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Vertinimo rezultaty panaudojimo
vertinimo pristatymas
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Lietuvoje sekmingai formuojasi jrodymais grjsto
politikos vertinimo ir sprendimy priemimo praktika

Vertinimo rezultatai aktyviai naudojami strateginiame planavime ir sprendimy priémime

1. Vertinimuose pateiktos rekomendacijos ir strateginiai sidlymai buvo naudojami ruoSiantis 2021-2027 m. laikotarpiui — rengiant plétros programas,
Nacionaline pazangos programag, veiksmy programg ir kt.

2. Ministerijos, sukaupusios reikSmingg patirtj vertinimuose, mato vertinimg kaip vieng svarbiausiy jrankiy nustatyti intervencijy sékme, poreikj jas testi /
nutraukti ar jvertinti naujy intervencijy poreikj

3. Dauguma ministerijy jgavo reikSmingos patirties sékmingam vertinimy jgyvendinimui ir gali uztikrinti jy kokybe

4. Formuojasi pozitris, kad vertinimo nauda — ne tik rekomendacijos, bet ir analitika, surinkti duomenys, jZvalgos

ReikSmingas FM indélis j vertinimo kulttiros skatinima

FM koordinuoja vertinimo jgyvendinimo procesa, taip prisidédama prie vertinimo rezultaty naudojimo skatinimo
Vertinimo rezultaty panaudojimo nustatymui FM atlieka stebéseng

Stebésena paskatina ministerijas naudoti vertinimo rezultatus

r w bR

FM veikia ir kaip tarpininkas, padedantis koordinuoti kelioms institucijoms skirty rekomendaicijy jgyvendinimg
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Vertinimo rezultaty panaudojimo stebesena galety buti patobulinta
siekiant dar didesnio sistemos efektyvumo ir aiSkumo

Rekomendacijos (,daryk tai)

ApibréZiamos kaip vertinimo ataskaitoje pateikiamas rasytinis
siulymas, kokius aiSkius ir konkrecius veiksmus reikia
atlikti, siekiant patobulinti veiksmy programos (toliau — VP)
jgyvendinima.

Rekomendacija dazniausiai apima pokycCius, kuriuos gali
jgyvendinti viena institucija.

Strateginiai sitlymai (,zinok tai“)

Tai vertinimo ataskaitoje pateikiamas rasytinis sitlymas ar jzvalgos,
kurios:

1) gali bati naudojamos sprendimy priemimo procese, siekiant pagrijsti
arba pakeisti VP jgyvendinimo kryptj;

2) toks sitlymas nebdtinai pateikia detaly jgyvendinimo plang;

3) dazniausiai apima sisteminius poky¢ius, reikalaujan€ius daugiau,
negu vienos institucijos pastanguy;

4) tai gali bati jstatymais ar Vyriausybés nutarimais reguliuojami
sisteminiai, VP jgyvendinimg jtakojantys politikos pokyciai.

Nustatyta, kad rekomendacijy skirstymas j rekomendacijas ir strateginius sitilymus nepakankamai pasiteisino

1. Strateginiai sitilymai néra tinkamai suprantami kity, ne ES paramg administruojanciy ministerijy departamenty / skyriy specialisty

2. Vertintojai daznai skatinami pakeisti rekomendacijas j strateginius sitilymus
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Daugiausia vertinimy 2014-2020 m. laikotarpiu jgyvendino FM ir

)" 4

EIM, maziausiai — SMSM, SAM, KM, AM

Vertinimy ir rekomendacijy bei strateginiy sitlymy skaiCius pagal vertinimus

Jgyvendinty/jgyvendinamy rekomendacijy skaicius ir dalis pagal institucijas

jgyvendinancias ministerijas
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m Vertinimy skaicius m Rekomendacijy ir strateginiy sitilymy skaicius

+ DidzZiausig dalj 2014-2020 m. laikotarpiu vykdyty vertinimy jgyvendino
FM (21) ir EIM (9), tad daugiausia rekomendacijy ir strateginiy sidlymy
jgyvendinti buvo skirta Sioms ministerijoms (393 ir 133 atitinkamai)

* 6 ministerijos jgyvendino tik 1 ar 2 vertinimus
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igyvendinty/jgyvendinamy
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mmmm |gyvendintos/jgyvendinamos rekomendacijos

= |gyvendinty/jgyvendinamy rekomendacijy dalis

Didziausiy skaiCiy rekomendacijy jgyvendino/jgyvendina FM ir EIM

Vertinant jgyvendinamy/jgyvendinty rekomendacijy dalj nuo visy pateikty
rekomendacijy maziausig dalj rekomendacijy jgyvendino EM (33 proc.) ir
SADM (49%).

Kitose ministerijose rekomendacijy jgyvendinimo rodiklis siekia daugiau nei
70 proc.



Strateginiai siulymai sudare daugiau nei puse visy siulymuy,
daugiausia jy — del jgyvendinimo priemoniy

Rekomendacijy ir strateginiy sitlymy, pateikty 2014-2020 m. laikotarpio

vertinimuose, skaicius
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45-iuose 2014-2020 m. laikotarpiu vykdyty vertinimy viso buvo pateikta
721 rekomendacija ir strateginiai sitalymai.

Strateginiai siulymai sudaré 54,5 proc. visy sitlymy, o rekomendacijos
— 45,5 proc.

Daugiausia str. siglymy - S$vietimo, mokslo, uzZimtumo ir socialinés

sanglaudos srityse, kuriose dazZnai reikalingas tarpinstitucinis
bendradarbiavimas.
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Strateginiy sitlymy, pateikty 2014-2020 m. laikotarpio

vertinimuose, pasiskirstymas pagal tipus
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Dél Dél politikos Dél Dél stebésenos Kita
jgyvendinimo prioritety, tiksly administravimo ir vertinimo
priemoniy sistemos sistemos

Strateginiai siGlymai dél jgyvendinimo priemoniy sudaro 60
proc. (200) nuo visy strateginiy sitlymy.

Tokio pobidzio strateginiai sidlymai galéjo bati teikiami ir
kaip rekomendacijos, o ne strateginiai sitalymai.

Strateginiy sidlymy dél politikos prioritety, tiksly buvo pateikta
tik 91 arba 23,2 proc.

Vertinimo atvejo pavyzdys

Daugiausia str. sidlymy
(68) pateikta 2014-2020
m. ES fondy investicijy j
mokymasi visg gyvenimag

tinkamumo ir
suderinamumo  vertinime
(taCiau nei vienos
rekomendacijos).

Dauguma str.  sidlymy
Siame vertinime pateikti
keliy institucijy
jgyvendinimui arba
institucija nenurodyta.

58 i$ 68 str. sitlymy Siame
vertinime = del
igyvendinimo priemoniy.



Apie 2/3 rekomendacijy buvo jtrauktos j veiksmy planus,
reikSmingai prisidejo prie priemoniy ir administravimo tobulinimo

lgyvendintos ir jgyvendinamos rekomendacijos pagal sritis Rekomendacijy jtraukimas j veiksmy planus

100
80 68 Rekomendacijos

60

42
40
18 0 50 100 150 200 250 300 350
20
- 3 m Jtraukta j veiksmy plang ® Nejtraukta j veiksmy plang ® Situacija nezinoma
0
Dél jgyvendinimo Dél administravimo Dél stebésenos ir Dél politikos prioritety, Kita
priemoniy sistemos vertinimo sistemos tiksly

* Daugiausia rekomendacijy — dél jgyvendinimo priemoniy;
+ rekomendacijos dél geresnio administravimo jgyvendinamos arba jgyvendintos beveik visose vertinimus
jgyvendinusiose ministerijose (EIM, EM, FM, KM, SADM, SAM, SM, VRM).

*  atsizvelgus j rekomendacijas buvo:

e supaprastintas administravimas

* sumazinta nasta pareiSkéjams

*  pakoreguoti projekty atrankos kriterijai

e atsisakyta ar pradeti taikyti sidlyti stebésenos rodikliai

*  pakoreguotos finansavimo sglygos

*  pakoreguoti paraisky teikimo terminai,

*  pakeistos finansavimo formos, perskaiciuoti priemoniy jkainiai ir kt.

* 64,3 proc. rekomendacijy buvo jtrauktos j veiksmy planus

*  Rekomendacijos (kai kuriy interviu respondenty teigimu — 70-
80 proc.) buvo adresuotos | problemines sritis, apie kurias
vertinimg jgyvendinancios institucijos jau Zinodavo, taciau
vertinimo rengimo metu pateikta jrodymais grjsta analizé
leisdavo argumentuoti intervencijy j Sias sritis poreikj.
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Palankus veiksniai rekomendacijy jgyvendinimui

Rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos rodiklis paskatino ministerijas dalyvauti rekomendacijy rengimo procese

1. 2013 m. atliktame ES strukttrinés paramos vertinimy rezultaty panaudojimo vertinime identifikuota, kad vertinimus uzsakiusios institucijos
nepakankamai jsitraukdavo j rekomendacijy rengimg, gaudavo jas tik post factum ir tai lemdavo ne visada iSpildytus uzsakovy lukescius

2. 2014-2020 m. situacija pasikeité — ministerijy darbuotojai jsitraukia j rekomendacijy rengimo procesg, prie to prisidéjo ir rekomendacijy jgyvendinimo
stebésenos rodiklis (iki 2023 m. jgyvendinti 70 proc. rekomendacijy).

Vertinimy pridétinés vertés supratimas lemia ir jy panaudojimo mastg

1. Visy vertinimus jgyvendinusiy ministerijy atstovai nurodé, kad supranta vertinimy teikiamg nauda verte atliekant strateginj planavima, perzitri
vertinimus ruoSiantis naujajam programavimo laikotarpiui;

2. Daugiausia (arba placios apimties) vertinimy jgyvendinusios ministerijos vertina vertinimg kaip esminj Saltinj siekiant jvertinti intervencijy
veiksminguma, poreikj — planavimas atliekamas tik vertinimo pagalba

3. FM iSorinis paskatinimas perziaréti vertinimy rezultatus taip pat teigiamai paveiké jy panaudojimg (nustatyta interviu metu)
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Kertinés vertinimo rezultaty nepanaudojimo priezastys - institucines
lyderystes ir politines vadovybes jsitraukimo triukumas

-| Strateginiy siilymy jgyvendinimg apribojo tarpinstitucinés lyderystés trikumas

1. Nustatyta, kad daznai vengiama imtis jsipareigojimo imtis deryby, diskusijy su kitomis institucijomis dél strateginiy sialymy jgyvendinimo
2. Vyrauja proceddrinis pozidris tik informuoti kitas institucijas apie joms skirtas rekomendacijas

3. Lyderystés trikumas gali apriboti galimybes panaudoti ES investicijas

~=| Politinés vadovybés jsitraukimas galéty geriau uztikrinti vertinimo rezultaty panaudojima

1. Vertinimai gali suteikti politinei vadovybei naujy Ziniy ir neSaliSky argumenty bei sidlymuy, kuriais gali bati grindziami ir ginami politiniai sprendimai;

2. dél politinés kaitos viceministry ar ministry inicijuoti jgyvendinti sitlymai, kurie buvo pateikti vertinimuose, daznai galiausiai nebtna priimti,
pasigendama testinumo;

3. didesniam jsitraukimui reikalingas tinkamas vieSinimas (pavyzdZiui, Svieslentés sukdrimas) ir panaudojimas sprendimy priemimo lango atsiverimo
metu.
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Reiksmingi ir iSoriniai veiksniai, galintys daryti jtakg vertinimo rezultaty
nenaudojimui — savalaikiSkumas ir viesyjy pirkimy proceduros

== Viesuosiuose pirkimuose didéja maziausios kainos kriterijaus jtaka

1. Vis recCiau taikomas kokybinis viesyjy pirkimy kriterijus;

2. tai lemia poreikis skirti reikSmingg laiko dalj pasitalymy vertinimui, galimybiy subjektyvumui ir procediry uzsitesimo, nulemto konkurso dalyviy
pretenzijy;

3. imama daZniau taikyti eksperty patirties kriterijy, bet sulaukiama ir vis daznesniy kreipimysi i$ vieSuosius pirkimus priziarin€iy institucijy dél per
auksty taikomy kvalifikaciniy reikalavimuy;

4. reikSmingai apribojamos galimybés uztikrinti kokybiSkg vertinimo parengima;

5. neretai nepavyksta uztikrinti ir numatyty pirkime eksperty jsitraukimo j vertinimo rengimo procesg (rengia kiti, maziau patyre asmenys).

~< Per ankstyvas ar vélyvas vertinimas gali sukurti maziau panaudojamus rezultatus

1. Nustatyta atvejy, kai ex-post vertinimas buvo atliekamas nepasibaigus priemoniy jgyvendinimui — tuomet vertinimo rezultatai gali bati maziau tiksly
del prielaidy ir prognozavimo taikymo poreikio;

2. vertinimas, atliekamas vélai arba jau uzsivérus sprendimy priemimo langui, lemia, kad vertintojai skubinami jgyvendinti paslaugas anksciau numatyto
laiko (tai daro jtakg kokybei), arba vertinimas atliekamas tik formaliai, nes su nagrinéjama sritimi susije sprendimai jau priimti.
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