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1. INTERVENCIJUY LOGIKA

VP 10 prioriteta ,Visuomenés poreikius atitinkantis ir paZangus vieSasis valdymas“ sudaro 1 investicinis
prioritetas, apimantis 5 konkrecius uzdavinius bei 12 priemoniy.

1 LENTELE. VP 10 PRIORITETO KONKRETUS UZDAVINIAI IR PRIEMONES

KONKRETUS UZDAVINYS PRIEMONES NR. PRIEMONES PAVADINIMAS
10.1.1-ESFA-V-912 ,Nacionaliniy reformy skatinimas ir
S . o vieSojo valdymo institucijy veiklos
10.1.1. Padidinti valdymo orientacija | gerinimas”
rezultatus
10.1.1-ESFA-V-913 »VieSojo valdymo instituciju vidaus

administravimo tobulinimas“

10.1.2-ESFA-V-915 ,Viesojo valdymo institucijy atvirumo
didinimas ir visuomeneés jsitraukimo j
viesojo valdymo procesus skatinimas*

10.1.2. Padidinti vie$ojo valdymo procesy 10.1.2-ESFA-V-916 »Nacionaliniy kovos U korupcija
skaidruma ir atviruma priemoniy jgyvendinimas
10.1.2-ESFA-K-917 »Visuomenés nepakantumo
korupcijai didinimo ir dalyvavimo
viesojo valdymo procesuose
skatinimo iniciatyvos“
10.1.3-ESFA-V-918 ,VieSojo administravimo subjekty

iniciatyvos, skirtos paslaugy ir

10.1.3. Pagerinti visuomenei teikiamy asmeny aptarnavimo kokybeés

paslaugy kokybe, didinant jy atitikimag

gerinimui
visuomeneés poreikiams
10.1.3-ESFA-R-920 Paslaugy ir asmeny aptarnavimo
kokybés gerinimas savivaldybése
10.1.4- ESFA-V-921 ,Geresnio reglamentavimo diegimas
ir verslo prieziiros sistemos
10.1.4. Pagerinti verslo reguliavimo aplinka tobulinimas”
10.1.4-ESFA-V-922 »Teisingumo sistemos veiksmingumo
didinimas“
Nr. 10.1.5-ESFA-V-923 +Zmogiskyjy istekliy valdymo

tobulinimas valstybinéje tarnyboje
sisteminiu lygmeniu“

Nr. 10.1.5-ESFA-V-924 ,Valstybés ir savivaldybiy institucijy
ir jstaigy dirbanciyjy strateginiy
kompetencijy centralizuotas
stiprinimas*“
Nr. 10.1.5-ESFA-V-925 ,Valstybés jstaigy vadovy grandies
stiprinimas“

10.1.5. Pagerinti zmogiskyjuy istekliy valdyma
valstybinéje tarnyboje

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis VP ir www.esinvesticijos.lt pateikiama informacija

Pagrindiniai VP 10 prioriteto tikslai yra padidinti Salies valdymo orientacijg i rezultatus, vieSojo valdymo
procesy skaidrumg ir atvirumg visuomenei, gerinti visuomenei teikiamy paslaugy kokybe bei verslo
reguliavimo aplinka, bei pagerinti Zmogiskujy iStekliy valdyma valstybés tarnyboje.
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2 LENTELE. VP 10 PRIORITETO TIKSLY, UZDAVINIU IR RODIKLIY SISTEMA

INVESTICINIS

PRIORITETAS

10.1.
instituciniy

Investavimas |
gebéjimy
stiprinimg ir
veiksmingesnj viesaji
administravima bei
viesasias paslaugas
nacionaliniu, regiony ir
vietos lygmenimis,

reformy,
geresnio reglamentavimo
ir gero valdymo

siekiant

KONKRETUS
UZDAVINYS

REZULTATO RODIKLIS

PRADINE
REIKSME
(METAI)

SIEKTINA
REIKSME
(2023 M.)

10.1.1. Padidinti | Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
valdymo jstaigy, kurios naudoja pagal veiksmy 27 proc
orientacija i | programa ESF léSomis jgyvendintas ’ 33 proc.
rezultatus veiklos valdymo tobulinimo priemones, (B
dalis
10.1.2. Padidinti | VieSyju pirkimy, per kalendorinius
vieSojo valdymo | metus vykdyty pagal veiksmy 87,1 proc.
procesy programg ESF 1éSomis atnaujintoje ’ 98 proc.
skaidruma ir | centrinéje viesyjy pirkimy (2013 m.)
atviruma informacinéje sistemoje, dalis
Asmenuy, kurie praéjus 6 ménesiams po
dalyvavimo ESF veiklose, skirtose 58,52
stlprmtl" kompetencll]a.s korup.cu.os proc. 75 proc.
prevencijos ar tarnybinés (profesinés)
etikos srityje, darbe taiko jgytas zinias (2013 m)
ir gebéjimus, dalis
10.1.3. Pagerinti
visuomenei Valstybés ir savivaldybiu institucijy ir
teikiamy paslaugy | jstaigy, pagal veiksmy programa ESF 4,8 proc.
kokybe, didinant | 1éSomis jgyvendinusiy paslaugy ir (ar) ’ 7,3 proc.
ju atitikimg | aptarnavimo kokybei gerinti skirtas (2013 m.)
visuomenés priemones, dalis
poreikiams
Dél pagal veiksmy programg ESF
léSomis jgyvendinty geresnio | 1,16 mln.
reglamentavimo iniciatyvy sumazéjusi Eur 3 min. Eur
administraciné ir (ar) kita reguliavimo | (2013 m.)
nasta verslui
10.1.4. Pagerinti | Ukio subjekty veiklos prieziliros
verslo institucijy, kuriose pagal veiksmy 5 proc.
reguliavimo programa ESF léSomis jdiegtos ar 30 proc.
aplinka patobulintos pazangios verslo (2013 m.)
priezilros priemonés, dalis
Teismy, Kkuriuose pagal veiksmy
programg ESF léSomis jgyvendintos | 13 proc. 75 proc
teisingumo  vykdymo efektyvumui | (2013 m.) proc.
didinti skirtos priemonés, dalis
Aukstesniyjy vadovy, dalyvaujanciy
pagal veiksmy programg ESF léSomis | 0 proc. 100 proc
finansuotuose aukStesniyjy vadovy | (2013 m.) proc.
bendradarbiavimo tinkluose, dalis
Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
10.1.5. Pagerinti | jstaigu, kuriose taikomas pagal veiksmy
Zmogiskujy programg ESF léSomis jdiegtas | 1,6 proc. 95 proc
iStekliy valdyma | kompetencijomis grjstas valstybes | (2013 m.) proc.
valstybinéje tarnybos zmogiskyjy istekliy valdymas,
tarnyboje dalis
Asmeny, kurie praéjus 6 ménesiams po
dalyvavimo ESF veiklose, skirtose 58,52
stiprinti  strategines kompetencijas, proc. 75 proc.
darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, | (2013 m.)

dalis

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis 2014-2020 m. VP,
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Intervencijy logika, taikyta siekiant instituciniy gebéjimy stiprinimo ir veiksmingo vieSojo administravimo
ir vieSyjy paslaugy teikimo Salyje, detalizuojama 1 paveiksle.

VP 10 prioritete iSskirtos pagrindinés problemos, trukdancios jgyvendinti geresnj reglamentavimg ir gera
valdyma Salyje, yra nepakankamas jrodymy ir duomeny pasitelkimas priimant vieSojo valdymo
sprendimus, sisteminio vieSojo valdymo institucijy veiklos planavimo, stebéjimo, vertinimo ir tobulinimo
bei jgyvendinimo efektyvumo vertinimo tritkumas. Orientacijos j rezultatus, novatoriSkumo, strateginio
matymo ir efektyvaus veikimo trikumai pastebimi ir valstybés tarnyboje. Pastebima, kad vieSojo valdymo
institucijos néra proaktyvios siekiant gerinti vieSyjy paslaugy organizavimga ir teikimg visuomenei taip, kad
teikiamy paslaugy kokybé atitikty poreikius. Taikoma verslo reguliavimo aplinka taip pat neatitiko verslo
bei gyventojy poreikiy, kadangi dél perteklinio teisinio reguliavimo verslui ir gyventojams kuriama
nepagrista administraciné ir (ar) kita reguliavimo nasta. Sios aplinkybés prisidéjo prie nepakankamo
visuomenés pasitikéjimo vieSojo valdymo institucijomis, Zemo korupcijos suvokimo indekso.

Keliamos hipotezés, kad, sprendziant su geresniu reglamentavimu ir geru valdymu S$alyje susijusias
problemas, 2014-2020 m. ES fondy investicijos prisidéjo/prisidés prie veiksmingo vieSojo administravimo
salyje:

1. Investicijos i veiksmingesnj vie$gjj administravima padidino institucijy ir jstaigy, kurios naudoja
veiklos valdymo tobulinimo priemones, dalj. Tokiu biidu sudarytos prielaidos padidinti valdymo
orientacijg j rezultatus.

2. Investicijos padidino vieSyjy pirkimy, per kalendorinius metus vykdyty atnaujintoje centrinéje
viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje, dalj. Tokiu biidu sudarytos prielaidos padidinti vieSojo
valdymo procesy skaidruma ir atviruma.

3. Investicijos padidino asmeny, kurie praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, darbe taiko
korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje igytas Zinias ir jgiidzius, dalj. Tokiu
bidu sudarytos prielaidos padidinti vieSojo valdymo procesy skaidruma ir atviruma.

4. Investicijos padidino institucijy ir jstaigy, pagerinusiy visuomenés poreikius atitinkancias
paslaugas, dalj. Tokiu biidu sudarytos prielaidos gerinti visuomenei teikiamy paslaugy kokybe,
didinti jy atitikima visuomenés poreikiams.

5. Investicijos j verslo aplinkos gerinimg sumazino administracine ir kita reguliavimo nasta verslui,
padidino institucijy, besinaudojanciy pazangiomis verslo priezitiros priemonémis, dalj ir padidino
teismy, besinaudojanciy efektyvesnémis teisingumo vykdymo priemonémis, dalj. Tokiu biudu
sudarytos prielaidos pagerinti verslo reguliavimo aplinka Salyje.

6. Investicijos padidino auksStesniyjy vadovy, dalyvaujan¢iy bendradarbiavimo tinkluose, dalj,
padidino institucijy ir jstaigy, kuriose taikomas kompetencijomis gristas valstybés tarnybos
Zzmogiskuyjy istekliy valdymas, dalj ir padidino asmenuy, kurie praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo
ESF veiklose, skirtose stiprinti strategines kompetencijas, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus,
dalj. Tokiu bidu sudarytos prielaidos pagerinti zZmogiskyjy istekliy valdyma valstybinéje
tarnyboje.

Siekiant pazangaus ir visuomenés poreikius atitinkancio vieSojo valdymo, 2014-2020 m. investiciniu
laikotarpiu buvo jdiegtos jrodymais grjsto valdymo, institucijy veiklos valdymo tobulinimo priemonés,
suorganizuotos SvietéjiSkos ir informacinés veiklos antikorupcijos, dalyvavimo vieSajame valdyme
temomis, parengtos metodikos, IT sistemos, jdiegti vieSojo valdymo institucijy (VVI) veiklos kokybés
gerinimo jrankiai, IS, parengti metodiniai dokumentai, pilie¢iy chartijos, jdiegtos pazangios tikio subjekty
veiklos prieziliros priemoneés, teisiniy institucijy efektyvumo didinimo priemonés ir kt. (produktai).
Daromos prielaidos, kad sukurti produktai atitinka visuomenés poreikius ir yra naudojamos praktikoje,
optimizuojant ir centralizuojant administraciniy paslaugy teikima, didinant VVI, teisiniy institucijy
efektyvumga, atvirumga, patikimuma, gerinant Zmogiskyjy istekliy valdyma valstybés tarnyboje.

ISpildzius Sias salygas, pasiekiami tarpiniai pokyciai - sistemingai vykdomas VVI veiklos ir iStekliy
planavimas, jgyvendinimas, stebésena ir vertinimas, sumazéjes visuomenés pakantumas korupcijai,
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

padidéjes pasitikéjimas VVI ir dalyvavimas vieSajame valdyme, pageréjusi visuomenei teikiamy paslaugy
kokybé ir atitiktis poreikiams, sumazéjusi administraciné ir (ar) kita reguliavimo nasta verslui, padidéjes
visuomenés pasitikéjimas teismy sistema, padidéjusi valstybés tarnybos orientacija j rezultatus.
Suplanuoty tarpiniy pokyciy pasiekimas matuojamas VP nustatytais rezultato rodikliais:

,Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kurios naudoja pagal veiksmy programg ESF léSomis
jgyvendintas veiklos valdymo tobulinimo priemones, dalis, ,VieSujy pirkimy, per kalendorinius metus
vykdyty pagal veiksmy programa ESF léSomis atnaujintoje centrinéje vieSyjy pirkimy informacinéje
sistemoje, dalis“, ,Asmeny, kurie praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti
kompetencijas korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje, darbe taiko jgytas Zinias ir
gebéjimus, dalis“, ,Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, pagal veiksmy programg ESF léSomis
jgyvendinusiy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones, dalis“, ,Dél pagal veiksmy
programa ESF 1éSomis jgyvendinty geresnio reglamentavimo iniciatyvy sumazéjusi administraciné ir (ar)
kita reguliavimo na$ta verslui“, ,Ukio subjekty veiklos prieZiiiros institucijy, kuriose pagal veiksmy
programa ESF léSomis jdiegtos ar patobulintos paZangios verslo prieziiiros priemoneés, dalis“, , Teismy,
kuriuose pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jgyvendintos teisingumo vykdymo efektyvumui didinti
skirtos priemoneés, dalis“, ,Aukstesniyjy vadovy, dalyvaujanciy pagal veiksmy programg ESF léSomis
finansuotuose aukstesniyjy vadovy bendradarbiavimo tinkluose, dalis“, ,Valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy, kuriose taikomas pagal veiksmy programa ESF léSomis jdiegtas kompetencijomis
gristas valstybés tarnybos zmogiskujy istekliy valdymas, dalis“, ,Asmeny, kurie praéjus 6 ménesiams po
dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti strategines kompetencijas, darbe taiko jgytas zinias ir gebéjimus,
dalis“. Daroma prielaida, kad, pasiekus numatytas $iy tarpiniy pokyc¢iy apimtis ir uztikrinus jy tvarumg,
yra pasiekimas galutinis tikslas - vieSasis valdymas yra pazangus ir atitinka visuomenés poreikius.




Galutinis tikslas

Tarpiniai pokyciai

Produktai

Veiklos

Intervencijos

Finansiniai indéliai

Issukiai, poreikiai

Sistemingai vykdomas VVI
veiklos ir istekliy
planavimas,
igyvendinimas, stebésena
ir vertinimas

Idiegtos jrodymais gristo
valdymo, institucijy
veiklos valdymo
tobulinimo priemeones

VieSosios politikos
planavimui,
igyvendinimui,
stebésenai ir vertinimui
skirty priemoniy
igyvendinimas, viesojo
valdymo institucijy
efektyvumui didinti
skirty priemoniy
diegimas, kokybés
sistemy diegimas

10.1.1-ESFA-V-912

10.1.1. uZdavinio finansavimas.

54 min. Eur
(papildomos privacios
investicijos: 0,5 min. Eur)

Sumazéjes visuomenés

pakantumas korupcijai,

padidéjes pasitikéjimas
VVI ir dalyvavimas
vieSajame valdyme

Suorganizuotos Svietéjiskos ir
informacinés veiklos
antikorupcijos, dalyvavimo
vieSajame valdyme temomis,
parengtos metodikos, IT
sistemos

Visuomenes Svietimas ir
informavimas
antikorupcijos,
dalyvavimo viesajame
valdyme srityse, VVI
konsultavimosi su
visuomene jrankiy
diegimas

10.1.2-ESFA-V-915

10.1.2. uZdavinio finansavimas

24 min. Eur
(papildomos privatios

investicijos: 0,8 min. Eur)

Pageréjusi visuomenei
teikiamy paslaugy kokybé
ir atitiktis poreikiams

Nustatyti veiklos
i egti veiklos
kokybés gerinimo jrankiai,
IS, parengti metodiniai
dokumentai, pilieci

Valstybés ir
savivaldybés
institucijy ir ju
teikiamy paslaugy
kokybeés stebésenos ir
vertinimo modeliy
diegimas, analize,
vertinimas; kokybés
sistemy diegimas;
pilieciy chartijy
rengimas

10.1.3-ESFA-V-918
10.1.3-ESFA-R-920

3. uZdavinio
finansavimas
3 mln. Eur
(papildomos privatios
investicijos: 2 mln. Eur)

visuomeneés pasitikéjimas
teismy sistema

|diegtos paZzangios
ukio subjekty veiklos
priezilros priemones,
teisiniy institucijy
efektyvumo didinimo
priemonés

Administracines ir
kitos reguliavimo
nastos jvertinimas,
mazinimo priemoniy
diegimas; verslo
priezidros institucijy
veiklos tobulinimas;
alternatyviy gincy
sprendimo budy
diegimas

10.1.4- ESFA-V-921
10.1.4-ESFA-V-922

10.1.4. uZdavinio
finansavimas
5 min. Eur (papildomos
privacios investicijos: 0,4
min. Eur)

Padidéjusi valstybes
tarnybos orientacija j
rezultatus

|diegtos atrankos i
valstybés tarnyba,
tarnautojy karjeros
valdymo ir mokymo
sistemy gerinimo
priemonés

Atrankos j valstybes
tarnyba, valstybes
tarnautojy karjeros
valdymo ir mokymy
sistemoms reikalingy
modeliy diegimas, VVI|
vidurinés grandies
vadovy kompetenciju
stiprinimas

10.1.5-ESFA-V-923
10.1.5-ESFA-V-924
10.1.5-ESFA-V-925

10.1.5. uZdavinio
finansavimas
3 mln. Eur (papildomos
privatios investicijos: 0,1
min. Eur)

Nepakankama valdymeo orientacija | rezultatus - jrodymy ir duomeny pasitelkimo priimant vieSojo valdymo sprendimus, sisteminio vieSojo valdymo institucijy
veiklos planavimo, stebéjimo, vertinimo ir tobulinimo bei jgyvendinimo efektyvumo vertinimo trikumas. Orientacijos j rezultatus, novatoriskumo, strateginio

matymo ir efektyvaus veikimo trukumai valstybés tarnyboje.

Viesujy paslaugy ir reguliavimo aplinka neatitinka visuomenés poreikiy - viesojo valdymo institucijos néra proaktyvios siekiant gerinti viesujy paslaugy
ima visuomenei taip, kad teikiamy paslaugy kokybeé atitikty poreikius. Taikoma verslo reguliavimo aplinka neatitinka verslo bei gyventojy
poreikiy, dél perteklinio teisinio reguliavimo verslui ir gyventojams kuriama nepagrista administraciné ir (ar) kita reguliavimo nasta.

Visuomeneés nuostatos - nepakankamas visuomenés pasitikéjimas vieSojo valdymo institucijomis, Zemas korupcijos suvokimo indeksas.

organizavima ir teil
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas

Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

2. TINKAMUMAS

Siame poskyryje analizuojama pagrindiniy su prioriteto sritimi susijusiy rodikliy raida, taip pat apzvelgiami
svarbiausi aktualis teisinio reglamentavimo pokyciai, kitos iSorinés aplinkybés bei vertinamas 2014-2020
m. VP intervencijy tinkamumas Siame kontekste.

SU 10.1.1 KONKRETAUS UZDAVINIO TIKSLAIS SUSIJUSIY RODIKLIYJ RAIDA

VP 10 prioriteto investicijomis visy pirma buvo siekiama gerinti $alies valdymo orientacija j rezultatus. Sis
valdymas pasizymi kompleksiSkumu, susijusiu tiek su organizaciniais, tiek su techniniais iSsukiais ir jy
sprendiniais. I$skirtina, kad Salyje 2009-2012 m. buvo jgyvendinamas projektas ,Valdymo, orientuoto j
rezultatus, tobulinimas” (VORT)?3, kuris leido sukurti ir jdiegti vienus i$ svarbiausiy jrankiy Salies valdyme
- veiklos vertinimo, stebésenos, programy vertinimo bei sprendimy projekty poveikio vertinimo jrankius
ir praktikas.

Investiciniu laikotarpiu pastebima $alies Lietuvos valdzios efektyvumo kaita. Salies valdzios efektyvumo
indekso verté nuosekliai augo 2012-2015 m. laikotarpiu (nuo 0,83 iki 1,18), o 2016-2017 m. buvo
pastebimas indekso vertés kritimas (nuo 1,18 iki 0,96) (Zr. 2 pav.). 2018 m. rodiklio verté iSaugo iki 1,07 ir
mazai kito iki pat 2021 m. Auksciausia indekso verté, pasiekta 2015 m.,, sietina su valstybés valdomy jmoniy
valdymo reforma. I$skirtina, kad nors dauguma valdZzios reformy jgyvendinamos sékmingai, tac¢iau didesnei
pazangai pasiekti trukdo santykinai mazas iSorés subjekty spaudimas, politinés lyderystés stoka,
susiskaidymas 2. Atsizvelgiant j valdzios efektyvumo indekso vertés skai¢iavimo ypatumus 3 ir Salies
pazanga (2014 m. Salis uzémé 18 vietg ES, 2021 m. - 14), galima teigti, kad Lietuvos valdzios efektyvumas
nezenkliai geréjo.
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2 PAVEIKSLAS. VALDZIOS EFEKTYVUMO INDEKSAS (2012-2021 M.)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis Pasaulio Banko duomenimis

Pagal jrodymais gristy valdymo jrankiy taikymo rodiklj Lietuvos pozicija svyravo (vidutiniskai sieké
mazdaug 6.2 i§ 10 tasky (zr. 3 pav.). Investiciju jgyvendinimo metu stebimas rodiklio reikSmiy

1 Remiantis vie$ai pateikiama informacija apie VORT jgyvendinima. Saltinis: https:
valstybes-valdymo-aspektai

2 Sustainable Governance Indicators. Prieiga internete: https: //www.sgi-
network.org/2020/Good Governance/Executive Capacity/Evidence-based Instruments

3 Indekso skalés jvertis: -2,5-2,5.
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Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

suprastéjimas, kol 2019 m. pasiekta 6,25. Visgi, nors surinkty tasky skaicius kito mazai, Sio rodiklio reitinge
Lietuva i$ 10 vietos 2014 m. nusileido j 11 vietg 2016 m. ir 17 vieta 2022 m. (tarp 41 valstybés).
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3 PAVEIKSLAS. JRODYMAIS GRISTU VALDYMO JRANKIY TAIKYMO INDEKSAS (TASKAIS) (2014-2021 M.)*

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis SGI duomenimis

Tad nors Lietuva iSlaiko pozicijas, pastebima, kad kity valstybiy pazanga siekiant valdymo orientacijos j
rezultatus yra didesné: galima daryti prielaida, jog kity valstybiy vykdomos reformos ir jgyvendinamos
intervencijos buvo salyginai spartesnés, todél jy poveikis buvo fiksuojamas greic¢iau - tam turéjo jtakos ir
véliau, nei suplanuota, prasidéjusios 10 prioriteto intervencijos. Vis délto, suplanuotos konkretaus
uzdavinio 10.1.1 intervencijos iSliko aktualios visu investiciniu laikotarpiu, todél tinkamumas
vertinamas kaip aukstas.

SU 10.1.2 KONKRETAUS UZDAVINIO TIKSLAIS SUSIJUSIY RODIKLIY RAIDA

VP 10 prioriteto 10.1.2. konkretaus uzdavinio investicijomis taip pat siekta didinti vieSojo valdymo procesy
atvirumg ir skaidrumga. Vienas pagrindiniy jrankiy, parodantis, kaip Salyje suvokiama valstybés ir
savivaldybiy politiky bei tarnautojy korupcija, yra korupcijos suvokimo indeksas. Salies padétis jvertinama
konkreciu skai¢iumi Simto baly skaléje nuo 0 iki 100, kurioje 0 reiskia labai korumpuotg, o 100 - visiskai
nekorumpuota valstybe

Sio indekso verté 2012-2022 m. laikotarpiu Lietuvoje augo gana nuosekliai (nuo 54 iki 62 baly), nors 2015
- 2018 m. laikotarpiu buvo pastebimas augimo sustojimas (Zr. 4 pav.). Salies bendra pozicija geréjo (2014
m. - 17 vieta ES, 2022 m. - 13), taip pat mazéjo atotrikis nuo ES vidurkio: Lietuva 2013-2018 m. atsiliko
mazdaug 5 - 6 taskais, 2019 m. skirtumas buvo lygus 4 taskams, 0 2022 m. - 2. Sio rodiklio geréjimas rodo
bendrg teigiamg tendencija vieSojo valdymo procesy skaidrumo ir atvirumo procesuose.

4 Nuo 2019 m. j Sio indekso skai¢iavimg jtrauktas papildomas kintamasis.
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4 PAVEIKSLAS. KORUPCIJOS SUVOKIMO INDEKSAS (TASKAIS) (2012-2022 M.)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis Transparency International duomenimis

I$skirtina, kad investiciniu laikotarpiu fiksuojamos ir ES intervencijas papildancios veiklos, skatinancios
visuomenés supratima apie korupcijos apraiskas. Kaip pavyzdj galima iSskirti tiriamosios Zurnalistikos
plétra, kuri yra kaip jrankis, siekiantis atskleisti korupcijg, galima nusikalstamg veika. VieSojoje erdvéje
pastebimas tiriamosios Zurnalistikos iniciatyvy didéjimas 5 taip pat skatino visuomene atpazinti korupcines
apraiskas.

Stebint Salies tendencijas galima pastebéti, kad poreikis stiprinti visuomenés dalyvavimg viesSojo valdymo
procesuose, didinti Zinias apie galimybes juose dalyvauti isliko aktualiis visu investiciniu laikotarpiu, todél
konkretaus uzdavinio 10.1.2. tinkamumas vertinamas kaip aukstas.

SU 10.1.3 KONKRETAUS UZDAVINIO TIKSLAIS SUSIJUSIY RODIKLIY RAIDA

VP 10 prioriteto 10.1.3. konkretaus uzdavinio investicijomis siekta gerinti visuomenei teikiamy paslaugy
kokybe ir prieinamuma. Investicijomis siekiama gerinti vieSojo administravimo subjekty veiklos
organizavimo procediiry, susijusiy su paslaugy teikimu ir (ar) asmeny aptarnavimu, kiirimg, tobulinima,
diegimg, taip pat optimizuoti aptarnavimo procesus ir tokiu biidu gerinti administraciniy ir vieSuyjy
paslaugy kokybe visiems suinteresuotiems asmenims. Intervencijomis siekta padidinti administraciniy
paslaugy teikimo ir aptarnavimo efektyvumo koeficientg - Sio rodiklis padéty jvertinti investicijomis
jgyvendinty paslaugy kokybés gerinimo veikly, jgyvendinty pagal auk$¢iau minimas priemones, poveikj.

2021 m. administraciniy paslaugy teikimo ir besikreipianc¢iy asmeny aptarnavimo efektyvumo koeficiento
verté Lietuvoje sieké 0,82 ir buvo 0,03 punkto mazesné, nei 2012 m. (0,85) (zr. 5 pav.). 2013-2015 m.
koeficiento verté keitési neZymiai ir svyravo nuo 0,82 iki 0,84, nuo 2016 m. émé augti ir 2019 m. pasieké
auksciausia jvertj per visag 2012-2021 m. laikotarpj (0,89). Visgi nuo 2019 m. stebimas gana spartus
kritimas - 2021 m. koeficiento verté grizo j 2013 m. lygj ir sieké 0,82. Paskutiniyjy mety tendencijy
suprastéjimas gali buti nulemtas vie$yjy paslaugy teikimo pokyciy karantino metu®. I$skirtina, kad 2016
m. keitési atskiry aptarnavimo efektyvumo koeficiento aspekty formuluotés - dél Sios priezasties
negalima korektiskai lyginti Siy mety duomeny su ankstesniy mety rezultatais.

52015 m. 15minlt jkaré Zurnalistiniy tyrimy centra, 2018 m. Irtlt jkiré LRT tyrimy komanda, 2019 m. jkurtas tiriamosios
zurnalistikos centras ,Siena“.

6 Veiksmy programos 10 prioriteto ,Visuomenés poreikius atitinkantis paZangus vieSasis valdymas" poveikio vertinimas (VRM-SD10-137),
VRM uzsakymu atliko UAB »BGI Consulting®, 2022 m. Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/120569 d28fcfabe9f6452ab5da913ea

3078109.pdf
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Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

0,89

o
0

0,88

o o o
A O oo

o o o o
S
o

asmeny aptarnavimo

Administraciniy paslaugy
teikimo ir besikreipianciy
efektyvumo koeficientas

o
|
co

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Metai

5 PAVEIKSLAS. ADMINISTRACINIYJ PASLAUGU TEIKIMO IR BESIKREIPIANCIJ ASMENY APTARNAVIMO
EFEKTYVUMO KOEFICIENTAS (2012-2022 M.)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis VRM duomenimis

Investiciniu laikotarpiu kito visuomenés nariy kreipimasis dél vieSyjy paslaugy teikimo: nors pagrindine
paslaugy teikimo vieta iSlieka atvykstant j jstaiga tiesiogiai, didéja elektroniniu biidu teikiamy paslaugy
dalis, kuri ypac iSaugo COVID-19 pandemijos metu. Gyventojy kreipimasis dél elektroniniu bidu teikiamy
paslaugy atspindi tiek paslaugy elektronizavimo tendencijas, tiek ir didelj potencialg perkelti paslaugas i
vie$ajq erdve.”. Elektroninés valdZzios iSsivystymo indeksas 2012-2022 m. augo gana nuosekliai (nuo 0,733
iki 0,875) (Zr. 6 pav.). Labiausiai pastebimas augimas vyko 2018-2020 m., kuomet indekso verté iSaugo per
daugiau, nei 1 punktg (nuo 0,753 iki 0,867).
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6 PAVEIKSLAS. ELEKTRONINES VALDZIOS ISSIVYSTYMO INDEKSAS (2012-2022 M.)
Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis UN E-Government Knowledge base duomenimis
Stebint Salies tendencijas galima pastebéti, kad poreikis stiprinti visuomenei teikiamy paslaugy

prieinamuma3 ir kokybe isliko aktualus visu investiciniu laikotarpiu, todél konkretaus uzdavinio 10.1.3.
tinkamumas vertinamas kaip aukstas.

SU 10.1.4 KONKRETAUS UZDAVINIO TIKSLAIS SUSIJUSIY RODIKLIY RAIDA

VP 10 prioriteto 10.1.4. konkretaus uZdavinio investicijomis siekta maZinti nepagrista administracine ir (ar)
kita reguliavimo nas$ta verslui bei gyventojams, paskatinti verslo aplinkos gerinimo iniciatyvy
jgyvendinima. Remiantis Pasaulio banko skaiciavimais, Ease of doing business indekso verté Lietuvoje augo

7 Veiksmy programos 10 prioriteto ,Visuomenés poreikius atitinkantis paZangus vieSasis valdymas* jgyvendinimo tarpinis paZangos
vertinimas, VRM uzsakymu atllko UAB PPMI Group 2019 m. Prlelga internete:

viesasis-valdymas- lgﬂendmlmo tarpinis-pazangos-vertinimas
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

nuo 74,3 (2012 m.) iki 81,6 (2020 m.), taciau sparciausias didéjimas pastebimas 2015-2016 m., kuomet
indekso verté per metus iSaugo daugiau, nei 3 punktais (zr. 7 pav.). Lyginant su ES vidurkiu 2020 m., Lietuva
bendrijg lenké net 5 punktais ( atitinkamai 76,5 ir 81,6), pagal §j indeksa Lietuva 2014 m. uzémé 6 vietg ES,
2020 m. - 3.8
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7 PAVEIKSLAS. PASAULIO BANKO ,EASE OF DOING BUSINESS“ INDEKSAS (2012-2022 M.)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis Pasaulio Banko duomenimis®

VP 10 prioriteto investicijomis taip pat siekta didinti teisingumo vykdymo efektyvuma. 2012-2021 m.
Lietuvos gyventojy, vertinanciy teismy veikla teigiamai, dalis iSaugo per 36 proc. (nuo 33 iki 45 proc.) (Zr.
8 pav.). Verta paminéti, jog didziausias pokytis jvyko 2013-2014 m., kuomet teismy veiklg teigiamai
vertinanciy gyventojy dalis padidéjo net per 75 proc. (nuo 27 iki 47 proc.), o vélesniu laikotarpiu isliko gana
stabili ir beveik nesikeité. Gyventojy, teismy veiklg vertinanc¢iy neigiamai, dalis nuo 2014 iki 2021 m. taip
pat isliko beveik nepakitusi, kasmet svyruodama po 1-3 proc. punktus. Galima jZvelgti, jog abi gyventoju
kategorijos visu duotuoju laikotarpiu isliko santykinai panasios.

82021 m. Pasaulio Bankas nusprendé, jog nebetes Doing business projekto, todél nuo 2020 m. nebeskai¢iuojamas ir $is indeksas.
92014, 2015 ir 2017 m. keitési Sio indekso skai¢iavimo metodologija.



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas
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8 PAVEIKSLAS. LIETUVOS GYVENTOJU NUOMONE APIE TEISMY VEIKLA (2012-2021 M.)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis VRM apklausy duomenimis

Stebint Salies tendencijas galima pastebéti, kad poreikis mazinti nepagrjsta administracine ir (ar) kita
reguliavimo nasta verslui bei gyventojams, skatinti verslo aplinkos gerinimo iniciatyvy jgyvendinima bei
didinti teisingumo vykdymo efektyvumga isliko aktualiis visu investiciniu laikotarpiu, todél konkretaus
uZdavinio 10.1.4. tinkamumas vertinamas Kkaip aukstas.

SU 10.1.5 KONKRETAUS UZDAVINIO TIKSLAIS SUSIJUSIY RODIKLIY RAIDA

VP 10 prioriteto 10.1.5. konkretaus uzdavinio investicijomis siekta gerinti Zmogiskuyjy iStekliy valdyma
valstybinéje tarnyboje.

Stiprinant valstybés tarnybos lankstumg, orientacija j rezultatus, stiprinant valstybés tarnautojy
kompetencijas buvo tikimasi, gerés Salies gyventojy nuomoné apie valstybés tarnybg ir joje dirbancius
asmenis. Remiantis VRM pateiktais duomenis, gyventoju, kurie noréty dirbti valstybés tarnyboje, dalis nuo
2017 m. iki 2021 m. sumazéjo 15 proc. (nuo 50 iki 35 proc.), ir tai Zymi tam tikrg atvirksc¢ig tendencija,
lyginant su gyventojy, kurie nenoréty dirbti valstybés tarnyboje, dalimi - jy duotuoju laikotarpiu padaugéjo
9 proc. (nuo 27 iki 36 proc.) (Zr. 9 pav.). Apskritai, 2021 m. valstybés tarnyboje nenorinciy dirbti gyventojy
dalis 1 proc. aplenké norin¢iyjy dirbti dalj (atitinkamai 36 ir 35 proc.). Siek tiek i$augo ir neatsakiusiyjy
arba ty, kuriems sunku atsakyti, ar noréty dirbti valstybés tarnyboje, gyventojy dalis (nuo 23 iki 29 proc.).
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
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9 PAVEIKSLAS. GYVENTOJU, KURIE NORETY DIRBTI VALSTYBES TARNYBOJE, DALIS (PROC.) (2017-2021
M.)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis VRM apklausy duomenimis

Stebint Salies gyventojy pozicijas, kad valstybés tarnyba visuomenéje dar vertinama prieStaringai, o
jgyvendinamos investicijos nesudaré tinkamy prielaidy gerinti gyventojy pozicija dél valstybés tarnautojy
veiklos vertinimo bei didinti gyventojy nora dirbti valstybés tarnyboje. Visgi, investicijos islieka aktualios,
todél konkretaus uzdavinio 10.1.5. tinkamumas vertinamas kaip aukstas.

APIBENDRINIMAS

Apibendrinant, investiciniu laikotarpiu pastebimas auks$tas intervencijy tinkamumas socialinés ir
ekonominés raidos kontekste. Jgyvendintos intervencijos palaiké dalies pagrindiniy rodikliy, atspindinciy
prioriteto intervencijy sritis, stabilumg ar augima - pavyzdziui, Salyje igyvendinamos reformos ir poky¢iai,
skatinantys i rezultatus orientuotg valdymg, visuomenés jsitraukimg i vieSojo valdymo procesus. Visgi,
dalies rodikliy augimas buvo nepakankamas - Salyje isliko poreikis stiprinti visuomenei teikiamy paslaugy
prieinamuma3 ir kokybe, mazinti administracine nasta verslui ir gyventojams, bei stiprinti valstybés tarnyba.
[Sskirtina, kad iSorés veiksniai, tokie kaip COVID-19 pandemija bei jos suvaldymo priemoneés, taip pat turéjo
jtakos pozicijy augimui.

2.1 NACIONALINE STRATEGINE DARBOTVARKE

Siame poskyryje aptariami pagrindiniai su VP 10 prioriteto sritimi siejami strateginiai dokumentai, galioje
2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu bei vertinamy intervencijy tinkamumas siekiant Siuose
dokumentuose kelty tiksly.

VALDYMO ORIENTACIJA | REZULTATUS

Salies strateginiuose dokumentuose paZymima, kad vieSojo valdymo kokybé ir efektyvumas ne visais
atvejais yra pakankami: sprendimy priémimo procesuose néra uztikrinamas pakankamas rémimasis

BGI




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

jrodymais, neefektyviai organizuojama vieSojo valdymo institucijy veikla, vyrauja procesu, o ne rezultatais
grista $iy institucijy veikla, kuriai stinga krypties ir svarbiausiy prioritety matymo?1°.

VP 10 prioriteto uzdaviniai atitinka 2014-2020 m. Nacionalinés pazangos programos?! tikslus, ypatingai, 5
prioriteto ,Visuomeneés poreikius atitinkantis ir pazangus vieSasis valdymas“, kuriuo siekiama visuomenés
poreikius atitinkanciy ir j Salies pazanga orientuoty vieSojo valdymo rezultaty. VP 10 prioriteto uzdaviniy
jgyvendinimas taip pat atliepia VieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programos 12 bei Sios
programos jgyvendinimo veiksmy plano nuostatas. Siekiant vieSojo sektoriaus inovacijy (jomis laikomos
naujos arba i$ esmés patobulintos paslaugos, komunikacijos metodai, procesai ar organizaciniy metody
taikymas vieSajame sektoriuje) plétros, igyvendinama ir Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 m. plétros
programals.

ISskirtina, kad visu investiciniu laikotarpiu Salies vieSasis sektorius sieké spresti nepakankamo valstybés
tarnautojy jgudziy ugdymo i$sikj. ] bitinybe tobulinti valstybés tarnyba kasmet Lietuvos démesj savo
rekomendacijose atkreipia ir tarptautinés institucijos - EBPO bei Europos Komisijal4.

VIESOJO VALDYMO SKAIDRUMAS

Kartu su jgyvendinamomis iniciatyvomis, skirtomis mazinti korupcijos apraiskas, Salyje investiciniu
laikotarpiu pastebimas didesnis visuomenés priesiSkumas korupcijos apraiskomis. 2017 m. buvo priimtas
praneséjy apsaugos jstatymas?5, kuris jtvirtino asmeny, pateikusiy informacija apie pazeidima jstaigoje, su
kuria siejo (-a) darbo, tarnybos ar kiti santykiai, apsaugos, skatinimo ir pagalbos jiems mechanizmus,
siekiant sudaryti tinkamas galimybes pranesti apie teisés pazeidimus, kelian¢ius grésme vieSajam interesui
arba jj pazeidziancius, uztikrinti tokiy pazeidimy prevencija ir atskleidima.

Pazymeétina, kad nacionalinése reformy darbotvarkés iSskiria vieSyjy pirkimy svarba (j tai taip pat buvo
orientuotos intervencijos (pagal 10.1.2. konkrety uzdavinj)). Siekiant vieSojo valdymo skaidrumo buvo
jsteigta centriné perkancioji organizacija VS] CPO LT, o perkanciosioms organizacijoms nustatyta pareiga
jsigyti prekes, paslaugas ir darbus i$ centrinés perkanciosios organizacijos arba per jge.

VIESUJU PASLAUGU TEIKIMAS IR ADMINISTRACINES NASTOS MAZINIMAS VISUOMENEI

Strateginiuose dokumentuose iSskiriamas vieSojo valdymo institucijy nepakankamas aktyvumas tobulinant
visuomenei teikiamas paslaugas: fiksuojamas kompleksisky veiksmy tritkumas, kurie uztikrinty vieSajame
valdyme siekiamg visuomenés poreikius atitinkanc¢iy paslaugy kokybe. Strategijoje ,Lietuva 2030“

10 Veiksmy programos 10 prioriteto , Visuomenés poreikius atitinkantis paZangus vieSasis valdymas” poveikio vertinimas (VRM-SD10-
137), VRM uzsakymu atliko UAB »BGI Consulting®, 2022 m. Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/120569 d28fcfabe9f6452ab5da913ea
3078109.pdf
11 Dél 2014-2020 mety nacionalinés paZangos programos patvirtinimo, LR Vyriausybés nutarimas Nr. 1482, priimtas 2012-11-28.
Prieiga internete: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.439028

12 Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. vasario 7 d. nutarimu Nr. 171.

13 Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo, LR Vyriausybés nutarimas Nr. 1281, priimtas 20123-12-18.
Prieiga internete: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.463361

14 Veiksmy programos 10 prioriteto ,Visuomenés poreikius atitinkantis paZangus vieSasis valdymas“ poveikio vertinimas (VRM-SD10-
137), VRM uzsakymu atliko UAB ,BGI Consulting®, 2022 m. Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/120569 d28fcfabe9f6452ab5da913ea
3078109.pdf
15 Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymas. Prieiga internete: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/3832a702d8ealle782d4fd2c44cc67af

16 Veiksmy programos 10 prioriteto ,Visuomenés poreikius atitinkantis paZangus viesasis valdymas“ jgyvendinimo tarpinis paZangos
vertinimas, VRM uzsakymu atliko UAB ,PPMI Group*, 2019 m. Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.It/lt/dokumentai/veiksmu-programos-prioriteto-visuomenes-poreikius-atitinkantis-ir-pazangus-

viesasis-valdymas-igyvendinimo-tarpinis-pazangos-vertinimas.
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

iSskirtina pagrindiné sritis ,Sumanus valdymas“ akcentuoja geros kokybés paslaugy teikima!7. 2014-2020
m. Nacionalinés pazangos programoje 18 taip pat akcentuojamas poreikis uZtikrinti vienoda vieSyju
paslaugy prieinamumg, modernizuojant vieSyjy paslaugy sistemas taip, kad jos atitikty kintancius
gyventojy poreikius ir leisty kiekvienam gyventojui, nesvarbu, kokia jo socialiné ar ekonominé padétis,
realizuoti savo potencialg. VieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programos pagrindiniame tiksle
taip i$skirtinas siekis teikti geros kokybés administracines ir vie$asias paslaugas. Siuose strateginiuose
dokumentuose taip pat jtvirtinamas siekis mazinti administracine bei reguliacine nastg verslui bei
optimizuoti Gikio subjekty prieziira atliekancias institucijas.

APIBENDRINIMAS

Apibendrinant, VP 10 prioriteto intervencijy tinkamumas nacionalinés strateginés darbotvarkés
kontekste yra aukstas. 2014-2020 m. laikotarpio investicijos atitiko didZigja dalj kituose priemoniy
planavimo metu aktualiuose nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose identifikuoty pazangaus
valdymo stiprinimo, orientacijos j rezultatus, visuomenés poreikiy atitikima didinimo isStkius. ISskirtina,
kad strateginéje darbotvarkéje numatyti tikslai taip pat yra aiskiai susieti su tarptautiniy rekomendacijy
jgyvendinimu?®.

2.2 TIKSLINIY GRUPIU POREIKIAI

VP 10 prioriteto intervencijos labiausiai orientuotos j Sias tikslines grupes - vieSojo valdymo institucijy
darbuotojai ir visuomené bei atskiros jos grupés.

Kaip minéta anksciau, viesojo valdymo institucijy darbuotojais susiduria su tokiais i$Sukiais, kaip
nepakankamas kompetencijy ugdymas, inovatyviam vieSajam valdymui pritaikyty jrankiy karimas ir
diegimas institucijose. Igyvendinant VP 10 prioriteto investicijas, veiklose, skirtose stiprinti jrodymais
gristo valdymo priemoniy taikymui ar institucijy veiklos valdymo tobulinimui reikalingas kompetencijas,
aktyviai dalyvavo vieSojo valdymo institucijy darbuotojai (detaliau pateikiama 3 poskyryje). Intervencijy
metu sukurti nauji jrankiai prisideda prie efektyvesnio vieSojo valdymo institucijy darbuotojy atliekamo
darbo, geresnio valstybés iStekliy valdymo, padeda plétoti irodymais gristo valdymo priemoniy taikyma
(pavyzdziui, projekto Nr. 10.1.1-ESFA-V-913-01-0003 jgyvendinimo metu sukurtas bendros informacinés
sistemos valstybés jstaigy buhalterinei apskaitai tvarkyti jrankis padeda uZtikrinti viena centralizuotai
tvarkoma buhalterinés veiklos modelj bei procesus, projekto Nr. 10.1.3-ESFA-V-918-01-0002 sukurtas
savivaldybiy teikiamy visuomenés sveikatos stiprinimo paslaugy valdymo modelis, o su jo naudojimu
praktikoje numatyta apmokyti savivaldybiy, SAM ir jai pavaldziy jstaigy, visuomenés sveikatos biury
vadovus ir specialistus, jgyvendinant 10.1.3. konkretaus uzdavinio investicijas diegiamos kokybés vadybos
sistemos (pvz.: LEAN)).

17 Dél Valstybés paZangos strategijos ,Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030“ patvirtinimo, LR Seimo nutarimas Nr. XI-2015,
priimtas 2012-05-15. Prieiga internete: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD /TAIS.425517

18 Dél 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos patvirtinimo, LR Vyriausybés nutarimas Nr. 1482, priimtas 2012-11-28.
Prieiga internete: https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.439028

19 Veiksmy programos 10 prioriteto ,Visuomenés poreikius atitinkantis paZangus viesasis valdymas“ jgyvendinimo tarpinis paZangos
vertinimas, VRM uzsakymu atliko UAB ,PPMI Group*, 2019 m. Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.It/lt/dokumentai/veiksmu-programos-prioriteto-visuomenes-poreikius-atitinkantis-ir-pazangus-

viesasis-valdymas-igyvendinimo-tarpinis-pazangos-vertinimas.
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https://2014.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/veiksmu-programos-prioriteto-visuomenes-poreikius-atitinkantis-ir-pazangus-viesasis-valdymas-igyvendinimo-tarpinis-pazangos-vertinimas

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

Visuomenés nariams islieka poreikis dalyvauti valstybés vieSajame valdyme bei gauti jy poreikius
atitinkancias kokybiskas ir prieinamas vieSgsias paslaugas. [gyvendinant VP 10 prioriteto investicijas,
intervencijos sukuriamos prielaidos mazinti rizikg visuomenés nariams ar atskiroms jy grupéms negauti
reikalingos, tinkamai paskirtos socialinés paramos ar vieSosios paslaugos, bei prisideda prie skaidrumo
salyguy didéjimo visuomenéje, patogesnés prieigos prie skaitmeniniu biudu teikiamy paslaugy. Pavyzdziui,
jgyvendinant 10.1.2. konkretaus uzdavinio intervencijas siekiama mazinti visuomenés nariy nuostatas
korupcijos toleravimg ir didinti jsitraukimg j vie$ajj valdyma; 10.1.3. konkretaus uzdavinio atveju buvo
rengiamos PilieCiy chartijos, kurios sudaré prielaidas paslaugas teikti atliepiant klienty poreikius, padidinti
vieSyjuy paslaugy teikéjy atskaitomybe, pagerinti VVI efektyvuma; 10.1.4. konkretaus uzdavinio atveju
jgyvendinamomis intervencijomis verslo subjektams teikiamos aukstesnés kokybés informavimo ir
konsultavimo paslaugos, nustatomas teisés akty poveikis reguliavimo nastai, pertekliniai reikalavimai
verslui, dubliavimai, nesuderinamumai, spragos ir pasene reikalavimai sudaro sglygas gerinti teisinj
reglamentavima, aplinka verslo kiirimui(si) ir vykdymui.

Apibendrinant, VP 10 prioriteto tinkamuma tiksliniy grupiy poreikiams galima vertinti kaip auksta,
kadangi investicijy tikslai ir turinys atliepia priemoniy planavimo metu egzistavusius su jgyvendinamomis
intervencijomis tiesiogiai susijusiy tiksliniy grupiy poreikius.




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas

BGI

Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

o
3. REZULTATYVUMAS

VP 10 prioriteto rezultatyvumas vertinamas analizuojant produkty rodikliy pasiekimus pagal atskirus
konkreciuosius uzdavinius: 10.1.1, 10.1.2, 10.1.3, 10.1.4, 10.1.5. Poskyrio pabaigoje pateikiama bendra
konkreciy uzdaviniy bei viso prioriteto rezultatyvumo apzvalga. Analizei naudojami 2022 m. gruodzio 31

d. SFMIS pateikiami duomenys.

VP 10.1.1 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Konkretaus uzdavinio 10.1.1 pasiekimai matuojami 3 produkto rodikliais (Zr. 3 lentele).

3 LENTELE. VP 10.1.1. KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

RODIKLIO
KODAS

P.S.409-
10.1.1

RODIKLIO
PAVADINIMAS

Viesojo valdymo
institucijos, pagal
veiksmy
programg  ESF
léSomis
igyvendinusios
veiklos valdymo
tobulinimo
priemones

VP

SIEKTINA
REIKSME
2023 M.

32

PASIEKTA
REIKSME
2022 M.

77

SUTARTYSE
PLANUOJAMA
PASIEKTI
REIKSME

102

PRIEMONES,
KURIOSE
SIEKIAMA
RODIKLIO

10.1.1-ESFA-V-
912

PASIEKTA
REIKSME
2022 M.

71

SUTARTYSE
PLANUOJAMA

PASIEKTI
REIKSME

73

10.1.1-ESFA-V-
913

29

P.S.410-
10.1.1

Irodymais gristo
valdymo
priemonés,
kurias pagal
veiksmy
programa ESF
léSomis taike
vieSojo valdymo
institucijos

80

66

84

P.5.410-10.1.1-
ESFA-V-912

66

84

P.S.411-
10.1.1

Viesojo valdymo
institucijy
darbuotojai,
kurie dalyvavo
pagal  veiksmy
programg  ESF
léSomis
vykdytose
veiklose, skirtose
stiprinti
jrodymais gristo
valdymo
priemoniy
taikymui ar
institucijy veiklos
valdymo
tobulinimui
reikalingas
kompetencijas

3000

4779

4963

P.S.411-10.1.1-
ESFA-V-912

3923

4176

P.S.411-10.1.1-
ESFA-V-913

856

787

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis 2014-2020 m. VP ir SFMIS duomenimis.




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

Beveik visy Sio konkretaus uzdavinio produkto rodikliy reikSmés 2022 m. jau buvo gerokai virsijusios VP
nurodytas siektinas reikSmes, kurios turéty buti pasiektos iki 2023 m. pabaigos (zr. 10 pav.).

P.5.411-10.1.1 Viesojo valdymo institucijy |
darbuotojai, kurie dalyvavo pagal veiksmy
programa ESF lésomis vykdytose veiklose, skirtose 159%
stiprinti jrodymais gristo valdymo priemoniy 165%
taikymui ar institucijy veiklos valdymo tobulinimui
reikalingas kompetencija

P.5.410-10.1.1 [rodymais gristo valdymo 83%
priemonés, kurias pagal veiksmy programa ESF
léSomis taike viesojo valdymo institucijos 105%

P.5.409-10.1.1 Viesojo valdymo institucijos, pagal 241%
veiksmy programga ESF lésomis jgyvendinusios
veiklos valdymo tobulinimo priemones 319%
1
0% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350%

W Per ataskaitinj laikotarpj pasiekta reiksmé, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme
H Sutartyse nurodyta planuojama pasiekti reiksmeé, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme

10 PAVEIKSLAS. VP 10.1.1 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIY REIKSMIY PAZANGA (2022
M.)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

Investicijos pagal 10.1.1. konkrety uzdavinj teko veiklos valdymo tobulinimo bei jrodymais grjsto valdymo
priemoniy igyvendinimui ir taikymui, taip pat vieSojo valdymo institucijy darbuotojy kompetencijy
stiprinimui. Igyvendinant intervencijas, 77 vieSojo valdymo institucijos, pagal veiksmy programa ESF
léSomis jgyvendino veiklos valdymo tobulinimo priemones, ir vir$ijo VP nurodyta siekting reikSme. Kitaip
tariant, veiklos valdymo tobulinimo priemones jgyvendino 45 institucijomis daugiau, nei buvo numatyta
(32 institucijos). Kadangi dalis projekty (13) Siuo metu dar yra jgyvendinami, tikétina, kad §i reikSmé dar
didés. Intervencijy metu 4 779 vieSojo valdymo institucijy darbuotojai dalyvavo pagal veiksmy programa
ESF léSomis vykdytose veiklose, skirtose stiprinti jrodymais gristo valdymo priemoniy taikymui ar
institucijy veiklos valdymo tobulinimui reikalingas kompetencijas. Pasiekta reikSmé virsijo VP nurodytg
siekting reikSme 59 proc. (3000 darbuotojai). Kadangi dalis projekty, siekianciy Sios rodiklio reikSmés, Siuo
metu dar yra jgyvendinami, tikétina, kad $i rodiklio reikSmé dar didés. Vienintelé nepasiekusi VP nurodytos
siektinos reik§més buvo rodiklio ,Jrodymais grjsto valdymo priemonés, kurias pagal veiksmy programa ESF
léSomis taiké vieSojo valdymo institucijos” reikSmeé. Investicijy pagalba buvo sukurtos, jdiegtos ir veikloje
taikomos 66 jrodymais gristy priemonés. Atsizvelgiant j tai, kad Sio rodiklio reikSmés dar siekia vienas
jgyvendinamas projektas (Nr.10.1.1-ESFA-V-912-01-0025), tikétina, kad rodiklio reikSmé didés, taciau
nepasieks suplanuotos VP reik§més (80). ISskirtina, kad Sio rodiklio reikSmiy sieké tik trys projektai, o
minimas projekto Nr.10.1.1-ESFA-V-912-01-0025 metu buvo numatoma pasiekti visag VP numatyta siekting
reikSme.

Analizuojamy rodikliy reikSmiy pervirSis sietinas tiek su atsargiu planavimu investicinio laikotarpio
pradzioje, tiek ir projektiniy veikly jgyvendinimo metu galimybe pasitelkti projekto partnerius (skirtingai
nuo biudzeto apskaita paremty projekty veikly jgyvendinimo), todél yra galimybé jsitraukti daugiau
institucijy bei jstaigy jv. lygmenimis.

BGI




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

Taigi, 2022 m. pabaigoje 2 10.1.1. konkretaus uzdavinio rodikliy reikSmés buvo pasiektos, ir, tikétina, dar
didés; 1 rodiklio reikSmé nebuvo pasiekta, ir nors reikSmé dar didés, remiantis suplanuotomis rodiklio
reikSmémis, nebus pasiekta. Atitinkamai, VP 10.1.1. konkretaus uzdavinio rezultatyvumas yra vidutinis.

VP 10.1.2 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Konkretaus uzdavinio 10.1.2 pasiekimai matuojami 3 produkto rodikliais (Zr. 4 lentele).

4 LENTELE. VP 10.1.2 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

VP SUTARTYSE PRIEMONES, SUTARTYSE

PASIEKTA PASIEKTA
RODIKLIO RODIKLIO SIEKTINA s s
REIKSME PLANUOJAMA KURIOSE REIKSME PLANUOJAMA

KODAS PAVADINIMAS REIKSME PASIEKTI SIEKIAMA PASIEKTI

2023 M. 2Oz REIKSME RODIKLIO 2Oz REIKSME

Atnaujinta
P.S.412- centriné vieSyjy 10.1.2-ESFA-V-
10.1.2 | pirkimy 1 0 L 916 0 !
informaciné

sistema

Jautriose
korupcijai
vieSojo valdymo
srityse dirbanciy
vieSojo valdymo
institucijy
darbuotojai,
P.S.413- | kurie dalyvavo 10.1.2-ESFA-V-
10.1.2 pagal ESF 4000 6602 6000 6 602 6000
) . 916
veiklose, skirtose
stiprinti
kompetencijas
korupcijos
prevencijos ar
tarnybinés
(profesinés)
etikos srityje

Gyventojai, kurie
dalyvavo pagal
veiksmy
programg  ESF
léSomis
P.S.414- vykdytose

10.1.2 | veiklose, skirtose | 15000 31931 30751 10'1‘29';:§FA'K' 31931 30751
informuoti
visuomeneg apie
vieSojo valdymo
procesus ar
skatinti juose
dalyvauti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis 2014-2020 m. VP ir SFMIS duomenimis.

Beveik visy Sio konkretaus uzdavinio produkto rodikliy reikSmeés 2022 m. jau buvo gerokai virsijusios VP
nurodytas siektinas reikSmes, kurios turéty buti pasiektos iki 2023 m. pabaigos (zr. 11 pav.).




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

P.S5.414-10.1.2 Gyventojai, kurie dalyvavo pagal
veiksmy programg ESF lésomis vykdytose veiklose,
skirtose informuoti visuomene apie viesojo
valdymo procesus ar skatinti juose dalyvauti

213%
205%

P.S.413-10.1.2 Jautriose korupcijai viesojo
valdymo srityse dirbanciy viesojo valdymo
institucijy darbuotojai, kurie dalyvavo pagal ESF
veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas
korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés)
etikos srityje

165%
150%

P.5.412-10.1.2 Atnaujinta centriné viesyjy pirkimy

informaciné sistema 100%

Io
a2

0% 50% 10(.}% 150% 200% 250% 300% 350%

W Per ataskaitinj laikotarpj pasiekta reiksmé, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme
H Sutartyse nurodyta planuojama pasiekti reiksmeé, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme

11 PAVEIKSLAS. VP 10.1.2 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIY REIKSMIY PAZANGA (2022
M.)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

Investicijos pagal 10.1.2. konkrety uzdavinj teko vieSojo valdymo institucijy darbuotojy kompetencijy
stiprinimui korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje, visuomenés informavimui apie
vieSojo valdymo procesus ir skatinimui dalyvauti juose bei centrinés viesyjy pirkimy informacinés sistemos
atnaujinimui.

Igyvendinant intervencijas, SvietéjisSkos veiklos buvo itin sékmingos. Daugiau nei 6,6 tikst. jautriose
korupcijai vieSojo valdymo srityse dirbanciy vieSojo valdymo institucijy darbuotojy dalyvavo pagal ESF
veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje.
Dalyvavusiy asmeny skaic¢ius 150 proc. virsijo suplanuota reikSme (4 000), ir virSijo sutartyse numatyta
reikSme. Beveik 32 tikst. Salies gyventojy dalyvavo pagal veiksmy programa ESF 1éSomis vykdytose
veiklose, skirtose informuoti visuomene apie vieSojo valdymo procesus ar skatinti juose dalyvauti.
Dalyvavusiy asmeny skaicius du kartus virsijo suplanuotg reikSme (15 000), ir vir$ijo sutartyse numatytg
reikSme.

Siy rodikliy pervirsis sietinas tiek su atsargiu planavimu investicinio laikotarpio pradZioje (planuojant VP
reikSmes).

Vienintelé nepasiekusi VP nurodytos siektinos reik§més buvo rodiklio ,,Atnaujinta centriné vieSyjy pirkimy
informaciné sistema“ reikSmé. Investiciju pagalba siekiama prisidéti prie Salies strateginiuose
dokumentuose numatyto tikslo ,Uztikrinti sgziningg konkurencija, skaidry ir racionaly prekiy, darby ar
paslaugy pirkima vykdant vieSuosius pirkimus“ pasiekimo, kadangi el. pirkimai ir informacijos vieSumas
yra viena i$ efektyviausiy kovos su korupcija priemoniy. Sio rodiklio siekiantis projektas Nr. 10.1.2-ESFA-
V-916-01-0015 Siuo metu dar yra jgyvendinamas, taciau atsizvelgiant i tai, kad projekto metu atnaujinta
centriné viesyjy pirkimy informaciné sistema Siuo metu veikia ir yra aktyviai naudojama, rodiklio reikSmé
bus pasiekta projektui pasibaigus (numatoma data: 2023 m. ruduo).

BGI




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

Taigi, 2022 m. pabaigoje 2 10.1.2. konkretaus uzdavinio rodikliy reikSmés buvo pasiektos; 1 rodiklio
reikSmé nebuvo pasiekta, taciau rodiklio siekiantis projektui pasibaigus, bus pasiektas. Atitinkamai, VP
10.1.2. konkretaus uzdavinio rezultatyvumas yra aukstas.

VP 10.1.3 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Konkretaus uzdavinio 10.1.3 pasiekimai matuojami 2 produkto rodikliais (Zr. 5 lentele).

5 LENTELE. VP 10.1.3 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

VP SUTARTYSE PRIEMONES, SUTARTYSE

PASIEKTA PASIEKTA
RODIKLIO RODIKLIO SIEKTINA s s
REIKSME PLANUOJAMA KURIOSE REIKSME PLANUOJAMA

KODAS PAVADINIMAS REIKSME PASIEKTI SIEKIAMA PASIEKTI

2023 M. 2Oz REIKSME RODIKLIO 2Oz REIKSME

VieSojo valdymo
institucijos, pagal 10.1.3-ESFA-R-
veiksmy - * 178

920
programg  ESF
P.S.415- léSomis

10.1.3 igyvendinusios 45 e 219
paslaugy ir (ar)
aptarnavimo 10.1.3-ESFA-V-
kokybei  gerinti 918
skirtas
priemones

13 41

Viesojo valdymo
institucijy
darbuotojai,
kurie dalyvavo 10.1.3-ESFA-R-
pagal veiksmy 920
programa ESF
léSomis
vykdytose
veiklose, skirtose
stiprinti teikiamy
paslaugy ir (ar)
aptarnavimo 10.1.3-ESFA-V-
kokybés 918
gerinimui
reikalingas
kompetencijas

5270 3898

P.S.416-
10.1.3

2250 8 004 7 205

2734 3307

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis 2014-2020 m. VP ir SFMIS duomenimis.

Abi Sio konkretaus uzdavinio produkto rodikliy reikSmés 2022 m. jau taip pat buvo gerokai virsijusios VP
nurodytas siektinas reikSmes, kurios turéty buti pasiektos iki 2023 m. pabaigos (zZr. 12 pav.).




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

P.S.416-10.1.3 Viesojo valdymo institucijy
darbuotojai, kurie dalyvavo pagal veiksmy
programg ESF lésomis vykdytose veiklose, skirtose

stiprinti teikiamy paslaugy ir (ar) aptarnavimo 320%
kokybés gerinimui reikalingas kompetencijas |
I

193%
487%

I
0% 100%  200%  300% 400% 500%  600%

356%

P.5.415-10.1.3 Viesojo valdymo institucijos, pagal
veiksmy programga ESF lésomis jgyvendinusios
paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas
priemones

B Per ataskaitinj laikotarpj pasiekta reiksmé, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme

B Sutartyse nurodyta planuojama pasiekti reiksmé, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme

12 PAVEIKSLAS. VP 10.1.3 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIY REIKSMIY PAZANGA (2022
M.)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

Investicijos pagal 10.1.3. konkrety uzdavinj teko vieSyju paslaugy teikimo gyventojams gerinimui - tam
skirty priemoniy diegimui ir taikymui vieSojo valdymo institucijose bei vieSojo valdymo institucijy
darbuotojy kompetencijy ugdymui.

Igyvendinant intervencijas, 87 vieSojo valdymo institucijos, pagal veiksmy programa ESF léSomis
jgyvendino paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones. Pasiekta rodiklio reikSmé
virsijo VP nurodyta siekting reikSme 93 proc,, t. y. priemones igyvendino 42 institucijomis daugiau, nei buvo
numatyta (45 institucijos). Intervencijy metu daugiau nei 8 tiikst. VieSojo valdymo institucijy darbuotojy
dalyvavo pagal veiksmy programg ESF léSomis vykdytose veiklose, skirtose stiprinti teikiamy paslaugy ir
(ar) aptarnavimo kokybés gerinimui reikalingas kompetencijas. Pasiekta rodiklio reikSmé daugiau nei 3
kartus virsijo VP nurodytg siekting reikSme (2 250 darbuotojy) bei virSijo sutartyse numatytg siekting
reikSme. ISskirtina, kad dar abejy rodikliy reikSmiy siekia dar 20 $iuo metu jgyvendinamy projekty, todél
tikétina, kad rodikliy reikSmés dar didés.

Analizuojamy rodikliy reikSmiy pervirSis sietinas tiek su atsargiu planavimu investicinio laikotarpio
pradZioje, tiek ir projektiniy veikly jgyvendinimo specifika: ijgyvendinamos projektinés veiklos apima platy
veikly spektra, intervencijy pagalba skatinamas veikimas daugiau nei vienos institucijos rémuose
(pasitelkiant partnerius).

Taigi, 2022 m. pabaigoje abejy 10.1.3. konkretaus uzdavinio rodikliy reikSmés buvo pasiektos, ir, tikétina,
dar didés; atitinkamai, VP 10.1.3. konkretaus uzZdavinio rezultatyvumas yra aukstas.

VP 10.1.4 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Konkretaus uzdavinio 10.1.4 pasiekimai matuojami 4 produkto rodikliais (Zr. 6 lentele).

6 LENTELE. VP 10.1.4 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

VP PASIEKTA SUTARTYSE PRIEMONES, SUTARTYSE
RODIKLIO RODIKLIO SIEKTINA PLANUOJAMA KURIOSE

PASIEKTA

o % =  PLANUOJAMA
KODAS PAVADINIMAS REIKSME I;fg‘;ﬂ'a PASIEKTI SIEKIAMA RZ%I;(Z%E PASIEKTI
2023 M. : REIKSME RODIKLIO : REIKSME

Geresnio
P.S.417-
10.1.4 reglamentavimo 2 2 2 10.1.4-ESFA-V- 7 5
diegimo 921
projektai,




RODIKLIO
KODAS

RODIKLIO
PAVADINIMAS

igyvendinti pagal
veiksmy
programg  ESF
1éSomis

VP
SIEKTINA
REIKSME
2023 M.

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

PASIEKTA
REIKSME
2022 M.

SUTARTYSE
PLANUOJAMA
PASIEKTI
REIKSME

PRIEMONES,
KURIOSE
SIEKIAMA
RODIKLIO

PASIEKTA
REIKSME
2022 M.

SUTARTYSE
PLANUOJAMA
PASIEKTI
REIKSME

P.S5.418-
10.1.4

Ukio subjekty
veiklos priezitra
vykdancios
institucijos,
kuriose pagal
veiksmy
programa ESF
léSomis jdiegtos
ar patobulintos
pazangios verslo
priezitiros
priemoneés

18

23

19

10.1.4-ESFA-V-
921

23

19

P.S.419-
10.1.4

Viesojo valdymo
institucijy
darbuotojai,
kurie dalyvavo
pagal  veiksmy
programg  ESF
léSomis
vykdytose
veiklose, skirtose
stiprinti geresnio
reglamentavimo
diegimui ar ukio
subjektu veiklos
prieZzitiros
efektyvumo
didinimui
reikalingas
kompetencijas

3500

3744

3735

10.1.4-ESFA-V-
921

3744

3735

P.S.420-
10.1.4

Teisingumo
sistemai tobulinti
skirti  projektai,
igyvendinti pagal
veiksmy
programg  ESF
léSomis

10.1.4-ESFA-V-
922

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis 2014-2020 m. VP ir SFMIS duomenimis.

Visos sio konkretaus uzdavinio produkto rodikliy reikSmés 2022 m. jau buvo virsijusios VP nurodytas
siektinas reikSmes (arba buvo joms lygios), kurios turéty buti pasiektos iki 2023 m. pabaigos (Zr. 13 pav.).
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P.5.420-10.1.4 Teisingumo sistemai tobulinti skirti
. g o ; 100%
projektai, jgyvendinti pagal veiksmy programa ESF 1339
léSomis |
P.5.419-10.1.4 Viesojo valdymo instituciju '
darbuotojai, kurie dalyvavo pagal veiksmy 107%
programa ESF lésomis vykdytose veiklose, skirtose 107%
stiprinti geresnio reglamentavimo diegimui ar... I

P.5.418-10.1.4 Ukio subjekty veiklos prieZiirg
vykdanciose institucijose, kuriose pagal veiksmy 128%
programa ESF ésomis jdiegtos ar patobulintos 106%
pazangios verslo priezZiliros priemonés I

|
P.S5.417-10.1.4 Geresnio reglamentavimo diegimo | 100
projektai, jgyvendinti pagal veiksmy programa ESF _I
léomis y 100%
]

0% 50% 100% 150% 200%

B Per ataskaitinj laikotarpj pasiekta reiksmé, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme

B Sutartyse nurodyta planuojama pasiekti reiksmeé, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme

13 PAVEIKSLAS. VP 10.1.4 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIY REIKSMIY PAZANGA (2022
M)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

Investicijos pagal 10.1.4. konkrety uzdavinj skiriamos keliomis kryptimis: verslo aplinkos gerinimui,
mazinant reguliavimo nastg (rodikliai P.S.417-10.1.4, P.S.418-10.1.4, P.S.419-10.1.4), ir Lietuvos teisminés
sistemos efektyvumuli ir patikimumui didinti (rodiklis P.S5.420-10.1.4).

Investicijomis buvo jgyvendinti 2 geresnio reglamentavimo diegimo projektai, jgyvendinti pagal veiksmy
programa ESF léSomis, ir iSpildé VP nurodytg siekting reikSme. Atitinkamai, projekto Nr. 10.1.4-ESFA-V-
921-01-0001 metu buvo parengta prisitaikymo islaidy verslui vertinimo metodika ir jos taikymo gairés,
atliekant tinkamumo patikras pasirinktose chemijos, gamybos ir transporto srityse bei parengiant
pasitlymus dél teisinio reglamentavimo, reikalingo reguliavimo naStai mazinti ar Kkitaip teisinio
reglamentavimo kokybei ir efektyvumui didinti, o projekto Nr. 10.1.4-ESFA-V-921-01-0003 metu buvo
parengtos 5 atrinkty savivaldybiy reguliavimo nastos verslui vertinimo ataskaitas, apimancias atrinkty
savivaldybiy kompetencijai priskirty teisés akty ir jpareigojimy sarasus bei jpareigojimy analize, taip pat
parengiant reguliavimo nastos verslui mazinimo pasialymy rinkinius, rekomendacijas dél reguliavimo
nastos verslui mazinimo visose $alies savivaldybése. Siy ir kity priemonés Nr. 10.1.4-ESFA-V-921 projekty
metu 23 ukio subjekty veiklos priezitrg vykdanciose institucijose pagal veiksmy programa ESF 1éSomis
buvo idiegtos ar patobulintos pazangios verslo prieziliros priemonés. Pasiekta rodiklio reikSmé nezenkliai
(28 proc. daugiau) virsijo VP nustatytg reikSme (18 institucijy).

Igyvendinant intervencijas, 3 744 vieSojo valdymo institucijy darbuotojai dalyvavo pagal veiksmy
programa ESF léSomis vykdytose veiklose, skirtose stiprinti geresnio reglamentavimo diegimui ar tikio
subjekty veiklos prieziiiros efektyvumo didinimui reikalingas kompetencijas, ir tai buvo 7 proc. daugiau,
nei VP nurodyta siektina reikSmé (3 500 darbuotojy).

Investicijomis, siekian¢iomis didinti Lietuvos teisminés sistemos efektyvumg ir patikimumg, buvo
jgyvendinti 3 teisingumo sistemai tobulinti skirti projektai, jgyvendinti pagal veiksmy programa ESF
léSomis. Pasiekta rodiklio reikSmé 100 proc. iSpildé VP nurodyta siekting reikSme. Investicijy pagalba buvo
didinamas Lietuvos teismo ekspertizés centro atliekamy tyrimy efektyvumas ir patikimumas, pasitelkiant
naujy tyrimo metody akreditavima, sukurtas paZangaus teismy iStekliy valdymo modelis bei parengtas

BGI
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Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

asmeny aptarnavimo teismuose modelis. Pazymétina, kad dar vienas projektas (Nr. 10.1.4-ESFA-V-922-01-
0002), siekiantis Sio rodiklio reikSmés, yra jgyvendinamas, todél tikétina, kad 2023 m. rudenj rodiklio
P.S.420-10.1.4 reikSmé bus 4 ir virSys suplanuotg VP reikSme.

Taigi, 2022 m. pabaigoje visy 10.1.4. konkretaus uzdavinio rodikliy reikSmés buvo pasiektos, ir, tikétina,
dar didés; atitinkamai, VP 10.1.4. konkretaus uzdavinio rezultatyvumas yra aukstas.

VP 10.1.5 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Konkretaus uzdavinio 10.1.5 pasiekimai matuojami 3 produkto rodikliais (Zr. 7 lentele).

7 LENTELE. VP 10.1.5 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

U pasiekra  SUTARTYSE PRIEMONES, SUTARTYSE
RODIKLIO RODIKLIO SIEKTINA PLANUOJAMA KURIOSE

PASIEKTA

ol “ = PLANUOJAMA
KODAS PAVADINIMAS  REIKSME ';'fg‘zsrf PASIEKTI SIEKIAMA 1;1:.)1;(251;4413 PASIEKTI
2023 M. : REIKSME RODIKLIO : REIKSME

Pagal veiksmy
programg  ESF
P.S.421- | lé3omis sukurtos
10.1.5 ir jgyvendintos 80 202 200 10.1.5-ESFA-V- 202 200
aukstesniyjy 925
vadovy ugdymo
programos

Pagal veiksmy
programg  ESF
1éSomis
P.S.422- | igyvendinti
1015 | POkl sk 10.1.5-ESFA-V-
diegti oo
kompetencijomis
grista
ZmogiSkyjy
iStekliy valdyma

Viesojo valdymo
institucijy
darbuotojai, 10.1.5-ESFA-V-
kurie dalyvavo. 924
pagal veiksmy
programa ESF
léSomis
vykdytuose
mokymuose 10.1.5-ESFA-V-
strateginéms 925
kompetencijoms
stiprinti

3608 4000

P.S.424-

10.1.5 3500 3862 4200

254 200

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis 2014-2020 m. VP ir SFMIS duomenimis.

Sio konkretaus uzdavinio produkto rodikliy reik§més 2022 m. pabaigoje pasiskirsté netolygiai - vienas
rodiklis gerokai virSijo VP nurodytas siektinas reikSmes, kurios turéty biti pasiektos iki 2023 m. pabaigos,
kitas virsijo tik Siek tiek, o dar vienas VP nurodytos siektinos reikSmés nepasieké (zr. 14 pav.).
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P.S.424-10.1.5 Viesojo valdymo institucijy
darbuotojai, kurie dalyvavo. pagal veiksmy 110%
programa ESF ésomis vykdytuose mokymuose 120%
strateginems kompetencijoms stiprinti

|
P.S5.422-10.1.5 Pagal veiksmy programg ESF |
lésomis jgyvendinti projektai, skirti diegti 0% 1
kompetencijomis grista Zmogiskyjy istekliy _ 67% |
valdyma :

I

P.S5.421-10.1.5 Pagal veiksmy programg ESF 253%
léSomis sukurtos ir jgyvendintos aukstesniyjy
vadovy ugdymo programos 250%
1

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300%

® Per ataskaitinj laikotarpj pasiekta reiksmé, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme

B Sutartyse nurodyta planuojama pasiekti reiksmé, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme

14 PAVEIKSLAS. VP 10.1.5 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIY REIKSMIY PAZANGA (2022
M)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

Investicijos pagal 10.1.5. konkrety uzdavinj teko valstybés tarnautojy atrankos procediiry tobulinimui, IT
jrankiy naudojimo kompetencijy valdymo srityje tobulinimui, efektyviy strateginiy kompetencijy mokymo
programy vadovy ir tarnautojy grandims kirimui bei vieSojo valdymo institucijy darbuotojy strateginiy
kompetencijy ugdymui.

[gyvendinant intervencijas, pagal veiksmy programa ESF 1éSomis sukurtos ir jgyvendintos 202 aukstesniyjy
vadovy ugdymo programos, ir pasiekta reikSmé buvo 153 proc. didesné, nei VP nurodyta siektina reikSmé
(80 ugdymo programy). Sio rodiklio siekia vienas $iuo metu jgyvendinamas projektas (Nr. 10.1.5-ESFA-V-
925-01-0002), kurio metu, be kity veikly, kuriamos individualios vadovy mokymo programos - tad rodiklio
reikSmeés siekiantis projektas savo veikly specifika ir lemia rodiklio reik§més pervirsj.

Intervencijy metu daugiau nei 3,8 tlkst. vieSojo valdymo institucijy darbuotojai dalyvavo pagal veiksmy
programa ESF léSomis vykdytuose mokymuose strateginéms kompetencijoms stiprinti, ir tai buvo 10 proc.
daugiau, nei VP numatyta siektina reikSme (3 500 darbuotojy). ISskirtina, kad prie $io rodiklio pasiekimo
prisidedantys projektai (2 i$ 3) Siuo metu dar yra jgyvendinami, todél tikétina, kad 2023 m. rudenj rodiklio
P.S5.424-10.1.5 reikSmé bus dar didesné.

Prie rodiklio P.S.422-10.1.5 jgyvendinimo prisidedantys projektai taip pat Siuo metu yra dar jgyvendinami.
Projekto Nr. 10.1.5-ESFA-V-923-01-0005 metu yra kuriama asmens kognityviniy gebéjimy jvertinimo
metodika, skirta uzkirsti kelig psichologiskai netinkamy kandidaty patekimui j vidaus tarnybos sistemg ir
gerinti pareiginy darbo kokybe, o projekto Nr. 10.1.5-ESFA-V-923-01-0007 jgyvendinimo metu
atliekamas ES valstybése narése veikianciy tarptautiniy ir (ar) dideliy organizacijuy darbuotojy atrankos
tyrimas ir gerosios patirties pritaikymas Lietuvos valstybés tarnautojy atrankoje, atrankos instrumenty
sukiirimas ir jdiegimas. 2023 m. rudenj, pabaigus projektines veiklas, rodiklio P.S.422 reikSmé bus pasiekta
i$ dalies - 2 i§ 3 VP suplanuoty projekty. Visgi, kadangi projektas Nr. 10.1.5-ESFA-V-923-01-0006 buvo
nutrauktas 2022 m. lapkritj, pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendinty projekty, skirty diegti
kompetencijomis grista Zmogiskujy iStekliy valdyma, rodiklio reik§mé nebus pilnai pasiekta.

Taigi, 2022 m. pabaigoje 2 10.1.5. konkretaus uZdavinio rodikliy reik¥més buvo pasiektos; 1 rodiklio
reikSmé nebuvo pasiekta, ir nors reikSmé dar didés, remiantis suplanuotomis rodiklio reik§Smémis, nebus
pasiekta. Atitinkamai, VP 10.1.5. konkretaus uZdavinio rezultatyvumas yra vidutinis.

BGI
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Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

APIBENDRINIMAS PRIORITETO LYGIU

Visy VP 10 prioriteto produkto rodikliy vidutinis rezultatyvumas siekia 161 proc. VP numatyty siektiny
rodikliy reik§miy. Taigi, VP 10 prioriteto investicijy rezultatyvumas yra vertinamas kaip aukstas.
Visgi, vertinant $iuos duomenis svarbu turéti omenyje auksc¢iau aprasytus rodiklius, kurie 2022 m. dar
nebuvo pasieke suplanuoty siektiny reikSmiy, taciau veikiausiai jas pasieks iki 2023 m. pabaigos (tokie yra
5 proc. visy prioriteto produkto rodikliy), taip pat rodiklius, kurie planuoty reikSmiy, remiantis 2022 m.
pabaigos duomenimis, nepasieks (tokie yra 15 proc. visy prioriteto produkto rodikliy).

|
Viso VP 10 prioriteto rezultatyvumas W 158%
1
Konkretaus uzdavinio 10.1.5. rezultyvumas m 121%
Konkretaus uzdavinio 10.1.4. rezultatyvumas F‘ 109%

Konkretaus uzdavinio 10.1.3. rezultatyvumas P 275%
1

Konkretaus uzdavinio 10.1.2. rezultatyvumas m 126%
1

Konkretaus uzdavinio 10.1.1. rezultatyvumas FI 161%

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300%

m Vidutiné konkretaus uzdavinio / viso prioriteto produkto rodikliy pasiekta reiksmé, lyginant su VP

numatyta siektina reiksme
m Dalis produkto rodikliy, kurie 2022 m. nebuvo pasieke VP numatytos siektinos reiksmés, nuo visy uzdavinic

/ prioriteto produkto rodikliy

15 PAVEIKSLAS. VP 10 PRIORITETO IR KONKRECIY UZDAVINIJ REZULTATYVUMAS (2022 M.)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.
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Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

o
4. POVEIKIS

Pagal VP 10 prioritetg ,Visuomenés poreikius atitinkantis ir pazangus vieSasis valdymas“ sudaro 1
investicinis prioritetas, apimantis 5 konkrecius uzdavinius, kurie siekia 2 lenteléje nurodyty specialiyjy
programos rezultato rodikliy.

Ekspertiniu vertinimu, Sie rodikliai yra tinkami atspindéti ketvirtojo prioriteto investicijy poveikj. Be to,
kaip nurodyta Europos Komisijos 2014 mety gairése?2?, poveikio vertinimo metu turéty buti vertinama VP
kontribucija buitent j rezultato rodikliy poky¢ius.

4.1 POVEIKIS, NUSTATYTAS KITY ATLIKTY VERTINIMU
METU

Atlikty 10 prioriteto investicijy vertinimy, kuriuose buvo orientuojamasi j intervencijy poveikio vertinimga,
skaicius yraribotas - 1 vertinimas buvo atliktas investicinio laikotarpio viduryje ir buvo skirtas intervencijy
jgyvendinimo pazangai jvertinti, nustatyti esamus trukdzius, kuriuos reikéty pasalinti ir pan. Kitas
vertinimas, skirtas nustatyti VP 10 prioriteto investicijy poveikj vieSajam valdymui ir visuomenei buvo
atliktas 2022 m. [Sskirtina, kad jgyvendinant $j vertinima, dalis projektiniy veikly dar buvo jgyvendinamos.

2022 m. pabaigto vertinimo metu poveikis buvo vertinamas konkretaus uZdavinio srityse?2!l. Konkreciai,
konkretaus uzdavinio 10.1.1. intervencijy poveikis buvo laikomas vidutiniu: nors intervencijos sukureé
tinkamas prielaidas padidinti valdymo orientacijg j rezultatus, taupyti finansines, Zmogiskujy iStekliy ir
laiko sanaudas, intervencijy poveikis visuomenés nariams ar atskiroms jy grupéms buvo netolygus.
Konkretaus uzdavinio 10.1.2. atveju, intervencijy poveikis buvo laikomas aukstu: intervencijy metu
jgyvendintos veiklos prisidéjo prie sumazéjusio visuomenés pakantumo korupcijai, padidinto visuomenés
dalyvavimo vieSojo valdymo procesuose ir padidinto pasitikéjimo vieSojo valdymo institucijomis.
Konkretaus uzdavinio 10.1.3. atveju, intervencijy poveikis buvo laikomas vidutiniu: nors intervencijos
sudaré prielaidas paslaugas teikti atliepiant klienty poreikius, didinti vieSyjy paslaugy kokybe, poveikis
visuomenés nariams ar atskiroms jy grupéms stipriausiai jau¢iamas jgyvendinant projektus ,arciausiai“
paslaugos gavéjy, projektiniy veikly metu ne visais atvejais buvo uztikrinimas vieSujy paslaugy gavéjy
jsitraukimas. Konkretaus uzdavinio 10.1.4. atveju, intervencijy poveikis buvo laikomas aukstu: nors
intervencijos padéjo mazinti nepagrista administracine ir (ar) Kkita reguliavimo nastg verslui bei
gyventojams bei efektyvinti valstybés garantuojamos teisinés pagalbos tarnybos darba. Galiausiai,

20 The Programming Period 2014-2020. GUIDANCE DOCUMENT ON MONITORING AND EVALUATION - EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND AND COHESION FUND - Concepts and Recommendations. Directorate General Regional and Urban Policy
(2014). ESF gairés (Programming Period 2014-2020 - Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy - European Social
Fund - Guidance document - June 2014) taip pat praso orientuotis j rezultato rodiklius (The CPR has substantially strengthened the
role of impact evaluation as an essential element of the strengthened results focus of the policy, making the assessment to what
extent the objectives under each priority axis have been achieved compulsory for the managing authorities).

21 Yeiksmy programos 10 prioriteto ,Visuomenés poreikius atitinkantis pazangus viesasis valdymas* poveikio vertinimas (VRM-SD10-
137), VRM uzsakymu atliko UAB ,BGI Consulting®, 2022 m. Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/120569 d28fcfabe9f6452ab5da913ea

3078109.pdf
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konkretaus uzdavinio 10.1.5. atveju, intervencijy poveikis buvo laikomas vidutiniu: nustatytas poveikis
visuomenés nariams ar atskiroms jy grupéms buvo juntamas netiesiogiai, o per teikiamas vieSgsias
paslaugas, vieSojo valdymo sprendimus, vykdomas reformas ir kt.,, kurie ne visais atvejais priklauso nuo
investicijy.

4.2 POVEIKIO VERTINIMAS REMIANTIS STATISTINE-
KORELIACINE ANALIZE

Siame poskyryje pateikiami atskirais statistinés-koreliacinés analizés pjiviais gauti vertinimo rezultatai.

4.2.1 VP ISLAIDU IR REZULTATO RODIKLIY KORELIACIJA

Pirmasis analizuojamas pjuvis - VP islaidy laiko eilutés koreliacija su rezultato rodiklio laiko eilute.

VP 10.1.1 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Analizuojama 10.1.1 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklio , Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy,
kurios naudoja pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jgyvendintas veiklos valdymo tobulinimo priemones,
dalis“ laiko eilutés koreliacija su iSlaidy pagal VP laiko eilute (Zr. 16 pav.).
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Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigu, kurios naudoja pagal veiksmy programa ESF lésomis
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== == Siektina reiksmé (2023 m.)

Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kurios naudoja
pagal veiksmy programa ESF l&5omis jgyvendintas veiklos

e Pripazinta deklaruotina EK suma, miln. Eur, akumuliuotai

16 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDY EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.1 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO LAIKO
EILUTE

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kurios naudoja pagal veiksmy programa ESF léSomis
jgyvendintas veiklos valdymo tobulinimo priemones, dalis didéjo nuo 2019 m., ir 2022 m. sieké 23,4 proc.
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Taciau $i pazanga nebuvo pakankama pasiekti VP nustatyta reikSme. I$skirtina, kad dalis prie Sio rodiklio
reikSmés prisidedanciy projekty dar yra jgyvendinami, todél tikétina, kad rodiklio reikSmé dar didés.

2016-2022 m. VP akumuliuotos kasmetinés iSlaidos (i$ visy Saltiniy) pagal 10.1.1 konkrety uzdavinj augo
ir 2022 m. pasieké 34 mln. Eur. Tarp VP islaidy laiko eilutés ir valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy,
kurios naudoja pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jgyvendintas veiklos valdymo tobulinimo priemones,
dalies pokycio laiko eilutés stebima stipri teigiama koreliacija (VP jgyvendinimo metu koreliacijos
koeficientas siekia 0,89).

VP 10.1.2 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Analizuojama 10.1.2 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklio ,Asmeny, kurie praéjus 6 ménesiams po
dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés)
etikos srityje, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, dalis“ laiko eilutés koreliacija su iSlaidy pagal VP laiko
eilute (zr. 17 pav.).
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== Siektina reiksme (2023 m.)
e Pripazinta deklaruotina EK suma, mln. Eur, akumuliuotai

17 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDY EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.2 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO LAIKO
EILUTE

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Asmeny, kurie praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas
korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, dalis
didéjo nuo 2020 m., ir iSkart virSijo VP nustatytg reikSme. 2020 m. Sio rodiklio reikSmé sieké 78 proc., 2021
m. - 83 proc., 2022 m. - 78 proc.

2016-2022 m. VP akumuliuotos kasmetinés iSlaidos (i$ visy Saltiniy) pagal 10.1.2 konkrety uZdavinj augo
ir 2022 m. pasieké 20,6 mln. Eur. Tarp VP i8laidy laiko eilutés ir asmeny, kurie praéjus 6 ménesiams po
dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés)
etikos srityje, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, dalies pokycio laiko eilutés stebima stipri teigiama
koreliacija (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia 0,86).

[Sskirtina, kad 10.1.2 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklio ,VieSyjy pirkimy, per kalendorinius metus
vykdyty pagal veiksmy programa ESF léSomis atnaujintoje centrinéje vieSyjy pirkimy informacinéje

BGI



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

sistemoje, dalis“ tendencijos néra stebimos, kadangi Sio rezultato rodiklio siekia vienas Siuo metu
jgyvendinamas projektas (reikSmé - 0 proc.).

VP 10.1.3 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Analizuojama 10.1.3 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklio , Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy,
pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendinusiy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas
priemones, dalis“ laiko eilutés koreliacija su iSlaidy pagal VP laiko eilute (Zr. 18 pav.).
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Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigu, pagal veiksmy programa ESF lésomis
igyvendinusiy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones, dalis
== Siektina reiksmé (2023 m.)

e Pripazinta deklaruotina EK suma, mln. Eur, akumuliuotai

18 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDY EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.3 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO LAIKO
EILUTE

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jgyvendinusiy paslaugy
ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones, dalis didéjo nuo 2019 m., tac¢iau 2022 m. nebuvo
pasiekusi nustatytos VP reik§més. 2019-2022 m. analizuojamo rodiklio reikSmé nuosekliai didéjo(po 1-2
proc. kasmet), taciau 2022 m. reikSmé (6,8 proc.) nesieké nustatytos VP reiksmés (7,3 proc.). ISskirtina, kad
dalis prie Sio rodiklio reikSmés prisidedanciy projekty dar yra jgyvendinami, todél tikétina, kad rodiklio
reikSmé dar didés.

2016-2022 m. VP akumuliuotos kasmetinés iSlaidos (i$ visy Saltiniy) pagal 10.1.3 konkrety uZdavinj augo
ir 2022 m. pasieké 20,6 mln. Eur. Tarp VP i$laidy laiko eilutés ir Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
jstaigy, pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendinusiy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti
skirtas priemones, dalies pokycio laiko eilutés stebima labai stipri teigiama koreliacija (VP jgyvendinimo
metu koreliacijos koeficientas siekia 0,96).

VP 10.1.4 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

BGI




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas

Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

Analizuojama 10.1.4 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklio ,Dél pagal veiksmy programa ESF 1éSomis
jgyvendinty geresnio reglamentavimo iniciatyvy sumazéjusi administraciné ir (ar) kita reguliavimo nasta
verslui“ laiko eilutés koreliacija su islaidy pagal VP laiko eilute (zr. 19 pav.).

o2 s 4,50
5T 45

i 4,374,00
gz 4 3,50
g5a 30 3,00
_%.EE 3 o
LEE 3 2,50 2
s53 20 2,00 £
SE2 2 O
“gg’é 1,5 1,50
522 1 1,00
s

2820, 0,50
EE®m

22 o , 0 0,00
2% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ﬁg Metai

e Dé| pagal veiksmy programa ESF lésomis jgyvendinty geresnio reglamentavimo iniciatyvy
sumazeéjusi administraciné ir (ar) kita reguliavimo nasta verslui
== Siektina reiksmé (2023 m.)

e Pripazinta deklaruotina EK suma, mln. Eur, akumuliuotai

19 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDY EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.4 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO LAIKO
EILUTE

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Dél pagal veiksmy programa ESF l1éSomis jgyvendinty geresnio reglamentavimo iniciatyvy sumazéjusi
administraciné ir (ar) kita reguliavimo nasta verslui didéjo nuo 2019 m., ir 2020 m., pasiekus 4,37 mIn. Eur
reikSme, virsijo VP nustatyta reikSme (3 mln. Eur), ir nekito.

2017-2022 m. VP akumuliuotos kasmetinés islaidos (i$ visy Saltiniy) pagal 10.1.4 konkrety uzdavinj augo
ir 2022 m. pasieké 3,8 min. Eur. Tarp VP islaidy laiko eilutés ir dél pagal veiksmy programa ESF 1éSomis
jgyvendinty geresnio reglamentavimo iniciatyvy sumazéjusi administraciné ir (ar) kita reguliavimo nasta
verslui poky¢io laiko eilutés stebima labai stipri teigiama koreliacija (VP jgyvendinimo metu koreliacijos
koeficientas siekia 0,99).

Toliau analizuojamas kitas aktualus 10.1.4 konkretaus uZdavinio rezultato rodiklis - ,Ukio subjekty veiklos
priezilros institucijy, kuriose pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jdiegtos ar patobulintos pazangios
verslo prieziliros priemonés, dalis“ - ir jo laiko eilutés koreliacija su i$laidy pagal VP laiko eilute (Zr. 20
pav.).
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St e Siektina reiksmé (2023 m.)

e Pripazinta deklaruotina EK suma, mln. Eur, akumuliuotai

20 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDY EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.4 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO LAIKO
EILUTE (II)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Ukio subjekty veiklos prieziiros institucijy, kuriose pagal veiksmy programg ESF léSomis jdiegtos ar
patobulintos pazangios verslo prieziiiros priemonés, dalis didéjo nuo 2021 m.,, ir iSkart virSijo VP nustatytg
reikSme (nustatyta VP siektina reikSmé - 30 proc., 2021 m. pasiekta reikSmé - 44 proc.). Vélesniu
laikotarpiu rodiklio reikSmé nekito.

Tarp VP islaidy laiko eilutés ir iikio subjekty veiklos prieziiros institucijy, kuriose pagal veiksmy programg
ESF léSomis jdiegtos ar patobulintos paZangios verslo priezitiros priemonés dalies pokycio laiko eilutés
stebima vidutiné teigiama koreliacija (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia 0,70).

Toliau analizuojamas kitas aktualus 10.1.4 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklis - ,Teismy, kuriuose
pagal veiksmy programg ESF léSomis jgyvendintos teisingumo vykdymo efektyvumui didinti skirtos
priemonés, dalis“ - ir jo laiko eilutés koreliacija su islaidy pagal VP laiko eilute (zZr. 21 pav.).




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

=== Siektina reiksmé (2023 m.)

== Pripazinta deklaruotina EK suma, mln. Eur, akumuliuotai

21 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDY EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.4 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO LAIKO
EILUTE (III)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Teismy, kuriuose pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jgyvendintos teisingumo vykdymo efektyvumui
didinti skirtos priemonés, dalis didéjo nuo 2019 m,, ir iSkart virSijo VP nustatytg reikSme (nustatyta VP
siektina reikSmé - 75 proc.,, 2019 m. pasiekta reikSmé - 100 proc.). Vélesniu laikotarpiu rodiklio reikSmé
nekito.

Tarp VP islaidy laiko eilutés ir teismy, kuriuose pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendintos
teisingumo vykdymo efektyvumui didinti skirtos priemonés, dalies poky¢io laiko eilutés stebima labai stipri
teigiama koreliacija (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia 0,92).

VP 10.1.5 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Toliau analizuojama 10.1.5 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklio ,Aukstesniyjy vadovy, dalyvaujanciy
pagal veiksmy programa ESF 1éSomis finansuotuose aukstesniyjy vadovy bendradarbiavimo tinkluose,
dalis“ laiko eilutés koreliacija su iSlaidy pagal VP laiko eilute (Zr. 22 pav.).
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22 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDU EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.5 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO LAIKO
EILUTE

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Aukstesniyjy vadovy, dalyvaujanciy pagal veiksmy programg ESF léSomis finansuotuose auksStesniyjy
vadovy bendradarbiavimo tinkluose, dalis didéjo tik paskutiniaisiais analizés metais (2022 m.), ir sieké 76
proc. Visgi, pasiekta rodiklio reikSmé nesieké VP nustatytos reik§més (100 proc.). Kadangi prie Sio rodiklio
jgyvendinimo prisidedantys projektai dar yra jgyvendinami, tikétina, kad rodiklio reikSmeé didés.

2018-2022 m. VP akumuliuotos kasmetinés islaidos (i$ visy Saltiniy) pagal 10.1.5 konkrety uzdavinj augo
ir 2022 m. pasieké 1,7 mln. Eur. Tarp VP islaidy laiko eilutés ir aukstesniyjy vadovy, dalyvaujanciy pagal
veiksmy programg ESF léSomis finansuotuose aukstesniyjy vadovy bendradarbiavimo tinkluose, dalies
pokycio laiko eilutés stebima vidutiné teigiama koreliacija (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas
siekia 0,73).

Toliau analizuojamas kitas aktualus 10.1.5 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklis - ,Asmenuy, kurie praéjus
6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti strategines kompetencijas, darbe taiko jgytas
Zinias ir gebéjimus, dalis“ - ir jo laiko eilutés koreliacija su iSlaidy pagal VP laiko eilute (Zr. 23 pav.).
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gebéjimus, dalis, proc.

e Asmeny, kurie praéjus 6 menesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti strategines
kompetencijas, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, dalis
=== Siektina reiksmé (2023 m.)

Asmeny, kurie praéjus & ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose,
skirtose stiprinti strategines kompetencijas, darbe taiko jgytas Zinias ir

== Pripazinta deklaruotina EK suma, min. Eur, akumuliuotai

23 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDY EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.5 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO LAIKO
EILUTE (II)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Asmeny, kurie praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti strategines
kompetencijas, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, dalis didéjo nuo 2020 m., ir iSkart vir$ijo VP nustatytg
reikSme (nustatyta VP siektina reikSmé - 75 proc., 2020 m. pasiekta reikSmé - 93 proc.). Vélesniais metais
rodiklio reikSmé nezenkliai mazéjo: 2021 m. - 92 proc., 2022 m. - 80 proc. Kadangi prie Sio rodiklio
jgyvendinimo prisidedantys projektai dar yra jgyvendinami, tikétina, kad rodiklio reikSmé kis.

Tarp VP islaidy laiko eilutés ir Asmeny, kurie praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose
stiprinti strategines kompetencijas, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, dalies pokycio laiko eilutés
stebima labai stipri teigiama koreliacija (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia 0,91).

ISskirtina, kad 10.1.5 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklio ,Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
jstaigy, kuriose taikomas pagal veiksmy programg ESF léSomis idiegtas kompetencijomis grjstas valstybés
tarnybos zmogiskyjy iStekliy valdymas, dalis“ tendencijos néra stebimos, kadangi Sio rezultato rodiklio
siekia $iuo metu dar jgyvendinami projektai (reikSmé - 0 proc.).

4.2.2 PRODUKTO RODIKLIY IR SUSIJUSIO REZULTATO RODIKLIO
KORELIACIJA

Kitas statistinés-koreliacinés analizés pjivis - konkretaus uzdavinio produkto rodikliy laiko eilutés
koreliacija su rezultato rodiklio laiko eilute.
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

VP 10.1.1 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Su analizuojamo uzdavinio rezultato rodikliu ,Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kurios
naudoja pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendintas veiklos valdymo tobulinimo priemones,
dalis“ labiausiai sietini Sie produkto rodikliai:

e ,VieSojo valdymo institucijos, pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendinusios veiklos
valdymo tobulinimo priemones*;

e ,VieSojo valdymo institucijy darbuotojai, kurie dalyvavo pagal veiksmy programa ESF 1éSomis
vykdytose veiklose, skirtose stiprinti jrodymais gristo valdymo priemoniy taikymui ar institucijy
veiklos valdymo tobulinimui reikalingas kompetencijas®.

Pirmasis produkto rodiklis atspindi, kiek vieSojo valdymo institucijy investicijy déka jgyvendino veiklos
valdymo tobulinimo priemones, todél Sis rodiklis, Zitrint i$ intervencijy logikos pusés, turéty koreliuoti su
valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kurios naudoja pagal veiksmy programa ESF léSomis
jgyvendintas veiklos valdymo tobulinimo priemones, dalies augimu. Antrasis rodiklis atspindi, kiek vieSojo
valdymo institucijy darbuotojy dalyvavo pagal veiksmy programa ESF 1éSomis vykdytose veiklose, skirtose
stiprinti jrodymais grjsto valdymo priemoniy taikymui ar institucijy veiklos valdymo tobulinimui
reikalingas kompetencijas, todél, remiantis intervencijy logika, turéty koreliuoti su valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kurios naudoja pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jgyvendintas veiklos
valdymo tobulinimo priemones, dalies augimu.

Kaip matyti 24 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto rodiklio ,VieSojo
valdymo institucijos, pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendinusios veiklos valdymo tobulinimo
priemones” akumuliuota SFMIS reik§meé VP jgyvendinimo metu augo. Siuo laikotarpiu padidéjo ir vie$ojo
valdymo institucijy, pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendinusiy veiklos valdymo tobulinimo
priemones, skaicius - nuo 6 jstaigy 2019 m. iki 56 2022 m. Tai rodo labai stiprig koreliacijg tarp produkto
rodiklio laiko eilutés ir minéto rezultato rodiklio laiko eilutés (VP jgyvendinimo metu koreliacijos
koeficientas siekia 0,96).
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=\/alstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kurios naudoja pagal veiksmy programa ESF lésomis
igyvendintas veiklos valdymo tobulinimo priemones, dalis
=== Siektina reikSmé (2023 m.)

=\/ies0jo valdymo institucijos, pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendinusios veiklos valdymo
tobulinimo priemones

24 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.1 UZDAVINIO
REZULTATO RODIKLIO LAIKO EILUTE

Saltinis: sudaryt BGI Consulting
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

Kaip matyti 25 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto rodiklio ,VieSojo
valdymo institucijy darbuotojai, kurie dalyvavo pagal veiksmy programa ESF 1éSomis vykdytose veiklose,
skirtose stiprinti jrodymais grijsto valdymo priemoniy taikymui ar institucijy veiklos valdymo tobulinimui
reikalingas kompetencijas“ akumuliuota SFMIS reik§mé VP jgyvendinimo metu augo. Siuo laikotarpiu
padidéjo ir vieSojo valdymo institucijy darbuotojy, dalyvavusiy pagal veiksmy programg ESF 1éSomis
vykdytose veiklose, skirtose stiprinti jrodymais gristo valdymo priemoniy taikymui ar institucijy veiklos
valdymo tobulinimui reikalingas kompetencijas, skai¢ius - nuo 297 asmeny 2017 m. iki 4779 asmeny 2022
m. Tai rodo labai stiprig koreliacijg tarp produkto rodiklio laiko eilutés ir minéto rezultato rodiklio laiko
eilutés (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia 0,78).
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= \/alstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kurios naudoja pagal veiksmy programa ESF léSomis
igyvendintas veiklos valdymo tobulinimo priemones, dalis

=== Sjektina reiksmé (2023 m.)

= \/ieSojo valdymo instituciju darbuotojai, kurie dalyvavo pagal veiksmy programa ESF lésomis
vykdytose veiklose, skirtose stiprinti jrodymais gristo valdymo priemoniy taikymui ar institucijy
veiklos valdymo tobulinimui reikalingas kompetencijas

25 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.1 UZDAVINIO
REZULTATO RODIKLIO LAIKO EILUTE (II)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja stipri teigiama koreliacija tarp valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
jstaigy, kurios naudoja pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendintas veiklos valdymo tobulinimo
priemones, rodiklio laiko eilutés ir vieSojo valdymo institucijy, pagal veiksmy programa ESF l1éSomis
jgyvendinusios veiklos valdymo tobulinimo priemones, skaiciaus (koreliacijos koeficientas 0,96) ir vieSojo
valdymo institucijy darbuotojuy, dalyvavusiy pagal veiksmy programa ESF léSomis vykdytose veiklose,
skirtose stiprinti jrodymais grjsto valdymo priemoniy taikymui ar institucijy veiklos valdymo tobulinimui
reikalingas kompetencijas (koreliacijos koeficientas 0,78), laiko eiluciy.

Kaip 24 ir 25 paveiksluose galima matyti, nuo 2017 m. stebimas vieSojo valdymo institucijy, pagal veiksmy
programa ESF léSomis jgyvendinusios veiklos valdymo tobulinimo priemones, skaic¢iaus ir vieSojo valdymo
institucijy darbuotojy, dalyvavusiy pagal veiksmy programa ESF 1éSomis vykdytose veiklose, skirtose
stiprinti irodymais gristo valdymo priemoniy taikymui ar institucijy veiklos valdymo tobulinimui
reikalingas kompetencijas, skai¢iaus didéjimas, taciau rezultato rodiklio neZymus pageréjimas fiksuojamas
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tik nuo 2019 m. Visgi, kadangi didzioji dalis projekty sutarciy buvo sudarytos 2018 m. ir véliau, stebimas
vélesnio laikotarpio rodikliy reik§miy augimas sutampa ir lemia teigiama auksta koreliacija.

Visgi, svarbu pastebéti, kad analizuojami rodikliai yra pakankamai techninio pobudzio ir yra tarpusavyje
tampriai susije, todél kitokiy koreliacijos analizés reikSmiy buty sunku tikétis. Taip pat rodikliy
specifiSkumas lemia, kad 2014-2020 m. investicijos analizuojamu laikotarpiu buvo esminis faktorius
bendrai rodiklio raidai. Taip pat akcentuotina, kad dalis projekty Siuo metu dar yra jgyvendinimo stadijoje,
todél tikétina, kad pabaigus projektines veiklas, analizuojamy rodikliy reikSmés didés. Kita vertus, kadangi
rezultato rodiklio skaic¢iavimui viena vieSojo valdymo institucija skai¢iuojama tik vieng karta, rodiklio
reikSmiy padidéjimas gali buti neZymus.

Atsizvelgiant | aptartas aplinkybes, laikoma, kad 10.1.1 konkretaus uzdavinio intervencijy, skirty
veiklos valdymo tobulinimo priemoniy jgyvendinimui, poveikis valstybés ir savivaldybiy institucijuy
ir jstaigy, kurios naudoja pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendintas veiklos valdymo
tobulinimo priemones, skaiciui yra aukstas.

VP 10.1.2 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Su analizuojamo uZdavinio rezultato rodikliu ,Asmenuy, kurie praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF
veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos
srityje, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, dalis“ labiausiai sietini Sie produkto rodikliai:

e Jautriose korupcijai vieSojo valdymo srityse dirbanciy vieSojo valdymo institucijy darbuotojai,
kurie dalyvavo pagal ESF veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas korupcijos prevencijos ar
tarnybinés (profesinés) etikos srityje“

Analizuojamas produkto rodiklis atspindi, kiek jautriose korupcijai vieSojo valdymo srityse dirbanciy
vieSojo valdymo institucijy darbuotojy dalyvavo veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas korupcijos
prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje todél sis rodiklis, ziiirint i§ intervencijy logikos pusés,
turéty koreliuoti su asmeny, kurie praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo veiklose, skirtose stiprinti
kompetencijas korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje, darbe taiko jgytas Zinias ir
gebéjimus, dalies augimu.

Kaip matyti 26 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto akumuliuota SFMIS
reikimé VP jgyvendinimo metu augo. Siuo laikotarpiu padidéjo ir jautriose korupcijai vie$ojo valdymo
srityse dirbanc¢iy vieSojo valdymo institucijy darbuotojy, dalyvavusiy veiklose, skirtose stiprinti
kompetencijas korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje, skai¢ius - nuo 1368 asmeny
2019 m. iki 6602 2022 m. Tai rodo labai stiprig koreliacija tarp produkto rodiklio laiko eilutés ir minéto
rezultato rodiklio laiko eilutés (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia 0,94).
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e Asmenuy, kurie praejus 6 menesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas
korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus,
dalis

== Siektina reiksmé (2023 m.)

= Jautriose korupcijai viesojo valdymo srityse dirbanciy viesojo valdymo institucijy darbuotojai, kurie
dalyvavo pagal ESF veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas korupcijos prevencijos ar tarnybinés
(profesines) etikos srityje

26 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.2 UZDAVINIO
REZULTATO RODIKLIO LAIKO EILUTE

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja stipri teigiama koreliacija tarp asmenuy, kurie praéjus 6 ménesiams
po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas korupcijos prevencijos ar tarnybinés
(profesinés) etikos srityje, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, rodiklio laiko eilutés ir jautriose korupcijai
vieSojo valdymo srityse dirbanciy vieSojo valdymo institucijy darbuotojai, kurie dalyvavo pagal ESF
veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje
(koreliacijos koeficientas 0,94) laiko eilutés.

Kaip matyti 26 paveiksle, nuo 2019 m. stebimas ir jautriose korupcijai vieSojo valdymo srityse dirbanciy
vieSojo valdymo institucijy darbuotojy, kurie dalyvavo pagal ESF veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas
korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje, skaiciaus augimas, o praéjus metams, nuo
2020 m., stebimas stipriai iSauges rezultato rodiklio pageréjimas. Vélesniu laikotarpiu, veiklose dalyvavusiy
asmeny skaicius iSlieka augantis, o rezultato rodiklis nezenkliai svyruoja. Kadangi didZioji dalis projekty
sutar¢iy buvo sudarytos 2018 m. ir véliau, rezultato rodiklis skai¢iuojamas praéjus 6 meén. po dalyvavimo
veiklose, stebimas vélesnio laikotarpio rodikliy reikSmiy augimas sutampa ir lemia teigiamg auksta
koreliacija.

Visgi, svarbu pastebéti, kad analizuojami rodikliai yra pakankamai techninio pobiidZio ir yra tarpusavyje
tampriai susije, todél kitokiy koreliacijos analizés reikSmiy buty sunku tikétis. Taip pat rodikliy
specifiSkumas lemia, kad 2014-2020 m. investicijos analizuojamu laikotarpiu buvo esminis faktorius
bendrai rodiklio raidai.

Atsizvelgiant | aptartas aplinkybes, laikoma, kad 10.1.2 konkretaus uzdavinio intervencijy, skirty
jautriose korupcijai vieSojo valdymo srityse dirbanciy vieSojo valdymo institucijy darbuotojuy
dalyvavimui pagal ESF veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas korupcijos prevencijos ar
tarnybinés (profesinés) etikos srityje, poveikis asmenims, kurie praéjus 6 meénesiams po
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dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas korupcijos prevencijos ar tarnybinés
(profesinés) etikos srityje, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, yra aukstas.

VP 10.1.3 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Su analizuojamo uzdavinio rezultato rodikliu ,Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, pagal
veiksmy programa ESF 1éSomis igyvendinusiy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas
priemones, dalis“ labiausiai sietini Sie produkto rodikliai:

e ,VieSojo valdymo institucijos, pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jgyvendinusios paslaugy ir (ar)
aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones®;

e ,VieSojo valdymo institucijy darbuotojai, kurie dalyvavo pagal veiksmy programa ESF léSomis
vykdytose veiklose, skirtose stiprinti teikiamy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybés gerinimui
reikalingas kompetencijas*“.

Pirmasis produkto rodiklis atspindi, kiek vieSojo valdymo institucijy investicijy déka jgyvendino veiklos
aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones, todél Sis rodiklis, Zilrint i$ intervencijy logikos pusés,
turéty koreliuoti su valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kurios pagal veiksmy programg ESF
léSomis jgyvendino paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones, dalies augimu. Antrasis
rodiklis atspindi, kiek vieSojo valdymo institucijy darbuotojy dalyvavo pagal veiksmy programg ESF
léSomis vykdytose veiklose, skirtose stiprinti teikiamy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybés gerinimui
reikalingas kompetencijas, todél, remiantis intervencijy logika, turéty koreliuoti su valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kurios pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jgyvendino paslaugy ir (ar)
aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones, dalies augimu.

Kaip matyti 27 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto rodiklio ,VieSojo
valdymo institucijos, pagal veiksmy programg ESF 1éSomis jgyvendinusios paslaugy ir (ar) aptarnavimo
kokybei gerinti skirtas priemones“ akumuliuota SFMIS reikémé VP jgyvendinimo metu augo. Siuo
laikotarpiu padidéjo ir viesojo valdymo institucijy, pagal veiksmy programg ESF 1éSomis igyvendinusiy
veiklos valdymo tobulinimo priemones, skaicius - nuo 6 jstaigy 2019 m. iki 56 2022 m. Tai rodo labai stiprig
koreliacija tarp produkto rodiklio laiko eilutés ir minéto rezultato rodiklio laiko eilutés (VP jgyvendinimo
metu koreliacijos koeficientas siekia 0,99).
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= \/alstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigu, pagal veiksmy programa ESF lésomis jgyvendinusiy
paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones, dalis
== Sjektina reiksmé (2023 m.)

e \/ies0jo valdymo institucijos, pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendinusios paslaugy ir (ar)
aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones
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27 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.3 UZDAVINIO
REZULTATO RODIKLIO LAIKO EILUTE

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Kaip matyti 28 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto rodiklio ,VieSojo
valdymo institucijy darbuotojai, kurie dalyvavo pagal veiksmy programg ESF léSomis vykdytose veiklose,
skirtose stiprinti teikiamy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybés gerinimui reikalingas kompetencijas“
akumuliuota SFMIS reik§mé VP jgyvendinimo metu augo. Siuo laikotarpiu padidéjo ir vie$ojo valdymo
institucijy darbuotojy, dalyvavusiy pagal veiksmy programa ESF léSomis vykdytose veiklose, skirtose
stiprinti irodymais grijsto valdymo priemoniy taikymui ar instituciju veiklos valdymo tobulinimui
reikalingas kompetencijas, skaic¢ius - nuo 13 asmeny 2017 m. iki 8004 asmeny 2022 m. Tai rodo labai
stiprig koreliacijg tarp produkto rodiklio laiko eilutés ir minéto rezultato rodiklio laiko eilutés (VP
jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia 0,99).
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= \/alstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigu, pagal veiksmy programa ESF lésomis jgyvendinusiy
paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones, dalis

=== Siektina reiksmé (2023 m.)

e \fieSojo valdymo institucijy darbuotojai, kurie dalyvavo pagal veiksmy programa ESF lésomis vykdytose
veiklose, skirtose stiprinti teikiamy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybés gerinimui reikalingas
kompetencijas

28 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.3 UZDAVINIO
REZULTATO RODIKLIO LAIKO EILUTE (1II)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja stipri teigiama koreliacija tarp valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
jstaigy, pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jgyvendinusiy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti
skirtas priemones, rodiklio laiko eilutés ir vieSojo valdymo institucijy, pagal veiksmy programg ESF 1éSomis
jgyvendinusios paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones, skaiciaus (koreliacijos
koeficientas 0,99) ir vieSojo valdymo institucijy darbuotojy, dalyvavusiy pagal veiksmy programg ESF
léSomis vykdytose veiklose, skirtose stiprinti teikiamy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybés gerinimui
reikalingas kompetencijas (koreliacijos koeficientas 0,99), laiko eiluciy.

Kaip 27 ir 28 paveiksluose galima matyti, nuo 2017 m. stebimas, vieSojo valdymo institucijy darbuotojy,
dalyvavusiy pagal veiksmy programa ESF 1éSomis vykdytose veiklose, skirtose stiprinti teikiamy paslaugy
ir (ar) aptarnavimo kokybés gerinimui reikalingas kompetencijas, skai¢iaus didéjimas, o nuo 2019 m.
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stebimas vieSojo valdymo institucijy, pagal veiksmy programa ESF 1éSomis igyvendinusios paslaugy ir (ar)
aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones, skaiciaus ir rezultato rodiklio nezymus pageréjimas. Visgi,
kadangi didzioji dalis projekty sutarciy buvo sudarytos 2018 m. ir véliau, stebimas vélesnio laikotarpio
rodikliy reikSmiy augimas sutampa ir lemia teigiama auksta koreliacija.

Visgi, svarbu pastebéti, kad analizuojami rodikliai yra pakankamai techninio pobtidZio ir yra tarpusavyje
tampriai susije, todél kitokiy koreliacijos analizés reikSmiy bty sunku tikétis. Taip pat rodikliy
specifiSkumas lemia, kad 2014-2020 m. investicijos analizuojamu laikotarpiu buvo esminis faktorius
bendrai rodiklio raidai. Taip pat akcentuotina, kad dalis projekty Siuo metu dar yra jgyvendinimo stadijoje,
todél tikétina, kad pabaigus projektines veiklas, analizuojamy rodikliy reikSmés didés.

Atsizvelgiant | aptartas aplinkybes, laikoma, kad 10.1.3 konkretaus uzdavinio intervencijy, skirty
paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti orientuoty priemoniy jgyvendinimui, poveikis valstybés ir
savivaldybiy institucijuy ir jstaigy, kurios naudoja pagal veiksmy programa ESF 1éSomis igyvendintas
jgyvendinusiy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones, skaic¢iui yra aukstas.

VP 10.1.4 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Su analizuojamo uzdavinio rezultato rodikliu ,Dél pagal veiksmy programa ESF 1éSomis igyvendinty
geresnio reglamentavimo iniciatyvy sumazéjusi administraciné ir (ar) kita reguliavimo nasta
verslui“ labiausiai sietinas Sis produkto rodiklis:

e ,Geresnio reglamentavimo diegimo projektai, jgyvendinti pagal veiksmy programg ESF 1éSomis*“

Analizuojamas produkto rodiklis atspindi, kiek geresnio reglamentavimo diegimo projekty buvo
jgyvendinta investicijomis, todél Sis rodiklis, zitirint i$ intervencijy logikos pusés, turéty koreliuoti su dél
pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jgyvendinty geresnio reglamentavimo iniciatyvy administracinés ir
(ar) kitos reguliavimo nastos verslui mazéjimu.

Kaip matyti 29 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto akumuliuota SFMIS
reikimé VP jgyvendinimo metu augo. Siuo laikotarpiu padidéjo ir jautriose korupcijai vie$ojo valdymo
srityse dirbanc¢iy vieSojo valdymo institucijy darbuotojy, dalyvavusiy veiklose, skirtose stiprinti
kompetencijas korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje, skai¢ius - nuo 1,47 mln. EUR
asmeny 2019 m. iki 4,37 mIn. EUR 2022 m. Tai rodo labai stiprig koreliacijg tarp produkto rodiklio laiko
eilutés ir minéto rezultato rodiklio laiko eilutés (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia
0,99).
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e Dé| pagal veiksmy programa ESF lésomis jgyvendinty geresnio reglamentavimo iniciatyvy sumazéjusi
administraciné ir (ar) kita reguliavimo nasta verslui

== Siektina reiksmé (2023 m.)

Geresnio reglamentavimo diegimo projektai, igyvendinti pagal veiksmy programa ESF léSomis

29 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.4 UZDAVINIO
REZULTATO RODIKLIO LAIKO EILUTE

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja stipri teigiama koreliacija tarp dél pagal veiksmy programa ESF
1éSomis jgyvendinty geresnio reglamentavimo iniciatyvy sumazéjusios administracinés ir (ar) kita
reguliavimo nastos verslui rodiklio laiko eilutés ir geresnio reglamentavimo diegimo projektai,
jgyvendinty pagal veiksmy programa ESF 1éSomis (koreliacijos koeficientas 0,99) laiko eilutés.

Kaip matyti 29 paveiksle, nuo 2019 m. abejy rodikliy nuoseklus augimas: 2019 m., jgyvendinus vieng
geresnio reglamentavimo diegimo projekta, dél pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendinty
geresnio reglamentavimo iniciatyvy sumazéjusios administracinés ir (ar) kita reguliavimo nastos
verslui rodiklio verté sieké 1,47 mln. Eur, 2020 m., jgyvendinus dar viena projekta, rezultato
rodiklio reik§mé isaugo iki 4,37 mln. Eur. Tai ir lemia teigiama auksta koreliacija.

Visgi, svarbu pastebeéti, kad analizuojami rodikliai yra pakankamai techninio pobtidZio ir yra tarpusavyje
tampriai susije, todél kitokiy koreliacijos analizés reikSmiy biity sunku tikeétis. Tad rodikliy specifiSkumas
lemia, kad 2014-2020 m. investicijos analizuojamu laikotarpiu buvo esminis faktorius bendrai rodiklio
raidai.

Atsizvelgiant j aptartas aplinkybes, laikoma, kad 10.1.4 konkretaus uZdavinio intervencijuy, skirty
geresnio reglamentavimo diegimo projektams, jgyvendinty pagal veiksmy programa ESF 1éSomis, poveikis
dél pagal veiksmy programa ESF léSomis igyvendinty geresnio reglamentavimo iniciatyvy
sumazéjusios administracinés ir (ar) kita reguliavimo nastos verslui, yra aukstas.

Su analizuojamo uZdavinio rezultato rodikliu ,Ukio subjekty veiklos prieziaros institucijy, kuriose
pagal veiksmy programa ESF léSomis jdiegtos ar patobulintos pazangios verslo prieziiiros
priemonés, dalis“ labiausiai sietinas Sis produkto rodiklis:

e ,Ukio subjekty veiklos priezitrg vykdanciose institucijose, kuriose pagal veiksmy programg ESF
léSomis jdiegtos ar patobulintos pazangios verslo priezitiros priemonés*

Analizuojamas produkto rodiklis atspindi, keliose tkio subjekty veiklos prieZitirg vykdanciose institucijose
ES investicijy déka buvo jdiegtos ar patobulintos paZangios verslo prieZiiiros priemoneés, todél Sis rodiklis,
zitrint i$ intervencijy logikos pusés, turéty tiesiogiai koreliuoti su analizuojamu rezultato rodikliu.
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

Kaip matyti 30 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto akumuliuota SFMIS
reik$meé VP jgyvendinimo metu augo. Siuo laikotarpiu padidéjo ir iikio subjekty veiklos prieziiira vykdanéiy
institucijy, kuriose buvo jdiegtos ar patobulintos paZangios verslo prieziiros priemonés, skaicius - nuo 1
jstaigos 2019 m. iki 23 jstaigy 2022 m. Atsizvelgiant j rodikliy tiesiogines sgsajas, nustatyta tiesioginé
koreliacija.
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e [Jkio subjekty veiklos prieZilros institucijy, kuriose pagal veiksmu programa ESF lésomis jdiegtos ar
patobulintos pazangios verslo prieZilros priemonés, dalis
== Siektina reiksmeé (2023 m.)

= Jkio subjekty veiklos prieZilirg vykdanciose institucijose, kuriose pagal veiksmy programa ESF léSomis
idiegtos ar patobulintos paZangios verslo priezilros priemonés

30 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.4 UZDAVINIO
REZULTATO RODIKLIO LAIKO EILUTE (1II)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja stipri teigiama koreliacija tarp iikio subjekty veiklos prieziiiros
instituciju, kuriose pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jdiegtos ar patobulintos paZangios verslo
prieziiiros priemonés, dalies rodiklio laiko eilutés ir tkio subjekty veiklos prieziirag vykdanciose
institucijy, kuriose pagal veiksmy programa ESF léSomis jdiegtos ar patobulintos paZangios verslo
prieziiiros priemonés (koreliacijos koeficientas 1) laiko eilutés.

Kaip matyti 29 paveiksle, nuo 2019 m., 1 Gkio subjekty veiklos prieziiirg vykdancioje institucijoje jdiegus
pazangios verslo prieziuros priemones, rezultato rodiklio reikSmé nepakito. Tac¢iau 2021 m. Siy jstaigy
skaiciui iSaugus iki 23, pastebimas staigus iikio subjekty veiklos prieziaros instituciju, kuriose pagal
veiksmy programa ESF léSomis jdiegtos ar patobulintos paZangios verslo prieziiiros priemonés,
rodiklio augimas. Tai ir lemia teigiama aukstg koreliacija.

Visgi, svarbu pastebéti, kad analizuojami rodikliai yra pakankamai techninio pobiidZio ir yra tarpusavyje
tampriai susije, todél kitokiy koreliacijos analizés reikSmiy biity sunku tikétis. Tad rodikliy specifiSkumas
lemia, kad 2014-2020 m. investicijos analizuojamu laikotarpiu buvo esminis faktorius bendrai rodiklio
raidai.

Atsizvelgiant j aptartas aplinkybes, laikoma, kad 10.1.4 konkretaus uZdavinio intervencijy poveikis yra
aukstas.
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

Su analizuojamo uzdavinio rezultato rodikliu , Teismy, kuriuose pagal veiksmy programa ESF léSomis
igyvendintos teisingumo vykdymo efektyvumui didinti skirtos priemonés, dalis“ labiausiai sietinas
$is produkto rodiklis:

e ,Teisingumo sistemai tobulinti skirti projektai, igyvendinti pagal veiksmy programga ESF léSomis“

Analizuojamas produkto rodiklis atspindi, kiek ES investicijy déka buvo jgyvendinta projekty, skirty
teisingumo sistemai tobulinti, todél Sis rodiklis, Zitrint i$ intervencijy logikos pusés, turéty tiesiogiai
koreliuoti su teismy, kuriuose pagal veiksmy programg ESF léSomis jgyvendintos teisingumo vykdymo
efektyvumui didinti skirtos priemoneés, dalies augimu.

Kaip matyti 31 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto akumuliuota SFMIS
reik$mé VP jgyvendinimo metu augo. Siuo laikotarpiu padidéjo ir iikio subjekty veiklos prieZiiirg vykdanciy
institucijy, kuriose buvo jdiegtos ar patobulintos paZangios verslo prieziiros priemonés, skaicius - nuo 1
jstaigos 2019 m. iki 3 jstaigy 2022 m. Tai rodo labai stiprig koreliacijg tarp produkto rodiklio laiko eilutés
ir minéto rezultato rodiklio laiko eilutés (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia 0,79).
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e Teismy, kuriuose pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendintos teisingumo vykdymo efektyvumui
didinti skirtos priemoneés, dalis
== Siektina reiksmé (2023 m.)

e Teisingumo sistemai tobulinti skirti projektai, jigyvendinti pagal veiksmy programa ESF léSomis

31 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.4 UZDAVINIO
REZULTATO RODIKLIO LAIKO EILUTE (III)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja stipri teigiama koreliacija tarp teismy, kuriuose pagal veiksmy
programa ESF léSomis jgyvendintos teisingumo vykdymo efektyvumui didinti skirtos priemonés,
dalies rodiklio laiko eilutés ir teisingumo sistemai tobulinti skirty projekty, igyvendinty pagal veiksmy
programa ESF léSomis (koreliacijos koeficientas 0,79) laiko eilutés.

Kaip matyti 31 paveiksle, 2019 m,, jgyvendinus 1 teisingumo sistemai tobulinti skirtg projekts, stebima
rodiklio reikSmé pasieké 100 proc., ir nors vélesniu metu buvo jgyvendinami ir kiti projektai, tai rezultato
rodiklio reik§més nepakeité. Tai ir lemia teigiamg aukstg koreliacija.

Visgi, svarbu pastebéti, kad analizuojami rodikliai yra pakankamai techninio pobtidZio ir yra tarpusavyje
tampriai susije, todél kitokiy koreliacijos analizés reikSmiy biity sunku tikétis. Tad rodikliy specifiSkumas
lemia, kad 2014-2020 m. investicijos analizuojamu laikotarpiu buvo esminis faktorius bendrai rodiklio
raidai.
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

Atsizvelgiant | aptartas aplinkybes, laikoma, kad 10.1.4 konkretaus uzdavinio intervencijy, skirty
teisingumo sistemai tobulinti skirty projekty jgyvendinimui, poveikis teismu, kuriuose pagal veiksmy
programa ESF 1éSomis jgyvendinamos teisingumo vykdymo efektyvumui didinti skirtos priemonés,
dalies augimui yra aukstas.

VP 10.1.5 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Su analizuojamo uzdavinio rezultato rodikliu ,AukStesniuju vadovy, dalyvaujanciy pagal veiksmy
programa ESF léSomis finansuotuose aukstesniyjy vadovy bendradarbiavimo tinkluose, dalis“
labiausiai sietinas $is produkto rodiklis:

e ,Pagal veiksmy programg ESF 1éSomis sukurtos ir jgyvendintos aukStesniyjy vadovy ugdymo
programos”

Analizuojamas produkto rodiklis atspindi, kiek investicijy déka buvo sukurta ir jgyvendinta aukstesniyjy
vadovy ugdymo programy, todeél Sis rodiklis, Zitrint i$ intervencijy logikos pusés, turéty koreliuoti su
aukstesniyjy vadovy, dalyvaujanciy pagal veiksmy programg ESF 1éSomis finansuotuose aukstesniyjy
vadovy bendradarbiavimo tinkluose, dalies augimu.

Kaip matyti 32 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto akumuliuota SFMIS
reikimé VP jgyvendinimo metu i$augo tik 2022 m. Siuo laikotarpiu padidéjo sukurty ir jgyvendinty
aukstesniyjy vadovy ugdymo programy skaicius - 2020 n. Sis skaicius pasieké 202 ir nekito. Tai rodo silpna
koreliacijg tarp produkto rodiklio laiko eilutés ir minéto rezultato rodiklio laiko eilutés (VP jgyvendinimo
metu koreliacijos koeficientas siekia 0,47).
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= Aukstesniyjy vadovy, dalyvaujanciy pagal veiksmy programa ESF léSomis finansuotuose aukstesniyjy
vadovy bendradarbiavimo tinkluose, dalis

== Siektina reiksmé (2023 m.)

e Pagal veiksmy programa ESF léSomis sukurtos ir jgyvendintos aukstesniyjy vadovy ugdymo programos

32 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.5 UZDAVINIO
REZULTATO RODIKLIO LAIKO EILUTE

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja silpna teigiama Kkoreliacija tarp auksStesniyju vadovuy,
dalyvaujanc¢iy pagal veiksmy programa ESF léSomis finansuotuose auksStesniyjy vadovy
bendradarbiavimo tinkluose, dalies rodiklio laiko eilutés ir pagal veiksmy programg ESF léSomis
sukurtos ir jgyvendintos aukstesniyjy vadovy ugdymo programos (koreliacijos koeficientas 0,47) laiko
eilutés.
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

Kaip matyti 32 paveiksle, 2020 m. pagal veiksmy programa ESF 1éSomis buvo 202 sukurtos ir jgyvendintos
aukstesniyjy vadovy ugdymo programos. Intervencijos buvo jgyvendinamos ir toliau, o 2022 m. buvo
stebimas auks$tesniujy vadovy, dalyvaujanc¢iy pagal veiksmy programa ESF 1éSomis finansuotuose
aukStesniujy vadovy bendradarbiavimo tinkluose, rodiklio augimas. Tokij koreliacijos rezultata
lemia projektiniy veikly specifiSkumas ir ijgyvendinimas etapais.

Kaip ir ankstesniy rodikliy atveju, svarbu pastebeéti, kad analizuojami rodikliai yra pakankamai techninio
pobudzio. Tad rodikliy specifiSkumas lemia, kad 2014-2020 m. investicijos analizuojamu laikotarpiu buvo
esminis faktorius bendrai rodiklio raidai.

Atsizvelgiant | aptartas aplinkybes, laikoma, kad 10.1.5 konkretaus uzdavinio intervencijy, skirty
sukurti ir igyvendinti aukstesniyjy vadovy ugdymo programas, poveikis auksStesniujy vadovy,
dalyvaujanc¢iy pagal veiksmy programg ESF léSomis finansuotuose aukstesniyjy vadovy
bendradarbiavimo tinkluose, dalies augimui yra vidutinis.

Su analizuojamo uzdavinio rezultato rodikliu ,Asmenuy, kurie praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF
veiklose, skirtose stiprinti strategines kompetencijas, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, dalis“
labiausiai sietinas $is produkto rodiklis:

e ,VieSojo valdymo institucijy darbuotojai, kurie dalyvavo pagal veiksmy programa ESF léSomis
vykdytuose mokymuose strateginéms kompetencijoms stiprinti“

Analizuojamas produkto rodiklis atspindi, kiek vieSojo valdymo institucijy darbuotojy investicijy déka
dalyvavo pagal veiksmy programg ESF léSomis vykdytuose mokymuose strateginéms kompetencijoms
stiprinti, todél, remiantis intervencijy logika, turéty koreliuoti su asmenu, kurie praéjus 6 ménesiams po
dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti strategines kompetencijas, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus,
dalies augimu.

Kaip matyti 33 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto akumuliuota SFMIS
reikémeé VP jgyvendinimo metu augo. Siuo laikotarpiu padidéjo ir vie$ojo valdymo institucijy darbuotojy,
dalyvavusiy pagal veiksmy programa ESF léSomis vykdytuose mokymuose strateginéms kompetencijoms
stiprinti, skai¢iaus augimas - 2019 m. Sis skaicius pasieké 272, 2022 m. - 3862. Tai rodo labai stiprig
koreliacija tarp produkto rodiklio laiko eilutés ir minéto rezultato rodiklio laiko eilutés (VP jgyvendinimo
metu koreliacijos koeficientas siekia 0,92).
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Asmeny, kurie pragjus 6 menesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti strategines
kompetencijas, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, dalis
== Siektina reiksmé (2023 m.)

Viesojo valdymo institucijy darbuotojai, kurie dalyvavo. pagal veiksmy programa ESF lésomis
vykdytuose mokymuose strateginems kompetencijoms stiprinti
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas

Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

33 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 10.1.5 UZDAVINIO
REZULTATO RODIKLIO LAIKO EILUTE (1I)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja stipri teigiama koreliacija tarp asmenuy, kurie praéjus 6 ménesiams
po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti strategines kompetencijas, darbe taiko igytas Zinias
ir gebéjimus, dalies rodiklio laiko eilutés ir vieSojo valdymo institucijy darbuotojy, dalyvavusiy pagal
veiksmy programa ESF léSomis vykdytuose mokymuose strateginéms kompetencijoms stiprinti
(koreliacijos koeficientas 0,92) laiko eilutés.

Kaip matyti 33 paveiksle, nuo 2019 m. stebimas ir vieSojo valdymo institucijy darbuotojy, dalyvavusiy pagal
veiksmy programa ESF 1éSomis vykdytuose mokymuose strateginéms kompetencijoms stiprinti, skaiciaus
augimas, o praéjus metams, nuo 2020 m., stebimas stipriai iSauges rezultato rodiklio pageréjimas. Vélesniu
laikotarpiu, veiklose dalyvavusiy asmeny skaicius islieka augantis, o rezultato rodiklis nezenkliai svyruoja.
Kadangi didzioji dalis projekty sutarc¢iy buvo sudarytos 2019 m. ir véliau, rezultato rodiklis skai¢iuojamas
praéjus 6 mén. po dalyvavimo veiklose, stebimas vélesnio laikotarpio rodikliy reikSmiy augimas sutampa ir
lemia teigiama aukstg koreliacija.

Visgi, svarbu pastebéti, kad analizuojami rodikliai yra pakankamai techninio pobtidZio ir yra tarpusavyje
tampriai susije, todél kitokiy koreliacijos analizés reikSmiy biity sunku tikétis. Taip pat rodikliy
specifiSkumas lemia, kad 2014-2020 m. investicijos analizuojamu laikotarpiu buvo esminis faktorius
bendrai rodiklio raidai.

Atsizvelgiant j aptartas aplinkybes, laikoma, kad 10.1.5 konkretaus uZdavinio intervenciju, skirty
viesojo valdymo institucijy darbuotojy dalyvavimui pagal veiksmy programa ESF léSomis
vykdytuose mokymuose strateginéms kompetencijoms stiprinti, poveikis asmenims, kurie praéjus
6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti strategines kompetencijas, darbe taiko
igytas Zinias ir gebéjimus, yra aukstas.
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas

Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

5. TVARUMAS

VP 10 prioriteto intervencijos buvo daugiausiai nukreiptos j vieSojo valdymo funkcijy efektyvumo didinima,
metodiniy dokumenty rengima, esamos situacijos analize ir rekomendacijy teikima. Dél Sios priezasties,
intervencijomis sukurty produkty tvarumas yra apzvelgiamas trimis lygmenimis, analizuojant konkreciy
uzdaviniy veiklomis sukurty produkty nusidévéjimo potencialg (produkty kokybe), prieziiiros arba
palaikymo uZztikrinima (ar produkty prieziirai uztikrinamas finansavimas ateityje) ir produkty
panaudojimo ateityje potenciala. Tvarumo analizé pateikiama kiekvieno konkretaus uzdavinio lygiu.

10.1.1. konkretaus uzdavinio investicijomis buvo finansuojamas vieSojo valdymo institucijy bendrujy
(vidaus administravimo) funkcijy efektyvumui didinti skirty informaciniy sistemy (IS) ir informaciniy
technologijy (IT) jrankiy kiirimui, diegimui ir (ar) atnaujinimui, taip pat IT jrankiy, skirty vieSosios politikos
planavimui, jgyvendinimui, stebésenai, vertinimui, kirimui ir diegimui. Remiantis vieSais vertinimais,
Siuolaikines tendencijas atitinkancio ir aktualaus produkto jdiegimo, sukurtais rezultatais institucijos
naudosis ilgg laika. 22 Dalis investicijy buvo skirtos tyrimy, studijy, programy vertinimo, funkcijy perzitry,
sprendimy poveikio vertinimams atlikti ir pasiiilymams dél teisinio reguliavimo nustatymo ar jo tobulinimo
kurti. Kartu su Siomis veiklomis, projektuose daznu atveju buvo taikomi kompetencijy stiprinimo,
metodinés pagalbos teikimo ir gerosios patirties perémimo mechanizmai, kurie uZztikrino, kad su
parengtomis metodinémis medziagomis ir atliktais vertinimais biity supaZzindinti vieSojo sektoriaus
darbuotojai, o jgyti ijgiidziai bus naudingi ir ilgalaikéje perspektyvoje. 23 Visgi, Sios grupés produkty
tvarumas ateityje priklausys nuo tolimesnio jy naudojimo ir pritaikomumo, kuris neretai priklauso ir nuo
politinés valios. Apibendrinant, 10.1.1 konkretaus uZdavinio intervencijomis sukurty produkty
tvarumas yra laikomas aukstu.

10.1.2. konkretaus uzdavinio veiklomis buvo stiprinamas vieSojo valdymo institucijy funkcijy efektyvumas,
kuriant IS ir IT jrankius, kuriais naudosis didZioji dalis vieSojo valdymo institucijy tiek nacionaliniu, tiek ir
regioniniu lygmenimis, o ilguoju laikotarpiu leis atlikti nuolatine visuomenés dalyvavimo vieSajame
valdyme stebéseng ir vertinima, vertinti korupcijos pasireiskimo ir informacijos apie korupcinius reiskinius
pateikimo pakankamuma. Investicijos, skirtos visuomenés nepakantumo korupcijai didinti ir dalyvavimui
viesSojo valdymo procesuose skatinti, laikomos i$ dalies tvariomis - remiantis anksciau atlikto vertinimo2*
metu jgyvendinta projekty dalyviy apklausos duomenimis, visi projekto metu sukurti produktai ar jsigyti
jrankiai yra ilgalaikiai ir bus aktyviai naudojami daugiau nei du metus, tadiau siekiant ilgalaikio jy
panaudojimo, yra reikalingi papildomi istekliai, kuriy neretai néra numatomi projekty vykdytoju.
Atsizvelgiant j tai, 10.1.2 konkretaus uzZdavinio intervencijomis sukurty produkty tvarumas yra
laikomas vidutiniu.

10.1.3. konkretaus uZdavinio veiklomis buvo kuriami paslaugy ir asmeny aptarnavimo procesy
efektyvinimui bei optimizavimui skirti produktai, tokie kaip kokybés metody diegimas, ,vieno langelio”
principo diegimas bei tobulinimas skirtingose savivaldybése, IS ir IT jrankiai, pritaikoma infrastruktira.

22 Veiksmy programos 10 prioriteto ,Visuomenés poreikius atitinkantis paZangus viesasis valdymas* poveikio vertinimas (VRM-SD10-

137), VRM uzsakymu atliko UAB ,BGI Consulting®, 2022 m. Prieiga internete:
://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/120569 d28fcfabe9f6452ab5da913ea

3078109.pdf

23 Ten pat.

24 Ten pat.
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Remiantis anksciau atlikto vertinimo metu 25 jgyvendinta projekty dalyviy apklausos duomenimis,
absoliucios daugumos projekto metu sukurti produktai ar jsigyti jrankiai bus naudojami ateityje, taciau
siekiant ilgalaikio jy panaudojimo, yra reikalingi papildomi iStekliai. Dalis investicijy taip pat buvo
skiriamos metodiniy dokumenty ir rekomendacijy, orientuoty orientuoti j ilgalaikius rezultatus, kirimui,
kurie prisidés ateityje gerinant problemines situacijas, kurios stebimos, kaip nuolat pasikartojancios, tad
siekiant Siy rezultaty ilgalaikio tvarumo, butina siekti sukurty metodiniy dokumenty bei rekomendacijy
jteisinimo, kuris priklauso nuo politinés valios ir sukurty produkty aktualumo ateityje. Apibendrinant,
10.1.3 konkretaus uzdavinio intervencijomis sukurty produkty tvarumas yra laikomas vidutiniu.

10.1.4. konkretaus uzdavinio veiklomis buvo kuriami jrankiai, gerinantys teismy sistemos darba,
optimizuojantys teismy veiklos efektyvumg bei didinantys informacijos apie teismy veiklg visuomenei
sklaida. Sukurtos metodinés priemonés, vertinimai, studijos, IS ir IT jrankiai (pavyzdziui, dokumenty
valdymo sistema LITEKO2) yra naudojami ir aktualis ateityje, didina teismy informacijos aiSkumg ir
prieinamumg, visuomenés pasitikéjimg teismais, o tai savo ruoztu leidzia gerinti teismy klienty
aptarnavima. Siekiant geresnio reglamentavimo ir administracinés nastos verslo ir gyventojams maZzinimo,
sukurti metodiniai dokumentai, parengtos rekomendacijos yra orientuotos j ilgalaikius tikslus, ir kuria
pridétines antrines vertes (pavyzdziui, geréjanti investiciné aplinka leidzia pritraukti daugiau investicijy,
stiprinti Salies ekonomine situacijg), taciau jy tvarumui ateityje uztikrinti yra bitina sukurty rezultaty
perziira bei jvertinimas 2¢6. Apibendrinant, 10.1.4 konkretaus uZdavinio intervencijomis sukurty
produkty tvarumas yra laikomas vidutiniu.

10.1.5. konkretaus uzdavinio veiklomis buvo diegiamas kompetencijomis gristas zmogiskujy isStekliy
valdymas vidaus tarnybos sistemoje, kuriamos ugdymo programos, metodinés pagalbos jrankiai. Siy
sukurty produkty tvarumas ateityje yra itin priklausomas nuo tolimesniy finansiniy indéliy, organizacijy ir
ju vadovy palaikymo ir noro taikyti projektinémis veiklomis sukurtus rezultatus - tad nors finansinius
indélius galima nusimatyti, kiti tvarumga lemiantys veiksniai yra nulemti iSorés?7, todél 10.1.5 konkretaus
uzdavinio intervencijomis sukurty produkty tvarumas yra laikomas vidutiniu.

ISskirtina, kad viso VP 10 prioriteto jgyvendinimo metu intervencijose dalyvavo plataus spektro viesojo
valdymo institucijy darbuotojai, intervencijy metu sukurti nauji jrankiai prisidéjo prie efektyvesnio vieSojo
valdymo institucijy darbuotojy atliekamo darbo. Konkretaus uzdavinio 10.1.1. jgyvendinimo metu daugiau
nei 4,7 tikst. vieSojo valdymo institucijy darbuotojy dalyvavo veiklose, skirtose stiprinti jrodymais grjsto
valdymo priemoniy taikymui ar institucijy veiklos valdymo tobulinimui reikalingas kompetencijas.
Konkretaus uzdavinio 10.1.2. jgyvendinimo metu daugiau nei 6,6 tiikst. jautriose korupcijai vieSojo valdymo
srityse dirbanciy viesojo valdymo institucijy darbuotojy dalyvavo veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas
korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje. Konkretaus uZdavinio 10.1.3. jgyvendinimo
metu daugiau nei 8 tikst. vieSojo valdymo institucijy darbuotojy dalyvavo veiklose, skirtose stiprinti
teikiamy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybés gerinimui reikalingas kompetencijas. Konkretaus uzdavinio
10.1.4. jgyvendinimo metu daugiau nei 3,7 tikst. vieSojo valdymo institucijy darbuotojy dalyvavo veiklose,
skirtose stiprinti geresnio reglamentavimo diegimui ar ukio subjekty veiklos prieziiros efektyvumo
didinimui reikalingas kompetencijas. Konkretaus uzdavinio 10.1.4. jgyvendinimo metu daugiau nei 3,8
tikst. vieSojo valdymo institucijy darbuotojy dalyvavo mokymuose strateginéms kompetencijoms stiprinti.
Taigi, VP 10 prioriteto jgyvendinimo metu daugiau nei 26,8 tiikst. vieSojo valdymo institucijy darbuotojy
sustiprino savo kvalifikacijg.

Mokymy metu jgytos kompetencijos yra aktualios ilguoju laikotarpiu. Prognozuojama, kad jgytos
kompetencijos tarp jstaigy darbuotojy yra skleidziamos gerosios praktikos bidais, jtvirtinant nuoseklia

25 Ten pat.
26 Ten pat.
27 Ten pat.
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darbo tvarka ir taikomus kasdienéje veikloje. Vis délto, darbuotojy kvalifikacijos kélimo veikly tvarumas ir
aktualumas ateityje priklauso ir nuo paciy darbuotojy - svarbu pazymeéti, kad apmokyti darbuotojams biity
suteikiamos tinkamos salygos jy darbo vietoje taikyti iSmoktas praktikas.

Apibendrinant, viso VP 10 prioriteto intervencijomis sukurty produkty tvarumas yra laikomas vidutiniu.




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas

Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

6. EFEKTYVUMAS

Efektyvumo analizé gali buti atliekama jvairiais lygmenimis, pavyzdziui, lyginant ty paciy rodikliy
siekiancias priemones tarpusavyje arba analizuojant produkty vienetiniy sanaudy dispersija priemonés
viduje. VP 10 prioriteto atveju buvo derinami abu budai.

VP 10 prioriteto atveju efektyvumo analizei buvo pasirinkti 3 rodikliai, kurie, vertintojy nuomone,
geriausiai galéty apibudinti prioriteto intervencijy efektyvuma:

e ,VieSojo valdymo institucijos, pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jgyvendinusios paslaugy ir (ar)
aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones*;

e ,VieSojo valdymo institucijy darbuotojai, kurie dalyvavo pagal veiksmy programa ESF l1éSomis
vykdytose veiklose, skirtose stiprinti teikiamy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybés gerinimui
reikalingas kompetencijas®;

e ,VieSojo valdymo institucijos, pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendinusios veiklos
valdymo tobulinimo priemones”.

VIESOJO VALDYMO INSTITUCIJOS, PAGAL VEIKSMU PROGRAMA ESF LESOMIS JGYVENDINUSIOS
PASLAUGU IR (AR) APTARNAVIMO KOKYBEI GERINTI SKIRTAS PRIEMONES

Analizuojamo rodiklio , VieSojo valdymo institucijos, pagal veiksmy programg ESF 1éSomis jgyvendinusios
paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones* siekia 2 VP 10 prioriteto priemonés.28
Lenteléje Zemiau pateikiami 5 didziausiu efektyvumu (rodiklio vienetui pasiekti skirta 1éSy suma) bei 5
maziausiu efektyvumu pasiZyméjusios Sio rodiklio siekusiy priemoniy projektai. Laikoma, kad santykinai
efektyvios yra tos priemonés, kur atskiry projekty efektyvumas nuo priemonés projekty efektyvumo
vidurkio vidutiniskai nukrypsta ne daugiau 50 proc. O santykinai neefektyviomis laikomos tos, kur atskiry
projekty efektyvumas nuo priemonés projekty efektyvumo vidurkio vidutiniskai nukrypsta 100 proc. ir
daugiau. Analizuojant visas rodiklio siekian¢ias priemones bendrai, efektyvumas yra santykinai Zemas -
atskiry priemoniy efektyvumas nuo visy priemoniy efektyvumo vidurkio vidutiniskai nukrypsta daugiau
nei 100 proc. (144 proc.). Atsizvelgiant j Siuos duomenis galima teigti, kad labiausiai neefektyvus yra
priemonés Nr. 10.1.3-ESFA-V-918 projektas Nr. 10.1.3-ESFA-V-918-01-0009

8 LENTELE. VIESOJO VALDYMO INSTITUCIJOMS, PAGAL VEIKSMU PROGRAMA ESF LESOMIS
IGYVENDINUSIY PASLAUGU IR (AR) APTARNAVIMO KOKYBEI GERINTI SKIRTAS PRIEMONES, SKIRTOS
LESUY SUMOS VARIACIJA

RODIKLIO
VIENETUI
UZDAVINYS| PRIEMONES KODAS PROJEKTO KODAS PASIEKTI SKIRTA
LESU SUMA
(ES+BF) (EUR)

NUOKRYPIS

(PROC))

10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-91-0002
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-11-0003
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-11-0007
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-21-0003
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-31-0003

28 Priemoneés: Nr. 10.1.3-ESFA-R-920, Nr. 10.1.3-ESFA-V-918.
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RODIKLIO
VIENETUI NUOKRYPIS
PASIEKTI SKIRTA (PROC)
LESU SUMA :
(ES+BF) (EUR)

PRIEMONES KODAS

PROJEKTO KODAS

BGl

10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-21-0001 558883 443%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0006 679 622 561%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0004 935 298 810%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0002 1002 028 874%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0009 :;
Vidurkis 102 836 144%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis SEFMIS duomenimis

Auksciau aprasyta situacija rodo, kad minétos priemonés greiciausiai orientuojasi j skirtingas tikslines
grupes. Dél Sios priezasties butina atkreipti démesj j vienetiniy sanaudy dispersija priemoniy viduje
atskirai.

9 lenteléje pateikiami 5 efektyviausi ir 5 neefektyviausi priemonés Nr. 10.1.3-ESFA-R-920 projektai.
Laikoma, kad santykinai efektyvios yra tos priemonés, kur atskiry projekty efektyvumas nuo priemonés
projekty efektyvumo vidurkio vidutini$kai nukrypsta ne daugiau 50 proc. Santykinai neefektyviomis
laikomos priemonés, kur atskiry projekty efektyvumas nuo priemonés projekty efektyvumo vidurkio
vidutiniSkai nukrypsta 100 proc. ir daugiau. Matyti, kad priemoné Nr. 10.1.3-ESFA-R-920 yra neefektyvi,
kadangi atskiry projekty efektyvumas nuo priemonés projekty efektyvumo vidurkio vidutiniskai
nukrypsta 126 proc. Visgi iSskirtina, kad tokij vertinima lemia jgyvendinty projekty skirtingumas.

9 LENTELE. VIESOJO VALDYMO INSTITUCIJOMS, PAGAL VEIKSMU PROGRAMA ESF LESOMIS
JGYVENDINUSIU PASLAUGU IR (AR) APTARNAVIMO KOKYBEI GERINTI SKIRTAS PRIEMONES, SKIRTOS
LESU SUMOS VARIACIJA

RODIKLIO
VIENETUI

NUOKRYPIS
PASIEKTI SKIRTA
(PROC.)

LESU SUMA
(ES+BF) (EUR)

PRIEMONES KODAS PROJEKTO KODAS

10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-91-0002
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-11-0003
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-11-0007
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-21-0003
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-31-0003 14 984
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-91-0009 227 540 255%
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-61-0005 278574 334%
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-31-0002 298 365 365%
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-81-0005 324504 406%
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-21-0001 !F
Vidurkis 64 159 126%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis SEMIS duomenimis

10 lenteléje pateikiami 5 efektyviausi ir 5 neefektyviausi priemonés Nr. 10.1.3-ESFA-V-918 projektai.
Matyti, kad priemoné Nr. 10.1.3-ESFA-V-918 yra neefektyvi, kadangi atskiry projekty efektyvumas nuo
priemonés projekty efektyvumo vidurkio vidutiniSkai nukrypsta 130 proc. Visgi i$skirtina, kad toki
vertinima lemia jgyvendinty projekty skirtingumas.
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10 LENTELE. VIESOJO VALDYMO INSTITUCIJOMS, PAGAL VEIKSMU PROGRAMA ESF LESOMIS
JGYVENDINUSIY PASLAUGU IR (AR) APTARNAVIMO KOKYBEI GERINTI SKIRTAS PRIEMONES, SKIRTOS
LESU SUMOS VARIACIJA

RODIKLIO
VIENETUI
PASIEKTI

NUOKRYPIS

PRIEMONES KODAS (PROC.)

UZDAVINYS PROJEKTO KODAS

SKIRTA LESU
SUMA (ES+BF)

(EUR)

10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0014

10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0010
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0008 88 594 -67%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0015 93 823 -65%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0005 96 833 -64%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0003 528482 95%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0006 679 622 151%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0004 935 298 245%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0002 1002 028 270%

10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0009
Vidurkis 270 754 130%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis SEMIS duomenimis

VIESOJO VALDYMO INSTITUCIJY DARBUOTOJAI, KURIE DALYVAVO PAGAL VEIKSMU PROGRAMA
ESF LESOMIS VYKDYTOSE VEIKLOSE, SKIRTOSE STIPRINTI TEIKIAMU PASLAUGU IR (AR)
APTARNAVIMO KOKYBES GERINIMUI REIKALINGAS KOMPETENCIJAS

Analizuojamo rodiklio ,VieSojo valdymo institucijy darbuotojai, kurie dalyvavo pagal veiksmy programa
ESF 1éSomis vykdytose veiklose, skirtose stiprinti teikiamy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybés gerinimui
reikalingas kompetencijas“ siekia 2 VP 10 prioriteto priemonés.2° Lenteléje Zemiau pateikiami 5 didziausiu
efektyvumu (rodiklio vienetui pasiekti skirta 1éSy suma) bei 5 maziausiu efektyvumu pasiZyméjusios Sio
rodiklio siekusiy priemoniy projektai. Analizuojant visas rodiklio siekianc¢ias priemones bendrai,
efektyvumas yra santykinai Zemas - atskiry priemoniy efektyvumas nuo visy priemoniy efektyvumo
vidurkio vidutini$kai nukrypsta daugiau nei 100 proc. (184 proc.). Atsizvelgiant j Siuos duomenis galima
teigti, kad labiausiai neefektyvus yra priemonés Nr. 10.1.3-ESFA-V-918 projektas Nr. 10.1.3-ESFA-V-918-
01-0004.

11 LENTELE. VIESOJO VALDYMO INSTITUCIJU DARBUOTOJAMS, KURIE DALYVAVO PAGAL VEIKSMU
PROGRAMA ESF LESOMIS VYKDYTOSE VEIKLOSE, SKIRTOSE STIPRINTI TEIKIAMU PASLAUGU IR (AR)
APTARNAVIMO KOKYBES GERINIMUI REIKALINGAS KOMPETENCIJAS, SKIRTOS LESY SUMOS VARIACIJA

RODIKLIO
VIENETUI
PASIEKTI

NUOKRYPIS

PRIEMONES KODAS (PROC.)

UZDAVINYS PROJEKTO KODAS

SKIRTA LESU
SUMA (ES+BF)
(EUR)

10.1.3-ESFA-V-918
10.1.3-ESFA-R-920
10.1.3-ESFA-V-918

10.1.3-ESFA-V-918-01-0010
10.1.3-ESFA-R-920-31-0003
10.1.3-ESFA-V-918-01-0005

10.1.3
10.1.3

29 Priemoneés: Nr. 10.1.3-ESFA-R-920, Nr. 10.1.3-ESFA-V-918.
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RODIKLIO
VIENETUI
PASIEKTI

SKIRTA LESU

SUMA (ES+BF)

NUOKRYPIS

PRIEMONES KODAS (PROC.)

UZDAVINYS PROJEKTO KODAS

BGl

10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-61-0002 395

10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-01-0007 615 _‘
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0006 16 991 581%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0003 18 497 642%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0011 19 884 697%
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-61-0006 20007 702%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0004

Vidurkis m

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis SFMIS duomenimis

Auksciau aprasyta situacija rodo, kad minétos priemonés greiciausiai orientuojasi j skirtingas tikslines
grupes. Dél Sios priezasties butina atkreipti démesj j vienetiniy sanaudy dispersijg priemoniy viduje
atskirai.

12 lenteléje pateikiami 5 efektyviausi ir 5 neefektyviausi priemonés Nr. 10.1.3-ESFA-R-920 projektai.
Matyti, kad priemoné Nr. 10.1.3-ESFA-R-920 yra neefektyvi, kadangi atskiry projekty efektyvumas nuo
priemonés projekty efektyvumo vidurkio vidutiniSkai nukrypsta 128 proc. Visgi i$skirtina, kad toki
vertinima lemia jgyvendinty projekty skirtingumas.

12 LENTELE. VIESOJO VALDYMO INSTITUCIJy DARBUOTOJAMS, KURIE DALYVAVO PAGAL VEIKSMU
PROGRAMA ESF LESOMIS VYKDYTOSE VEIKLOSE, SKIRTOSE STIPRINTI TEIKIAMY PASLAUGU IR (AR)
APTARNAVIMO KOKYBES GERINIMUI REIKALINGAS KOMPETENCIJAS, SKIRTOS LESY SUMOS VARIACIJA

RODIKLIO
VIENETUI
PASIEKTI

NUOKRYPIS

PRIEMONES KODAS (PROC.)

UZDAVINYS PROJEKTO KODAS

SKIRTA LESU
SUMA (ES+BF)
(EUR)

10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-31-0003
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-61-0002
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-01-0007 615
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-11-0003 718 -64%
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-91-0001 764 -62%
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-41-0001 8799 342%
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-91-0009 10 835 444%
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-21-0003 11073 456%
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-21-0001 15968 702%
10.1.3 10.1.3-ESFA-R-920 10.1.3-ESFA-R-920-61-0006 _\
Vidurkis ’ 1991 ’ 128% ‘

13 lenteléje pateikiami 5 efektyviausi ir 5 neefektyviausi priemonés Nr. 10.1.3-ESFA-V-918 projektai.
Matyti, kad priemoné Nr. 10.1.3-ESFA-V-918 yra neefektyvi, kadangi atskiry projekty efektyvumas nuo
priemonés projekty efektyvumo vidurkio vidutiniSkai nukrypsta 332 proc. Visgi i$skirtina, kad toki
vertinima lemia jgyvendinty projekty skirtingumas.



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas

Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

13 LENTELE. VIESOJO VALDYMO INSTITUCIJy DARBUOTOJAMS, KURIE DALYVAVO PAGAL VEIKSMU
PROGRAMA ESF LESOMIS VYKDYTOSE VEIKLOSE, SKIRTOSE STIPRINTI TEIKIAMY PASLAUGU IR (AR)
APTARNAVIMO KOKYBES GERINIMUI REIKALINGAS KOMPETENCIJAS, SKIRTOS LESU SUMOS VARIACIJA

RODIKLIO
VIENETUI
PASIEKTI

NUOKRYPIS

PRIEMONES KODAS (PROC.)

UZDAVINYS PROJEKTO KODAS

SKIRTA LESU
SUMA (ES+BF)

(EUR)

10.1.3-ESFA-V-918

10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0005

10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0009

10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0014 1413

10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0013 4999 51%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0008 13988 322%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0006 16 991 412%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0003 18 497 458%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0011 19 884 500%
10.1.3 10.1.3-ESFA-V-918 10.1.3-ESFA-V-918-01-0004

Vidurkis m

VIESOJO VALDYMO INSTITUCIJOS, PAGAL VEIKSMU PROGRAMA ESF LESOMIS [GYVENDINUSIOS
VEIKLOS VALDYMO TOBULINIMO PRIEMONES

Analizuojamo rodiklio ,VieSojo valdymo institucijos, pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jgyvendinusios
veiklos valdymo tobulinimo priemones* siekia 3 VP 10 prioriteto priemonés.3? Lenteléje Zemiau pateikiami
5 didziausiu efektyvumu (rodiklio vienetui pasiekti skirta 1éSy suma) bei 5 maziausiu efektyvumu
pasizymeéjusios Sio rodiklio siekusiy priemoniy projektai. Analizuojant visas rodiklio siekiancias priemones
bendrai, efektyvumas yra santykinai Zemas - atskiry priemoniy efektyvumas nuo visy priemoniy
efektyvumo vidurkio vidutiniSkai nukrypsta daugiau nei 100 proc. (208 proc.). Atsizvelgiant i Siuos
duomenis galima teigti, kad labiausiai neefektyvus yra priemonés Nr. 10.1.1-ESFA-V-913 projektas Nr.
10.1.1-ESFA-V-913-01-0003. Visgi iSskirtina, kad toki vertinima lemia jgyvendinty projekty
skirtingumas.

14 LENTELE. VIESOJO VALDYMO INSTITUCIJOMS, PAGAL VEIKSMU PROGRAMA ESF LESOMIS
JGYVENDINUSIOMS VEIKLOS VALDYMO TOBULINIMO PRIEMONES, SKIRTOS LESY SUMOS VARIACIJA

RODIKLIO
VIENETUI
PASIEKTI

NUOKRYPIS

PRIEMONES KODAS (PROC.)

UZDAVINYS PROJEKTO KODAS

SKIRTA LESU
SUMA (ES+BF)
(EUR)

10.1.4-ESFA-V-922 10.1.4-ESFA-V-922-01-0003
10.1.1 10.1.1-ESFA-V-912 10.1.1-ESFA-V-912-01-0027
10.1.1 10.1.1-ESFA-V-912 10.1.1-ESFA-V-912-01-0023
10.1.4 10.1.4-ESFA-V-922 10.1.4-ESFA-V-922-01-0001 66 245
10.1.1 10.1.1-ESFA-V-913 10.1.1-ESFA-V-913-01-0002 98 228
10.1.1 10.1.1-ESFA-V-912 10.1.1-ESFA-V-912-01-0031 1632 225

30 Priemoneés: Nr. 10.1.1-ESFA-V-912, Nr. 10.1.4-ESFA-V-922, Nr. 10.1.1-ESFA-V-913.

BGl




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

RODIKLIO
VIENETUI
UZDAVINYS | PRIEMONES KODAS PROJEKTO KODAS Slgﬁ':ﬂlgu Nliggggls
SUMA (ES+BF)

1011 | 10.1.1-ESFA-V-913 10.1.1-ESFA-V-913-01-0005 1905 681 553%
10.1.1 10.1.1-ESFA-V-912 10.1.1-ESFA-V-912-01-0020 2112038 624%
10.1.1 10.1.1-ESFA-V-912 10.1.1-ESFA-V-912-01-0039 3328834 1041%
10.1.1 10.1.1-ESFA-V-913 10.1.1-ESFA-V-913-01-0003 __‘

Vidurkis ‘ 291 750 ‘ 208% ‘

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis SEFMIS duomenimis

APIBENDRINIMAS

Atlikta pagrindiniy VP 10 prioriteto rodikliy, geriausiai apibiidinanciy prioriteto intervencijy efektyvuma,
analizés rezultatai rodo, jog visi $iy rodikliy siekiantys projektai yra santykinai neefektyvis, o tai indikuoja,
jog prioriteto efektyvumas yra Zemas. Akcentuotina, toks jverCio suteikimas yra nulemtas skirtingy
projektiniy veikly tipy - pavyzdziui, pagal priemone Nr. 10.1.3-ESFA-V-918 ,VieSojo administravimo
subjekty iniciatyvos, skirtos paslaugy ir asmeny aptarnavimo kokybés gerinimui“ jgyvendinti projektai
buvo jgyvendinami valstybiniy institucijy, o sukurti produktai buvo nukreipti j vieSojo administravimo
subjekty veiklos organizavimo procediry, susijusiy su paslaugy teikimu ir (ar) asmeny aptarnavimu,
kirima, tobulinimg, diegima. Tuo tarpu priemonés Nr. 10.1.2-ESFA-V-916 10.1.3-ESFA- R-920 ,Paslaugy
ir asmeny aptarnavimo kokybés gerinimas savivaldybése“ projektai pagrinde buvo jgyvendinami LR
savivaldybiy administracijy, kurios projektinémis veiklomis diegé kokybés vadybos sistemos, optimizavo
vietos savivaldos institucijy paslaugy teikimo vidaus procesus.




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'

Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

/. APIBENDRINIMAS. INTERVENCIJUY
INDELIS SIEKIANT NUSTATYTU TIKSLY
(IS KAITOS TEORIJOS PERSPEKTYVOS)

VP 10.1.1. KONKRETAUS UZDAVINIO TIKSLO PASIEKIMAS

VP 10.1.1. konkretaus uzdavinio ,Padidinti valdymo orientacijg i rezultatus“ pasiekimas matuojamas
rodikliu ,Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kurios naudoja pagal veiksmy programa ESF léSomis
jgyvendintas veiklos valdymo tobulinimo priemones, dalis*.

15 LENTELE. VP INTERVENCIJU INDELIS SIEKIANT VALSTYBES IR SAVIVALDYBIY INSTITUCIJU IR
JSTAIGY, JGYVENDINANCIU VEIKLOS VALDYMO TOBULINIMO PRIEMONES, TIKSLO

KAITOS

TEORIJOS

ETAPAS

IVERTIS

TRUMPAS PAGRINDIMAS

Hipotezé ,Investicijos j veiksmingesnj viesaji administravima padidino instituciju ir istaigu, kurios naudoja
veiklos valdymo tobulinimo priemones, dalj. Tokiu biidu sudarytos prielaidos padidinti valdymo orientacijq i
rezultatus” - PATVIRTINTA IS DALIES

Galutinis
tikslas

Prielaidos
galutiniam
tikslui
pasiekti

Tarpiniai
pokyciai

Prielaidos
tarpiniams
pokyciams
pasiekti

Produktai

Veiklos

Vidutinis

Aukstas

Vidutinis

Aukstas

Vidutinis

Aukstas

(+) Aukstas intervencijy tinkamumas

(+) Aukstas rezultatyvumas

(+) Plati intervencijy apréptis skirtingose VVS

(+) Zenklus intervencijy prisidéjimas prie siekiamo tikslo (rezultato rodiklio)

(/)VP numatyta rezultato rodiklio reikSmé 2022 m. nebuvo pasiekta

(+) Intervencijos pasizymi ilgalaikiSkumu ir aktualumu ateityje, taciau tolesnis jy
naudojimas priklauso ir nuo kity veiksniy (pvz.: politinés valios)

(+) Sukurtais vieSojo valdymo institucijy bendryjy funkcijy efektyvumui didinti,
vieSosios politikos planavimui, jgyvendinimui, stebésenai, vertinimui skirtais IS ir IT
jrankiais institucijos naudosis ilga laikg

(+) Parengtomis metodinémis medziagomis ir atliktais vertinimais supazindinti
vieSojo sektoriaus darbuotojai, o jgyti jgiidZiai naudingi ir ilgalaikéje perspektyvoje
(-) VP numatyta rezultato rodiklio reikSmé 2022 m. nebuvo pasiekta

(+) Koreliacinés analizés rezultatai indikuoja, jog investicijos, skirtos veiklos valdymo
tobulinimo priemoniy jgyvendinimui, prisidéjo prie valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy, kurios naudoja pagal veiksmy programg ESF léSomis
jgyvendintas veiklos valdymo tobulinimo priemones, skai¢iaus didinimo

(/) Plati intervencijy apimtis: intervencijos apémé skirtingas vieSojo valdymo sritis,
taciau didziausias poveikis jau¢iamas jgyvendinant ,minkstyjy“ VVS projektus
(8vietimo, sveikatos, socialinés apsaugos ir uzimtumo)

(+) Intervencijomis sudarytos salygos taupyti finansines, Zzmogiskujy istekliy ir laiko
sgnaudas, kurias patiria tiek visuomenés nariai, tiek ir valstybinés institucijos,
prisidéti prie vieSojo sektoriaus skaitmenizacijos, vieSojo valdymo institucijy veiklos
efektyvumo didinimo, didesnés vieSojo valdymo orientacijos j rezultatus ir vieSojo
valdymo sprendimy kokybés geréjimo

(/) Nors 2022 m. pabaigoje dalis produkto rodikliy buvo pasieke VP nurodytas
siektinas reikSmes, taciau 1 rodiklio reikSmé nebuvo pasiekta, ir nors reikSmé dar
didés, remiantis suplanuotomis rodiklio reikSmémis, nebus pasiekta

(+) Intervencijos, siekiancios Salies valdymo orientacijos j rezultatus yra ir isliks
aktualios.

(+) Intervencijos atitiko nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje akcentuotus
isSukius

(+) Intervencijose dalyvavo plataus spektro vieSojo valdymo institucijy darbuotojai,
intervencijy metu sukurti nauji jrankiai prisidéjo prie efektyvesnio vieSojo valdymo

institucijy darbuotojy atliekamo darbo



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

(/) Intervencijos atitiko tiksliniy grupiy poreikius, taciau poveikis visuomenés
nariams ar atskiroms jy grupéms stipriausiai jauc¢iamas netolygiai

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais

VP 10.1.2. KONKRETAUS UZDAVINIO TIKSLO PASIEKIMAS

VP 10.1.2. konkretaus uzdavinio ,Padidinti vieSojo valdymo procesy skaidrumg ir atviruma“ pasiekimas
matuojamas rodikliais ,VieSyjy pirkimy, per kalendorinius metus vykdyty pagal veiksmy programg ESF
léSomis atnaujintoje centrinéje vieSuyjy pirkimy informacinéje sistemoje, dalis, ,Asmenu, kurie praéjus 6
ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas korupcijos prevencijos ar
tarnybinés (profesinés) etikos srityje, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, dalis”.

16 LENTELE. VP INTERVENCIJU INDELIS SIEKIANT VIESUJU PIRKIMU, PER KALENDORINIUS METUS
VYKDYTUY PAGAL VEIKSMU PROGRAMA ESF LESOMIS ATNAUJINTOJE CENTRINEJE VIESUJU PIRKIMU
INFORMACINEJE SISTEMOJE, TIKSLO

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

Hipotezé ,Investicijos padidino vieSujuy pirkimu, per kalendorinius metus vykdyty atnaujintoje centrinéje
viesuju pirkimy informacinéje sistemoje, dali. Tokiu biidu sudarytos prielaidos padidinti vieSojo valdymo
procesy skaidruma ir atviruma.“ - NEPATVIRTINTA

(+) AukStas intervencijy tinkamumas

Galutinis Femas (-) Zemas rezultatyvumas
tikslas (-) Intervencijos tiesiogiai prisideda prie siekiamo tikslo (rezultato rodiklio), taciau
rezultato rodiklio reikSmé néra pasiekta
Prielaidos (/) Intervencijomis atnaujinama centriné vieSyjy pirkimy informaciné sistema yra
galutiniam e aktyviai naudojama ir bus naudojama ateityje, taciau reikalingi finansiniai indéliai
. . Vidutinis M . NN . o
tikslui palaikyti jos techninj aktyvuma ir atitikima rinkos poreikiams
pasiekti
(-) Investicijos yra svarbus jrankis uztikrinti sazininga konkurencija, skaidry ir
. racionaly prekiy, darby ar paslaugy pirkima vykdant vieSuosius pirkimus, taciau
Tarpiniai - - s P e o v . Sy
okydiai Zemas sistemos atnaujinimas yra tik vienas i$ veiksniy, prisidedanciy prie skaidriy viesuju
p pirkimy vykdymo
(-) VP numatyta rezultato rodiklio reikSmé nebuvo pasiekta
Prielaidos (/) Uzdavinio intervencijos palies visg tiksline grupe, taciau projektinés veiklos dar
tarpllvl_lams Vidutinis néra baigtos.
pokyciams
pasiekti

(+) Produkto rodiklis néra pasektas, tac¢iau rodiklio reik§mé bus pasiekta projektui
pasibaigus (numatoma data: 2023 m. ruduo).

(+) Intervencijos analizuojamu laikotarpiu isliko aktualios, kadangi pramonés jmoniy
energijos suvartojimas virsijo ES vidurkj

(+) Intervencijos atitiko nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje akcentuotus
issukius

Produktai Zemas
Veiklos Aukstas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais

17 LENTELE. VP INTERVENCIJU INDELIS SIEKIANT ASMENUY, KURIE PRAEJUS 6 MENESIAMS PO
DALYVAVIMO ESF VEIKLOSE, SKIRTOSE STIPRINTI KOMPETENCIJAS KORUPCIJOS PREVENCIJOS AR
TARNYBINES (PROFESINES) ETIKOS SRITYJE, DARBE TAIKO JGYTAS ZINIAS IR GEBEJIMUS, TIKSLO

KAITOS

TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

Hipotezé ,Investicijos padidino asmenuy, kurie praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, darbe taiko
korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje jgytas zinias ir jgiidzius, dalj. Tokiu biidu

sudarytos prielaidos padidinti vie$ojo valdymo procesu skaidruma ir atviruma.“ - PATVIRTINTA IS DALIES




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

(+) Aukstas intervencijy tinkamumas

Galutinis Vidutinis (+) Aukstas rezultatyvumas
tikslas (+) Aukstas intervencijy prisidéjimas prie siekiamo tikslo (rezultato rodiklio)

(/) Vidutinis intervencijy metu sukurty rezultaty tvarumas
Prielaidos (/) Intervencijy metu sukurti produktai ar jsigyti jrankiai yra ilgalaikiai ir bus
galutiniam Vidutinis aktyviai naudojami daugiau nei du metus, ta¢iau siekiant ilgalaikio jy panaudojimo,
tikslui yra reikalingi papildomi istekliai, kuriy neretai néra numatomi projekty vykdytojuy
pasiekti

(+) Koreliacinés analizés rezultatai indikuoja, jog investicijos, skirtos jautriose

korupcijai vieSojo valdymo srityse dirbanciy viesojo valdymo institucijy darbuotojy

dalyvavimui pagal ESF veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas korupcijos
Tarpiniai Aukitas prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje, prisidéjo prie asmeny, kurie
pokyciai praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas

korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje, darbe taiko igytas

Zinias ir gebéjimus, dalies augimo

(+) VP numatyta rezultato rodiklio reikSmé buvo pasiekta

Prielaidos (+)Igyvendinant projekty diegtos ir atnaujintos priemonés, skirtos valstybés
tarpiniams . tarnautojy interesy skaidrumui ir vieSumui uztikrinti, taip pat diegiamos korupcijos,
s Aukstas Lot L . - L
pokyciams korupcijos rizikos ir viesyjy pirkimy stebésenai ir valdymui gerinti reikalingos
pasiekti priemonés
(+)2022 m. pabaigoje 2 konkretaus uzdavinio rodikliy reikSmés buvo pasiektos; 1
Produktai Aukstas rodiklio reikSmé nebuvo pasiekta, taciau rodiklio siekiantis projektui pasibaigus, bus
pasiektas

(+) Intervencijos analizuojamu laikotarpiu isliko aktualios, kadangi poreikis stiprinti
visuomeneés dalyvavima vieSojo valdymo procesuose, didinti Zinias apie galimybes
juose dalyvauti yra aktualils ir ateityje

(+) Intervencijos atitiko nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje akcentuotus
isSukius

(+) Intervencijos sprendzia Salies gyventojams aktualias problemas

Veiklos Aukstas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais

VP 10.1.3. KONKRETAUS UZDAVINIO TIKSLO PASIEKIMAS

VP 10.1.3. konkretaus uzdavinio ,Pagerinti visuomenei teikiamy paslaugy kokybe, didinant jy atitikima
visuomenés poreikiams“ pasiekimas matuojamas rodikliu , Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy,
pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendinusiy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas
priemones, dalis“.

18 LENTELE. VP INTERVENCIJU INDELIS SIEKIANT VALSTYBES IR SAVIVALDYBIY INSTITUCIJY IR
JSTAIGU, [GYVENDINANCIU PASLAUGU IR (AR) APTARNAVIMO KOKYBEI GERINTI SKIRTAS PRIEMONES,
TIKSLO

KAITOS

TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

Hipotezé ,Investicijos padidino instituciju ir istaigu, pagerinusiy visuomenés poreikius atitinkancias
paslaugas, dalj. Tokiu biidu sudarytos prielaidos gerinti visuomenei teikiamy paslaugy kokybe, didinti ju
atitikima visuomenés poreikiams.“ - PATVIRTINTA IS DALIES
Galutinis (+) Aukstas intervencijy tinkamumas
tikslas (+) Aukstas rezultatyvumas

Vidutinis (/) Aukstas intervencijy prisidéjimas prie siekiamo tikslo (rezultato rodiklio)
(-) VP numatyta rezultato rodiklio reik§mé nebuvo pasiekta

Prielaidos (+) Didelis vieSojo valdymo institucijy jsitraukimas jgyvendinant paslaugy ir (ar)
galutiniam aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones, kurie bus aktualis ir naudojami
tikslui Aukitas ateityje

pasiekti (/) Intervencijomis sukurty metodiniy dokumenty ir rekomendacijy, orientuoty

orientuoti j ilgalaikius rezultatus tvarumui svarbis ir kiti veiksniai (pvz.: Siy

rekomendacijy teisinis jtvirtinimas, politiné valia).



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS
Tarpiniai (+) Koreliacinés analizés rezultatai indikuoja, jog investicijos, skirtos paslaugy ir (ar)
pokyciai aptarnavimo kokybei gerinti orientuoty priemoniy igyvendinimui, prisidéjo prie

valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kurios naudoja pagal veiksmy
programg ESF léSomis jgyvendintas jgyvendinusiy paslaugy ir (ar) aptarnavimo
kokybei gerinti skirtas priemones, skaic¢iaus augimo
(-) VP numatyta rezultato rodiklio reikSmé nebuvo pasiekta
Prielaidos (/) UZdavinio intervencijos palieté didele tiksliniy grupiy dalj, tac¢iau aktyvus vieSyju
tarpiniams paslaugy gavéjy jsitraukimas, kuris bitinas siekiant atitikties visuomenés
pokyciams Vidutinis poreikiams, nebuvo uZztikrintas visais atvejais
pasiekti (#)Igyvendinant projekty veiklas gyventojams sudaroma galimybé gauti greitesnes,
patogesnes ir kokybiSkesnes vieSgsias paslaugas, patogiau ir greiCiau spresti jiems
riipimus klausimus vieno langelio principu
Produktai . (+) Produkto rodikliy rezultatyvumas, lyginant su VP numatytomis reikSmémis,
Aukstas e . .
siekia daugiau nei 100 proc.
Veiklos Aukstas (+) Poreikis stiprinti visuomenei teikiamy paslaugy prieinamuma ir kokybe iSliko
(+) Intervencijos atitiko nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje akcentuotus
issukius
(+) Intervencijos sprendzia Salies gyventojams aktualias problemas
(+) Intervencijose dalyvavo plataus spektro vieSojo valdymo institucijy darbuotojai,
intervencijy metu sukurti nauji jrankiai prisidéjo prie vieSojo valdymo institucijy
teikiamy paslaugy kokybés ir asmeny aptarnavimo gerinimo

Vidutinis

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais

VP 10.1.4. KONKRETAUS UZDAVINIO TIKSLO PASIEKIMAS

VP 10.1.4. konkretaus uzdavinio ,Pagerinti verslo reguliavimo aplinkg“ pasiekimas matuojamas trimis
rodikliais: ,Dél pagal veiksmy programg ESF léSomis jgyvendinty geresnio reglamentavimo iniciatyvy
sumazéjusi administraciné ir (ar) kita reguliavimo na$ta verslui“, ,Ukio subjekty veiklos prieZiiros
institucijy, kuriose pagal veiksmy programa ESF léSomis jdiegtos ar patobulintos pazangios verslo
prieziliros priemonés, dalis“, ,Teismy, kuriuose pagal veiksmy programg ESF léSomis jgyvendintos
teisingumo vykdymo efektyvumui didinti skirtos priemoneés, dalis*.

19 LENTELE. VP INTERVENCIJY INDELIS SIEKIANT ADMINISTRACINES IR KITOS REGULIAVIMO NASTOS
VERSLUI MAZINIMO TIKSLO
KAITOS

TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

Hipotezé ,Investicijos j verslo aplinkos gerinima sumazino administracine ir kita reguliavimo nasta
verslui. Tokiu biidu sudarytos prielaidos pagerinti verslo reguliavimo aplinka 3alyje.“ - PATVIRTINTA IS

DALIES
Galutinis Vidutinis (+) Aukstas intervencijy tinkamumas
tikslas (+) Aukstas rezultatyvumas

(+) Aukstas intervencijy prisidéjimas prie siekiamo tikslo (rezultato rodiklio)
(/) Sukurty rezultaty tvarumui ateityje uztikrinti yra biitina sukurty rezultaty
perziiira bei jvertinimas

Prielaidos Vidutinis (/)Atnaujinami bei naujai sukuriami metodiniai dokumentai, rekomendacijos
galutiniam pasizymi ilgalaikiSkumu, taciau jy tvarumui ateityje uztikrinti yra butina
tikslui sukurty rezultaty perziiira bei jvertinimas

pasiekti

Tarpiniai Aukstas (+) VP siektina rodiklio reik§mé buvo pasiekta dar 2021 m.

pokyciai (+) Koreliacinés analizés rezultatai indikuoja, jog jgyvendinti geresnio

reglamentavimo diegimo projektai prisidéjo dél pagal veiksmy programa ESF
léSomis igyvendinty geresnio reglamentavimo iniciatyvy sumazéjusios
administracinés ir (ar) kita reguliavimo nastos verslui
Prielaidos Aukstas (+) Intervencijy poveikis atskiroms grupéms jauciamas tiek tiesiogine prieiga,
tarpiniams kuomet visuomenei teikiamos vieSosios paslaugos gaunamos efektyviau,




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS

ETAPAS
pokyciams kokybiskiau, tiek ir netiesiogine prieiga, kuomet mazinama administravimo
pasiekti nasta verslo subjektams, skatinamas verslo aplinkos gerinimas
Produktai Aukstas (+) Visi produkto rodikliai 2022 m. jau buvo pasieke VP nurodytas siektinas

reikSmes 2023 m.

Veiklos Aukstas (+) Poreikis maZinti nepagrista administracine ir (ar) kita reguliavimo nastg

verslui bei gyventojams isliko aktualiis

(+) Intervencijos atitiko nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje akcentuotus
isSukius

(+) Intervencijose dalyvavo plataus spektro vieSojo valdymo institucijy
darbuotojai ir vadovai, intervencijy metu suteiktos kompetencijos prisideda
prie efektyvesnio vieSojo valdymo institucijy darbuotojy atliekamo darbo

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais

20 LENTELE. VP INTERVENCIJU INDELIS SIEKIANT DIDINTI UKIO SUBJEKTU VEIKLOS PRIEZIUROS
INSTITUCIJY, KURIOSE IDIEGTOS AR PATOBULINTOS PAZANGIOS VERSLO PRIEZIUROS PRIEMONES,
TIKSLO

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

Hipotezé ,Investicijos j verslo aplinkos gerinima padidino instituciju, besinaudojan¢iy pazangiomis verslo
prieziiiros priemonémis, dalj. Tokiu biidu sudarytos prielaidos pagerinti verslo reguliavimo aplinka
Salyje.“ - PATVIRTINTA IS DALIES

Galutinis Vidutinis (+) Aukstas intervencijy tinkamumas

tikslas (+) Aukstas rezultatyvumas
(+) Aukstas intervencijy prisidéjimas prie siekiamo tikslo (rezultato rodiklio)
(/) Sukurty rezultaty tvarumui ateityje uztikrinti yra biitina sukurty rezultaty
perziiira bei jvertinimas

Prielaidos Vidutinis (/)Atnaujinami bei naujai sukuriami metodiniai dokumentai, rekomendacijos
galutiniam pasizymi ilgalaikiSkumu, taciau jy tvarumui ateityje uztikrinti yra bitina
tikslui sukurty rezultaty perziiira bei jvertinimas

pasiekti

Tarpiniai Aukstas (+) VP siektina rodiklio reik$mé buvo pasiekta dar 2021 m.

pokyciai (+) Koreliacinés analizés rezultatai indikuoja, jog jgyvendinti geresnio

reglamentavimo diegimo projektai prisidéjo dél pagal veiksmy programa ESF
léSomis jgyvendinty geresnio reglamentavimo iniciatyvy sumazéjusios
administracinés ir (ar) kita reguliavimo nastos verslui

Prielaidos Aukstas (+) Intervencijy poveikis atskiroms grupéms jauciamas tiek tiesiogine prieiga,

tarpiniams kuomet visuomenei teikiamos vieSosios paslaugos gaunamos efektyviau,

pokyciams kokybiskiau, tiek ir netiesiogine prieiga, kuomet mazinama administravimo

pasiekti nasta verslo subjektams, skatinamas verslo aplinkos gerinimas

Produktai Aukstas (+) Visi produkto rodikliai 2022 m. jau buvo pasieke VP nurodytas siektinas
reikSmes 2023 m.

Veiklos Aukstas (+) Poreikis mazinti nepagrista administracine ir (ar) kita reguliavimo nastg

verslui bei gyventojams isliko aktualiis

(+) Intervencijos atitiko nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje akcentuotus
isSukius

(+) Intervencijose dalyvavo plataus spektro vieSojo valdymo institucijy
darbuotojai ir vadovai, intervencijy metu suteiktos kompetencijos prisideda
prie efektyvesnio vieSojo valdymo institucijy darbuotojy atliekamo darbo

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

21 LENTELE. VP INTERVENCIJY INDELIS SIEKIANT TEISMUY, KURIUOSE JGYVENDINTOS TEISINGUMO
VYKDYMO EFEKTYVUMUI DIDINTI SKIRTOS PRIEMONES, TIKSLO

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS
Hipotezé ,Investicijos j verslo aplinkos gerinima padidino teismy, besinaudojan¢iy efektyvesnémis
teisingumo vykdymo priemonémis, dalj. Tokiu budu sudarytos prielaidos pagerinti verslo reguliavimo
: yje.“ - PATVIRTINTA IS DALIES
Galutinis Vidutinis (+) AukStas intervencijy tinkamumas
tikslas (+) Aukstas rezultatyvumas
(+) AukStas intervencijy prisidéjimas prie siekiamo tikslo (rezultato rodiklio)
(/) Sukurty rezultaty tvarumui ateityje uZztikrinti yra biitina sukurty rezultaty
perziiira bei jvertinimas

Prielaidos Vidutinis (/)Atnaujinami bei naujai sukuriami metodiniai dokumentai, IS ir IT jrankiai
galutiniam pasizymi ilgalaikiSkumu, taciau jy tvarumui ateityje uZtikrinti yra bitina
tikslui sukurty rezultaty perzitra

pasiekti

Tarpiniai Aukstas (+) Teismy, kuriuose pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jgyvendintos
poky¢ciai teisingumo vykdymo efektyvumui didinti skirtos priemoneés, dalis didéjo nuo

2019 m,, ir iSkart vir$ijo VP nustatytg reikSme

(+) Koreliaciné analizé rodo, jog teisingumo sistemai tobulinti skirty projekty
jgyvendinimas prisidéjo prie teismy, kuriuose pagal veiksmy programa ESF
léSomis jgyvendinamos teisingumo vykdymo efektyvumui didinti skirtos
priemoneés, dalies augimo

Prielaidos Aukstas (+) Intervencijos, skirtos teisingumo sistemos gerinimui, sudaré prielaidas
tarpiniams gerinti gyventojy pasitikéjima teismais bei mazinti byly nagrinéjimo trukme
pokyciams pirmosios instancijos.

pasiekti

Produktai Aukstas (+) Visi produkto rodikliai 2022 m. jau buvo pasieke VP nurodytas siektinas

reikSmes 2023 m./. Tikétina, kad tikétina, kad 2023 m. rudenj rodiklio P.S.420-
10.1.4 reikSmé bus 4 ir virSys suplanuotg VP reikSme.

Veiklos Aukstas (+) Poreikis didinti teisingumo vykdymo efektyvuma isliko aktualas
(+) Intervencijos atitiko nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje akcentuotus
isSukius

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais

VP 10.1.5. KONKRETAUS UZDAVINIO TIKSLO PASIEKIMAS

VP 10.1.5. konkretaus uzdavinio ,Pagerinti Zzmogiskuyjy iStekliy valdyma valstybinéje tarnyboje“ pasiekimas
matuojamas trimis rodikliais: ,Aukstesniyjy vadovy, dalyvaujanciy pagal veiksmy programa ESF 1éSomis
finansuotuose aukstesniyjy vadovy bendradarbiavimo tinkluose, dalis“, ,Valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy, kuriose taikomas pagal veiksmy programg ESF léSomis jdiegtas kompetencijomis
gristas valstybés tarnybos zmogiskujy istekliy valdymas, dalis”, ,Asmeny, kurie praéjus 6 ménesiams po
dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti strategines kompetencijas, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus,
dalis“.

22 LENTELE. VP INTERVENCIJY INDELIS SIEKIANT AUKSTESNIUJU VADOVY, DALYVAUJANCIU PAGAL
VEIKSMU PROGRAMA ESF LESOMIS FINANSUOTUOSE AUKSTESNIUJJ VADOVY BENDRADARBIAVIMO
TINKLUOSE, TIKSLO

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

Hipotezé ,Investicijos padidino aukstesniujuy vadovy, dalyvaujan¢iy bendradarbiavimo tinkluose, dalj.
Tokiu budu sudarytos prielaidos pagerinti Zmogiskujy iStekliy valdyma valstybinéje tarnyboje.” -
PATVIRTINTA IS DALIES
Galutinis Vidutinis (+) Aukstas intervencijy tinkamumas
tikslas (/) Vidutinis rezultatyvumas
(/) Vidutinis intervencijy prisidéjimas prie siekiamo tikslo (rezultato rodiklio)
(/) Intervencijy ilgalaikiSkumas priklauso ir nuo kity veiksniy




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS
Prielaidos Vidutinis (/) Sukurty produkty tvarumas ateityje yra itin priklausomas nuo kity veiksniy
galutiniam
tikslui
pasiekti
Tarpiniai Vidutinis (/) VP suplanuota rezultato rodiklio reik§mé didéjo tik paskutiniaisiais analizés
pokyciai metais (2022 m.), ir nesieké VP nustatytos reikSmés. Kadangi prie $Sio rodiklio
jgyvendinimo prisidedantys projektai dar yra jgyvendinami, tikétina, kad
rodiklio reik$mé didés.
(/) Koreliacinés analizés rezultatai indikuoja, jog sukurtos ir jgyvendintos
aukstesniyjy vadovy ugdymo programos i$ dalies prisideda prie auksStesniyjy
vadovy, dalyvaujanciy pagal veiksmy programg ESF 1éSomis finansuotuose
aukstesniyjy vadovy bendradarbiavimo tinkluose, dalies augimo

Prielaidos Vidutinis (/) Stiprinamos darbuotojy ir vadovy kompetencijos i$ dalies prisideda prie
tarpiniams kompetentingos valstybés tarnybos formavimo

pokyciams

pasiekti

Produktai Vidutinis (/) 2022 m. pabaigoje 2 konkretaus uzdavinio rodikliy reikSmés buvo

pasiektos; 1 rodiklio reikSmé nebuvo pasiekta, ir nors reikSmé dar didés,
remiantis suplanuotomis rodiklio reikSmémis, nebus pasiekta.

Veiklos Aukstas (+) Nors intervencijos nesudaré tinkamy prielaidy gerinti gyventojy pozicija dél
valstybés tarnautojy veiklos vertinimo bei didinti gyventojy nora dirbti
valstybés tarnyboj, investicijos isliko aktualiomis
(+) Intervencijos atitiko nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje akcentuotus

Pv Y =

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais

23 LENTELE. VP INTERVENCIJU INDELIS SIEKIANT VALSTYBES IR SAVIVALDYBIU INSTITUCHJY IR
JSTAIGU, KURIOSE TAIKOMAS ]DIEGTAS KOMPETENCIJOMIS GR]STAS VALSTYBES TARNYBOS
ZMOGISKUJU ISTEKLIY VALDYMAS, TIKSLO

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

Hipotezé ,Investicijos padidino instituciju ir jstaigu, kuriose taikomas kompetencijomis grjstas valstybés
tarnybos Zzmogiskuju istekliy valdymas, dalj. Tokiu biidu sudarytos prielaidos pagerinti Zmogiskuju
iStekliy valdyma valstybinéje tarnyboje.“ - NEPATVIRTINTA
Galutinis Zemas (+) Aukstas intervencijy tinkamumas
tikslas (-) Zemas rezultatyvumas
(-) Intervencijos tiesiogiai prisideda prie siekiamo tikslo (rezultato rodiklio),
taciau rezultato rodiklio reikSmé néra pasiekta

Prielaidos Vidutinis (/) Sukurty produkty tvarumas ateityje yra itin priklausomas nuo kity veiksniy

galutiniam

tikslui

pasiekti

Tarpiniai Zemas (-) VP suplanuota rezultato rodiklio reikSmé pasiekta nebuvo: tendencijos néra

poky¢iai stebimos, kadangi Sio rezultato rodiklio siekia $iuo metu dar jgyvendinami
projektai (reikSmeé - 0 proc.).

Prielaidos Vidutinis (/) Stiprinamos darbuotojy ir vadovy kompetencijos sukurty prielaidas atliepti

tarpiniams Siandienos poreikj stiprinti valstybés tarnybos lankstuma, inovatyvumg,

pokyciams orientacija i rezultatus

pasiekti

Produktai Zemas (-)2022 m. pabaigoje aktualaus rodiklio reikSmé nebuvo pasiekta, ir nors
reikSmeé dar didés, remiantis suplanuotomis rodiklio reikSmémis, nebus
pasiekta.

Veiklos Aukstas (+) Nors intervencijos nesudaré tinkamy prielaidy gerinti gyventojy pozicija dél

valstybés tarnautojy veiklos vertinimo bei didinti gyventojy norg dirbti
valstybés tarnyboj, investicijos isliko aktualiomis
(+) Intervencijos atitiko nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje akcentuotus

VY =



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas

Priedas Nr. 10. VP 10 prioriteto vertinimas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais

24 LENTELE. VP INTERVENCIJY INDELIS SIEKIANT ASMENU, KURIE PRAEJUS 6 MENESIAMS PO
DALYVAVIMO ESF VEIKLOSE, SKIRTOSE STIPRINTI STRATEGINES KOMPETENCIJAS, DARBE TAIKO
JGYTAS ZINIAS IR GEBEJIMUS, TIKSLO

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

Hipotezé ,Investicijos padidino asmenuy, kurie praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose
stiprinti strategines kompetencijas, darbe taiko jgytas zinias ir gebéjimus, dalj. Tokiu badu sudarytos
prielaidos pagerinti Zmogiskuju iStekliy valdyma valstybinéje tarnyboje.“ - PATVIRTINTA IS DALIES

Galutinis Vidutinis (+) AukStas intervencijy tinkamumas

tikslas (/) Vidutinis rezultatyvumas
(/) Vidutinis intervencijy prisidéjimas prie siekiamo tikslo (rezultato rodiklio)
(/) Intervencijy ilgalaikiSkumas priklauso ir nuo kity veiksniy

Prielaidos Vidutinis (/) Sukurty produkty tvarumas ateityje yra itin priklausomas nuo tolimesniy
galutiniam finansiniy indéliy, organizacijy ir jy vadovy palaikymo ir noro taikyti

tikslui projektinémis veiklomis sukurtus rezultatus

pasiekti

Tarpiniai Vidutinis (+) VP suplanuota rezultato rodiklio reikSmé didéjo nuo 2020 m,, ir iSkart
poky¢ciai vir$ijo VP nustatyta reikSme

(/) Koreliacinés analizés rezultatai indikuoja, jog vieSojo valdymo institucijy
darbuotojy dalyvavimas pagal veiksmy programa ESF 1éSomis vykdytuose
mokymuose strateginéms kompetencijoms stiprinti prisidéjo prie asmeny,
kurie praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti
strategines kompetencijas, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, dalies

didéjimo
Prielaidos Vidutinis (/) Stiprinamos darbuotojy ir vadovy kompetencijos i$ dalies prisideda prie
tarpiniams kompetentingos valstybés tarnybos formavimo, sukuria prielaidas atliepti
pokyciams Siandienos poreikj stiprinti valstybés tarnybos lankstuma, inovatyvumg,
pasiekti orientacija j rezultatus
Produktai Vidutinis (/)2022 m. pabaigoje 2 konkretaus uzdavinio rodikliy reiksmés buvo pasiektos;

1 rodiklio reikSmé nebuvo pasiekta, ir nors reikSmé dar didés, remiantis
suplanuotomis rodiklio reikSmémis, nebus pasiekta.

Veiklos Aukstas (+) Nors intervencijos nesudaré tinkamy prielaidy gerinti gyventojy pozicija dél
valstybés tarnautojy veiklos vertinimo bei didinti gyventojy nora dirbti
valstybés tarnyboj, investicijos isliko aktualiomis
(+) Intervencijos atitiko nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje akcentuotus

PV Y =

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais
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