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fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimo“ galutinéje vertinimo ataskaitoje
pateikiama unitarinio metodologinio modelio koncepcija. Konkreciai, Siame dokumente pristatoma VP 11,
12 prioritety intervencijy logika, pateikiamas tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo ir efektyvumo
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NAUDOJAMOS SAVOKOS IR SANTRUMPOS
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Investicinis
laikotarpis

LR

PO

Rezultato
rodiklis

SaF

SFMIS

TGV

TS

VDA

VK

VKS

VP

Europos Komisija

Europos regioninés plétros fondas
Europos Sgjunga

Europos socialinis fondas

Europos Sajungos investicijy fondai
Lietuvos Respublikos finansy ministerija

Jeigu nenurodyta kitaip, 2014-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy
programos jgyvendinimo laikotarpis

Lietuvos Respublika

Perkancioji organizacija (LR finansy ministerija)

VP specialusis programos rezultato rodiklis

Sanglaudos fondas

Europos Sajungos struktiirinés paramos kompiuteriné informaciné valdymo ir
prieziiiros sistema

Teorija gristas vertinimas
Techniné specifikacija
Valstybés duomeny agentiira
Valstybés kontrolé

Valdymo ir kontrolés sistema

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa
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1. INTERVENCIJUY LOGIKA

1.1 VP 11 PRIORITETAS

VP 11 prioritetas ,Techniné parama veiksmy programai administruoti“ jgyvendinamas 1 konkreciu
uzdaviniu ,Uztikrinti efektyvy veiksmy programos administravima“ bei 1 priemone ,Veiksmy programos
administravimas“ (priemonés Nr. 11.0.1-CPVA-V-201).

Pagrindinis VP 11 prioriteto tikslas - mazinti administracine nastg projekty vykdytojams bei mazinti
darbuotojy kaitg ES fondy administravimo sistemoje, uztikrinant efektyvy, skaidry VP administravima.

1 LENTELE. VP 11 PRIORITETO TIKSLIJ, UZDAVINIU IR RODIKLIY SISTEMA

PRADINE SIEKTINA
REZULTATO RODIKLIS REIKSME REIKSME
(METAI) (2023 M.)

KONKRETUS

UZDAVINYS

ISlaidy, apmokamy taikant supaprastintus isSlaidy 9,7 proc
apmokéjimo buidus ESF projektuose, dalis nuo visy 2'013 : 20 proc.
apmokamy ESF projekty iSlaidu ( m.)
. ISlaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy 0,4 proc
11.1. Uztlkr_lntl apmokéjimo budus ERPF projektuose, dalis nuo visy 2' 1 : 4 proc.
efektyvy veiksmy apmokamy ERPF projekty islaidy (2013 m)
rogramos
:drfinistravimq Iélaidq,. -gpmok_amq taikant. supaprastin.tus i§lai.dq 0 proc.
apmokéjimo biidus SaF projektuose, dalis nuo visy 2013 1 proc.
apmokamy SaF projekty iSlaidy ( m)
13 proc.
ES fondus administruojancio personalo kaita 10 proc.
u inistruojancio p i (2013 m) p

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis 2014-2020 m. VP.

Intervencijy logika, taikyta siekiant uztikrinti efektyvy VP administravima, detalizuojama 1 paveiksle.

VP 11 prioritete iSskirtos pagrindinés problemos, trukdancios efektyviai jgyvendinti VP administravima,
yra pareiskéjams, projekty vykdytojams bei kontrolés institucijoms nepakankamai aiski ir patogi naudoti
ES fondy administravimo sistema. Taip pat pastebimas neuZtikrintas sistemos skaidrumas, nepakankama
partnerysté tiek tarp institucijy, tiek su socialiniais ir ekonominiais partneriais.

Keliamos hipotezés, kad sprendziant su efektyvesniu VP administravimu $alyje susijusias problemas, 2014-
2020 m. ES fondy investicijos prisidéjo/prisidés prie veiksmingos vieSojo administravimo sistemos Salyje:

1. Investicijos padéjo padidinti supaprastinty iSlaidy apmokéjimo biidy taikyma projektuose, taip
sudarant prielaidas uztikrinti efektyvy VP administravima.

2. Investicijos padéjo padidinti supaprastinty islaidy apmokéjimo biidy taikyma ERPF projektuose,
taip sudarant prielaidas uztikrinti efektyvy VP administravima.

3. Investicijos padéjo padidinti supaprastinty iSlaidy apmokéjimo biidy taikyma SAF projektuose, taip
sudarant prielaidas uZtikrinti efektyvy VP administravima.

4. Investicijos padéjo sumazinti ES fondus administruojancio personalo kaitg, taip sudarant prielaidas
uztikrinti efektyvy VP administravima.
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Siekiant uztikrinti efektyvy VP administravimg, 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu buvo apmokomi
valstybés tarnautojai ir darbuotojai, socialiniai ekonominiai partneriai, diegiama ES Reglamenty
reikalavimus atitinkanti kompiuteriné informaciné valdymo ir prieziiiros sistema, dalis investicijy skirta ES
fondus administruojanciy darbuotojy darbo vietos islaikymui (produktai). Daromos prielaidos, kad
sukurti produktai atitinka rinkos poreikius, jgytos kompetencijos yra aktualios ir aktyviai naudojamos
praktikoje.

I$pildzius Sias sglygas, pasiekiami tarpiniai pokyc¢iai - taikomi supaprastinty islaidy apmokéjimo bidai
projektinése (ESF, ERPF, SaF projektuose) veiklose, sumazéjusi ES fondus administruojancio personalo
kaita. Suplanuoty tarpiniy pokyc¢iy pasiekimas matuojamas VP nustatytais rezultato rodikliais: ,Islaidy,
apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokéjimo biidus ESF projektuose, dalis nuo visy apmokamy
ESF projekty islaidy“, ,ISlaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokéjimo bidus ERPF
projektuose, dalis nuo visy apmokamy ERPF projekty islaidy“, ,I8laidy, apmokamy taikant supaprastintus
iSlaidy apmokéjimo biidus SaF projektuose, dalis nuo visy apmokamy SaF projekty islaidy“, ,ES fondus
administruojancio personalo kaita“. Daroma prielaida, kad, pasiekus numatytas Siy tarpiniy pokyciy
apimtis ir uztikrinus jy tvaruma, yra pasiekiamas galutinis tikslas - uztikrinamas efektyvus VP
administravimas.

Galutinis tikslas UZtikrinamas efektyvus VP administravimas

. Taikomi supaprastinty islaidy apmokéjimo bidai
Tarpmmr pokycmr projektinése (ESF, ERPF, SaF projektuose) veiklose,
maza ES fondus administruojancio personalo kaita

. Apmokyti valstybés tarnautojai, darbuotojai, socialiniai ir ekonominiai partneriai
Produktai |diegta ES Reglamenty reikalavimus atitinkanti kompiuteriné informaciné valdymo ir prieZidros sistema

Institucijy, kurios yra techninés paramos gavéjos, darbuotojy, kurie atlieka ES struktariniy fondy lésy
. administravimo funkcijas, taip pat VP administravimo procese dalyvaujanciy socialiniy ir ekonominiy
Veiklos partneriy, atstovaujanciy regionines, vietos savivaldos ir kitas institucijas, pilietine visuomene,
kvalifikacijos kélimas, kompiuterinés informacinés valdymo ir prieZiiros sistemos diegimas, ES fondus
administruojanéiy darbuotojy darbo viety iSlaikymas

Intervencijos 11.0.1-CPVA-V-201

11.1. uzdavinio finansavimas
217 min. Eur

VP administravimo neefektyvumas: pareiskéjams, projekty vykdytojams bei kontrolés institucijoms
nepakankamai aiski ir patogi naudoti ES fondy administravimo sistema.

Finansiniai indeliai

ISstkiai, poreikiai

NeuZtikrinamas VP administravimo sistemos skaidrumas, nepakankama partnerysté tiek tarp institucijy, tiek
su socialiniais ir ekonominiais partneriais.

1 PAVEIKSLAS. VP 11 PRIORITETO TIKSLY [GYVENDINIMO LOGINE SCHEMA

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais
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1.2 VP 12 PRIORITETAS

VP 12 prioritetas, Techniné parama, skirta informuoti apie veiksmy programa ir jai vertinti“ jgyvendinamas
2 konkreciais uzdaviniais, 3 priemonémis.

2 LENTELE. VP 12 PRIORITETO KONKRETUS UZDAVINIAI IR PRIEMONES

KONKRETUS UZDAVINYS PRIEMONES NR. PRIEMONES PAVADINIMAS
. . . 12.0.1-CPVA-V-202 »Informavimas apie veiksmy
12.1. .Uztlkl:llll.tl informavima apie ES programa”
fondy investicijas
12.0.1-CPVA-K-204 »,Komunikacija apie ES investicijas“
12.2. Uztikrinti ES fonduy investiciju | 12.0.2-CPVA-V-203 ,ES investicijy vertinimas”
vertinima

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis VP ir www.esinvesticijos.lt pateikiama informacija

Pagrindiniai VP 12 prioriteto tikslai yra uZtikrinti savalaikj, aiSky ir operatyvy informavima apie ES fondy
investicijas bei pagerinti VP turinio ir jos jgyvendinimo kokybe, nustatyti ES fondy rezultatyvumg,
efektyvuma ir poveikij.

3 LENTELE. VP 12 PRIORITETO TIKSLY, UZDAVINIU IR RODIKLIY SISTEMA

PRADINE SIEKTINA
l;%gﬁ‘;f;gss REZULTATO RODIKLIS REIKSME REIKSME
(METAI) (2023 M.)
Dalis potencialiy pareiskéjy, kuriuos tenkina turima 30 proc. 65
informacija (2009 m.) proc.
1 v DS poes el e ks e g
informavima apie ES ) P b projexta (2009 m)
fondy investicijas Dalis gyventojuy, teigianciy, kad ES investicijos padeda
siekti teigiamy socialiniy ir ekonominiy pokyciuy 50 proc. 60 proc
Salyje ir prisideda prie gyventoju gyvenimo kokybés (2008 m.) proc.
gerinimo
12.2, Uztikrinti ES 60 proc
fondy investiciju | [gyvendintos rekomendacijos (20 1p 4 m') 70 proc.
vertinima .

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis 2014-2020 m. VP.

Intervencijy logika, taikyta siekiant uztikrinti ES fondy investicijy komunikacija ir vertinima Ssalyje,
detalizuojama 2 paveiksle.

VP 12 prioritete i$skirtos pagrindinés problemos, trukdancios efektyviai jgyvendinti informavimo veiklas
apie VP, yra sumazéjes gyventojy suinteresuotumas informacijai apie ES investicijas (akcentuotina, kad tai
sietina ne su abejingumu, o su anksciau teiktos informacijos pakankamumu). Taip pat visuomenéje
pastebimas poreikis gauti tiksline informacija apie ES intervencijy skyrimo tikslingumg, efektyvumg,
skaidrumag, iSskirtinas nepakankamas socialiniy ir ekonominiy partneriy, vietos bendruomeniy jtraukimas
i komunikacijos procesus. I$skiriamos ir problemos, susijusios su intervencijy vertinimu, konkreciai:
nepakankami ES fondy administruojanc¢iy asmeny instituciniai ir asmeniniai gebéjimai, kurie lemia silpng
vertinimo paklausa ir neuZtikrina vertinimo kokybés bei tinkamo vertinimo rezultaty panaudojimo.
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

Keliamos hipotezés, kad sprendziant su informavimu apie ES fondus ir Siy fondy vertinimu susijusias
problemas, 2014-2020 m. ES fondy investicijos prisidéjo/prisidés prie veiksmingo vieSojo administravimo
salyje:

1. Investicijos padéjo padidinti potencialiy pareiSkéju, kuriuos tenkina turima informacija apie ES
fondus, dalj. Tokiu bidu sudarytos prielaidos uztikrinti gyventojy informavimg apie ES fondy
investicijas.

2. Investicijos padéjo padidinti projekty vykdytojy, kuriems pakanka informacijos kaip tinkamai
jgyvendinti projekts, dalj. Tokiu budu sudarytos prielaidos uztikrinti gyventojy informavima apie
ES fondy investicijas.

3. Investicijos padéjo padidinti gyventojy, teigianciy, kad ES investicijos padeda siekti teigiamy
socialiniy ir ekonominiy poky¢iy Salyje, dalj. Tokiu biidu sudarytos prielaidos uztikrinti gyventojy
informavima apie ES fondy investicijas.

4. Investicijos padéjo padidinti vertinimuose pateikty ir jgyvendinty rekomendacijy dalj, sustiprino
vertinimy kokybe ir tinkamg vertinimo rezultaty panaudojima. Tokiu bidu sudarytos prielaidos
uztikrinti ES fondy investicijy vertinima.

Siekiant uztikrinti gyventojy informavima apie ES fondy investicijas, 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu
buvo jgyvendinamos jvairaus masto informavimo ir komunikacijos kampanijos, sukurta ir palaikoma ES
fondy svetainé. Siekiant uztikrinti ES fondy investicijy vertinima, visu investiciniu laikotarpiu buvo
atliekami vertinimai (produktai). Daromos prielaidos, kad sukurti produktai atitinka rinkos poreikius,
atlikti vertinimai yra tikslingi, kokybiski ir savalaikiai.

ISpildzius Sias salygas, pasiekiami tarpiniai poky¢iai - potencialiis pareiskéjai, projekty vykdytojai ir
gyventojai yra informuoti apie ES investicijas ir jy teikiama nauda, atlikti vertinimai, juose pateikiamos
rekomendacijos yra naudojamos VP tobulinimui ir atskaitomybei, sprendimy priémimui. Suplanuoty
tarpiniy poky¢iy pasiekimas matuojamas VP nustatytais rezultato rodikliais: , Dalis potencialiy pareiskéjy,
kuriuos tenkina turima informacija“, ,Dalis projekty vykdytojy, kuriems pakanka informacijos kaip
tinkamai jgyvendinti projektg“, ,Dalis gyventojy, teigianciy, kad ES investicijos padeda siekti teigiamy
socialiniy ir ekonominiy pokyciy Salyje ir prisideda prie gyventoju gyvenimo kokybés gerinimo®,
s<lgyvendintos rekomendacijos“. Daroma prielaida, kad, pasiekus numatytas Siy tarpiniy pokyc¢iy apimtis ir
uztikrinus jy tvaruma, yra pasiekiamas galutinis tikslas - uztikrinamas informavimas apie VP ir jos
vertinimas.
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Galutinis tikslas

Tarpiniai pokyciai

Produktai

Veiklos

Intervencijos

Finansiniai indéliai

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

UZtikrinamas informavimas apie VP ir jos vertinimas

Potencialds pare
projekty vykdytojai
gyventojai yra informuoti apie
ES investicijas ir jy poveiki,
kuriama pridétine verte

lgyvendinameos jvairaus masto

informavimo ir komunikacijos
kampanijos, sukurta ir

palaikoma ES fondy svetainé

Tiksliniy grupiy (visuomenés,
potencialiy pareiskéjy ir
projekty vykdytojy)
informavimas apie ES fondy
investicijas, ES struktiriniy
fondy sveta sukdrimas ir
naudojimas

12.0.1-CPVA-V-202
12.0.1-CPVA-K-204

12.1. uzdavinio finansavimas
22 min. Eur
(0,07 min. Eur)

Vertinimuose pateikiamos
rekomendacijos ir vertinimy
rezultatai bus naudojami programy
tobulinimui ir atskaitomybei,
sprendimy priémimui

Atlikti ES fondy lésy panaudojimo
vertinimai (pagal nustatytus
vertinimo kriterijus)

ES fondy léSy panaudojimo
vertinimy atlikimas, uzZ ES fondy
|ésy panaudojimo vertinima
atsakingy asmeny kompetencijy
stiprinimas (Vertinimo gebéjimy
stiprinimas)

12.0.2-CPVA-V-203

12.2. uzdavinio finansavimas
4 min. Eur
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Informavimas apie VP: sumazéjes gyventojy suinteresuotumas informacijai apie
ES investicijas, visuomenés poreikis gauti tiksling informacija apie ES
intervencijas, isskirtinas nepakankamas socialiniy ir ekonominiy partneriy, vietos

bendruomeniy jtraukimas j komunikacijos procesus.

Intervencijy vertinimas: nepakankami ES fondy administruojanciy asmeny
instituciniai ir asmeniniai gebéjimai, kurie lemia silpng vertinimo paklausg ir
neuztikrina vertinimo kokybés bei tinkamo vertinimo rezultaty panaudojimo

Issukiai, poreikiai

2 PAVEIKSLAS. VP 12 PRIORITETO TIKSLY JGYVENDINIMO LOGINE SCHEMA

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas

Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

2. TINKAMUMAS

Siame poskyryje analizuojama pagrindiniy su prioriteto sritimi susijusiy rodikliy raida, kitos i$orines
aplinkybés bei vertinamas 2014-2020 m. VP intervencijy tinkamumas Siame kontekste. I$skirtina, kad Sioje
dalyje, dél VP 11, 12 prioritety iSskirtinumo dél techninés paramos, néra vertinamas intervencijy
tinkamumas nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje.

SU 11.1. KONKRETAUS UZDAVINIO TIKSLAIS SUSIJUSIJ RODIKLIY RAIDA (IGYVENDINIMO
PAJEGUMAIS SUSIJUSIY RODIKLIY KAITA)

VP 11 prioriteto investicijomis siekiama uztikrinti sukurta 2007-2013 m. ES fondy sistemos testinumg ir
valdymo ir kontrolés sistemos (VKS) institucijose sukaupty administravimo gebéjimy bei kompetencijy
iSsaugojima. ISskirtina, kad VKS jvertinimg kasmet pateikia Valstybés kontrolé, pagal reglamenty nuostatas
atlikdama audita.

Nuo 2015 m. Lietuvoje jdiegta VKS vertinama kaip veikianti tinkamai!?, taciau fiksuojamas sistemos
veiksmingumo tobulinimo aspektas. Konkreciai, 2018-2023 m. laikotarpiu nustatytas klaidy lygis EK
deklaruoty (teigiamy) iSlaidy beveik visais metais (iSskyrus COVID-19 pandemijos laikotarpiu, 2021 m.)
virsijo ES teisés aktuose? nustatytg 2 proc. toleruotino reikSmingumo lygj (zr. 3 pav.). T. y., analizuotu
laikotarpiu buvo fiksuojami atvejai, kai buvo nesilaikyta vieSyjy pirkimy, nacionaliniy i$laidy tinkamumo
taisykliy ar kity nacionaliniy teisés akty nuostaty3. Pazymétina, kad kasmet vadovaujancioji ir tvirtinancioji
institucijos imdavosi reikalingy korekciniy veiksmuy, jog likutinis klaidy vertinimas* nevirsyty 2 proc.

! Finansinis auditas ,Dél veiksmy programy, jgyvendinanciy Lietuvos 2007-2013 mety ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijq
konvergencijos tikslui jgyvendinti, valdymo ir kontrolés sistemos veikimo bei Europos Komisijai 2014 metais deklaruoty islaidy”, atliktas
Valstybés kontrolés, 2015 m. Prieinama internete: https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23600/del-veiksmu-programu-
igyvendinanciu-lietuvos-20072013-metu-es-strukturines-para

2 Komisijos deleguotasis reglamentas (ES) Nr. 480/2014, kuriuo papildomas Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr.
1303/2013, kuriuo nustatomos Europos regioninés plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui, Europos Zemés
ukio fondui kaimo plétrai ir Europos jiry reikaly ir Zuvininkystés fondui bendros nuostatos ir Europos regioninés plétros fondui,
Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui ir Europos jiry reikaly ir Zuvininkystés fondui taikytinos bendrosios nuostatos; EK
gaires.

3 Remiantis viesai pateikiama Valstybés kontrolés informacija.

4 Likutinis Klaidy dydis apibidina likutiné rizikos lygj, susijusj su saskaitose tvirtinamomis ilaidomis. Sis dydis nustatomas remiantis
VKS institucijy korekciniais veiksmais (kaip numatyta EK klaidy vertinimo gairése) dél Valstybés audito tarpiniais audito rezultatais
pateikty pastebéjimy ir rekomendacijy, kurie buvo atlikti iki saskaity pateikimo EK

BGI


https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23600/del-veiksmu-programu-igyvendinanciu-lietuvos-20072013-metu-es-strukturines-para
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23600/del-veiksmu-programu-igyvendinanciu-lietuvos-20072013-metu-es-strukturines-para

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

4
3 2,86
S 2,032,01 2,33 2
o2
o
1 0,8 0,77
. -
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Metai

mmmm Nustatytas klaidy vertinimas = [jkutinés klaidos vertinimas === Maksimaliai priimtina klaidy suma

3 PAVEIKSLAS. VKS NUSTATYTAS KLAIDU IR LIKUTINES KLAIDOS VERTINIMAS

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis Valstybés kontrolés duomenimis

Remiantis antriniy $altiniy analize >, techninés paramos naudojimg Salyje labiausiai skatino ES
administravimo sistemos institucijy supratimas, kad didéjantis ES operacijy skaicius lemia didesne apkrova
vadovaujanciajai, tvirtinanciajai ir jgyvendinanc¢ioms institucijoms, o tam suvaldyti reikalingos VP 11
prioriteto investicijos. Taip pat iSskirtina, kad visu analizuojamu laikotarpiu iSliko poreikis mazinti
administracine nasta tiek galimiems projekty pareiskéjams, tiek projekty vykdytojams, tiek jgyvendinant
paramos administravimo procesus. Konkreciai, nepakankamai naudojamos elektroniniy paslaugy
galimybeés, ilgas paraisky vertinimo laikas ir projekty kontrolés procediros.

Tad suplanuotos konkretaus uzZdavinio 11.1 intervencijos iSliko aktualios visu investiciniu
laikotarpiu, todél tinkamumas vertinamas Kkaip aukstas.

SU 12.1. KONKRETAUS UZDAVINIO TIKSLAIS SUSIJUSIJ RODIKLIY RAIDA (INFORMAVIMAS APIE
ES FONDU INVESTICIJAS SUSIJUSIY RODIKLIU KAITA)

VP 12.1 konkretaus uzdavinio investicijomis siekiama uztikrinti Lietuvos visuomenés, potencialiy
pareiskéjy ir projekty vykdytojy informavima apie ES fondy investicijas ir jy jgyvendinima - jgyvendintos
intervencijos tiesiogiai nukreiptos j informaciniy kampanijy, vieSinimo veikly rengima ir jgyvendinimg,
vieSinimo platformos sukiirima.

Investiciniu laikotarpiu absoliuti dauguma Salies gyventojy Zinojo apie ES investicijas: 2015-2022 m.
daugiau nei 90 proc. nurodé, kad yra girdéje apie ES investicijas, daugiau nei ketvirtadalis - daug girdéje
(zr. 4 pav.) Tad galima pastebéti, kad Salies visuomenés informuotumas apie ES investicijas (bendrai) yra
stabilus ir mazai kintantis.

5 The use of technical assistance for administrative capacity building in the 2014-2020 period, Regioninés ir miesty politikos generalinio
direktorato uzsakymu atliko EPRC, kartu su partneriais, 2020 m. Prieiga interntete:

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/studies/ta_admin_cap_build_en.pdf



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas
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4 PAVEIKSLAS. GYVENTOJU INFORMUOTUMAS APIE ES INVESTICIJAS

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis gyventojy apklausy apie ES investicijas rezultaty ataskaitomis

Investiciniu laikotarpiu didéjo gyventojy dalis, mananciy, kad ES 1éSas administruoja patyre savo srities
specialistai (zr. 5 pav.) Tad galima pastebéti, kad Salies visuomenés informuotumas apie ES investicijas

(bendrai) yra stabilus ir mazai kintantis.
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= Gyventojai, pritariantys, kad ES lésas administruoja savo srities specialistai

5 PAVEIKSLAS. GYVENTOJU INFORMUOTUMAS APIE ES INVESTICIJAS (II)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis gyventojy apklausy apie ES investicijas rezultaty ataskaitomis

Galima pastebéti, kad bendras gyventojy informuotumas apie ES investicijas yra geras, taciau, kaip
pastebima atlikus antriniy Saltiniy® analize, reikalingas visuomenés testinis informavimas apie tikslines
investicijas, ju sukuriama naudg, tolesnius investicijy etapus, o ne tik ES parama (bendrai). Tad
suplanuotos konkretaus uzdavinio 12.1 intervencijos isliko aktualios visu investiciniu laikotarpiu,
todél tinkamumas vertinamas kaip aukstas.

SU 12.2. KONKRETAUS UZDAVINIO TIKSLAIS SUSIJUSIJ RODIKLIJ RAIDA (ES FONDU
INVESTICIJU VERTINIMAS SUSIJUSIU RODIKLIU KAITA)

VP 12.2 konkretaus uzdavinio investicijomis siekiama uztikrinti, kad ES fondy investicijos, jy sukuriamas
poveikis ir pridétiné verté Lietuvoje blty vertinami, o sukurti vertinimo rezultatai biity naudojami ateityje
programy tobulinimui, atskaitomybei ir sprendimy priémimui.

Investiciniu laikotarpiu Lietuvoje stebimas jrodymais gristo politikos vertinimo ir sprendimy priémimo
praktikos formavimasis. Pastebima, kad Salies ministerijos vertinimus laiko pagrindiniu jrankiu jvertinti
taikomy intervencijy poveikj, o vertinimas yra naudingas ne tik pateikiamomis rekomendacijomis, bet ir

6 Remiantis gyventojy apklausy apie ES investicijas rezultaty ataskaitomis.
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

surinktais duomenimis, analitinémis jZvalgomis ir pan.? FM priskirta funkcija koordinuoti vertinimo
jgyvendinimo procesg jgyvendinama pasitelkiant 2014-2020 m. ES fondy panaudojimo vertinimo plana,
kuriame nustatytas numatomuy atlikti vertinimy sarasas, plano jgyvendinimo biudZetas ir kita reikalinga
informacija, o plano jgyvendinimui kasmet rengiamas metinis vertinimo planas. Kaip matyti paveiksle
Zemiau, didZiausia dalis vertinimy atlikta makro ir teminése srityse, maziausiai - kultiiros ir aplinkosaugos
srityse (Zr. 6 pav.)
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6 PAVEIKSLAS. VERTINIMU SKAICIUS PAGAL TEMATINES SRITIS

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Atliktuose vertinimuose, siekiant tobulinti VP jgyvendinima ir panaudoti vertinimo rezultatus planuojant
intervencijy tolesnj jgyvendinimai, pateikiamos rekomendacijos ir strateginiai sitlymai. Daugiausiai
rekomendacijy jgyvendino (-a) FM ir Ekonomikos ir inovacijy ministerija, o daugiausia strateginiy sialymuy
- Svietimo, mokslo, uzimtumo ir socialinés sanglaudos srityse, kuriose daznai reikalingas tarpinstitucinis
bendradarbiavimas (Zr. 7 pav.).8

300 200
200 113 91
100 g 18 68 53 42 25 3 24
Del jgyvendinimo Del politikos Del administravimo Del stebésenos ir Kita
priemoniy prioritety, tiksly sistemos vertinimo sistemos

mRekomendacijos  m Strateginiai sitlymai

7 PAVEIKSLAS. REKOMENDACIJU IR STRATEGINIY SIULYMU PASISKIRSTYMAS PAGAL SRITIS

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Galima pastebéti, kad strateginiy sitilymy dél jgyvendinimo priemoniy yra didziausia dalis, nors Sie sitilymai
galéty buti teikiami kaip rekomendacijos. Ankstesni vertinimai paZymi, kad nors ministeriju darbuotojy
kompetencijos vertinant ES investicijas stipréja, o ES fondus administruojantys darbuotojai jsitraukia j

7 Vertinimo gebéjimy stiprinimas (11l etapas), FM uZsakymu atliko PWC Consulting, 2021 m. Prieiga internete: Vertinimo gebéjimy
stiprinimas (m etapas), FM uzsakymu atliko PWC Consulting, 2021 m. Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/117975 ee8e0428c252a97c046d426
8c74c3439.pdf

8 Vertinimo gebéjimy stiprinimas (IlI etapas), FM uZsakymu atlilko PWC Consulting, 2021 m. Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/117975 ee8e0428c252a97c046d426

8c74c3439.pdf
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

vertinimo procesus, pastebima, kad rekomendacijy skirstymas j rekomendacijas ir strateginius sitlymus
néra pakankamai pasiteisinusi praktika, o rekomendacijy formulavimas ir jgyvendinimas priklauso ir nuo
kity veiksniy (ministerijy darbuotojy jsitraukimas, vertintojy skatinimas pakeisti rekomendacijas i
strateginius sitlymus ir pan.)

Tad nors ES investicijy vertinimas yra atliekamas, reikalinga stiprinti jrodymais gristo politikos vertinimo
ir sprendimy priémimo praktikos formavimgsi. Tad suplanuotos Kkonkretaus uZdavinio 12.2
intervencijos isliko aktualios visu investiciniu laikotarpiu, todél tinkamumas vertinamas kaip
aukstas.

APIBENDRINIMAS

Apibendrinant, investiciniu laikotarpiu pastebimas aukstas intervencijy tinkamumas socialinés ir
ekonominés raidos kontekste. Jgyvendintos intervencijos palaiké dalies pagrindiniy rodikliy, atspindinciy
prioriteto intervencijy sritis, stabiluma ar augima - pavyzdziui, Salyje jgyvendinamos reformos ir poky¢iai,
skatinantys j rezultatus orientuotg valdymg, visuomenés jsitraukimg j vieSojo valdymo procesus. Visgi,
dalies rodikliy augimas buvo nepakankamas - Salyje isliko poreikis stiprinti visuomenei teikiamy paslaugy
prieinamuma3 ir kokybe, mazinti administracine nastg verslui ir gyventojams, bei stiprinti valstybés tarnyba.
[Sskirtina, kad iSorés veiksniai, tokie kaip COVID-19 pandemija bei jos suvaldymo priemoneés, taip pat turéjo
jtakos pozicijy augimui.

2.1 TIKSLINIY GRUPIU POREIKIAI

2.1.1 VP 11 PRIORITETAS

VP 11 prioriteto intervencijos labiausiai orientuotos j Sias tikslines grupes - ES administravimo sistemoje
veikiancios vieSojo valdymo institucijos bei socialiniai ir ekonominiai partneriai.

ES administravimo sistemoje veikianciy institucijy valstybés tarnautojai ir darbuotojai susiduria su
tokiais iSStkiais, kaip neuztikrintas valdymo ir kontrolés sistemos (VKS) institucijose sukaupty
administravimo gebéjimy bei kompetencijy iSsaugojimas, nepakankama kompetencijy ugdymo ir
motyvacijos skatinimo sistema. Taip pat akcentuotinas poreikis tobulinti institucine VKS sandarg, gerinti
tarpinstitucinj bendradarbiavimg, standartizuoti taikomag administracine praktika bei sumaZinti
administracine nastg proporcingai taikant reikalavimus projektams ir tobulinant IT sistema. [gyvendinant
VP 11 prioriteto investicijas, veiklose, skirtose stiprinti valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy ES
administravimo sistemoje, kvalifikacijg, dalyvavo beveik 25 tiukst. asmeny, jgyvendintomis veiklomis
stiprinti administravimo sistemos darbuotojy administraciniai gebéjimai, kompetencijos, motyvacija,
mazinta administraciné nasta, tobulinama IT sistema ir jrankiai.

ES administravimo sistemoje veikiantys socialiniai ir ekonominiai partneriai susidurdavo su
iSSiikiais, jog dél gebéjimy, kvalifikacijos ir (ar) Ziniy tritkumo partneriai nejsitraukdavo pilna apimtimi j ES
fondy administravimo procesus, o kuriamos partnerystés nebiidavo tvarios. [gyvendinant VP 11 prioriteto
investicijas, veiklose, skirtose stiprinti socialiniy ir ekonominiy partneriy kvalifikacijg, dalyvavo 367
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asmenys, investiciniu laikotarpiu partneriai aktyviai jtraukti | ES fondy investicijy programavimo,
jgyvendinimo, stebésenos ir kitus ES fondy administravimo etapus.?®

Apibendrinant, VP 11 prioriteto tinkamuma tiksliniy grupiy poreikiams galima vertinti kaip auksta,
kadangi investicijy tikslai ir turinys atliepia priemoniy planavimo metu egzistavusius su jgyvendinamomis
intervencijomis tiesiogiai susijusiy tiksliniy grupiy poreikius.

2.1.1 VP 12 PRIORITETAS

VP 12 prioriteto intervencijos labiausiai orientuotos j Sias tikslines grupes - investicijy potencialius
pareiskéjus, projekty vykdytojus ir visuomene, taip pat uz ES investicijy vertinimg atsakingy institucijy
darbuotojai (ir (ar) valstybés tarnautojai).

Potencialiy pareiSkéju ir projekty vykdytoju nuomonés tyrimy rezultatai rodo, jog Zinomumas apie
finansavimg apie ES fondus yra gana didelis, taciau pasitenkinimas gaunamos informacijos paprastumu,
aiSkumu ir operatyvumu yra sumazéjes. Todél 12.1. konkretaus uzdavinio investicijos buvo orientuotos j
informacijos pateikimo, t. y. informaciniy ir komunikacijos kampanijy savalaikiSkumg, paprastumg,
aiSkumg ir operatyvuma. Taip pat, siekiant tinkamai ir patogiais tikslinei grupei kanalais ir budais
informuoti apie ES investicijas, investiciniu laikotarpiu didelis démesys skirtas socialiniy, ekonominiy ir
regioniniy partneriy, projekty vykdytojy, vietos bendruomeniy ir nevyriausybinio sektoriaus jtraukimui j
ES fondy komunikacijos procesg.1?

Analizuojant visuomenés nuomoneés tyrimy duomenis pastebima, kad padaugéjo gyventojy, nekreipianciy
démesio j informacijg apie ES fondus. Vis délto, tai sietina ne su jy abejingumu ES investicijomis, o su
pasitenkinimu jau turima informacija. Taip pat pastebima, kad Salies gyventojams triksta konkrecios
informacijos apie ES fondy teikiamas galimybes, konkrecius projektus ir veiklas, kurie vykdomi jy regione,
kuriuose jie galéty dalyvauti. Fiksuojamas ir ES fondy skyrimo tikslingumui, efektyvumui ir skaidrumui
jvertinti skirtos informacijos trikumas. Siekiant atliepti Siuos poreikius, 12.1. konkretaus uzdavinio
investicijos buvo orientuotos j informacijos pateikimo, t. y. informaciniy ir komunikacijos kampanijy
savalaikiskumg, paprastumg, aisSkumga ir tikslinguma, o j informacijos ir komunikacijos kampanijy rengimg
jtraukiami ir socialiniai bei ekonominiai partneriai.l!

Siekiant tinkamai komunikuoti apie ES teikiama naudg ir pridétine verte, pasitelkiami atlikti ES investicijy
vertinimai. ISskirtina, kad planuojant ir organizuojant ES investicijy vertinimus viena i§ pagrindiniy
problemy vertinimo srityje ankstesniu investiciniu laikotarpiu buvo nepakankami instituciniai ir
asmeniniai gebéjimai, kurie lémé silpna vertinimo paklausg ir neuztikrino vertinimo kokybés bei tinkamo
vertinimo rezultaty panaudojimo. Siekiant atliepti Siuos i$Siikius, 12.2 konkretaus uzdavinio investicijos

9 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uzsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius“ ir
UAB “Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.It/lt/dokumentai//2014-2020-m-europossajungos-
fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas

10 2022 m. ES investicijy komunikacijos kampanijy rezultaty vertinimas, FM uzsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius, 2023 m. Prieiga
internete:

https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/121350 ac41623fae70af09be9fb3fb1

bced9c2.pdf

112022 m. ES investicijy komunikacijos kampanijy rezultaty vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius, 2023 m. Prieiga
internete:

https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/121350 ac41623fae70af09be9fb3fb1

bced9c2.pdf
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buvo skirtos vertinimo gebéjimy stiprinimo priemoniy jgyvendinimui: organizuoti mokymai (paskaitos,
seminarai, paZintiniai vizitai kity Saliy institucijose), apsikeitimo patirtimi renginiai, rengiama ir
tobulinama metodiné medziaga (gairés, vadovai, taisyklés); organizuojamos jvairios vertinimo sklaidos
priemonés. Taip pat didelis démesys skiriamas vertinimy rezultaty panaudojimui: vertinimy rezultatai
vieSinami visoms tikslinéms grupéms ir skelbiami ES fondy investicijy interneto portale
www.esinvesticijos.lt, vertinimuose pateiktos rekomendacijos ir vertinimy rezultatai naudojami programy

tobulinimui ir atskaitomybei, sprendimy priémimui?2.

Apibendrinant, VP 12 prioriteto tinkamuma tiksliniy grupiy poreikiams galima vertinti kaip auksta,
kadangi investicijy tikslai ir turinys atliepia priemoniy planavimo metu egzistavusius su jgyvendinamomis
intervencijomis tiesiogiai susijusiy tiksliniy grupiy poreikius.

12 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uzsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius“
ir UAB “Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.lt/It/dokumentai//2014-2020-m-
europossajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas
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o
3. REZULTATYVUMAS

VP 11, 12 prioritety rezultatyvumas vertinamas analizuojant produkty rodikliy pasiekimus pagal atskirus
konkreciuosius uzdavinius: 11.1, 12.1, 12.2. Poskyrio pabaigoje pateikiama bendra konkre¢iy uzdaviniy bei
prioriteto (atitinkamai, VP 11 ir 12 prioritety) rezultatyvumo apzvalga. Analizei naudojami 2022 m.
gruodzio 31 d. SFMIS pateikiami duomenys.

3.1 VP 11 PRIORITETO REZULTATYVUMAS

VP 11.1 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Konkretaus uzdavinio 11.1 pasiekimai matuojami 4 produkto rodikliais (Zr. 4 lentele).

4 LENTELE. VP 11.1. KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

VP SUTARTYSE -
RODIKLIO RODIKLIO SIEKTINA I;G;S]Eggé\ PLANUOJAMA KU[;I(K)ISEEW S(IJIIEZ\IIEIS ['\M A
KODAS PAVADINIMAS REIKSME 2022 M PASIEKTI RODIKLIO
2023 M. ' REIKSME
i Apmokyti valstybés
553 tarnautojai ir 8938 24 469 9 620
11.0.1 ..
darbuotojai
Apmokyti socialiniai
P.S.426- ekonominiai 400 367 400
11.0.1 .
partneriai
Idiegta ES
Reglamenty
reikalavimus Nr. 11.0.1-CPVA-V-201
P.S.427- atitinkanti 1 1 1
11.0.1 kompiuteriné
informaciné
valdymo ir
priezilros sistema
ES fondus
P.5.428- administruojantys 1227 812 1 292,35
11.0.1 L.
darbuotojai

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis 2014-2020 m. VP ir SFMIS duomenimis.

Beveik visy Sio konkretaus uzdavinio produkto rodikliy reikSmés 2022 m. jau buvo pasiektos ar gerokai
virsijusios VP nurodytas siektinas reikSmes, kurios turéty biti pasiektos iki 2023 m. pabaigos (Zr. 8 pav.).
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P.5.428-11.0.1 ES fondus administruojantys m
darbuotojai 105%
P.5.427-11.0.1 |diegta ES Reglamenty reikalavimus

atitinkanti kompiuterine informaciné valdymo ir _ :llgg%

priezilros sistema

P.5.426-11.0.1 Apmokyti socialiniai ekonominiai -92%
partneriai 100%
P.5.425-11.0.1 Apmokyti valstybés tarnautojai ir F 274%
darbuotojai 108%

0% 50% 100%  150%  200%  250%  300%

m Per ataskaitinj laikotarpj pasiekta reiksmé, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme

m Sutartyse nurodyta planuojama pasiekti reiksmé, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme

8 PAVEIKSLAS. VP 11.1 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIY REIKSMIU PAZANGA (2022 M.)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

Investicijos pagal 11.1. konkrety uzdavinj teko institucijy, kurios yra techninés paramos gavéjos,
darbuotojy, kurie atlieka ES struktiiriniy fondy 1éSy administravimo funkcijas, taip pat VP administravimo
procese dalyvaujanciy socialiniy ir ekonominiy partneriy, atstovaujanciy regionines, vietos savivaldos ir
kitas institucijas, pilietine visuomene, kvalifikacijos kélimui, kompiuterinés informacinés valdymo ir
prieziiiros sistemos diegimui, ES fondus administruojanc¢iy darbuotojy darbo viety kiirimui.

Intervencijy metu (2016 m.) buvo idiegta ES Reglamenty reikalavimus atitinkanti kompiuteriné
informaciné valdymo ir prieziiros sistema (1). Kaip ir planuota, Sio rodiklio reik§mé buvo pasiekta pilna
apimtimi (100 proc.).

Igyvendinant intervencijas, kvalifikacijos kélimo veiklose dalyvavo 24 469 techninés paramos gavéjuy
darbuotojy, kurie atlieka ES struktiiriniy fondy 1éSy administravimo funkcijas, ir virsijo VP nurodyta
siekting reikSme. Kitaip tariant, kvalifikacijos kélimo veiklose dalyvavo beveik tris kartus daugiau
darbuotojy, nei buvo numatyta. Kadangi dalis projekty (23) Siuo metu dar yra jgyvendinami, tikétina, kad
$i reikSmé dar didés. Su Siuo rodikliu sietinas ir kitas produkto rodiklis - ,ES fondus administruojantys
darbuotojai“, kuris nusako, kiek ES struktiiriniy fondy 1éSas administruojanciy institucijy darbuotojy
pareigybiy, kuriy funkcijos yra susietos su administravimu, yra uzimtos. I$skirtina, kad Sio rodiklio reikSmé
yra pasiekta tik 66 proc. VP siektinos reikSmés, o ES fondy administruojanciy darbuotojy pareigybiy
skaicius (812) yra maziausias per visg investicinj laikotarpj. ISskirtina, kad visu analizuojamu laikotarpiu
pareigybiy skaicCius kito, tad paZymétina, kad kintant darbuotojy pareigybiy (natiraliai, ir paciy
darbuotojy) skaiciui, reikalingas jy apmokymas, Ziniy suteikimas, kvalifikacijos kélimas, todél Siy aptarty
rodikliy paZanga ir pervirsis yra sietinas tiek su rodikliy specifika, tiek su ES fondus administruojanciy
darbuotojy plétra.

Igyvendinant intervencijas, kvalifikacijos kélimo veiklose taip pat dalyvavo 367 VP administravimo procese
dalyvaujanciy socialiniy ir ekonominiy partneriy. ISskirtina, kad Sis stebimas rezultato rodiklis nesiekia
suplanuotos VP reikSmés (apmokyti 400 socialiniy ir ekonominiy partneriy), o nepasiekimas sietinas su
vélesne Siy veikly pradzia. Atsizvelgiant j tai, kad Sio rodiklio reikSmés siekia vienas Siuo metu dar
jgyvendinamas projektas (Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0003), tikétina, kad rodiklio reikSmé didés, ir pasieks
suplanuotg VP reikSme (400).

BGI
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Taigi, 2022 m. pabaigoje 3 11.1. konkretaus uzdavinio rodikliy reikSmés buvo pasiektos; 1 rodiklio reik§mé
nebuvo pasiekta, ta¢iau numatoma, kad reikSmé dar didés, ir remiantis suplanuotomis rodiklio reikSmémis,
bus pasiekta. Atitinkamai, VP 11.1. konkretaus uzdavinio rezultatyvumas yra aukstas.

APIBENDRINIMAS PRIORITETO LYGIU

Visy VP 11 prioriteto produkto rodikliy vidutinis rezultatyvumas siekia 254 proc. VP numatyty siektiny
rodikliy reikSmiy (Zr. 9 pav.). Taigi, VP 11 prioriteto investicijy rezultatyvumas yra vertinamas kaip
aukstas. Visgi, vertinant Siuos duomenis svarbu turéti omenyje auksciau aprasytus rodiklius, kurie 2022
m. dar nebuvo pasieke suplanuoty siektiny reikSmiy, taciau veikiausiai jas pasieks iki 2023 m. pabaigos
(toks yra vienas rodiklis, arba 25 proc. visy prioriteto produkto rodikliy).

133%
Viso VP 11 prioriteto rezultatyvumas

50%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%

m Vidutiné viso prioriteto produkto rodikliy pasiekta reikSimé, lyginant su VP numatyta siektina reikSime

m Dalis produkto rodikliy, kurie 2022 m. nebuvo pasieke VP numatytos siektinos reiksmés, nuo visy prioriteto
produkto rodikliy

9 PAVEIKSLAS. VP 11 PRIORITETO IR KONKRECIY UZDAVINIY REZULTATYVUMAS (2022 M.)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

3.2 VP 12 PRIORITETO REZULTATYVUMAS

VP 12.1 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Konkretaus uzdavinio 12.1 pasiekimai matuojami 4 produkto rodikliais (Zr. 5 lentele).

5 LENTELE. VP 12.1. KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

VP SUTARTYSE PASIEKTA
RODIKLIO RODIKLIO SIEKTINA PLANUOJAMA REIKSME PRIEMONES, KURIOSE
KODAS PAVADINIMAS REIKSME PASIEKTI 2022 M SIEKIAMA RODIKLIO
2023 M. REIKSME '
Igyvendinta plati
informavimo
P.S.429- . kamp.am] &
informuojanti apie 1 1 1
12.0.1 .
veiksmy programos
jgyvendinimo
pradzia 12.0.1-CPVA-V-202
Igyvendintos 12.0.1-CPVA-K-204
P.S.430- informavimo ir
12.0.1 komunikacijos 57 = £
kampanijos
ES struktiriniy
P.S.431-
12.01 fondy svetainéje 200000 0 24931
- apsilankiusiy
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VP SUTARTYSE PASIEKTA .
RODIKLIO RODIKLIO SIEK'I:INA PLANUOJAMA REIKSME PRIEMONES, KURIOSE
KODAS PAVADINIMAS REIKSME PASI[EKT_I 2022 M SIEKIAMA RODIKLIO
2023 M. REIKSME :

unikaliy lankytojy
vidutinis skaicius
per metus

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis 2014-2020 m. VP ir SFMIS duomenimis.

Beveik visy Sio konkretaus uzdavinio produkto rodikliy reikSmés 2022 m. nesieké VP nurodyty siektiny
reikSmiy, kurios turéty buti pasiektos iki 2023 m. pabaigos (Zr. 10 pav.).

P.5.431-12.0.1 ES struktdriniy fondy svetaineje 12%
apsilankiusiy unikaliy lankytojy vidutinis skaicius %
per metus

P.5.430-12.0.1 |gyvendintos informavimo ir 61%
komunikacijos kampanijos 102%

P.5.429-12.0.1 |gyvendinta plati informavimo

igyvendinimo pradzig
0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

W Per ataskaitinj laikotarpj pasiekta reiksmé, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme
W Sutartyse nurodyta planuojama pasiekti reiksme, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme

10 PAVEIKSLAS. VP 12.1 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIY REIKSMIJ PAZANGA (2022 M.)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

Investicijos pagal 12.1. konkrety uzdavinj teko tiksliniy grupiy (visuomeneés, potencialiy pareiskéjy ir
projekty vykdytojy) informavimui apie ES fondy investicijas, jgyvendinant jvairaus masto informavimo ir
komunikacijos kampanijas, komunikacijos tikslais naudojant ES struktiiriniy fondy svetaine.

Investicijomis FM jgyvendino plataus masto, apie VP jgyvendinimo pradzig informuojancia kampanijg,
skirtg visuomenei, galimiems ES fondy pareiskéjams ir vykdytojams (rodiklis Nr. P.S.429-12.0.1. pasiektas
2016 m., 100 proc. apimtimi). |gyvendinant intervencijas, taip pat yra rengiamos ir jgyvendinamos
smulkesnio pobudzio informavimo ir komunikacijos kampanijos. 2022 m. pab. tokiy kampanijy buvo
surengta 35, ir nesieké VP suplanuotos reikSmés (57). Visgi pazymeétina, kad Sio rodiklio siekiantys
projektai buvo pradéti véliau nei numatyta (vélavo priemonés Nr. 12.0.1-CPVA-V-202 jgyvendinimas!3);
taip pat iSskirtina, kad dalis Sio rodiklio siekianciy projekty Siuo metu yra jgyvendinimo stadijoje, ir yra
suplanuota surengti dar 28 informavimo ir komunikacijos kampanijas. Todél tikétina, kad rodiklio reik§mé
bus pasiekta ir virSyta.

Intervencijy jgyvendinimo metu kasmet stebimas ES struktiriniy fondy svetainéje apsilankiusiy unikaliy
lankytojy vidutinis skaic¢ius (rodiklis Nr. P.S.431). ISskirtina, kad iki 2015-2018 m. svetainéje apsilankiusiy
asmeny skaic¢ius nuolat augo (2015 m. 145 817 unikalis lankytojai, 2018 m. - 219 645). Siuo laikotarpiu
pastebimas didesnis lankytojy skaicius sietinas tiek su kvietimy teikti projekty paraiskas suintensyvéjimu,

13 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uzsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius“
ir UAB “Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.lt/It/dokumentai//2014-2020-m-
europossajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas
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tiek informacinés-reklaminés kampanijos (apie www.esinvesticijos.It) vykdymu 4. Vis délto, 2019 m.
jsigaliojus Bendrajam duomeny apsaugos reglamentui, buvo pakeistos svetainés privatumo (slapuky

naudojimo) politika: pasirinktu jrankiu Google Analytics galima stebéti tik ty svetainés lankytojy statistikg,
kurie sutinka su slapuky jdiegimu, kas 2020 m. buvo jdiegta bei stebima. Sie poky¢iai lémé, kad iki 2018 m
stebima rodiklio pazanga buty sumazéjusi: 2019 m. fiksuojamas unikaliy lankytojy skaicius sieké 2 063,
2020 m. 27 117, 2021 m. - 36 375. 2022 m. toje pacioje svetainéje pradéta talpinti informacija ir apie
ateinancio periodo - 2021-2027 m. investicijas, - todél unikaliy lankytojy skaicius, besidomintis 2014-
2020 m. ES fondy investicijomis, sumaZzéjo. Visa tai lémé, kad ES struktiiriniy fondy svetainéje apsilankiusiy
unikaliy lankytojy vidutinis skaicius per metus 2022 m. sieké 24 931, ir nesieké suplanuotos VP reikSmés
(200 000) asmeny, ir, tikétina, kad Si suplanuota reikSmé nebus pasiekta.

Taigi, 2022 m. pabaigoje 1 12.1. konkretaus uzdavinio rodikliy reikSmé buvo pasiekta; 2 rodiklio reikSmés
nebuvo pasiektos. Atitinkamai, VP 12.1. konkretaus uzdavinio rezultatyvumas yra vidutinis.

VP 12.2 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Konkretaus uzdavinio 12.2 pasiekimai matuojami 1 produkto rodikliu (Zr. 6 lentele).

6 LENTELE. VP 12.2. KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

BGI

VP SUTARTYSE
RODIKLIO RODIKLIO SIEKTINA  PLANUOJAMA PRIEMONES, KURIOSE
KODAS PAVADINIMAS REIKSME PASIEKTI SIEKIAMA RODIKLIO
2023 M. REIKSME
Pisz"t)gzz- Atlikti vertinimai 70 70 4615 12.0.2-CPVA-V-203

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis 2014-2020 m. VP ir SFMIS duomenimis.

Sio konkretaus uzdavinio produkto rodikliy reikimeé 2022 m. nebuvo pasiekusi VP siektinos reik§més, kuri
turéty buti pasiekta iki 2023 m. pabaigos (zr. 11 pav.).

. C .. 66%
P.S.432-12.0.2 Atlikti vertinimai 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

W Per ataskaitinj laikotarpj pasiekta reiksmé, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme
m Sutartyse nurodyta planuojama pasiekti reiksme, lyginant su VP nurodyta siektina reiksme

11 PAVEIKSLAS. VP 12.2 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIY REIKSMIJ PAZANGA (2022 M.)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

Investicijos pagal 12.2. konkrety uZdavinj teko ES fondy 1éSy panaudojimo vertinimy atlikimui.

14 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius“
ir UAB “Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.lt/It/dokumentai//2014-2020-m-
europossajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas

15 Pazymeétina, kad 2023-08-08 FM duomenimis, buvo atlikti 56 vertinimai, 5 jgyvendinami - i$ viso planuojama 61 vertinima. Atlikti
vertinimai atliepia poreikius, atitinkamai pasiekta mazesné rodiklio reik§mé. Nepanaudotos 1éSos buvo perskirstytos.


http://www.esinvesticijos.lt/

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

Intervencijy metu (iki 2022 m. pab.) buvo atlikti 46 vertinimai (66 proc. suplanuotos VP siektinos
reikSmeés). ISskirtina, kad vertinimy atlikimas buvo detaliai suplanuotas: investiciniu laikotarpiu vertinimo
veiklai planuoti ir vykdyti buvo parengtas ES struktiiriniy fondy 1éSy panaudojimo vertinimo planas?e,
kuriame jtvirtinami ES fondy investicijy panaudojimo vertinimo tikslai, uzdaviniai bei kita aktuali
informacija. Sudarytas vertinimy planas kasmet detalizuojamas, sudarant metinius vertinimo planus. Nors
Siuo metu dalis vertinimy dar yra atliekami, tikétina, kad Sio rodiklio reikSmés nebus pasiektos pilna
apimtimi.

Pazymeétina, kad vélesniu laikotarpiu (iki 2023 m. rugpjucio mén.) atlikty vertinimy skaicius iSaugo iki 56,
FM duomenimis, planuojama i$ viso atlikti 61 vertinima. Atsizvelgiant j tai, kad atlikti vertinimai atliepia
poreikius (nors ir pasiekta mazesné rodiklio reikSmeé), atitinkamai, VP 12.2. konkretaus uzdavinio
rezultatyvumas yra aukstas.

APIBENDRINIMAS PRIORITETO LYGIU

Visy VP 12 prioriteto produkto rodikliy vidutinis rezultatyvumas siekia 62 proc. VP numatyty siektiny
rodikliy reikSmiy (Zr. 12 pav.). Taigi, 12 VP prioriteto investicijy rezultatyvumas yra vertinamas kaip
vidutinis. Visgi, vertinant Siuos duomenis svarbu turéti omenyje auksc¢iau aprasytus rodiklius, kurie 2022
m. dar nebuvo pasieke suplanuoty siektiny reikSmiy, taciau veikiausiai jas pasieks iki 2023 m. pabaigos,
taip pat rodiklius, kurie planuoty reikSmiy, remiantis 2022 m. pabaigos duomenimis, gali nepasiekti.

Konkretaus uzdavinio 12.1. rezultatyvumas -% 66%
Konkretaus uzdavinio 12.2. rezultatyvumas gex 100%
Viso VP 12 prioriteto rezultatyvumas ez 83%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

m Vidutiné viso prioriteto produkto rodikliy pasiekta reiksmé, lyginant su VP numatyta siektina reikime
m Dalis produkto rodikliy, kurie 2022 m. nebuvo pasieke VP numatytos siektinos reiksmés, nuo visy prioriteto

produkto rodikliy

12 PAVEIKSLAS. VP 12 PRIORITETO IR KONKRECIY UZDAVINIYJ REZULTATYVUMAS (2022 M.)
Saltinis: sudaryta BGI Consulting

16 ES struktiiriniy fondy lésy panaudojimo vertinimo planas, patvirtintas 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos stebésenos komiteto 2014 m. lapkri¢io 13 d. nutarimu Nr. 44P-1.1 (1).

BGI



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'

Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

o
4. POVEIKIS

4.1 VP 11 PRIORITETO POVEIKIO VERTINIMAS

Vertinimy, skirty analizuoti VP 11 prioriteto poveiki, kiekis yra itin ribotas. 2019 m. FM uzZsakymu UAB
,ESTEP Vilnius“ ir UAB ,Visionary Analytics“ atliko 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos
tarpinj vertinimg 17, kuriame pateikiamas Sio prioriteto tinkamumas, suderinamumas, efektyvumas ir
rezultatyvumas, taciau poveikio vertinimo Kriterijus nebuvo iSpildomas. Vis délto, vertinime pateikiama
kokybiné informacija sudaro tinkamas prielaidas atlikto vertinimo iSvadas pritaikyti Sio vertinimo poveikio
dalyje.

4.1.1 POVEIKIO  VERTINIMAS, REMIANTIS  STATISTINE-KORELIACINE
ANALIZE

Siame poskyryje pateikiami atskirais statistinés-koreliacinés analizés pjiviais gauti vertinimo rezultatai.

4.1.1.1 VP ISLAIDY IR REZULTATO RODIKLIU KORELIACIJA

Pirmasis analizuojamas pjivis - VP islaidy laiko eilutés koreliacija su rezultato rodiklio laiko eilute.

REZULTATO RODIKLIS ,ISLAIDY, APMOKAMU TAIKANT SUPAPRASTINTUS ISLAIDU
APMOKE]JIMO BUDUS ESF PROJEKTUOSE, DALIS NUO VISY APMOKAMU ESF PROJEKTU ISLAIDY“

Analizuojama 11.1 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklio ,ISlaidy, apmokamy taikant supaprastintus
iSlaidy apmokéjimo biidus ESF projektuose, dalis nuo visy apmokamy ESF projekty islaidy“ laiko eilutés
koreliacija su islaidy pagal VP laiko eilute (zr. 13 pav.).

ISlaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokéjimo bidus ESF projektuose, dalis nuo visy
apmokamuy ESF projekty islaidy, didéjo nuo 2016 m., iSkart virSijant nustatyta VP reikSme (20 proc.), ir
2022 m. sieké 38,46 proc.

17 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uzsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius“
ir UAB “Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.lt/It/dokumentai//2014-2020-m-
europossajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

2016-2022 m. VP akumuliuotos kasmetinés islaidos (i$ visy Saltiniy) pagal 11.1 konkrety uzdavinj augo ir
2022 m. pasieké 207 mln. Eur. Tarp VP iSlaidy laiko eilutés ir islaidy, apmokamy taikant supaprastintus
iSlaidy apmokéjimo biidus ESF projektuose, dalies nuo visy apmokamy ESF projekty islaidy pokycio laiko
eilutés stebima stipri teigiama koreliacija (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia 0,85).
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e |Slaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokeéjimo biidus ESF projektuose, dalis nuo visy

apmokamy ESF projekty islaidy
== == Siektina reiksme (2023 m.)

e Pripazinta deklaruotina EK suma, mln. Eur, akumuliuotai

13 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDY LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 11.1 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO
LAIKO EILUTE (I)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

REZULTATO RODIKLIS ,ISLAIDY, APMOKAMU TAIKANT SUPAPRASTINTUS ISLAIDU
APMOKEJIMO BUDUS ERPF PROJEKTUOSE, DALIS NUO VISU APMOKAMU ERPF PROJEKTU
ISLAIDU“

Toliau analizuojamas kitas aktualus 11.1 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklis - ,Islaidy, apmokamy
taikant supaprastintus iSlaidy apmokéjimo bidus ERPF projektuose, dalis nuo visy apmokamy ERPF
projekty islaidy” - ir jo laiko eilutés koreliacija su i§laidy pagal VP laiko eilute (zr. 14 pav.).

[Slaidy, apmokamy taikant supaprastintus iSlaidy apmokéjimo biidus ERPF projektuose, dalis nuo visy
apmokamy ERPF projekty islaidy, didéjo nuo 2016 m. 2021 m. stebima rezultato rodiklio reikSmé sieké
4,28 proc., ir vir$ijo nustatytg VP siekting reikSme (4 proc.), 0 2022 m. sieké 7 proc.

2016-2022 m. VP akumuliuotos kasmetinés islaidos (i$ visy Saltiniy) pagal 11.1 konkrety uzdavinj augo ir
2022 m. pasieké 207 mln. Eur. Tarp VP islaidy laiko eilutés ir iSlaidy, apmokamy taikant supaprastintus
iSlaidy apmokéjimo biidus ERPF projektuose, dalies nuo visy apmokamy ERPF projekty islaidy pokycio
laiko eilutés stebima labai stipri teigiama koreliacija (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia
0,93).




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas
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e |Slaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokeéjimo blidus ERPF projektuose, dalis nuo visy
apmokamy ERPF proiektq islaidy
== == Siektina reiksme (2023 m.)

Pripazinta deklaruotina EK suma, mln. Eur, akumuliuotai

14 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDUY LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 11.1 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO
LAIKO EILUTE (1I)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

REZULTATO RODIKLIS ,ISLAIDY, APMOKAMU TAIKANT SUPAPRASTINTUS ISLAIDU
APMOKE]JIMO BUDUS SAF PROJEKTUOSE, DALIS NUO VIS APMOKAMU SAF PROJEKTUY ISLAIDY"

Toliau analizuojamas kitas aktualus 11.1 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklis - ,Islaidy, apmokamy
taikant supaprastintus islaidy apmokéjimo biidus SaF projektuose, dalis nuo visy apmokamy SaF projekty
iSlaidy“ - ir jo laiko eilutés koreliacija su iSlaidy pagal VP laiko eilute (Zr. 15 pav.).

[Slaidy, apmokamy taikant supaprastintus iSlaidy apmokéjimo biidus SaF projektuose, dalis nuo visy
apmokamy SaF projekty islaidy, didéjo nuo 2016 m. 2020 m. stebima rezultato rodiklio reikSmeé sieké 1,38
proc,, ir virSijo nustatyta VP siekting reikSme (1 proc.), 0 2022 m. sieké 3,52 proc.

2016-2022 m. VP akumuliuotos kasmetinés islaidos (i$ visy Saltiniy) pagal 11.1 konkrety uzdavinj augo ir
2022 m. pasieké 207 mln. Eur. Tarp VP islaidy laiko eilutés ir iSlaidy, apmokamy taikant supaprastintus
iSlaidy apmokéjimo biidus SaF projektuose, dalies nuo visy apmokamy SaF projekty islaidy pokycio laiko
eilutés stebima stipri teigiama koreliacija (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia 0,89).




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

4,00% 250,00
3,50%
S 3‘}%%“200,00
9 3,00%
[a B
@ 2,50% 150,00 §
& 2,00% :
._E' 1,50% 100,00 =
,z",’, 1,00% 50.00
0,50%
0,00% i 0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Metai
e [Slaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokeéjimo bldus SaF projektuose, dalis nuo visy
apmokamy SaF projekty islaidy
== == Siektina reiksme (2023 m.)

Pripazinta deklaruotina EK suma, mln. Eur, akumuliuotai

15 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDUY LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 11.1 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO
LAIKO EILUTE (III)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

REZULTATO RODIKLIS ,ES FONDUS ADMINISTRUOJANCIO PERSONALO KAITA“

Toliau analizuojamas kitas aktualus 11.1 konkretaus uZdavinio rezultato rodiklis - ,ES fondus
administruojancio personalo kaita“ - ir jo laiko eilutés koreliacija su iSlaidy pagal VP laiko eilute (Zr. 16
pav.).

ES fondus administruojancio personalo kaita nuo 2016-2018 m. svyravo, taCiau sieké nustatytg siekting VP
reikSme (10 proc.). Visgi, nuo 2019 m,, ES fondus administruojancio personalo kaita pradéjo didéti, ir sieké
18,71 proc. o vélesniu laikotarpiu taip pat isliko auganti, kol 2022 m. sieké 24,94 proc.

2016-2022 m. VP akumuliuotos kasmetinés islaidos (i$ visy Saltiniy) pagal 11.1 konkrety uzdavinj augo ir
2022 m. pasieké 207 mln. Eur. Tarp VP iSlaidy laiko eilutés ir ES fondus administruojancio personalo kaitos
eilutés stebima labai stipri teigiama koreliacija (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia
0,92).




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas
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e ES fondus administruojancio personalo kaita
== == Sjektina reiksmé (2023 m.)
e Pripazinta deklaruotina EK suma, mln. Eur, akumuliuotai

16 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDY LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 11.1 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO
LAIKO EILUTE (IV)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

4.1.1.2 PRODUKTO RODIKLIY IR SUSIJUSIO REZULTATO
RODIKLIO KORELIACIJA

Kitas statistinés-koreliacinés analizés pjivis - konkretaus uzdavinio produkto rodikliy laiko eilutés
koreliacija su rezultato rodiklio laiko eilute.

Vienas i$ veiksniy, lemianciy sékmingg VP jgyvendinima, yra turimi administraciniai gebéjimai, kuriy viena
i$ komponenciy taip pat yra ir taikomos sistemos bei jrankiai (metodai, gairés, procediiros, reikalingos
paramos valdymui ir kontrolei, stebésenos ir informacijos kaupimo sistemos). Analizuojami rezultato
rodikliai sietini su investicinio laikotarpio administravimo sistemos isSiikiais - poreikiu didesniam
supaprastinimui projekty vykdytojams (administravimo supaprastinimas sietinas ir su islaidy, apmokéty
taikant supaprastintus iSlaidy apmokéjimo biidus, galimybe) bei didelés darbuotojy kaitos sistemoje
suvaldymu.

REZULTATO RODIKLIS ,ISLAIDY, APMOKAMU TAIKANT SUPAPRASTINTUS ISLAIDY
APMOKE]JIMO BUDUS ESF PROJEKTUOSE, DALIS NUO VIS APMOKAMU ESF PROJEKTU ISLAIDY“

Su analizuojamo uZdavinio rezultato rodikliu ,Islaiduy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy
apmokéjimo biidus ESF projektuose, dalis nuo visy apmokamuy ESF projekty iSlaidy“ labiausiai sietini
Sie produkto rodikliai:

e  Apmokyti valstybés tarnautojai ir darbuotojai®;
e ,Apmokyti socialiniai ekonominiai partneriai“.

BGI




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

Pirmasis produkto rodiklis atspindi, kiek institucijy, kurios yra techninés paramos gavéjos, valstybés
tarnautojy ir darbuotojy, kurie atlieka ES struktiiriniy fondy 1éSy administravimo funkcijas, dalyvavo
kvalifikacijos kélimo renginiuose. Sis rodiklis, Zidirint i§ intervencijy logikos pusés (identifikuojant, jog
apmokyti valstybés tarnautojai ir darbuotojai taiko administravimo supaprastinimo priemones) turéty
koreliuoti su iSlaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokéjimo buidus ESF projektuose, dalies
nuo visy apmokamy ESF projekty iSlaidy, augimu. Antrasis rodiklis atspindi, kiek VP administravimo
procese dalyvaujanciy socialiniy ir ekonominiy partneriy, atstovaujanciy regionines, vietos savivaldos ir
kitas institucijas, pilietine visuomene, dalyvavo kvalifikacijos kélimo veiklose. Sis rodiklis, Zidirint i$
intervencijy logikos pusés (apmokyti socialiniai ir ekonominiai partneriai dél geresnio ES administravimo
taiko administravimo supaprastinimo priemones) turéty Koreliuoti su iSlaidy, apmokamy taikant
supaprastintus i§laidy apmokéjimo biidus ESF projektuose, dalies nuo visy apmokamy ESF projekty iSlaidy,
augimu.

Kaip matyti 17 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto rodiklio ,Apmokyti
valstybés tarnautojai ir darbuotojai“ akumuliuota SFMIS reikSmé VP jgyvendinimo metu augo, nuo 2 tikst.
apmokyty asmeny 2016 m. iki 24,5 tiikst. 2022 m. Siuo laikotarpiu padidéjo ir i$laidy, apmokamy taikant
supaprastintus islaidy apmokéjimo budus ESF projektuose, dalis nuo visy apmokamy ESF projekty iSlaidy
- nuo 20,16 proc. 2016 m. iki 38,46 proc. 2022 m. Tai rodo stipria koreliacijg tarp produkto rodiklio laiko
eilutés ir minéto rezultato rodiklio laiko eilutés (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia
0,85).
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== == Siektina reiksme (2023 m.)

Apmokyti valstybés tarnautojai ir darbuotojai

17 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 11.1 UZDAVINIO REZULTATO
RODIKLIO LAIKO EILUTE (I)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Kaip matyti 18 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto rodiklio ,Apmokyti
socialiniai ekonominiai partneriai“ akumuliuota SFMIS reikSmé VP jgyvendinimo metu augo, nuo 63
apmokyty asmeny 2016 m. iki 367 2022 m. Siuo laikotarpiu padidéjo ir islaidy, apmokamy taikant
supaprastintus iSlaidy apmokéjimo biidus ESF projektuose, dalis nuo visy apmokamy ESF projekty islaidy
-nuo 20,16 proc. 2016 m. iki 38,46 proc. 2022 m. Tai rodo vidutine tarp produkto rodiklio laiko eilutés ir
minéto rezultato rodiklio laiko eilutés (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia 0,66).

BGI
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Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas
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e [Slaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokeéjimo bldus ESF projektuose, dalis nuo visy
apmokamy ESF projekty islaidy
== == Siektina reiksmé (2023 m.)

e Apmokyti socialiniai ekonominiai partneriai

18 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 11.1 UZDAVINIO REZULTATO
RODIKLIO LAIKO EILUTE (I)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja teigiama koreliacija tarp islaidy, apmokamy taikant supaprastintus
iSlaidy apmokéjimo buidus ESF projektuose, dalies nuo visy apmokamy ESF projekty iSlaidy laiko eilutés ir
apmokyty valstybés tarnautojy ir darbuotojy skaiCiaus (koreliacijos koeficientas 0,85) ir apmokyty
socialiniy ir ekonominiy partneriy skaiciaus (koreliacijos koeficientas 0,66), laiko eiluciy.

Kaip 17 ir 18 paveiksluose galima matyti, nuo 2016 m. stebimas apmokyty valstybés tarnautojy ir
darbuotojy skai¢iaus nuoseklus augimas (po 2-4 tikst. kasmet), o nuo 2017 m. fiksuojamas netolygus
apmokyty socialiniy ir ekonominiy partneriy skai¢iaus augimas, taciau rezultato rodiklio augimas, virsijes
VP nustatytg reikSme, fiksuojamas jau 2017 m,, ir, su iSskirtimi 2020 m., i§liko augantis visu analizuojamu
laikotarpiu.

Svarbu pastebéti, kad analizuojami produkto rodikliai yra pakankamai techninio pobidzio, o ES fondy 1éSy
valdymo supaprastinimas siejamas tiek su Zzmogiskuyjy istekliy kompetencijy kélimu, tiek su supaprastinty
iSlaidy deklaravimo btidu, tiek platesniu informaciniy sistemy naudojimu. Taip pat iSskirtina, kad didziausia
2007-2013 m. investicijy periodu jgyta patirtis taikant supaprastinty iSlaidy apmokéjimo biidus padaryta
ESF finansuojamuose projektuose, todél tikétina, kad jgyvendinimo patirtis ir nusistovéjusios praktikos
2014-2020 m. periode buvo tesiamos (su iSskirtimis 2020 m., kuomet dél COVID-19 pandemijos buvo
sudétinga taikyti supaprastintus islaidy apmokéjimo biidus)?8.

Atsizvelgiant | aptartas aplinkybes, laikoma, kad 11.1 konkretaus uzdavinio intervenciju, skirty
apmokyti valstybés tarnautojus, darbuotojus ir socialinius partnerius, poveikis iSlaidy, apmokamy

18 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uzsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius“
ir UAB “Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.lt/It/dokumentai//2014-2020-m-
europossajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

taikant supaprastintus islaidy apmokéjimo biidus ESF projektuose, dalies nuo visy apmokamuy ESF
projekty iSlaidy didéjimui, yra vidutinis.

REZULTATO RODIKLIS ,ISLAIDU, APMOKAMU TAIKANT SUPAPRASTINTUS ISLAIDUY
APMOKEJIMO BUDUS ERPF PROJEKTUOSE, DALIS NUO VIS APMOKAMU ERPF PROJEKTU
ISLAIDY“

Su analizuojamo uZdavinio rezultato rodikliu ,ISlaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy
apmokéjimo buidus ERPF projektuose, dalis nuo visy apmokamy ERPF projekty islaidy“ labiausiai
sietini Sie produkto rodikliai:

e ,Apmokyti valstybés tarnautojai ir darbuotojai“;
e ,Apmokyti socialiniai ekonominiai partneriai*.

Pirmasis produkto rodiklis atspindi, kiek institucijy, kurios yra techninés paramos gavéjos, valstybés
tarnautojy ir darbuotojy, kurie atlieka ES struktiriniy fondy 1éSy administravimo funkcijas, dalyvavo
kvalifikacijos keélimo renginiuose. Sis rodiklis, Zidirint i§ intervencijy logikos pusés (identifikuojant, jog
apmokyti valstybés tarnautojai ir darbuotojai taiko administravimo supaprastinimo priemones) turéty
koreliuoti su iSlaidy, apmokamuy taikant supaprastintus islaidy apmokéjimo biidus ERPF projektuose, dalies
nuo visy apmokamy ERPF projekty islaidy, augimu. Antrasis rodiklis atspindi, kiek VP administravimo
procese dalyvaujanciy socialiniy ir ekonominiy partneriy, atstovaujanciy regionines, vietos savivaldos ir
kitas institucijas, pilietine visuomene, dalyvavo kvalifikacijos kélimo veiklose. Sis rodiklis, Ziarint i$
intervencijy logikos pusés (apmokyti socialiniai ir ekonominiai partneriai dél geresnio ES administravimo
taiko administravimo supaprastinimo priemones) turéty koreliuoti su iSlaidy, apmokamy taikant
supaprastintus islaidy apmokéjimo biidus ERPF projektuose, dalies nuo visy apmokamy ERPF projekty
islaidy, augimu.

Kaip matyti 19 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto rodiklio ,Apmokyti
valstybés tarnautojai ir darbuotojai“ akumuliuota SFMIS reik§mé VP jgyvendinimo metu augo, nuo 2 tiikst.
apmokyty asmeny 2016 m. iki 24,5 tiikst. 2022 m. Siuo laikotarpiu padidéjo ir i$laidy, apmokamy taikant
supaprastintus islaidy apmokéjimo biidus ERPF projektuose, dalis nuo visy apmokamy ERPF projekty
iSlaidy - nuo 0,39 proc. 2016 m. iki 7 proc. 2022 m. Tai rodo stiprig koreliacija tarp produkto rodiklio laiko
eilutés ir minéto rezultato rodiklio laiko eilutés (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia
0,87).
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas
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apmokamy ERPF projekty islaidy
== == Siektina reiksmé (2023 m.)

Apmokyti valstybés tarnautojai ir darbuotojai
19 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 11.1 UZDAVINIO REZULTATO
RODIKLIO LAIKO EILUTE (1II)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Kaip matyti 20 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto rodiklio ,Apmokyti
socialiniai ekonominiai partneriai“ akumuliuota SFMIS reik§mé VP jgyvendinimo metu augo, nuo 63
apmokyty asmeny 2016 m. iki 367 2022 m. Siuo laikotarpiu padidéjo ir islaidy, apmokamy taikant
supaprastintus islaidy apmokéjimo biidus ERPF projektuose, dalis nuo visy apmokamy ERPF projekty
iSlaidy - nuo 0,39 proc. 2016 m. iki 7 proc. 2022 m. Tai rodo stiprig koreliacija tarp produkto rodiklio laiko
eilutés ir minéto rezultato rodiklio laiko eilutés (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia
0,88).
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e |Slaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokeéjimo blidus ERPF projektuose, dalis nuo visy
apmokamy_ERPF proiektq islaidy
== == Siektina reiksme (2023 m.)

Apmokyti socialiniai ekonominiai partneriai

20 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 11.1 UZDAVINIO REZULTATO
RODIKLIO LAIKO EILUTE (II)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja teigiama koreliacija tarp islaidy, apmokamy taikant supaprastintus
iSlaidy apmokéjimo biidus ESF projektuose, dalies nuo visy apmokamy ESF projekty islaidy laiko eilutés ir
apmokyty valstybés tarnautojy ir darbuotojy skaiciaus (koreliacijos koeficientas 0,85) ir apmokyty
socialiniy ir ekonominiy partneriy skaiciaus (koreliacijos koeficientas 0,66), laiko eiluciy.

Kaip 19 ir 20 paveiksluose galima matyti, nuo 2016 m. stebimas apmokyty valstybés tarnautojy ir
darbuotojy skaiciaus nuoseklus augimas (po 2-4 tikst. kasmet), o nuo 2017 m. fiksuojamas netolygus
apmokyty socialiniy ir ekonominiy partneriy skai¢iaus augimas, ta¢iau rezultato rodiklio augimas yra
nenuoseklus - didZiausias augimas fiksuojamas 2017 m., 2019 m. ir 2022 m.

Svarbu pastebéti, kad analizuojami produkto rodikliai yra pakankamai techninio pobiidzio, o ES fondy 1ésy
valdymo supaprastinimas siejamas tiek su Zzmogiskuyjy istekliy kompetencijy kélimu, tiek su supaprastinty
iSlaidy deklaravimo bidu, tiek platesniu informaciniy sistemy naudojimu. Taip pat iSskirtina, kad 2007 -
2013 m. investiciniu laikotarpiu taip pat buvo taikomi supaprastinty iSlaidy apmokéjimo budai ERPF
finansuojamuose projektuosel®.

Vis délto tikétina, kad didZiausig poveikj islaidy, apmokamy taikant supaprastintus i$laidy apmokéjimo
bidus ERPF projektuose, augimui turéjo Europos socialinio fondo agentirai (toliau - ESFA) paskirtos
metodinés pagalbos centro funkcijos?0 teikti VP administruojancioms institucijoms metodine pagalbg ir

19 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uzsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius“
ir UAB “Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.lt/It/dokumentai//2014-2020-m-
europossajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas

20 §j funkcija jgyvendinama VP 11 prioriteto lé$omis, jgyvendinant projekta Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0030 , Europos socialinio fondo

agentiira - metodinés pagalbos ir konsultacijy teikimas”



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

konsultacijas dél supaprastintai apmokamy islaidy dydziy nustatymo reikalavimy ir taikymo?2.. 2018 m.
pradétos teikti konsultacijos, o vélesniais metais - mokymai supaprastinty islaidy taikymo temomis.

Atsizvelgiant | aptartas aplinkybes, laikoma, kad 11.1 konkretaus uzdavinio intervenciju, skirty
apmokyti valstybés tarnautojus, darbuotojus ir socialinius partnerius, poveikis iSlaidy, apmokamuy
taikant supaprastintus islaidy apmokéjimo biidus ERPF projektuose, dalies nuo visy apmokamy
ERPF projekty islaidy didéjimui, yra aukstas.

REZULTATO RODIKLIS ,ISLAIDY, APMOKAMU TAIKANT SUPAPRASTINTUS ISLAIDY
APMOKEJIMO BUDUS SAF PROJEKTUOSE, DALIS NUO VISyY APMOKAMU SAF PROJEKTU ISLAIDU*

Su analizuojamo uZdavinio rezultato rodikliu ,ISlaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy
apmokéjimo biidus SaF projektuose, dalis nuo visy apmokamuy SaF projekty islaidy“ labiausiai sietini
Sie produkto rodikliai:

e ,Apmokyti valstybés tarnautojai ir darbuotojai®;
e ,Apmokyti socialiniai ekonominiai partneriai“.

Pirmasis produkto rodiklis atspindi, kiek institucijy, kurios yra techninés paramos gavéjos, valstybés
tarnautojy ir darbuotojy, kurie atlieka ES struktiiriniy fondy 1éSy administravimo funkcijas, dalyvavo
kvalifikacijos keélimo renginiuose. Sis rodiklis, Zidrint i§ intervencijy logikos pusés (identifikuojant, jog
apmokyti valstybés tarnautojai ir darbuotojai taiko administravimo supaprastinimo priemones) turéty
koreliuoti su islaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokéjimo biidus SaF projektuose, dalies
nuo visy apmokamy SaF projekty islaidy, augimu. Antrasis rodiklis atspindi, kiek VP administravimo
procese dalyvaujanciy socialiniy ir ekonominiy partneriy, atstovaujanciy regionines, vietos savivaldos ir
kitas institucijas, pilietine visuomene, dalyvavo kvalifikacijos kélimo veiklose. Sis rodiklis, Zifirint i$
intervencijy logikos pusés (apmokyti socialiniai ir ekonominiai partneriai dél geresnio ES administravimo
taiko administravimo supaprastinimo priemones) turéty koreliuoti su iSlaidy, apmokamy taikant
supaprastintus islaidy apmokéjimo biidus SaF projektuose, dalies nuo visy apmokamy SaF projekty islaidy,
augimu.

Kaip matyti 21 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto rodiklio ,Apmokyti
valstybés tarnautojai ir darbuotojai“ akumuliuota SFMIS reik§mé VP jgyvendinimo metu augo, nuo 2 tiikst.
apmokyty asmeny 2016 m. iki 24,5 tiikst. 2022 m. Siuo laikotarpiu padidéjo ir i$laidy, apmokamy taikant
supaprastintus islaidy apmokéjimo biidus SaF projektuose, dalis nuo visy apmokamy SaF projekty islaidy
- nuo 0,17 proc. 2016 m. iki 3,52 proc. 2022 m. Tai rodo stiprig koreliacijg tarp produkto rodiklio laiko
eilutés ir minéto rezultato rodiklio laiko eilutés (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia
0,83).

21 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. birZelio 4 d. nutarimas Nr. 528 ,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy,

igyvendinant 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa“.



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas
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e |Slaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokeéjimo bldus SaF projektuose, dalis nuo visy
apmokamy SaF projekty islaidy
== == Siektina reiksmé (2023 m.)

Apmokyti valstybés tarnautojai ir darbuotojai

21 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 11.1 UZDAVINIO REZULTATO
RODIKLIO LAIKO EILUTE (1II)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Kaip matyti 22 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto rodiklio ,Apmokyti
socialiniai ekonominiai partneriai“ akumuliuota SFMIS reikSmé VP jgyvendinimo metu augo, nuo 63
apmokyty asmeny 2016 m. iki 367 2022 m. Siuo laikotarpiu padidéjo ir islaidy, apmokamy taikant
supaprastintus islaidy apmokéjimo budus SaF projektuose, dalis nuo visy apmokamy SaF projekty islaidy
-nuo 0,39 proc. 2016 m. iki 7 proc. 2022 m. Tai rodo stiprig koreliacija tarp produkto rodiklio laiko eilutés
ir minéto rezultato rodiklio laiko eilutés (VP jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia 0,89).

BGI




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas
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e |Slaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokéjimo biidus SaF projektuose, dalis nuo
visy apmokamy SaF projekty islaidy
== == Sjektina reiksmé (2023 m.)

Apmokyti socialiniai ekonominiai partneriai

22 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 11.1 UZDAVINIO REZULTATO
RODIKLIO LAIKO EILUTE (1II)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja teigiama koreliacija tarp islaidy, apmokamy taikant supaprastintus
iSlaidy apmokéjimo biidus SaF projektuose, dalies nuo visy apmokamy SaF projekty islaidy laiko eilutés ir
apmokyty valstybés tarnautojy ir darbuotojy skaiciaus (koreliacijos koeficientas 0,83) ir apmokyty
socialiniy ir ekonominiy partneriy skaiciaus (koreliacijos koeficientas 0,89), laiko eiluciy.

Kaip 21 ir 22 paveiksluose galima matyti, nuo 2016 m. stebimas apmokyty valstybés tarnautojy ir
darbuotojy skaiciaus nuoseklus augimas (po 2-4 tikst. kasmet), o nuo 2017 m. fiksuojamas netolygus
apmokyty socialiniy ir ekonominiy partneriy skai¢iaus augimas, ta¢iau rezultato rodiklio augimas yra
nenuoseklus - 2016 m. fiksuotas augimas 2017-2018 m. sumazéjo iki 0,11 proc., o nuo 2019 m., pasiekus
0,44 proc., kasmet pradéjo augti apie 1-1,5 p. p.

Svarbu pastebéti, kad analizuojami produkto rodikliai yra pakankamai techninio pobiidzio, o ES fondy 1ésy
valdymo supaprastinimas siejamas tiek su zmogiskujy iStekliy kompetencijy kélimu, tiek su supaprastinty
iSlaidy deklaravimo budu, tiek platesniu informaciniy sistemy naudojimu. Taip pat iSskirtina, kad 2007 -
2013 m. investiciniu laikotarpiu supaprastinty islaidy apmokéjimo biidai SaF finansuojamuose projektuose
nebuvo taikomi, tad supaprastinty islaidy taikymas SaF projektuose buvo naujové tiek administruojantiems
projektus, tiek ir juos vykdantiems?2.

Vis délto tikétina, kad didziausig poveikj islaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokéjimo
bidus ESF projektuose, dalies nuo visy apmokamy ESF projekty islaidy augimui turéjo ESFA paskirtos
metodinés pagalbos centro funkcijos?3 teikti VP administruojancioms institucijoms metodine pagalbg ir

22 2014-2020 m. Europos Sqjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius“
ir UAB “Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.lt/It/dokumentai//2014-2020-m-
europossajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas

23 §j funkcija jgyvendinama VP 11 prioriteto lé$omis, jgyvendinant projekta Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0030 , Europos socialinio fondo

agentiira - metodinés pagalbos ir konsultacijy teikimas”



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

konsultacijas dél supaprastintai apmokamy islaidy dydziy nustatymo reikalavimy ir taikymoZ24. Nuo 2019
m. supaprastinti iSlaidy apmokéjimo budai pradéti taikyti SaF l1éSomis remiamuose projektuose, iSpléstas
iSlaidy, kurias galima biity apmokeéti supaprastinty islaidy budu, sgrasas.

Atsizvelgiant | aptartas aplinkybes, laikoma, kad 11.1 konkretaus uzdavinio intervenciju, skirty
apmokyti valstybés tarnautojus, darbuotojus ir socialinius partnerius, poveikis islaidy, apmokamy
taikant supaprastintus iSlaidy apmokéjimo budus SaF projektuose, dalies nuo visy apmokamy SaF
projekty iSlaidy didéjimui, yra aukstas.

REZULTATO RODIKLIS ,ES FONDUS ADMINISTRUOJANCIO PERSONALO KAITA"

Su analizuojamo uzdavinio rezultato rodikliu ,ES fondus administruojancio personalo kaita“ labiausiai
sietinas produkto rodiklis: ,ES fondus administruojantys darbuotojai‘.

Produkto rodiklis atspindi, kiek ES struktiriniy fondy 1ésas administruojanciy institucijy darbuotojy
pareigybiy, kuriy funkcijos yra susietos su administravimu, yra uzimtos. Sis rodiklis, Zifirint i$ intervencijy
logikos puseés, turéty koreliuoti su ES fondus administruojancio personalo kaita, mazéjimu.

Kaip matyti 23 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto rodiklio , ES fondus
administruojantys darbuotojai“ akumuliuota SFMIS reik§mé VP jgyvendinimo metu kito nenuosekliai, o nuo
2019 m. pradéjo mazéti, kol 2022 m. ES fondus administruojanciy darbuotojy pareigybiy buvo 812.
Analizuojamu laikotarpiu kito ir ES fondus administruojancio personalo kaita - nuo 3,82 proc. 2016 m. iki
beveik 25 proc. 2022 m., ir smarkiai virsijo VP nustatytg siekting reikSme (ne didesné nei 10 proc.) Tai rodo
stiprig neigiama koreliacijg tarp produkto rodiklio laiko eilutés ir minéto rezultato rodiklio laiko eilutés (VP
jgyvendinimo metu koreliacijos koeficientas siekia -0,82).

24 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. birZelio 4 d. nutarimas Nr. 528 ,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy,
igyvendinant 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa“.
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e ES fondus administruojancio personalo kaita == == Sjektina reiksmé (2023 m.)
ES fondus administruojantys darbuotojai

23 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 11.1 UZDAVINIO REZULTATO
RODIKLIO LAIKO EILUTE (1V)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Galima pastebéti, jog ES fondus administruojanciy darbuotojy pareigybiy kaita vyko visu analizuojamu
laikotarpiuy, ir ne visais atvejais buvo kontroliuojama. Tai 1émé ir ES fondus administruojancio personalo
kaitg, kuri, iSskyrus 2018 m., visu analizuojamu laikotarpiu buvo auganti. Kaip pazymi ir ankstesni
vertinimai, personalo kaita yra per didelé, todél sukauptos patirties ir kompetencijos praradimas neigiamai
veikia programos jgyvendinimg25. Taip pat iSskirtina, kad ES fondy léSy administravimo sistemoje
dirbanciy asmeny skaiCiaus mazéjimas lemia darbuotojams ir valstybés tarnautojams tenkantj darbo
kravio didéjima, kuris neigiamai gali lemti ir kity ES administravimo sistemy funkcijy igyvendinima.

Atsizvelgiant | aptartas aplinkybes, laikoma, kad 11.1 konkretaus uzdavinio intervenciju, skirty
iSlaikyti ES fondy administruojan¢iy darbuotoju pareigybes, poveikis mazinti ES fondus
administruojancio personalo kaita, yra Zemas.

4.2 VP 12 PRIORITETO POVEIKIO VERTINIMAS

Vertinimy, skirty analizuoti VP 12 prioriteto poveikj, kiekis yra itin ribotas. 2019 m. FM uZsakymu UAB
»ESTEP Vilnius“ ir UAB ,Visionary Analytics“ atliko 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos
tarpinj vertinima 26, kuriame pateikiamas $io prioriteto tinkamumas, suderinamumas, efektyvumas ir
rezultatyvumas, taciau poveikio vertinimo Kkriterijus nebuvo iSpildomas. Vis délto, vertinime pateikiama

25 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius“
ir UAB “Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.lt/It/dokumentai//2014-2020-m-

europossajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas

26 2014-2020 m. Europos Sqjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius*“
ir UAB “Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.lt/It/dokumentai//2014-2020-m-

europossajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

kokybiné informacija sudaro tinkamas prielaidas atlikto vertinimo iSvadas pritaikyti Sio vertinimo poveikio
dalyje.

Siekiant jvertinti ES investiciniy fondy 1éSas administruojanciy institucijy vykdomos komunikacijos apie ES
fondy 1éSas kampanijy tinkamumag, jgyvendinimo pazangg ir 1éSy panaudojima, nustatyti komunikacijos
rodikliy reikSmiy pokycius, periodiskai FM uzsakymu atliekamos 2014-2020 m. ES investiciniy fondy lésas
administruojanciy institucijy jgyvendinty komunikacijos kampanijy analizés?27. Atlikty vertinimy metu
poveikio vertinimas atliekamas remiantis komunikacijos plane pateiktomis rodikliy reikSmémis
(pavyzdziui, 2022-2023 m. komunikacijos plane patvirtinty rodikliy rinkinj sudaro 158 rodikliai, minétame
vertinime iSnagrinéta 137 komunikacijos rodikliy metiné pazanga).

2022 m. FM uZsakymu atliktame UAB ,ESTEP Vilnius“ 2022 m. ES investicijy komunikacijos kampanijy
rezultaty vertinime stebima nuosekliai didéjanti komunikacijos ir informavimo kampanijy jgyvendinimo
pazZanga, nors dalyje institucijy komunikacijos kampanijy veikly jgyvendinimg ribojo administraciniy
gebéjimy, Zmogiskuyjy istekliy trikumas ar neveiksmingas atsakomybiy uz komunikacijos kampanijy
planavimg ir jgyvendinima paskirstymas tarp politinio pasitikéjimo komandos ir valstybés tarnautoju.
Vertinime stebimas aukStas jgyvendinty kampanijy tinkamumas 2014-2020 m. ES fondy investicijy
komunikacijos strategijai, tikslams ir pasirinktoms tikslinéms grupéms, fiksuojamas 98 i§ 137 analizuoty
rodikliy reikSmiy pageréjimas (lyginant su 2021 m., komunikacijos rezultatyvumas padidéjo 13 p.p.)
Akcentuotina, kad nors vertinimo metu daugiau nei pusé (103 i§ 158) nustatyty rodikliy yra rezultato
lygmens ir matuoja pokyti, analizuoty rodikliy (ne)pazanga daznu atveju priklauseé ne tik nuo jgyvendinty
informavimo ir vieSinimo kampanijy, bet ir nuo kity veiksniy, tokiy kaip politiné, socialiné, ekonominé
aplinka, reguliaciniai ir mokestiniai pokyciai. Atsizvelgiant j tai, vertintojy teigimu, ,priezastiniai rysiai tarp
rodiklio poky¢io ir vykdytos komunikacijos daznai yra silpni ir nepakankami iSvadoms apie komunikacijos
veikly jtaka reikSmiy pokyciui“.

4.2.1 POVEIKIO  VERTINIMAS,  REMIANTIS  STATISTINE-KORELIACINE
ANALIZE

Siame poskyryje pateikiami atskirais statistinés-koreliacinés analizés pjiviais gauti vertinimo rezultatai.

4.2.1.1 VP ISLAIDY IR REZULTATO RODIKLIU KORELIACIJA

Pirmasis analizuojamas pjivis - VP islaidy laiko eilutés koreliacija su rezultato rodiklio laiko eilute.

27 Pavyzdziui, 2022 m. ES investicijy komunikacijos kampanijy rezultaty vertinimas, FM uzZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius, 2023 m.
Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/121350 ac41623fae70af09be9fb3fb1

bced9c2.pdf
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VP 12.1 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

REZULTATO RODIKLIS ,DALIS POTENCIALIYJ PAREISKEJY, KURIUOS TENKINA TURIMA
INFORMACIJA“

Analizuojama 12.1 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklio ,Dalis potencialiy pareiskéjy, kuriuos tenkina
turima informacija“ laiko eilutés koreliacija su iSlaidy pagal VP laiko eilute (Zr. 24 pav.).

Potencialiy pareiskéjy, kuriuos tenkina turima informacija, dalis 2017-2022 m. neZymiai svyravo (64-67
proc.). Nuo pat rodiklio stebéjimo pradzios (2016 m.), su i§skirtimi 2019 m., stebima rodiklio reik§mé virsijo
nustatyta VP reikSme (65 proc.).

2016-2022 m. VP akumuliuotos kasmetinés islaidos (i$ visy Saltiniy) pagal 12.1 konkrety uzdavinj augo ir
2022 m. pasieké 17,41 miln. Eur. Tarp VP islaidy laiko eilutés ir potencialiy pareiskéjy, kuriuos tenkina
turima informacija, dalies pokycio laiko eilutés stebima vidutiné teigiama koreliacija (VP igyvendinimo
metu koreliacijos koeficientas siekia 0,65).

8 ; 80,00% 20,00
5 £ 70,00% 67,00%  66,00% 400y  6500%  6500% 67,006 1800
3.8 60,00% oy A 17,41 1600
TG 14,00
2 £ 50,00% 12,00 %
S 40,00% 10,00 %
= =
Z £ 30,00% 8,00 =
G 6,00
235 20,00%
g m 5,57 4,00
8. 10,00% ¢ 2,00
%8 0,00% 2,47 0,00
e 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Metai

e Dalis potencialiy pareiskéjy, kuriuos tenkina turima informacija
== == Sjektina reiksmé (2023 m.)
Pripazinta deklaruotina EK suma, mln. Eur, akumuliuotai

24 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDY LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 12.1 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO
LAIKO EILUTE (I)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

REZULTATO RODIKLIS ,DALIS PROJEKTY VYKDYTO]U, KURIEMS PAKANKA INFORMACIJOS KAIP
TINKAMAI IGYVENDINTI PROJEKTA*

Analizuojama 12.1 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklio ,Dalis projekty vykdytojuy, kuriems pakanka
informacijos kaip tinkamai jgyvendinti projekta“ laiko eilutés koreliacija su iSlaidy pagal VP laiko eilute (Zr.
25 pav.).

Projekty vykdytojy, kuriems pakanka informacijos kaip tinkamai jgyvendinti projekta, dalis 2017-2022 m.
svyravo (81-87 proc.), su iSskirtimi 2020 m., kuomet rodiklio reikSmé nukrito iki 67 proc. Visgi, nuo pat
rodiklio stebéjimo pradzios (2017 m.), stebima rodiklio reikSmeé virsijo nustatytg VP reikSme (65 proc.).
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2016-2022 m. VP akumuliuotos kasmetinés islaidos (i$ visy $altiniy) pagal 12.1 konkrety uzdavinj augo ir
2022 m. pasieké 17,41 mln. Eur. Tarp VP iSlaidy laiko eilutés ir potencialiy pareiskéjy, kuriuos tenkina
turima informacija, dalies pokycio laiko eilutés stebima vidutiné teigiama koreliacija (VP jgyvendinimo
metu koreliacijos koeficientas siekia 0,68).
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== == Sjektina reiksmé (2023 m.)
e Pripazinta deklaruotina EK suma, mln. Eur, akumuliuotai

25 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDY LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 12.1 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO
LAIKO EILUTE (1I)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

REZULTATO RODIKLIS ,DALIS GYVENTOJU, TEIGIANCIY, KAD ES INVESTICIJOS PADEDA SIEKTI
TEIGIAMU SOCIALINIY IR EKONOMINIY POKYCIY SALYJE IR PRISIDEDA PRIE GYVENTOJY
GYVENIMO KOKYBES GERINIMO“

Analizuojama 12.1 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklio , Dalis gyventojuy, teigianciy, kad ES investicijos
padeda siekti teigiamy socialiniy ir ekonominiy pokyciy Salyje ir prisideda prie gyventojy gyvenimo
kokybés gerinimo* laiko eilutés koreliacija su iSlaidy pagal VP laiko eilute (Zr. 26 pav.).

Gyventojuy, teigianciy, kad ES investicijos padeda siekti teigiamy socialiniy ir ekonominiy pokyc¢iy salyje ir
prisideda prie gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo, dalis 2017-2022 m. buvo auganti (nuo 69 proc. 2017
m. iki 78 proc. 2022 m.), su iSskirtimi 2020 m., kuomet rodiklio reik§Smé nukrito iki 73 proc. Visgi, nuo pat
rodiklio stebéjimo pradzios (2017 m.), stebima rodiklio reik§meé virsijo nustatytg VP reikSme (60 proc.)

2016-2022 m. VP akumuliuotos kasmetinés islaidos (i$ visy Saltiniy) pagal 12.1 konkrety uzdavinj augo ir
2022 m. pasieké 17,41 min. Eur. Tarp VP islaidy laiko eilutés ir potencialiy pareiskéjy, kuriuos tenkina
turima informacija, dalies pokycio laiko eilutés stebima stipri teigiama koreliacija (VP jgyvendinimo metu
koreliacijos koeficientas siekia 0,72).
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Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas
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= Dalis gyventoju, teigianciy, kad ES investicijos padeda siekti teigiamy socialiniy ir ekonominiy pokyciy
salyje ir prisideda prie gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo
== == Siektina reiksmé (2023 m.)

e Pripazinta deklaruotina EK suma, mln. Eur, akumuliuotai

26 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDU LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 12.1 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO
LAIKO EILUTE (III)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

VP 12.2 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Analizuojama 12.2 konkretaus uzdavinio rezultato rodiklio ,lgyvendintos rekomendacijos“ laiko eilutés
koreliacija su islaidy pagal VP laiko eilute (Zr. 27 pav.).

Igyvendinty rekomendacijy dalis 2016-2022 m. buvo auganti, konkreciai, nuo 17,6 proc. 2016 m. iki 82
proc. 2022 m. I$skirtina, kad 2020 m., jgyvendinty rekomendacijy daliai siekiant 74 proc., stebima rodiklio
reikSmeé virsijo nustatytg VP reikSme (70 proc.)

2016-2022 m. VP akumuliuotos kasmetinés islaidos (i$ visy Saltiniy) pagal 12.2 konkrety uzdavinj augo ir
2022 m. pasieké 3,46 mln. Eur. Tarp VP islaidy laiko eilutés ir potencialiy pareiskéjy, kuriuos tenkina turima
informacija, dalies pokycio laiko eilutés stebima labai stipri teigiama koreliacija (VP jgyvendinimo metu
koreliacijos koeficientas siekia 0,91).
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e |oyvendintos rekomendacijos
== == Sjektina reiksmé (2023 m.)
Pripazinta deklaruotina EK suma, mln. Eur, akumuliuotai

27 PAVEIKSLAS. VP ISLAIDY LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 12.2 UZDAVINIO REZULTATO RODIKLIO
LAIKO EILUTE

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

4.2.1.2 PRODUKTO RODIKLIY IR SUSIJUSIO REZULTATO
RODIKLIO KORELIACIJA

Kitas statistinés-koreliacinés analizés pjivis - konkretaus uzdavinio produkto rodikliy laiko eilutés
koreliacija su rezultato rodiklio laiko eilute.

VP 12.1 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

REZULTATO RODIKLIS ,DALIS POTENCIALIYJ PAREISKEJY, KURIUOS TENKINA TURIMA
INFORMACIJA“

Su analizuojamo uZzdavinio rezultato rodikliu ,Dalis potencialiy pareiskéju, kuriuos tenkina turima
informacija“ labiausiai sietinas $is produkto rodiklis: ,]gyvendintos informavimo ir komunikacijos
kampanijos“.

Analizuojamas produkto rodiklis atspindi, kiek informavimo ir komunikacijos kampanijy jgyvendino ES
investicijas administruojancios institucijos, kuriy metu, be kity veikly, galimi pareiskéjai yra supazindinami
su ES investicijomis, todél $is rodiklis, zilirint i$ intervencijy logikos pusés, turéty koreliuoti su potencialiy
pareiSkéjy, kuriuos tenkina turima informacija, dalies augimu.

Kaip matyti 28 paveiksle, pagrindinio su uzZdavinio rezultato rodikliu sietino produkto akumuliuota SFMIS
reikSmé VP jgyvendinimo metu augo. Igyvendinty informavimo ir komunikacijos kampanijy skaicius létai
didéjo 2016-2020 m., o vélesniu laikotarpiu kampanijy skai¢iaus augimas buvo staigesnis, kol 2022 m.
pasieké 35. Siuo laikotarpiu potencialiy pareiskéjy, kuriuos tenkina turima informacija, dalis svyravo nuo
64 proc. iki 67 proc. (statistinés paklaidos ribose).
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28 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 12.1 UZDAVINIO REZULTATO
RODIKLIO LAIKO EILUTE (I)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja silpna koreliacija tarp jgyvendinty informavimo ir komunikacijos
kampanijy rodiklio laiko eilutés ir potencialiy pareiSkéjy, kuriuos tenkina turima informacija, dalies
(koreliacijos koeficientas 0,39) laiko eilutés. Galima teigti, kad jgyvendintos kampanijos i$ dalies prisidéjo
prie potencialiy pareiSkéjy informavimo ir pasitenkinimo turima informacija didéjimo.

Svarbu pastebéti, kad 2017-2022 m. didéjo ir potencialiy parei$kéjy, kurie Zino ES struktiriniy fondy
svetaine www.esinvesticijos.It kaip pagrindine svetaine informacijai apie ES investicijas gauti, dalis (pokytis
kasmet, iSskyrus 2020-2021 m., buvo +10-15 p.p.). Tad potencialiis pareiskéjai, ypatingai valstybés ir
savivaldybiy institucijos, jstaigos, Zino kur ieSkoti informacijos apie ES investicijas ir didzioji dalis yra
patenkinti turima informacija. I$skirtina, kad privataus sektoriaus atstovai rec¢iau Zino apie tai, kur galima
rasti aktualig informacija apie ES investicijas, $i grupé taip pat ir maZiau patenkinta turima informacijaZ8.
Tad galima teigti, kad igyvendintos informavimo ir komunikacijos kampanijos turéjo maZa poveikj
informuojant galimus pareiSkéjus, o didzioji dalis potencialiy pareiskéjy informacijg apie ES investicijas
susirasdavo savarankiskai.

Atsizvelgiant | aptartas aplinkybes, laikoma, kad 12.1 konkretaus uzdavinio intervencijy, skirty
jgyvendinti informavimo ir komunikacijos kampanijas, poveikis potencialiy pareisSkéjy
pasitenkinimui turima informacija augimui yra Zemas.

28 2022 m. ES investicijy komunikacijos kampanijy rezultaty vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius, 2023 m. Prieiga

internete:

https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/121350 ac41623fae70af09be9fb3fb1
bced9c2.pdf
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REZULTATO RODIKLIS ,DALIS PROJEKTUY VYKDYTOJUY, KURIEMS PAKANKA INFORMACIJOS KAIP
TINKAMAI IGYVENDINTI PROJEKTA*

Su analizuojamo uzdavinio rezultato rodikliu , Dalis projekty vykdytojy, kuriems pakanka informacijos kaip
tinkamai jgyvendinti projekta“ labiausiai sietinas Sis produkto rodiklis: ,Igyvendintos informavimo ir
komunikacijos kampanijos*.

Analizuojamas produkto rodiklis atspindi, kiek informavimo ir komunikacijos kampanijy jgyvendino ES
investicijas administruojancios institucijos, kuriy metu, be kity veikly, galimi projekty vykdytojai yra
supazindinami, kaip tinkamai jgyvendinti projekta, todél Sis rodiklis, zitirint i$ intervencijy logikos pusés,
turéty koreliuoti su projekty vykdytojy, kuriems pakanka informacijos kaip tinkamai jgyvendinti projekta,
dalies augimu.

Kaip matyti 29 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto akumuliuota SFMIS
reikSmé VP jgyvendinimo metu augo. Igyvendinty informavimo ir komunikacijos kampanijy skaicius létai
didéjo 2016-2020m., o vélesniu laikotarpiu kampanijy skaic¢iaus augimas buvo staigesnis, kol 2022 m.
pasieké 35. Siuo laikotarpiu projekty vykdytojy, kuriems pakanka informacijos, kaip tinkamai jgyvendinti
projektg, dalis svyravo nuo 81 proc. iki 87 proc. (su iSskirtimi 2020 m., kuomet sieké 67 proc.).
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e |oyvendintos informavimo ir komunikacijos kampanijos

29 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 12.1 UZDAVINIO REZULTATO
RODIKLIO LAIKO EILUTE (II)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja silpna koreliacija tarp jgyvendinty informavimo ir komunikacijos
kampanijy rodiklio laiko eilutés ir projekty vykdytojy, kuriems pakanka informacijos, kaip tinkamai
jgyvendinti projekta, dalies (koreliacijos koeficientas 0,45) laiko eilutés. Galima teigti, kad igyvendintos
kampanijos i$ dalies prisidéjo prie projekty vykdytojy informavimo, kaip tinkamai jgyvendinti projekta.

Svarbu pastebéti, kad Sio rodiklio siekimas buvo suplanuotas tik 5 informavimo ir komunikacijos kampanijy
(konkreciai, LMT, ESFA, LVPA, MITA ir VIPA kampanijy) efektyvumui matuoti. I$skirtina, kad apklausti
projekty vykdytojai visy institucijy veiklg jvertino labai gerai, palankiai projekty vykdytojai jvertino
pateikiamos informacijos aktualuma ir reikalinguma (92 proc.), o kiek prasciau - aiSkumg ir paprastumag
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Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

(75 proc.)?° Tad galima teigti, kad jgyvendintos informavimo ir komunikacijos kampanijos turéjo poveikj
informuojant projekty vykdytojus.

Atsizvelgiant | aptartas aplinkybes, laikoma, kad 12.1 konkretaus uzdavinio intervenciju, skirty
igyvendinti informavimo ir komunikacijos kampanijas, poveikis projekty vykdytoju, kuriems
pakanka informacijos, kaip tinkamai jgyvendinti projekta, dalies augimui, yra vidutinis.

REZULTATO RODIKLIS ,DALIS GYVENTOJU, TEIGIANCIUY, KAD ES INVESTICIJOS PADEDA SIEKTI
TEIGIAMU SOCIALINIY IR EKONOMINIY POKYCIY SALYJE IR PRISIDEDA PRIE GYVENTOJU
GYVENIMO KOKYBES GERINIMO“

Su analizuojamo uzdavinio rezultato rodikliu , Dalis gyventojy, teigianciy, kad ES investicijos padeda siekti
teigiamy socialiniy ir ekonominiy poky¢iy Salyje ir prisideda prie gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo*
labiausiai sietinas $is produkto rodiklis: ,Jgyvendintos informavimo ir komunikacijos kampanijos*“.

Analizuojamas produkto rodiklis atspindi, kiek informavimo ir komunikacijos kampanijy jgyvendino ES
investicijas administruojancios institucijos, kuriy metu, be kity veikly, visuomené yra informuojama apie
sukuriamg ES investicijy pridétine verte, todél Sis rodiklis, ziarint i$ intervencijy logikos pusés, turéty
koreliuoti su gyventojy, teigianciy, kad ES investicijos padeda siekti teigiamy socialiniy ir ekonominiy
pokyciy Salyje ir prisideda prie gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo, dalies augimu.

Kaip matyti 30 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto akumuliuota SFMIS
reikSmé VP jgyvendinimo metu augo. Igyvendinty informavimo ir komunikacijos kampanijy skaicius létai
didéjo 2016-2020 m., o vélesniu laikotarpiu kampanijy skai¢iaus augimas buvo staigesnis, kol 2022 m.
pasieké 35. Siuo laikotarpiu gyventojy, teigianciy, kad ES investicijos padeda siekti teigiamy socialiniy ir
ekonominiy pokyciy Salyje ir prisideda prie gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo, dalis nuosekliai augo
nuo 69 proc. 2017 m. iki 78 proc. 2022 m. (su i8skirtimi 2020 m.).

29 2022 m. ES investicijy komunikacijos kampanijy rezultaty vertinimas, FM uZzsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius, 2023 m. Prieiga
internete:
https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/121350 ac41623fae70af09be9fb3fb1

bced9c2.pdf
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30 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 12.1 UZDAVINIO REZULTATO
RODIKLIO LAIKO EILUTE (1II)

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja silpna koreliacija tarp jgyvendinty informavimo ir komunikacijos
kampanijy rodiklio laiko eilutés ir projekty vykdytoju, kuriems pakanka informacijos, kaip tinkamai
jgyvendinti projekta, dalies (koreliacijos koeficientas 0,46) laiko eilutés. Galima teigti, kad jgyvendintos
kampanijos i$ dalies prisidéjo prie gyventojy, teigianc¢iy, kad ES investicijos padeda siekti teigiamy
socialiniy ir ekonominiy pokyc¢iy Salyje ir prisideda prie gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo, dalies
augimo.

Svarbu pastebéti, kad Sio rodiklio siekimas jtvirtinamas skétinéje 2014-2020 m. komunikacijos kryptyje
sLietuva, kurig kuriame ES investicijomis“, o pagal Sia kryptj jgyvendinamomis veiklomis siekiama
sustiprinti teigiamg ES investicijy vertinimg visuomenéje. Pagrindines informavimo ir vieSinimo
kampanijas jgyvendina FM, kurios, tikétina, ir turi didziausig efektyvumg visuomenei (kadangi dél savo
apimties yra pastebimos jvairiais informavimo kanalais, tokiais kaip straipsniai, televizijos reportaZai,
reklaminiai stendai ir pan.), o kitos institucijos jgyvendina mazesnés apimties ir j konkrecias tikslines
auditorijas orientuotas kampanijas3?. Taip pat i$skirtina, kad stebimo rezultato rodiklio reikSmiy pokyciui
jtakos turi ne tik igyvendinamos komunikacijos veiklos, bet ir kiti iSorés veiksniai (politinés, ekonominés,
socialinés aplinkos, reguliaciniy ar mokestiniy poky¢iy, kity veiksniy).

Atsizvelgiant | aptartas aplinkybes, laikoma, kad 12.1 konkretaus uzdavinio intervenciju, skirty
igyvendinti informavimo ir komunikacijos kampanijas, poveikis gyventoju, teigianciy, kad ES
investicijos padeda siekti teigiamy socialiniy ir ekonominiy poky¢iy Salyje ir prisideda prie
gyventoju gyvenimo kokybés gerinimo, dalies augimui, yra vidutinis.

30 2022 m. ES investicijy komunikacijos kampanijy rezultaty vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius, 2023 m. Prieiga
internete:
https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/121350 ac41623fae70af09be9fb3fb1

bced9c2.pdf
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VP 12.2 KONKRETAUS UZDAVINIO PRODUKTO RODIKLIAI

Su analizuojamo uzdavinio rezultato rodikliu ,lgyvendintos rekomendacijos“ labiausiai sietinas Sis
produkto rodiklis: ,Atlikti vertinimai“.

Analizuojamas produkto rodiklis atspindi, kiek ES struktiriniy fondy 1éSy panaudojimo vertinimy, kuriais
siekiama pagerinti VP kokybe ir igyvendinimg, nustatyti investiciju efektyvuma, rezultatyvuma ir (ar)
poveiki, buvo atlikta. Todél $is rodiklis, ziturint i$ intervencijy logikos pusés, turéty koreliuoti su jgyvendinty
rekomendacijy (kurios yra teikiamos vertinimy metu), dalies, skaiiuojamos nuo bendro atliekant
vertinimus pateikty rekomendacijy skaic¢iaus, augimu.

Kaip matyti 31 paveiksle, pagrindinio su uzdavinio rezultato rodikliu sietino produkto akumuliuota SFMIS
reiksmé VP jgyvendinimo metu augo. Atlikty vertinimy skai¢ius nuosekliai didéjo 2015-2022 m. Siuo
laikotarpiu taip pat augo jgyvendinty rekomendacijy dalis: nuo 17,6 proc. 2015 m. iki 82 proc. 2022 m.
Atsizvelgiant j rodiklio specifiSkumg, jog matuojama jgyvendinty rekomendacijy dalis (nuo visy vertinimo
metu pateikty rekomendacijy dalies), tikétina, kad stebima rodiklio reikSmé dar augs, kadangi
rekomendacijos jgyvendinimas yra laikui imlus procesas.
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Atlikti vertinimai

31 PAVEIKSLAS. VP PRODUKTO RODIKLIO LAIKO EILUTES KORELIACIJA SU 12.2 UZDAVINIO REZULTATO
RODIKLIO LAIKO EILUTE

Saltinis: sudaryt BGI Consulting

Duomeny analizé rodo, kad egzistuoja labai stipri koreliacija tarp atlikty vertinimy rodiklio laiko eilutés ir

jgyvendinty rekomendacijy dalies (koreliacijos koeficientas 0,94) laiko eilutés. Galima teigti, kad atlikti
vertinimai prisidéjo prie jgyvendinty rekomendacijy dalies augimo.

Atsizvelgiant j tai, laikoma, kad 12.2 konkretaus uzdavinio intervenciju, skirty jgyvendinti atlikti
vertinimus, poveikis didinti igyvendinty rekomendaciju dali, yra aukstas.
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Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

5. TVARUMAS

5.1 VP 11 PRIORITETO TVARUMAS

VP 11 prioriteto intervencijos buvo daugiausiai susijusios su VP parengimu, igyvendinimu, prieziora ir
kontrole, auditu, ES fondy 1ésas administruojanciy valstybés tarnautojy ir darbuotojy gebéjimy stiprinimu,
partnerystés su socialiniais - ekonominiais partneriais ir jy gebéjimy stiprinimu. Dél Sios priezasties,
intervencijomis sukurty produkty tvarumas yra apzvelgiamas trimis lygmenimis, analizuojant konkreciy
uzdaviniy veiklomis sukurty produkty nusidévéjimo potencialg (produkty kokybe), priezitros arba
palaikymo uztikrinima (ar produkty prieziurai uZtikrinamas finansavimas ateityje) ir produkty
panaudojimo ateityje potenciala. Tvarumo analizé pateikiama kiekvieno konkretaus uzdavinio lygiu.

11.1. konkretaus uzdavinio intervencijomis buvo organizuojamos kvalifikacijos kélimo veiklos, skirtos ES
fondus ES fondy léSas administruojanciy valstybés tarnautojy ir darbuotojy gebéjimy stiprinimui.
ISskirtina, kad Siose veiklose dalyvavo gana didelé dalis darbuotojy (beveik 25 tiukst. asmeny). Mokymy
metu jgytos kompetencijos yra aktualios ilguoju laikotarpiu. Prognozuojama, kad jgytos kompetencijos tarp
jstaigy darbuotojy yra skleidziamos gerosios praktikos budais, jtvirtinant nuoseklia darbo tvarka ir
taikomas kasdienéje veikloje. Nors jgytos kompetencijos padengia didele tikslinés grupés dalj, Sios grupés
produkty tvarumas ateityje priklausys nuo tolimesnio jy naudojimo ir pritaikomumo bei ES fondus
administruojanc¢io personalo kaitos. Kaip jau buvo pristatyta anksciau, Si kaita ne visais atvejais yra
kontroliuojama, o tai trukdo uztikrinti gerosios patirties perémimo mechanizmus, jog su parengtomis
metodinémis medZziagomis, gairémis biity supazindinti vieSojo sektoriaus darbuotojai, o jgyti jgiidziai bity
naudingi ir ilgalaikéje perspektyvoje.

ISskirtina, kad vienas i$ jrankiy, uztikrinanciy didesnj ES investicijy administravimo supaprastinimg
projekty vykdytojams tvaruma, yra metodinés pagalbos centro funkcijos pavedimas vienai institucijai
(projektas Nr. 11.0.1-CPVA-V-201-01-0030 ,Europos socialinio fondo agentira - metodinés pagalbos ir
konsultacijy teikimas“), kuri atsakinga ir uz Sios tematikos mokymus, konsultacijas ir metodine pagalba
institucijoms.

11.1 konkretaus uzdavinio intervencijomis buvo organizuojamos kvalifikacijos kélimo veiklos ir
socialiniams bei ekonominiams partneriams, dalyvaujantiems ES administravimo sistemoje. Vis délto,
salyginai mazas Siy partneriy atstovy jtraukimas (2022 m. pab. duomenimis, kvalifikacijos kélimo veiklose
dalyvavo 367 atstovai) bei papildomy veikly, skirty socialiniams ir ekonominiams partneriams
nejgyvendinimas neuztikrina ilgalaikio jgyty jgtidziy panaudojimo ir tvariy partnerysciy ateityje.

11.1 konkretaus uZdavinio intervencijomis taip pat buvo jdiegta ES reglamenty reikalavimus atitinkanti
kompiuteriné informaciné valdymo ir priezitiros sistema, kuri yra veikianti ir atliepianti ES administravimo
sistemos poreikius.

Apibendrinant, viso VP 11 prioriteto intervencijomis sukurty produkty tvarumas yra laikomas vidutiniu.

BGI




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas

Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

5.2 VP 12 PRIORITETO TVARUMAS

VP 12 prioriteto intervencijos buvo daugiausiai skirtos uZztikrinti tiksliniy grupiy (visuomenés, potencialiy
pareiSkéjy ir projekty vykdytojy informavimg) apie ES fondy investicijas ir vykdyti ES fondy lésy
panaudojimo vertinimus. Dél Sios priezasties, intervencijomis sukurty produkty tvarumas yra
apzvelgiamas trimis lygmenimis, analizuojant konkreciy uzdaviniy veiklomis sukurty produkty
nusidévéjimo potencialg (produkty kokybe), prieziiiros arba palaikymo uztikrinimg (ar produkty prieziiirai
uztikrinamas finansavimas ateityje) ir produkty panaudojimo ateityje potencialg. Tvarumo analizé
pateikiama kiekvieno konkretaus uzdavinio lygiu.

12.1. konkretaus uzdavinio intervencijomis buvo organizuojamos komunikacijos ir informavimo veiklos.
ISskirtina, kad Sio investicinio laikotarpio metu buvo sustiprintas ES fondy komunikacijos strateginio
planavimo procesas, o §i jgyta strateginio planavimo patirtis (metiniy plany sudarymas, nurodant siektinus
komunikacijos tikslus, prioritetines kryptis, siektinus rezultatus, atsakingas institucijas) prisidés ir prie
ateinanciy informavimo ir komunikacijos kampanijy sékmingo igyvendinimo. Taip pat konkretaus
uzdavinio intervencijy jgyvendinimo metu buvo pakeistas poziiiris j ES fondy komunikacijai keliama tikslg,
nuo tradicinio informavimo pereinant prie pokyc¢io komunikacijos, siekiant per komunikacijos veiklas keisti
tiksliniy grupiy elgsena ir tokiu budu komunikacinémis veiklomis prisidéti prie ES fondy intervencijomis
teminiuose prioritetuose kuriamy rezultaty didesnio panaudojimo ir vieSinimo. Tai netiesiogiai prisidéjo ir
prie investicijomis jgyvendinamy veikly skaidrumo31.

Vis délto, ES administravimo sistemoje buvo susiduriama su tinkamu veikly koordinavimo ir pazangos
stebéjimo funkcijos jgyvendinimo neuZztikrinimu. Kaip pazymima tarpiniame vertinime, 2017 m. pab. -
2018 pr. perziuréjus ES fondy komunikacijos koordinavimo funkcijas vadovaujancioje institucijoje, sutriko
ES komunikacijos koordinavimo funkcijy igyvendinimas tiek vadovaujancioje, tiek ir kitose institucijose32.

Taip pat paminétinas ir ES investicijy vieSinimo svetainés www.esinvesticijos.lt sukiirimas. [$skirtina, kad

nors Siuo metu svetainé yra aktyvi, dél tam tikry funkcijy dubliavimo su 2021-2027 m. investicijy vieSinimo
svetainés atlikimo darbais yra susije informacijos prieinamumo i$stikiai, kurie néra aktyviai sprendziami.

Tad apibendrinant, 12.1. konkretaus uzdavinio intervencijomis sukurty produkty tvarumas yra laikomas
vidutiniu.

12.2 konkretaus uzdavinio intervencijomis vykdomi ES fondy 1éSy panaudojimo vertinimai, skatinant Siy
vertinimy rezultatus integruoti j sprendimy priémimo procesus, taip siekiant prisidéti prie valdymo,
orientuoto j rezultatus, stiprinimo. Vis délto, vertinimo rezultaty naudojimas priklauso nuo daugelio
kriterijy: susijusiy su vertinimo atlikimu (atlikto vertinimo kokybé, tyrimo pakartojimo galimybés,
vertinimui atlikti reikalingy duomeny kokybés, prieinamumo, tikslumo, taikomy duomeny rinkimo ir
analizés metody), uzsakovo vertinimo gebéjimy (veiksmingai vykdomos vertinimo funkcijos, kokybisko
strateginio planavimo, uzZsakovo suinteresuotumo ir bendradarbiavimo su kitomis pusémis), vertintojy
vertinimo gebéjimy (kvalifikacijos, kompetencijos ir patirties) ir kt. Nors tiek ankstesniy investiciniy
laikotarpiy, tiek VP 12 prioriteto intervencijomis nuosekliai investuojama j vertinimo gebéjimy stiprinimg,

31 2022 m. ES investicijy komunikacijos kampanijy rezultaty vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius, 2023 m. Prieiga
internete:

https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/121350 ac41623fae70af09be9fb3fb1
bced9c2.pdf

32 2014-2020 m. Europos Sqjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius*“
ir UAB “Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.lt/It/dokumentai//2014-2020-m-
europossajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas
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iSlieka i8Sukis uztikrinti valstybés tarnautojy vertinimo gebéjimy tvaruma, kuris yra susijes su ES fondy
1éSas administruojanciy valstybés tarnautojy ir darbuotojy kaita33. Tad apibendrinant, 12.2. konkretaus
uzdavinio intervencijomis sukurty produkty tvarumas yra laikomas vidutiniu.

Atsizvelgiant j konkreciy uzdaviniy tvarumo jvercius, VP 12 prioriteto tvarumas taip pat yra vidutinis.

33 2014-2020 m. Europos Sqjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius“
ir UAB “Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.lt/It/dokumentai//2014-2020-m-

europossajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas
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o
6. EFEKTYVUMAS

Efektyvumo analizé gali buti atliekama jvairiais lygmenimis, pavyzdziui, lyginant ty paciy rodikliy
siekiancias priemones tarpusavyje arba analizuojant produkty vienetiniy sanaudy dispersija priemonés
viduje. VP 11 prioriteto atveju buvo atliekamas pirmasis buidas. VP 12 prioriteto atveju efektyvumo
analizé atliekama nebuvo (dél analizei tinkamy duomeny trikkumo).

VP 11 prioriteto atveju efektyvumo analizei buvo pasirinktas 1 rodiklis, kuris, vertintojy nuomone,

geriausiai galéty apibudinti prioriteto intervencijy efektyvuma:

e ,Apmokyti valstybés tarnautojai ir darbuotojai“.

APMOKYTI VALSTYBES TARNAUTOJAI IR DARBUOTOJAI

Analizuojamo rodiklio ,,Apmokyti valstybés tarnautojai ir darbuotojai“ siekia priemoné Nr. 11.0.1-CPVA-V-
201. Lenteléje pateikiami 5 efektyviausi ir 5 neefektyviausi priemonés projektai.

Laikoma, kad santykinai efektyvios yra tos priemoneés, kur atskiry projekty efektyvumas nuo priemonés
projekty efektyvumo vidurkio vidutini$kai nukrypsta ne daugiau 50 proc. Santykinai neefektyviomis
laikomos priemonés, kur atskiry projekty efektyvumas nuo priemonés projekty efektyvumo vidurkio
vidutini$kai nukrypsta 100 proc. ir daugiau.

Analizuojant visus rodiklio siekiancius projektus bendrai, efektyvumas yra vidutinis - atskiry projekty
efektyvumas nuo visy projekty efektyvumo vidurkio vidutiniskai nukrypsta kiek daugiau nei 50 proc.
(68 proc.). Atsizvelgiant j Siuos duomenis galima teigti, kad labiausiai neefektyvus yra projektas yra Nr.
11.0.1-CPVA-V-201-01-0020.

7 LENTELE. VALSTYBES TARNAUTOJU IR DARBUOTOJY APMOKYMUI SKIRTOS LESUY SUMOS VARIACIJA

Uzdavinys Priemonés koda Projekto koda D3

11.0.1 11.0.1-CPVA-V-201 11.0.1-CPVA-V-201-01-0026
11.0.1 11.0.1-CPVA-V-201 11.0.1-CPVA-V-201-01-0016 2202 -74%
11.0.1 11.0.1-CPVA-V-201 11.0.1-CPVA-V-201-01-0010 3975 -54%
11.0.1 11.0.1-CPVA-V-201 11.0.1-CPVA-V-201-01-0007 5723 -33%
11.0.1 11.0.1-CPVA-V-201 11.0.1-CPVA-V-201-01-0008 5862 -31%
11.0.1 11.0.1-CPVA-V-201 11.0.1-CPVA-V-201-01-0003 18125 112%
11.0.1 11.0.1-CPVA-V-201 11.0.1-CPVA-V-201-01-0028 22779 166%
11.0.1 11.0.1-CPVA-V-201 11.0.1-CPVA-V-201-01-0011 23087 170%
11.0.1 11.0.1-CPVA-V-201 11.0.1-CPVA-V-201-01-0024 29985 251%
11.0.1 11.0.1-CPVA-V-201 11.0.1-CPVA-V-201-01-0020

Vidurkis ‘ 8550 ‘ 68% ‘

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis SFMIS duomenimis

Atliktos VP 11 prioriteto rodiklio, geriausiai apibiidinancio prioriteto intervencijy efektyvuma, analizés
rezultatai rodo, jog mazdaug pusé Siy rodikliy siekianciy projekty yra santykinai efektyvis, o tai indikuoja,

jog VP 11 prioriteto efektyvumas yra vidutinis.



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'

Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

o
7. APIBENDRINIMAS. INTERVENCIJY

INDELIS SIEKIANT NUSTATYTU TIKSLY
(IS KAITOS TEORIJOS PERSPEKTYVOS)

7.1 VP 11 PRIORITETAS

VP 11.1. konkretaus uzdavinio ,UzZtikrinti efektyvy veiksmy programos administravimg“ pasiekimas
matuojamas rodikliais ,ISlaidy, apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokéjimo budus ESF
projektuose, dalis nuo visy apmokamy ESF projekty islaidy®, ,ISlaidy, apmokamy taikant supaprastintus
iSlaidy apmokéjimo biidus ERPF projektuose, dalis nuo visy apmokamy ERPF projekty islaidy“, ,I$laidy,
apmokamy taikant supaprastintus islaidy apmokéjimo btdus SaF projektuose, dalis nuo visy apmokamy
SaF projekty islaidy”, , ES fondus administruojancio personalo kaita“.

8 LENTELE. VP INTERVENCIJU INDELIS SIEKIANT DIDINTI ISLAIDY, APMOKAMU TAIKANT
SUPAPRASTINTUS ISLAIDY APMOKEJIMO BUDUS ESF PROJEKTUOSE, DAL] NUO VIS APMOKAMYU ESF
PROJEKTU ISLAIDUY

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS
Hipotezé ,Investicijos padéjo padidinti supaprastinty islaidy apmokéjimo biidy taikyma ESF projektuose, taip
sudarant prielaidas uZtikrinti efek VP administravima“ - PATVIRTINTA IS DALIES
(+) Aukstas tinkamumas
(+)Aukstas rezultatyvumas
Vidutinis (+) Aukstas sukurty produkty naudojimo lygis
(/) Vidutinis intervencijy poveikis rezultato rodikliui
(/) Vidutinis tvarumas
(+)Mokymy metu jgytos kompetencijos yra aktualios ilguoju laikotarpiu
(/)Igytos kompetencijos padengia didele tikslinés grupés dalj, taciau Sios grupés
produkty tvarumas ateityje priklausys nuo tolimesnio jy naudojimo ir pritaikomumo
bei ES fondus administruojancio personalo kaitos, kuri ne visais atvejais yra
kontroliuojama

Galutinis
tikslas

Prielaidos
galutiniam
tikslui
pasiekti

Vidutinis (-) Papildomy veikly, skirty socialiniams ir ekonominiams partneriams
nejgyvendinimas neuztikrina ilgalaikio igyty igiidziy panaudojimo ir tvariy
partnerysciy ateityje
(+) Prie ES investicijy administravimo supaprastinimo projekty vykdytojams
tvarumo uZztikrinimo prisideda metodinés pagalbos centro funkcijy sutelkimas
vienoje institucijoje
(/) Rezultato rodiklio reikSmé virsijo VP nustatyta reikSme tik prasidéjus
intervencijy jgyvendinimui
(/)ES fondy 1ésy valdymo supaprastinimas siejamas tiek su Zzmogiskuyjy istekliy

Vidutinis kompetencijy kélimu, tiek su supaprastinty islaidy deklaravimo biuiduy, tiek platesniu
informaciniy sistemy naudojimu.

(/)Ankstesniy investicijy periodu jgyta patirtis taikant supaprastinty islaidy
apmokéjimo biidus, tikétina, buvo tesiama 2014-2020 m. periode

Tarpiniai
pokyciai

Prielaidos Aukstas (+)Idiegta ES Reglamenty reikalavimus atitinkanti kompiuteriné informaciné
tarpiniams valdymo ir prieziliros sistema yra aktyviai naudojama



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS
pok.yéia'ms (+)Apmokyti valstybés tarnautojai, darbuotojai, socialiniai ekonominiai partneriai
pasiekti suinteresuoti supaprastinty islaidy deklaravimo biidu

(+)Idiegta ES Reglamenty reikalavimus atitinkanti kompiuteriné informaciné
. y valdymo ir prieZitiros sistema
Produktai Aultas (+)Apmokyti 24,5 tikst. valstybés tarnautojy ir darbuotojy (virSyta VP reikSmeé)
(/) Apmokyti 367 socialiniai ekonominiai partneriai (nepasiekta VP reik§mé)

(+) Investicijos skirtos ES fondy administravimo sistemoje veikianciy institucijy

darbuotojy ir valstybés tarnautojy, socialiniy ir ekonominiy partneriy kvalifikacijos
Veiklos Aukstas keélimui;

(+) Igyvendintos mokymy veiklos, sukurtos metodikos, jrankiai, gairés ir kt. atitinka

tiksliniy grupiy (valstybés tarnautojy, darbuotojy, projekty vykdytoju) poreikius;

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais

9 LENTELE. VP INTERVENCIJU INDELIS SIEKIANT DIDINTI ISLAIDY, APMOKAMU TAIKANT
SUPAPRASTINTUS ISLAIDY APMOKEJIMO BUDUS ERPF PROJEKTUOSE, DAL] NUO VISY APMOKAMU ERPF
PROJEKTU ISLAIDY

KAITOS

TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

Hipotezé ,Investicijos padéjo padidinti supaprastinty iSlaidy apmokéjimo biidy taikyma ERPF projektuose,
taip sudarant prielaidas uZztikrinti efek VP administravima“ - PATVIRTINTA IS DALIES

Investicijos i$ dalies padéjo padidinti supaprastinty islaidy apmokéjimo bidy
taikyma ERPF projektuose, taip sudarant prielaidas uztikrinti efektyvy VP
administravima
Galutinis (+) Aukstas tinkamumas
. Vidutinis «
tikslas (+)Aukstas rezultatyvumas

(+) Aukstas sukurty produkty naudojimo lygis
(/) Aukstas intervencijy poveikis rezultato rodikliui
(/) Vidutinis tvarumas
(+)Mokymy metu jgytos kompetencijos yra aktualios ilguoju laikotarpiu
(/)Igytos kompetencijos padengia didele tikslinés grupés dalj, taciau Sios grupés
produkty tvarumas ateityje priklausys nuo tolimesnio jy naudojimo ir pritaikomumo
bei ES fondus administruojancio personalo kaitos, kuri ne visais atvejais yra
kontroliuojama

Vidutinis (-) Papildomy veikly, skirty socialiniams ir ekonominiams partneriams
nejgyvendinimas neuztikrina ilgalaikio jgyty jgtidZiy panaudojimo ir tvariy
partnerysciy ateityje
(+) Prie ES investicijy administravimo supaprastinimo projekty vykdytojams
tvarumo uztikrinimo prisideda metodinés pagalbos centro funkcijy sutelkimas
vienoje institucijoje

Prielaidos
galutiniam
tikslui
pasiekti

(+) Rezultato rodiklio reikSmé nuosekliai augo, kol 2021 m. virsijo VP nustatytg

reikSme

(+) Nors ES fondy 1ésy valdymo supaprastinimas siejamas su keliais veiksniais,
Tarpiniai Aukstas tikétina, kad didZiausig poveikj supaprastinty i$laidy apmokeéjimo biidus taikymui
poky¢iai ERPF projektuose augimui turéjo ESFA paskirtos metodinés pagalbos centro

funkcijos teikti VP administruojancioms institucijoms metodine pagalbg ir

konsultacijas dél supaprastintai apmokamy iSlaidy dydziy nustatymo reikalavimy ir

taikymo
Prielaidos (+)Idiegta ES Reglamenty reikalavimus atitinkanti kompiuteriné informaciné
tarpiniams Aukitas valdymo ir priezilros sistema yra aktyviai naudojama
pokyciams (+)Apmokyti valstybés tarnautojai, darbuotojai, socialiniai ekonominiai partneriai
pasiekti suinteresuoti supaprastinty islaidy deklaravimo biudu



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

(+)Idiegta ES Reglamenty reikalavimus atitinkanti kompiuteriné informaciné
. 5 valdymo ir prieziliros sistema
Produktai Aukstas (+)Apmokyti 24,5 tikst. valstybés tarnautojy ir darbuotojy (virSyta VP reikSmé)
(/) Apmokyti 367 socialiniai ekonominiai partneriai (nepasiekta VP reikSmé)

(+) Investicijos skirtos ES fondy administravimo sistemoje veikianciy institucijy

darbuotojy ir valstybés tarnautojy, socialiniy ir ekonominiy partneriy kvalifikacijos
Veiklos Aukstas kélimui

(+) Igyvendintos mokymy veiklos, sukurtos metodikos, jrankiai, gairés ir kt. atitinka

tiksliniy grupiy (valstybés tarnautojy, darbuotojy, projekty vykdytojy) poreikius

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais

10 LENTELE. VP INTERVENCHU INDELIS SIEKIANT DIDINTI ISLAIDY, APMOKAMU TAIKANT
SUPAPRASTINTUS ISLAIDU APMOKEJIMO BUDUS SAF PROJEKTUOSE, DAL] NUO VISy APMOKAMYU SAF
PROJEKTU ISLAIDY

KAITOS

TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

Hipotezé ,Investicijos padéjo padidinti supaprastinty iSlaidy apmokéjimo biidy taikyma SaF projektuose, taip
sudarant prielaidas uztikrinti efektyvy VP administravima“ - NEPATVIRTINTA
Investicijos i$ dalies padéjo padidinti supaprastinty iSlaidy apmokéjimo bidy
taikyma SaF projektuose, taip sudarant prielaidas uztikrinti efektyvy VP
administravima

Galutinis (+) Aukstas tinkamumas
. Vidutinis "
tikslas (+)Aukstas rezultatyvumas

(+) Aukstas sukurty produkty naudojimo lygis

(/) Aukstas intervencijy poveikis rezultato rodikliui

(/) Vidutinis tvarumas

(+)Mokymy metu jgytos kompetencijos yra aktualios ilguoju laikotarpiu

(/)Igytos kompetencijos padengia didele tikslinés grupés dalj, taciau Sios grupés
produkty tvarumas ateityje priklausys nuo tolimesnio jy naudojimo ir pritaikomumo
bei ES fondus administruojancio personalo kaitos, kuri ne visais atvejais yra

Prielaidos kontroliuojama

galutiniam
tikslui
pasiekti

Vidutinis () Papildomy veikly, skirty socialiniams ir ekonominiams partneriams
nejgyvendinimas neuztikrina ilgalaikio jgyty jgtidziy panaudojimo ir tvariy
partnerysciy ateityje
(+) Prie ES investicijy administravimo supaprastinimo projekty vykdytojams
tvarumo uztikrinimo prisideda metodinés pagalbos centro funkcijy sutelkimas
vienoje institucijoje
(+) Rezultato rodiklio reikSmé nuosekliai augo, kol 2020 m. virSijo VP nustatyta
reikSme
(+) Nors ES fondy 1ésy valdymo supaprastinimas siejamas su keliais veiksniais,

Aukstas tikétina, kad didziausig poveikj supaprastinty islaidy apmokéjimo biidus taikymui
SaF projektuose augimui turéjo ESFA paskirtos metodinés pagalbos centro funkcijos
teikti VP administruojancioms institucijoms metodine pagalbg ir konsultacijas dél
supaprastintai apmokamuy islaidy dydziy nustatymo reikalavimy ir taikymo

Tarpiniai
pokyciai

Prielaidos (+)Idiegta ES Reglamenty reikalavimus atitinkanti kompiuteriné informaciné
tarpiniams Aukétas valdymo ir prieZitros sistema yra aktyviai naudojama
pokyciams (+)Apmokyti valstybés tarnautojai, darbuotojai, socialiniai ekonominiai partneriai
pasiekti suinteresuoti supaprastinty i$laidy deklaravimo biidu
(+)Idiegta ES Reglamenty reikalavimus atitinkanti kompiuteriné informaciné
. 5 valdymo ir priezitiros sistema
Produktai Aukstas (+)Apmokyti 24,5 tikst. valstybés tarnautojy ir darbuotojy (virSyta VP reikSmeé)

(/) Apmokyti 367 socialiniai ekonominiai partneriai (nepasiekta VP reik§mé)



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

(+) Investicijos skirtos ES fondy administravimo sistemoje veikianciy institucijy
darbuotojy ir valstybés tarnautojy, socialiniy ir ekonominiy partneriy kvalifikacijos
Veiklos Aukstas kélimui
(+) Igyvendintos mokymy veiklos, sukurtos metodikos, jrankiai, gairés ir kt. atitinka
tiksliniy grupiy (valstybés tarnautojy, darbuotojy, projekty vykdytojy) poreikius
Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais

11 LENTELE. VP INTERVENCIJU INDELIS SIEKIANT MAZINTI ES FONDUS ADMINISTRUOJANCIO
PERSONALO KAITA
KAITOS

TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

Hipotezé , Investicijos padéjo sumazinti ES fondus administruojancio personalo kaita, taip sudarant prielaidas
uztikrinti efektyvuy VP administravima“ - NEPATVIRTINTA

Investicijos nepadéjo sumazinti ES fondus administruojancio personalo kaitg, taip
sudarant prielaidas uztikrinti efektyvy VP administravima

(+) Aukstas tinkamumas

gilsl;:sms Vidutinis (+)Vidutinis rezultatyvumas
(+) Vidutinis sukurty produkty naudojimo lygis
(/) Zemas intervencijy poveikis rezultato rodikliui
(/) Zemas tvarumas
(/)ES fondus administruojanciy darbuotojy pareigybiy ir personalo kaita vyko visu
Prielaidos analizuojamu laikotarpiuy, ir ne visais atvejais buvo kontroliuojama
galutiniam Jemas (-) Nustatyta personalo kaita yra per didelé, tai trukdo uztikrinti gerosios patirties
tikslui perémimo mechanizmus, jog su parengtomis metodinémis medZiagomis, gairémis
pasiekti bity supazindinti vieSojo sektoriaus darbuotojai, o jgyti jgiidziai biity naudingi ir
ilgalaikéje perspektyvoje
c . (-) Rezultato rodiklio reik§mé kito visu analizuojamu laikotarpiu: ES fondus
Tarpiniai - o s . e el L
okyéiai Zemas administruojancio personalo kaita, turéjusi biiti mazesné nei 10 proc., 2019 m. buvo
p 19 proc. ir vélesniais metais iSliko didéjanti
L. (+)Apmokyti valstybés tarnautojai, darbuotojai jgijo reikiamas Zinias ir
Prlel.al.dos kompetencijas
tarpiniams R " . . . R e o
pokytiams Vidutinis (/) Sumazéjes ES fondy administruojanciy darbuotojy pareigybiy skaicius indikuoja,
pasiekti kad darbuotojams tenkantis darbo kruvis yra didelis, , kuris neigiamai gali lemti ir

kity ES administravimo sistemy funkcijy jgyvendinima

(/) ES struktiiriniy fondy 1éSas administruojanciy institucijy darbuotojy pareigybiy,
kuriy funkcijos yra susietos su administravimu, yra uzimtos, rodiklio reikSmé yra
pasiekta tik 66 proc. VP siektinos reikSmeés, o ES fondy administruojanc¢iy darbuotojy
pareigybiy skaicius (812) yra maziausias per visg investicinj laikotarpj

(+)Apmokyti 24,5 tiikst. valstybés tarnautojy ir darbuotojy (virSyta VP siektina
reikSmé)

Produktai Vidutinis

(+) Investicijos skirtos ES fondy administravimo sistemoje veikianciy institucijy
darbuotojy ir valstybés tarnautojy, socialiniy ir ekonominiy partneriy kvalifikacijos
kélimui

Veiklos Aukstas (+) Igyvendintos mokymy veiklos, sukurtos metodikos, jrankiai, gairés ir kt. atitinka
tiksliniy grupiy (valstybés tarnautojy, darbuotojy, projekty vykdytojy) poreikius
(+) Intervencijomis finansuojamas ES administravimo sistemoje dirbanciy
darbuotojy darbo uzmokestis

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'

Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

7.1 VP 12 PRIORITETAS

VP 12.1. konkretaus uzdavinio ,UZtikrinti informavima apie ES fondy investicijas“ pasiekimas matuojamas
rodikliais ,Dalis potencialiy pareiskéjy, kuriuos tenkina turima informacija“ ,Dalis projekty vykdytojy,
kuriems pakanka informacijos kaip tinkamai jgyvendinti projekta®, ,Dalis gyventojy, teigianciy, kad ES
investicijos padeda siekti teigiamy socialiniy ir ekonominiy poky¢iy Salyje ir prisideda prie gyventojy

gyvenimo kokybés gerinimo*“.

12 LENTELE. VP INTERVENCIJU INDELIS SIEKIANT DIDINTI POTENCIALIY PAREISKEJY, KURIUOS
TENKINA TURIMA INFORMACIJA, DAL

KAITOS

TEORIJOS

ETAPAS

IVERTIS

TRUMPAS PAGRINDIMAS

Hipotezé ,Investicijos padéjo padidinti potencialiu pareiskéjy, kuriuos tenkina turima informacija apie ES
fondus, dalj. Tokiu biidu sudarytos prielaidos uztikrinti gyventoju informavima apie ES fondy investicijas“ -
PATVIRTINTA IS DALIES

Galutinis
tikslas

Prielaidos
galutiniam
tikslui
pasiekti

Tarpiniai
pokyciai

Prielaidos
tarpiniams
pokyciams
pasiekti

Produktai

Veiklos

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Aukstas

Aukstas

(+) Aukstas tinkamumas

(+) Aukstas rezultatyvumas

(+) Vidutinis sukurty produkty naudojimo lygis

(/) Vidutinis intervencijy poveikis rezultato rodikliui

(/) Vidutinis tvarumas

(/)Sukurta ES investicijy vieSinimo svetainé www.esinvesticijos.lt yra aktyvi, ta¢iau
kylantys trukdziai néra operatyviai sprendziami

(/) ES administravimo sistemoje susiduriama su tinkamu veikly koordinavimo ir
pazangos stebéjimo funkcijos jgyvendinimo neuZztikrinimu

(+) Investiciniu laikotarpiu sustiprintas ES fondy komunikacijos strateginio
planavimo procesas, o $i jgyta strateginio planavimo patirtis prisidés ir prie
ateinanciy informavimo ir komunikacijos kampanijy sékmingo jgyvendinimo

(+) Potencialiy pareiskéjy, kuriuos tenkina turima informacija, dalis analizuojamu
laikotarpiu svyravo nuo 64 proc. iki 67 proc. (statistinés paklaidos ribose) (virsyta VP
siektina reikSmé)

(-)Nors jgyvendintos komunikacijos ir informavimo kampanijos i$ dalies prisidéjo
prie potencialiy pareiSkéjy informavimo ir pasitenkinimo turima informacija
didéjimo, visgi, didZioji dalis potencialiy pareiskéjy informacija apie ES investicijas
susirasdavo savarankiSkai

(/) Igyvendintos komunikacijos ir informavimo kampanijos i$ dalies prisidéjo prie
potencialiy pareiskéjy informavimo ir pasitenkinimo turima informacija didéjimo

(+)Igyvendinta plati informavimo kampanija, informuojanti apie veiksmy programos
jgyvendinimo pradzia

(/)Igyvendintos 35 informavimo ir komunikacijos kampanijos (nepasiekta VP
reikSmé)

(/) ES struktiiriniy fondy svetainéje apsilankiusiy unikaliy lankytojy vidutinis
skaicius per metus nesiekia VP nustatytos reikSmés, taciau Sis sumazéjimas sietinas
su pasikeitusiu teisinés aplinkos reguliavimu (BDAR jvedimu)

(+) Investicijos skirtos potencialiy pareiskéjy informavimui apie ES investicijas

(+) Igyvendintos komunikacijos ir vieSinimo veiklos atitinka tiksliniy grupiy
poreikius

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG'
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

13 LENTELE. VP INTERVENCIJU INDELIS SIEKIANT DIDINTI PROJEKTUY VYKDYTOJU, KURIEMS PAKANKA
INFORMACIJOS KAIP TINKAMAI IGYVENDINTI PROJEKTA, DALI
KAITOS

TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

Hipotezé ,Investicijos padéjo padidinti projekty vykdytoju, kuriems pakanka informacijos kaip tinkamai
igyvendinti projekta, dalj. Tokiu biidu sudarytos prielaidos uztikrinti gyventojy informavima apie ES fondy
investicijas - PATVIRTINTA IS DALIES

(+) AukStas tinkamumas
(+) AukStas rezultatyvumas

tGiilsl;;lsms Vidutinis (+) Aukstas sukurty produkty naudojimo lygis
(/) Aukstas intervencijy poveikis rezultato rodikliui
(/) Vidutinis tvarumas
(/)Sukurta ES investicijy vieSinimo svetainé www.esinvesticijos.lt yra aktyvi, ta¢iau
L kylantys trukdziai néra operatyviai sprendziami
P;:sl?:ii:; (/) ES administravimo sistemoje susiduriama su tinkamu veikly koordinavimo ir
fikslui Vidutinis pazangos stebéjimo funkcijos jgyvendinimo neuztikrinimu
pasiekti (+) Investiciniu laikotarpiu sustiprintas ES fondy komunikacijos strateginio
planavimo procesas, o $i jgyta strateginio planavimo patirtis prisidés ir prie
ateinanciy informavimo ir komunikacijos kampanijy sékmingo jgyvendinimo
(+)Projekty vykdytojy, kuriems pakanka informacijos kaip tinkamai jigyvendinti
projekta, dalis 2017-2022 m. svyravo (81-87 proc.), taCiau nuo pat rodiklio stebéjimo
Tarpiniai pradZzios (2017 m.), stebima rodiklio reikSmé virsijo nustatytg VP reikSme

. Aukstas
poky¢iai (+) Igyvendintos informavimo ir komunikacijos kampanijos turéjo poveikj

informuojant projekty vykdytojus; apklausti projekty vykdytojai palankiai vertina
pateikiamos informacijos aktualuma ir reikalinguma

Prielaidos (+) Dalis jgyvendinty komunikacijos ir informavimo kampanijy padéjo tikslingai
tarpnvl.lams Aukstas informuoti projekty vykdytojus
pokyciams
pasiekti
(+)Igyvendinta plati informavimo kampanija, informuojanti apie veiksmy programos
jgyvendinimo pradZzia
(/)Igyvendintos 35 informavimo ir komunikacijos kampanijos (nepasiekta VP
Produktai Aukstas reikSmeé)
(/) ES struktiiriniy fondy svetainéje apsilankiusiy unikaliy lankytojy vidutinis
skaicius per metus nesiekia VP nustatytos reikSmés, taciau Sis sumazéjimas sietinas
su pasikeitusiu teisinés aplinkos reguliavimu (BDAR jvedimu)
(+) Investicijos skirtos projekty vykdytojuy informavimui apie ES investicijas
Veiklos Aukstas (+) Igyvendintos komunikacijos ir informavimo veiklos atitinka tiksliniy grupiy

poreikius

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais

14 LENTELE. VP INTERVENCIJU INDELIS SIEKIANT DIDINTI GYVENTOJU, TEIGIANCIY, KAD ES
INVESTICIJOS PADEDA SIEKTI TEIGIAMU SOCIALINIY IR EKONOMINIY POKYCIY SALYJE IR PRISIDEDA
PRIE GYVENTOJU GYVENIMO KOKYBES GERINIMO, DAL]

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

Hipotezé ,Investicijos padéjo padidinti gyventoju, teigianciu, kad ES investicijos padeda siekti teigiamy
socialiniy ir ekonominiy poky¢iy Salyje, dalj. Tokiu biidu sudarytos prielaidos uztikrinti gyventoju
informavima apie ES fondy investicijas“ - PATVIRTINTA IS DALIES
(+) Aukstas tinkamumas
Vidutinis (+) Aukstas rezultatyvumas
(+) Vidutinis sukurty produkty naudojimo lygis

Galutinis
tikslas




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

(/) Vidutinis intervencijy poveikis rezultato rodikliui
(/) Vidutinis tvarumas

(/)Sukurta ES investicijy vieSinimo svetainé www.esinvesticijos.lt yra aktyvi, ta¢iau
kylantys trukdziai néra operatyviai sprendziami

Prielaidos (/) ES administravimo sistemoje susiduriama su tinkamu veikly koordinavimo ir
galutiniam Vidutinis pazangos stebéjimo funkcijos jgyvendinimo neuztikrinimu

tikslui (+) Investiciniu laikotarpiu sustiprintas ES fondy komunikacijos strateginio
pasiekti planavimo ir vieSinimo, informavimo kampanijy jgyvendinimas visuomenei

(/) Gyventojy nuomonés ir vertinimui apie ES investicijas pasikeitimui turi ne tik
jgyvendinamos intervencijos, bet ir kiti, nuo ES investicijy nepriklausantys veiksniai
(+)Gyventojy, teigianciy, kad ES investicijos padeda siekti teigiamy socialiniy ir
ekonominiy pokyciy Salyje ir prisideda prie gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo,
dalis 2017-2022 m. buvo auganti (nuo 69 proc. iki 78 proc.), nuo pat rodiklio
Vidutinis stebéjimo pradzios rodiklio reik§meé virsijo nustatytg VP reikSme (60 proc.)
(-)Taip pat iSskirtina, kad stebimo rezultato rodiklio reikSmiy poky¢iui jtakos turi ne
tik jgyvendinamos komunikacijos veiklos, bet ir kiti iSorés veiksniai (politinés,
ekonominés, socialinés aplinkos, reguliaciniy ar mokestiniy poky¢iy, kity veiksniy).

Tarpiniai
pokyciai

(/) Igyvendintos kampanijos i$ dalies prisidéjo prie gyventojy, teigianciy, kad ES
Prielaidos investicijos padeda siekti teigiamy socialiniy ir ekonominiy poky¢iy Salyje ir
tarpiniams Vidutinis prisideda prie gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo, dalies augimo
pokyciams (+) Pagrindines informavimo ir vieSinimo kampanijas jgyvendina vadovaujancioji
pasiekti institucija, o kitos institucijos jgyvendina mazZesnés apimties ir j konkrecias tikslines
auditorijas orientuotas kampanijas
(+)Igyvendinta plati informavimo kampanija, informuojanti apie veiksmy programos
jgyvendinimo pradzia
(/)1gyvendintos 35 informavimo ir komunikacijos kampanijos (nepasiekta VP
Produktai Aukstas reikSmé)
(/) ES struktiiriniy fondy svetainéje apsilankiusiy unikaliy lankytojy vidutinis
skaicius per metus nesiekia VP nustatytos reikSmeés, taciau Sis sumazéjimas sietinas
su pasikeitusiu teisinés aplinkos reguliavimu (BDAR jvedimu)
(+) Investicijos skirtos gyventojy informavimui apie ES investicijas ir jy poveiki,
kuriama pridétine verte
(+) Igyvendintos komunikacijos ir vieSinimo veiklos atitinka tiksliniy grupiy
poreikius

Veiklos Aukstas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais

VP 12.2. konkretaus uzdavinio , Uztikrinti vertinima ES fondy investicijas“ pasiekimas matuojamas rodikliu
»1gyvendintos rekomendacijos”.

15 LENTELE. VP INTERVENCIJU INDELIS SIEKIANT DIDINTI [GYVENDINTY REKOMENDACIJ DAL]

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

Hipotezé ,Investicijos padéjo padidinti vertinimuose pateikty rekomendaciju igyvendinimo dalj, sustiprino
vertinimy kokybe ir tinkama vertinimo rezultaty panaudojima. Tokiu bidu sudarytos prielaidos uZztikrinti ES
fondy investicijy vertinima“ - PATVIRTINTA IS DALIES

(+) Aukstas tinkamumas
(+)Vidutinis rezultatyvumas

Galutinis Vidutinis (+) Aukstas sukurty produkty naudojimo lygis

tikslas
(/) Aukstas intervencijy poveikis rezultato rodikliui

(/) Vidutinis tvarumas




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Priedas Nr. 11. VP 11, 12 prioritety vertinimas

KAITOS
TEORIJOS IVERTIS TRUMPAS PAGRINDIMAS
ETAPAS

(+) Vykdomi ES fondy 1éSy panaudojimo vertinimy rezultatai ir rekomendacijos
integruojami j sprendimy priémimo procesus, taip siekiant prisideéti prie valdymo,

Pr}el:jlit_ios orientuoto j rezultatus, stiprinimo.

,tgjall{:ltl:;nam Vidutinis (/) Vertinimo rezultaty naudojimas priklauso nuo daugelio kriterijy

pasiekti (-) Salyje islieka i$$ikis uztikrinti valstybés tarnautojy vertinimo gebéjimy tvaruma,
kuris yra susijes su ES fondy 1ésas administruojanciy valstybés tarnautojy ir
darbuotojy kaita
(+) Igyvendinty rekomendacijy dalis 2016-2022 m. buvo auganti (nuo 17,6 proc. iki

Tarpiniai 82 proc.), 0 2020 m., jgyvendinty rekomendacijy daliai siekiant 74 proc., stebima

poKky¢iai Aukstas rodiklio reikSmeé virsijo nustatyta VP reikSme (70 proc.)

(+) Atlikti vertinimai prisidéjo prie jgyvendinty rekomendacijy dalies augimo.
(+) Vertinimy atlikimas buvo detaliai planuojamas: investiciniu laikotarpiu vertinimo

Prielaid o - . oL Ly "

t:;ei?llia(r)rfs veiklai planuoti ir vykdyti buvo parengtas ES struktiiriniy fondy 1é8y panaudojimo
oll:yéiams Aukstas vertinimo planas, kuriame jtvirtinami ES fondy investicijy panaudojimo vertinimo

gasiekti tikslai, uzdaviniai bei kita aktuali informacija; sudarytas vertinimy planas kasmet

detalizuojamas, sudarant metinius vertinimo planus.

(+) Igyvendinant intervencijas, iki 2022 m. pab., atlikti 46 vertinimai (66 proc.

Produktai Aulkstas suplanuotos VP siektinos reikSmés)

(+) Salyje yra poreikis stiprinti jrodymais grjsto politikos vertinimo ir sprendimy
priémimo praktikos formavimasi

(+) Igyvendintos intervencijos atitinka tiksliniy grupiy (valstybés tarnautojy,

darbuotojy, projekty vykdytojy) poreikius

Veiklos Aukstas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kaitos teorijos principais




