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JVADAS IR VERTINIMO POZIURIS

Sios atvejo studijos tikslas — jvertinti esamos MVG sistemos tinkamumgq ir suderinamumgq bei
nubrezti gaires, kg bUty galima keisti tiek ES fondy investicijy srityje, tiek strateginiu politikos
lygmeniu! siekiant aukstesniy MVG rodikliy. Atvejo studijos rezultatai gali bUti pagrindas
koreguoti ES fondy investicijy paskirstymg MVG aktualioms priemonéms.

Sio vertinimo pagrindinis apribojimas - itin platus ir fragmentuotas objektas. MVG apima
daug VP uzdaviniy ir priemoniy. Taipogi MVG sritis yra fragmentuota, be aiskaus ir
susisteminto konceptualaus pagrindo, kg kodél kada reikia daryti ir kaip. Dél plataus ir
fragmentuoto objekto Si atvejo studija susidure su ,gylio ir ploCio" problema. Pastargjq
vertintojai  siekia spresti dvejopai: (1) tiksliau apsibrézdami vertinimo objektqg; ir (2)
pasitelkdami teorinj vertinimo pagrindqg.

Sios atvejo studijos pagrindinis objektas yra MVG jgyvendinimas 2014-2020 m. ES fondy
investicijy Veiksmy programoje (VP). Taip pat analizuojami 3alies Svietimo ir kitos politikos
veiksmai, susije su MVG jgyvendinimu. Siekiant suvaldyti ribotg atvejo studijos apimtj,
vertinimo objektas buvo susiaurintas ir iSskaidytas j Sias dalis (zr. 1 priedq):
1. MVG jgyvendinamas sistemos lygiu. Sioje dalyje vertinamos visy bendry veikly,
nukreipty | MVG sistemos tobulinimaq, finkamumas ir suderinamumas.
2. MVG salygy kurimas tikslinéms grupéms. Vertinama, kiek kuriamos ar sukurtos sqlygos
yra tinkamos ir suderintos Sioms atrinktoms? tikslinéms grupémes:
a. |moniy vadovai ir darbuotojai;
b. Bedarbiai ir vyresnio darbino amziaus asmenys, susiduriantys su auksta
nedarbo rizika; ir
c. Svietimo viedgsias paslaugas teikianciy institucijy darbuotojai (koncentruojantis
j suaugusiyjy Svietejus (andragogus) ir likusiy Svietéjy andragogines
kompetencijas).

Atvejo studijos subjektas — suaugusieji, dalyvaujantys MVG veiklose. Kadangi atvejo studija
siekioma pagerinti Salies MVG lygj (kuriuvo matuojamas 25-64 m. asmeny dalyvavimas MVG
veiklose), joje koncentruojamasi | 25-64 m. amziaus asmenis. Butent del to Sioje atvejo
studijoje daznai bus naudojama ,,suaugusiyjy Svietimo" sqvoka. Ji yra integrali (taciau jokiu
bUdu ne vienintele) ,,mokymosi visg gyvenimo" termino dalis.

Vertinamo objektas — MVG sistemos pléetra ir MVG sglygy atrinktoms tikslineéms grupéms
kurimas - reikalauja stiprios analitinés atspirties, kurios pagrindu buty galima teigti, ar tam fikri
veiksmai Sioje srityje yra teigiami, neutralUs ar neigiami. Atvejo studijos teorinis pagrindas —
efektyvios suaugusiyjy 3vietimo politikos koncepcijad. Si bendroji koncepcija - tai vizija, kg
turéty apimti efektyvi suaugusiyjy Svietimo politika. Kitaip sakant, tai yra vizija, kur, idealiomis
sglygomis, 3alis turi nukeliauti tobulindama savo suaugusiyjy svietimo politikg. Si koncepcija
parengta remiantis surinkty jrodymy meta-analize, konsultacijomis su praktikais, tyréjais ir
Komisijos darbo grupés suaugusiyjy Svietimo srityje nariais bei atvejo studijomis. Efektyvaus
suaugusiyjy Svietimo koncepcijg sudaro 3esios pagrindinés dalys — vadinamieji sékmés
veiksniai:
1. Suformuoti jproti mokytis. Siekiant didesnio gyventojy dalyvavimo MVG veiklose ir Sio
proceso testinumo (f.y. kad gyventojai nuolat mokytysi, o ne suprasty tai, kaip
vienkartine veiklg) butina pletoti teigiaomas gyventojy nuostatas mokymosi atzvilgiu.

I Atvejo studijoje neapsiribojama tik ES fondy investicijy vertinimu, o apimamas ir strateginiy spendimy lygmuo. Taip
yra todeél, kad nepriimti reikiami strateginiai sprendimai Salyje gali lemti ES fondy investicijy neefektyvy panaudojimg
MVG srityje.

2 Tikslinés grupés atrinktos remiantis LR Finansy ministerijos poreikiais.

3 European Commission, Directorate General for Employment, Social Affairs and Inclusion (2015). An in-depth
analysis of adult learning policies and their effectiveness in Europe.



Taip bus didinamas gyventojy sgmoningumas mokysi atzvilgiu ir kuriami jy mokymosi
jorociai. Tyrimais jrodyta, kad suaugusiuosius dalyvauti MVG veiklose labiausiai skatina
ne fiesioginé finansiné parama, o tokios sglygos kaip, pavyzdzivi, galimybée
nemokamai pasinaudoti  patogiomis ir efektyviomis profesinio orientavimo
paslaugomis;

2. Skatinti darbdaviy investicijas j darbuotojy mokymasi. Darbdaviai yra itin svarbus
valstybés partneris vykdant suaugusiyjy svietimg. Del jy jvairialypio (ne tik finansinio)
vaidmens darbdaviai vaidina svarby vaidmen; ir kitose Sios koncepcijos dalyse (pvz.,
uztikrinant aktualy mokymosi furinj, plétojant mokymosi kultorg);

3. Didinti prieinamumg visiems. Visy 3aliy suaugusiyjy Svietimo politikoms jprasta
koncentruotis | tuos gyventojus, kuriems sunkiausiai pasinaudoti suaugusiyjy Svietimo
galimybémis. Koncentruojamasi | pazeidziamas ir sunkiai pasiekiamas grupes (pvz.,
nekvalifikuoti bedarbiai, ekonomiskai neaktyvus gyventojai, menkus gebéjimus turintys
asmenys). Kaip ir pirmojo veiksnio atveju, lemtingg vaidmenj didinant prieinamumqg
vaidina ne fiesioginé finansiné parama, o struktGrinés priemonés kaip, pavyzdziui,
galimybeé pripazinti anksCiau neformalivoju ar savisvietos budu jgytas kompetencijas;

4. Suteikti darbdaviams ir besimokantiesiems aktualias mokymosi paslaugas. Tyrimais
jrodyta, kad aktualios mokymosi paslaugos (f.y. skirfos akfualioms kompetencijoms, su
akfualiu furiniu, paremtos lanksciais ir inovatyviais mokymosi bUdais) lemia didesnj
dalyvavimg MVG veiklose ir kuria naudq tiek darbdaviams, tiek besimokantiesiems. Sis
veiksnys skiriasi nuo pirmyjy dviejy, kadangi Cia pagrindinis démesys tenka mokymosi
pasiClai, o ne paklausai;

5. Utlikrinti aukstg suaugusiyjy Svietimo paslaugy kokybe. Suaugusiyjy Svietimo kokybée
yra itin svarbus veiksnys, lemiantis dalyvavimg MVG (pvz., ankstesnés neigiamos
patirtys ir/ ar susiformavusios iSankstinés nuostatos gali lemti menkesnj asmens
dalyvavimg ar nedalyvavimg MVG veiklose). Suaugusiyjy Svietimo kokybe taip pat
yra valstybés investicijy | §j sektoriy efektyvumo matas. Galiausiai, kokybés siekis
suaugusiyjy Svietime yra vienas programos ,,ES 2020 prioritety;

6. Koordinuoti MVG politikg. MVG strategija ar veiksmy planas tikrai néra pakankama
efektyvios MVG politikos sglyga. Efektyviai MVG politikai bttinas nuolafinis ir nuoseklus
Sios srities veikejy tarpusavio koordinavimas ir bendradarbiavimas. Taip yra todél, kad
Si politika néra sekforing, vienos ministerijos atsakomybe, o apima keliy ministerijy
kuruojamas sritis. Taip pat ypac svarbu uztikrinti mokymgsi formuojant MVG politikg,
tiek uztikrinant testinumqg (keiCiantis valdZiai, tarnautojams iSlaikomos politikos
jgyvendinimo patirtis ir Zinios), tiek remiantis iki Siol surinktais jrodymais dél to, kas Sioje
srityje veikia ir kas — ne.

Bendra suaugusiyjy Svietimo politikos efektyvumo vertinimo koncepcija ir jos kuriama nauda
Saliai, individams, darbdaviams bei bendruomenéems yra apibendrinta 1 lenteléje zemiau.

Lentelé 1: Bendra efektyvios suaugusiyju svietimo politikos koncepcija*

Sékmeés veiksniai ir jy prielaidos Rezvultatai (nauda)
SEKMES VEIKSNYS: SUFORMUOTI JPROT] MOKYTIS MVG sisiemgi:
Informuoti apie MVG galimybes ir naudg e Augantis

1. :
2. Tikslingai konsultuoti dél MVG i karjeros galimybiy dalyvavimas MVG
3.

Jtraukti socialinius ir kitus partnerius plétojant mokymosi kultorg «  Patobulinti gebéjimai

1.4. Suteikti tfinkamg mokymosi patirti mokymosi pradzioje ir kompetencijos
2. SEKMES VEIKSNYS: SKATINTI DARBDAVIY INVESTICIJAS | DARBUOTOJU e Auganti mokymo
MOKYMASI kokybé

2.1. Remti darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg Individams: .
2.2. Skatinti darbdavius naudotis ioriniy organizacijy akredituotomis ir *  Augancios pajamos

. .. L. : o LT . Geréjanti gyvenimo
nacionaliniu mastu pripazjstamomis kvalifikacijomis kokybé (isk. sveikatq)

2.3. Skatinti mokymgsi darbo vietoje e Geresnis jsidarbinimas
3. SEKMES VEIKSNYS: DIDINTI PRIEINAMUMA VISIEMS Darbdaviams:

3.1. Remti MVG paslaugas pazeidziamoms ir sunkiai pasiekiamoms grupéms e Augantis .
(apimant bedarbius ir ekonomiskai neaktyvius gyventojus) produktyvumas ir

1
1
1
1




Sekmes veiksniai ir jy prielaidos Rezultatai (nauda)

3.2. Teikti konsultacijas ir paramos paslaugas* MVG maziau dalyvaujanciy pelningumas
grupiy atstovams e Auganfis
3.3. Sukurti galimybes pripazinti ankstesnio neformalaus mokymosi ir inovatvumas
. .. . Labiau motyvuoti
savisvietos pasiekimus darbuotojai
3.4. Posinqudofi ’rgrpininku5 poslgugomis siekiant didinti MVG prieinamumag e Auganti gebejimy
sunkiai pasiekiamoms grupéms pasiGlos ir paklausos

3.5. Infegruoti bendryjy gebéjimy vystymaq | suaugusiyjy Svietimo programas afitiktis

4. SEKMES VEIKSNYS: SUTEIKTI DARBDAVIAMS IR BESIMOKANTIESIEMS e Aktualesnés

| AKTUALIAS MOKYMOSI PASLAUGAS  ISSSCIIEEIE
4.1. Identifikuoti ir suprasti suaugusiyjy mokymosi poreikius ir motyvus Bendruomenel:

- " o - — . Didesnis BVP
4.2. Nustatyti esamus ir prognozuofti busimus darbdaviy gebeéjimy poreikius ir . Mlqie;::is nedarbas

atsizvelgti j tai formuojant MVG pasiulg e Augantis
4.3. Skatinti MVG pasitlos inovacijas ir lankstumg dalyvavimas
4.4. Suteikti galimybes besimokantiesiems lanksciai progresuoti salies pilietinese ir

socialinése veiklose
(pvz., savanorysté)
e Aukstesnis tarpusavio

kvalifikacijy sistemoje
5. SEKMES VEIKSNYS: UZTIKRINTI AUKSTA SUAUGUSIYJU SVIETIMO PASLAUGY

NOL L M pasitikefimas

5.1. Sukurti kokybes uztikrinimo sistemaq suaugusiyjy svietimo programy «  Didejantilygybé
STebésehOi il’ VerﬁnimUi ° Augonﬁs sveikatos ir

5.2. Tobulinti suaugusiyjy Svietejy gebejimus pletojant jy pirminj ir testinj aplinkos rastingumas
mokymaq . Mazéjantis

6. SEKMES VEIKSNYS: KOORDINUOTI MVG POLITIKA nusikalstamumas

6.1. Koordinuoti suaugusiyjy Svietimo politikos jgyvendinimg su kitomis *  Auganfis

susijusiomis politikomis
6.2. Suderinti nacionaline ir vietos MVG politikas
6.3. Nuolat rinkti jrodymus, kas veikia ir kas neveikia plétojant MVG sistemg

* Lenteléje melsvai pazymétos tos prielaidos, kur Lietuva susiduria su didZiausiais isSUkiais MVG srityje.
Saltinis: Adaptuota Visionary Analytics pagal European Commission, Directorate General for Employment, Social
Affairs and Inclusion (2015). An in-depth analysis of adult learning policies and their effectiveness in Europe.

Atvejo studijoje naudoti Sie metodai:

e Pirminiy ir anfriniy Saltiniy analizé. Analizuoti Lietuvoje ir uzsienyje atlikti Sios srities tyrimai
ir vertinimai; moksliné literatOra; teisiniai ir strateginiai dokumentai; statistiniai
duomenys;

e Intferviu. Atlikti 27 interviu su trimis respondenty grupémis: aktualiy institucijy atstovais;
ekspertais; ir tiksliniy grupiy atstovais;

e UZsienio gerosios praktikos pavyzdziai;

e Ekspertinis vertinimas. Studija parengta remiantis vertintojy Ziniomis, patirtimi bei
informacija, surinkta remiantis kitais Cia minimais metodais;

e Diskusija su uz ES investicijas | MVG atsakingi asmenimis, ekspertais bei fiksliniy grupiy
atstovais. Sioje ataskaitoje atsizvelgioma | Sy susitikimy metu dalyviy Ssakytas
pastabas.

Atvejo studijg sudaro trys dalys. Pirmajame atvejo studijos skyriuje frumpai aptariamas
Lietuvos MVG sistemos kontekstas (tendencijos, i88Ukiai, strateginiai tikslai). Antrajame ir
treCiajame skyrivje atitinkamai pateikiamos apibendrintos jzvalgos ir silymai dél investicijy |
MVG tinkamumo ir suderinamumo. Galiausiai, paskutinéje dalyje, pateikiomos pagrindinés
vertinimo iSvados ir rekomendacijos dél investicijy | MVG tfobulinimo bei geresnio jy
jgyvendinimo.

4 Jos gali apimti socialines paslaugas (pvz., globqg) ar paramos sveikatai paslaugas (pvz., psichologo paslaugas).
5 Pavyzdziui, bendruomenés grupeés ar labdaros organizacijos.



1. LIETUVOS MOKYMASI VISA GYVENIMA SISTEMOS
KONTEKSTAS

1.1. MVG TERMINAS IR TENDENCIJOS

Mokymosi visg gyvenimg (toliau — MVG) terminasé apima visas tikslingas mokymosi veiklas,
jgyvendinamas formaliu, neformaliu ar savisvietos budu. MVG tikslas yra visuose gyvenimo
etapuose didinti zZinias, stiprinti jgudzius ir kompetencijas, kurios prisideda fiek prie asmeninio,
tiek prie profesinio tobuléjimo. Suaugusiyjy Svietimas — tai suaugusiyjy dalyvavimas MVG
veiklose.”

Augant] MV G poreikj lemia besitransformuojantys socio-ekonominiai veiksniai, tokie kaips:

e Perejimas prie globaliy ziniy ekonomikos, kuomet svarbu fampa ne konkrecios zinios, o
kompetencijos jgyti bei panaudoti Zinias;

e Spartus naujyjy tfechnologijy, ypac informaciniy ir rysiy, vystymas;

e Daugelio gyvenimo sriciy skaitmenizavimas, reikalaujantis nuolatinio gebéjimy
tobulinimo;

e Demografiné kaita, lemianti darbingo amziaus Zmoniy skaiCiaus mazéjimg ir taip
didinanti poreikj keisti ar lavinti dirbanciyjy kompetencijas;

e Pokyciai Svietime, pavyzdziui, IRT plétra Svietime, vis labiau besimokanciojo iniciatyva
besiremiantis mokymo procesas, populiaréjantys atvirigji Svietimo istekliai, didéjantis
Svietimo atfvirumas ir  ziniy specializacija, didesnis démesys  praktinéms
kompetencijoms nei formaliai kvalifikacijai, besikeiCiantis Svietéjo vaidmuo?.

1.2. MOKYMOSI KLIUVINIAI IR MOTYVAI

MVG kliuviniai jprastai yra skaidomi j tris grupes!©:

e Asmens poziUrio barjerai. | MVG procesqg yra sunku jtraukti asmenis, kurie neturi
motyvacijos, nepasitiki savimi ar yra susidare neigiamg nuomone apie MVG.
Pavyzdziui:

o Aukstgj iSsilavinimg turintys asmenys yra tris kartus labiau linke dalyvauti MVG
veiklose, nei turintys tik bendrgjj iSsilavinimg. 1!

o Didesné dalis vyresniy asmeny nenori dalyvauti mokymuose. Vyresni asmenys
taip pat turi prastesnius IT gebéjimus, kas sudaro kliotis pasinaudoti MVG
galimybémis;

o Moterys Siek tiek labiau dalyvauja MVG veiklose nei vyrai;

Miesto gyventojai mazdaug 2-3 kartus dazniau mokosi nei kaimo gyventojai;

o Lietuvos gyventojams budingas zemas sgmoningumas mokytis — Eurostaf
suaugusiyjy svietimo tyrimo (SST) duomenimis poreikio tolimesniam mokymuisi
nebuvimg, kaip kli0tj, 2016 m. jvardino 81% respondenty; asmeny, kurie
nedalyvavo mokymuose ir nenori dalyvauti juose, dalis auga (zr. 1 pav.).

@)

6 Remiantis Eurostat terminologija adresais: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Adult learning statistics; http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Continuing Vocational Training Survey (CVTS) methodology [ZiGréta 2018.07.19]

7 lbid.

8 Visionary Analytics. Mokomes visg gyvenimaq, teminio tyrimo ataskaita, 2015, 7

? Pagrindines ateities Svietejy funkcijos MVG kontekste, fiketina, bus Sios: tarpininkauti ir kuruoti mokymosi procesq, o
ne jj valdyti; diferencijuoti mokymosi procesq pagal kiekvieno asmens gebejimus ir polinkius; iSmanyti ir kompleksiskai
taikyti jvairias mokymosi formas ir metodu; ne fik taikyti, beft ir kurti mokymosi turinj pagal kiekvieno asmens poreikius.
Remiantis Visionary Analytics. Teminé apzvalga: jtrauki ir besimokanti visuomene. 2013-09-27, 32-33.

10 Marjan Laal, ,,Barriers to lifelong learning”, Procedia — Social and Behavioral Sciences, 28, 2011, 614-615. Visionary
Analytics. Mokomes visg gyvenimag, teminio tyrimo ataskaita, 2015, 17-19

11 Cedefop (2017). Investing in skills pays off: the economic and social cost of low-skiled adults in the EU.
Luxembourg: Publications Office. Cedefop research paper; No 60. htfp://dx.doi.org/10.2801/23250 [ziGreta
2018.07.19]



http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Adult_learning_statistics
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Adult_learning_statistics
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Continuing_Vocational_Training_Survey_(CVTS)_methodology
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Continuing_Vocational_Training_Survey_(CVTS)_methodology
http://dx.doi.org/10.2801/23250

e Fiziniai ir materialUs barjerai. Remiantis 2016 m. Eurostat SST, didziausi tarp iy barjery
Lietuvoje buvo netinkamas mokymosi tvarkarastis (mingjo 41%), tiesioginiai (mokymosi
mokestis) ir netiesioginiai (kelioniy, mokslo jrankiy) finansiniai kastai  (35%),
nesuderinamumas su atsakomybemis Seimoje (26%), sveikata arba amzius (19%) ir
atstumas iki mokymosi vietos (13%);

o Struktfuriniai barjerai. Strukturiniai barjerai apima nepakankamas MVG galimybes,
kaip, pavyzdziui, mokymo programy frikumag ar jy neatitikimg visuomeneés poreikiams.
Pavyzdzivi, 2016 m. Eurostat SST duomenimis, 12% respondenty nerado tinkamos
mokymosi veiklos ir 10% respondenty triko darbdaviy ar valstybés paramos. Siems
barjerams iSspresti yra svarbus kompleksiniai sprendimai, jtfraukiant visas suinteresuotas
Salis.

1 pav. Dalis Zzmoniy Lietuvoje, norinciy ar nenorinciy dalyvauti mokymuose

63,2 67,0
0 55,5
40 21,7 23,6 233
20 e 122 48 44 106 83 5
Dalyvave, bet Dalyvave ir norintys Nedalyvave ir Nedalyvave, bet
nebenorintys dalyvauti dalyvauti toliau nenorintys dalyvauti norintys dalyvauti

m2007 m2011 =2016

Saltinis: Eurostat (Adult Education Survey) duomenys.

2016 m. Lietuvos SST duomenimis, svarbiausias suaugusiyjy dalyvavimo neformaliajome
Svietime motyvas tarp vidutinj ir aukstg iSsilavinimg turinCiy Salies gyventojy'2 buvo geriau
aflikti savo darbg (taip mané 54% atsakiusiyjy) ir darbdavio reikalavimas dalyvauti
mokymuose (26%). Tai patvirtina ir kita stafistika, parodanti, kad dél darbo suaugusieji
formaliojo ir neformaliojo 3vietimo veiklose dalyvavo kur kas aktyviau nei dél asmeniniy
priezasciy (2 pav.).

2 pav. Suaugusiyjy dalyvavimas formaliame ar neformaliame Svietime (proc., palyginti su
visais 25-64 mety amziaus gyventojais)

30 27,6

» 25 223 w2005 m2011 2016

20

15 I

10

5 29 91 22 33 49 33 34 41

o e °° mmMm
Formalus vietimas Neformalus Svietimas Formalus Svietimas Neformalus Svietimas

Dél darbo Dél asmeniniy priezasciy

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Suaugusiyjy asmeny $vietimo statistinis tyrimas

1.3. LIETUVAES KONTEKSTE

MVG praejusiu ir 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu skirftos nemazos investicijos, taciau
dalyvavimo MVG rodiklis tebéra zemas nepriklausomai nuo to, kaip matuosi (zr. 2 lentele).

12 7emq isilavinimg turintys gyventojai dazniausiai mokési, nes arba noréjo gauti pazymeéjima, suteikiantj kvalifikacijg
ar teise atlikti darbq (33.5%), arba sieke jgyti ziniy ir jgudziy, naudingy kasdieniame gyvenime (27.4%).



Lentelé 2: Suaugusiyjy dalyvavimo svietime rodikliai
Rodiklis Saltinis

Lietuvos ES Vieta

rodiklis = vidurkis ES
25-64 m. amziaus gyventojy dalyvavimas suaugusiyjy Svietime Eurostat SST 27.9% 40.3% 22
(formaliajame ir neformaliajame) per paskutinius 12 mén. (2016) (2011") | (20163
25-64 m. amziaus gyventojy dalyvavimas formaliajame ir Eurostat darbo 5.9% 10.9% 22
neformaligjame Svietime per pastargsias 4 savaites j€gos tyrimas (2017) (2017) (2017)

Eurostat testinio
profesinio
mokymo tyrimas

25.6% | 40.8% 25
(2015) | (2015) | (2015)

Testinio profesinio mokymo kursy dalyviai — dalis visy jmoniy
darbuotojy, per paskutinius kalendorinius metus

Pastabos: ' 2016 m. ES vidurkis nepateikiamas
2 Nera duomeny apie Airijos ir PrancUzijos rodiklius. Pateikus pastaruosius Lietuvos vieta ES galety dar smukti zemyn.
Saltinis: Visionary Analytics remiantis lenteléje nurodyta informacija.

MVG situacija Lietuvoje per pastargjj desimtmetj iS esmeés nesikeité (zr. 3 pav.). Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016-2023 m. plétfros programoje numatyta, kad iki
2018 m. Lietuva ES pagal MVG rodiklj turéty uzimti 20 pozicijg, o 2023 m. — maziausiai 18. Visgi
realybée kitokia — Lietuva nuo 2012 mety Lietuva uzéme 21-22 pozicijas (zr. 4 ir 5 pav.). Lietuvos
pozicijos zenklaus pagerejimo 2011 m. (4 pav.) priezastys gali bt jvairios — tiek vidinés (pvz.,
motery dalyvavimas MVG 2010-2011 m. laikotarpiu iSaugo 2.1 proc., kai vyry — 1 proc.), tiek
isorinés (pvz., kity ES 3aliy nariy MVG rodiklio neigiaoma kaita - pavyzdziui, Jungtingje
Karalystéje minetu laikotarpiu rodiklis smuko nuo 20.1 iki 16.3 proc.). Todeél nustatyti aiskius
priezasties pasekmes rysius, kurie lemé Zenklig Lietuvos pozicijos kaitg 2011 m. gali buti keblu.

3 pav. 25-64 m. gyventojy, per paskutines 4 4 pav. Lietuvos pozicija tarp ES nariy valstybiy

sav. dalyvavusiy svietime, dalis pagal MVG lygj
12 17
10 7 18
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Saltinis: Eurostat (Labour Force Survey) duomenys. Saltinis: Eurostat (Labour Force Survey) duomenys.

5 pav. 25-64 m. gyventojy, per paskutines 4 sav. dalyvavusiy formaliajame ir neformaliajame
Svietime dalis ES Salyse narése, 2017 m.
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Saltinis: Eurostat (Labour Force Survey) duomenys.

1.4. MVG ISSUKIAI LIETUVOJE
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Siekiant kuo efektyviau spresti MVG problemas, bUtina atsigrezti j ju ,,Saknis" — esminius isSukius,
lemiancius nepakankamg MVG progresg Lietuvoje. MVG i85Ukiai identifikuoti remiantis
aktualiy strateginiy dokumenty!3 ir vertinimy bei tyrimy'4 meta-analize, asmenine vertintojy
patirtimi ir ziniomis. Jie suskirstyti pagal sekmingos suaugusiyjy Svietimo politikos veiksnius ir
prielaidas (zr. 3 lentele). Butina akcentuoti, kad didzioji dalis i$SUkiy yra glaudziai susije — vieno
fipo i8SUkiai neretai tampa kito tipo iSSUkiy priezastimis ir atvirksCiai. Tai reiskia, kad issukiai ir jy
priezastys turi buti suvokiami ir interpretuojami kaip visuma, o ne afskiri vienetai.

Lentelé 3: Sékmingos suaugusiyjy Svietimo politikos veiksniai ir prielaidos bei Lietuvos issUkiai

Sékmeés veiksniai ir jy prielaidos | ISsUkiai

1. SEKMES VEIKSNYS: SUFORMUOTI |PROT] MOKYTIS
e Suaugusiesiems (ypac pazeidziamy grupiy atstovams) itin

triksta motyvacijos mokytis.
Visuomeneé pasizymi MVG kultUros stoka.

1.1. Informuoti apie MVG galimybes ir naudg

Vyrauja siauras MVG  suvokimas: dazniausiai MVG
siejamas su dalyvavimu formaliajame Svietime.
e Asmenys nezino apie konkreCias egzistuojancias

mokymosi galimybes.
e  Menkas asmeny orientavimas MVG link
e Ugdymas karjerai sutapatinamas su visomis orientavimo
(karjeros) paslaugomis
Netolygus suaugusiyjy mokymosi
geografiskai.

1.2. Tikslingai konsultuoti del MVG ir karjeros
galimybiy

1.3. |fraukti socialinius partnerius plétojant
mokymosi kultdrg
1.4. Suteikti finkamag mokymosi patirtj mokymosi

pradzioje
2. SEKMES VEIKSNYS: SKATINTI DARBDAVIY INVESTICIJAS | DARBUOTOJU MOKYMASI

2.1. Remti darbuotojy kvdlifikacijos tobulinimg
2.2. Skatinti darbdavius naudotis iSoriniy

organizacijy akredituotomis ir nacionaliniu
mastu pripazjstamomis kvalifikacijomis

galimybiy pasiskirstymas

. Darbdaviai vis dar pakankamai neskatina nuolatinio savo
darbuotojy mokymosi

e Vis dar iSskirtineé  reikime  skiiama  dokumentui,
patvirtinanciam mokymasi, © ne mokymosi metu jgytoms
2.3. Skatinti mokymasi darbo vietoje kompetencijoms.

e Lietuvoje darbdaviai atsiinkdami darbuotojus daugiausia
reikimés vis dar teikia asmens turimoms oficialici
pripazjstamoms kvalifikacijoms, o ne realioms, taciau

niekur nepripazintoms kompetencijoms.
3. SEKMES VEIKSNYS: DIDINTI PRIEINAMUMA VISIEM

3.1. Remti MVG paslaugas pazeidziamoms ir e Asmenys, kuriems papildomas kompetencijy tobulinimas
sunkiai pasiekiamoms grupéems (apimant yra ypac reikalingas — sociadliai pazeidZziamy grupiy

bedarbius ir ekonomiskai neaktyvius
gyventojus)

3.2. Teikti konsultacijas ir paramos paslaugas!®
MVG maziau dalyvaujanciy grupiy atstovams

atstovai — jprastai pasizymi prastesne finansine padétimi ir
finansiniai kastai jiems tampa reiksminga kliotimi.

. Pripazjstama, kad skiirama nepakankamai Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzeto
|e3y dalyvauti MVG veiklose.

3.3. Sukurti galimybes pripazinti ankstesnio
neformalaus mokymosi ir saviSvietos pasiekimus

. Vis dar néra vieningos ir aiskios neformaliy mokymosi
veikly reglamentavimo ir pripazinimo sistemos.

e Mazai kompetencijy pripazZinimo proceso dalyviy

3.4. Pasinaudoti tarpininky’é paslaugomis siekiant
didinti MVG prieinamumg sunkiai

Kaimo ar atokiose vietovése galimybés suaugusiesiems
mokytis yra ribotos, o mokymgsi sunku suderinti su kasdieniu

13 Ypac€ LR Vyriausybé (2016) Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016-2023 mety plétros
programa. 2016 m. balandzZio é d. Nr. 34; Lietuvos Respublikos Partnerystés sutartis, 2014 m. birzelio 20 d. Vilnius.

14 Ernst & Young Baltic (2016). 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 1 prioriteto ,,Kokybiskas
uzZimtumas ir socialiné apreptis” priemoniy, skirty skatinti jaunimo uzimtumqg poveikio ir efektyvumo vertinimo galutine
ataskaita; Visionary Analytics (2015) Mokomes visg gyvenimaq: teminio tyrimo ataskaita; Re-CVET (2017) Erasmus+
programos 2016-2017 m. projektas ,,Visapusiskos testinio profesinio mokymo politinés sistemos: testinio profesinio
mokymo reforma*; BGI (2018) Enhancement capacity of financial instruments application in consistency with other
forms of public interventions. P. 290-291; Socialinés informacijos centras (2017) Gyventojy apklausos apie ES
investicijas apklausos rezultaty ataskaita; MOSTA (2018). Zmogiskyjy istekliy boklés ataskaita; Estep (2014) ES
struktOrinés paramos poveikio gyvenimo kokybei, socialinés atskirties ir skurdo mazinimui Lietuvoje vertinimas, galuting
vertinimo ataskaita; VPVI (2013) Zmogiskyjy iStekliy plétros ir socialinés sanglaudos sriciy bUklés analizés ir perspektyvy
2014-2020 m. parengimo vertinimas; Sprinter tyrimai (2017) Viesosios nuomonés tyrimas apie 2014-2020 m. ES
investicijas.

15 Jos gali apimti socialines paslaugas (pvz., globq) ar paramos sveikatai paslaugas (pvz., psichologo paslaugas).
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Sékmeés veiksniai ir jy prielaidos Issokiai
pasiekiamoms grupéms gyvenimu

3.5. Integruoti bendryjy gebéjimy vystymaq j
suaugusiyjy Svietimo programas

4. SEKMES VEIKSNYS: SUTEIKTI DARBDAVIAMS IR BESIMOKANTIESIEMS AKTUALIAS MOKYMOSI PASLAUGAS

|gyvendinant valstybés intervencijas, néra bandoma suderinti

kiek pinigy yra skiriama, kokios yra paskirstymo taisyklés ir koks

yra atitinkamy mokymy poreikis

4.1. ldentifikuoti ir suprasti suaugusiyjy mokymosi
poreikius ir motyvus

4.2. Nustatyti esamus ir prognozuoti bUsimus
darbdaviy gebejimy poreikius ir atsizvelgti j tai
formuojant MVG pasidlg

e lietuvos 3vietimo jstaigos nepakankamai orientuotos ir
atviros jvairaus amziaus ir skirtingy poreikiy suaugusiesiems

. Nepakankamas mokymosi  programy lankstumas ir

4.3. Skatinti MVG pasiUlos inovacijas ir lankstumag galimybiy mokytis nuotoliniu bGdu ar nedarbo metu
frikumas.

e Aukstosios mokyklos per mazai atsizvelgia | darbo rinkos
poreikius, nepakankama sqgveika su darbdaviais

4.4, Suteikti galimybes besimokantiesiems lanks€iai | Formalios Svietimo jstaigos vis dar néra pakankamai pritaikytos

progresuoti Salies kvalifikacijy sistemoje suaugusiesiems.
5. SEKMES VEIKSNYS: UZTIKRINTI AUKSTA SUAUGUSI
¢ Nemaza dalis Siuo metu prieinamy MVG veikly turi
5.1. Sukurti kokybés uztikrinimo sistemg suaugusiyjy kokybés trikumuy.
Svietimo programy stebésenai ir vertinimui e Lietuvoje néra veiksmingo neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir kokybeés vertinimo mechanizmo.
Svietéjams troksta andragoginiy gebéjimy.
Didéjant suaugusiyjy Svietimo poreikiui, gali stigti andragogy

5.2. Tobulinti suaugusiyjy Svietéjy gebéjimus
plétojant jy pirminj ir testinj mokyma

6. SEKMES VEIKSNYS: KOORDINUOTI MVG POLITIKA

6.1. Koordinuoti suaugusiyjy Svietimo politikos e Aiskios ir koordinuotos MVG politikos nacionaliniu ir vietos
jgyvendinimg su kitomis susijusiomis politikomis lygmeniu stoka.

6.2. Suderinti nacionaline ir vietos MVG politikas e  Svarbiausiy veikéjy bendradarbiavimo stoka.

6.3. Nuolat rinkti jrodymus, kas veikia ir kas neveikia | Sukurty produkty ar infrastruktGros testinis mazas ir neefektyvus
pletojant MVG sistemg naudojimas

* Lenteléje melsvai pazymétos tos prielaidos, kur Lietuva susiduria su didZiausiais isSUkiais MVG srityje.
Saltinis: Adaptuota Visionary Analytics pagal European Commission, Directorate General for Employment, Social
Affairs and Inclusion (2015). An in-depth analysis of adult learning policies and their effectiveness in Europe.

1.5. MVG TIKSLAI LIETUVOJE

Svarbiausi MV G apibréziantys teiseés aktai Lietuvoje yra trys: Neformaliojo suaugusiyjy svietimo
jstatymas!?, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016-2023 mety plétros
programa’® ir MVG plétros 2017-2020 mety veiksmy planas!®. Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir tesfinio mokymosi 2016-2023 mety pléfros programoje yra iSskiiami tokie
pagrindiniai tikslai:

e Sukurti ir Splétoti darnig suaugusiyjy 3vietimo ir testinio mokymosi sistemaq. §j tikslg
numatyta siekti per sukurtas finansines, teisines, organizacines paskatas, leisiancias
formuluoti glaudesnj Svietimo teikéjy tinklg; pletoti MVG paslaugas, ypac asmenims,
gyvenantiems mazuose miestelivose ir kaimuose bei teritorijose, kuriose didziausi
socialiniai, ekonominiai netolygumai; sudaryti sglygas suaugusiems jgyti bendryjy
kompetencijy ir formuoti jiems teigiamas MVG nuostatas;

e Suderinti MVG su 3alies Ukio ir visuomenés poreikiais. Pagrindinés veiklos kryptys Siam
tikslui pasiekti yra MVG jvairoves skatinimas pagal Salies Ukio ir visuomenés poreikj;
motyvacijos mokytis stiprinimas; sglygy asmenims savarankiskai valdyti karjerg
sudarymas; andragoginiy kompetencijy ir pedagoginiy psichologiniy Ziniy jgijimo
tobulinimas, jgyvendinant neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programas.

16 Pavyzdziui, bendruomenés grupés ar labdaros organizacijos.

17 LR Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo NR. VIII-822 pakeitimo |statymas. Nr. XII-1018, 2014 m. liepos 10 d.

18 LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016-2023 mety plétros
programos patvirtinimo". NR. 347, 2016 m. balandzio 6 d.

19 LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél mokymosi visg gyvenimg plétros 2017-2020 mety veiksmy plano
patvirtinimo*. NR. V-536, 2017 m. birzelio 28 d.
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2. SANTRAUKA: INVESTICIJU | MOKYMASI VISA GYVENIMA
TINKAMUMAS

Tinkamumo vertinimu siekiama atsakyti j klausimg, ar MVG srityje daroma tai, ko reikia (t.y. ar

sprendziamos pagrindinés Salies MVG problemos ir issukici)? Tinkamumas vertinamas
dvejopai: MVG sistemos lygiu ir pasirinkty tiksliniy grupiy lygiu (zr. 4 lentele).

Lentelé 4: Hipotezés, ju sgsajos su vertinimo klausimais, tikrinimo kriterijai ir sitlomi metodai

Tikrinamos hipotezés Vertinimo klausimai \ Kaip bus tikrinamos hipotezés
1 Ar finansuoiamos e Arintervencijos tinkamai atliepia visus pagrindinius
H1: Investicijos . infervenci'ojs tikslingos MVG i5Ukiuse Ar yra geresniy alternatyvy?
qilfepia visujs ty. siekia épres‘ri 9951 ¢ Ar keliami tikslai ir jy priemonés vis dar aktualUse
. A e Loginis rysys tarp tiksly ir vykdomuy intervencijy.
ipg;_ﬁ:::gmlus MVG g;jglg(li':)nscgwus MVG e Priemoniy finansavimo adekvatumas
) e Kq keisti siekiant tinkamesnio MVG i850kiy
sprendimo?
e Arintervencijomis tinkamai sprendziamos tiksliniy
grupiy svarbiausios nedalyvavimo ar riboto
. e - }
H2: Skiriamos 2. Ar finkamai parinktos gﬁ"eyr‘r’]g%”\?&”‘vc priezastys? Aryra geresniy
investicijos atitinka fikslinés grupése L e . S
vertinamy* tiksliniy  [3. Arinfervencijos ¢ \Llisldnolsmrzs?ﬁéorgoeizﬁjmnlu fiksliniy grupiy poreikiy ir
gruplv - oh’rm'kg fiksfiniy grupiv ¢ Finansavimo dalies, nukreiptos tikslinéms grupém:s,
MVG poreikius poreikius? adekvatumas
e Kq keisti siekiant labiau atliepti aktualiy fiksliniy
grupiy poreikiuse

* Sioje atvejo studijoje vertinti pasirinktos trys tikslinés grupés: (1) jmoniy darbuotojai ir vadovai; (2) bedarbiai ir
vyresnio darbingo amziaus asmenys, susiduriantys su auk$ta nedarbo rizika; ir (3) Svietimo vieSgsias paslaugas
teikianciy institucijy darbuotojai.

Saltinis: Visionary Analytics

2.1. AR FINANSUOJAMOS INTERVENCIJOS TIKSLINGOS, T.Y. SIEKIA
SPRESTI PAGRINDINIUS MVG ISSUKIUS?

Siame skyrivje pateikiomos MVG politikos tinkamumo vertinimo apibendrintos jZvalgos ir
silymai (5 lentele zemiau). Jie pateikiaomi pagal teoriniaome modelyje iSskirtus efektyvios
suaugusiyjy Svietimo politikos sekmeés veiksnius ir jy prielaidas. Vertinami visi sekmeés veiksniai
iSskyrus paskutinj, sestg, seékmes veiksnj (koordinuoti MVG politikg; vertinamas 3.2 dalyje).
Detalus visy efektyvios suaugusiyjy Svietimo politikos sekmés veiksniy ir jy prielaidy vertinimas
pateikiamas 3 priede.

Lentelé 5: MVG politikos tinkamumo vertinimas pagal efektyvios suaugusiyjy Svietimo
politikos sékmés veiksnius ir prielaidas
Bendras
vertinimas
1. SEKMES VEIKSNYS: SUFORMUOTI |[PROT| MOKYTIS
1.1. Informuoti apie MVG galimybes ir naudg

Detalesnis vertinimas Rekomendacijos

e Informavimo paslaugqg teikti vieno langelio principu

Informuojant apie MVG galimybes ir naudg remiantis savivaldybiy NSS koordinatoriais ir jy
froksta integralaus poziurio: gyventojai kuruojamu (kuriamu) vietos MVG paslaugy teikéjy
informuojami fragmentuotai ir nenuosekliai tinklu tam skiriant papildomg finansavima.

teikiant paslaugas projekty pagrindu, tam Informavimo paslaugas butina diferencijuoti pagal
fikru laikotarpiu, tik kai kuriose Salies tiksliniy grupiy poreikius;

vietovese ir ik daliai tam fikry fiksliniy grupiy o Efektyvinti virtualaus informavimo paslaugas per
nariy. Atokiai gyvenantys, bedarbiai, AIKOS platformaq: dar labiau diferencijuofi
nedalyvaujantys LDB projektuose, jmoniy paslaugas pagal tikslines grupes; suteikti kur kas
darbuoftojai ir darbdaviai nera pakankamai daugiau informacijos apie MVG naudq; pletofi
informuojami. polinkiy festy skilfj; suteikti informacijos ne fik kur ir kg

mokytis, bet ir kaip mokytis (mokymosi
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Bendras

Detalesnis vertinimas

Rekomendacijos

vertinimas

infrastruktGros, metody, turinio ir priemoniy
diferencijavimas).

Turi bUti nuolat galvojama ne tik kaip
efektyviau informuoti, bet ir apie kg
informuoti, t.y. kokias informacijos spragas
reikia spresti. Informavimo paslaugy furinys
turi bUti labiau ispletotas.

BUtina plétoti zmoniy sgmoningumag apie tai, kas
yra mokymaisis (ne tik formalus profesinis, bet ir,
pvz., jvairGs bureliai, saviugda ir pan.);

Labiau diferencijuoti informavimo paslaugy furinj
(pvz., bedarbiams svarbu keisti neigiamas
iSankstines nuostatas);

Kur kas daugiau démesio skirti informacijai apie
MVG teikiamg naudaq. Si informacija turi pasiekti ne
tik fiksliniy grupiy atstovus (suaugusiuosius), bet ir uz
MVG atsakingy instfitucijy atstovus (pvz.,
organizuojant tematinius mokymus apie tai) tam,
kad MVG buty teikiamas prioritetas nacionaliniu ir
vietos mastu lyginant su kitomis politikomis/
prioritetais;

Pasitelkti psichologijos, elgsenos ekonomikos ir kity
susijusiy sriciy jzvalgas siekiant, kad zinuté pasiekty
reikiamg vartotojq.

1.2. Tiksling

ai konsultuoti dél MVG ir karjeros galimybiy

Vaiky profesinis orientavimas — pagrindas
stipriems suaugusiyjy karjeros planavimo
gebéjimams. Siuo metu mokiniams néra
visuotinai teikiamos profesinés karjeros
planavimo paslaugos. Planuojamos
priemonés (asmens mokymosi pazangos
stebésenos jrankis Europass pagrindu,
elektroniniy polinkiy testy pléfra) vertintinos
kaip tinkamos.

Numatyti priemones, skirtas labai detaliai paaiskinti,
kaip naudotis bUsimais jrankiais ir pritraukti
vartotojus bei integruoti naujas priemones j esamas
informacines sistemas.

o ISplésti elektroniniy asmens polinkiy nustatymo
jrankiy galimybes suteikiant progqg juos mokiniams
naudoti kuo anksciau ir kuo placiau.

Nera pakankamai stebima ir uztikinama
Siuo metu nekvalifikuotiems bedarbiams,
jaunimui ir vyresnio (darbingo) amziaus
asmenims feikiamy profesinio orientavimo
paslaugy kokybé.

Kur kas didesnj démes;j skirti profesinio orientavimo
paslaugy kokybe didinantiems veiksniams (pvz.,
griztamajam rysiui, ekonominio naudingumo principui
Sio tipo paslaugy pirkimuose, paslaugas teikianciy
specialisty kvalifikacijai).

Nepakankamai teikiamos profesinio
orientavimo paslaugos dirbantiesiems.

« Siai tikslinei grupei pritaikyti asmens polinkiy
nustatymo elektroninius testus;

o Plétoti kokybiskas mentorystés ir koucingo
paslaugas jmonems, kurios, tikétina, lemty didesnj
darbuotojy dalyvavimg MVG nei tiesioginé parama
mokymui.

Netolygus profesinis orientfavimas vietos
lygiu.

Suaugusiyjy profesiniam orientavimui pasitelkti
savivaldybés NSS koordinatorius ir jy kuruojamg
(kuriamq) vietos paslaugy teikéjy tinklg (pvz.,
remiantis Danijos VEU centry pafirtimi). BGtina perimfi
ankstesne LDB (pvz., karjeros konsultanty, jaunimo

darbo centry) patirtj Sioje srityje.

1.3. Jtraukti socialinius ir kitus partnerius plétojant mokymos|

i kultirg

MVG veikloms ir pletrai savivaldybése ES
fondy investicijos skirstomos ne visai
fikslingai: tai vykdoma cenftralizuotai,
nestiprinant savivaldybiy gebéjimy pletofi

MVG vietos lygiu.

Esamq finansavimaq reikty ,,apversti* — didzigjg dalj
l&3y skirti savivaldybiy NSS programy daliniam (iki
50%) finansavimui, taip kuriant vietos ,.know-how",
iSlaikant proceso savininkiskumg savivaldybése,
stiprinant vietos teikéjy finklg ir MV G kulturg.

Teigiamai vertintini mokymai, vykdomi NSS
koordinatoriams ir kitiems asmenims, kurie
savivaldybéje organizuoja NSS. Taciau
mokymy frukmé yra frumpa (16 val.) ir
festinumas niekaip neuztikrinamas.

Koordinuoti KPMPC projektq ,,Suaugusiyjy Svietimo
sistemos plétra suteikiant besimokantiems asmenims
bendrgsias ir pagrindines kompetencijas” su SAC
projektu , Lyderiy laikas 3" pastarajame numatant
papildomy l€3y naujai veiklai (zr. Zemiau).

@

Viena savivaldybés NSS koordinatoriaus
funkcijy — koordinuoti NSS procesus
savivaldybéje - turi didelj potencialq, bet

Siuo metu yra nepakankamai iSnaudojama.

o Kurti MVG teikéjy tinklg savivaldybése pasitelkiant,
pvz., Danijos suaugusiyjy Svietimo centry (dan. VEU
centres) gerqgja patirtimi.

e Projekte ,,Lyderiy laikas 3" numatyti ne tik paramg
savivaldybems siekiant mokiniy mokymosi
pazangos, bet ir siekiant vietos suaugusiyjy Svietimo
pletros.

Kai kuriy NSS koordinatoriy veiklos
efektyvumas néera aukstas del santykinai
Zemo savivaldybiy vadovy sgmoningumo

MVG atzvilgiu.

o Sukurti finansines paskatas merams ir kitiems
administracijos vadovams formuoti ir jgyvendinti
vietos MVG politikg (pvz., numatant priedus uz
teigiamus rezultatus Sioje srityje).
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Bendras

e Detalesnis vertinimas Rekomendacijos

vertinimas

1.4. Suteikti tinkamg mokymosi patirti mokymosi pradzioje
Salyje yra teigiamy pavyzdiiy Sioje srityje BUtina plétoti tinkamas mokymosi patirtis mokymosi
(pvz., vizitai j mokymo jstaigas, Seseliavimas pradzioje tam tfikroms suaugusiyjy grupems.
jmonése projekte ,,Atrask save"). Visgi Pavyzdziui, nekvalifikuotiems bedarbiams ir vyresnio
daugumai suaugusiyjy vykdomi bendri (darbingo) amziaus asmenims leisti lanksCiau
mokymai, nepritaikant jy grupés nariy iSbandyti jvairius mokymus, diferencijuoti mokymus

poreikiams. pagal poreikius.
2. SEKMES VEIKSNYS: SKATINTI DARBDAVIY INVESTICIJAS | DARBUOTOJUY MOKYMASI

2.1. Remti darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg

e Bendrai, plétoti dirbanciyjy profesinj tobuléjimg ne
ES projekty rémuose, o vieningos, visas aktualias
ministerijas apimancios MVG strategijos remuose.
Specifiskai, pavyzdziui, iSplesti mokymosi vakarais ar
savaitgalio metu galimybes, diegti inovatyvias
mokymosi priemones, kokybiskas modulines
programas ir efektyvig ankstesnio mokymosi
pasiekimy vertinimo ir pripazinimo sistemq siekiant
didinti mokymosi lankstuma, sukurti tiesioginés
paramos maziau kvalifikuotiems darbuotojams
mechanizmg

Dirbanciyjy profesiniam tobuléjimui Salyje
skiiama pernelyg mazai démesio.

Tiesioginé parama kvalifikacijos tobulinimui Skirti kuo daugiau demesio valstybés netiesioginei
yra svarbu, taciau ji yra mazai efektyvi, nes paramai kuriant MVG sglygas pazeidziamiausiems
grista vienkartiniu finansavimu. Todel itin (pvz., maziau kvalifikuotiems dirbantiesiems).

svarbus yra paramos tvarumas siekiant
remtiny veikly festinumo.

o Siekiant tvarios testinio profesinio mokymo plétros

Nors teisés aktuose numatomas radikalus turi bUti kur kas labiau nei iki Siol stiprinami PM|
kokybisky paslaugy aprépties mokytojy ir ypac jy vadybinio personalo verslumo
suaugusiesiems didinimas, PM| dar néra gebéjimai, o taip pat operatyviai Salinami bet kokie
pilnai pasirengusios dideliu mastu ir fempu apribojimai infrastrukttros jveiklinimui (pvz.,

vykdyti testinio profesinio mokymo biurokrafinés kliGtys).

programas. Beveik iSimtinai finansuojama « Salia PM], aukstyjy mokykly potencialas testinio

PM| infrastruktura, fikintis, kad jos jveiklinimu mokymo paslaugy rinkoje galéty buti kur kas geriau
pasirgpins PM| i§ gaunamy pajamy. isSnaudojamas taip pleciant darbuotojy ir kity

suaugusiyjy mokymosi galimybes.
2.2. Skatinti darbdavius naudotis iSoriniy organizacijy akredituotomis ir nacionaliniv mastu pripazjstamomis
kvalifikacijomis

e Detaliai iSanalizuoti jrankio aktualumaq verslui, o taip
pat galimg poveikj Lietuvos kvalifikacijy sandarai.

o Siekiant iSvengti neigiamy pasekmiy, reikty atlikfi ir
sillomo jrankio galimybiy studijq bei pilotavimo
rezultaty vertinima.

UM darbuotojams ir verslui kuriamas
darbinéje veikloje jgyjamy auksto
meistriskumo kvalifikacijy posistemeés jrankis
vertintinas, kaip prasmingas ir tinkamas.

2.3. Skatinti mokymgsi darbo vietoje

Pries jgyvendinant bet kokias priemones Sioje srityje
rekomenduojama afidziai iSnagrinéti ir perimti
racionaliausias anksciau Sioje srityje atlikty darby
iSvadas ir rekomendacijas.

Afliekant bet kurivos veiksmus ifin didelj demesj skirti
viesinimo veikloms dél mokymosi formos
sudetingumo. Itin svarbu atlikti ir viesinti sgnaudy-
naudos analizes rezultatus Sioje srityje, kadangi tai
Sioje stityje, dél ko gali sumazéti (arba yra verslui suprantamiausia ir priimfiniausia

nedidéti) Sios mokymosi formos Informacijos forma.
@ patrauklumas. o SMM ir UM jgyvendinti jungtine priemone, skirtg

Formaliojo mokymosi darbo vietoje srityje itin
aktualios pameistrystés programos.
|gyvendinant pameistryste stokojama
politinés valios ir politinio prioriteto, stebimas
pasimetimas ir delsimas. Todél kyla rizika,
kad deél skubos bus daroma daug klaidy

pameistrystes plétrai (zr. 3.1 skyriy).
o Apsvarstyti galimy politiniy sprendimy tiketing
poveikj profesinio mokymo sistemai.
Visgi neformalusis mokymas darbo vietoje yra ko
gero efektyviausia is neformaliojo mokymo formy. Tai
,nearti dirvonai* didelei daliai darbdaviy ir
daugumai esamy Svietimo paslaugy feikejy (iSskyrus,
nebent, DRMC) — neformaliajam mokymuisi darbo
vietoje jie turéty skirti kur kas daugiau démesio nei iki
Siol. Galima bUty vadovautis Komisijos nesenai
paskelbtomis praktinémis gairemis?, kaip skafinti
suaugusiyjy Svietimg darbo vietoje.

Neformaliojo mokymosi darbo vietoje
potencialas Lietuvoje, tikétina, néra
pakankamai isnaudojamas. Detalesniam
vertinimui froksta informacijos apie tokiy
mokymy taikymo mastq, ju kokybe ir
specifikg.

20 7r. https://ec.europa.eu/epale/lt/node/72225 [Zidréta 2018.07.19]
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Bendras
vertinimas

Detalesnis vertinimas

Rekomendacijos

3. SEKMES VEIKSNYS: DIDINTI PRIEINAMUMA VISIEMS

3.1. Remti MVG paslaugas pazeidziamoms ir sunkiai pasiekiamoms grupéms (apimant bedarbius ir ekonomiskai
neaktyvius gyventojus)

Vertinamose priemoneése isskirtinis demesys
skiiamas bedarbiy, vyresnio amziaus bei
nejgaliyjy asmeny ir socialine afskirtj
patirianciy asmeny mokymuisi. Ekonomiskai
neaktyviy gyventojy grupéje didelis
démesys skiiamas vaiky, mokiniy ir studenty
mokymuisi. Taciau likusioms grupéems (like
ekonomiskai neaktyvis asmenys, zemaqg
kvalifikacijg turintys asmenys, zemas
pajamas gaunantys asmenys, kaimisky
vietoviy gyventojai) MVG paslaugy rinkoje
vertintojy nuomone skiriamas
nepakankamas demesys.

e Dalyvavimo MVG kliociy ir mokymosi poreikiy
identifikavima.

e Lietfuvos darbo birzos (bUsimos UzZimtumo tarmnybos)
paslaugy reforma siekiant (a) tiksliau profilivofi
skirtingas tikslines grupes ir (b) siGlyti jiems
tinkamesnes paslaugas. Vienas tokios reformos
pavyzdziy — profesinio orientavimo paslaugy plétra
pazeidziamoms dirbanciyjy grupéms (zr. 1.2
prielaidos detaly aprasymaq).

o Stiprinti bendruosius gebéjimus, kadangi Sios
asmeny grupés daznai ypac stokoja tam tikry
universaliy kompetencijy (kaip antai, skaitmeniniy
gebéjimy).

3.2. Teikti konsultacijas ir paramos paslaugas MVG maziau

dalyvaujanciy grupiy atstovams

MVG maziau dalyvaujanciy grupiy
afstovams turi buti teikiamos kompleksinés
paslaugos, kurios apimty ne tik Svietimo, bet
ir socialines bei sveikatos paslaugas. MVG
maziau dalyvaujanciy grupiy atstovams
sukuriamos nepakankamos sglygos
dalyvauti MVG.

o Trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu rekomenduotina
NSS koordinatoriams savivaldybése didZiausig
démesj skirti MVG maziau dalyvaujanciy grupiy
atstovams ir jy dalyvavimo MVG sqlygy gerinimui;

e llguoju laikotarpiu, rekomenduofina numatyfi
papildomq finansavimq (ir/ ar etatus)
tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatoriaus
pareigybei iSpleciant jo kuruojamas tikslines grupes
(papildant MVG maZiau dalyvaujanciy grupiy
nariais).

3.3. Sukurti

alimybes pripazinti ankstesnio neformalaus mokymosi ir savisvietos pasiekimus

@

Nors yra reglamentuotas bUdas, kaip vertinfi
ir pripazinti savisvietos ir neformalivoju bidu
jgytas kompetencijas, taciau §i sistema Siuo
metu veikia epizodiskai ir su zenkliais
frokumais. KPMPC projekte planuojama
sukurti savisvietos ir neformalivoju budu jgyty
kompetencijy pripazinimo sistema vertintina
kaip tinkama.

BUtina iSspresti iskeltus klausimus, pavyzdzivi: del
vieningy jkainiy nustatymo, dél institucijy, atsakingy
Uz proceso stebéjimqg, koordinavimg ir kokybés
uztikrinimg, dél metodinés pagalbos PM| teikimg, dél
savivaldos jtraukimo | §j procesq, dél laiko, per kurj
suteikioma paslauga, reglamentavimo. Butina dalj
KPMPC projekto I€3y skirti ne tik pilotavimui, bet ir
sistemos jgyvendinimui fam, kad sistema veikty.
Paraleliai, siekiant valdyti rizikg, reikty galvofi, kas
galéty duoti greitesnj teigiamq efektq. Viena
alternatyvy — skaitmeniniai Zenkliukai (angl. open
badges).

3.4. Pasinaudoti tarpininky paslaugomis siekiant didinti MVG prieinamumagq sunkiai pasiekiamoms grupéms

@

Siuo metu nepakankamai isnaudojamas
savivaldybeése veikianCiy su MVG susijusiy
organizacijy potencialas didinti
prieinamumgq sunkiai pasiekiamoms

grupems.

BGtina skirti itin didelj démesj didinti savivaldybiy
administracijy sgmoninguma plétojant MVG
galimybes ir jgalinti jas tai daryti (detalesnés

rekomendacijos 1.1-1.3 ir 3.2 prielaidose).

3.5. Integruoti bendryjy gebéjimy vystymg j suaugusiyjy Svietimo programas

KPMPC projekto ,,,,Suaugusiyjy Svietimo
sistemos pléetra suteikiant besimokantiems
asmenims bendrgsias ir pagrindines
kompetencijas" suaugusiyjy mokymai nera
koordinuojami su NSS programy finansavimo
konkursu, kas nesudaro galimybiy pletofi
MVG savivaldybése.

Numatyti papildomy €3y KPMPC projekto veiklai ,
skirtai suaugusiyjy bendryjy gebéjimy tobulinimui, jas
skirstant ne centralizuotai, o per savivaldybes. Jei
fechniskai jmanoma (atsizvelgiant j ES fondy
investicijy administravimo proceduras), sivloma
paramq savivaldybéms skirti paraisky konkurso budu,
50 proc. ar panadsiu infensyvumu.

Atsizvelgiant | menkg SMIS registruoty
dalyviy skaiciy ir aktyvumg, butina
papildomai finansuoti veiklas, skirtas
vartotojy pritraukimui. Antraip sistemos, kuriai
plétoti buvo skirtos nemenkos lesos,
potencialas nebus isSnaudotas.

4 SEKMES VEIKSNYS: SUTEIKTI DARBDAVIAMS IR BESIMOKAN

4.1. Identifikuoti ir suprasti suaugusiyjy mokymosi poreikius

Galéty bufi finansuojami vartotojy poreikiy tyrimai ir
sistemos funkcionalumy adaptavimas jiems, vartotojy
sgsajy pletrg (pvz., SMIS integravimaq j LDB siulomy
paslaugy paketq, treCiojo amziaus universitety veiklg
ir pan.) ir papildoma reklama. SMIS sistema (joje
pateikiamas platusis temy sgrasas ir forumo jrankis)

ir motyvus

gali tapti jrankiu savivaldybéms.
IESIEMS AKTUALIAS MOKYMOSI PASLAUGAS

Siuo metu suaugusiyjy mokymosi poreikiy ir
motyvy tyrimai vykdomi gana chaotiskai,
jvairiy projekty ar pavieniy iniciatyvy
rémuose, neturint tikslo giliau jvertinti bendro
Visos sistemos paveikslo. Savivaldybés

e BUtina skirti papildomy 1€y sistemingiems
suaugusiyjy mokymosi poreikiy ir motyvy tyrimams
(pvz., tam numatant papildomas Iesas projekte
,,Profesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenimag

informaciniy sistemu ir registry plétra"). Tyrimus testi
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vertinimas

Detalesnis vertinimas

Rekomendacijos

nesistemingai firia suaugusiyjy mokymosi
poreikius ir motyvus. Sie tyrimai gali padéti
geriau jgyvendinti suaugusiyjy mokymosi
procesq ir jj tobulinti, efektyviau suplanuoti
ES fondy investicijas, stebeti kaitq Sioje srityje.

bUsimu 2021-2026 m. ES fondy investicijy laikotarpiu.
Konkreti galimybé - PIAAC tyrimo antrinés analizes,
kurias bUty galima finansuoti i§ minéto projekto
arba pagal Lietuvos mokslo tarybos reikminiy tyrimy
priemone.

o I3plésti jau suplanuotus mokymosi poreikiy ir motyvy
tyrimus j juos jtraukiant papildomas tikslines grupes
(pvz., UPC projekte ,Tesk" jtraukti andragogus ir
kitus Svietéjus).

o Skirfi didelj démesj praktiniam suaugusiyjy
mokymosi poreikiy ir motyvy tyrimy panaudojimui
(pvz., juos fampriau sieti su politikos jgyvendinimu).

4.2. Nustaty:

pasidlg

ti esamus ir prognozuoti bisimus darbdaviy gebéjimy poreikius ir atsizvelgti j tai formuojant MVG

Naujas MOSTA kuriamas specialisty poreikio
prognozavimo modelis yra kur kas detalesnis
nei jo pirmtakas, fad Sis modelis vertintinas
kaip tinkamesnis jrankis specialisty poreikio
prognozavimui.

Svarbus ne tik bUsimy specialisty skaiCiy. Prognozes
svarbu papildyti tokia informacija i§ darbdaviy, kaip
jy l0kesciai dél bendryjy gebéjimy ir perkeliamyijy
gebeéjimy (angl. transferable skills) poreikio ar
specifiniy darbo rinkos tfendencijy atskiruose
sektorivose. Si informacija praturtinty specialisty
prognozes, pateikiant jas platesniame darbo rinkos
kontekste.

|vykus politiniams pokycCiams Sioje srityje,
svarbu atidziai stebéti tolesne zmogiskyjy
iStekliy stebesenos pazangq ir uztikrinti
igyvendinamy priemoniy testinuma.

Pavyzdzivi, prognozavimo tyrimy rezultatus , sekant
VP 9.4.3 uzdavinio aprasymu, silloma panaudoti
profesiniam orientavimui, sukuriant profesinio
orientavimo produktus fikslineéms grupems. Vertintojy
Ziniomis tai kol kas néra daroma.

4.3. Skatinti

MVG pasiulos inovacijas ir lankstumg

@

Si sritis yra vienas didziausiy salies MVG
sistemos i350kiy. Salyje stokojama sistemingo
MVG pasiGlos inovacijy ir lanksCiy sprendimy
jgyvendinimo. Pastarieji jgyvendinami
pavieniuose projekfuose, nematant visumos,
nesiejant su skirtingais suaugusiyjy mokymaosi
poreikiais ir motyvais.

¢ Inovacijos galéty buti jgyvendinamos racionaliau.
Pavyzdziui, nuotolinio mokymosi srityje vietoj gausiy
1€3y, skirty sukurti SMIS, kuria vangiai naudojamasi,
galéjo buti jgyvendinami pigesni sprendimai:
mokantiems angly kalbg suteikti priéjimg prie
rinkoje esanciy gausybés mokymo kursy;
nemokantiems versti reikiamy kursy turinj; jei kursy
néra rinkoje — juos kurti.

Kurti ir diegti kur kas daugiau MVG pasiulos
inovacijy mokymo metody, mokymo infrastruktdros
ir mokymo priemoniy srityse.

Suaugusiyjy Svietimo paslaugas teikianciose
jstaigose silloma: sukurti inovacijy ,,informacinj
bankqg" projekto ,,Lyderiy laikas 3" svetaingje;
minétame projekte siGlyti PM| atstovams savitarpio
pagalbos jrankius; MVG pasitlos inovacijy klausimus
integruoti | esamus jstaigy kokybés vertinimus;
apsvarstyti idéjg parengti geros suaugusiyjy
Svietimo jstaigos koncepcijq ir jos jgyvendinimui
skirtus jrankius.

Skubama rengti modulines profesinio
mokymo programas. Tai gali neigiaomai
atsiliepti moduliniy programy ir mokymo
proceso kokybei bei Sios mokymo formos
patrauklumui.

Létinti moduliniy programy jgyvendinimo fempqg
arba, nekeiciant sprendimo, skirti kur kas daugiau
resursy moduliniy programy ir jy rengimo proceso
kokybei uztikrinti (pvz., PM| konsultacijoms, metodinei
pagalbai).

4.4. Suteikti

galimybes besimokantiesiems lanksciai progresuoti Salies kvalifikacijy sistemoje

Sioje srityje daroma pazanga vertintina kaip
nepakankama. Planuojami jrankiai (tf.y.
mokymosi pasiekimy pripazinimas, darbineje
veikloje jgyjamy auksto meistriskumo
kvalifikacijy pripazinimas, Europass jrankis ir
polinkiy festai) yra vertintini kaip tinkami ir
efektyvus sprendimai siekiant didinti MVG
lygj.

o Skirti kur kas didesnj politikos jgyvendintojy démes;j
Siqi sriciai (fam, kad uztikrinti didesne jos pazangq);

o Kuriant jrankius galvoti ne tik apie vaikus, bet ir

suaugusiuosius bei jy poreikius. Idealiu atveju visi

auksciau minimi jrankiai turi bUti prieinami ir tinkami

abejoms tikslinéms grupéms.

Darbinéje veikloje jgyjamy auksto meistriskumo

kvalifikacijy posistemés atveju, bUtina jverti ne tik

piloty rezultatus, bet ir atsakyti j Sioje atvejo studijoje

keliamus ir kitus bendrus klausimus, susijusius su

iniciatyvos jgyvendinimu.

o Kuriant Europass jrankj, butina uztikrinti jo naudojimg
rinkoje.

e Polinkiy testus plésti pritaikant bedarbiams ir
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Bendras

e Detalesnis vertinimas
vertinimas

Rekomendacijos

pazeidziamiems darbuotojams. Bendrajame
ugdyme polinkiy testus atlikti kuo anksCiau tam,
kad mokytojai furety daugiau laiko veikti naudojant
jy rezultatus.
5. SEKMES VEIKSNYS: UZTIKRINTI AUKSTA SUAUGUSIYJY SVIETIMO PASLAUGY KOKYB

5.1. Sukurti kokybés uztikrinimo sistemgq suaugusiyjy Svietimo programy stebésendi ir vertinimui

Suaugusiyjy Svietimas pagal formaligsias Tobulinant formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo
programas vadovaujasi aiskiomis kokybés jrankius rekomenduotina itin didelj démes;j skirti
uztikrinimo priemonémis. Jos planuojamos testinio mokymo kokybei uztikrinti, kadangi Siai sriciai
atnaujinti bUsimame KPMPC, MOSTA ir Siuo metu skiiamas mazesnis démesys.

NMVA projekte.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo kokybés
uztikrinimas yra paliktas savieigai.

Vertintojy Ziniomis néra vykdoma Sios
mokymosi formos stebésena, tyrimai, teikéjy
jsivertinimo ir iSorinio vertinimo procesas nera
reglamentuotas, néra atitinkamy gairiy ir

tvarkos.

o Kuriant kokybés uztikrinimo sistemaq pasinaudoti iki
Siol sukaupta patirtimi ir sukurtais jrankiais (pvz.,
Europos kokybés zenklo iniciatyva - EQM, QALLL ir
SEALLL projekto rezultatais).

o Apsvarstyti galimybe sukurti esamy neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo mokymo programy ir gal net
teikéjy reitingavimo jrank;j.

5.2. Tobulinti suaugusiyjy svietéjy gebéjimus plétojant jy pirminj ir testinf mokymaq (zr. 2.2 skyri

6 SEKMES VEIKSNYS: KOORDINUOTI MVG POLITIKA (Zr. 3.2 skyriy)

* Lenteléje melsvai pazymétos tos prielaidos, kur Lietuva susiduria su didZiausiais issUkiais MVG srityje.

Saltinis: Adaptuota Visionary Analytics pagal European Commission, Directorate General for Employment, Social
Affairs and Inclusion (2015). An in-depth analysis of adult learning policies and their effectiveness in Europe.

2.2. AR TINKAMAI PARINKTOS TIKSLINES GRUPES? AR
INTERVENCIJOS ATITINKA TIKSLINIY GRUPIU POREIKIUS?

Siame skyrivje pateikiamos apibendrintos jzvalgos ir siGlymai dél MVG sglygy tinkamumo
Sioms afrinktfoms grupéms: jmoniy darbuotojai ir vadovai; bedarbiai ir vyresnio darbingo
amziaus asmenys, susiduriantys su nedarbo rizika; ir Svietimo sistemos darbuotojai (zr. 6 lentele
Zemiau). Kiekvienos tikslinés grupés vertinimas apima konkrecias ES fondy investicijy veiksmy
programos priemones (jy sqrasas pateiktas 1 priede). I1Ssamus iy fiksliniy grupiy MVG salygy
tfinkamumo vertinimas pateikiaomas 4 priede.

Lentelé 6: MVG sal

Bendras

vertinimas

pasirinktoms tikslinéms

Detalesnis vertinimas

|IMONIY DARBUOTOJAI IR VADOVAI
Ar tinkamai pasirinktos tikslinés grupés (t.y. kg remti)?

grupéms vertinimas

Rekomendacijos

@

Siuo metu fikslingé grupé niekaip
nediferencijuojama ir ji gali apimfi visus
pareiskejo ir partnerio (jei toks galimas)
darbuotojus. Tai prasilenkia su idealia
valstybés intervencijy logika, kuomet riboti
viesieji resursai investuojami ten, kur egzistuoja
didZiausias poreikis — Siuo atveju, | tuos jmoniy
darbuotojus, kurie maziausiai dalyvauja MVG
veiklose.

Svarstyti tiesioginés paramos pazeidziamiems
darbuotojams galimybe. Pazeidziami darbuotojai dél
zemesnio sgmoningumo mokytis ir maziau palankios,
lyginant su aukstos kvalifikacijos?! kolegomis, padéties
jmonéje (sukuria maziau pridétinés vertés) ir darbo
rinkoje (juos jmonei kur kas pigiau samdyti ar afleisti)
yra linke maziau dalyvauti MVG veiklose. Todél jiems
turi bUti skiiama fiksliné parama (pvz., derinant
pasiulos ir paklausos finansavimo mechanizmus).

Bene zemiausia mokymosi kultura yra tarp
mazy Lietuvos jmoniy. Labai mazos ir mazos
jmoneés didziuosiuose Salies miestuose veikia kur
kas geresnese ekonominése sglygose nei
veikiancios likusioje salies teritorijoje. Labai
mazoms ir mazoms jmonéems, jsikUrusioms ne
didzivosiuose miestuose, skiriama
nepakankama parama.

Tikslingiau remti labai mazas ir mazas jmones ne
pagrindinivose 3alies miestuose. Sivo pozidriu
teigiamai vertintina, kad prioritetinis balas
planuojamas skirti projektams jgyvendinamiems
Lietuvos teritorijoje, iSskyrus Vilniaus, Kauno ir
Klaipédos miesty ir rajony savivaldybes. Visgi
pazeidziamy darbuotojy yra ir mineétose
savivaldybése. Paramos tolygumaqg galety uztikrinti
tarpininkai (pvz., sav. NSS koordinatoriai).

Siuo metu per menkas démesys skiriamas
jmoniy vadovy (daznai lemianciy mokymosi
kultorg jmonése) mokymams, jy poreikiy

Paramg skirti ne tik labai mazy ir mazy jmoniy
darbuotojy, bet ir ypac ju vadovy mokymui ir poZzirio
kaitai (apimant aktyvaus informavimo apie MVGir jo

21 Sioje atvejo studijoje, remiantis Eurostat darbo jégos tyrimu, Zemai kvalifikacijai priskiriami ISCED 0-2 lygmenys,
vidutinei — 3-4, aukstai - 5-8.
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nustatymui, planavimui, poZidrio kaitai.

teikiamg naudq veiklas). Atlikti reguliarius priemoniy

efektyvumo vertinimus ir kasty-naudos andlizes.

Ar intervencijos atitinka tiksliniy grupiy poreikius? Kq keisti?

Per jvairius specifinius reikalavimus itin ribojama
tai, ko mokyti. UM administruojamose
priemonése sitloma per menka mokymosi
formy jvairové. Tai nesudaro tinkamy prielaidy
mokytis visoms darbuotojy ir vadovy grupéms.

o Skiriant tiesiogine paramqg pazeidziamiems

darbuotojams palikti laisve, kad bUty galima
identifikuoti labiausiai aktualias kompetencijas ir
parinkti mokymus fikslingai uzpildancius
kompetencijy spragas;

Skiriant paramag jmonéms (ypac labai mazoms ir
mazoms jmonéms), parama galéty bufi
koncentruojama sumanios specializacijos srityse
I$plésti mokymosi formy jvairove placiau jtraukiant
mokymaq darbo vietoje, numatant kitas formas
(bendrgjj ugdymg (pvz., pazeidziamiems
darbuotojams), nuotolinj Svietima, mokymasi
neakivaizdiniu budu, misSry mokyma.

Lietuvos jmonéms budinga Zzema mokymosi
kultOra. Esamy ES fondy investicijy démesys
mokymosi kultUrai néra pakankamas.

I$siaiskinti pazeidziamy darbuotojy mokymosi
poreikius ir motyvus bei, atsizvelgiant j tai, parinkfi
infervencijas.

Decentralizuotai (pvz., per bUsimqg Uzimtumo
tarmybg ar savivaldybiy NSS koordinatoriy
kuruojomag MVG teikéjy tinklg) teikti paramg
fikslinéms grupemes.

Siekiant efektyvumo ir tvarumo teikti kompleksines
paslaugas (pvz., pazeidziamiems darbuotojams
paramg sieti su profesiniu orientavimu; labai mazy ir
mazy atveju - su informacija apie MVG naudg,
konsultacijas dél Zzmogiskyjy istekliy ar verslo plétros,
darbuotojy atranka).

Vykdyti komunikacijos projektus, nukreiptus j jmoniy
vadovus (pagrindiné tiksliné grupé) ir pazeidziamus
darbuotojus (papildoma tiksliné grupe).

Sukurti tvary finansinés paramos mechanizma,
nepriklausantj nuo ES investicijy.

Nuolat stebéti verslo mokymosi kulturos kaitg (pvz.,
per nuomoniy tyrimus).

Mokymai vykdomi pagal V3] Versli Lietuva
administfruojamo mokymo paslaugy teikéjy ir
mokymo programu sqraiq. Sis sgrasas yra gan
ribotas geografiniu poZitriu. Be to, tai néra
minétos institucijos kompetencija.

Minetas V3| Versli Lietuva funkcijas
rekomenduojama perimti KPMPC (panasiai kaip
LDB atveju, zr. 4 priedo 2 skyriy).

Bendradarbiauti su savivalda pleciant pasirinkimus
vietos naudos gavejams (frumpuoju laikotarpiu —
sav. NSS koordinatoriai gali padéti identifikuoti
savivaldybeje kokybiskus mokymo paslaugy feikejus
ir mokymo programas, ilguoju — suformuoti ju finklg).

BUdai, kaip skirstoma parama tikslinei grupei,
néra visada tinkami. Analizuojamos UM
priemonés nebuvo né karto pilotuojamos, , t.y.
sugalvoti priemoniy reikalavimai jgyvendinami
visa leidziama apimtimi. Tai néra efektyvu ir
tinkama. Siuo metu priemonése (ypac
,kompetencijos vaucerio" priemoneés atveju)
numatyti reikalavimai sukelia pernelyg didele
administracine nastg jmonems. Iki Siol
numatyta ribota tarpininky pasirinkimo
jvairove. Esami tarpininkai neuztikrina, kad
MVG veiklose dalyvauty fie, kam labiausiai to
reikia.

Pilotuoti priemones ir ypac tas, dél kuriy
jgyvendinimo detaliy abejojama;

Paprastinti priemoniy finansavimo salygas islaikant
balansq tarp riziky valdymo (siekiant, kad parama
nebuty panaudota netinkamai) ir patrauklumo
pareiskejams. Pavyzdziui: ,,Kompetencijos LT"
atsisakyti partneriy skaiciaus kriterijaus ir mazinti
minimalaus apmokyty darbuotojy skaiciaus kriterijy;
numatyti lankstesnes galimybes koreguoti mokymuy
detales (mokymy temas, vietq, apmokamy asmeny
skaiCiy) besimokanciuosius paramos sutarties
jgyvendinimo metu; perskaicCiuvofti (didinant)
fiksuotgjj vienos valandos vieno mokomo
darbuotojo jkainj; svarstyti galimybe paramg sieti su
pasiektais, 0 ne numatomais rezultatais;

Pasitelkti tinkamus tarpininkus (NSS koordinatorius,
bUsimg UZimtumo tarnybq, mokymo jstaigas ir
jmoniy konsorciumus). Labai mazoms ir mazoms
jmonéms bei fiziniams asmenims (pazeidziamiems
darbuotojames, jei Sie bUty pareiskéjais) tarpininkai
yra buftini siekiant uzsitikrinti Siy pareiskejy
dalyvavimg priemongje

Menkai eksperimentuojama su paramos
infensyvumu, tiesiog vadovaujantis ES

reglamento nustatytomis maksimaliais dydziais.

Siekiant ES fondy investicijy efektyvumo ir siekiant
iSvengfi situacijos, kuomet ES fondy investicijos
pakeicia privacias le3as, silloma taikyti mazesnj nei
maksimaly galimg paramos infensyvumgq vidutinéms
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ir dideléms jmonéms.
BEDARBIAI IR VYRESNIO DARBINGO AMZIAUS ASMENYS, SUSIDURIANTYS SU AUKSTA NEDARBO RIZIKA

Bedarbiai

Ar tinkamai pasirinktos tikslinés grupés (t.y. kg remti)?
Kaip tinkamas vertintinas siekis jgyvendinti Ateityje siUlytina gerai apgalvoti baigtinj tiksliniy
projektus, skirtus vienos fikslinés grupés grupiy, kuriems skiriami atskiri projektai, sqrasqg. Jame
poreikiams, kas leidzia koncentruotis | panasiy galety afsirasti ir iki Siol neiSskirtos grupés (pvz., kaimo
bedarbiy subftilybes taip tikslingiau parenkant ir | vietoviy bedarbiai);

jgyvendinant paslaugas.

e Sukurti ir nuolat atnaujinti galimy paslaugy
Nepakankamai diferencijuojamos paslaugos. fipologijq r prokﬁnes g‘o}re‘s pagal defalias asmens
charakteristikas ir poreikius;

Situacija, kuomet visiems bedarbiams, kad ir L o R .
- PN = - = Profesinio mokymo pasila turi bUti kur kas labiau
kokie skirtingi jie bebUty, teikiamos fos pacios . P I, .
L L . adaptuojama jvairioms tikslineéms bedarbiy
mokymo ir kitos paslaugos, vertintina kaip grupéms

netinkama. Asmeny profiliavimo . P .
ol L - . . Diferencijuoti ne tik mokymo paslaugas (pvz.,
automatizavimas vertintina tik kaip pagalbiné o . . b
nekvalifikuotiems bedarbiams procesas iki mokymuy

priemone. turi bUti kuo frumpesnis tam, kad padidinti Sios
grupés nariy dalyvavimg mokymuose
e Keisti veikimo principg, judant nuo reaktyvaus
LDB siekis tapti Uzimtumo tarnyba vertintinas (uZsiregistravai — gausi paslaugas) prie proaktyvaus
teigiamai jei po Sivo formalumu slypés realUs (tau gali reikéti Siy paslaugy — mes sillome....),
pokyciai teikiomose paslaugose ir vidinivose akcentuojant nedarbo prevencijq.
procesuose. o UZimtyjy tarpe koncentruotis | pazeidziamus

darbuotojus.

Ar intervencijos atitinka tiksliniy grupiy poreikius? Kq keisti?

Nuolat tobulinti susijusius LDB darbuotojy gebéjimus
ne tik sudarant sglygas mokytis, bet ir uztikrinant,
kad jgytos Zinios/ gebéjimai yra sistemingai taikomi
Pernelyg menkas démesys teikiamas profesinio praktikoje;
orientavimo paslaugoms. Teikti jvairesniy profesinio orientavimo paslaugy
(isSnaudojant tai, kas sukurta kity institucijy);
Skrupulingai fikrinti suteikty paslaugy kokybe;
Itin daug démesio skirti bedarbiy profiliavimui.
Automatizuoti bent dalj Siuo metu renkamos
informacijos
Kai kurioms bedarbiy tikslinéms grupems (pvz., Suteikti asmeniui galimybe iSbandyti norimas
nekvalifikuotiems bedarbiams) kelias iki mokymo paslaugas (ypac labiausiai pazeidziamy
pasinaudojimo mokymo paslaugomis gali bufi fiksliniy grupiy atstovams)
pernelyg ilgas ir sunkus. Pagristais atvejais leisti lanksciai keisti asmens
pasirinkimus, pasikeitus asmens poreikiams ir/ ar
aplinkybéms.
Profesinio orientavimo ir susijusiy paslaugy viesuosius
pirkimus vykdyti remiantis ne maziausios kainos, o
ekonominio naudingumo principu;
KPMPC perémus neformaliojo profesinio mokymo
programy vertinimgq ir registravimq, koncentruotis |
neformalaus suaugusiyjy Svietimo programy (jei
tokios bus vykdomos) kokybés prieziGrg. Siekiant Sio
fikslo bendradarbiauti su kitomis institucijomis, ypac
SMM ir KPMPC (pvz., perduoti susistemintqg vartotojy
apklausy ir kitg aktualig informacijq, informuoti apie
probleminius atvejus, teikti silymus del papildomy
priemoniy). Atsizvelgiant  tai bGtina stiprinti LDB
Zmogiskuosius resursus NSS organizavimo srityje
(vertintojy nuomone, Siuo metu jie nera pakankami)
ir, esant poreikiui, koreguoti teisés aktus (pvz.,
numatyti, kaip bus teikioma Siuo metu teikiamo
mokymo prieziura, suteikti LDB susijusius jgaliojimus ir
resursus).
Itin aktuali tampa MVG pletros 2017-2020 m.
veiksmy plano priemoné, skirfa parengti NSS teikéju
veiklos kokybés vertinimo model;. Sis modelis turi
bUti parengtas kuo anksciau.
Turi bUti renkamas griztamasis rysys is dalyviy ir
darbdaviy (trisaliy sutarciy atveju) dél konkreciy
mokymo programy ir paslaugy teikéjy;
e Daugiau démesio skirti mokymo kokybei vertinti
(pvz., bedarbiy klausti, kiek jie naudoja tas
kompetencijas, kurias jgijo mokymy metu).

Siuo metu skiiamas neadekvaciai mazas
démesys neformaliojo profesinio mokymo
paslaugy kokybei uztikrinti.

Rezultaty stebésena Siuo metu yra pernelyg
vienpusé (dominuoja jsidarbinimo stebésena)
mazai kreipiant démesio kitiems aspektams
(pvz., mokymo kokybei, dalyviy ir susijusiy
asmeny nuomonei).
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Esama VP rodikliy sistema néra palanki
projekty, skirty bedarbiams, vykdytojams.

Inicijuoti tyrimq, kurivo bUty vertinamos alternatyvos
esamai VP rodikliy sistemai, pavyzdziui, su rezultatu
sietinas finansavimas numatant minimaliy siektiny
rodikliy ,,slenkscCius*.

LDB vertintina kaip santykinai uzdara struktura.
LDB tampant Uzimtumo tarnyba, vienu juridiniu
vienetu, turety keistis ir jos bendradarbiavimo

su kitomis organizacijomis strategija.

Teikiant profesinio orientavimo, neformaliuoju ir
savisvietos budu jgyty kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo paslaugas plesti partneriy tinklg (pvz.,
bendradarbiauti su savivaldybiy NSS koordinatoriy
kuriamais vietos MVG paslaugy teikéjy tinklais sekant
Portugalijos ,,Naujy galimybiy iniciatyva").

Vyresnio da
Ar tinkamai

pasirinktos tikslinés grupés (t.y. kg remti)?

rbingo amziaus asmenys, susiduriantys su auksta nedarbo rizika

Nepalankias sglygas mokymuisi patiria ne tik
vyresnio amziaus bedarbiai, bet ir vyresnio
amziaus dirbantieji, kurie Siuo metu néra
remiami.

SiGloma svarstyti galimybe LR uzimtumo jstatyme,
kaip darbo rinkoje papildomai remiamus asmenis
numatyti vyresnius kaip 50 (ar 55) mety
dirbancivosius.

Mokymosi paslaugos yra netolygiai prieinamos
skirfingoms vyresnio darbingo amziaus asmeny
grupems.

SiGlytina mazinti amziaus ribg asmenims, norintiems
stoti j TAU (Siuo metu priimami pensinio amziaus
asmenys).

Ar intervencijos atitinka tiksliniy grupiy poreikius? Kq keisti?

@

Siuo metu tiksliné grupé finansuojama Zenkliai,
taciau be aiskios bendros logikos. Pavyzdziui,
LDB vykdé(-o) du projektus Siai tikslinei grupei
nebendraujant su vietos bendruomenémis, o
priemongje ,,54+" konkurso budu aftrinkti
projektai, jgyvendinami jvairiausiy NVO néra
tolygUs geografiskai ir kokybés poziuriu.

o Skirstant paramgq uZztikrinti tolygy tikslinés grupés
finansavimg savivaldybése remiantis objektyviais
kriterijais (pvz., tikslinés grupés dalimi sav.).

e Siekiant fikslingesniy projekty, sieti paramqg vyresnio
darbingo amziaus asmenims su savivaldybes
fikslinés grupeés poreikiais;

o Didinti tfreCiojo amziaus universitety (TAU), kaip
fikslines vyresnio amziaus asmeny Svietimo
organizacijas, vaidmen; skirstant paramgq fikslinei
grupei.

Nepakankamai diferencijuojama remiamy
mokymuy (ir kity paslaugy) pasitla

Skirti didesnj démes;j:

e Socialinj aktyvuma, skatinantiems mokymams;

e Mokymuisi darbo vietoje;

o Skaitmeniniy gebejimy mokymames;

e Mokymuisi tarp karty (pvz., rySiai tarp j iSankstine
pensijq i$éjusiy asmeny, seneliy globos namy
gyventojy ir darzeliy).

Troksta Svietéjy, kurie turéty stiprias darbo su
vyresnio amziaus asmenimis kompetencijas

Tobulinti suaugusiyjy Svietéjy kompetencijas dirbti su
vyresnio amziaus asmenimis ir tinkamai suvokti jy
poreikius

SVIETIMO SISTEMOS DARBUOTOJAI (koncentruojamasi j suaugusiyjy Svietéjus (andragogus))

Ar tinkamai

pasirinktos tikslinés grupés (t.y. kg remti)?

@

Atsizvelgiant j didelj ir didéjantj suaugusiyjy
Svietimo poreikj ateityje nepakankamas
demesys yra skiiamas andragogams ir likusiy
Svietimo sistemos darbuotojy andragoginéms
kompetencijoms.

e |teisinti andragogo profesijg panaikinant bet kokius
neaiskumus dél Sios profesijos statuso, kvalifikacijos
ir/ ar darbo salygy, atnaujinant andragogo
profesinés veiklos aprasq;

« Sviesti visuomene apie 3iq profesijg, jos reikalingumg
ir svarbqg. Plétoti andragogikos tradicijas ir kultGrg.

PrivatUs Svietéjai (pvz., privaciy profesiniy
mokymo jstaigy, kolegijy ar aukstyjy mokykly
atstovai, kouceriai, mentoriai ir pan.)
neturédami tinkamy andragoginiy
kompetencijy gali teikti nepakankamos
kokybés suaugusiyjy Svietimo paslaugas.

Esant papildomy istekliy, rekomenduofina finansuoti ir
privaciose Svietimo jstaigose ar privaciai dirbanciy
andragogy ir pedagoginio personalo, siekiancio jgyti
andragogines kompetencijas, kvalifikacijos
tobulinimg.

Ar intervencijos atitinka tiksliniy grupiy poreikius? Kq keisti?

@

Andragogams egzistuoja itin ribotos galimybeés
jgyfi ar tobulinti savo kvalifikacijq.

¢ Didinfi finansavimg andragogams siekiant jgyti ar
fobulinti savo kvalifikacijq, o likusiems Svietimo
darbuotojams — tobulinti andragogines
kompetencijas;

¢ Didinti esamy veikly, skirty andragogams aprépfi
projektuose. Kur jmanoma, minéty priemoniy (Nr.
714, 7151r 727) likusivose projektuose isskirti
andragogus kaip papildoma tiksline grupe ir
finansuoti jy kvalifikacijos fobulinimg;

o UZtikrinti, kad andragogikos studijy programos
neisnykty i$ aukstyjy mokykly;

o Andragogams praktikams, mokantiems
suaugusiuosius ir turintiems pagrindines
andragogines Zinias, suteikti finansines galimybes
neformaliai tobulinti andragogines kompetencijas
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(pvz., dalyvauti LSSA 120 val. frukmés mokymuose
pazengusiems andragogams praktikams).

Likusieji Svietimo sistemos darbuotojai gali
ribotai tobulinti savo andragogines
kompetencijas ne tik dél riboty finansiniy
galimybiy, bet ir riboty darbo salygy.

o Papildyti pedagoginiy-psichologiniy Ziniy kurso
programag nauju (andragogikos) moduliu, kurj
privaléty baigti tie Svietimo sistemos darbuotojai,
kurie ketina mokyti suaugusiuosius;

o Aiskiai apibrézti reikalavimus Svietimo sistemos
darbuotojams, dirbantiems ar ketinantiems dirbti su
suaugusiais;

e Kurjmanoma (pvz., projekte ,,Tesk"), jtfraukti
projektus/ veiklas, kuriomis bty siekiama tobulinti
Svietimo sistemos darbuotojy andragogines
kompetencijas

e |pareigoti Svietimo profsgjungos pateikti silymus,
kaip gerinti afitinkamy Svietéjy darbo sqglygas
mokymuisi.

Andragogy ir Svietimo sistemos darbuotojy
andragoginiy kompetencijy kvalifikacijos
fobulinimo sistema i§ esmes remiasi pavieniais
ES investicijy fondy projektais ir stokoja

testinumo.

Skirti ES fondy léSas sukurti andragogy rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo sistemai. Vykdant susijusias
MVG plétros 2017-2020 mety veiksmy plano veiklas
mokytojy rengimo srityje, rekomenduotina
,nepamesti* Siy tiksliniy grupiy i§ akiracio ir jas
integruoti | planuojamas veiklas.

Saltinis: Visionary Analytics.
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3. SANTRAUKA: INVESTICIJU ] MOKYMASI VISA GYVENIMA
SUDERINAMUMAS

Suderinamumo vertinimu siekioma afsakyti | klausimg, kaip sekasi koordinuoti investicijas |
MVG?2 Suderinamumas vertinamas dvejopai: MVG sistemos lygiu ir afrinkty tiksliniy grupiy
lygiu (zr. 7 lentele).

Lenteleé 7: Hipotezeés, jy sqsajos su vertinimo klausimais, tikrinimo kriterijai ir si6lomi metodai
Kokios hipotezés bus | kokius vertinimo Kaip bus tikrinamos hipotezés

tikrinamos klausimus bus atsakoma
e Arfinansuojamos veiklos nesidublivoja? Ar nera

spragy?
H3: Intervencijos e Arfinansuojamos veiklos papildo viena kitg
i MVG yra gerai 1. Kaip MVG priemoneés (iSnaudojamos sinergijos), kaip?
suderintos dera tarpusavyjee* e Arstebimas priemoniy testinumas lyginant su
tarpusavyje 2007-2013 m. laikotarpiu?

¢ Rekomendacijos kaip iSvengti dubliavimo ir
padidinti sinergijas.

H4: MVG sistemos 2. Ar efektyviai e Arlyderyste nacionaliniu mastu efektyvie
plétra yra efektyviai koordinuojama MVG e Ar farpinstitucinis koordinavimas efektyvus?
koordinuojama sistema ir jos plefrag** | e Arlyderysté regioniniu ir vietos mastu efektyvi?

* Vertinama tiek MVG sistemos, tiek pasirinkty tiksliniy grupiy lygiu. Sioje atvejo studijoje vertinti pasirinktos trys tikslinés
grupeés: (1) jmoniy darbuotojai ir vadovai; (2) bedarbiai ir vyresnio darbingo amziaus asmenys, susiduriantys su auksta
nedarbo rizika; ir (3) Svietimo viesgsias paslaugas teikianciy institucijy darbuotojai.

** Vertinama fik MVG sistemos lygiu.

Saltinis: Visionary Analytics

Tolesni skyriai paeilivi atsako | suderinamumo klausimus: 3.1 skyrivje pateikiamas vertinimo,

kaip MVG priemonés dera tarpusavyje, apibendrinimas; o 3.2 dalyje apibendrinama, ar
efektyviai koordinuojama MVG sistema ir jos plétra.

3.1. KAIP MVG PRIEMONES DERA TARPUSAVYJE?

Vertinimo, kaip MVG priemonés dera tarpusavyje, apibendrinimas pateikiamas tiek MVG
sistemos lygiu, tiek pasirinkty tiksliniy grupiy lygiu.

MVG SISTEMA
e |gyvendinant MVG politikos veiklas troksta integralaus poziirio, testinumo. |vairios
paslaugos teikiamos ES projekty pagrindu, stokojama tolygumo tenkinant visy tiksliniy
grupiy nariy poreikius ir veikly testinumo. Pavyzdziui:

o Informuojant apie MVG galimybes ir naudg paslaugos teikiamos projekty
pagrindu, tik tam tikroms grupéms ir tik tam ftikrai Siy tiksliniy grupiy daliai,
didelé dalis suaugusiyjy neinformuojami. Siuloma pereiti nuo centralizuotos
projektinés veiklos prie sistemingo decentralizuoto MVG  [gyvendinimo
savivaldybése. Teikiant profesinio orientavimo paslaugas, kuriant MVG sglygas
pazeidziamoms grupéms galéty bt pasitelktas savivaldybiy NSS koordinatoriy
kuruojamas MVG paslaugy teikeéjy finklas. Siekiant tolygios MVG plétros Salyje
butina jgalinti savivaldybes, didinti mery ir jy administracijy sgmoningumqg
MVG atzvilgiu: dalinai finansuoti MVG paslaugas remiantis sav. veiksmy
planais, siefi sav. administracijos vadovy atlyginimus su rezultatais Sioje srityje,
tobulinti reikiamy sav. darbuotojy Svietimo vadybos gebéjimus;

o Kitas pavyzdys — KPMPC projekte ,Lietuvos kvdlifikacijy sistemos pléetra |l
etapas)” bus parengtos metodinés rekomendacijos del suaugusiyjy
neformalivoju budu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo, kurios bus
jgyvendinamos 20108 m. geguzés mén. prasidéjusiame KPMPC projekte
wIvairiais budais jgyty kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo ir pripazinimo
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sistemos tobulinimas", skifame tokios sistemos sukUrimui. Taip jvyko dél to, kad
Sie projektai jgyvendinami skirfingu metu. Rekomendacijas rengs ir jas
jgyvendins skirfingy projekty komandos. Tai taupo laikg ir sudaro prielaidas
efektyviai naujo projekto pradziai. Taciau tai taip pat gali lemti suderinamumo
spragas (pvz., esant ribotai komunikacijai tarp projekty komandy).
Troksta suderinamumo skirstant ES investicijy IéSas testiniam profesiniom mokymui
reikalingai infrastruktorai ir jos jveiklinimui. Tam, kad infrastruktira bOty efektyviai
panaudojama, jg butina jveiklinti — rasti laiko nuolatiniom bendravimui su verslu ir jo
poreikiy identifikavimui bei planavimui, vykdyti aktyvius paslaugy pardavimus
jmonéms, nuolat palaikyti rySiy su klientais ir pan. (zr. 3 priedas 2.1 prielaida).
Infrastrukturai jveiklinti bUtinas Zenklus finansavimas, kurio Siuo metu valstybé beveik
neskiria. KPMPC projekte ,Profesijos ir suaugusiyjy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
sistemos plétra" vykdomi keliy tipy mokymai, vieni kuriy yra tfrumpi SPMC atfstovy
konsultaciniai mokymai. Nuo 2019 m. planuojamas keisti PM] finansavimo modelis
numatant Sioms galimybes uzsidirbti papildomas lésas S teikiamy ankstesniy mokymo
pasiekimy pripazinimo, testinio mokymo ir kity paslaugy. Kol kas PM] neturi resursy
infrastrukturos jveiklinimui finansuoti. Be to, remiantis busimu PM] finansavimo modeliu,
PM| turés tapfi kur kas labiau versliomis nei iki Siol. Siekiant didesnio infrastruktUros ir jos
jveiklinimo suderinamumo sitlytina: (1) kur kas daugiau demesio skirti infrastrukturos
jveiklinimo klausimams (pvz., pateikiant praktines gaires PM|, sukuriant galimybe
nuolat konsultuotis Siais klausimais); ir (2) kur kas labiau nei iki Siol stiprinti PM] mokytojy
ir ypac jy vadybinio personalo verslumo gebéjimus.
Su MVG susijusios informacinés sistemos néra pakankamai integruotos. Siekiant
didesnio paslaugy prieinamumo, kainos ir kokybeés, butina didinti informaciniy sistemy
suderinamumg. Lietuvoje prikurta ir vis dar kuricma daug informaciniy sistemy, taciau
didéjant jy skaiciui ir apimtims auga kompleksiskumas, vartotojui sunkiau orientuotis,
didéja klaidy tikimybé teikiant ar apdorojant duomenis, reikia vis daugiau lésy
sistemmoms palaikyti ir f.t. llgainiui minétos ir kitos informacinés sistemos furés buti
apjungtos | vieningg tarpinstitucine duomeny sistemq (TDS), kurig siekia sukurti UM.
Zingsniai link to galéty buti:

o Kuriant naujus jrankius (asmens mokymosi pazangos stebésenos jrankis
Europass pagrindu, elekironiniy polinkiy festy plétra) integruoti juos | esamas
informacines sistemas (pvz., MUKIS sistemg ar AIKOS platformq), nekuriant
atskiros svetainés. Siekiant didesnio suderinamumo, suaugusiyjy grupéms (pvz.,
bedarbiams, pazeidZziamiems darbuotojams) nekurti naujy, o pritaikyti jau
sukurtus esamus jrankius;

o SITC projekte ,Profesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenimg informaciniy
sistemy ir registry plétra” numatoma sukurti virtualios mokymosi aplinkos
komponentées (VMAK) informacine sistemq, apimanciq elekironinj dienynq, e-
tvarkarast] ir mokymosi e-aplinkg. Kuriant VMAK rekomenduotina pasiremfi
bendrajam ugdymui sukurtais sprendimais (pvz., sukurtais e-dienynais, e-
tvarkarasciais, elektroniné mokymosi aplinka, EMA?2), Daugiau &Sy reikia kurti
naujg nei pritaikyti esamaq;

o Nuotoliniom mokymui jau yra sukurta suaugusiyjy mokymosi informaciné
sistema (SMIS), kiti sprendimai (pvz., elekironiné neformaliojo mMokymosi
biblioteka?3, AIKOS skiltis ,,Noriu fobulintis”, Lietuvos virtualus universitetas?4,
Lietuvos nuotolinio mokymosi tinklas2). Taciau sie sprendimai néra tvards, nes
jais masiskai nesinaudoja vartotojai — suaugusieji (pvz., SMIS registruoti fik apie
2000 vartotojy). SiGlytina integruoti AIKOS, SMIS ir kitas suaugusiyjy nuotoliniam
mokymui skirtas sistemas | vieng svetaine ir skiriant didziausig deémesj
priemonems, skifoms vartotojy prifraukimui (zr. zemiau);

22 Jr, https://epratybos.It/app/ [Zidréta 2018.07.19]

23 7r. https://www.youtube.com/channel/UC6LZCnrkeh92e2wkyAQ-tnw [ZiGréta 2018.07.19]

24 7r. http://www liedm.lt/cms/liedm/app [Zidréta 2018.07.19]

25 7r. https://vma.liedm.t/apie [ZiGréta 2018.07.19]
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o Integruoti SVIS j kitg duomeny kaupimo sistemq (pvz., | Lietuvos statistikos
deparfamento duomeny baze). Taip bity efektyvinamas duomeny
kaupimas, mazinama klaidy tikimybé, taupomos valstybés biudzeto 1€50s.

e Sukurta daug informaciniy sistemy, taciau skiriamas ribotas démesys vartotojy
pritraukimui. Pavyzdziui, sukurta MUKIS informaciné sistema, teikianti paslaugas
mokytojams, mokiniams ir fevams. TacCiau kyla klausimas, kiek Siy grupiy atstovy zZino
apie jas? Didelis demesys vartotojy pritraukimui butinas pacioje pradzioje tam, kad
susiformuoty kritiné vartotojy mase, informacine sistema tapty zinoma ir plisty savaime
(i3 1IGpy j 10pas). Zinoma, kad plisty, tam sistema visy pirma turi efektyviai veikti ir suteikti
norimy rezultaty vartotojams. Tai, pavyzdzivi, svarbu bus padaryti sukOrus asmens
mokymosi pazangos stebésenos jrankj ar elektroninius asmens polinkiy nustatymo
testus.

e Labiau iSnaudoti galimas sinergijas tarp projekty. Pavyzdziui:

o Koordinuoti KPMPC projektq ,,Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétra suteikiant
besimokantiems asmenims bendrgsias ir pagrindines kompetencijas” su SAC
projektu ,Lyderiy laikas 3". Ankstesniajame projekte apmokyti savivaldybiy su
NSS dirbantys darbuotojai galéty boti jtraukiami j projekto ,Lyderiy laikas 3"
savivaldybiy poky&iy projektus2é. Sie projektai galéty bGti vykdomi ne tik
bendrajame ugdyme, bet ir suaugusiyjy Svietime;

o Priemonéje Nr. 09.4.1-ESFA-V-735 ,Paskatos ir pagalba besimokantiems*
ugdymo karjerai veiklas sieti su specialisty prognozémis ir jy analize -
rezultatais, kuriuos MOSTA ketina pasiekti priemonéje Nr. 09.4.3-ESFA-V-834
~Zmogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai®.

e Suderinamumo stoka pastebima kuriant MVG stebésenos rodiklius. Pavyzdziui:

o MVG rodikliai néra tinkamai susisteminti vienoje vietoje. Pavyzdziui, projekto
wProfesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenimg informaciniy sistemy ir registry
pletra” vykdytojams sunkiai sekési issiaiskinti, kokie MVG rodikliai yra talpinami
SVIS ir ar apskritai tokiy rodikliy yra;

o Be fto, MVG stebésenos rodikliai rengiami ,isbarstant* juos tarp projekty ir
nematant visumos. AuksCiau minétame projekte orientuojamasi j vidinius PM]
rodiklius. MVG sistemos rodikliai bus kuriami kg fik prasidéjusiame KPMPC,
MOSTA ir NMVA projekte ,,Profesinio mokymo kokybeés uztikrinimo sistemuy ir
procesy stiprinimas". Siekiant iSvengti dubliavimo ar spragy, botina kurti
vieningg MVG rodikliy sqrasq.

e Kuriant neformaliojo kokybés uztikrinimo sistemqg itin svarbu pasinaudoti
ankstesnivose projektuose sukaupta patirtimi ir sukurtais rezultatais. Pavyzdziui, gali
bUti pasinaudota Europos kokybés Zenklo iniciatyva (angl. European Quality Mark —
EQM?7), kurios metu buvo parengta neformalaus suaugusiyjy Svietimo jsivertinimo
metodika (ne tik angly, bet ir lietuviy kalba). Taip pat gali buti aktualls QALLL ir SEALLL
projekty sukurti jrankiai. Tai leisty uztikrinti veikly festinumg ir efektyviau panaudoti
valstybés biudzeto 1ésas.

|IMONIY DARBUOTOJAI IR VADOVAI

e Geriau iSanalizuoti tiksliniy grupiy poreikius. Planuojant priemones neatliekamos detalios
fikslinés grupés atstovy poreikiy analizés?8. Neatliekamos sgnaudy-naudos analizes,
parodancios, kiek viena ar kita veikla yra naudinga pareiskéjams ir uzsakovui. Tiksliniy
grupiy poreikiy analizés trukumas gali lemti situacijg, kuomet priemonés skirtingai veikia
pareiskejus — pavyzdziui, viena priemoneé demotyvuoja (pvz., priemone ,Kompetencijy
vauceris"), o kita motyvuoja (pvz., priemoné ,Kompetencijos LT"). Tokiu budu gali be
reikalo bUti didinamas priemoniy skaicius, vykdoma dazna jy nuostaty kaita (nes jos

26 7r. http://www lyderiulaikas.smm.It/It/pagalba-lyderivi/savivaldybiu-pokyciu-projektai [Zidréta 2018.07.19]

27 www.europeangudalitymark.org [ZiGréta 2018.07.19]

2 |dealiv atveju, tai turéty buti studija apimanti individualius metodus (pvz.. inferviu, apklausa, stebésena) ir/ ar
grupinius metodus (pvz., Delfi apklausos, fokus grupés, neformalios grupés), antriniy Saltiniy analize ir to pagrindu
detaliai jvertinanti tikslinés grupés poreikius. Siekiant pagristumo tikslineés grupés poreikiy analizé turety derinti kelis
minétus mefodus, o ne bUti pagrista vienu metodu (pvz., vieSais aptarimais, kurivose dalyvauja ne tik tikslineés grupées
atstovai, bet ir kiti dalyviai).
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neveikia) ar kitaip eksperimentuojama, kas tik didina paramos sistemos kompleksiskumag
vartotojams. Detali tikslinés grupés poreikiy analizé ir tikslingas priemoniy pilotavimas
spresty §j trukuma.

Paprastinti administruojamas priemones. Vertintojy nuomone, UM atveju galéty bati trys
priemones, skirtos jmoniy darbuotojy ir vadovy mokymames:

o Priemonés uzsienio investuotojy darbuotojy mokymui (t.y. priemoné Nr. 09.4.3-
ESFA-T-846 ,Mokymai uzsienio investuotojy darbuotojams, pagal kurig dar bus
skelbiami kvietimai; pareiskéjai — jmonés);

o Priemoné kompetencijy vauceris darbuotojams (pareiskejai - privatus
asmenys arba tarpininkai, 7zr. analize 2.2 skyrivje ir 4 priedo 1 skyriuje). BOty
koncentruojamasi tiek | bendryjy kompetencijy, tiek specialivosius mokymus.

o Priemoné jmonéms (priemonés ,Kompetencijos LT" pagrindu; pareiskéjas —
individuali jmoné arba asocijuota strukttra). Jei pareiskéjas individuali jmong,
bUty nekeliami partneriy ir apmokyty darbuotojy skaiciaus ir kifi susije
reikalavimai. BUty koncentruojamasi | specialiuosius mokymus (pvz., sumanios
specializacijos patvirtintose kryptyse).

Uztikrinti sukaupty Ziniy ir patirties perémimg. KeiCiantis atsakingam asmeniui, skyriui,
institfucijai, neuztikrinamas sukaupty Ziniy ir patirties peremimas. Todel gali boti i§ naujo
daromos tos pacios klaidos, l&€¢iau mokomasi. Pavyzdzivi, analizuojomy UM atveju
Zmogiskyjy istekliy konkurencingumo didinimo priemoniy planavimo ir jgyvendinimo
kompetencijg UM perémus i§ SADM patirtis nebuvo perduota sistemingai, triko tam skirty
susitikimy. Dazna UM vadovybés kaita taip pat daro neigiomq jtakg administruojomy
priemoniy jgyvendinimui. Tai gali bUti sprendZziama jvairiomis priemonémis (pvz.,
uztikrinant, kad institucijg paliekantis darbuotojas bent kurj laikg konsultuoty naujqg, jo
atsakomybes priemus] darbuotojg, organizuojant patirties perémimo susitikimus, vienoje
vietoje kaupiant informacijq apie visus uz priemone, projektqg ar veiklg atsakingus asmenis
ir ju pasikeitimus (kad, esant reikalui, buty galima pasitikslinti)).

Jungtiné priemoné su SMM dél pameistrystés. Siuo metu UM jgyvendina priemone
»Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje", kurioje numatyta parama
imonéms. SMM taip pat planuoja vykdyti veiklas pameistrystés srityje skiriant parama PM|
organizuojant pameistryste. Siuo atveju bendradarbiavimas yra bitinas siekiant uztikrinti
vieningg valstybés politikg jgyvendinant pameistryste Salyje. SiGlytina Sioms ministerijoms
pameistrystés srityje jgyvendinti jungtine priemone - UM galéty dalinai remti jmoniy
patiriamus tiesioginius kastus (pvz., pameistriy atlygis ir nuo jo sumokami mokesciai,
meistry darbo laikas, transportui skirti kastai), o SMM — profesinio mokymo jstaigy (pvz.,
mokytojy darbo laikas, mokymosi jranga ir medziaga) ir pameistriy tiesioginius kastus (pvz.,
apgyvendinimo, kelionés, mokestis vz mokslg (jeigu yra), mokymosi reikmés).
lgyvendinant Sig priemone bUtina numatyti, kad galéty dalyvauti jmoniy grupés/
asocijuotos struktUros siekiant sumazinti jmoniy administracinius kastus.

BEDARBIAI IR VYRESNIO DARBINO AMZIAUS ASMENYS, SUSIDURIANTYS SU AUKSTA NEDARBO
RIZIKA

2014-2020 m. laikotarpiv tai paciai tikslinei grupei jgyvendinamas daugiau nei vienas
projektas, kas mazina paslaugy efektyvumgq ir testinumqg. Pavyzdziui, teikiant paramg
vyresniems nei 54 mety bedarbiams 2015-2017 m. jgyvendintas projektas ,,Vyresnio
amziaus bedarbiy rémimas" ir 2017-2020 m. jgyvendinamas projektas ,,Pasinaudok
galimybe". Toks paramos skaidymas mazZina paslaugy efektyvumqg ir testinumg,
pavyzdzivi: naujai samdomi projekto vadovai ir koordinatoriai, dalis projekto komandos
yra nauja (nedirbusi ankstesniame projekte, kas neuztikrina ankstesnio projekto patirties ir
pamoky perémimo ir reikalauja papildomo laiko naujai projekto komandai ,jsivaziuofti®,
kartojamos vieSojo pirkimo proceduros reikalauvja itin daug resursy. Kita problema -
artéjant tfrumpalaikio projekto pabaigai galimybés mazeja, todel netolygiai teikiamos
paslaugos. Visa tai lemia ribotg festinumq. Kita susijusi aplinkylbé — ADRP priemonems,
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tarp kuriy yra mokymai, Lietuva skiria palyginti nedidele BVP dalj.?? Pavyzdziuvi, vienam
bedarbiui tenkanti ADRP priemonéms skirty €Sy dalis 2012-2014 m. Lietuvoje buvo
mazdaug tris kartus mazesné nei Estijoje.30 Didzioji dalis ADRP priemoniy finansuojama is ES
fondy investicijy: 2015 m. ESF parama sudare 63% viso ADRP priemoniy biudzeto. Pasak
EEBO, priklausomybe nuo iSorés saltinio finansavimo mazina ADRP priemoniy apimfis ir
riboja programy testinuma. 3! Todel siulytina svarstyti Siuos scenarijus:

o Visas ar dalj ADRP priemoniy, kurias LDB privalo jgyvendinti pagal LR uzimtumo
jstatymq, finansuoti i§ valstybés biudzeto priklausomai nuo rezultaty (rezultatais
gristas finansavimas, kuris gali buti siejamas ir su kiekybiniy ir/ ar kokybiniy fiksly
siekimu, numatant tam tikrus minimalius siektinus rodiklius). ESF IéSas naudofi
papildomoms veikloms, kurios néra pagrindiné LDB atsakomybé (pvz., profesinis
orientavimas). Tokj sprendimg, remiantis informacija, gauta i§ LDB atstovo, priemeé
Estija, kuri neseniai ADRP priemonéms atsisaké ESF 1éSy ir Sias priemones finansuoja
i§ valstybés biudzeto. ESF 1éSos naudojamos papildomoms veikloms, kurios
nepatenka j jstatymu numatytas priemones (pvz., profesinis informavimui). Tai
Saliai garantuoja didesne laisve jstatymo remuose vykdyti ADRP priemones (pvz.,
perskirstyti finansavimg tarp veikly, pastebéjus, kad kai kurios veiklos yra kur kas
efektyvesnes) ir adekvaty finansavimg papildomoms veikloms (pvz., profesiniam
orientavimui).

o NekeiCiant sprendimo dél ESF leSy, naudojamy ADRP priemonéms finansuoti,
dalies, labiau uztikrinti veikly, kurios finansuojamos ESF leSomis, testinuma, f.y.:

* Esamu laikotarpiu  numatyti  papildomas testinumg  uZtikrinancias
priemones, pavyzdziui:

e priemones, kad prie ankstesniy projekty kokybiskai dirbe asmenys
gauty papildomus balus vykdant darbuotojy atrankg naujiems
projektams. Tai padéty uztikrinti veikly testinumg ir tolygig kokybe
tai paciai tikslinei grupei.

e visuose projektuose privalomus susitikimus, skirfus aptarti projekfo
pamokas ir rekomendacijas.

e |pareigoti esamo projekto vadovg perduoti savo projekto
jgyvendinimo patirtj naujo projekto, skirto tai paciai tikslinei grupei,
vadovui.

*  Nauju programavimo laikotarpiu kiekvienai i§ pagrindiniy tiksliniy bedarbiy
grupiy (pvz., ilgalaikioms bedarbiams, nekvalifikuotiems bedarbiams)
vykdyti vieng projektq.

Suderinamumui aktualus LDB siekis nuo 2018 m. spalio 1 d. tapti Uzimtumo tarnyba. Tuo
tikslu LDB ketina plésti savo paslaugy vartotojy ratq jtraukiant papildomas tikslines grupes.
Kyla rizika, kad kai kuriy tiksliniy grupiy atveju (pvz., asmenys, baige aukstqjj iSsilavinimg ir
norintys jgyti kitg kvalifikacijg ar kompetencijq, kaip, pavyzdziui, mokytojas norintis déstyti
kitg dalykqg) gali dublivotis bUsimos Uzimtumo tarnybos ir UM veiklos. BUtina uztikrinti, kad
nebuty dviprasmisky situacijy Sioje srityje.

Bedarbiy ir vyresnio darbingo amziaus asmeny atveju itin svarbios yra pozityvios
sinergijos tarp skirtingy ministerijy kuruojamy priemoniy. Siuo metu jos néra pilnai
isSnaudojamos. Pavyzdziui:

o SAM kuruojamose sveikatai skirfose priemonése, finansuojamose i§ ESF, kur kas
daugiau démesio skirti vyresnio amziaus asmeny Svietimui ir savirealizacijai. Gali
bUti pasitelkiomi inovatyvus bldai - pavyzdzivi, gali buti pasitelkioma geroiji
Australijos patirtis organizuojant pagyvenusiy vyry dirbtuves (angl. men's sheds). Si
iniciatyva iSplito Europoje (3ig praktikg taiko Jungtiné Karalyste, Airija);

o Suderinti savivaldybiy NSS koordinatoriy  veiklos plétra, KPMPC  projektq
»Suaugusiyjy Svietimo sistemos pléefra suteikiant besimokantiems asmenims

29 OECD (2018). OECD reviews of labour market and social policies: Lithuania. Prieinamas adresu: https://read.oecd-
ilibrary.org/social-issues-migration-health/oecd-reviews-of-labour-market-and-social-policies-

lithuania 9789264189935-en#pagel [zioréta 2018.07.19]

30 |bid.
31 Ibid.
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bendrgsias ir pagrindines kompetencijas” (jame vykdomus NSS planavimo
savivaldybése mokymus) su VRM kuruojamo 8.6.1 VP uzdavinio ,,Pagerinti vietines
jsidarbinimo galimybes ir didinti bendruomeniy socialine integracijq, iSnaudojant
vietos bendruomeniy, verslo ir vietos valdzios rysius" veiklomis. Viena numatyty
uzdavinio veikly — mokymosi skatinimas ypac bedarbiams ir ekonomiskai
neaktyviems asmenims, mentorystés paslaugy teikimas besikurianCiam verslui.
Derinant minétas iniciatyvas gali buti geriau isnaudojami vietos socialiniy ir kity
partneriy rysiai kuriant savivaldybiy mokymosi tinklus.

MVG sqalygos: Svietimo sistemos darbuotojai
e Andragogy ir Svietimo sistemos darbuotojy andragoginiy kompetencijy
kvadlifikacijos tobulinimo sistema iS esmés remiasi pavienémis veiklomis ES
investicijy fondy projektuose ir stokoja testinumo. Sioje MVG politikos srityje
egzistuoja spraga. Idealiv atveju, ilguoju laikotarpiu, ES investicijy 1é€Sos turi buti
skirtos sisteminio minéty specialisty rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemai sukurti
ir palaikyti. Trumpuoju-vidutiniu laikotarpiu siulomi Sie veiksmai:

o Bent ddalinai finansuotfi norinCiyjy andragogikos studijas formaliojo ir
neformaliojo Svietimo programose. Pavyzdziui, svarstyti galimybe iSplésti UPC
2018-2021 m. projekto ,Tesk" fiksline grupe jtraukiant PM] profesijos ir
bendrojo ugdymo dalyky mokytojus ir suteikiant jiems galimybe jgyfi
andragogo issilavinimq ir/ar tobulinti adragogines kompetencijas formaliojo
ar neformaliojo Svietimo kursuose. Tokios veiklos galéty atsirasti ir Siose
priemonése: Nr. 09.4.2-ESFA-K-714 ,Formaliojo ir neformaliojo mokymosi
galimybiy plétra* ir Nr. 09.4.2-ESFA-V-715 ,,Formaliojo ir neformaliojo mokymo
paslaugy jvairioms besimokanciyjy grupéms teikimas*.

o Suteikti galimybes tobulinti andragogines kompetencijas asmenims, kurie
vykdo neformaly suaugusiyjy dvietimg. Tam reikty papildyti PPZK programg
nauju (andragogikos) moduliu. Modulis galéty bGti rengiamas remiantis LSSA
sukurta 40 val. trukmés pradedanciyjy specialisty lygmens (andragoginio
minimumo) programa. Sj modulj turéty praeiti visi su suaugusiais ketinantys
dirbti $vietéjai. Tie, kurie jau yra baige PPIK, galéty jgyti reikiamas
kompetencijas praéje auksCiau minétg andragogines kompetencijas
tobulinantj PPZK modul;.

3.2. AR EFEKTYVIAI KOORDINUOJAMA MVG SISTEMA IR JOS
PLETRA?

Siame skyriuje apibendrinamos jzvalgos ir sidlymai dél paskutinio efektyvios suaugusiyjy
Svietimo politikos sekmeés veiksnio — MVG politikos koordinavimo (zr. 8 lentele Zemiau). Detalus
Sio veiksnio vertinimas pateikiaomas 3 priede).

Lentelé 8: MVG politikos koordinavimo vertinimas pagal efektyvios suaugusiyjy Svietimo
politikos prielaidas

Bendras

o Detalesnis vertinimas Rekomendacijos

vertinimas

6 SEKMES VEIKSNYS: KOORDINUOTI MVG POLITIKA

6.1. Koordinuoti suaugusiyjy svietimo politikos jgyvendinimg su kitomis susijusiomis politikomis

o Salies teisés aktuose numatyti, kad Neformaliojo
MVG politikos formavimo ir suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi plétros programos
jgyvendinimo koordinavimas jgyvendinimo veiksmy planas rengiamas ir tvirfinamas trijy
vertintinas kaip nepakankamas. ministerijy (SMM, UM ir SADM) vadovaujant SMM. MVG turi
Siuose procesuose triksta tapti ne ES fondy investicijy, bet visos salies politikos
@ pagrindinés institucijos — SMM — horizontalivoju principu.
lyderystés ir Salies Vyriausybés o Suformuoti nuolatine Vyriausybés komisijg MVG politikai
politinés valios koordinuoti koordinuoti. Jos veiklos pazangq turéty priziréti Ministras
kompleksines (o ne fik savo Pirmininkas.
kuruojamu sriciy) reformas. o Lietuvos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo tarybos ir
Profesinio mokymo tarybos nuostatuose numatyti
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Bendras
vertinimas

Detalesnis vertinimas

Rekomendacijos

reguliarius susitikimus. Siekiant efektyvumo, svarstyti
galimybe mazinti nuolatiniy taryby nariy skaiciy. | Profesinio
mokymo tarybos darbotvarke, kaip nuolatinj klausimg,

jfraukti testinio profesinio mokymo situacijq ir tolesne plétrg.

6.2. Suderinti nacionaline ir vietos MVG politikas

Vietos MVG politikos srityje dar
Zengiami tik pirmieji Zingsniai - MVG
politika daznai realici néra
jgyvendinama, joje pasigendama
lyderystes, kryptingumo. Troksta rysiy
tarp centro ir vietos MVG politikos.

Stiprinti lyderyste vietos lygmeniu. Pavyzdzivi, mery ir kito
susijusio savivaldybes vadovaujancio personalo atlyginimy
sgsaja su rezultatais MVG srityje (pvz., MVG lygiu regione;
pameistrystés programose besimokandciyjy dalimi ir pan.).
Kita galimybé - projekte ,,Lyderiy laikas 3" Zenkliai padidinti
savivaldybiy administracijos darbuotojy dalyvavima.
Uztikrinti individualig (mero ir NSS koordinatoriaus)
atsakomybe uz vietos MVG politikos jgyvendinimq.

o liguoju laikotarpiu svarstyti galimybe iSplésti tarpinstitucinés
veiklos koordinatoriy funkcijas, apimant ne tik pagalbg
vaikams ir $eimoms, bet ir konsultacijas ir paramos
paslaugas MVG maziau dalyvaujanciy grupiy atstovams

6.3. Nuolat rinkti jrodymus, kas veikia ir kas neveikia plétojant MVG sistemg

@

Salyje MVG politikos formavimo ir
igyvendinimo stebésena ir renkami
jrodymai dél to, kas veikia ir kas
neveikia vertinti kaip nepakankami

o |galinti savivaldybes vykdyti nuoseklig MVG stebéseng
pagal aiskias ir vieningas stebésenos gaires prizidrint SMM
paskirtai institucijai.

Kuriant MVG stebésenos rodiklius butina: skirti adekvaty
démesj testinio profesinio mokymo stebésenai; kuriami
MVG sistemos rodikliai turi apimti stebéseng savivaldybiy
lygiu tam, kad uztikrinti kokybiskg MVG jgyvendinimg vietos
lygiu; esamose informacinése sistemose (pvz., SVIS) skirti
adekvaty démesj MVG rodikliams.

Allikti reguliarius MVG politikos jgyvendinimo vertinimus,
kurie apimty ne vienos ministerijos kuruojamaq srifj, o visg
Salies sistemq ir remtis vieningu teoriniu pagrindu (pvz.,
efektyvios MVG sistemos koncepcija).

Saltinis: Visionary Analytics
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PAGRINDINES ISVADOS IR STRATEGINES REKOMENDACIJOS

Tinkamumas

1. Vertinimas atskleidé, kad ES fondy investicijos ir bendra salies MVG politika neatliepia visy
pagrindiniy MVG issukiy. Pastaryjy Salyje yra ganétfinai daug. Nustatyta, kad svarbiausios
sritys, kuriose bUfini pokyciai (t.y. kur iSSUkiai yra didziausi ir neadekvaciai sprendziami) yra
Sios (kitos efektyvios MV G politikos sritys vertintinos kaip finkamos ar dalinai tinkamos):

¢ Formuojant gyventojy jprotj mokytis:

o TrUksta tikslingy konsultacijy dél MVG ir karjeros galimybiy: mokiniams néra
visuotinai teikiamos profesinés karjeros planavimo paslaugos; néra
pakankamai stebima ir uztikrinama nekvalifikuotiems bedarbiams, jaunimui
ir vyresnio (darbingo) amziaus asmenims teikiamy profesinio orientavimo
paslaugy kokybe; nepakankamai teikiaomos profesinio  orientavimo
paslaugos dirbantiesiems; netolygus profesinis orientavimas vietos lygiu;

o Menkai pasitelkiami socialiniai ir kiti partneriai plétojant mokymosi kulturg
(ypac vietos lygiu): MVG veikloms ir plétrai savivaldybéese ES fondy
investicijos skirstomos centralizuotai, nestfiprinant savivaldybiy gebéjimy
plétoti MVG vietos lygiu; NSS koordinatoriy ir kity savivaldybés darbuotojy,
organizuojanciy neformalyjj suaugusiyjy Svietimq ir testinj mokymag, mokymai
vertintini teigiomai, taciau jy trukme yra tfrumpa, o testinumas — neuztikrintas;
savivaldybése tebedominuoja Zemas vadovy sgmoningumas MVG
atzvilgiu; koordinatoriaus funkcija koordinuoti NSS procesus savivaldybéje
nepakankamai iSnaudojama.

e Skatinant darbdaviy investicijas | darbuotojy mokymasi, nepakankamai
iSnaudojamas mokymosi darbo vietoje potencialas: jgyvendinant pameistryste
stokojama politinés valios ir politinio prioriteto, delsiama, dél ko kyla rizika, kad
skuba didins klaidy skaiCiy Sioje srityje; pernelyg menkas déemesys skiriamas
neformaliojo mokymosi darbo vietoje pléetrai;

e Didinfi MVG paslaugy prieinamumaq visiems ypac trukdo Siuo metu epizodiskai ir su
Zzenkliais tfrOkumais veikianti neformalivoju ar savisvietos budu jgyty kompetencijy
vertinimo ir pripazinimo sistema ir menkai iSnaudojamas savivaldybése veikianciy su
MVG susijusiy organizacijy potencialas dirbant su sunkiai pasiekiamomis grupémis;

o Siekj suteikti darbdaviams ir besimokantiesiems aktualias mokymosi paslaugas itin
riboja nesistemingai ir menkai plétojamos MVG pasiulos inovacijos ir lankstumas.
Sios jgyvendinamos pavieniuose projektuose, nematant visumos, nesiejant su
skirtingais suaugusiyjy mokymosi poreikiais ir motyvais. Didelé moduliniy profesinio
mokymo programuy rengimo skuba gali neigiamai atsiliepti Siy programy ir mokymo
proceso kokybei bei Sios mokymo formos patrauklumui;

o Uztikrinti aukStg suaugusiyjy Svietimo paslaugy kokybe trukdo du apribojimai:
nepakankamas déemesys neformaliojo suaugusiyjy Svietimo kokybei ir suaugusiyjy
Svietéjy pasiulai bei ju kompetencijoms.

2. Vertinimas, ar skiriamos investicijos atitinka vertinamy tiksliniy grupiy MVG poreikius,
parodé:

a. |moniy darbuotojy atveju:

i. Netinkamai parinktos tikslinés grupés: nediferencijucjama parama
darbuotojams iSskiiant  pazeidziomus darbuotojus; nepakankamas
démesys labai mazoms ir mazoms jmonémes, jsikUrusioms ne didziuosivose
Salies miestuose, ir jmoniy vadovy mokymui;

ii. Intervencijos tik i dalies atitinka tiksliniy grupiy poreikius: pernelyg ribojama
mokymuy jvairovée; nepakankamai kreipiama démesio priemonéems, kurios
reikSmingai pléetoty mokymosi kultirg; geografiniu pozitriu ribota mokymy
pasitla; budai, kaip skirstoma parama tikslinei grupei, néra visada ftinkami
(nepilotfuojamos priemonés, per daug ,saugikliy”, ribota tarpininky
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pasirinkimo jvairove); menkai eksperimentuojama su paramos intensyvumu
skirfingoms tikslinéms grupémes.

b. Bedarbiy atveju:

IS dalies tinkamai parinktos fikslines grupés: kaip tinkamas vertintinas siekis
jgyvendinti projektus, skirtus vienos fikslineés grupés poreikiams, bet
nepakankamai diferencijuojamos mokymo ir kitos paslaugos; siekis tapfi
Uzimtumo tarnyba vertintinas teigiamai jei po Sivo formalumu slypes realUs
pokyciai teikiamose paslaugose ir vidiniuose procesuose;

Intervencijos menkai afitinka fiksliniy grupiy poreikius: pernelyg menkas
démesys teikiamas profesinio orientavimo paslaugoms; kai kurioms
bedarbiy tiksinems grupéms (pvz., nekvalifikuotiems bedarbiams) kelias iki
pasinaudojimo mokymo paslaugomis gali buti pernelyg ilgas ir sunkus;
skiramas neadekvaciai mazas démesys profesinio neformaliojo mokymo
paslaugy kokybei uztikrinti; rezultaty stebésena Sivo metu yra pernelyg
vienpusé (dominuoja jsidarbinimo stebésena) nekreipiant démesio,
pavyzdzivi, mokymo kokybei; esama VP rodikliy sistema nera palanki
projekty, skirfy bedarbiams, vykdytojams; LDB vertintina kaip santykinai
uzdara struktura bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis poziUriu.

C. \/yresnlo darbingo amziaus asmeny, susidurianciy su nedarbo rizika, atveju:

IS dalies tinkamai pasirinktos tikslinés grupés: tikslinei grupei skiriama
nemazai demesio; visgi nepalankias sglygas mokymuisi pafiria ne fik
vyresnio amziaus bedarbiai, bet ir vyresnio amziaus dirbantieji, kurie Siuo
metu néra remiami; mokymosi paslaugos yra netolygiai prieinamos
skirtingoms vyresnio darbingo amziaus asmeny grupéms (pvz., freciojo
amziaus universitetai tik pensinio amziaus sulaukusiems);

Intervencijos menkai atitinka tiksliniy grupiy poreikius: Siuo metu tiksliné
grupé finansuojama Zenklici, tacCiau be aiskios bendros logikos;
nepakankamai diferencijuojama remiamy mokymy (ir kity paslaugy)
pasiCla; trOksta Svietejy, kurie turety stiprias darbo su vyresnio amziaus
asmenimis kompetencijas.

d. Svietimo sistemos darbuotojy atveju koncentruojamasi | suaugusivjy 3vietéjus
(ondrogogus) ir kity Svietéjy andragogines kompetencijas. ISvados:

Nefinkamai parinktos tikslinés grupés: nepakankamas démesys yra
skiramas andragogams ir  likusiy  Svietimo  sistemos  darbuotojy
andragoginéms kompetencijoms; privatus Svietéjai, neturedami tinkamy
andragoginiy  kompetencijy, gali teikti nepakankamos kokybés
suaugusiyjy Svietimo paslaugas.

Intervencijos menkai atitinka tiksliniy grupiy poreikius: andragogams
egzistuoja itin ribotos galimybeés jgyti ar tobulinti savo kvalifikacijg; likusieji
Svietimo sistemos darbuotfojai gali ribotai tobulinti savo andragogines
kompetencijas ne tik del riboty finansiniy galimybiy, bet ir riboty darbo
sglygy; andragogy ir Svietimo sistemos darbuotojy andragoginiy
kompetencijy kvalifikacijos tobulinimo sistema i esmes remiasi pavieniais
ES investicijy fondy projektais ir stokoja festinumo.

Suderinamumas

3. Bendro MVG politikos formavimo ir koordinavimo (zr. 4 iSvadq) stoka daro neigiamq jtakg
irintervencijy | MVG tarpusavio suderinamumui:
a. Vertinant visg MVG sistemq nustatyta, kad:

lgyvendinant MVG politikos veiklas (pvz., teikiant profesinio orientavimo
paslaugas, kuriant sglygas pazeidziamoms grupéms) froksta integralaus
poziUrio, testinumo - paslaugos teikiamos ES projekty pagrindu, stokojama
tolygumo tenkinant visy fiksliniy grupiy nariy poreikius ir veikly testinumo;
Truksta suderinamumo skirstant ES investicijy 1€3as testiniam profesiniom
mokymui — per daug infrastruktUrai ir per mazai — jveiklinimui;
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ii. Su MVG susijusios informacinés sistemos néra pakankamai integruotos.
Skiriamas ribotas démesys vartotojy pritraukimui, kas neuztikrina testinumo;

iv. Sinergijos tarp projekty galéty buoti labiau iSnaudojamos (pvz., projekte
wLyderiy laikas 3" vykdyti savivaldybiy pokyCiy projektus ne tik bendrojo
ugdymo, bet ir suaugusiyjy Svietimo srityje);

v. Stokojama suderinamumo kuriant MV G stebésenos rodiklius.

b. Vertinant priemoniy, skirfty MVG salygy jmoniy darbuotojams ir vadovams kurimui,
suderinamumg nustatyta, kad pernelyg mazas demesys skiriamas tiksliniy grupiy
poreikiy analizei, gali buti sumazintas priemoniy skaicius taip supaprastinant su
mokymais susijusios paramos galimybiy laukg vartotojams, buUtina uZztikrinti
sukaupty Ziniy ir patirties perémimg, o pameistrystés srityje kartu su SMM vykdyti
vieng jungtine, o ne atskiras priemones;

c. Vertinant priemoniy, skirty MVG sglygy bedarbiams ir vyresnio darbingo amziaus
asmenims korimui, suderinamumg nustatyta, kad situacija, kai fuo paciu
programavimo laikotarpiu tai paciai fikslinei grupei jgyvendinamas daugiau nei
vienas trumpalaikis projektas, mazina paslaugy efektyvumag ir testinumg. Be to,
2018 m. spalio 1 d. LDB tapus Uzimtumo tarnybai kyla rizika, kad kai kuriy tiksliniy
grupiy afveju (pvz., asmenys, baige aukstgjj iSsilavinimg ir norintys jgyti kitg
kvalifikacijg ar kompetencijg) gali dublivotis bUsimos Uzimtumo tarnybos ir UM
tikslinés grupes. Galiausiai, pozityvios sinergijos farp skirtingy ministerijy kuruojamy
priemoniy Siuo metu néra pilnai iSnaudojamos;

d. Vertinant Svietimo sistemos darbuotojy mokymui skirtas priemones nustatyta, kad
andragogy ir Svietimo sistemos darbuotojy andragoginiy  kompetencijy
kvalifikacijos tobulinimo sistema is esmés remiasi pavienémis veiklomis ES investicijy
fondy projektuose ir stokoja testinumo. Sioje MVG politikos srityje egzistuoja
spraga.

4. Vertinimas parodé, kad MVG sistemos plétra néra efektyviai koordinuojama:

a. MVG politikos formavimo ir jgyvendinimo koordinavimas vertintinas, kaip
nepakankamas - 3iuose procesuose triksta pagrindinés institucijos  (SMM)
lyderystés ir Salies Vyriausybés politineés valios koordinuoti kompleksines (o ne tik
savo kuruojamuy sriCiy) reformas;

b. Teigiamai verfintini pirmieji zingsniai sfiprinant  vietos MVG  politikg (pvz.,
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi koordinatoriy skyrimas
savivaldybése). Taciau vietos MVG politika daznai realiai néra jgyvendinama.
Truksta rysiy tarp nacionalinés ir vietos MVG politikos;

c. Salyje MVG politikos formavimo ir jgyvendinimo stebésena ir renkami jrodymai dél
to, kas veikia ir kas neveikia jgyvendinant MVG, vertinti kaip nepakankami.

Strateginés rekomendacijos

Specifinés rekomendacijos pateikiamos antrame ir treciame atvejo studijos skyrivose. Cia
pateikiamos strateginés rekomendacijos dél to, kaip paskatinti MVG plétrg Salyje.

Nr. I§§Ukis/.;)roblgma/ Rekomendacija . A:tsal.(.inga
galimybe institucija (-os)

Profesiniam Statistika rodo, kad dalj visuomenés nariy reikia ismokyti|SMM (lyderysté),
orientavimui skiiamas | mokytis. Tam rekomenduotina kur kas stipriau nei iki Siol | UM, SADM
nepakankamas siefi profesinj orientavimg su MVG. Bene pagrindinis|(parama,
démesys. Negaudami |[jrankis, kuris padéty asmeniui valdyti savo mokymosi|palaikymas,
adekvacios poreikius, galéty boti , kompetencijy pasas”. Sis jrankis | aktyvus

: informacijos, galéty buti sukurtas Europass ar kitu pagrindu. Jis aktualus | dalyvavimas)

© | konsultacijy ir/ ar ne tik suaugusiems, bet ypac vaikams — kadangi nuo pat
karjeros planavimo pradziy iSmokyti valdyti savo mokymosi poreikius yra
gebeéjimy asmenys lengviau nei taisyti Sios srities  klaidas vélesniame
(ypac socialiai gyvenimo etape. Su ,kompetencijy pasu" butina siefi
pazeidziami) daznai kitus susijusius jrankius, kaip ankstesniy neformalivoju ir
nemato poreikio saviSvietos  budu  jgyty kompetencijy  pripazinimo
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Nr.

ISSUkis / problema /

galimybe
mokytis.

Rekomendacija

sprendimg(-us), polinkiy testus ir kt.

Atsakinga
institucija (-os)

Vienas didziausiy Salies
MVG i830kiy - ribotas
geografinis
prieinamumas. Tai
aktualu tiek vertinty
skirtingy MVG

Investuoti | neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio
mokymosi koordinatoriy ir ju kuruojamy MVG paslaugy
teikéjy tinkly plétrg. Turi b0t stiprinami  koordinatoriy,
paslaugy teikéjy Svietimo vadybos ir kiti gebéjimai, vietos
MVG paslaugy teikéjy (apimant ir socialinius partnerius)
bendradarbiavimas teikiant profesinio  orientavimo,
mokymosi ir susijusias MVG  paslaugas, pasiekiant
pazeidziamas visuomenes grupes. SMM, UM, SADM

SMM (lyderyste),
UM, SADM
(parama,
palaikymas,
aktyvus
dalyvavimas),
Savivaldybés
(igyvendinimas)

neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo
srityse) kokybeé yra

bendradarbiaujant su nuolatine Vyriausybés komisija
MVG politikai koordinuoti (zr. Zemiau). Tarybos veikla turi
bUti  nuolatiné, nepaisant valdziy kaitos.  Taryba

2. paslaugy, fiek tiksliniy  |rekomenduojama palaipsniui reorganizuoti savo
grupiy atveju. finansavimq taip, kad minéty paslaugy fteikimas vykty per
Glaudesnis vietos MVG |savivaldybes.  Numatyti, kad savivaldybés dalinai
paslaugy teikéjy finansuoty minéty MVG paslaugy teikimqg taip uztikrinant
tinklas iSlieka proceso savininkiskumg. TurbUt tfolimoje ateityje, kuomet
siekiamybé. mokymagsi darbo vietoje visiskai pakeis papildytos tikroveés
(angl. augmented redlity) ir kiti sprendimai, MVG
paslaugy teikéjy tinklas taps maziau aktualus.
Lietuvoje profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svietimo S_MM (lyderysté)
. . sistemas butina perorientuoti nuo pirminio link testinio |UM, SADM
MVG itin daznai L - - -

: . mokymo. Tai apima kompleksinius veiksmus: (parama,
nedalyvaujama dél . . : - . -
MVG sisternos . Ihn' qgug demeslo'sklrh' mokymo fgrmy, T.rukmes, palaikymas,

turinio, metody jvairovei ir diferencijavimui pagal |aktyvus
lankstumo stokos. S . S .
; . . . tiksliniy grupiy poreikius; dalyvavimas),
Lietuvoje dominuoja : . . - .
R e Kur kas daugiau démesio skirti andragogams ir
pirminis mokymas, - e e ..
o suaugusiyjy Svietéjy andragoginéms
menkos testinio .. N ..
e kompetencijoms, mokymo staigy vadovaujancio
mokymo tradicijos, kas . -
RS personalo Svietimo vadybos ir verslumo
3. [paaiskina lankstumo . -
- kompetencijoms;
stokq. Lankstumas Sivo S - . -
. . e Uztikrinti vartotojui ,lengvus" procesus (ar tai bUty
atveju apima e . oL o
. kvalifikacijy  pripazinimas, ar LDB  teikiomos
mokymosi formy, L L e
. o paslaugos, ar siekis didinti  meistriskumg  tame
frukmes, turinio, - g - . )
L paciame kvalifikacijos lygmenyje, ar kt.);
metody jvairove, . : . L
; e Finansavimo, tinklo pertvarkas glaudziai sieti su
sprendimy .. . . .
testinio mokymo paslaugy plétra ir rezultatais;
patrauklumag e . : . . .
. e Plétoti nuotolinio mokymosi galimybes integruojant
vartotojui. LT . ; . N
jvairias sistemas, akcentuojant vartotojy pritraukima;
e  Populiarinti MVG darbo vietoje.
Parama MVG turi bUti tvari — tai yra tokia, kuri sukurty | Visos susijusios
salygas remiamos MVG veiklos testinumui. Siekiant, kad | ministerijos
Lietuvoje vis dar gajus |mokymosi jprofj jgyty visi visuomenés nariai, svarbu
jsitikinimas, kad finansuoti tas tikslines grupes, kurios Sio jprocio neturi. Taip
vienkartiné tiesioginé |bGfy mazinamas  atfofrikis  farp  dalyvaujanciy  ir
parama visiems (ar nedalyvaujanciy MVG veiklose.
pernelyg Skiriant paramg MVG siGloma derinti pasiGlos  (t.y.
nediferencijuojant) netiesioginj) ir paklausos (t.y. fiesioginj) finansavimag.
4. |sukurs mokymosi PasiOlos puséje siuloma remti MVG paslaugas tikslinems
kultOrqg 3alyje. Visgi grupems per savivaldybiy NSS koordinatoriy  finklus.
fokia parama Paklausos puseje siGloma  suteikti naudos gavejams
mokymosi kultUros (kuriems racionalu) jrankius (pvz., mokymosi kuponus)
nekuria, o didzigja tam, kad pasirinkti mokymo paslaugy teikéjg ir faip
dalimi - tik pakeicia palaikyti sveikg konkurencijg rinkoje.
privacias lesas. Pastoviai aflikti  kasty-naudos analizes siekiant  jtikinti | UM, FM
darbdavius, kad mokymai (ypac pazeidziamoms
darbuotojy grupéms) apsimoka.
MVG veikly (ypac Skirti kur kas didesnj démesj minéty mokymo formy ir kity | SMM
neformaliojo profesinio [MVG procesy kokybei uztikrinti. Tai turéty bati pirmaeilis
5 mokymo ir Lietuvos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo tarybos tikslas,
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ISSUkis / problema /
galimybeé
nepakankama.

Nr.

Rekomendacija

nacionaliniu  mastu  prizibréty mokymo  programuy,
mokymo teikéjy kokybe, suaugusiyjy Svietéjy situacijg ir
kitus su kokybe susijusius klausimus.

Atsakinga
institucija (-os)

Aiskios ir koordinuotos
MVG politikos
nacionaliniu ir vietos
6. |lygmeniu stoka.
Svarbiausiy veikéjy
bendradarbiavimo
stoka.

Demonstruoti aiskig vienos atsakingos institucijos lyderyste

formuojant ir jgyvendinant visus sektorius apimancig MVG

politkg. MVG turi  tapti nacionalinés  politikos
horizontalivoju principu, kuris nekisty keicCiantis valdziai.

Tuo tikslu bUtina:

o [3plésti MVG plétros 2017-2020 m. plétros veiksmuy
plang apimant visy susijusiy ministerijy veiksmus MVG
srityje. Veiksmy planas turi turéti bendrg vizijg.
Pavyzdziui — pasiekti, kad kiekvienas Salies gyventojas
bet kokia (formalia, neformalia ar savisvietos) forma
nuolat mokytysi. Sio tikslo siekimas pareikalaus daug
pokycCiy susijusiose srityse, kas ilgainiui turi keisti visq
Svietimo sistemq. |gyvendinant plang svarbu derinti
ES fondy investicijy ir valstybés biudzeto 1&€3as (visko
nefinansuojant i ES fondy) tam, kad uztikrinti veikly
testinuma;

e Suformuoti nuolatine Vyriausybés komisia MVG
polifikai koordinuoti. Jos veiklos pazangg galéty
prizioreti Ministras Pirmininkas.

SMM (lyderysté)
UM, SADM
(aktyvus
dalyvavimas),
kitos susijusios
ministerijos

Saltinis: Visionary Analytics
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1 PRIEDAS. VERTINIMO OBJEKTAS - PAGRINDINES TIKSLINES

GRUPES,

KONKRETUS UZDAVINIAI, PRIEMONES IR VEIKLOS

Tiksliné grupé |

Aprasymas ir aktualUs prioritetai, uzdaviniai, priemonés ir veiklos

Numatomos veiklos, kuriomis siekiama ne tiek gerinti kurios nors vienos MVG tikslines grupés

situacijq, bet fobulinti visg MVG sistemq. AktualUs investiciniai prioritetai, uzdaviniai, priemonés

ir veiklos:

e 9.4, Vienody galimybiy formaliai, neformaliai ir savarankiskai mokytis visq gyvenimg
suteikimas visoms amziaus grupéms, darbuotojy ziniy, jgudziy ir kompetencijos ugdymas ir
lanksciy mokymosi budy, be kita ko, pasitelkiant profesinj mokyma ir jgytos kompetencijos
pripazinimq, skatinimas
o 9.4.1. Padidinti profesinio ir suaugusiyjy mokymo atitiktj darbo rinkos poreikiams ir

patrauklumag
=  Priemoné Nr. 09.4.1-ESFA-V-713 ,,Profesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenimqg
valdymo, kokybés ir patrauklumo uztikrinimo sistemy ir procesy stiprinimas*:

v' Profesinio mokymo ir mokymosi visq gyvenimg informaciniy sistemuy ir
registry pléfra, sqsajy tarpusavyje ir su kitomis valstybés informacinémis
sistemomis ir registrais gerinimas,

v Svietimo politikos stebésenos ir vertinimo stiprinimas,

v Svietimo procesy valdymo priemoniy diegimas profesiniame mokyme ir
mokymesi visg gyvenimag

v' Suaugusiyjy mokymosi poreikiy, mokymy efektyvumo, pritaikomumo
tyrimai.

v Mokymosi visg gyvenimg sampratos populiarinimas ir profesinio mokymo
patrauklumo didinimas.

=  Priemoné Nr. 09.4.1-ESFA-V-734 ,Lietuvos kvalifikacijy sandaros formavimas,
kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo ir pripazinimo sistemos plétra“:

v' Lietuvos kvalifikacijy sandaros ir Siuolaikisko Svietimo furinio formavimas.

v |vairicis bGdais jgyty kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo ir pripazinimo
sistemos tobulinimas.

=  Priemoné Nr. 09.4.1-ESFA-V-735 ,Paskatos ir pagalba besimokantiems*:
v' Mokiniy i§ socialiai jautriy grupiy rémimas profesiniame mokyme.

MVG sistemos v' Kokybisky karjeros paslaugy teikimas realioje ir virtualioje aplinkoje.
plétra o  9.4.2. Sukurti sglygas ir paskatas mokymuisi visg gyvenima, uztikrinant veiksmingg
pagalbg tobulinantis
] Priemoné Nr. 09.4.2-ESFA-K-714 ,Formaliojo ir neformaliojo mokymosi galimybiy
plétra*:

v' Suaugusiyjy, nebaigusiy bendrojo ugdymo programos ir norinciy jg baigfti
(atskirai arba kartu su profesine kvalifikacija), jtraukimas | mokymo
programas.

=  Priemoné Nr. 09.4.2-ESFA-V-715 ,Formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy
jvairioms besimokanciyjy grupéms teikimas*:

v' Profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svietimo sistemos tarptautiSkumo plétra.

v Svietimo vadovy ir §vietimo bendruomenés lyderiy gebéjimy vykdyti
kokybinius pokycius Svietimo jstaigy veikloje didinimas ir kokybés uztikrinimo
procesy stiprinimas.

v Suaugusiyjy bendryjy kompetencijy plétra (neformaliojo suaugusiyjy
$vietimo programy vykdymas regionuose, neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo kokybés gerinimas).

o 9.4.3. Padidinti dirbanciy zmogiskyjy istekliy konkurencingumaq, uztikrinant galimybes
prisitaikyti prie Gkio poreikiy
= Nr.09.4.3-ESFA-V-834 , Imogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros
mechanizmai*:

v' Vidutinés tfrukmeés Zzmogiskyjy istekliy paklausos prognozavimo sistemos
sukUrimas bei jos funkcionalumo palaikymo ir tobulinimo uztikrinimas,
periodiskas Zzmogiskyjy istekliy paklausos darbo rinkoje informacinés bazés
atnaujinimas.

v Imogiskujy istekliy paklausos darbo rinkoje prognostiniy tyrimy rezultaty
apdorojimas ir sklaida, vykdant profesinj orientavimg.

v' Darbo veikloje jgyjamy auksto meistriskumo kvalifikacijy posistemés
modelio bei baziniy multiplikavimo prielaidy sukurimas, tolesnio Sios
posistemes veikimo jvairiuose Ukio sektorivose uztikrinimas.

MVG sglygos: | Numatomi testiniai (daugiausia neformalUs) mokymai, skirti ugdyti kompetencijoms, kuriy

taikymas darbo vietoje gali paskatinti individy bei jmoniy konkurencingumo augimg (pvz.,
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Tiksliné grupé |

Aprasymas ir aktualUs prioritetai, uzdaviniai, priemonés ir veiklos

imoniy darbuotojy MTEPI ar tarptautinés veiklos vykdymo gebéjimy stiprinimas). AktualUs investiciniai
darbuotojai ir | prioritetai, uzdaviniai, priemoneés ir veiklos:
vadovai e 9.4, Vienody galimybiy formaliai, neformaliai ir savarankiskai mokytis visq gyvenimg
suteikimas visoms amziaus grupéms, darbuotojy ziniy, jgudziy ir kompetencijos ugdymas ir
lanksciy mokymosi budy, be kita ko, pasitelkiant profesinj mokyma ir jgytos kompetencijos
pripazinimg, skatinimas
o 9.4.3. Padidinti dirbanciy zmogiskyjy istekliy konkurencinguma, uztikrinant galimybes
prisitaikyti prie Ukio poreikiy
=  Priemoné Nr. 09.4.3-IVG-T-813 , Kompetencijy vauceris*:

v Mokymai jmonéms, taikant ,,kompetencijy vaucerio" sistemgq, skirtq didinti
kvalifikacijos tobulinimo bei kompetentingumo pletros galimybiy
prieinamuma@ jmoniy darbuotojams.

= Priemoné Nr. 09.4.3-ESFA-K-805 ,,Zmogiskieji istekliai Invest LT+*

v' Uzsienio investuotojy, investuojanciy Lietuvos Respublikos teritorijoje |
gamybq ir paslaugas, darbuotojy mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas
(mokymas, kurivo suteikiama ir tobulinama kvalifikacija, specializuotos
profesinés zinios ir jgudziai, bendrieji jgudziai), jskaitant mokymo darbo
vietoje organizavimag.

=  Priemoné Nr. 09.4.3-ESFA-K-827 ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo
vietoje*:

v' jmoniy darbuotojy mokymai pameistrystés forma, skirti kvalifikacijai arba jos
daliai jgyti;

v' jmoniy darbuotojy mokymai darbo vietoje, skirti kvalifikacijai tobulinti.

=  Priemoné Nr. 09.4.3-ESFA-K-814 ,Kompetencijos LT*:

v Specialiyjy mokymuy, skirty sektoriniy kompetencijy ugdymui, jmonéms
teikimas;

v' Darbo veikloje jgyjamy auksto meistriskumo kvalifikacijy posistemés
sukdrimas.

v Mokymai pradedanciyjy jmoniy darbuotojy kompetencijoms ugdyti.

=  Priemoné Nr. 09.4.3-ESFA-T-846 ,,Mokymai uZsienio investuotojy darbuotojams*:

v' UZsienio investuotojy, investuojanciy Lietuvos Respublikos teritorijoje |
gamybaq ir (ar) paslaugas, darbuotojy mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas,
jskaitant mokymo darbo vietoje organizavimg.

Priemonése numatomi tiek bedarbioms (bendrgja prasme), tiek nedirbantiesiems

priklausantiems konkrecCiom:s tikslinéms grupéms (pvz., jaunimas, vyresnio amziaus ar socialine

aftskirtj patiriantys asmenys) skirti mokymai. Siai grupei priskiiamy mokymuy pagrindinis pirminis
fikslas yra padidinti Siy asmeny Sansus jsidarbinti (arba islikti darbo rinkoje). Todél daugiausia
numatomi profesiniai mokymai bei bendryjy jgudziy, kurie gali tiesiogiai padidinti individo
galimybes susirasti darbg, ugdymas (pavyzdzivi, kompiuterinis rastingumas, uzsienio kalbos).

AktualUs investiciniai prioritetai, uzdaviniai, priemonés ir veiklos:

e 7.3 Galimybés gauti darbg suteikimas ieSkantiems darbo ir neaktyviems asmenims,
jskaitant ilgalaikius bedarbius ir asmenis, nutolusius nuo darbo rinkos, pasitelkiant vietos
uZimtumo iniciatyvas ir remiant darbo jégos judumag

MVG sqlygos: o 7.}.1. Padidinti gyventojy, ypac ilgalaikiy ir nekvalifikuoty bedarbiy bei nejgaliyjy,
uzZimtumag

bedarbiai ir . Priemoné Nr. 07.3.1-ESFA-V-401 , Bedarbiy integracija j darbo rinkg“
Wieshio v' Aktyvios darbo rinkos politikos (toliau — ADRP) priemoniy jgyvendinimas
darbino (profesinis mokymas ir neformalusis Svietimas, konsultavimas ir profesinis

< orientavimas, darbo jgudziy jgijimo remimas, jdarbinimas subsidijuojant,
amziaus - . A S -

darbo rotacija, parama bedarbiy teritoriniom judumui, kitos bedarbiy

asmenys, - . ) L o . .
susiduriantys N uz!mfgmo'gebejl.mgs ir gollmypes ghdmorpms ADRP pnemones) o
su aukita e 8.3. Aktyvi jtrauktis, visy pirma, siekiant skatinti lygias galimybes, dalyvavimg darbo rinkoje
nedarbo ir geresnes jsid_or.bi.nimo gglimybgs . . S
rizika o 8.3.2. Padidinti vyresnio darbingo amziaus asmeny dalyvavimg darbo rinkoje ir

savanoriskoje veikloje
=  Priemoné Nr. 08.3.2-ESFA-K-415 ,54+"

v' Vyresnio amziaus (nuo 55 mety) darbingy asmeny savanoriskos veiklos
organizavimas ir vykdymas: savanorius primanciy organizacijy mokymai ir
individualios konsultacijos, mentorystés paslaugy jiems teikimas; mokymo,
informavimo, konsultavimo paslaugy teikimas savanoriskoje veikloje
dalyvaujantiems vyresnio amziaus asmenims; savanorius primanciy
organizacijy duomeny baziy atnaujinimas, kitos su savanoriskos veiklos
organizavimu ir vykdymu susijusios veiklos;

v' vyresnio amziaus (nuo 55 mety) darbingy asmeny motyvavimas,

individualus darbas, ju poreikiy ir galimybiy vertinimas, informavimas,
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Tiksliné grupé |

Aprasymas ir aktualUs prioritetai, uzdaviniai, priemonés ir veiklos
konsultavimas, psichologiné pagalba, siekiant vyresnio amziaus asmeny
grizimo ar islikimo darbo rinkoje;

v' mokymai, skirti vyresnio amziaus (nuo 55 mety) darbingy asmeny
bendriesiems gebeéjimams (kaip numatyta Europos Parlamento ir Tarybos
2006 m. gruodzio 18 d. rekomendacijose dél bendryjy visg gyvenimg
frunkancio mokymosi gebejimy (2006/962/EB) (OL 2006 L 394, p. 10) ugdyti;

v 3vietejisky veikly irinformacijos sklaidos, skirty vyresnio amziaus (nuo 55
mety) darbingy asmeny potencialui skatinti, motyvuoti juos aktyviai
dalyvauti visuomeneés gyvenime, teigiamai formuofi visuomeneés ir
darbdaviy nuomone apie vyresnio amziaus asmenis, organizavimas.

MVG sglygos:

Svietimo
sistemos
darbuotojai

Sicis mokymais siekiama gerinti viedujy paslaugy kokybe, stiprinat jas teikianciy darbuotojy
kompetencijas. Pvz., Svietimo sistemos darbuotojy (mokytojy, profesijos mokytojy, déstytojy),
sveikatos prieziiros specialisty, socialiniy darbuotojy mokymai. Dazniausiai numatomas
mokymy fipas — testinis mokymas (tiek formalusis, tiek neformalusis). AktualUs investiciniai
prioritetai, uzdaviniai, priemonés ir veiklos:

e 9.2 Pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus skatinant pokycius Svietimo jstaigy veikloje
o 9.2.1. Pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus skatinant pokycius Svietimo jstaigy

veikloje
*=  Priemoné Nr. 09.2.1-ESFA-V-727 ,Mokytojy ir kity Svietimo sistemos darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas*

v' llgalaikis mokytojy kvdalifikacijos tobulinimas ir naujy specialisty pritfraukimas j
$vietimo ir Svietimo pagalbos veiklg.

e 9.4, Vienody galimybiy formaliai, neformaliai ir savarankiskai mokytis visg gyvenimg
suteikimas visoms amZiaus grupéems, darbuotojy Ziniy, jgudZiy ir kompetencijos ugdymas ir
lanksCiy mokymosi budy, be kita ko, pasitelkiant profesinj mokymaq ir jgytos kompetencijos
pripazinimaq, skatinimas:

o  9.4.2. Sukurti sglygas ir paskatas mokymuisi visg gyvenima, uztikrinant veiksmingg
pagalbg tobulinantis
] Priemoné Nr. 09.4.2-ESFA-K-714 ,Formaliojo ir neformaliojo mokymosi galimybiy
plétra*:

v' Profesijos mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimas.

v Mokytojy, siekianciy jgyti aukstojo mokslo kvalifikacijq arba jos dalj,
jfraukimas j mokymo programas.

=  Priemoné Nr. 09.4.2-ESFA-V-715 ,Formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy
jvairioms besimokanciyjy grupéms teikimas“:

v' Profesinio mokymo staigy ir suaugusiyjy mokymo jstaigy mokytojy
bendryjy, kUrybiniy, verslumo, pedagoginiy ir dalykiniy kompetencijy
tobulinimas, jskaitant rengimg darbui su naujai parengtomis programomis,
metodikomis, mokymo priemonémis ir nauja jranga.

v' Bendrojo ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
tobulinimas.

v Svietimo vadovy ir §vietimo bendruomenés lyderiy gebéjimy vykdyti
kokybinius pokycius $vietimo jstaigy veikloje didinimas.

Saltinis: Visionary Analytics 2018, remiantis Europos Komisija, ,,2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investiciniy
veiksmy programa.” Nr.C(2017)741 2014 m. rugséjis ir remiantis Visionary Analyfics pasiolymo konkursui ,,Europos
socialinio fondo finansuojamy mokymuy kokybeés ir efektyvumo vertinimas" medziaga.
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2 PRIEDAS. INTERVIU RESPONDENTAI

Institucija ir pareigos Data(-os)

SMM atstovai

. . . . . 2018.05.17
Saulius Zybartas Mokymosi visg gyvenimq departamento direktorius 2018.07 04
Tomas Putys Neformalaus Svietimo skyriaus vedéjas 2018.05.21
UM atstovai
Linas Kadys Imogiskujy istekliy plétros skyriaus vedéjas 2018.05.18
Rita Armoniené ES paramos koordinavimo departamento direktoré 2018.05.25
KPMPC atstovai
Jolanta Navickaité Direktoriaus pavaduotoja 2018.07.10
Sonata Matakaite Projekto ,,Profesijos ir suaugusiyjy mokytojy kvalifikacijos 2018.06.25

tobulinimo sistemos plétra* vadovée

Projekto ,Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétra suteikiant
Edita Salteniené besimokantiems asmenims bendrgsias ir pagrindines 2018.06.29
kompetencijas" vadovée

LDB atstovai

LDB Darbo rinkos ir uzZimtumo rémimo politikos jgyvendinimo

Vilija Méliniené departamento Priemoniy jgyvendinimo organizavimo skyriaus 2018.06.06
vyriausioji specialisté
Edita Mackevic Projekto , Atrask save" vadové 2018.07.11
Rima Januseviciene Projekto ,Naujas startas" vadove 2018.07.10
LDB Darbo rinkos ir uzimtumo rémimo politikos jgyvendinimo
Vygintas Morkinas departamento Priemoniy jgyvendinimo organizavimo skyriaus 2018.07.17
vedeéjas
ESFA atstove
Jolanta Volkaviciené | Programos vadove | 2018.05.31
UPC atstové
Vilma Venta Jankiné | Projekto , Tesk" vadove | 2018.06.28
Svietimo apripinimo centro atstove
Rasa Snipiené | Projekto ,Lyderiy laikas 3 (LL3)" vadove | 2018.06.27
Svietimo informaciniy technologijy centro atstovas
e X . Projekto ,,Profesinio mokymo ir mokymosi vis venim 2018.07.02
Egidijus Ceponis inf(irmociniu sistemuy ir regisfru plétr(;/“ vc:dovqosgy ) 2018.07.03
Ekspertai
Vytauto DidZiojo universiteto Edukologijos instituto docente,
Doc. dr. Ausra Rutkiené | mokymosi visg gyvenimg tyrimy klasterio mokslininky grupés 2018.06.21
vadove
dr. Daiva Penkauskiené | Sivolaikiniy didaktiky centro direktoré 2018.06.18
Doc. dr. Vidmantas Vytauto D"idiiojo universiteto (VDU) Soci'o!iniu mqkslu fokL{I‘reTo
Totlys edukologijos katedros docentas, Profesinio rengimo studijy centro| 2018.06.22
vadovas
Prof. dr. Leta MRU Socialiniy fechnologijy fakultetas, dekané, laikinai einanti
o . . . o ; . 2018.06.18
Dromantiené Studijy prorektorés pareigas Klaipédos universitete
Tiksliniy grupiy atstovai
L L Nacionalinés treCiojo amZziaus universitety (TAU) asociacijos
dr. Zita Zebrauskiene pirmininke, Medordjo Coboto TAU rekToréu ! ) ! 2018.05.23
dr. Vilija LukoSUniené Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos prezidenté 2018.05.24
doc. dr. Giedra Marija |Lietuvos universitety testiniy studijy instituty asociacijos 2018.05.25
Linkaityté (LUTSIA) prezidenté T
Romas Matulis Lietuvos kultGros centry asociacijos prezidentas 2018.05.23
Eoong'sriLIeDr?éngUde Daugiafunkciy centry vadovy asociacijos prezidenté 2018.05.28
Vitalija Bujanauskiené | Lietuvos Svietimo centry darbuotojy asociacija 2018.05.23
Sigitas Besagirskas Vilniaus pramonés ir verslo asociacijos prezidentas 2018.05.28
Vaidotas Levickis Lietuvos darbdaviy konfederacijos direktoriaus pavaduotojas 2018.05.28

Saltinis: Visionary Analytics
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3 PRIEDAS. ISSAMUS SUAUGUSIUJU SVIETIMO POLITIKOS
SEKME LEMIANCIU VEIKSNIU VERTINIMAS

1. SEKMES VEIKSNYS: SUFORMUOTI JPROT] MOKYTIS

Tyrimais3? jrodyta, kad jprotis mokytis efektyviai formuojamas ne fiesiogiai finansuojant
asmeny mokymagsi, o kuriant tam reikiamas sglygas: informuojant asmenis apie MVG
galimybes ir naudq; teikiant tikslingas konsultacijas, kaip suaugusieji gali pasinaudoti MVG
galimybémis ir tobulinant jy karjeros planavimo gebeé&jimus; jfraukiant socialinius partnerius (t.y.
darbdaviy asociacijas, profesines sgjungas) ir kitas profesines grupes tiek fiesiogiai prifraukiant
suaugusivosius | kursus, tiek kuriant ir propaguojant suaugusiyjy Svietimo strategijas; ir,
galiausiai, suteikiant sunkiai pasiekiamoms grupéms tinkamas mokymosi patirtis mokymosi
pradzioje.

1.1. Asmeny informavimas apie MVG galimybes ir naudq

Vienos pagrindiniy priezascCiy, kodél asmenys nesimoko yra informacijos ir motyvacijos stoka.
Informuojant apie MVG galimybes ir, ypac, apie MVG naudg Salinami abu minéti mokymosi
kliuviniai. Lietuvoje asmeny informavimui apie MVG galimybes ir naudg Siuo metu
jgyvendinami Sie projektai:

1. Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro (KPMPC) 2016-2020 m. jgyvendinamas
projektas ,,Profesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenimg populiarinimas Lietuvoje*ss,
Projekto fikslas — didinti profesinio mokymo patrauklumaq ir populiarinti mokymosi visg
gyvenimg sampratq. Projektu siekiaoma supazindinti tikslines grupes (t.y. mokiniai ir jy
tévai, mokytojai) su jvairiomis profesijomis (pvz., dalyvaujant viktorinose, isbandant
naujas technologijas), sudominti, formuoti teigiamg tam ftikry profesijy jvaizdj, formuofi
teigiamas nuostatas mokymosi atzvilgiu, padéti asmeniui suvokti savo profesinius ir
mokymosi polinkius, informuoti apie busimus gebéjimy (pvz., IT) poreikius ir bendruosius
gebéjimus (pvz., sveika gyvensena), pristatyti skirtingas mokymosi erdves ir galimybes.
Projekte koncentruojamasi | profesinj mokymq ir mokinius, menkai palieCiant kitas
mokymosi formas ir suaugusiuosius;

2. lietuvos darbo birzos (LDB) vykdytas stambus (virs 35 min. eury) projektas
»Nekvalifikuoty asmeny kompetencijy didinimas", kuriame siekta jtraukfi |
konsultavimg ir profesinj orientavimg 5000 nekvalifikuoty bedarbiy, registruoty
teritorinése darbo birzose.

3. LDB 2015-2018 m. projektas , Atrask save", kur 15-29 m. jaunuoliams teikiamos jvairios
ankstyvos intervencijos ir aktyvumo skatinimo priemonés. Pastarosios apima ir
informavimo paslaugas (pvz., teoriniai seminarai, vizitai, mentoriavima, seséliavimas)
jaunuoliy pasirinktose kryptyse (samdomas darbas, tolesnis mokymasis ar savarankiska
veikla).

4. Smulkesni projektai, skirti  vyresnio (darbingo) amziaus asmenims. Projektai
jgyvendinami pagal priemone Nr. 08.3.2-ESFA-K-415 ,,54+". Viena tokiy projekty veikly
— asmeny poreikiy ir galimybiy vertinimas, informavimas, konsultavimas, psichologiné
pagalba, siekiant asmenis motyvuoti tobuléti, padedant jiems naujai pazinti save,
iSlaisvinti  savo gebéjimus  bei pritaikyti juos asmeniniame, profesiniame ir
visuomeniniame gyvenime, ir fokiu budu padidinti savo konkurencingumg darbo
rinkoje.

Vertinant asmeny informavimag apie MV G galimybes ir naudq isskirtinos Sios jzvalgos:
e Informuojant apie MVG galimybes ir naudq troksta integralaus poizidrio. Siuo metu
gyventojai apie MVG galimybes informuojami fragmentuotai ir nenuosekliai -

32 7r. European Commission, Directorate General for Employment, Social Affairs and Inclusion (2015). An in-depth
analysis of adult learning policies and their effectiveness in Europe.

BT http://www .kpmpc.lt/kpmpc/projektai/vykdomi-projektai/profesinio-mokymo-ir-mokymosi-visa-gyvenima-
populiarinimas-lietuvoje/ [Zibreta 2018.07.19]
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paslaugos teikiamos projekty pagrindu, tam tikru laikotarpiu, tik kai kuriose salies
vietovése ir tik daliai tam tikry tiksliniy grupiy nariy. Todél didelé dalis suaugusiyjy néra
pakankamai informuojami apie MVG galimybes. Tai apima ir atokiai gyvenandcius
asmenis, likusius bedarbius, nepatekusius | LDB projektus, dirbanciuosius ir jy vadovus
(dirbantieji nera tarp pagrindiniy informavimui ar karjeros planavimui skirty projekty
tiksliniy grupiy, o UM kol kas vykdo tik palyginti ribotas | darbuotojy ir darbdaviy
informavimg nukreiptas veiklas®4).  Siekiant efektyvaus informavimo apie MVG
galimybes ir naudqg siuloma:

o

Informavimo paslaugqg teikfi vieno langelio principu remiantis savivaldybiy
NSS koordinatoriais ir jy kuruojamais (kuriamu) vietos MVG paslaugy teikéjy
tinklais. Pastarasis galéty apjungti jvairiausias jstaigas (pvz., mokyklas,
bibliotekas, kultUros centrus, teritorinés darbo birzos ir kt.), kurios vieno langelio
principu atéjusiam zmogui suteikty informacijg apie MVG galimybes ir naudq.
Sios paslaugos turi bUti prieinamos visiems, ar tai bGty mokiniai, bedarbiai,
darbuotojai, vyresnio amziaus asmenys ar kiti. Tokiu b0du kur kas daugiau
démesio buty skiriama proaktyviam poziurivi (pvz., nedarbo prevencija) nei
reaktyviam poziurivi (pvz., infegruoti bedarbj). Tokiu budu kur kas padidéty
informavimo paslaugy prieinamumas visiems Salies gyventojams, kas furéty
paskafinti vis didesne dalj gyventojy naudotis Siomis paslaugomis (pvz.,
informacija apie teigiamas vieno langelio patirtis sklisty i [0py | lUpas, kas yra
viena geriausiy paslaugos populiarinimo strategijy);
Salia tiesioginio (,gyvo") informavimo, turi boti vykdomas efektyvus virtualus
gyventojy informavimas per, pavyzdzivi, esamq informacine platformqg , Atvira
informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemq (AIKOS)“. AIKOS galéty tapti
skaitmeniniais vartais | MVG veiklas. Sillomi platformos patobulinimai apima:
= [Splésti tiksliniy grupiy ratg (pvz., detalizuojant suaugusivjy grupe |
dirbanciuosius, bedarbius, vyresnio amziaus gyventojus; pritaikyti
sisternqg savivaldybiy NSS koordinatoriams). Motyvas — labai skirtingi
poreikiai ir prieigos. Pavyzdziui, darbuotojui ar darbdaviui gali boti
aktuali informacija apie mentorystés ir kouCingo galimybes. Tuo tarpu
bedarbiui (ypac ilgalaikivi) — polinkiy testai, virtuali psichologo ar
karjeros konsultanto parama;
= Suteikti kur kas daugiau informacijos apie MVG naudg - sieti su Salyje
atliekamais tyrimais ir vertinimais, numatyti galimybes, pavyzdziui,
dirbanciagjom ir darbdaviui suprantama forma (pvz., infografikos
pagalba) analizuoti MVG naudg ir, remiantis gairémis, suteikti jrankius
apskaicivoti apytiksle MVG naudgss;
= [Splésti  polinkiy testy svetainés modulj, suteikiant galimybes
suinteresuotiems asmenims atlikti labai kokybiSkus polinkiy testus uz
savo lésas (fam tikroms tikslinéms grupéms §j veikla galety buti
subsidijuojama).
= Suteikti informacijos ne tik kur ir kg mokytis, bet ir kaip mokytis — placiai
informuoti apie skaitmeninio (virtualaus) mokymosi galimybes (pvz.,
emokykla.lt portalas, Suaugusiyjy mokymosi informacine sistema smis.It,
universitety nuotolinio mokymo platformos ir kt.), netradicines
mokymosi vietas (pvz., bibliotekas, kurios gali buti aktualios vyresnio
amziaus ar atokesniy fteritorijy gyventojams), praktinio mokymo
galimybes ir erdves (taip plétojant pameistrystés ir mokymosi darbo
vietoje formas).

34 Pavyzdziui, UM vykdo testine komunikacijos kampanijq ,,Besimokantis jmonés darbuotojas”, kuria siekiama trijy
fiksly: (1) skatinti jmones prisidéti prie darbuotojy mokymo; (2) skatinti jmones priimti mokinius prakfikai, pameistrius; (3)
gerinti PM| reputacijg jmoniy tarpe. Komunikacijos veiklos apima pranesimus spaudoje ir internete bei iSvykas j
regionus. Detalesne informacija apie kampanijos biudzetq, laikotarpj, objektq, veiklas, rodiklius ir finansavimo Saltinj
ministerijos atstovy nebuvo pateikta.

35 Mokymosi naudos apskaiciavimo jrankiai — ne naujiena. Pavyzdziui, Prancuzijoje pameistrystéms sutartims jau sukurti
simuliaciniai jrankiai darbdaviams pameistrystés naudai apskaicivoti — zr.
https://www.alternance.emploi.gouv.fr/portail alternance/jcms/hl 5641 [ZiOréta 2018.08.20].
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e Turi bUti nuolat galvojama ne tik kaip efektyviau informuoti, bet ir apie kg informuoti,
t.y. kokias informacijos spragas reikia spresti. Siuo metu informavimo turiniui (t.y.
Zinutéms, kurios pasiekia gaveéjus) skiiama nepakankamai démesio. Informavimo
paslaugy turinys gali buti labiau iSpletotas, pavyzdziui:

o Plétoti Zmoniy sgmoningumq apie tai, kas yra mokymasis (pvz., kad tai néra
fik profesiniai mokymai, bet mokymuisi gali bUti priskiiama ir kultGrines-
socialinés veiklos kaip Sokiy, pieSimo pamokos, saves pazinimo seminarai ir kt.).

o Labiau diferencijuoti informavimo paslaugy turinj. Taip pat informuojant turi
buti  fikslingai franslivojamos Zinutes, keiCiancios nepalankias suaugusiyjy
nuostatas mokymosi atzvilgiu (pvz., parodoma, kad mokytis gali bUti linksma).

o Kur kas daugiau démesio skirti informacijai apie MVG teikiamg naudqg.
Tyrimais nustatyta, kad informuojant asmenis apie MVG naudq, didéja
tikimybe, kad jie dalyvaus MVG veiklose. Informacija apie naudqg ypac buty
aktuali bedarbiams (kurie daznai turi labiau neigiomas nuostatas mokymosi
afzvilgiu nei kiti asmenys), jmoniy vadovams (skaiCiy kalba jiems
suprantfamiausia; démesys | naudg jmonei) ir darbuotojams (dirbantieji
nesimoko, nes arba patys, arba jy vadovai nera pakankamai informuoti apie
MVG naudg tiek asmeniui, tiek jmonei). Informacija apie MVG naudqg (pvz.,
skleidziama per tematinius mokymus/ renginius) taip pat aktuali vz MVG
jgyvendinimg Salyje atsakingy insfitucijy afstovams, kad MVG buty teikiamas
prioritetas nacionaliniu ir vietos mastu lyginant su  kitomis politikomis/
prioritetais. Nauda gali buti demonstruojama per konkrecCiy asmeny patirtis,
istorijas. Taip pat galima buty Sig veiklg sieti su Salyje vykdomais susijusiais
tyrimais3é. Informacija apie MVG teikiomg naudg gali buti integruojama |
esamas (pvz., UM kampanija ,Besimokantis jmonés darbuotojas*, projekte
wProfesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenimqg populiarinimas Lietuvoje”,
kituose ES fondy investicijy projektuose naudojant ju komunikacijai skirtas
l&Sas) ar naujas informacijos kampanijas.

o Pasitelkti psichologijos, elgsenos ekonomikos ir kity susijusiy sriciy jzvalgas
siekiant, kad Zinuté pasiekty reikiamgq vartotojq.

1.2. Tikslingai konsultuoti dél MVG ir karjeros galimybiy

Tyrimai rodo, kad konsultacijos asmenims del jiems tinkamiausiy MVG galimybiy uztikrina, kad
asmenys gaus ir matys Siy mokymy naudqg. Be to, konsultacijos efektyviausios, kai jos
atsizvelgia | asmens asmenines ir darbo sglygas, kinta atsizvelgiant | asmens daromq
pazangq ir skatina jgyti ar tobulinti karjeros planavimo gebéjimus.

Visy pirma, itin svarbus yra vaiky profesinis orientavimas. Vaikai néra Sios atvejo studijos
tiksliné grupé. TacCiau efektyvus vaiky profesinis orientavimas sudaro svarbias prielaidas tam,
kad 3ie buUsimieji suaugusieji, integravesi | darbo rinkg sugebéty kritiskai vertinti savo
gebeéjimus, atliekamaq darbg ir esant poreikiui orientuotis darbo rinkoje jiems naudinga linkme.
Valstybes kontrolés 2014 m. ataskaitoje¥ pateiktos Sios pagrindinés iSvados déel mokiniy
profesinio orientavimo: (1) neuztikrintas profesinio informavimo, konsultavimo ir ugdymo
karjerai paslaugy prieinamumas visiems vaikams; (2) pasibaigus 2007-2013 m. Sios srities
finansavimui neuztikrinamas profesinio orientavimo testinumas; (3) nesureglamentuota
profesinio orientavimo (karjeros) paslaugas mokiniams teikiancio specialisto profesija; (4) vélai
(2013 m.) pradéta vykdyti profesinio orientavimo stebésena ir vykdoma nepatvirtinus jos
kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy sgraso; ir (5) nesukurta proceso kokybés vertinimo / jsivertinimo
sistema.

Vaiky profesiniame orientavime pastebimi teigiami pokyciai:

3% Pavyzdiivi, MOSTA (2018). Zmogiskyjy istekliy bklés ataskaita arba MOSTA (2015). Bandomojo longitudinio
absolventy karjeros stebésenos tyrimo ataskaita.

37 Valstybés kontrole (2014). Kaip organizuojamas ir vykdomas mokiniy profesinis orientavimase Valstybés audito
ataskaita, Nr. VA-P-50-1-16, 2014 m. lapkricio 27 d.
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e 2007-2013 m. ES investicijy laikotarpio projekto ,,Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy
sukurimas ir pletra bendrajame lavinime ir profesiniaome mokyme (I etapas)”38 metu
buvo sukurta mokiniy ugdymo karjerai informaciné sistema (MUKIS®?). Tai teigiamas
zingsnis siekiant didinti profesinio orientavimo prieinamuma 3alyje;

¢ Numatytas paramos profesiniam orientavimui testinumas — priemonéje Nr. 09.4.1-
ESFA-V-735 ,,Paskatos ir pagalba besimokantiems” nurodyta veikla, skirta kokybisky
karjeros paslaugy teikimas realioje ir virtualioje aplinkoje. Visgi projektas stringa, nes
nenorimas skirti ISy mokymo jstaigoms vykdyti mokiniy karjeros konsultavimqg — toks 1ésy
skyrimas ankstesniu laikotarpiu nepasiteisino (pasibaigus I€soms, dauguma mokykly
nustotojo vykdyti remtas veiklas). Siuo metu planuojami sie veiksmai:

o Priemonéje Nr. 09.4.1-ESFA-V-735 ,Paskatos ir pagalba besimokantiems*
siekiama sukurti vieningg asmens mokymosi pazangos stebésenos jrankj (e-
platformq). Jis buty kuriamas Europass dokumenty pagrindu. Jame nuo pat
ikimokyklinio lygmens asmuo galéty integruoti savo mokymosi rezultatus,
kvalifikacijos pazyméjimus, kitus su mokymusi susijusius pasiekimus. Tai bUty
asmens ,,mokymosi pasiekimy pasas”. Sis jrankis leisty Zmogui stebéti savo
mokymosi pazangq, didinfy jo sgmoningumg mokytis ir planuoti karjerg
vertinant savo mokymosi pasiekimus ir nustatant spragas turimose
kompetencijose ir ieskant bUdy kaip jas uzpildyti. Kitiems Sis jrankis padety
gauti i8samig informacijg apie asmens mokymosi pasiekimus (pvz., mokymo
paslaugy feikejai remiantis Sivo jrankiu galety pasiGlyti fikslingesnes savo
paslaugas). Jrankj siekiama pradzioje sukurti mokiniams, ilgainiui apimant ir
kitas besimokanciyjy grupes. Planuojama, kad buty keli teikéjai, sivlantys tokig
e-platformg. Pancasiai kaip e-dienyno atveju, tiekéjy tarpusavio konkurencija
galéty gerinti tiek Sio produkto kokybe, tiek jo kaing.

o Ankstyvas asmens polinkiy nustatymas naudojant elektroniniy polinkiy testus.
Tokie testai jau naudojami (taciau fruksta informacijos, kad jvertinti jy
naudojimo mastq).40 Tik Sivo atveju kalba eina apie sudétingesnius ir
efektyvesnius jrankius. Siekiama, kad karjeros planavime atsirasty intervencijos,
kada vaikams reikia rinktis dalykus, taip juos fikslingiau nukreipiant pasirinkfos
karjeros link. Norima sudaryti galimybe privatiems teikéjams kurti panasius
jrankius. Daroma prielaida, kad tarpusavio konkurencija fobulins Siy jrankiy
kokybés/ kainos santykj vartotojams (pvz., panasici, kaip atsitiko su
elektroniniais dienynais mokykloms).

o Tiems, kam reikia individualiy konsultacijy su profesionaliais karjeros
konsultantais, planuojama palikti Sig galimybe.

e Siuo metu SMPF prisideda prie Europinés iniciatyvos ,Euroguidance*4!, kurios fikslas -
profesinio orientavimo plétra Lietuvoje ir Europoje. Projekte akcentuojami mokiniai
(néra aisku, ar projektas apréps suaugusiuosius ir kokia apimtfimi).

Be vaiky, profesinis orientavimas Salyje dar vykdomas nekvalifikuotiems bedarbiams42;
jaunimui4d ir vyresnio (darbingo) amziaus gyventojams+4. Vertinimui pasirinkty grupiy atveju
vykdomas ne tik profesinis orientavimas ir konsultavimas, bet ir teikiamos mentorystés
paslaugos. Visgi Siy paslaugy kokybé néra pakankamai stebima ir, jei reikia - koreguojama.
Pavyzdziui, bedarbiy ir vyresnio amziaus gyventojy atveju teritorinéms darbo birzoms néra
privaloma rinkti griztamojo rySio anketas, apie suteiktas paslaugas (nors, tikétina, toks
privalomas reikalavimas suteikty daugiau informacijos, kaip didinti paslaugy kokybe). Kitas

38 hitp://www.esparama.lt/paraiska?id=16682&order=-10&page=8&pgsz=50 [ZiTréta 2018.07.19]

3 hitp://www.mukis.It/It/mokinio_knyga.html [Zioreta 2018.07.19]

4 7r., pavyzdziui, http://www.mukis.It/It/testaii.ntml ar https://www.aikos.smm.lt/Testai/SlkLibrary/Forms/Allltems.aspx
[zioréta 2018.07.19]

41 7r. http://smpf.lt/It/euroguidance [Zidréta 2018.08.21]

42 Pagal 7.3.1. uzdavinio ,,Padidinti gyventojy, ypac ilgalaikiy ir nekvalifikuoty bedarbiy bei nejgaliyjy, uzZimtumg*
priemone Nr. 07.3.1-ESFA-V-401 ,,Bedarbiy integracija j darbo rinkg"

4 Pagal 7.4.1 uzdavinj ,Sumazinti nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio 15-29 m. amziaus
jaunimo skaiciy*.

44 Pagal 8.3.2. uzdavinio ,Padidinti vyresnio darbingo amziaus asmeny dalyvavimg darbo rinkoje ir savanoriskoje
veikloje" priemone Nr. 08.3.2-ESFA-K-415 ,,54+"
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pavyzdys — profesinio orientavimo paslaugos daznai perkamos i paslaugy teikéjy remiantis
maziausios kainos principu (pvz., visi prikimai LDB projekte ,,Atrask save", kur buvo vykdomas
15-29 m. jaunuoliy profesinis orientavimas, vykdyti maziausios kainos principu). Tai turi
negriztamos jtakos paslaugy kokybei (pvz., pasak vieno i§ respondenty, vykdant konsultavimo
ir profesinio orientavimo paslaugas nekvalifikuotiems bedarbiams, daznai pasitaikydavo
nusiskundimy del Sias paslaugas teikianciy asmeny kvalifikacijos ir patirties stokos).

Vertinant, ar tikslingai konsultuojama del MVG ir karjeros galimybiy, isskirtinos Sios jzvalgos:

e Siuo metu mokiniams néra visuotinai teikiomos profesinés karjeros planavimo
paslaugos, nes néra tokio mechanizmo (ji SMM planuoja sukurti iki 2018 m. IV ketv.45).
Tai, kas planuojama mokiniy ugdymo karjerai srityje (asmens mokymosi pazangos
stebésenos jrankis Europass pagrindu, elektroniniy polinkiy testy plétra) yra tinkama.
Planuojant Sias veiklas svarbu:

o Numatyti priemones, skirtas labai detaliai paaiskinti, kaip naudotis busimais
jrankiais ir pritraukti vartotojus bei integruoti naujas priemones | esamas
informacines sistemas (zr. suderinamumaq).

o ISplésti elektroniniy asmens polinkiy nustatymo jrankiy galimybes suteikiant
progg juos mokiniams naudoti kuo anksCiau (kad fikslingiau mokytis) ir kuo
plaCiau (pvz., suteikiant galimybe asmeniui atlikti testus, kurie atskleidzia
asmens  charakterj, taip suteikiant galimybe jom ar jo aplinkai (pvz.,
mokytojams, tévams) ji tobulinti).

e Neéra pakankamai stebima ir uztikrinama Siuo metu nekvalifikuotiems bedarbiams,
jaunimui ir vyresnio (darbingo) amizZiaus asmenims teikiomy profesinio orientavimo
paslaugy kokybé. Kur kas didesnj démesys turi bUti skiiamas profesinio orientavimo
paslaugy kokybe didinantiems veiksniams (pvz., grizfamajam rysiui, ekonominio
naudingumo principui Sio tipo paslaugy pirkimuose, paslaugas teikianciy specialisty
kvalifikacijai);

o Nepakankamai feikiomos profesinio orientavimo paslaugos dirbantiesiems.
Pavyzdziui, Siai tikslinei grupei gali buti aktualUs planuojami asmens polinkiy nustatymo
elektroniniai testai. Be to, dirbantiesiems gali buti itin aktualios mentorystés paslaugos.
KoucCingo# paslaugy plétra gali buti naudinga ne tik dirbantiesiems, bet ir jy
vadovams, kuriems praversty nepriklausomi paarimai dél fo, kaip plétoti savo
komandqg, verslg, kaip konkuruoti vidaus ir tarptautingje rinkoje. Tikétina, kad
mentorystés ir kouclingo paslaugy plétra jmonése lemty didesnj darbuotojy
dalyvavimg MVG nei tiesioginé parama darbuotojy mokymui: buty kuriamos sqlygos
mokytis parodant, asmeniui suprantama kalba, mokymosi galimybes ir ju teikiomqg
naudg ne tik asmeniui, bet ir jmonei;

e Itin svarbu profesinj orientavimgq stiprinti savivaldos lygiu. Tam pasitarnauty 3alyje
formuojamas savivaldybés NSS koordinatoriy tinklas. Koordinatoriy funkcijos galéty
boti stiprinamos formuojant vieningg NSS profesinio orientavimo ir programy vykdymo
tinklg. Tam gali buti pasitelktas Danijos VEU centry pavyzdys (zr. 1.3 prielaidg).

1.3. Jtraukti socialinius ir kitus partnerius plétojant mokymosi kultirg

Socialiniai partneriai (darbdaviy asociacijos ir profesines sgjungos) ir kiti partneriai (tam tikry
sektoriy profesinés grupés, prekybos, pramonés ir amaty rumai, klasteriai, bibliotekos,
seniunai, kultGros centrai ir kt.) gali bGti svarbUs ne tik pritraukiant besimokancius, bet ir
prisidéti rengiant ir jgyvendinant nacionaline ar regionines MVG strategijas.

Socialiniai  partneriai  jtraukiomi  jau 3iuo  metu. Pavyzdzivi, Ukio ministerija  savo
administruojamoje priemonéje Nr. 09.4.3-ESFA-K-814 , Kompetencijos LT" suteikia galimybe
verslo asociacijoms, prekybos, pramonés ir amaty rumams ir klasterio koordinatoriams bufi
pareiskéjais atstovaujomy jmoniy vardu ir administruofi joms mokymo paslaugas. Visgi

45 7r. Lietuvos Respublikos 3vietimo ir mokslo ministerijos 2018-2020 mety strateginis veiklos plang.

46 Koucingas apibréziamas, kaip procesas, padedantis Zmogui augti, tobuléti, atsiskleisti vidiniam Zmogaus
potfencialui, skatinantis jo kirybiskumag, mastymaq, atsakymy j dominancius klausimus ieskojimq, maksimaly veikimg,
gilesnj saves pazinimg.
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tarpininkauti vykdant mokymus téra viena medalio pusé kalbant apie socialiniy partneriy
vaidmenj plétojant MVG. Darbdaviy asociacijos galéty vaidinti kur kas didesn] vaidmen]
formuojant mokymosi  kultOrq. Pavyzdzivi, kuriant galimybes darbuotojams kelti savo
kvalifikacijg (demonstruoti auks$tg meistriskumq) savo profesijoje su esama kvalifikacija. To
pavyzdziy jau yra (pvz., statybininko kortelés iniciatyvaq, zr. 4.4 prielaidq).

Profesinés sgjungos (pvz., Svietimo darbuotojy) afrodo susikoncentravusios | finansines
darbuotojy sglygas ir skiria ribotg demesj atstovaujamy darbuotojy mokymosi kultGrai plétoti.
Visgi ir jos, nepaisant daznu atveju labai mazos atstovaujamy darbuotojy dalies, gali daryfi
Zenklig jtakg savo atstovaujamy darbuotojy mokymosi plétrai.

Sig galimybe suteikia nesena iniciatyva — 2016 m. spalio 18 d. redakcijos Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymo4” 8 str. numaté ,Savivaldybés taryba,
atsizvelgdama | Svietimo ir mokslo ministro patvirtintg Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir
testinio mokymosi plétros programos jgyvendinimo veiksmy plang ir savivaldybés gyventojy,
darbdaviy, kity socialiniy partneriy poreikius, tvirtina savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy
$vietimo ir testinio mokymosi veiksmy plang ir skiria jo jgyvendinimo koordinatoriy“. Sivo
metu neformaliojo suaugusiyjy 3vietimo ir testinio mokymosi (toliau - NSS) koordinatoriai
paskirti 56 savivaldybése, S jy 42 — Svietimo institfucijos, o 14 — savivaldybiy administracijy
Svietimo skyriai arba ju darbuotojai. Savivaldybés NSS koordinatoriai turi atlikti Sias funkcijas4?:

o Tirti gyventojy poreikius ir pasirOpinti, kad jie mokytysi to, ko labiausiai reikia jy
asmeniniam ir profesiniam augimui;

e Stebéti mokymo kokybe;

e Skleistiinformacijg;

e Koordinuoti visus vietos bendruomenéje vykstancius procesus suaugusiyjy Svietime
(pvz., steigti koordinacine grupe, jtraukiant verslo ir kity partneriy atstovus rengiant
susijusius projektus);

¢ Rengti veiklos planus;

o |kurti freCiojo amziaus universitetq ir jgyvendinti jo programas.

Siuo metu 3alies savivaldybés yra pasirengusios NSS veiksmy planus (dazniausiai dviejy mety
laikotarpivi, pvz., 2017-2018 m.). Sivose planuose savivaldybés planuoja neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo veiklas, jskaitant ir mokymo programas. Pastarosios atrenkamos,
remiantis Mokymosi pagal NSS programas finansavimo metodikaso, $esiose srityse:

MVG paslaugy regionuose plétra;

Darbo rinkai aktualiy suaugusiyjy bendryjy kompetencijy ugdymas;

Asmeny mokymasis treCiojo amziaus universitete;

Andragogy kompetencijy tobulinimas;

Profesinei veiklai reikalingy ziniy ir gebejimy jgijimas ar fobulinimas;

Asmens bendrosios kultGros ugdymas.

AR

Valstybé savivaldybiy NSS programoms finansuoti numato 290 tkst. eury per metus. 2016 m.
l€Sos buvo skiriamos konkurso budus!, bet 2017 m. tvarka buvo pakeista numatant, kad:

e ki 50 proc. valstybés numatomy &3y bus skiiama savivaldybiy, kurios vykdys NSS
programy atrankg pagal jy patvirtintus finansavimo ir atrankos tvarkos aprasus,
paraisky daliniam finansavimui (iki 50 proc.);

e iki 10 proc. valstybés lesy bus skiriama valstybés tarnautojy kompetencijoms,
susijusioms su profesinei veiklai reikalingy Ziniy ir gebéjimu jgijimu ar tobulinimu;

47 https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.CE3B174CA7ES/yLcXICPKBz [Zidréta 2018.07.19]

48 Remiantis KPMPC 2018-04-16 — 2018-04-31 atlikta NSS koordinatoriy apklausa.

4 Pagal: https://www.smm.lt/web/It/pranesimai_spaudai/naujienos 1/kryptingu-suaugusiuju-svietimu-savivaldybese-
rupinsis-koordinatoriai- [zioréta 2018.07.19] ir kai kuriy savivaldybiy veiksmy planus.

50 hitps://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c281bdf0bdae ] 1e5a6588fb85a3cc84b [ziureta 2018.07.19]

51 Dél Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 30 d. jsakymo Nr. V-269 ,,Dél Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio
mokymosi programy, finansuojamy Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijai skirfomis valstybés biudzeto
|éSomis, finansavimo ir afrankos tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo, https://www.e-
tar.lt/portal/lt/legalAct/786031f075b511e7827cdé63159afé1éc [Zidréta 2018.07.19]
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e likusi suma - NSS programy, finansuojomy valstybés biudZzeto |&Somis, atrankai
konkurso budu>? (ankstesné tvarka).

SMM duomenimis, dél riboty biudzeto 1€3y valstybé 2018 m. savivaldybiy NSS programoms
finansuofi skirs fik 50% ankstesniais metais numatyto finansavimo (t.y. 145 tUkst. eury), o 2019
m. Sios veiklos finansuoti nenumatoma.

Savivaldybiy NSS koordinatoriy tinklui plétoti jau jgyvendinti du Erasmus+ programos
projektai®3. Jais buvo siekiama apmokyti koordinatoriy funkcijas atliekancius asmenis, suteikti
jiems metodine pagalbq, padéti rengiant savivaldybiy strateginius ir veiklos planus Sioje
srityje. Taip pat, SMM 2018-2020 m. strateginiame veiklos plane numatyta iki 2018 m. IV ketv. i
veikla - ,regioniniy suaugusiyjy Svietimo koordinatoriy kvalifikacijos tobulinimas ir veikimo
uztikrinimas*.

Pletojant MVG regionuose KPMPC vykdo projektq ,,Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétra
suteikiant besimokantiems asmenims bendrgsias ir pagrindines kompetencijas"s4. Sivo atveju
akfualios dvi projekto veiklos:

e 50-yje savivaldybiy organizuojami suaugusiyjy bendryjy kompetenciy mokymai
Svietimo veikly planavimo ir jgyvendinimo tematika (bus apmokyta ne maziau 500
asmeny). Si veikla yra itin svarbi siekiant jgalinti 3alies savivaldybes plétoti vietos MVG
paslaugy pasiulg ir paklausg. Mokymai vykdomi asmenims, kurie aktyviai dalyvauja
vietos MVG procesuose - savivaldybiy paskirtiems NSS koordinatoriams, kitiems
asmenims, kurie savivaldybéje organizuoja NSS. Vykdomi dviejy tipy mokymai: (1)
Svietimo veikly planavimas siekiant padéti mokymy dalyviams geriau parengti
savivaldybés NSS veiksmy planus (16 val.); (2) 3vietimo projekty rengimas ir
jgyvendinimas (16 val.).

e Organizuojamos kvdalifikacijos tobulinimo stazuotés | uzsienio Salis. Stazuotes
organizuojamos savivaldybiy atstovams, kurie aktyviai dalyvauja vietos MVG
procesuose siekiant susipazinti su kity 3aliy NSS organizavimo specifika ir patirtimi. Kol
kas organizuotos stazuotés | Vokietijg, Italijg ir Latvijg.

Mokymosi kultUros plétrai itin svarbus kiti partneriai vietos lygmeniu — kultUros cenfrai,
daugiafunkciniai cenftrai, suaugusiyjy mokymosi centrai ir kitos jstaigos. Tarp pastaryjy
ypatingg vaidmenj uzZima bibliotekos. Pastaraisiais metais Bilo ir Melindos Geitsy fondas
investavo Zenklias [&3as | biblioteky informacine infrastruktirg ir darbuotojy gebéjimus siekiant
stiprinti ju vaidmenj formuojant MVG kultGrg (zr. iliustraciia 1). Sie rezultatai turéty boti
iSnaudojami Salies MVG politikoje.

lliustracija 1: , Bibliotekos pazangai” ir ,,Bibliotekos pazangai 2" iniciatyvos

Projekto ,,Bibliotekos pazangai* tikslas — mazinti skaitmenine atskirtj, investuojant tiek j technine baze
(infrastrukturq), tiek | Zzmoniy zinias ir jgudzius (zmogiskuosius isteklius. Projektu siekta:
1) Visose perspektyviose Salies bibliotekose jrengti viesgjg interneto prieigg, o jg turinCiose —
iSplesti ir modernizuofi;
2) IS esmes sustiprinti vieSyjy biblioteky darbuotojy informacine kompetencija - skatinti
bibliotekininkus tapti vietos bendruomenés pagalbininkais jsisavinant IT galimybes;
3) Gyventojus, ypac vyresnio amziaus, faip pat gyvenancius kaime, paskatinti zymiai aktyviau
naudotis interneto teikiamomis galimybemis;

Vienas i§ pagrindiniy bUdy, kaip buvo siekiama pritraukti naujus lankytojus — organizuojami
renginiai/mokymai tiek bendro pobudzio, tiek tikslingi, skirti sunkiau prifraukiamoms socialineéms
grupéms pritraukti. Vienas iS pavyzdziy — skirtingoms grupems (senjorams, bedarbiams, ir k. grupems)

52 7r. http://www.kpmpc.lt/kpmpc/geroji-neformaliojo-suaugusiuju-svietimo-ir-testinio-mokymosi-programu-konkurso-
patirtis-2/ [ZiGréta 2018.07.19]

3 Pvz., projektas  ,Suaugusiyjy  Svietimo  veiksmy  plano  nacionalinis  koordinavimas:  Lietuva“,
http://www.kpompc.lt/kpmpc/projektai/igyvendinti-projektai/suaugusiuju-svietimo-veiksmu-plano-nacionalinis-
koordinavimas-lietuva/ [ZiGréta 2018.07.19]

54 hitp://www.kpmpc.lt/kpmpc/projektai/vykdomi-projektai/projektas-suaugusivju-svietimo-sistemos-pletra-suteikiant-
besimokantiems-asmenims-bendrasias-ir-pagrindines-kompetencijas/ [zioreta 2018.07.19]
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skirtos internetinés TV transliacijos. TV transliacijos senjorams apie sveikatq, gamtos gerybes, sodo ir
dazZo prieziirg paskatino steigti brelius, klubus, kurie ir toliau vykdé ir plétojo savo uzsiemimus tose
paciose bibliotekose.

Dél sékmingo ,Bibliotekos pazangai* jgyvendinimo ir pasiekty rezultaty, 2013-2016 m. buvo
jgyvendinamas ,,Bibliotekos pazangai 2" (toliau — BP2) projektas. Projekto tikslas — sustiprinti Lietuvos
biblioteky gebéjimus tenkinti besivystancios bendruomenés poreikius ir jtvirtinti bibliotekas, kaip
tvarias bendruomenines institucijas, galin€ias pagerinti Lietuvos Zzmoniy gyvenimo kokybe. BP2
siekiama padéti jgyvendinti viesyjy biblioteky projektus, kurie skirti bendruomenés poreikiams tenkinti,
ir tai daroma uzmezgant biblioteky partneryste su vietos organizacijomis. Siekiant pagrindinio BP2
projekto tikslo, buvo jgyvendinami keli uzdaviniai:

suteikti vieSosioms bibliotekoms galimybes pagal nustatytus vietos bendruomenés poreikius
kurti naujas bibliotekos paslaugas ir padéti Lietuvos bendruomenéms jvertinti biblioteky,
pasitelkiant IRT, teikiamas paslaugas per mazos vertés dotacijas;

stiprinti biblioteky pajégumus rengiant mokymus, bendradarbiaujant su kitomis bibliotekomis
ir vietos organizacijomis (NVO, verslu ir kt.);

jtvirtinti  bibliotekas, kaip tvarias bendruomenines institucijas, suteikiancias informacijos
prieigq.

Saltinis:

Sudaryta Visionary Analytics pagal http://www.bibliotekospazangai.lt ir http://3erdve.lt/biblioteku-

projektai/igyvendinfi-projektai/bibliotekos-pazangai-2/apie-projekta svetainese pateikiomqg informacijq.

Vertinant, kaip sekasi jfraukti socialinius ir kitus partnerius siekiant plétoti mokymosi kultorg,
iSskirtinos Sios jzvalgos:

MVG plétrai savivaldybése ES fondy investicijos skirstomos ne visai tikslingai. DidZioji
&3y dalis skiriama mokymams, kuriy poreikis nustatomas nesistemingai. Tik itin maza
l&3y dallis (iki 50 proc. kasmet valstybés NSS savivaldybése skiiamo biudzeto 1&3y, t.y.
290 tUkst. eury) skiriama savivaldybiy NSS programuy daliniam finansavimui remiantis ju
parengtais veiksmy planais. Esamg finansavimgq reikty ,,apversti — didZigjg dalj l1esy
skirti savivaldybiy NSS programy daliniam finansavimui. Priezastis — skiriant finansavimg
per savivaldybes buty vietos lygiu kuriamas ,.know-how", stiprinamos vietos veiklos
grupés, stiprinama vietos mokymosi kultura. Dalinai finansuojant (ki 50 proc. ar
panasia dalimi) valstybé su mazesnemis leSomis galéety pasiekti geresniy ir vietos
gyventojams aktualesniy MVG rezultaty (kadangi savivaldybés skirdamos dalj savo
leSy stengtysi investuoti ten, kur joms aktualiausia). llgainiui, pasibaigus ar frOkstant €Sy
i5 ES fondy investicijy, savivaldybiy NSS koordinatoriy veikla galéty boti finansuojoma is
valstybés biudzeto (pvz., kaip kad finansuojami jaunimo reikaly koordinatoriai).
Teigiamai vertintini mokymai, vykdomi NS$ koordinatoriams ir kitiems asmenims, kurie
savivaldybéje organizuoja NSS. Sie mokymai turi padéti (darant prielaidg, kad
mokomi reikiami Zmonés) jgalinti savivaldybes plétoti MVG vietos lygmeniu. Tai yra
esme siekiant didinti Salies MVG rodiklj ir uztikrinti MVG paslaugy tolygumag 3alies
lygmeniu. Visgi KPMPC projekto metu vykdomy mokymuy trukmé yra trumpa (16 val.) ir
testinumas niekaip neuztikrinamas. Sprendziant Sivos issUkius buty galima koordinuoti
KPMPC projektq su SAC projektu ,Lyderiy laikas 3" pastarajame numatant papildomy
leSy labiausiai pazengusioms savivaldybéms siekiant suaugusiyjy Svietimo plétros
savivaldybéje.

Viena savivaldybés NS$ koordinatoriaus funkcijy - koordinuoti NSS procesus
savivaldybéje - galéty biti itin sustiprinta kuriant savivaldybiy MVG tinklus. Kol kas
rezultatai Sioje srityje menki — pavyzdzivi, Europos Komisija pastebi, kad nepaisant
bandomo stiprinti koordinatoriy tinklo, kol kas to rezultatai yra nezyms.5s Visgi NSS
koordinatoriy potencialas yra didelis. NSS koordinatoriai galéty suburti NSS programuy
teikéjus, socialinius ir kitus partnerius (pvz., ypac iSnaudojant sustiprintg biblioteky
tinklg) kuriant vieningg NSS pasiUlos tinklg savivaldybése. Tam gali bGti pasitelktas
Danijos suaugusiyjy Svietimo centry pavyzdys (zr. 2 iliustracijq). Be to, projekte ,,Lyderiy
laikas 3" numatyti ne tik paramg savivaldybems siekiant mokiniy mokymosi pazangos,
bet ir siekiant suaugusiyjy Svietimo pletros savivaldybéje. Tai didele dalimi nuo

55 Europos Komisija. 2018 European Semester: Assessment of progress on structural reforms, prevention and correction
of macroeconomic imbalances, and results of in-depth reviews under Regulation: Country Report Lithuania 2018, No
1176/2011.
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vadybiniy gebéjimy priklausantis dalykas. Tokia veikla projekte galéty suteikti daug
pridétinés vertés stiprinant savivaldybiy MVG finklus (projekte ,Lyderiy laikas 3"
vykdomi neformalieji mokymai yra 200 val. apimties). Savivaldybiy MVG ftinklai
sustiprinty socialiniy ir kity partneriy bei valdzios sgveikg vietos lygiu ir, fikéting,
uztikrinty tolygesnj salies gyventojy dalyvavimg MVG.

e NSS$ koordinatoriy veiklos efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo savivaldybés vadovo
(mero) sgmoningumo MVG atzvilgiu. Siuo metu ne visi merai pakankamai sgmoningi
Siuo poziTriu. Tai atsispindi ir NSS koordinatoriy veikloje — kol kas jie savo veiklg dazniau
apibudina ne kaip ,,pareigybe" ar ,,koordinavimas", bet kaip ,primesta atsakomybe*,
wpriskirta ir/ar papildoma veikla".56 Todél bUtina sukurti finansines paskatas merams
formuoti ir jgyvendinti vietos MVG politikg (pvz., numatant priedus uz teigiamus
rezultatus Sioje srityje).

lliustracija 2: Danijos VEU centrai - MVG jgyvendinimas regionuose

Dany kalboje ,VEU'reiskia ,Voksen- og EfterUddannelse’, kas lietuviskai daugmaz reiskia suaugusiyjy ir
anfrosios pakopos issilavinimas. VEU centras yra partnerysté tarp visy suaugusiyjy Svietimo teikejy
regione, teikianciy bendrojo ir profesinio suaugusiyjy Svietimo paslaugas. VEU centrai yra kaip vieni
vartai individams ir darbdaviams siekiant suzinoti apie suaugusiyjy Svietimo paslaugas ir jomis
pasinaudoti. Koordinuojant savo paslaugas, kiekvienas VEU centras tarnauja ,vieno langelio principu
siekiant tenkinti jvairius individy ir darbdaviy poreikius.

2010 m. sausio 1 d. Danijoje buvo jsteigti viso 13 VEU cenfry. Kiekvienas cenfras sudaro sutartj su
Danijos Svietimo ir mokslo ministerija, nustatanciq fikslus ir rodiklius, kurie bus pasiekti mainais uz
gaunamg finansavimg. Taigi Siy centry finansavimas priklauso nuo rezultaty — finansavimas gali boti
padidintas jei rodikliai yra virsijami. Tai turéty uztikrinti, kad NSS teikéjai dirba kartu ir koordinuoja savo
NSS programas ir orientavimg siekiant bendry tiksly. Paskatos NSS teikéjams dalyvauti VEU veikloje
paprastos - NSS teikéjai turi biti partneriais VEU centre tam, kad gauti finansavima.

Tikimasi, kad VEU centrai prisidéjo prie efektyvesnio ir rezultatyvesnio NSS jgyvendinimo 3alyje. Taip
pat jie prisidéjo prie dalyvavimo MVG regioniniy skiftumy mazinimo, kas rodikliv pavidalu buvo
nustatyta VEU centry sutartyse.

Saltinis: Visionary Analytics pagal www.veu-center.dk ir European Commission, Directorate General for Employment,
Social Affairs and Inclusion (2015). An in-depth analysis of adult learning policies and their effectiveness in Europe.

1.4. Suteikti tinkamqg mokymosi patirti mokymosi pradZioje

Tyrimai rodo, kad viena esminiy dalyvavimo MVG paskaty — pozityvi ankstesné mokymosi
patirtis. Ankstesné patirtis apsprendzia bUsimo dalyvavimo MVG veiklose tikimybe. Todél
viena priemoniy — sukurti suaugusiems (ypac sunkiai pritraukiamy grupiy atstovams) tinkamas
mokymosi patirtis mokymosi pradzioje.

Pavyzdziy, kuomet formuojamos mokymosi patirtys, yra. Pavyzdzivi, LDB projekte , Afrask
save" sillomas paslaugy paketas | Svietimo sistemqg orientuotiems 15-29 m. jaunuoliams:
teoriniai  supazindinimo su  Svietimo sistema  uzsiemimai, vizitai | Svietimo jstaigas,
supazindinimas su dominancia profesija — Seseliavimas.” Visgi Salyje sunkiai pritraukiamy
grupiy afstovai (pvz., bedarbiai) dazniausiai siunciami | bendras mokymo programas, jy
specialiai nepritaikant Sios grupés atstovy poreikiams ir interesams. Siekiant suformuoti jproti
mokytis bUtina plétoti tinkamas mokymosi patirtis mokymosi pradzioje. PavyzdzZiui, leisti
lanksCiau iSbandyti jvairius mokymus, diferencijuoti mokymus pagal tiksliniy grupiy poreikius.
Tokia veikla bty itin aktuali nekvalifikuotiems bedarbiams ir vyresnio (darbingo) amziaus
asmenims.

2. SEKMES VEIKSNYS: SKATINTI DARBDAVIY INVESTICIJAS |
DARBUOTOJU MOKYMASI

s¢ Kvdlifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
koordinavimas savivaldybése: koordinatoriy veiklos apzvalga., 26.
57 7r. https://www.ldb It/Informacija/ESParama/Puslapiai/esf atrask save.aspx [ZiGréta 2018.07.19]
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Darbdaviai vaidina itin didelj vaidmen] tfiek skatinant darbuotojus mokytis, tiek apskritai
kuriant mokymuisi palankig kultGrg Salyje. Jie yra svarbus partneris ne tik jgyvendinant MVG
veiklas, bet ir jas kuriant. Todél darbdaviy vaidmuo aptariamas ne tik Siame skyriuje, bet ir
kituose (pvz., pirmajame sékmes veiksnyje — suformuoti jprotj mokytis).

2.1. Remti darbuotojy kvalifikacijos tobulinimqg

Tyrimuose nustatytas teigiaomas rySys tarp darbdaviy investicijy | mokymasi apimties ir
dalyvavimo MVG veiklose. Viena dazniausiy priezasCiy, kodel dalyvaujama mokymuose yra
susijusi su poreikiais darbe. Todél su darbu susije mokymai furi itin didelj potencialg didinfi
dalyvaujanciy MVG veiklose skaiciy.

Visgi esant Zemai mokymosi kulturai, toli grazu ne visi darbdaviai supranta mokymosi verte ir
adekvaciai finansuoja savo darbuotojy mokymasi. Todél kyla poreikis valstybei remti Sias
veiklas. Parama gali buti fiesioginé (remiant paklausg, t.y. besimokanciuosius) arba
netiesioginé (pvz., remiant pasiulg, t.y. Svietimo paslaugy teikéjus, kuriant MVG sglygas) 8.
Bene efektyviausiais i§ tiesioginés paramos budy laikomas valstybés dalinis finansavimas.s?
Uzsienio Salyse tiesioginis dalinis darbuotojy mokymosi finansavimas yra paplitusi praktika.
Zemiau esancioje 3 iliustracijoje pateikiami keli aktualesni tokio finansavimo pavyzdziai.

lliustracija 3: Tiesioginio dalinio darbuotojy mokymosi finansavimo pavyzdziai

Suomijoje, suaugusiyjy Svietimo subsidija skiiama darbuotojams ir savarankiskai dirbantiems, kurie nori iseiti
mokymosi atostogy ne maziau kaip dvejiems ménesiams. Subsidija gali bfi skiiama asmeniui, kuris turi bent
astuoniy mety darbine patirt ir dirba pas tg patj darbdavj ne maziau kaip metus. Vienas reikalavimy pareiskéjui —
studijuoti programoje, suteikiancioje kvalifikacijg ar mokytis pagal profesinio testinio mokymo programag, kurig
vykdo valstybés finansuojamas mokymo paslaugy teikejas. Subsidijos trukmeé priklauso nuo pareiskejo darbo
patirties frukmés ir varijuoja nuo dviejy iki 18 mén. Nuo 2010 m. rugpjucio 1 D. subsidijos dydis buvo sulygintas su
nuo pajamy priklausancios bedarbio pasalpos suma. Pavyzdziui, jeigu asmuo gavo 1600 eury atlyginimag,
studentas gauty Svietimo subsidija, lygig 998 eurams.

Belgijoje, Flamandy bendruomenéje ir Briuselio regione, darbuotojai per kalendorinius metus gali nusipirkti iki 250
eury vertés mokymosi kupong. Jie gali naudofti Siuos mokymosi kuponus apmokéeti uz mokymo programas,
teikiaomas mokymo paslaugy feikejy, kurie pripazjstami vietos darbo birzos (pvz., suaugusiyjy Svietimo centrai).
Darbuotojas turi sumokeéti tik puse mokymosi kupono kainos.

Austrijoje, Aukstutingje Silezijoje, buvo jvestos asmeninés mokymosi sgskaitos (vok. Bildungskonto). Sia schema
Aukstutines Silezijos Vyriausybés kanceliarija kompensuoja 50% mokymo kursy kainos asmenims, dalyvaujantiems
testiniame profesiniame mokyme, iki 830 eury (,bendroji* mokymosi sgskaita). Vyresniems nei 40 mety ir
nekvalifikuotiems asmenims kompensuojama iki 80% mokymosi kursy kainos. “Specialioji” mokymosi sgskaita
leidzia asmenims prasyti iki 50% asmeniniy mokymosi iSlaidy kompensacijos ne didesnés nei 1660 eury.
Kompensacija suteikiama tik tuo atveju, jei pateikiamas mokymy baigimq jrodantis sertifikatas. Paruosiamieji kursai
oficialiai pripazjstamiems egzaminams (pvz., pameistrystés sertifikacijos egzaminai, meistro egzaminai ir kt.) yra
vienos dazniausiai remiamy mokymosi veikly.

Saltinis: Eurydice (2011). Adults in Formal Education: Policies and Practices in Europe. Priecinamas adresu:
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic reports/128EN.pdf

Sioje atvejo studijoje laikomasi nuomonés, kad tiesioginé parama yra svarbu, tadiau ji yra
mazai efektyvi, nes grista vienkartiniu finansavimu. Néra garantijy, kad darbuotojas ar jmoné,
gave paramg, toliau didins mokymo veikly finansavimg savomis l€Somis. Todél itin svarbus yra
tvarumo klausimas — kaip padaryti, kad parama uztikrinty veikly testinumag? Sivo pozidriu itin
svarbi tampa valstybés netiesioginé parama. Pavyzdziui, gerinant sqlygas jvairioms tikslineéms
grupems (pvz., maziau kvalifikuotiems dirbantiesiems) dalyvauti MVG veiklose.

Kalbant apie netiesiogine paramg darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui itin svarbios yra
testinio mokymosi galimybés. Teoriskai Sias paslaugas turéty teikti tiek profesinio mokymo
jstaigos, tiek Salies aukstosios mokyklos. TaCiau pastarosios, nors kai kurivose jy ir veikia testiniy
studijy padaliniai, bent kol kas labai menkai dalyvauja testinio mokymo paslaugy rinkoje

58 Daugiau apie tai zr. European Commission (2013). Developing the adult learning sector — Lot 2: Financing the adult
learning sector; ar SMM (2007). Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo pléfra Lietuvoje: finansavimo alternatyvy analizé.

59 European Commission, Directorate General for Employment, Social Affairs and Inclusion (2015). An in-depth
analysis of adult learning policies and their effectiveness in Europe.
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(tiketina, aukstosios mokyklos bent kol kas nemato intereso teikti Sias paslaugas)so. Kitose
Salyse (pvz., DidZioji Britanija, Prancuzija, Suomija, JAV, mazZesne apimtimi Vokietija¢!) testinis
aukstasis mokslas jau kuris laikas intensyviau plétojamas ir aukstosios mokyklos yra aktyvus
testinio mokymo rinkos dalyvis. Del menko aukstojo mokslo vaidmens testiniame mokyme
didziausias demesys Siame skyriuje skiriamas profesinio mokymo jstaigoms (PM]).

Vienas didziausiy i550kiy Salies profesinio mokymo sistemai bus ne tiek pirminis mokymas, bet
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas ir perkvalifikavimas — profesinio mokymo tinklo vystymo
2018-2020 m. bendrajome plane nurodoma, kad ,lietuvoje prognozuojamas ypatingai
didelis vidutinio lygio kvalifikacijy darbo jegos trUkumas, todél net jvertinus demografines
tendencijas 10-15 mety laikotarpio perspektyvoje profesinio mokymo sektorius neturéty
radikaliai trauktis, taciau jam turéty buti keliamas radikalaus kokybisky paslaugy aprépties
suaugusiesiems didinimo (sprendziant kaitumo, darbo jégos nasumo ir konkurencingumo
didinimo problemas) ftikslas <..>"62. Paslaugy paklausa Sioje srityje yra didzivlé ir nuolat
auganti. Siuo metu profesinio mokymo sistema yra daugiausiai orientuota | pirminio profesinio
mokymo paslaugy feikimg. Todel siekiaoma sustiprinti PM] feikiomas tesfinio mokymo
paslaugas. Tai siekiama padaryti jgyvendinant Mokymosi visg gyvenimg plétros 2017-2020
mety veiksmy plang.

MVG veiksmy plane profesinio mokymo pletrai 2018-2020 m. laikotarpiu numatyta 1ésy suma
siekia net 68.5 min. eury. TacCiau beveik visos [€3os yra skiriamos infrastruktGros plétfrai. Su tuo
tiesiogiai nesusijes tik Svietimo informaciniy technologiju centro projektas ,,Profesinio mokymo
ir mokymosi visq gyvenimg informaciniy sistemuy ir registry plétra” (3.6 min. eury, zr. 4.3 dalj).
Visos kitos I&Sos skiriamos profesinio mokymo infrastrukturai plétoti. Detaliau:

e Pagal 22.1.2. plano veiksmqg ,sektoriniy praktinio mokymo centry (SPMC)
infrastrukturos plétra* (jam numatoma 45.6 min. euryé) numatoma SPMPC aprUpinti
jranga, renovuoti ju bendrabucius ir jrengti/ renovuoti kitas Siy jstaigy patalpas (pvz.,
mokomasias patalpas ir Svietimo erdves).

e Pagal 2.2.1.3. plano veiksmui ,,infrastrukttros, reikalingos kokybiskai jgyvendinti bazinius
profesinio mokymo modulius PM|, kuriose néra SPMC"¢ numatoma skirti 19.23 min.
eury. Kokia infrastruktura bus finansuojama néra detalizuojama, taciau, tiketina, kad ji
bus panasi | tq, kuri numatyta finansuoti SPMC atveju.

e Veiksmams, skirfiems jveiklinti esamq ir busimg PM] infrastrukttrg (t.y. veiksmui 2.2.1.4.
WAtfskiry Ukio Saky tinklinio veikimo modelio (kompetencijy centry) sukGrimas ir
jveiklinimas* ir veiksmui 2.2.1.5. ,,Profesiniy mokykly valdymo modelio modernizavimas
ir jveiklinimo uztikrinimas" 2017-2022 m. nenumatomas joks finansavimas. SPMC
atstovy (mokytojy) konsultaciniai mokymai vykdomi KPMPC projekte ,Profesijos ir
suaugusiyjy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos plétra*. Taciau Sie mokymai
néra vieninteliai mokymai projekte (jame dar profesijos ir bendrojo ugdymo dalyky
mokytojai mokomi dalykiniy ir didakfiniy kompetencijy, o programas rengiantys
mokytojai — mentorystés).

2017 m. parengtoje Profesinio mokymo buklés apzvalgojes® pastebima, kad net 52 proc.
testinio profesinio mokymo programas baigusiems asmenims isduoty profesinio mokymo
diplomy suteikia transporto pasiaugy srities kvalifikacijas. Tarp PM| didelé testinio mokymo
paslaugy koncentracija yra darbo rinkos mokymo centruose (DRMC). Todél juose stipréja
darbo su suaugusiaisiais specializacija. Taciau DRMC yra tik maza visy PM| dalis. Likusiose PM]|

€0 Aukstyjy mokykly aktyvesnis vaidmuo pastebimas virtualiy mokymy atveju (pvz., masiniai atviri interneto kursai arba
angl. MOOC) ir kai kuriy regulivojamy profesijy (pvz., gydytojy) atstovy kvalifikacijos tobulinimo srityje.

¢ 7r. pvz., http://journals.sagepub.com/doi/abs/10.7227/JACE.21.2.6 [ZiGréta 2018-08-20].

62 SMM ministro 2018 m. kovo 29 jsakymas Nr. V-305 ,Dél valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose $vietimo ir
mokslo ministerija jgyvendina savininko (dalininko) teises ir pareigas, tinklo vystymo 2018-2020 mety bendrojo plano
patvirtinimo*.

63 Dalinai finansuojama pagal priemone Nr. 09.1.2-CPVA-V-721 ,,Sektoriniy praktinio mokymo centry pletra*.

64 Dalinai finansuojama pagal priemone Nr. 09.1.2-CPVA-K-722 ,,Profesinio mokymo infrastruktiros plétra“.

65 https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2017/09/Profesinio-mokymo-bukles-apzvalga-2017.pdf [ZiGréta
2018.07.19]
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testinis mokymas yra menkai iSplétotas. Ataskaitoje pateikiamos Sios galimos testinio mokymo
plétros kryptys:

Truksta aiskumo dél dalyviy registravimo;

Truksta jgyvendinamy programy kiekybines ir kokybinés stebésenos;

BUtina iSspresti ankstesnio mokymo(si) pasiekimy vertinimo ir pripazinimo problemas
(susiejant §j procesqg su diegiamais nacionalinio lygmens profesiniais standartais ir
modulinémis profesinio mokymo programomis);

BUtina stiprinti testinio mokymo programy jgyvendinimo kokybés mechanizmus.

Vertinant, kaip remiamas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, teiktinos Sios jzvalgos:

Dirbanéiyjy profesiniam tobuléjimui 3alyje skiriama pernelyg mazai démesio. Si sritis
turi bUti sistemingai plétojama (ne ES projekty rémuose, bet nuolat grindzZiant tai
visuotinio, visas susijusias ministerijas apimancio MVG sistemos koordinavimo rémuose,
Zr. 6 kriterijy). Tarp bUtiniausiy dalyky reikia sukurti finkamas sglygas dirbantiesiems
mokytis, pavyzdziui: iSplésti mokymosi vakarais ar savaitgalio metu galimybes, diegti
inovatyvias mokymosi priemones, kokybiskas modulines programas ir efektyvig
ankstesnio mokymosi pasiekimy vertinimo ir pripazinimo sistemq siekiant didinti
mokymosi  lankstumgsé, sukurti  tiesioginés paramos maziau  kvalifikuofiems
darbuotojams mechanizmg.

Tiesiogine parama kvalifikacijos tobulinimui yra svarbu, taciau ji yra mazai efektyvi,
nes grista vienkartiniu finansavimu. Todél itin svarbus yra paramos tvarumas siekiant
remtiny veikly testinumo. Siuo poZidriv itin svarbi tampa valstybés netiesioginé
parama kuriant MVG sqglygas pazeidziamiausiems (pvz., maziau kvalifikuotiems
dirbantiesiems).

Salyje dominuoja démesys pirminiam kvalifikacijos tobulinimui. Nors teisés aktuose
numatomas radikalus kokybisky paslaugy aprépties suaugusiesiems didinimas, PM]
dar néra pilnai pasirengusios dideliu mastu ir tempu vykdyti testinio profesinio
mokymo programas. Stokojama ne fik infrastrukturos. Puikus bendrabuciai, erdvios, kg
fik suremonfuotos mokymosi patalpos ir naujausia jranga yra geras, bet
nepakankamas zingsnis didinant PM] patrauklumg. Testinio mokymo paslaugoms
pletoti butinas infrastrukturos jveiklinimas, kas apima minkstgsias priemones kaip,
pavyzdzivi, nuolatinis bendravimas su verslu ir jo poreikiy idenftifikavimas ir planavimas,
aktyvUs paslaugy pardavimai jmonéms, nuolatinis rysiy su klientais palaikymas ir pan.
Neseniai atlikta Lietuvos pameistrystés sistemos apzvalgaé’ parodé, kad mokytojy
krOvis dél SPMC steigimo ir koordinavimo Zenkliai iSaugo ir jiems praktiskai nebelieka
laiko 3ioms minkstosioms veikloms. Siame kontekste MVG plétros 2017-2020 m. plano
siekis beveik iSimtinai finansuoti PM| infrastruktGrg yra netvarus. Tai planuojama atsverti
per KPMPC projekte ,Profesijos ir suaugusiyjy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
sistemos plétra” vykdomus SPMC atstovy mokymus ir PM| finansavimo modelio kaitg
nuo 2019 m. (pvz., numatant, kad PM] i§ uz ankstesniy mokymosi pasiekimy vertinimg
ar testinj mokymaqg gauty pajamy galéty, pvz., finansuoti papildomus etatus festiniam
mokymui). Gali susidaryti uzdaras raftas — testiniam mokymui plétoti ir infrastruktorai
jveiklinti reikia stipriy vadybiniy gebéjimy ir naujy etaty, taciau Sie neuztikrinami, nes
PM|] stokoja verslumo generuoti papildomas pajamas. Akivaizdu, kad siekiant tvarios
testinio profesinio mokymo plétros turi buti:

o Kur kas labiau nei iki Siol stiprinami PM| mokytojy ir ypac ju vadybinio personalo
verslumo gebéjimai;

o Operatyviai Salinami biurokratiniai ar kiti apribojimai infrastruktoros jveiklinimui.
Pavyzdziui, furi buti vengiama tokiy situacijy, kai vienas sektorinis prakfiniy
mokymy centras nerengé jokiy mokymy metus laiko, nes neturéjo licencijos,
kai tuo tarpu tame pacCiame regione esantfis mokymy centfras, negaves
paramos ir neturintis tinkamos infrastrukttros, fokius mokymus renge.¢8

6¢ Lankstumo aspektg nuolat linksniavo verslo atstovai pvz., Lietuvos pameistrystés sistemos apzvalgos rengimo metu.

67 www.cedefop.europa.eu/files/4140 It.pdf [ZziGréta 2018.07.19]

¢ ibid.
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e Lyginant su kitomis Salimis Lietuvos aukstosios mokyklos yra itin menkai jsitraukusios |
testinio mokymo rinkg. Jy potencialas galéty buti kur kas geriau iSnaudojamas taip
didinant mokymosi galimybes suaugusiems.

2.2. Skatinti darbdavius naudotis iSoriniy organizacijy akredituotomis ir nacionaliniu mastu
pripazjstamomis kvalifikacijomis

Siekis Sioje srityje yra paskatinti darbdavius naudotis fomis profesinio mokymo paslaugomis,
kurios, remiantis nepriklausomu vertinimu, suteikia valstybes mastu pripazjstamqg kvalifikacijg
darbuotojui. Yra pripazjstama, kad tokios programos suteikia didesne naudg besimokantiems
dirbantiesiems (aukstesni atlyginimais ir jsidarbinimo galimybés) ir ju darbdaviams (didesnis
darbuotojy produktyvumas).¢? Skirtumai gali bUti neakivaizdUs vartotojams. Todél juos butina
viesinti profesinio mokymo populiarinimo veiklose. Pastarosios turi apimti ne tik mokinius ir jy
tévus, bet ir jmoniy vadovus ir darbuotojus (zr. 1.1 punktg auksciau).

Sioje srityje svarbi viena i§ priemonés 09.4.3-ESFA-V-834 ,/mogiskyjy istekliy stebésenos,
prognozavimo ir plétros mechanizmai®, kuruojamos UM, veikly — darbinéje veikloje jgyjamy
auksto meistriskumo kvalifikacijy posistemés modelio bei baziniy multiplikavimo prielaidy
sukdrimas, tolesnio 3ios posistemés veikimo jvairiuose Ukio sektoriuose uztikrinimas. UM 3ia
veikla siekia sukurti darbuotojams ir verslui jrankj, kuris atspindety darbinéje veikloje jgyjamg
patirtj ir kvalifikacijg, tai yra padétu atskirti kelis metus dirbantj ir fodel aukstesnj meistriskumg
turinti darbuotojg nuo to, kuris kg tik baiges PM| jsidarbino pagal tg pacig profesijg.
Pirminiame mokyme suteikiamos kvalifikacijos yra fiksuotos ir neatspindi asmens darbo metu
tobulinamo meistriskumo. Todél siekiama papildyti Lietuvos kvalifikacijy sandaros 8 jprastus
lygius kiekviename jy numatant papildomus segmentus/ modulius (pvz., 4a, 4b, 4c ketvirtame
kvalifikacijy lygmenyje), kuriy negalima jgyti pirminiame mokyme, o tik darbinés veiklos metu
(praktikuojant profesijg). UM siekia darbdaviy asociacijoms sukurti tokj jrankj, su visais
reikalingais modeliais ir Sablonais, kurivos asociacija papildyty pagal savo poreikius (kas
suteikinés kvalifikacijq, kas jg vertins, kokiu budu vertins ir pan.). Jrankis remtysi darbo rinkoje
egzistuojanciomis kompetencijomis, kurios aprasytos Lietuvos profesijy klasifikatorivje.
Darbinéje veikloje jgyjomy auksto meistriskumo kvalifikacijas suteikty fik fos darbdaviy
asociacijos, kurios savanoriskai savo sektoriui sukurty tokig kvalifikacijy posisteme. Tokiu bUdu
darbdaviams buty sudarytos sglygos palengvinti darbuotojy afrankg (asociacijos isduotas
diplomas jrodyty papildomas asmens darbinéje veikloje jgytas kompetencijas), o asmeniui
bUty padidintas jo konkurencingumas darbo rinkoje. UM ketina pilotuoti Sig idéjg per
priemone 09.4.3-ESFA-K-814 ,Kompetencijos LT" skelbiant kvietimg kelioms asociacijoms
isbandyti sillomg modelj. Vertintoju nuomone, remiantis informacija, kuri pateikta UM, SMM ir
KPMPC atstovy, silloma idéja yra prasminga. Taciau pries jg jgyvendinant labai svarbu
detaliai iSanalizuoti jos aktualumg verslui, o taip pat galimg poveik| Lietuvos kvalifikacijy
sandarai. Sios idéjos pilotavimas sveikintinas, taciau, siekiant ivengti neigiamy pasekmiy,
reikty atlikti ir sitlomo jrankio galimybiy studijg bei pilotavimo rezultaty vertinima.

2.3. Skatinti mokymagsi darbo vietoje

Mokymasis darbo vietoje gali buti formalus ir neformalus. Formalios mokymosi darbo vietoje
programos yra isskirtinos savo efektyvumu suteikiant dirbantiesiems reikiamas kompetencijas ir
didinant jy produktyvumg. Taip yra todél, kad jose darbdaviai ne tik jtraukiami rengiant/
adaptuojant programos turinj, bet ir kompetencijos, kurias iSmoksta besimokantis, i§ karto yra
pritaikomos darbo vietoje.

Formaliojo mokymosi darbo vietoje srityje itin aktualios pameistrystés programos. Sios, tiesa,
yra aktualiausios naujiems (busimiems) darbuotojams ir fiems darbuotojams, kurie siekia keisti
savo profesijg (persikvalifikuoti). Visgi pameistrystés jgyvendinimas Salyje jau 10 mety kaip
vykdomas vangiai. Sioje srityje atlikta nemazai paruosiamyjy darby: 2016 m. publikuota
Lietuvos pameistrystés sistemos apzvalga’?, 2016 m. pabaigoje parengtas pameistrystes

¢ European Commission, Directorate General for Employment, Social Affairs and Inclusion (2015). An in-depth
analysis of adult learning policies and their effectiveness in Europe.
70 www.cedefop.europa.eu/files/4140 It.pdf [ZziGréta 2018.07.19]
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jgyvendinimo 3alyje veiksmy planas?!; dar iki tol, 2014 m. Si mokymosi forma buvo analizuota
jvairivose kituose dokumentuose’2. SMM duomenimis pameistrystei skirtos ES fondy investicijos
sumazintos nuo 8.5 iki 3 min. eury. Tyrimais gristo pameistrystés pilotavimo atsisakoma.
Priemonés’3 projekty afrankos budq iS konkursinio kefinama pakeisti | valstybés planavimg.
Neseniai taip pat sudaryta tarpinstituciné pameistrystés darbo grupe, kurios pridetiné verte
néra aiski. Galiausiai, ketinama paskatinti PM|] direktorius jgyvendinti pameistryste. Vertinant
pameistrystés pletrg salyje, teiktinos Sios jzvalgos:
e |gyvendinant pameistryste stokojama politines valios ir politinio prioriteto. Stebimas
pasimetimas ir delsimas atlikti konkrecius veiksmus. Todél kyla rizika, kad dél skubos
(ovz., siekiant panaudoti ES 1€3as) bus daroma daug klaidy Sioje srityje. Siekiant to
isvengti rekomenduotina:

o Pries jgyvendinant bet kokias priemones Sioje srityje rekomenduojama atidziai
iSnagrinéti ir perimti racionaliausias anksciau Sioje srityje atlikty darby, minimy
auksciau, isvadas ir rekomendacijas. Vertintojy nuomone, néra prasmeés eifi
tuo paciu keliu, kurivo buvo eita anksCiau (sistema iSnagrinéta, reikia priimti
ankstesne analize grjstus sprendimus ir juos jgyvendinti).

o Atliekant bet kurivos veiksmus itin didelj démesj skirti viesinimo veikloms. Si
mokymosi forma yra sudetinga, skirtingai interpretuojama ir fodel Sioje srityje
itin aktualu nuosekliai informuoti ir konsultuoti vartotojus. Itin svarbu atlikti ir
viesinti sgnaudy-naudos analizes rezultatus Sioje srityje, kadangi tai yra verslui
suprantamiausia ir priimtiniausia informacijos forma.

o  SMM ir UM jgyvendinti jungtine pameistrystés priemone (zr. 3.1 skyriy ir 4 priedo
1 skyriy).

o Apsvarstyti galimy politiniy sprendimy fikéting poveikj profesinio mokymo
sistemai.

Neformaliojo mokymosi darbo vietoje potencialas Lietuvoje, tikétina, néra pakankamai
iSnaudojamas. Daugiau kaip puse viso laiko, suaugusiyjy skiiamo neformaliajam Svietimui,
siejamas su tikslu geriau aflikfi savo darbg (zr. 1 skyriy). Neformalusis Svietimas daugeliui
dirbanciyjy yra bene vienintele galimybé dalyvauti Svietime (be saviSvietos). Neformalusis
mokymas darbo vietoje yra ko gero efektyviausia i neformaliojo mokymo formuy. Visgi
mokymas darbo vietoje finansuojamas ribotai, tik pagal UM priemonéje Nr. 09.4.3-ESFA-K-827
»wPameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje", jo nejtraukiant | kitas priemones (zr. 4
priedo 1 skyriy). Sioje srityje taip pat stokojama tyrimy — néra informacijos apie neformaliyjy
mokymy darbo vietoje mastq, ju kokybe ir specifikg. Tai neregulivojama rinka. Siekiant
neformaliojo mokymosi darbo vietoje plétros buty tikslinga klausti jmoniy, ar joms yra lengva
gauti kokybiskas ir ju poreikius tenkinancias tokio tipo mokymo paslaugas. Si mokymosi forma
yra ,nearti dirvonai didelei daliai darbdaviy ir daugumai esamy Svietimo paslaugy teikéjy
(i8skyrus, nebent, DRMC) - neformaliajom mokymuisi darbo vietoje jie furety skirti kur kas
daugiau demesio. Gairés, kaip tg padaryti, yra — pavyzdzivi, Komisija neseniai paskelbé
praktinius zingsnius, kaip skatinti suaugusiyjy Svietimg darbo vietoje.74

3. SEKMES VEIKSNYS: DIDINTI PRIEINAMUMA VISIEMS

71

https://www.smm.lt/uploads/documents/svietimas/Pameistrystes%20galutinis%20veiksmu%20planas SMM _final%2020
17%20pdf.pdf [ZiGréta 2018.07.19]

72 Pavyzdzivi, Profesinio mokymo buUklés apzvalgoje, prieinamoje adresu  htfps://www.sac.smm.lt/wp-
content/uploads/2017/09/Profesinio-mokymo-bukles-apzvalga-2017.pdf [ZiOréta 2018.07.19]; Valstybés kontrolés
ataskaitoje, skirfoje SPMC veiklai jvertinti, prieinamoje adresu
https://www.vkontrole.lt/pranesimas spaudai.aspx2id=21719 [zilreta 2018.07.19]; pameistrystei skirtoje Svietimo
problemos analizéje, 2014 m., prieinamoje adresu: https://www.smm.lt/uploads/documents/kiti/pameistryste-
lietuvoje.pdf [Zioréta 2018.07.19]; ir viename i§ Erasmus+ programos finansuoty projekty parengtoje apzvalgoje
,Pameistrystés populiarinimo koncepcija*, prieinamoje adresu: http://pameistryste.Ilt/wp-
content/uploads/2017/10/Pameistrystes-populiarinimo-koncepcija.pdf [Zilréta 2018.07.19].

73 Priemoné Nr. 09.4.1-ESFA-K-736 ,,Praktiniy jgUdziy jgijimo rémimas ir skatinimas*.

74 Jr. https://ec.europa.eu/epale/lt/node/72225 [ziGréta 2018.07.19]
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Daznas MVG politikos tikslas — uztikrinti vienodg MVG paslaugy prieinamumg asmenims i visy
socialiniy-ekonominiy ir demografiniy grupiy. Koncentruojamasi j tuos, kurie maziausiai
dalyvauja. Kaip ir pirmojo kriterijaus atveju (suformuoti jprotj mokytis), tiesioginé parama
laikoma maziau efektyvia nei sioms grupems palankiy MVG sistemos sglygy karimas.

3.1. Remti MVG paslaugas pazeidZiamoms ir sunkiai pasiekiamoms grupéms (apimant
bedarbius ir ekonomiskai neaktyvius gyventojus)
|prastai iSskiriamos Sios pazeidziamos ir/ ar sunkiai (sunkiau) pasiekiamos gyventojy grupes:

e Bedarbiai;

e EkonomiSkai neaktyvus asmenys — tai jvairaus amziaus asmenys, kurie nedirba ir
neiesko darbo (vaikai, nedirbantys mokiniai ir studentai, namy Seimininkés ir
Seimininkai, nejgalieji, nedirbantys pensinio amziaus Zmonés, nuteistieji, asmenys,
prarade viltj rasti darbq ir jo nebeieskantys, kiti asmenys, kurie nenori dirbfti).

e Zemaq kvalifikacijg turintys asmenys;

e Socialine atskirt] patiriantys asmenys.

Salia jprasty grupiy dar, remiantis statistika (Zr. 1 skyriy), iSskirtume 3Sias papildomas
pazeidziamas ir/ ar sunkiai (sunkiau) pasiekiamas gyventojy grupes:

¢ Asmenys, gyvenantys rajonuose, kaimiskose vietovese;

e Zemas pajamas gaunantys asmenys;

e Vyresnio amziaus (55+) gyventojai.

Vertinamose priemonése isskirtinis démesys skiriamas bedarbiy (priemoné Nr. 07.3.1-ESFA-V-
401 ,,Bedarbiy integracija j darbo rinkg"), vyresnio amziaus bei nejgaliyjy asmeny (priemoné
Nr. 08.3.2-ESFA-K-415 ,,54+") ir socialine atskirtj patirianCiy asmeny (priemoné Nr. 08.3.1-ESFA-
K-413 ,Socialine atskirtj patirianciy asmeny integracija j darbo rinkg") mokymuisi. Ekonomiskai
neaktyviy gyventojy grupeéje didelis démesys skiiamas vaiky, mokiniy ir studenty mokymuisi.

TaCiau likusioms grupéms MVG paslaugy rinkoje vertintojy nuomone skiriamas
nepakankamas démesys. Siy grupiy atstovai itin daznai patiria finansines klidtis dalyvauti
MVG veiklose ir Sio tipo kliotys, ko gero, yra jiems bene svarbiausios. Kitos kliGtys, susijusios su
subjektyviomis Siy asmeny situacijomis (pvz., ilgalaikémis ligomis sergancius artimuosius
namuose slauganciy asmeny ar ekonomiskai neaktyviy mamy mokymas) taip pat gali buti
itin svarbios. Sioms grupéms rekomenduotinos priemonés apima:

e Dalyvavimo MVG kliuCiy ir mokymosi poreikiy identifikavimq. Su tuo sietina veikla —
MVG salygy, kurios sprestu identifikuotas kliGtis ir atliepty minéty asmeny poreikius,
kGrimas.

e Lietuvos darbo birzos (bUsimos UZimtumo tarnybos) paslaugy reforma siekiant (a)
tiksliau profilivoti skirtingas ftikslines grupes ir (b) siOlyti jiems finkamesnes paslaugas.
Vienas tokios reformos pavyzdziy - profesinio orientfavimo paslaugy plétra
pazeidziamoms dirbanciyjy grupéms (zr. 1.2 prielaidq).

o Stiprinti bendruosius gebéjimus, kadangi Sios asmeny grupes daznai ypac stokoja tam
tikry universaliy kompetencijy (kaip antfai, skaitmeniniy gebeéjimy), kurie mazina jy
galimybes jsidarbinti, tobuléti darbo vietoje ir pafirti didesnj pasitenkinimg savo
atliekama darbine veikla. Tai analizuojama 3.5 dalyje.

3.2. Teikti konsultacijas ir paramos paslaugas MVG maziau dalyvaujanciy grupiy atstovams
Kaip teigta anksCiau, MVG maziau dalyvaujancios grupés, ypac pazeidziamos ir sunkiau
pasiekiamos grupés (ir ypac tos, kurias mazai dengia kitos VP priemonés), daznai turi
specifines mokymosi kliotis. Pavyzdziui, tai gali buti situacija, kai asmeniui reikia nuolat priziGréti
sunkiai sergantj savo artimgjj ir jis furi itin ribotas galimybes dienos metu ar ilgesniam laikui
palikti ligonj. Kitas pavyzdys — nedirbancios ir mazamecius vaikus auginancios mamos, kurios
taipogi turi ribotas galimybes mokytis (ypac gyvai, kursy metu). Panasiy situacijy yra daug.
Kiekvienas asmuo gali tureti jo situacijai specifiSkus mokymosi kliuvinius. Juos buty galima
grupuoti pagal asmeny, susidurianCiy su panasiomis sifuacijomis, grupes. Ankstesniame
skyrivje akcentavome, kad MVG poziuriu démesio stokoja Sios stambios gyventojy grupés:
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e EkonomiSkai neaktyvus asmenys — tai jvairaus amziaus asmenys, kurie nedirba ir
neiesko darbo (namy Seimininkés ir Seimininkai, nedirbantys pensinio amziaus Zzmoneés,
nuteistieji, asmenys, prarade viltj rasti darbqg ir jo nebeieSkantys, kiti asmenys, kurie
nenori dirbfi);

e Zemq kvalifikacijq turintys asmenys.

o Asmenys, gyvenantys rajonuose, kaimiskose vietovese;

e Zemas pajamas gaunantys asmenys.

Si prielaida skiriasi nuo 1.2 prielaidos (tikslingai konsultuoti dél MVG ir karjeros galimybiy),
kadangi Cia kalbama ne tik apie profesinio orientavimo paslaugas, bet kompleksines
paslaugas MVG maziau dalyvaujanciy grupiy atstovams. Kompleksinés paslaugos galéty
apimti ne tik Svietimo, bet ir socialines bei sveikatos paslaugas. Jy pavyzdziai apima:
psichosocialine pagalbqg, socialiniy jgudziy ugdymqg ir palaikymg, sociokultGrings,
motyvavimo, mokymo, tarpininkavimo jdarbinant ir palaikymo darbo vietoje paslaugas.

Socialinés ir sveikatos paslaugos auksciau minety grupiy asmenims jau teikiamos per jvairius
2014-2020 m. VP projektus. Pavyzdziui, pagal priemone 09.4.2-ESFA-K-714 ,Formaliojo ir
neformaliojo mokymosi galimybiy pletra” finansuojami projektai suaugusiems, nebaigusiems
bendrojo ugdymo programos ir norinfiems jg baigti. Taciau Siy projekty dalyviy skaicius
daznai yra labai mazas. Be to, Sivo atveju sprendziama tik vienas i daugelio kliuviniy —
vidurinio issilavinimo stoka. Vertinant situacijg kyla klausimai, kiek Sios kompleksinés Svietimo,
socialinés ir sveikatos paslaugos koordinuojamos tarpusavyje, kiek kompleksinése paslaugose
skiriama démesio Svietimui, kiek auksCiau minéti projektai sprendzia specifines atskiry tiksliniy
grupiy mokymosi kliuvinius?

Bendras atsakymuy j Sivos klausimus vardiklis — koordinuotai teikiamos paslaugos su konkreciy
atvejy vadyba. Siuo metu tokios paslaugos jau yra teikiamos vaikams iki 18 mety ir ju tévams -
nuo 2017 m. rugséjo 1 d., sutarus SMM, SADM ir SAM ir patvirtinus Koordinuotai teikiamy
Svietimo pagalbos, socialiniy ir sveikatos prieziGros paslaugy tvarkos aprasq’s. Pagalbg vaikai
ir jy tévai gaus greiCiau, vieno langelio principu, remiantis tikslinga tarpinstitucinio
bendradarbiavimo koordinatoriaus, dirbancio savivaldybés administracijoje, parama. Nuo
2018 m. koordinatoriy etatus finansuoja SMM.7¢

Vertinant konsultacijy ir paramos paslaugy MVG mazZiau dalyvaujanciy grupiy atstovams
situacijq, teiktinos Sios jZvalgos:

e Sivo metu MVG maziau dalyvaujanéiy grupiy atstovams sukuriamos nepakankamos
salygos dalyvauti MVG. Viena pagrindiniy priezasCiy — nepakankamas kompleksiniy
paslaugy koordinavimas siekiant spresti kiekvienai grupei specifinius mokymosi
kliuvinius. Todél:

o Trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu rekomenduotina NS$ koordinatoriams
savivaldybése didziausiq démesj skiri MVG maziau dalyvaujanciy grupiy
atstovams ir jy dalyvavimo MVG sglygy gerinimui.

o llguoju laikotarpiu, siekiant plesti konsultacijas ir paramos paslaugas MVG
maziau dalyvauvjanciy grupiy  atstovams, rekomenduotina numatyti
papildomg finansavimqg tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatoriaus
pareigybei (tam paciam asmeniui arba, esant dideliam krOviui — papildomam
etatui) iSpleciant jo kuruojamas tikslines grupes.

3.3. Sukurti galimybes pripazinti ankstesnio neformalaus mokymosi ir savisvietos pasiekimus

Lanksti ir efektyviai veikianti ankstesnio neformalaus mokymosi ir savidvietos pasiekimy
pripazinimo sistema galéty padidinti Salies MVG lygj, nes tai padéty pritraukti daugiau
suaugusiyjy (ypac turinCiy menkg formalaus mokymosi patirtj) ir skatinty juos fikslingai

75 https://e-seimas.Irs.|t/portal/legalAct/It/TAD/a3dé80508cc 1 11e7a5e2b3450086d3772jfwid=pflfeo7uo [Ziréta
2018.07.19]

76 https://www.smm.lt/web/It/pranesimai spaudai/naujienos 1/nuo-rugsejo-kiekvienoje-savivaldybejesutelkta-
pagalba-vaikams-ir-seimoms- [Zioréta 2018.07.19]
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(remiantis tuo, kg jie jau Zino) mokytis toliau (ankstesni mokymosi pasiekimai jskaitomi kaip
mokymo programos dalis). Kaip minéta konteksto dalyje, neformalaus mokymosi ar
savisvietos pasiekimy pripazinimas yra viena pagrindiniy Svietimo ateities tendencijy.

Savivietos ir neformalivoju budu jgyty kompetencijy pripazinimas buvo iSnagrineétas Lietuvos
profesinio mokymo apzvalgoje. Joje konstatuojama, kad savidvietos ir neformalivoju budu
igyty kompetencijy sistema Siuo metu veikia epizodiskai del keliy priezasCiy:

e Informacija apie asmenis, kuriems pripazintos savisvietos ar neformaliuoju budu jgytos
kompetencijos kaip kvalifikacija ar jos dalis néra renkama, sisteminga stebésena nera
vykdoma. Todél jvertinti, kaip placiai buvo pripazjistamas ankstesnis mokymasis
profesinio mokymo sistemoje, triksta duomeny;

e Tr0ksta informacijos apie savisvietos ir neformaliuoju budu jgyty kompetencijy
pripazinimo galimybes ir naudg;

e Ankstesnio mokymosi pripazinimo paslaugos PM] néra koordinuojamos su Lietuvos
darbo birzos teikicmomis paslaugomis bedarbiams. Be to, ankstesnio mokymosi
pripazinimo priemonés nepakankamai integruotos | profesinio orientavimo ir
konsultavimo paslaugas suaugusiems asmenims;

e TrOksta savisvietos ir neformalivoju bUdu jgyty kompetencijy pripazinimo paslaugy
kokybeés uztikrinimo mechanizmy;

e PM| neretai yra nesuinteresuotos teikti tokias paslaugas, nes joms kyla sunkumuy tiek
jas
apmokestinant, tiek jgyvendinant - troksta metodinés medziagos, metodiky ir
priemoniy vertinti savisvietos ir neformalivoju bUdu jgytas kompetencijas;

e TrOksta sinergijos tarp ankstesnio mokymosi pripazinimo aukstojoje  mokykloje ir
profesinio mokymo jstaigoje (ECTS ir ECVET sistemuy).

Savisvietos ir neformalivoju bUdu jgyty kompetencijy pripazinimo sistemai buodingi kiti
frokumai:

e Savivaldybés NSS koordinatoriai iki $iol néra jsitrauke j §j procesq. 2018 m. KPMPC
atliktoje 59 NSS koordinatoriy (i$skyrus neatsakiusiojo Vilniaus m.), 50 sav. pazyméjo,
kad NSS koordinatorius nerenka jokios informacijos apie neformaliojo 3vietimo ar
savisvietos pasiekimy pripazinimag;

e Aukstosios mokyklos’” taip pat neatrodo suinteresuotos teikti  saviSvietos ir
neformaliuoju bUdu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo paslaugas. Tikéting,
to priezastys yra panasios, kaip kad PM| atveju;

e Lietuvoje néra teisiniy galimybiy pripaZinti kvalifikacijy asmenims, turintiems savisvieta
ir neformalivoju budu jgyty kompetencijy tam tikram darbui atlikti, bet neturintiems
kvalifikacijg liudijancio dokumento ir neketinantiems toliau mokytis7.

Savidvietos ir neformalivoju budu jgyty kompetencijy pripazinimo sistemg ketinama foliau
tobulinti. MVG pletros 2017-2020 m. veiksmy plane tam numatyta 2.3.6 priemone ,,Valstybinés
neformalivoju ir savaiminiu bUdu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo fvarkos
parengimas ir jgyvendinimas”. Veiklos bus jgyvendintos per konkrety priemonés Nr. 09.4.1-
ESFA-V-734 ,Lietuvos kvalifikacijy sandaros formavimas, kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo
ir pripazinimo sistemos plétra* projektq, jgyvendinamg KPMPC | |vairiais bUdais jgyty
kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo ir pripazinimo sistemos tobulinimas*.

Siame projekte paslaugas planuojama teikti vieno langelio principu (bent kol kas jos vykdyti
per savivaldybes neplanuojamal). Siekiamg sukurti sistemgq, kurioje vartotojai susizymés savo
turimas Zzinias. Pirmoje (teorinéje) dalyje vyks praktinis situacijy modeliavimas kompiuteriu
(kaip kad vairavimo teorijos egzamino metu). Jei vartotojas iSlaiko teorine dalj, tuomet jam/

77 Ir. http://www.smm.lt/web/It/ssmm-svietimas/suaugusiuju-svietimas/neformaliu-budu-igytu-kompetenciju-
formalizavimas [ZiOréta 2018.07.19]

78 Remiantis SMM (2016). Savidvietos ir neformaliuoju bddu jgyty kompetencijy pripazinimas. Svietimo problemos
analizé, 2016 birzelis, Nr. 7 (150). Prieinama adresu:

http://www.smm.lt/uploads/documents/tyrimai _ir analizes/Savi%C5%A1vietos%20pripa%C5%BEinimas GALUTINIS.pdf
[ziGreta 2018.07.19]
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jai identifikuojama, kur jis/ ji gali demonstruoti praktines kompetencijas (antras etapas). Jei
vartotojas sekmingai pademonstruoja prakfines kompetencijas, jis/ ji gauna kvalifikacijg ir
pazyméjimaq. Siekiama atverti sistemq placiai ir padaryti jg kuo objektyvesne. Siuo metu tokia
sistemna kuriama. Siemet planuojomqg parengti  ankstesniy mokymosi pasiekimy vertinimo ir
pripazinimo tvarkos aprasqg. 2019 m. siekiama jg pilotuoti.

Vertinant situacijg savisvietos ir neformalivoju budu jgyty kompetencijy pripazinimo srityje,
teiktinos Sios jzvalgos:

e Nors yra reglamentuotas budas, kaip vertinti ir pripazinti savisvietos ir neformalivoju
budu jgytas kompetencijas, taciau i sistema Siuo metu veikia epizodisSkai ir su
Zenkliais trokumais (fodél sistemq siekiama toliau tobulinti).

e KPMPC projekte planuojama sukurti nauja savisvietos ir neformaliuoju budu jgyty
kompetencijy pripazinimo sistemos versija (kuri yra dar tik planavimo stadijoje, zr.
aprasymg auksciau) vertintina kaip tinkama.

e Visgi didZiausias klausimas kaip $i (nauja) sistema bus jgyvendinta praktikoje. BUtina
iSspresti iskeltus klausimus, pavyzdziui: del vieningy jkainiy nustatymo, del institucijy,
afsakingy uz proceso stebéjimg, koordinavimg ir kokybes uztikrinimg, del metodinés
pagalbos PM| teikimg, dél savivaldos jfraukimo j §j procesq, del laiko, per kurj turi buti
suteikioma paslauga, reglamentavimo (Siuvo metu dél reglamentavimo stokos kyla
rizika, kad, pavyzdzivi, bedarbiai pernelyg ilgai uzfruks Siame procese ir praras
bedarbio statusqg). BUtina dalj KPMPC projekto &Sy skirti ne fik pilotavimui, bet ir
sistemos jgyvendinimui tam, kad sistema veikty. Antraip, projektui pasibaigus ir
nesukUrus prielaidy sistemai veikti, sukurtais produktais gali boti nesinaudojama.

o Tikétina, kad suaugusiyjy pozitrio, kad kompetencijos privalo buti oficialiai jrodytos,
greitai ir efektyviai jdiegti nepavyks. Todél reikty galvoti, kas galéty duoti greitesnj
teigiamq efektq. Viena alternatyvy — skaitmeniniai zenklivkai (angl. open badges),
isduodami mokymo jstaigos.”? Savyje jie turi informacijg apie kompetencijos turétojq;
jos davejq; kompetencijos suteikimo kriterijus; jrodymus, kad tas kriterijus buvo
pasiektas ir kas pripazjsta tg zenkliukq.

3.4. Pasinaudoti tarpininky paslaugomis siekiant didinti MVG prieinamumaq sunkiai
pasiekiamoms grupéms

Tyrimais jrodyta, kad tarpinés organizacijos kaip kad bendruomeniy grupés, bibliotekos,
seniunijos ar nevyriausybinés organizacijos, vaidina svarby vaidmen] efektyviai didinant MVG
prieinamumgq sunkiai pasiekiamoms grupéms. Si prielaida skiriasi nuo 1.3 prielaidos, kadangi
jos pagrindiné tiksliné grupé ne visi asmenys, o sunkiai pasiekiomos grupés, kaip kad zemqg
kvalifikacijg turintys asmenys ar asmenys, gyvenantys rajonuose, kaimiskose vietovése.

Siuo metu neisnaudojamas savivaldybése veikianiy su MVG  susijusiy - organizacijy
(savivaldybiy, bUsimos Uzimtumo tarnybos, socialiniy partneriy, MVG paslaugy teikéjy ir kity)
potencialas didinti prieinamumg sunkiai pasiekiamoms grupems. Bdtina skirti itin didelj
démesj didinti savivaldybiy administracijy sgqmoningumg plétojant MVG galimybes ir jgalinti
jas tai daryti. Pletojant savivaldos veiklg MVG srityje prioritetq skirti sunkiai pasiekiamy grupiy
afstovams taip uztikrinant tolygy MVG galimybiy prieinamumg visoms gyventojy grupéms
Salies mastu. Esminés jzvalgos dél savivaldybiy koordinatoriy tolesnés veiklos pateikiaomos 1.3 ir
3.2 dalyse.

3.5. Integruoti bendryjy gebéjimy vystymaq j suaugusiyjy Svietimo programas
Bendryjy gebejimy integravimas | suaugusiyjy Svietimo programas yra efektyvus budas tiek
jfraukiant naujus dalyvius, tiek iSlaikant esamus ir suteikiant suaugusiyjy tolesne mokymosi
pazanggq. Isskiriami Sie astuoni bendrieji gebéjimaito;

1. Bendravimas gimtgja kalba;

2. Bendravimas uzsienio kalbomis;

77 EPAL Open Badges: Recognising Informal Learning. Prieinama: https://ec.europa.eu/epale/en/blog/open-
badges-recognising-informal-learning [zioreta 2018.07.19]
80 hitps://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/2uri=celex%3A32006H0962 [zioreta 2018.07.19]
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3. Matematiniai gebéjimai ir pagrindiniai gebeéjimai mokslo ir technologijy srityse;
4. Skaitmeninis rastingumas;

5. Mokymasis mokytis;

6. Socialiniai ir pilietiniai gebéjimai;

7. Iniciatyva ir verslumas; ir

8. KultUrinis sgmoningumas ir raiska.

Pagrindinis projektas Sioje srityje yra priemonés Nr. 09.4.2-ESFA-V-715 ,Formaliojo ir
neformaliojo mokymo paslaugy jvairioms besimokanciyjy grupems teikimas” projektas
»Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétra suteikiant besimokantiems asmenims bendrgsias ir
pagrindines kompetencijas", jgyvendinamas KPMPC 2016-2020 m. Projekte vykdomos Sios
veiklos:

e Ne maziau kaip 1200 suaugusiyjy bendryjy ir pagrindiniy kompetencijy mokymai 60-
yje Lietuvos savivaldybiy. Svarbu akcentuoti, kad Sie mokymai vykdomi paraleliai
KPMPC organizuojamam NSS programy finansavimo konkursuig!, t.y. ios iniciatyvos
néra tiesiogiai susijusios. Sioje veikloje mokymo temos (pvz., kalby, meninio ugdymo,
informaciniy fechnologijy, psichologinés pagalbos, grozio paslaugy, virejy ir kity
profesijy neformalls mokymai) pasirenkamos apklausiant  savivaldybiy  NSS
koordinatorius, kalbantis su kitais aktyviais regiono MVG dalyviais. Tuomet, afrinkus
mokymo temas, viedyjy pirkimy tvarka perkamos NSS tiekéjy paslaugos. Atrinkti
tiekejai jpareigojami surinkti mokymy dalyvius pagal KPMPC nurodytus kriterijus.

e Plétojama jau sukurta suaugusiyjy mokymosi informaciné sistema  www.smis.lt.
Projekto metu perziGrimas sistemos turinys (mokymo programos), vykdomi techniniai
atnaujinimai (pvz., atnaujinamos nuorodos). Visy mokymy atveju KPMPC atstovai
informuoja tikslinés grupés narius apie Sig informacine sistemqg ir jos galimybes.
Ataskaitos rengimo metu SMIS buvo registruoti tik kiek daugiau nei 2000 dalyviy. Kai
kurios i8 sistemos savybiy (pvz., forumas) — nefunkcionuoja.

Vertinant situacijg suaugusiyjy neformaliojo Svietimo bendryjy gebéjimy plétfros srityje,
teiktinos Sios jzvalgos:

e KPMPC projekto suaugusiyjy mokymai néra koordinuojami su NS§ programy
finansavimo konkursu. NSS jgyvendinimas ir mokymosi kultOros formavimas
savivaldybése yra viena esminiy MVG plétros salygy. Todél siuloma numatyti
papildomy &Sy KPMPC projekto veiklaig2, skirtai suaugusiyjy bendryjy gebéjimy
tobulinimui, jas skirstant ne centralizuotai, o per savivaldybes. Jei techniskai jmanoma
(atsizvelgiant | ES fondy investicijy administravimo proceddras), silloma paramg
savivaldybéms skirti paraisky konkurso budu, 50 proc. ar panasiu intensyvumu. Tokiu
budu:

o Savivaldybiy atstovai praktikoje taikys KPMPC mokymuose jgytas Sviefimo
veikly planavimo ir jgyvendinimo kompetencijas - vietos lygmeniu bus
pletojama MVG jgyvendinimo ,know how" ir kuriama mokymosi kultOra bei
fradicijos;

o Dél dalinio paramos intensyvumo gali bUti pasiekiomas didesnis poveikis
tiksinéms grupémes;

o Bus iSnaudojami pozityvus savivaldybiy tarpusavio konkurencijos aspektai.

e Atsizvelgiant i menkg SMIS registruoty dalyviy skaicCiy ir aktyvumg, bitina papildomai
finansuoti veiklas, skirtas vartotojy pritraukimui, pavyzdziui: vartotojy poreikiy tyrimus ir
sistemos funkcionalumy adaptavimg jiems, vartotojy sgsajy plétrg (pvz., SMIS
infegravimg | LDB siulomy paslaugy paketq, treCiojo amziaus universitety veiklg ir
pan.) ir papildomqg reklomg. Anfraip sistemos, kuriai plétoti buvo skirfos nemenkos
leSos, potencialas nebus iSnaudotas. SMIS sistema gali tapti jrankiv savivaldybéms,
pavyzdziui:

81 http://www .kpmpc.lt/kpmpc/del-neformaliojo-suaugusiuju-svietimo-ir-testinio-mokymosi-programu-finansavimo/
[ZiGréta 2018.07.19]

82 Numatant papildomg paramg KPMPC projektui, institucijai butina skirti ir daugiau €Sy projekto administravimui
siekiant uztikrinti jgyvendinamy veikly kokybe.
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o Joje gali bt pateikiamas platusis NSS temuy sgrasas ir papildoma informacija
(ovz., temos detalizavimas, poreikis, mokymy paklausa darbo rinkoje, gauty
kompetencijy panaudojimas). Toks temy sgrasas galéty padéti savivaldos
atstovams identifikuoti vietos mokymosi poreikius (pvz., jfraukiant naujas, bet
ifin aktualias temas kaip kad emocinis rastingumas). Pavyzdziui, skaitmeninio
rastingumo  mokymai yra ifin  svarbus suaugusiems, nes skaitmenines
kompetencijos gali jiems padeti savarankiskai susirasti darbo vietq, gali zenkliai
padidinti tolesnio mokymosi galimybes.83 Ne visos savivaldybés gali finkamai
suvokti skaitmeninio rastingumo svarbg.

o Sistemoje esantis forumo funkcionalumas gali tapti savivaldybiy NSS
koordinatoriy diskusijy forumu keiCiantis aktualia patirtimi jgyvendinant vietos
NSS veiklos planus.

4. SEKMES VEIKSNYS: SUTEIKTI DARBDAVIAMS IR
BESIMOKANTIESIEMS AKTUALIAS MOKYMOSI PASLAUGAS

4.1. Identifikuoli ir suprasti suaugusiyjy mokymosi poreikius ir motyvus

Suaugusiyjy mokymosi poreikiai ir motyvai yra itin svarbi sprendimo dalyvauti ar nedalyvauti
mokymuose dalis (ypac su darbine veikla susijusivose mokymuose). Kuriant MVG galimybes,
afitinkancias potencialiy klienty poreikius ir/ar suteikianCias lanksCias galimybes rinktis
skirtingas mokymosi formas, galima zenkliai paskatinti dalyvavimg MVG. Besimokanciyjy
suaugusiyjy jtraukimas | MVG galimybiy planavimg ir kurimg gali padéti geriau suprasti
besimokanciyjy poreikius ir sukurti jiems labiau finkamas MVG galimybes.

Lietuvoje suaugusiy mokymosi poreikiai ir motyvai tiriami fragmentiskai:

e Verfinamose 2014-2020 m. VP priemonése atliekami tik keli tokio pobudzio tyrimai:

o Svietimo informaciniy technologijy centro (SITC) 2016-2021 m. projekte
wProfesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenimg informaciniy sistemuy ir registry
pletra® numatyta kartu su KPMPC8 bus parengta tarptautinio suaugusiyjy
kompetencijy tyrimo PIAAC ftyrimo ataskaita. Viena KPMPC atsakomybiy
projekte — ,PIAAC instrumentarijaus bandomasis testavimas ir gauty duomeny
infegravimas j Svietimo valdymo informacine sistemqg". Detalesné informacija
apie Sig veiklg nepateikiama;

o Priemonés Nr. 08.3.2-ESFA-K-415 ,54+" projektuose, be kity veikly, vykdomas
vyresniy darbingo amziaus asmeny poreikiy ir galimybiy vertinimas (individo
lygmeniu, kiekvienam tikslinés grupés atstovui pagal poreikj).

o UPC projekte ,Tesk" bus vykdomi pedagogy rengimo tyrimai, siekiant jvertinti
struktUrinius Svietimo kaitos pokycius mokykly tfinklo organizavimo, ugdymo
turinio bei pedagogy rengimo srityse. Projekte bus atliekami Sie tyrimai:

1. Numatomuy struktGriniy pokycCiy poveikio pedagogy rengimui vertinimo
tyrimas;

2. Strukturiniy  pokyCiy pedagogy rengimo srityje  jgyvendinimo
stebésenos tyrimas;

3. Svietimo pagalbos, teikiamos mokykloms ir pedagogams, efektyvumo
tyrimas.

o Afliekami tarptautiniai tyrimai (pvz., Eurostat Suaugusiyjy Svietimo apklausa, Darbo
jégos apklausa ir Testinio profesinio mokymo apklausa ir OECD PIAAC). TaCiau dél
savo placios geografinés apimties, tyrimai daznai apsiriboja kiekybiniy pagrindiniy
suaugusiyjy grupiy situacijos tyrimu. Siuos tyrimuose stokojama kokybinés smulkesniy
grupiy (pvz., ne bedarbiy, o nekvalifikuoty bedarbiy; ne uzimtyjy, o vidutines ir zemos
kvalifikacijos darbuotojy) situacijos analizés.

83 rodymai pateikiami, pavyzdziui, http://ipts.jrc.ec.europa.eu/publications/pub.cfm?2id=6059 ir
http://is.jrc.ec.europa.eu/pages/EAP/elnclusion/employability.ntml  [Zidréta 2018.07.19]

84 hitp://www.kpmpc.lt/kpmpc/stiprinamas-bendradarbiavimas-pletojant-svietimo-informacines-sistemas-ir-registrus/
[ZiOréeta 2018.07.19]
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e liefuvos institucijy démesio susilaukia tik kai kurios pavienés tikslinés grupés ir jy
specifiniai mokymosi poreikiai bei motyvai. Pavyzdzivi, Atsargos pareigunai ir kariai,
anksti iSéje | atsargg LDB yra skatinami mokytis, siekiant jsitvirtinti ir testi profesine
karjerqg civiliniame gyvenime .85

e Vykdomi pavieniai suaugusiy mokymosi poreikiy ir motyvy tyrimai. Pavyzdziui, 2010 m.
UPC projekto ,Mokymosi poziCriai Siaurés ir Baltijos 3aliy erdvéje”, remto Siaurés
Ministry Tarybos 3Svietimo programos Nordplus I€Somis, rémuose vykdytas tyrimas
»Suaugusiyjy  mokymosi motyvacija ir poreikiai Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir
Suomijoje*8s. Tyrime buvo apklausta po 500 18 — 74 m. nuolatiniy Lietuvos, Latvijos,
Estijos ir Suomijos gyventojy. Tyrimai atliekami ir Salies savivaldybése — pavyzdziui, 2016
m. atliktas ,,Kauno rajono suaugusiyjy neformaliojo mokymosi poreikiy tyrimas*87, kurio
tikslas buvo iSanalizuoti suaugusiyjy neformaliojo mokymosi poreikius vietos lygmeniu.

e Savivaldybés palyginti menkai firia suaugusiyjy mokymosi poreikius ir motyvus. Tai
iliustruoja 2018-04-16 — 2018-04-31 KPMPC jgyvendinta 59 savivaldybiy (iSskyrus Vilniaus
m., kuris neatsaké | apklausqg) apklausa. Ji atskleide stai tokiqg situacija:

o 26 sav. NSS veiksmy planas remiasi realia NSS poreikio analize. Taciau reali
sifuacija gali buti dar prastesne, nes dalis feigiaomai atsakiusiyjy pazymejo, kad
planuojant leSos skiriamos remiantis pragjusiy mety faktineémis sgnaudomis,
arba teikéjy teikiamomis paraiskomis.

o 34 sav. buvo atliekama analizé arba tyrimas aiskinantis NSS poreikj.

o 22 sav., planuojant NSS veiklas, buvo tiriamas nevalstybiniy jmoniy ir
organizacijy bei dirbanciyjy privaciame sektoriuje poreikis.

Vertinant, kaip tiriami suaugusiyjy mokymosi poreikiai ir motyvai, teiktinos Sios jzvalgos:

e Sivo metu suaugusiyjy mokymosi poreikiy ir motyvy tyrimai vykdomi gana chaotiskai,
jvairiy projekty ar pavieniy iniciatyvy rémuose, neturint tikslo giliau jvertinti bendro
visos sistemos paveikslo (f.y. kokybiné visy suaugusiyjy grupiy mokymosi poreikiy ir
paskaty bei jy tarpusavio rysiy analize). Savivaldybés nesistemingai tiria suaugusiyjy
mokymosi poreikius ir motyvus. Mokymosi poreikiy ir motyvy tyrimai gali padeti geriau
jgyvendinti suaugusiyju mokymosi procesq ir ji tobulinti. Sie tyrimai gali padéti
efektyviau suplanuoti ES fondy investicijas (pvz., parama jmoniy darbuotojy ir vadovy
kvalifikacijos tobulinimui nera grista Sios tikslinés grupés poreikiy ir paskaty tyrimais). Be
to, mokymosi poreikiai nuolat kintantys, todél tyrimai turi buti atliekami nuolat. Todél
bUtina skirti papildomy &3y sistemingiems suaugusiyjy mokymosi poreikiy ir motyvy
tyrimams. Rekomenduotina tokius tyrimus atlikti pagal SITC projektqg ,Profesinio
mokymo ir mokymosi visg gyvenimg informaciniy sistemy ir registry plétra”, tam
numatant papildomg finansavimag. Tyrimus, pasibaigus Siam projektui, testi bUsimu
2021-2026 m. ES fondy investicijy laikotarpiu. Nesant galimybiy, juos finansuoti s
valstybés biudzeto. Viena konkreciy galimybiy — PIAAC tyrimo anfrinés analizes, t.y.
taikomieji tyrimai, kurie, remiantis detale PIAAC rezultaty analize, identifikuoty labai
konkrecCius suaugusiyjy mokymosi isSukius ir pasiGlyty jveikos strategijas Siems spresti.
Tokie tyrimai gali bGti vykdomi i§ minéto SITC projekto arba, nesant galimybiy ar siam
pasibaigus, i§ kity Salfiniy (pvz., pagal Lietuvos mokslo tarybos (LMT) reikminiy tyrimy
priemone, juolab kad tokiy iniciatyvy pavyzdziy jau esamass).,

e Kur jmanoma, iSplésti jau suplanuotus mokymosi poreikiy ir motyvy tyrimus | juos
jtraukiant papildomas tikslines grupes. Pavyzdziui, | UPC projekte , Tesk" numatytus
tyrimus jtraukti ne tik bendrojo ugdymo mokytojus, bet ir kitas MVG itin svarbias
mokytojy grupes — andragogus ir kitus Svietéjus (pvz., profesijos mokytojus, déstytojus)
akcentuojant jy andragogines kompetencijas.

85 7r. https://www.ldb It/Informacija/PaslaugosAsmenims/Puslapiai/pareigunai ir_karici.aspx [Zidréta 2018.09.04]

8¢ hitp://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2014/01/10 Suaugqusi%C5%B3|%C 5%B3-mokymosi-motyvacija-ir-
poreikigi-Lietuvoje-Latvijoje-Estijoje-ir-Suomijoje.pdf [ZiGréta 2018.07.19]

87 hitp://11a.lt/krsc/nfss/d/Rekomendacijos.pdf [ZiGréta 2018.07.19]

88 Pavyzdziui, 2017 m. pabaigoje buvo paskelbtas jau treCias LMT kvietimas pagal reikminiy tyrimy priemone -
https://www.Imt.It/It/kvietimu-kalendorinis-planas/772/kvietimas-343 [zioreta 2018-08-20]. Viena temy buvo skirta
Zemy mokiniy pasiekimuy isSukiui spresti - https://www.Imt.lt/data/public/uploads/2017/11/8-tema_mokiniu-
pasiekimu.pdf [ziiréta 2018-08-20].
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e Skirti didelj démesj praktiniam suaugusiyjy mokymosi poreikiy ir motyvy tyrimy
panaudojimui, pavyzdziui:
o Platinti tyrimy rezultatus sSvietimo politikos formuotojams ir jgyvendintojams tam,
kad buty remiamasi jy rezultatais siekiant sukurfi suaugusiems tinkamesnes
MVG galimybes. Pavyzdziui, mokymosi poreikiy ir paskaty tyrimai gali padéti
geriau profilivoti suaugusivosius ir tikslingiau juos nukreipti | Siems finkamiausias
paslaugas (pvz., efektyvus bedarbiy ir uzimtyjy profiliavimas LDB teikiant
aktyvias darbo rinkos politikos priemones).
o [traukfi tyrimuose daug informacijos suteikusiy skirtingy suaugusiyjy grupiy
atstovus | MVG galimybiy planavimg ir kurimg.

4.2. Nustatyti esamus ir prognozuoti busimus darbdaviy gebéjimy poreikius ir atsizvelgti j tai
formuojant MVG pasiilg

Darbdaviy gebeéjimy poreikiy analizé ir prognozavimas yra svarbus siekiant, kad MVG pasiula
atitikty realig situacijg darbo rinkoje (kad buty iSvengta neatitikimy tarp pasitlos ir paklausos ir
kad suaugusieji mokytysi to, ko labiausiai reikia ar reikes darbo rinkoje). Tai sudaro prielaidas
didinti MVG lygj ir gerinti mokymosi rezultatus (pvz., uztikrinti geresnj jsidarbinimg ar karjeros
galimybes besimokantiems suaugusiems). Siame skyrivje aptariamas specialisty poreikio
prognozavimas ir zmogiskyjy istekliy stebésena.

lki 2018 m. sausio 31 d. specialisty poreikio prognozavimo funkcijos vykdytos UM. Iki tol UM
plétojo kvalifikacijy Zzemélapj. Buvo remiamasi ribotais, darbo rinkos tyrimais (pvz., Lietuvos
statistikos departamento Gyventojy uzimtumo statistiniu tyrimu) grjstais duomenimis. Taciau
Zemélapio plétra strigo dél jstatymuy bazés spragy (kurj laikg nebuvo galima gauti zemélapiui
reikalingos informacijos i§ jvairiy registry tvarkytojy, nes Sios informacijos naudojimas yra
ribojamas, taciau issamiau jstatymy nebuvo apibréztas) ir duomeny baziy trokumy (pvz.,
mokslo baigimo diplomy registras pradétas kaupti tik 2011 m., o duomeny apie asmenis,
baigusius mokslus ankscCiau, jame néra).8?

Nuo 2018 m. vasario 1 d. jsigaliojus Profesinio mokymo jstatymo pakeitimams? Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centro (MOSTA) 5§ UM peréme specialisty poreikio prognozavimo
funkcijg?!.

Sie politiniai pasikeitimai, o taip pat sunkumai plétojant specialisty prognozavimo model;j
sulétino priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-V-834 ,Zmogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir
plétros mechanizmai jgyvendinimg darbdaviy gebéjimy poreikiy analizés ir prognozavimo
srityje:

e Siuo metu jgyvendinamas tik vienas projektas. Nuo 2017 m. kovo UM pavaldi V3|
Stebésenos ir prognoziy agentira (SIPA) jgyvendina projektq ,Zmogiskyjy istekliy
stebésenos ir prognozavimo sistemos elementy korimas ir atnaujinimas”. Juo siekiama
tobulinti zmogiskyjy iStekliy stebésenos ir prognozavimo sistemqg (t.y. seng sistemg,
paremtqg darbo rinkos tyrimy duomenimis).

¢ Neuzilgo MOSTA, kaip naujai jfrauktas pareiskéjas, teiks naujg projektq del zmogiskyjy
iStekliy stebésenos ir prognozavimo jrankio atnaujinimo ir prognoziy remiantis Siuo
jrankiu atlikimo. Naujas jrankis bus paremtas kur kas iSsamesniais duomenimis (palyginti
su senu kvalifikacijy Zemélapiu), gaunamais i§ valstybés registry (VMI, Sodros, SVIS ir
kity registry).

Tuo tarpu Zmogiskyjy istekliy stebésena vykdoma keturiy institucily — MOSTA, UM, SMM ir
SADM (pvz., pirmoji MOSTA parengta zmogiskyjy istekliy buklés ataskaita pristatyta 2018 m.

89 hitps://www.lzinios.It/Izinios/ekonomika/profesiju-zemelapis-bus-margesnis/178039 [ZiGréta 2018.07.19]

%0 7r. Lietuvos profesinio mokymo jstatymo Nr. VII-450 pakeitimo jstatymas, 2017 m. gruodZio 14 d. Nr. XII-888,
https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/bObécdaleb0al le7a5cea258c39305f6/arWSXvYKrm [Zilréta 2018.07.19]
91 http://mosta.lt/It/naujienos/8-naujienos/436-mosta-prognozuos-profesini-issilavinima-igijusi-specialist-poreiki [Ziuréta
2018.07.19]
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balandzio 9 d.?2). 2016 m. buvo nuspresta sudaryti Vyriausybés komisijg? nacionalinei
7mogiskyjy istekliy stebésenai koordinuoti. Ji dirbo 2016 m. Siuo metu komisija nefunkcionuoja
(oent sprendziant is Vyriausybés tinklapyje pateikiamos informacijos).

Vertinant esamq situacijg gebéjimy poreikiy prognozavimo ir stebesenos srityje, teiktinos Sios
jzvalgos:

¢ Naujas MOSTA kuriamas specialisty poreikio prognozavimo modelis yra kur kas
detalesnis nei jo pirmtakas (informacija bus pateikiama ifin detaliu, LPK keturiy Zenkly
lygmeniu), tad Sis modelis vertintinas kaip tinkamesnis jrankis specialisty poreikio
prognozavimui. Taciau svarbu akcentuoti, kad modelyje svarbi ne tik informacija apie
buUsimg specialisty skaiciy. Prognozes svarbu papildyti tokia informacija iS darbdaviy,
kaip jy lukescCiai dél bendryjy gebeéjimy ir perkeliamuyjy gebéjimy (angl. transferable
skills) poreikio ar specifiniy darbo rinkos tendencijy atskiruose sektorivose. Si
informacija praturtinty specialisty prognozes, pateikiant jas platesniame darbo rinkos
kontekste. Tai ypac aktualu stebésenai.

e |vykus politiniams pokyciams Sioje srityje, svarbu atidziai stebéti tolesne Zmogiskyjy
iStekliy stebésenos pazangq ir vuitikrinti jgyvendinamy priemoniy testinumq.
Pavyzdziui, 2014-2020 m. VP 9.4.3. uzdavinio aprasyme nurodoma, kad ,,zmogiskyjy
iStekliy paklausos darbo rinkoje prognostiniy tyrimy rezultatus numatoma panaudotfi
profesiniam orientavimui, sukuriant profesinio orienfavimo produktfus fikslinems
grupems.”. Vertintojy ziniomis tai kol kas néra daroma.

4.3. Skatinti MVG pasialos inovacijas ir lankstumq

Svarbu ne tik, ko mokoma, bet ir kaip mokoma. Suaugusiyjy dalyvavimg MVG skatina tokios
konteksto dalyje minétos priemoneés, kaip lankstesnés mokymosi technologinés galimybés ir
kokybisko nuotolinio mokymosi pasitla (IRT plétra Svietime), mokymo formy ir turinio
individualizavimas (pvz., personalizuotos mokymosi programos) ir nuolatinés mokymaosi turinio
ir metody inovacijos remiantis atvirais Svietimo istekliais.

Mokymosi pasiulos inovacijos ir lankstumo didinimas yra vienas didziausiy salies MVG sistemos
i530kiy. Siuo metu vyksta palyginti ne daug su tuo susijusiy poky&iy:

o Siekioma didinti mokymosi lankstumg rengiant modulines profesinio mokymo
programas. Tam skirtas priemonés Nr. 09.4.1-ESFA-V-734 | Lietuvos kvalifikacijy
sandaros formavimas, kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo ir pripazinimo sistemos
plétra® projektas, jgyvendinamas KPMPC, ,Lietuvos kvalifikacijy sistemos plétra |l
etapas)”. Naujos redakcijos Profesinio mokymo jstatyme daroma prielaida, kad veikia
modulinés profesinio mokymo programos. Pastebima didelé skuba 3ioje srityje — SMM
siekia iki 2019 m. pavasario parengti visus profesinius standartus, o iki 2019/2020 mokslo
metfy visas profesinio mokymo programas (kuriy viso yra apie 800) paversti
modulinémis. 2018 m. vasar] buvo registruotos 76 modulinés programos. |prasta
modulinés programos rengimo fvarka buvo fokia: sukurioma nauja programa; ji
isSbandoma vienerius mokslo metus; programa bandziusi PM| konsultuoja kitas PM|,
kurios imasi jgyvendinti Sig programg kitais mokslo metais. Pasak KPMPC atstovés,
skuba yra apskaicivota: pirma, unikaliy programuy, kurios tures tapti modulinémis, yra
apie 370; antra, KPMPC projekte numatoma parengti 110 programy ir dar apie 100 -
kartu su profesinio mokymo teikéjais; trecCia, pilotavimo atsisakyta del grieztos Siy
programy sgsajos su naujais profesiniais standartais. Atstové pripazino, kad PM]
pereinamuoju laikotarpiu darbo krovis dél Sio proceso bus didesnis (pvz., reikés turéti
du skirtingus tvarkarascius — vieng dalykinei, kitq — modulinei programai). Pasak vieno
respondenty, dél skubos gali kilti situacijos, kuomet modulinés programos bus
registruojamos priemimo | jas metu. Taip pat dél skubos, PM] stokojant jprociy,

92 http://mosta.lt/It/naujienos/8-naujienos/453-pirma-karta-lietuvoe-pristatoma-zmogisk-j-istekli-bukles-ataskaita
[ZiGréta 201 E§.07.1 9]
93 Ir. https://Irv.It/It/darbo-grupes/vyriausybes-komisija-nacionalinei-zmogiskuju-istekliu-stebesenai-

koordinuoti/tab.veikla [Zioréta 2018.07.19]
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konsultacijy ir jrankiy diegti modulinéms programoms, jos gali devalvuoti Sias
programas ir dirbti sena tvarka po nauju pavadinimu.

¢ Minétame KPMPC projekte taip pat siekioma jdiegti interaktyvias elekironines
mokymosi priemones 180-yje profesinio mokymo ir/ar neformalaus suaugusiyjy
Svietimo programuy. Tai mokiniui skirtos priemoneés, kurios koncentruojasi | du is astuoniy
bendryjy gebéjimy - iniciatyva ir verslumas ir mokejimas mokytis. Pasak KPMPC
afstoves, bendrigji gebéjimai furi buti integruoti | programy turinj. Perejus prie
modulinio mokymo, iskilo poreikis profesijos mokytojams infegruoti minétus du
gebejimus | mokymosi turinj. Kiekvienam i Siy gebeéjimy bus sukurtas Bendrasis modulis
(nepriklausomai nuo profesijos) ir 180 kvalifikacijy bus pritaikytas specializuotas turinys.
Sukurtas jrankis leis mokytojams papildyti/ adaptuotis turinj patiems. ligainiui KPMPC
tikisi, kad bus sukurtas turinys ir likusiems bendriesiems gebéjimams;

¢ LanksCios mokymosi formos diegiamos nedideliame skaiCiuje pavieniy projekty.
Pavyzdziui, priemonés Nr. 09.4.2-ESFA-K-714 | Formaliojo ir neformaliojo mokymosi
galimybiy plétra" projekte ,,Vilniaus apskrities socialiai pazeidziomy suaugusiyjy,
nebaigusiy bendrojo ugdymo programos, jfraukimas | formalyjj Svietimqg", kurj
jgyvendina Vilniaus turizmo ir prekybos verslo mokykla, suaugusieji bus mokomi
pritaikant lanksCias mokymosi formas bei taikant individualias ir grupines mokymosi
motyvacijos konsultacijas. Tiesa, kokios tos lanksCios mokymosi formos néra
detalizuojama.

e Bene pagrindinis lanksCios MVG pasiulos sprendimas — nuotolinis mokymas. Jau yra
sukurta suaugusiyjy mokymosi informaciné sistema (SMIS), egzistuoja kiti sprendimai
(ovz., elektroniné neformaliojo mokymosi biblioteka?4), taciau jie néra tvarUs, nes jais
masiskai nesinaudoja vartotojai — suaugusieji (pvz., minéta, kad SMIS registruoti tik apie
2000 vartotojy).

e Kita MVG pasiGlos lankstumo pusé — sprendimai valdyti mokymosi procesq. Siuo
pozilriu aktualus SITC projektas ,Profesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenimg
informaciniy sistemuy ir registry plétra®, kuriame siekiama sukurti virfualiq mokymosi
aplinkos komponentés (VMAK) informacine sistemq. Tai kompleksinis sprendimas,
apimantis e-dienyno, e-tvarkarasciy ir e-aplinkos (pvz., MOODLE ar kitu pagrindu, dar
néra iki galo aisku) produktus. Sig sistemq siekioma iSbandyti 3eSiose PM|. Projekto
meftu pilotinéms PM] suteikta licencija, o po projekto pageidaujancios PM]| furés jsigyfi
Sig licencijq i§ savo [é3uy.

Vertinant situacijg MVG pasitlos inovacijy ir lankstumo skatinimo srityje, teiktinos Sios jzvalgos:

e Visumoje Salyje stokojama sistemingo MVG pasitlos inovacijy ir lankstumo sprendimy
igyvendinimo. Pastarieji jgyvendinami pavienivose projektuose, nematant visumos,
nesiejant su skirtingais suaugusiyjy mokymosi poreikiais ir motyvais.

¢ Inovacijos galéty bioti jgyvendinamos racionaliau. PavyzdZiui, nuotolinio mokymosi
srityje vieto] gausiy €3y, skirty sukurti SMIS, kuria vangiai naudojamasi, galéjo buti
jgyvendinami pigesni sprendimai:

o Tiems, kurie moka angly kalbg - suteikti priejimqg prie rinkoje esanciy gausybeés
mokymo kursy;

o Tiems, kurie nemoka angly kalbos — pirkti licencijas ir versti reikiamy mokymo
kursy turinj;

o Tik tais atvejais, kai specifiniy kursy néra rinkoje — kurti fokius mokymus.

o Situacijos analizé parode, kad itin skubama rengti modulines profesinio mokymo
programas. Tai gali neigiamai atsiliepti tiek moduliniy programy kokybei (jos bus
jgyvendinamos tinkamai jy netestuojant), tiek mokymo kokybei (PM] dél patirties
stokos gali daryti daug klaidy, kas gali mazinti mokiniy pasitenkinimqg programomis ir
didinti darbdaviy ir kity rinkos dalyviy netikrumg deél Siy programy kokybeés). Sivloma
letinti moduliniy programy jgyvendinimo tempq arba, nekeiciant sprendimo, skirti kur
kas daugiau resursy moduliniy programy ir jy rengimo proceso kokybei uztikrinti (pvz.,
PM| konsultacijoms, metodinei pagalbai).

94 https://www.youtube.com/channel/UC6LZCnrkeh?2e2wkyAQ-tnw [zZiUréta 2018.07.19]
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e SiGloma kurti ir diegti kur kas daugiau MVG pasiulos inovacijy (pvz., personalizuotos
programos, kita). Sillomy MVG pasiulos inovacijy pavyzdzZiai apima?s:

o Mokymo metoduy sityje:

»  Suaugusiyjy festinis mokymas darbo vietoje?s;

» Inferaktyvus mokymasis grjstas, pavyzdziui, simuliacijomis ar komandiniu
darbu;

= MiSrus mokymasis klaséje ir nuotoliniu budu. Pavyzdziui, misraus
mokymosi (angl. blended learning) koncepcija, pagal kurig dalj
formaliojo mokymo programos jsisavina savarankiskai, intferneto
pagalba, bent i§ dalies kontroliuojant laikg, trukme, greitj vietq ir krypfj
AuksCiau minimy ir kity mokymosi metody kombinavimas ilgesniuose
suaugusiyjy mokymuose.

o Mokymo infrastrukturos srityje gali buUtfi  pasitelkioma ne tik tradiciné
infrastruktura (mokymo klasés/ kabinetai), bet ir maziau jprastos erdveés (pvz.,
PM| dirbtuvés, jmoniy patalpos, prieinami specialiai mokymuisi skirti objektai,
kaip, pavyzdzivi, demonstraciniai pastatai statyby profesijy atstovams);

o Mokymo priemoniy srityje gali bUti naudojamos ne tik tradicines priemones
kaip MS Power Point skaidrés ar mokymo kurso medziagos sgvadai, bet ir,
pavyzdzivi, liefuviy, angly ir/ ar kitomis kalbomis pricinama jau sukurti
mokymosi IT jrankiai (mobiliosios programeélés, svetainése prieinami mokymosi ir
jsivertinimo jrankiai). Kuriant mokymosi furinj turi buti vis labiau vadovaujamasi
atviry Svietimo istekliy koncepcija.?”

e Kad MVG pasitlos inovacijos buty sparCiau ir sklandziai diegiomos suaugusiyjy
Svietimo paslaugas teikianciose jstaigose siGloma:

o Sukurti inovacijy ,informacinj bankg" ir jj patalpinti vienoje i§ esamy svetainiy
(ovz., projekto ,Lyderiy laikas 3" svetaingje);

o Minétoje svetainéje sitlyti PM| atstovams savitarpio pagalbos jrankius (pvz.,
tarpusavio konsultacijas-forumq, gery praktiky aprasymus) tam, kad jos galéty
efektyviau spresti probleminius klausimus;

o MVG pasitlos inovacijy klausimus (pvz., ar diegiamos S§ios inovacijose Ar
procesas efektyvus?) infegruoti j esamus jstaigy kokybeés vertinimus. Pavyzdziui,
j esamqg profesinio mokymo kokybes verfinimg?®, | naujai kuriaomg profesinio
mokymo institucijy veiklos ir profesinio mokymo programy jgyvendinimo
stebésenos sistemq??, aukstyjy mokykly iSorinj veiklos vertinimg'%. Tai numatyti
ir kuriamame NSS teikéjy veiklos kokybés vertinime.

o Apskritai, vertéty apsvarstyti idéjg parengti geros suaugusiyjy Svietimo jstaigos
koncepcijqg ir jos jgyvendinimui skirtus jrankius (vienas kuriy bUty skirtfas MVG
pasitlos inovacijoms diegti ir ju kokybei uztikrinti).

4.4. Suteikti galimybes besimokantiesiems lanksciai progresuvoti Salies kvalifikacijy sistemoje

95 Remtasi EASME (2017). Technical Working Group 3 - Innovative training infrastructures, materials and methods:
Final deliverable. Prieinamas adresu:
http://www .buildup.eu/sites/default/files/bus document twg/twg3 final deliverable report revised.pdf [ZiGréta
2018.07.19]ir Visionary Analytics (2013). Teminé apzvalga: jfrauki ir besimokanti visuomené, prieinama adresu
http://mosta.lt/images/documents/ss/apzvalga ibv.pdf [Zioréta 2018.07.19]

9 Jr. CEDEFOP (2015). Work-based learning in continuing vocational education and training: policies and

practices in Europe. Research Paper No. 49. Prieinamas adresu hitp://www.cedefop.europa.eu/It/publications-and-
resources/publications/5549 [ziGréeta 2018.07.19]

97 Daugiau zr. Visionary Analytics (2013). Temine apzvalga: jfrauki ir besimokanti visuomene, prieinama adresu

http://mosta.lt/images/documents/ss/apzvalga ibv.pdf ir svetaine adresu
https://blogs.ec.europa.eu/openeducation2030/ [zioréta 2018.07.19]

98 http://www kpmpc.lt/kpmpc/profesinis-mokymas-3/profesinio-mokymo-kokybe/profesinio-mokymo-kokybes-
vertinimas/ [ZiOréta 2018.07.19]

99 http://www . kpmpc.It/kpmpc/projektai/vykdomi-projektai/profesinio-mokymo-kokybes-uztikrinimo-sistemu-ir-

procesu-stiprinimas/ [zioreta 2018.07.19]
100 hitp://www.skvc.It/default/It/kokybes-uztikrinimas/aukstuju-mokyklu-vertinimas/am-procesas [zioréta 2018.07.19]
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Galimybés progresuoti kvalifikacijy sistemoje veikia kaip paskata suaugusiems mokytis ir
skatinti jmoniy investicijas j mokymasi.1o! Sioje srityje dominuoja planai, kurie detalizuojami
Zemiau remiantis interviu su atitinkamy institucijy atstovais:

Planuojama tobulinti neformaliojo mokymosi ir savidvietos pasiekimy pripazinimo
sistemq siekiant Sios efektyvumo ir paprastumo vartotojams (zr. 3.3 dalj);

UM priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-V-834 ,Zmogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir
pletros mechanizmai* remuose planuoja veiklg — ,darbinéje veikloje jgyjamy auksto
meistriskumo kvalifikacijy posistemés modelio bei baziniy multiplikavimo prielaidy
sukUrimas, tolesnio Sios posistemeés veikimo jvairivose Ukio sektorivose uztikrinimas™. I3
esmeés norima sukurti sglygas darbuotojams, jau turintiems tam tikrg profesine patirtj,
demonstruoti aukstesnio lygmens kvalifikacijas tame paciame kvdlifikacijy lygyje (Sis
jrankis detaliau jau buvo aprasytas 2.2 prielaidoje). Su Sia iniciatyva susijes vienas i§
nedaugelio praktiniy pavyzdziy — Lietuvos statybininky asociacija ne ES léSomis kuria
statybininko kortele!02, Viena jos paskirCiy — asmens kvalifikacijy valdymo jrankis.
Taciau tai isskirtiné sektoriné iniciatyva — daugumos sektoriy darbdaviy asociacijos dar
néra itin aktyvios plétojant savo sektoriy auksto meistriskumo kvalifikacijy posistemes.
SMM per priemonés Nr. 09.4.1-ESFA-V-735 ,Paskatos ir pagalba besimokantiems"
veiklg — kokybisky karjeros paslaugy teikimas realioje ir virtualioje aplinkoje — planuoja
jgyvendinti dvi inovacijas:

o Sukurti vieningg Europass pagrindu veikianCig e-platformq, kurioje asmuo
galéty integruoti visus savo mokymosi pasiekimus ir kuri farnauty kaip jo
,mokymosi pasiekimy pasas* (zr. detaly Sio jrankio aprasymq 1.2 prielaidoje);

o Sukurti elektroninius polinkiy testus, kurie padéty ne tik vaikams, bet ir
suaugusiems tikslingiau rinktis dalykus/ mokymo kursus ir taip labiau sgmoningai
ir efektyviau planuoti savo karjerq, ugdyti savo charakter] (pvz., pastebétas
stiprybes). Siinovacija issamiai aptarta 1.1 ir 1.2 prielaidose.

Vertinant galimybes besimokantiesiems lanksCiai progresuoti Salies kvalifikacijy sistemoje,
teitinos Sios jzvalgos:

Sioje srityje daroma pazanga vertintina kaip nepakankama. Planuojami jrankiai (t.y.
mokymosi pasiekimy pripazinimas, darbinéje veikloje jgyjaomy auksto meistriskumo
kvalifikacijy pripazinimas, Europass jrankis ir polinkiy testai) yra vertintini kaip tinkami ir
efektyvUs sprendimai siekiant didinti MV G lygj Salyje. Taciau butinas:

o Kur kas didesnis politikos jgyvendintojy démesys Siai sriciai (fam, kad pasiekti
didesne pazangg).

o Kuriant jrankius galvoti ne tik apie vaikus, bet ir suaugusivosius bei jy poreikius.
Idealiu atveju visi auksciau minimi jrankiai turi boti prieinami ir tinkami abejoms
tikslinéms grupéms.

Specifines rekomendacijos dél auksCiau minéty jrankiy:

o Darbinéje veikloje jgyjamy auksto meistriskumo kvalifikacijy posistemeé, grjsta
savanorisku darbdaviy asociacijy dalyvavimu. Kyla klausimai, ar asociacijos
turés resursy prisitaikyti tokj jrankj savo atstovaujamam sektorivi, ar bus
iSlaikytas vientisumas jgyvendinant Sig kvalifikacijy posisteme. Be to, néra fiksliai
aisku, kokj poveikj Si posistemeée tures salies kvalifikacijy sistemai. Todéel butina
jverti ne tik piloty rezultatus, bet ir atsakyti Sivos ir kitus bendrus klausimus,
SUsijusius su minétos posistemés jgyvendinimu.

o Kuriant Europass jrankj, bGtina uztikrinti jo naudojimq rinkoje (draugiskumas
vartotojui, itin daug priemoniy vartotojy pritraukimui, platus naudojimas fiek
darbo rinkoje (pvz., darbinantis), tiek uz jos riby (pvz., planuojant savo tolesn]
mokymasi)).

o Polinkiy testus plésti pritaikant bedarbiams ir pazeidziamiems darbuotojams
(zr. jmoniy darbuotojy ir vadovy analize). Bendrajame ugdyme polinkiy testus

101 European Commission, Directorate General for Employment, Social Affairs and Inclusion (2015). An in-depth
analysis of adult learning policies and their effectiveness in Europe.
102 7r.: hittps://statreq.It/It-lt/page/kortele [Zidréta 2018.07.19]
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atlikti kuo anksciau tam, kad mokytojai turéty daugiau laiko formuoti mokinio
charakterj ir tikslinti karjeros polinkius.

5. SEKMES VEIKSNYS: UZTIKRINTI AUKSTA SUAUGUSIUJU SVIETIMO
PASLAUGU KOKYBE

5.1. Sukurti kokybés uztikrinimo sistemq suaugusiyjy Svietimo programy stebésenai ir
vertinimui

Suaugusiyjy Svietimo programy kokybe daro didele jtakg suaugusiyjy dalyvavimui MVG —
nekokybiskos programos nemotyvuoja suaugusiyjy toliau testi mokymasi ir atvirkSCiai. Kokybée
yra ypatingai akcentuojama atnaujintoje Europos suaugusiyjy Svietimo darbotvarkéje 103,
Taciau Siuo atveju svarbu ne tik Svietimo programy kokybé, bet ir paslaugy teikéjy kokybé —
gera programa vykdoma nekokybiskai greiCiausiai lems prastus mokymosi rezultatus.

Kalbant apie suaugusiyjy Svietimo kokybés uztikrinimg bUtina skirti formalyjj ir neformalyjj
Svietimq. Suaugusiyjy Svietimas pagal formaligsias programas vadovaujasi aiskiomis kokybés
uztikrinimo priemonémis. Tiesa, Sios priemonés turi bUti nuolat atnaujinamos. Tuo tikslu
paminétinas KPMPC kartu su MOSTA ir Nacionaline mokykly vertinimo agentira (NMVA) kg tik
pradétas jgyvendinti projektas ,Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemy ir procesy
stiprinimas*104, Juo i§ esmeés siekiama atnaujinti profesinio mokymo kokybeés uztikrinimo
sistemas ir procesus (t.y. institucijy veiklos ir mokymo programy jgyvendinimo stebésenos
sistemq; iSorinio vertinimo instrumentus; vertinanciy institucijy gebéjimy tobulinimaq; ir Sorinj
vertinimq ir jo rezultaty analize). Projekto sutartis pasirasyta 2018 m. birzelio mén., todel dar
néra zinoma, ar ir kokia apimtimi bus vertinamas testinis profesinis mokymas Siame projekte,
kuris itin svarbus suaugusiyjy Svietimui.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo kokybés srityje Salyje iki Siol mazai kas buvo daroma. LR
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymo jstatyme (10 str. 2 dalis) teigiama, kad
ywneformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi kokybé uztikrinaoma vykdant
neformaliojo suaugusiyjy Sviefimo ir testinio mokymosi stebesenq, afliekant tyrimus, taip pat
vykdant neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi teikéjy jsivertinimg ir iSorinj
vertinima@."195 Vertintojy ZzZiniomis minéta stebésena néra vykdoma, tyrimai neatliekami, o
teikejy jsivertinimo ir iSorinio vertinimo procesas nera reglamentuotas, nera atitinkamy gairiy ir
tvarkos. NSS kokybés uZtikrinimo procesas paliktas savieigai (10 str. 1 dalyje teigiama ,uz
neformaliojo suaugusiyjy 3Svietimo ir testinio mokymosi kokybe atsako neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi teikéjas<...>"), be tam reikalingy jrankiy.

MVG plétros 2017-2020 m. veiksmy plane neformaliojo suaugusiyjy Svietimo kokybei uztikrinfi
numatyta konkreti (2.3.4.) priemoné ,,Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
teikejy veiklos kokybés vertinimo modelio parengimas ir iSbandymas bent 5 savivaldybése*.
Vaiky neformaliojo Svietimo kokybei uztikrinti jau yra parengti panasis jrankiai  (zr.
Neformaliojo vaiky Svietimo programos atfitikties reikalavimams vertinimo formg10¢). Tokius
jrankius ketinama parengti ir suaugusiyjy $vietimui — pasak SMM atstovo, iki naujy mety bus
rengiama metodika, kuri iki kity mokslo mety bus pilofuojoma, o nuo 2019 m. rugséjo —
prieinama visiems.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo kokybé Salies savivaldybese tikinama palyginti menkai.
KPMPC 2018-04-16 - 2018-04-31 atliktoje 59 savivaldybiy NSS koordinatoriy (iSskyrus
neatsakiusjjj Vilniaus miestq) apklausoje, tik 17 sav. atsake teigiamai j klausimg, ar atliekamas

103 https://ec.europa.eu/epale/en/policy-in-the-eu/implementing-the-european-agenda-for-adult-learning [ZiGréta
2018.07.19]

104 http://www .kpmpc.It/kpmpc/projektai/vykdomi-projektai/profesinio-mokymo-kokybes-uztikrinimo-sistemu-ir-
procesu-stiprinimas/ [ziGréta 2018.07.19]

105 https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.60192/XyhtfwVgpr [Zioréta 2018.07.19]

106 hitps://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ed4eb5ealb3ael1e598c4c7724bda031b/zZVUSNVhWA [ziGréeta 2018.07.19]
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teikejy teikiomy paslaugy kokybeés vertinimas. Likusios apklausoje dalyvavusios savivaldybés
nepateiké atsakymo, kas gali reiksti, kad arba savivaldybés atfstovas neturéjo apie tai
informacijos, arba nenoréjo pateikti neigiamo atsakymo.

Vertinant situacijg suaugusiyjy Svietimo kokybeés uztikrinimo srityje, teiktinos Sios jzvalgos:

o Suaugusiyjy Svietimas pagal formaligsias programas vadovaujasi aiskiomis kokybés
uztikrinimo priemonemis. Jos planuojamos atnaujinti busimame KPMPC, MOSTA ir
NMVA projekte. Tobulinant formaliojo 3Svietimo kokybés uZtikrinimo  jrankius
rekomenduotina itin didelj démesj skirti testinio mokymo kokybei uztikrinti, kadangi
Siai sriCiai Siuo metu skiiramas mazesnis démesys.

¢ Neformaliojo suaugusiyjy svietimo (ypac) kokybés uztikrinimas yra paliktas savieigai.
Rengiant neformaliojo suaugusiyjy Svietimo kokybés uztikrinimo  instrumentus,
rekomenduotina:

o Pasinaudoti iki Siol sukaupta patirtimi ir sukurtais jrankiais, pavyzdziui:
= Europos kokybés zenklo iniciatyva (angl. European Quality Mark -
EQM17). Jos metu buvo parengta neformalaus suaugusiyjy svietimo
jsivertinimo metodika (ne fik angly, bet ir lietuviy kalba). Ji remiasi
ankstesniais darbais Sioje srityje (pvz., Europos Komisijos fematines
darbo grupes del suaugusiyjy Svietimo kokybeés rekomendacijomis).
Metodika tinka visoms neformaliojo mokymo ir mokymosi sritims. Joje
vertinamos  kefurios sritys:  mokymo paslaugy administravimas;
mokymosi poreikiai ir mokymo programos parengimas; mokymaosi
pasiekimy jvertinimas; ir kokybés valdymas. Tai jrankis, kuris labiau nei
ISO standartas yra pritaikytas mokymams.
»  QALLL (angl. Quality Assurance in Lifelong Learning) tinklo gerosios
patirties instrumentais kokybei vertintilos,
= SEALLL projektu metu parengtu savianalizés metodiniu jrankiu
suaugusiyjy Svietimo paslaugy teikejams. 109
o Apsvarstyti galimybe sukurti esamy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
mokymo programy ir gal net teikéjy reitingavimo jrankj. Tokio jrankio
pagrindinis fikslas - mazinti informacijos asimetrijg tarp vartotojy (informuojant
»naujokus" apie kurso/ teikejo kokybe ir taip darant jtakg jo sprendimams ir
visai mokymuy rinkai). Toks jrankis gali bUti integruotas | esamq sistemqg (pvz.,
AIKOS sistemoje numatant tokj funkcionalumg). Jame turi bGti uztikrinamas
pateiktos informacijos validumas — pavyzdzivi, vertinti galéty tik registruoti
vartotojai, baige norimus jvertinti kursus/ mokesi pas norimq jvertinti paslaugy
teikéjq. IS esmés tai buty tokiy rinkoje jau egzistuojanciy jrankiy adaptacija
neformaliyjy mokymy kokybei vertinti. Sig paslaugg galéty sukurti ir teikti
privatus sektorius. Valstybé Sioje srityje galéty inicijuoti ikiprekybinius pirkimus ar
skelbti inovatyvy programavimo konkursg (angl. hackaton).

5.2. Tobulinti suaugusiyjy svietéjy gebéjimus plétojant jy pirminj ir testini mokymaqg

Kadangi §i prielaida fiesiogiai siejasi su atvejo fiksline grupe (Svietimo viesgsias paslaugas
teikianCiy institucijy darbuotojai), ji detaliai nagrinéjama 4 priedo 1 skyriuje, skirftuose minétos
tikslinés grupés pasirinkimui ir jos MV G sglygoms aptarti.

6. SEKMES VEIKSNYS: KOORDINUOTI MVG POLITIKA

6.1. Koordinuoli suaugusiyjy svietimo politikos jgyvendinimq su kitomis susijusiomis politikomis
Koordinavimas svarbus fiek formuojant politikg (pvz., rengti placig MVG strategijq,
apjungianciq skirtingy institucijy inferesus), tiek jg jgyvendinant (pvz., bendradarbiauti su
institucijoms ir suinteresuotoms grupéms siekiant efektyviau spresti kompleksinius klausimus

107 www.europeanqualitymark.org [ZiGréta 2018.07.19]
108 Prieinami adresu: https://issuu.com/frse/docs/qalll projectcompendium web version fv [zi0réta 2018.07.19]
109 Prieinamas adresu: http://www.sealll.eu/docs.php [Ziréta 2018.07.19]
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kaip, pavyzdzivi, neformalivoju ar savisvietos budu jgyty kompetencijy pripazinimas). Tik esant
stipriam politikos formavimo ir jgyvendinimo koordinavimui taip buty uztikinama suderinta ir
efektyvi MVG politika. Centrinés valdzios lygmenyje koordinavimas itin aktualus tarp trijy
ministerijy, kurios formuoja ir jgyvendina MVG politikg — SMM, UM ir SADM.

MVG politikos formavimas koordinuojamas nepakankamai. Tai atspindi naujasis MVG pletros
2017-2020 m. veiksmy planas, kuris savo esme yra SMM politikos priemoniy planas. Veiksmy
plane néra suaugusiyjy Svietimo priemoniy, kurios kuruojamos kity ministerijy (pvz., UM
priemonés jmonéms ar SADM priemonés bedarbiams). Todel dokumentas negali buti
laikomas issamiu MVG politikos planavimo dokumentu. Tarpinstitucinio MVG veiksmy plano
pavyzdziy buta anksCiau. Pavyzdziui, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétros 2014-2016 m.
veiksmy plane’'® buvo integruota viena UM priemoniy (mokymosi programos verslumo ir
eksporto srityse).

MVG politikos jgyvendinimas koordinuojamas nepakankamai. MVG politikos procesai turi
buti nuolat stebimi, vertinamas ju poveikis, primami sprendimus koreguojantys veiksmai,
tiksinama strategija ir t.t. Tai turi buti daroma siekiant, kad MVG politika boty kryptingai ir
kokybiskai jgyvendinama. Sias veiklas turéty atlikti tarpinstitucinés struktoros: neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo atveju - Lietuvos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo taryba (LNSST),
formaliojo — ko gero Profesinio mokymo tarnyba (PMT). Taciau Sios strukturos néra veiksnios.
PavyzdZiui, LNSST jau kartg buvo atkurta 2014 m."1 Taciau, pagal SMM pateikiamg
informacijq iki Siol jvyko vos du LNSST posédziai — po vieng 2016 ir 2017 m."2 Tuo tarpu, kaip
teigiama 2017 m. Profesinio mokymo apzvalgoje''s, PMT14 aktualiems testinio profesinio
mokymo klausimams spresti néra pasitelkiama.

Vertinant situacijg MVG politikos koordinavimo srityje, teiktinos Sios jzvalgos:

e MVG politikos formavimo ir jgyvendinimo koordinavimas vertintinas kaip
nepakankamas. Siuose procesuose triksta pagrindinés institucijos — SMM — lyderystés ir
Salies Vyriausybes politinés valios jgyvendinti kompleksines reformas. Siekiant didinfi
koordinavimg rekomenduotina:

o Koreguoti LR neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio profesinio mokymo
jstatymg numatant, kad Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
plétros programos jgyvendinimo veiksmy planas rengiamas ir tvirtinamas ftrijy
ministerijy (SMM, UM ir SADM) vadovaujant SMM. MVG turi tapti ne ES fondy
investicijy, bet visos Salies politikos horizontaliuoju principu.

o Siekiant, kad tarpinstitucinis koordinavimas buty efektyvus, MVG politika furi tapti
pagrindiniu Vyriausybés prioritetu, kuris nesikeisty keiciantis politinei daugumai
Seime. Siekiant efektyvaus tarpinstitucinio trijy minéty ministerijy sprendimy
koordinavimo svarstyti galimybe suformuoti nuolatine Vyriausybés komisijg MVG
politikai koordinuoti (panasiai, kaip kad komisija nacionalinei Zmogiskyjy istekliy
stebésenai koordinuoti’s). Jos veiklos pazangqg turety prizioréti  Ministras
Pirmininkas.

o Ekspertiné veikly prieziura, kurig galéty uztikrinti Lietuvos neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo taryba ir Profesinio mokymo taryba, yra itin svarbi. Todél Taryby
nuostatuose numatyti reguliarius (ne reCiau kaip kartg kas ketvirtj) susitikimus.
Siekiant efektyvumo, svarstyti galimybe mazinti nuolatiniy taryby nariy skaiciy (kiti

110 https://www.e-
tar.lt/rs/actualedition/b%2068c1052c011e4a698d921e3e46801/CPZIGglgUV/format/MSO2010 DOCX/ [ZiUréta
2018.07.19]

m http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2014-03-12-atkuriama-lietuvos-neformaliojo-suaugusivju-svietimo-
faryba/115035 [ziuréta 2018.07.19]

12 hitp://www.smm.lt/web/It/smm-svietimas/suaugusiuju-svietimas/lietuvos-neformaliojo-suaugusiuju-svietimo-taryba
ns - https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2017/09/Profesinio-mokymo-bukles-apzvalga-2017.pdf  [ZiOréta
2018.07.19]

14 7r. https://www.smm.t/web/It/smm-svietimas/profesinis-mokymas/lietuvos-profesinio-mokymo-taryba  [Zidréta
2018.07.19]

15 https://Irv.It/It/darbo-grupes/vyriausybes-komisija-nacionalinei-zmogiskuju-istekliu-stebesenai-
koordinuoti/tab.veikla [Zioréta 2018.07.19]
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galéty dalyvauti savanoriskai ar kviestiniy svecCiy teisemis). | Profesinio mokymo
tarybos darbotvarke, kaip nuolatinj klausimg, jtraukti testinio profesinio mokymo
situacijq ir tolesne plétrq.

6.2. Suderinti nacionaline ir vietos MVG politikas

Siekiant efektyvaus ir tolygaus MVG politikos jgyvendinimo negalima remtis vien fik
centralizuotu politikos jgyvendinimu. BGfina MVG  politikos jgyvendinimo atsakomybes
deleguoti savivaldai. Tk pletojant sgmoningg MVG politikos jgyvendinimg savivaldos lygiu
geres MVG rodikliai visoje Salies teritorijoje (o ne tik didziuosiuose miestuose). Tokia politika yra
ir bUtina didesnés ekonominés, teritorinés ir socialinés sanglaudos — pagrindinio ES ir Lietuvos
su ES fondy investicijomis susijusiy strategijy tikslo — sudétiné dalis.

Vietos MVG politika kryptingiau pradéta jgyvendinti 2014 m., jsteigus NSS koordinatoriaus
pareigybes (daugiau apie koordinatorius zr. 1.3 ir 3.2 prielaidas). Vertinant MVG politikos
koordinavimg vietos lygiu svarbi 2018-04-16 — 2018-04-31 KPMPC atlikta 59 NSS koordinatoriy
(i8skyrus neatsakiusjjj Vilniaus m.) apklausa. Apklausa atskleide Sivos faktus:

e 51 sav. (ke atsaké neigiamai ar neZinojo) paskirtam atsakingam asmeniui NSS
koordinavimas nera pagrindine funkcija ir 45 sav. Sioms funkcijoms vykdyti néra skirtas
papildomas finansavimas;

e 40 sav. turi nusistaciusios prioritetines NSS finansavimo kryptis. Taciau dauguma jy
akcentfuoja ne konkrecias kompetencijas, bet atskiras grupes (pvz., freCiojo amziaus
universitetai (senjorai)).

e 5sav. NSS koordinatoriai nedalyvauja sudarant sav. NSS veiksmy plang;

e 41 sav., organizuojant neformaly 3vietimg, pasinaudojama jvairiomis finansinés
paramaos priemonéemis.

e 29 sav. koordinatorius renka iS tiekéjy ir vieSina informacijg apie vykdomas
neformaliojo Svietimo programas, vykdomas i$ valstybés ir/ ar sav. lesy.

Apklausti interviu respondentai taip pat akcentavo savivaldos sgmoningumo stokg MVG
afzvilgiu. Pasak kai kuriy respondenty, savivaldoje fruksta supratimo, kas yra MVG, daznai
MVG yra siejamas tik su profesijos jgijimu. Be to, savivaldybiy MVG poreikiai néra iki galo
aiSkus — daznai kur gauna lédy, ten ir skiia be jokio detalesnio planavimo; daugelyje
savivaldybiy froksta MVG suvokimo ir jsipareigojimo MVG jgyvendinti.

Vertinant nacionalinés ir vietos politikos suderinamumg, teiktinos Sios jzvalgos:

e Auksciau pateikiami rezultatai iliustruoja, kad vietos MVG politikos srityje dar zengiami
tik pirmieji Zingsniai — MVG politka daznai readliai néra jgyvendinama, joje
pasigendama lyderystés, kryptingumo. Siekiant svaraus ir suderinto vietos lygmens
indelio jgyvendinant Salies MVG politikg bUtina:

o Stiprinti lyderyste vietos lygmeniu. NS$ koordinatoriy veiklos efektyvumas tiesiogiai
priklauso nuo savivaldybés vadovo (mero) sgmoningumo MVG atzvilgiu.
Sgmoningi merai skiria papildomy 1€5y NSS koordinatoriaus veiklai, kurig kokybiskg
veiksmy plang ir priziGri jo jgyvendinimg. Maziau sgmoningi merai neskiria
papildomo finansavimo (pvz., esamam darbuotojui priskiria NSS koordinatoriaus
funkcijas be papildomo finansavimo ir laiko joms atlikti'é). Tik atsiradus kritinei
geros praktikos masei Sioje srityje galima ftikétis Zenklios plétros. Tai galéty
paskatinti ir mery ir kito susijusio savivaldybés vadovaujancio personalo atlyginimy
sgsaja su rezultatais MVG srityje (pvz., MVG lygiu regione; pameistrystés
programose besimokanciyjy dalimi ir pan.). Tai paskatinty maziau sgmoningus
merus skirti papildomqg démesj MVG dél finansiniy paskaty. Kita galimybe -
projekte ,Lyderiy laikas 3" Zenkliai padidinti savivaldybiy administracijos
darbuotojy dalyvavimg (Siuo metu, vertintojy ziniomis, dalyvauja vienas ar keli

16 Remiamasi KPMPC (2017). Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi koordinavimas savivaldybése:
koordinatoriy veiklos apzvalga, http://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2015/08/Koordinatori%C5%B3-
veiklos-ap%C5%BEvalga.pdf [ZiGréta 2018.07.19]
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sav. darbuotojai). To nepadarius lieka tikétis, kad mery teigiama tarpusavio
konkurencija MVG srityje ilgainiui ves prie vis geresniy rezultaty Sioje srityje.

o Uttikrinti individualig (mero ir NSS koordinatoriaus) atsakomybe uZ vietos MVG
politikos jgyvendinimg. Kai kurios savivaldybés NSS koordinatoriaus vaidmen;
paskyre institucijai, © ne asmeniui (t.y. Jonavos r., Jurbarko r., Kalvarijos, Palangos
m., Prieny r., Skuodo r. ir Vilniaus m. savivaldybés!1’?). Del kolegialios atsakomybeées
apribojimy tai gali neuztikrinti efektyvaus idé€jos jgyvendinimo. Todel minetose
savivaldybese butina numatyti konkrecius asmenis-koordinatorius.

o llguoju laikotarpiu svarstyti galimybe isplésti tarpinstitucines veiklos koordinatoriy!18
funkcijas, apimant ne tik pagalbg vaikams ir Seimoms, bet ir konsultacijas ir
paramos paslaugas MVG maziau dalyvaujanciy grupiy atstovams. Sios funkcijos
galéty boti  jgyvendinamos bendradarbiaujant su  NSS  koordinatoriais
savivaldybése (pvz., NSS koordinatoriai identifikuoja tikslinés grupés atstovus, o
tarpinstitucinés veiklos koordinatoriai sprendzia kiekvieno jy situacijq).

6.3. Nuoldat rinkti jrodymus, kas veikia ir kas neveikia plétojant MVG sistemqg
Siekiant efektyviai koordinuoti MVG politikg butfina remtis jrodymais, o ne nuojautomis ar
asmenine patirtimi. Salies MVG politikos formavime ir jgyvendinime dominuoja pastarosios.

Salyje renkama mazai jrodymy, kas veikia ir kas neveikia plétojant MVG sistemaq:

e liefuva nuo 2014 m. dalyvauja Ekonominio bendradarbiavimo ir pletros organizacijos
(EBPO) suaugusiyjy jgUdziy tyrime (angl. Programme for the International Assessment
of Adult Competencies, PIAAC). Jo rezultatai detaliau analizuojami. Pavyzdziui,
Svietimo informaciniy technologijy centro (SITC) 2016-2021 m. projekte ,Profesinio
mokymo ir mokymosi visg gyvenimg informaciniy sistemuy ir registry plétra® numatyta
kartfu su KPMPC parengti tarptautinio suaugusiyjy kompetencijy tyrimo PIAAC
bandomojo tyrimo ataskaitg. Visgi tyrimu analizuojama esama suaugusiyjy Svietimo
situacija Salyje, taciau nera analizuojaoma MV G politika ar sitlomi politiniai sprendimai.
ISsamios MV G politikos analizés ir vertinimai Salyje néra atliekami.

¢ Reta3alies savivaldybé domisi esama situacija ir renka jrodymus. 2018 m. vykdytoje 59
NSS koordinatoriy (iskyrus neatsakiusijj Vilniaus m.) apklausoje nustatyta, kad:

o 25 5 59 sav. NSS koordinatorius atlieka bent kazkokig NSS stebésenq ir
vertinimq.
o 9 sav.renkama informacija apie NSS teikéjus;

24 sav. renkama informacija, kiek suaugusiyjy mokosi visoje sav. teritorijoje;

o 23 sav. renkama informacija, kokios neformaliojo Svietimo programos siGlomos
jvairiy sav. veikianciy teikéjy;

o 29 sav. NSS koordinatorius renka informacijq, pagal kokias programas ir kiek
suaugusiyjy apmokama, jeigu NSS yra finansuojomas i§ valstybés, sav. ar
privaciy lésy;

o Kiek daugiau nei frecdalis savivaldybiy analizuoja vietos poreikius (zr. 4.1
prielaidqg).

e Minétame SITC 2016-2021 m. projekte ,,Profesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenimg
informaciniy sistemuy ir registry plétra* taip pat numatyta parengta profesinio mokymo
ir mokymosi visqg gyvenimg stebésenos rodikliy analize. Taciau joje, pasak projekto
vadovo, bus koncentruojamasi tik | vidinius PM] rodiklius. Sistemos lygio rodiklius
ketinama kurti ir analizuoti kg tik prasidejusiame (sutartis pasirasyta 2018 m. birzelio 5
d.) KPMPC projekte ,Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemy ir procesy
stiprinimas*.

e SMM neatlieka vertinimy MVG politikos srityje!'?. Per pastarqgjj desimtmetj suaugusiyjy
Svietimui skirtos frys Svietimo politikos analizés'?, kurios yra palyginti trumpas ir

o

17 http://www .kpmpc.lt/kpmpc/suaugusivju-svietimas-3/suaugusiuju-neformaliojo-svietimo-ir-testinio-mokymo-
koordinatoriai-savivaldybese/ [ZiGréta 2018.07.19]
118 https://www.smm.It/web/It/pranesimai spaudai/naujienos 1/nuo-rugsejo-kiekvienoje-savivaldybejesutelkta-

pagalba-vaikams-ir-seimoms- [ZiGreta 2018.07.19]
19 Remiantis http://www.smm.lt/uploads/documents/kiti/Tyrim%C5%B3%20s%C4%85ra%C5%Alas 2017-12.pdf
[ZiGréta 2018.07.19]
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nepakankamai gilus Sio reiskinio tyrimas. Apskritai, Salyje trOksta vertinimy, kurie bty
ne vertikalus arba ,Sakiniai” (skelbiami ir vykdomi tik vienos ministerijos atsakomybeés
ribose), o aprépty visq sistemaq.

Vertinant, kaip renkami jrodymai MV G politikai fobulinti, teikfinos Sios jzvalgos:

e Salyje MVG politikos formavimo ir jgyvendinimo stebésena ir renkami jrodymai dél to,
kas veikia ir kas neveikia vertintini, kaip nepakankami. Siekiant fobulinti MVG
stebéseng sitlytina:

o |galinti savivaldybes vykdyti nuosekliq MVG stebésenq pagal aiskias ir
vieningas stebésenos gaires prizidrint SMM paskirtai institucijai;
o Kuriant MVG stebésenos rodiklius bitina:

Uztikrinti suderinamumg tarp rodikliy, kuriomy skirfinguose ES fondy
investicijy projektuose. Pavyzdziui, SITC 2016-2021 m. projekte
wProfesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenimg informaciniy sistemuy ir
registry plétra” kuricamuose vidiniuose PM| rodiklivose per mazai
akcentuojamas testinis mokymas. Afsizvelgiant j bUsimus Salies poreikius
pastarajam turi boti skiriamas kur kas didesnis démesys;

KPMPC projekte ,Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemy ir
procesy sfiprinimas”  kuriami MVG  sistemos rodikliai  turi  apimfi
stebéseng savivaldybiy lygiu fam, kad uztikrinti kokybiskg MVG
jgyvendinimg vietos lygiu;

Esamose informacinése sistemose (pvz., SVIS) skirti adekvaty démesj
MVG rodikliams. Siuo metu minéti rodikliai yra nepakankami ir
pasiklyde tarp kity - pavyzdzivi, projekto ,Profesinio mokymo ir
mokymosi visg gyvenimqg informaciniy sistemy ir registry plétra”
atstovams sunkiai sekési iSsiaiskinti, kokie MVG rodikliai stebimi SVIS
sistemoje ir ar jie yra.

o Allikti reguliarius MVG politikos jgyvendinimo vertinimus, kurie apimty ne
vienos ministerijos kuruojama sritj, o visg salies sistemq. Jie turety bt paremta
vieningu feoriniu pagrindu (pvz., remtis bendra efektyvios suaugusiyjy Svietimo
politikos koncepcija, kuri yra ir Sios atvejo studijos teorinis pagrindas).

120 7r. hitp://www.smm.lt/web/It/neformalusis-vaiku-ir-suaugusivju-svietimas [Zidréta 2018.07.19]
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4 PRIEDAS. ISSAMUS MVG SALYGU TIKSLINEMS GRUPEMS
VERTINIMAS

Siame priede pateikiomas isamus MVG sglygy tinkamumo vertinimas 3ioms  atrinktoms
grupéms: jmoniy darbuotojai ir vadovai; bedarbiai ir vyresnio darbingo amziaus asmenys,
susiduriantys su nedarbo rizika; ir Svietimo sistemos darbuotojai. Siekiant jvertinti MVG salygy
tinkamumg, pirmiausiai reikia nustatyti esamq situacijg ir tik tuomet pateikti jzvalgas bei
si0lymus. Toliau esantis tekstas seka Sia logika. Kiekvienos tikslinés grupés vertinimas apima
konkrecias ES fondy investicijy veiksmy programos priemones (jy sqrasas pateiktas 1 priede).

1. IMONIU DARBUOTOJAI IR VADOVAI

Pirmiausia svarbu akcentuoti, kad Sis vertinamas siekia papildyti Siuo metu atliekamq ES fondy
investicijy veiksmy programos 9.4.3 uzdavinio vertinimg (toliau — UM vertiniams)'2!. Pastaruoju
tinkamumo srityje siekta jvertini du dalykus:
e jgyvendinamy priemoniy veikly tinkamumg tikslinéms grupéms (t. y. ar priemoniy
finansuojamos veiklos tikslinéms grupems yra reikalingos, atitinka jy poreikius);
e priemoniy intervencijos logikos (projekty atrankos budo, naudos gaveéjy, remiamy
veikly, bendryjy ir specialiyjy projekty atrankos kriterijy) finkamumag.

Si atvejo studija papildo minétqg vertinimg, kadangi ia siekiama jvertinti ar pasirinktos tikslinés
grupés yra tinkamos, o taip pat — ar numatytos veiklos atitinka tiksliniy grupiy poreikius
bendrame MVG sistemos plétros kontekste. Sioje atvejo studijoje atliekama analizé remiasi
efektyvaus MVG politikos jgyvendinimo teoriniu pagrindu (zr. 1 lentele) ir MVG literatura ir taip
papildo analize, pateikiomq tarpinéje UM vertinimo ataskaitoje!22.

Kokia yra dabartiné situacija?

LR Tkio ministerijos (toliau — UM) administruojamose ES fondy investicijy veiksmy programos
9.4.3 uzdavinio ,Padidinti dirbanciy zmogiskyjy istekliy konkurencingumaq, uztikrinant
galimybes prisitaikyti prie Ukio poreikiy* priemonése dazniausiai remia privacius (lietuvisko ar
uzsienio kapitalo) juridinius asmenis, valstybés ir savivaldybeés jmones. Tik priemones 09.4.3-
ESFA-K-814 ,Kompetencijos LT" atveju, pareiskéjai yra asocijuotos verslo struktUros. Tik Sios
priemoneés ir priemonés 09.4.3-ESFA-K-827 ,,Pameistryste ir kvalifikacijos tobulinimas darbo
vietoje" atveju yra leidziami partneriai. Visy analizuojamy UM priemoniy atvejais remiama
tiksiné grupé - pareiskéjo ir/ ar partnerio darbuotojai). Detalesné informacija pateikta 9
lenteléje Zemiau.

Lentelé 9: Analizuojamy UM priemoniy tikslinés grupés

Priemoné \ Pareiskéjas Tiksliné grupé

09.4.3-IVG-T-
813 Privatus juridinis asmuo, valstybés ir savivaldybés jmoné. | Pareiskéjo
»Kompetencijy Partneriai negalimi darbuotojai
vauceris"
09.4.3-ESFA-K- | 5enio investuotojo (imonés) Lietuvos Respublikoje jsteigtas I
805 ,Zmogiskieji : Lo AR . ; . Pareiskéjo
eer e . privatus juridinis asmuo arba uzsienio investuotojas (jmone), .
istekliai Invest AT S . - A . " | darbuotojai
LT+ turintis jsteigtq filialg Lietuvos Respublikoje. Partneriai negalimi
09.4.3-ESFA-T- UZsienio investuotojas (jmoné), arba uZsienio investuotojo Pareikei

. . . . NS . - - areiskéjo
846 ,Mokymai (imoneés) Lietuvos Respublikoje [steigtas (jsigytas) privatusis L
s e S . o ) : darbuotojai
uzsienio juridinis asmuo, kuriam uzsienio investuotojas daro lemiamg

121 Pilnas pavadinimas: Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto konkretaus uzdavinio
,Padidinti dirbanciy Zmogiskyjy istekliy konkurencingumgq, uztikrinant galimybes prisitaikyti prie Ukio poreikiy*
jgyvendinimo pazangos vertinimas.

122 Eyropos Sqjungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto konkretaus uzdavinio ,Padidinti dirbanciy
Zmogiskyjy istekliy konkurencinguma, uztikrinant galimybes prisitaikyti prie Ukio poreikiy" jgyvendinimo pazangos
vertinimas. Tarpiné ataskaita. 2018 m. geguzés 14 d.
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Priemoné Pareiskeéjas Tiksliné grupé

investuotojy jtakg, arba uZsienio investuotojo (jmonés) jsteigtas filialas

darbuotojams* Lietuvos Respublikoje. Partneriai negalimi

09.4.3-ESFA-K- Pareitkéio ir

827 Privatus juridinis asmuo, valstybés ir savivaldybés jmoné. orfnerijo (kai

~Pameistrysté ir | Galimi partneriai — licencijuoti profesinio mokymo teikéjai, porfneris a

kvalifikacijos verslo asociacijos, privatieji juridiniai asmenys, prekybos, pe cyra
. . e o privatusis juridinis

tobulinimas pramoneés ir amaty romai.

darbo vietoje" asmuo) darbuotojai

Verslo asociacija, prekybos, pramonés ir amaty romai ir
klasterio koordinatorius, V3| Versli Lietuva.
Partneriai - privatus juridiniai asmenys.

09.4.3-ESFA-K- Sidloma jtraukti Sias papildomas pareiskéjy grupes: vieSosios
814 jstaigos, kuriy pagrindiné veikla yra teikti inovacijy | Partnerio(-iy)
~Kompetencijos | konsultavimo ir (ar) inovacijy paramos paslaugas; vieSosios | darbuotojai
LT jstaigos, kuriy pagrindiné veikla yra teikti verslumo skatinimo ir

jmoniy konkurencingumo didinimo paslaugas;
skaitmeniniy inovacijy centrai, dalyvaujantys bent vienoje
Europos Komisijos skaitmeniniy inovacijy diegimo srityje.

Saltinis: Visionary Analytics pagal www.esinvesticijos.It pateikiamg informaciiq.

Tiesa, paramos intensyvumas skiriasi priklausomai nuo jmonés dydzio (zr. 10 lentele).
Nejgaliesiems mokomiems asmenims numatoma dar didesnis paramos intensyvumas. Sie
paramos intensyvumo skirftumai yra tokie patys visose analizuojamose UM priemonése.
Interviu metu UM aftstovai minéjo, kad paramos intensyvumas jmonéms keiciamas -
atitinkamai didinamas 10 proc. kiekvienai kategorijai.

Lentelé 10: Paramos intensyvumas jmonéms analizuojamose UM priemonése

Pareiskéjo / partnerio . . P Finansuojamoji dalis (nejgaliesiems mokomiems
statusas asmenims)
Labai maza ir maza jmoné iki 70 proc. iki 70 proc.
Vidutiné jmoné iki 60 proc. iki 70 proc.
Didelé jmoné iki 50 proc. iki 60 proc.

Saltinis: Visionary Analytics pagal www.esinvesticijos.It pateikiamg informaciiq.

Analizuojant priemoniy finansavimo sglygy apraius (toliau — PFSA) matyti, kad kai kuriose UM
analizuojamose priemonése!23 buvo nustatyti Sie prioritetiniai atrankos kriterijai, pagal kurivos
buvo vykdoma projekty atranka:
e Projekto partneriy (sektoriaus jmoniy) skaicius (priemoné ,Kompetencijos LT");
e Mokymai skirti labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy darbuotojams (priemoné
~Kompetencijos LT");
e Pareiskéjo patirtis jgyvendinant darbuotojy kompetencijy ugdymo iniciatyvas
(projektus) (priemoné ,,Kompetencijos LT");
e Surezultatais susije kriterijai:
o Numatyty apmokyti darbuotojy skaicCius (priemoniy ,Kompetencijos LT ir
»Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje" atveju);
o Vykdomas naujas plyno lauko investicijy projektas (priemoné ,Zmogiskieiji
iStekliai Invest LT+")
o Su projekto dalyviu nuadoma sudaryti pameistrystés sutartis (priemoné
wPameistryste ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje").

Tiesa, Siuo metu siGloma koreguoti UM administruojamqg priemone 09.4.3-ESFA-K-814
»,Kompetencijos LT" papildant jos PFSA Siais naujais atrankos kriterijais:
1. Projektas atitinka Investicijy skatinimo ir pramonés pletros 2014-2020 m. programos
nuostatas;

123 [3skyrus priemones 09.4.3-IVG-T-813 ,,Kompetencijy vauceris" ir 09.4.3-ESFA-T-846 ,,Mokymai uzsienio investuotojy
darbuotojams”.
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Pareiskéjas yra ne frumpiau kaip dvejus metus veikiantis (jregistruotas Juridiniy asmeny
registre) juridinis asmuo, isskyrus privacivosius juridinius asmenis ir valstybés arba
savivaldybés jmones, kuris ne trumpiau kaip 12 meénesiy iki paraiskos pateikimo
menesio kiekvieng ménesj furéjo apdraustyjy;

Projekto metu apmokyta ne maziau kaip 50 darbuotojy i§ fam tikro ekonominés
veiklos sektoriaus ir (arba) ne maziau kaip 100 darbuotojy i§ tam tikro profesijy
sektoriaus;

Projektu numatomi specialieji mokymai, skirti tam tikro ekonominés veiklos sektoriaus
arba tam fikro profesijy sektoriaus darbuotojams, ir tiesiogiai susije su esamomis ar
busimomis darbuotojo pareigomis;

Mokymai, skirti apmokyti jmoniy darbuotojus ir suteikti iems kompetencijas, reikalingas
diegiant/jdiegus skaitmeninimo technologijas gamybos procesuose;

Projektai yra skirti Lietuvos Respublikos teritorijoje, iSskyrus Vilniaus, Kauno ir Klaipédos
miesty ir rajony savivaldybes, veikianciy jmoniy darbuotojams mokyti.

Kq sako statistika: kas is dirbanciyjy mazZiausiai dalyvauja MVG?
Remiantis anksCiau aptarta statistika (zr. 1 skyriy) ir atliktais tyrimais'24 dirbanciyjy dalyvavimg
MVG veiklose apsprendzia Sie pagrindiniai veiksniai:

Kvalifikacija. Maziausiai dalyvauja ISCED 0-2 lygmens (zemq) kvalifikacijg turintys
dirbantieji, daugiau — ISCED 3-4 (vidutine) ir daugiausiai — ISCED 5-8 lygmens (aukstq)
kvalifikacijq turintys dirbantieji. Maziausiai kvalifikuoti dirbantieji, tiketina, galo stokofi ir
kai kuriy pagrindiniy gebéjimy kaip, pavyzdziui, reikiaomy kalbiniy gebéjimy, kas jiems
gali itin trukdyti dalyvauti Svietimo veikloje. Taip pat, maZziausiai kvalifikuoti dirbantieji
yra zemiausio socio-ekonominio statuso atstovai (pvz., kuriy tévai neturéjo vidurinio
iSsilavinimo), kas riboja ju sgmoningumg mokytis!2s.

Amzius (Eurostat statistika rodo, kad dirbanciyjy dalyvavimas suaugusiyjy Svietime
mazai priklauso nuo amziaus (bedarbiy ar ekonomiskai neaktyviy gyventojy tarpe Sis
veiksnys yra svarbiausias); bene maziausiai dalyvauja 55-64 m. amziaus dirbanftieji);
Profesija (maZiausiai dalyvauja nekvalifikuoti  darbininkai  (Lietuvos  profesijy
klasifikatoriaus (LPK) 9 grupé), kiek daugiau — kvalifikuoti darbininkai (LPK 6-8 grupés),
daugiau - tarnautojai, paslaugy sektoriaus darbuotojai ir pardaveéjai (LPK 4-5 grupes)
ir kur kas daugiau — vadovai, specialistai, technikai ir jaunesnigji specialistai (LPK 1-3
arupes)).

Vieta. Kaimo gyventojai kur kas maziau dalyvauja MVG veiklose. Sekant Sia logika,
tikétina (trGksta tai pagrindzianCiy duomeny), kad didZiausias dalyvavimas yra
pagrindiniuose Salies mietuose, o likusioje Salies teritorijoje jis yra kur kas mazesnis;
Jmonés poizidris. DaZniausia nedalyvavimo MVG veiklose priezastis — poreikio
nebuvimas, o pagrindinis dalyvavimo neformaliajome Svietime siekis — gerai atlikti
savo darbq. Darbuotojy atveju, ypac maziau kvalifikuoty tarpe, darbdavys furi itin
didele jtakg tam, kiek, ko ir kaip jo darbuotojas mokysis;

lmonés dydis. Lietuvoje, palyginti su ES vidurkiu, dominuoja Zzema darbuotojy testinio
mokymo kultura — tai rodo keli jmoniy dalyvavimo testiniame mokyme rodikliai (zr. 11
lentele). Atkreiptinas démesys, kad lenteléje analizuojamas tik testinis mokymas. Jeigu
afsizvelgtume | pirminj mokymqg bei savisvietai skirtg laikg Lietuvos ir ES skirfumai,
tikétina, gali buti dar didesni.

124 Pyvz,, CEDEFOP (2015). Job-related adult learning and confinuing vocational training in Europe: A stafistical
Picture. Research paper No. 48. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

125 7r. R. Desjardins (2015). Participation in adult education opportunities: Evidence from PIAAC and policy trends in
selected countries. Background paper prepared for the Education for All Global Monitoring Report 2015 - Education
for All 2000-2015: achievements and challenges.
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Lentelé 11: Imoniy testinio mokymo statistika pagal jmoniy dydj, Lietuvos ir ES vidurkiai, 2015

m.
10-49 50-249 250 ir daugiau
Rodiklis Bendras | darbuotojy darbuotojy darbuotojy
jmonés jmonés jmonés
|moniy, kurios teikia bet kokio LT 62 56 82 96
mokymo paslaugas (kursus ir pan.),
dalis % ES28 73 69 86 95
Darbuotojy, dalyvaujanciy testiniame LT 19 11 17 28
mokyme, dalis % ES28 38 25 34 46
Darbuotojy dalyvavimo indeksas (kur LT - 65 100 165
50-249 jmoniy darbuotojy
dalyvavimas=100) ES28 i 74 100 135
Mokymo intensyvumas (kiek valandy LT 3 2 3 4
i$ 1000 dirbty valandy tenka testiniam
mokymui) ES28 6 4 6 7
|moniy, turin¢iy darbuotojq ar skyriy, LT 19 13 39 75
atsakingq uz testiniy mokymy
organizavimg, mokymy plano
parengimgq ar biudzeto sudarymgq, Es28 52 48 66 88
dalis %
Imoniy, kurios turi darbuotojy LT 2 1 5 8
atstovus, kuriy viena is veiky - testinio
mokymao tiksly nustatymas, dalis % ES28 / 13 23
Imoniy, kuriy jprastiné reakcijq LT 30 25 46 74
bUsimus gebej!mu poreikius — 1e.shn|s ES08 67 64 74 87
savo darbuotojy mokymas, dalis 7%
Imoniy, kuriy jprastiné reakcijq LT 80 78 90 95
bUsimus gebéjimy poreikius - naujy
darbuotojy, su reikiamomis ES28 67 63 75 85
kompetencijomis, samdymas, dalis %
Imoniy, kuriy jprastiné reakcijq LT 23 21 31 44
bUsimus gebéjimy poreikius - vidiné
reorganizacija tam, kad geriau
iSnaudoti esamy darbuotojy Es28 59 57 64 67
kompetencijas, dalis %
Imoniy, kuriy jprastiné reakcijq j LT 45 41 61 82
bUsimus gebéjimy poreikius - naujy
darbuotojy samdymas ir jy specifiniai | ES28 43 41 50 61
mokymai, dalis %
Jmoniy, vertinanciy testinio mokymo LT 46 42 56 72
veikly rezultatus, dalis % (nuo visy
testinius mokymus vykdanciy jmoniy) Es28 61 58 67 85
Imoniy, niekad nevertinanciy savo LT 38 41 23 7
busimy gebéjimy poreikiy, dalis %
(nuo visy jmoniy) ES28 30 32 21 11
Imoniy testiniams mokymams LT 0,7 0,6 0,6 0,8
skiriamy tiesioginiy islaidy (pinigais)
dalis % nuo visy jmonés darbo kasty Es28 0.7 0.5 0.7 038
Jmoniy testiniams mokymams LT 1,1 0,9 1.0 1.3
skiriamy bendry (apima tiesiogines
iSlaidas ir dalyviy darbo kastus) ES28 17 13 16 20

iSlaidy (pinigais) dalis % nuo visy
imonés darbo kasty

Saltinis: Eurostat (Testinio profesinio mokymo jmonése apklausa (CVTS5)), 2015

Remiantis auksSCiau aptartais veiksniais Siame skyrivje naudosime sgvokq ,pazeidziamas
darbuotojas”, kurj reiks vidutinés ir zemos kvalifikacijos ir/ ar vyresnio amziaus ir/ ar
darbininkiskg profesijg ar nekvalifikuotg darbg dirbantj ir/ar ne pagrindiniuose Salie miestuose

gyvenantj ir/ ar mazoje ir vidutinéje jmonegje dirbantj darbuotojq.
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Ar tinkamai pasirinktos tikslinés grupés (t.y. kg remti)?
Atsizvelgiant | dabartine situacijg - tiek vykdomas UM priemones ir ju specifikg, tiek jmoniy
testinio mokymo ir gyventojy dalyvavimo statistikg — galima pateikti Sias jzvalgas:

e Svarstyti tiesioginés paramos darbuotojams galimybe. Siuo metu tiksliné grupé niekaip
nediferencijuojama ir ji gali apimti visus pareiskejo ir partnerio (jei toks galimas)
darbuotojus.’? Tai prasilenkia su idealia valstybés intervencijy logika (siekiant, kad
riboti viesieji resursai turi buti investuojami ten, kur egzistuoja didziausias poreikis — Siuo
atveju, | fuos jmoniy darbuotojus, kurie maziausiai dalyvauja MVG veiklose?7), nes:

a. Jmonés, turédamos sprendimo laisve, visuomet investuos | auksCiausios
kvalifikacijos darbuotojy, sukurianCiy didZiausiq pridétine verte jmonei,
mokymgq. Sis teiginys jrodomas CEDEFOP 2015 m. tyrime'2® apie su darbu
susijus] suaugusiyjy Svietimg ir tetinj mokymqg Europoje. Tyrime pateikiami ES
lygiu apibendrinti 2011 m. Suaugusiyjy Svietimo apklausos rezultatai, rodantys
skirfingy profesijos grupiy darbuotojy dalyvavimg su darbu susijusivose
darbdavio remiamuose neformaliojo mokymo kursuose: vadovy, specialisty ir
techniky ir jaunesniyjy specialisty tarpe dalyvavo 51.4 proc., tarnautojy ir
paslaugy sektoriaus darbuotojy ir pardavéjy tarpe — 34 proc., kvalifikuoty
zemeés, misky ir Zuvininkystés Ukio darbuotojy, kvalifikuoty darbininky ir
amatininky bei jrenginiy ir masiny operatoriy ir surinkejy tarpe — 25.9 proc., o
nekvalifikuoty darbininky tarpe - 19.1 proc. Jei mokymai skirti daugumai
jmonés darbuotojy, tai brangiausi mokymai ar didziausia mokymy biudzeto
dalis jmonéje visada bus skiiama aukstos kvalifikacijos darbuotojams, o
pigiausi mokymai ar maziausias biudzetas — zemiausios. Tai lemia, kad taip
skirstoma ES parama tiesiog pakeicia jmonés investicijas (jmonés ir be ES fondy
investicijy investuotojy | aukstos kvalifikacijos darbuotojy mokymaq'?9);

b. PazeidZziami darbuotojai dél Zemesnio sgmoningumo mokytis ir maziau
palankios, lyginant su aukstos kvalifikacijos kolegomis, padéties jmonéje
(sukuria maziau pridétinés vertés) ir darbo rinkoje (juos jmonei kur kas pigiau
samdyti ar atleisti) yra linke maziau dalyvauti MVG veiklose;

c. Investicijy | mokymg skirstymas jmonéje ne visada yra racionalus. Pasak verslo
atfstovy, kai kuriais atvejais mokoma chaotiskai — mokymuose dalyvauja ifin
didelé jmoniy darbuotojy dalis, detaliai neapgalvojant kas, kiek ir ko galéty
mokytis. Planavimo stoka gali buti ypac budinga labai mazoms ir mazoms
jmonéms, kuriy vadovams neretai stinga laiko strateginiams klausimams;

d. Pasak verslo atstovy, investicijos per verslo tarpininkus gali bUti maZziau
efektyvios nei tiesioginés. Verslo tarpininkai (pvz., asocijuotos verslo struktoros,
konsultantai rengiantys paraiskg, si0lantys mokymus ir mokymuy teikéjus)
pasima nemazq dalj skirtos paramos ir neretu atveju jmoné uz lygiavercius
mokymus sumokeéty tiek pat jei juos tiesiogiai pirkty rinkoje;

e. Darbuotojai, dirbantys tam tikrose jmonése atsiduria nepalankioje padétyije.
Pavyzdziui jmoneés, kurios silpnai asocijuotos ir todél negali suburti daug
partneriy paraiskai ir siekti apmokyti daug darbuotojy (pvz., pasak verslo

126 Nors Investicijy skatfinimo ir pramonés plétros 2014-2020 mety programoje pabreziaoma, kad ,,butina sukurti ir taikyfi
tokig paramos schemaq, kad Zzmogiskyjy iStekliy kompetentingumo tobulinimo priemonemis galéty pasinaudoti ne tik
didesnés jmones, bet ir fiziniai asmenys, ir ne tik per projekty konkursus, bet ir per visuotine dotacijq, — taip parama
bUty nuolat prieinama visg 2014-2020 mety laikotarpj.".

127 Pavyzdziui, Lietuvos 2014-2020 m. ES struktariniy fondy veiksmy programos isankstinio vertinimo ataskaitoje sivloma
mokymosi Cekiams (angl. voucher) skirtus isteklius nukreipti tokioms jmonems (pirmiausia mazoms ir mikro jmonems) ir
fokioms jy darbuotojy grupéms (zemesneés kvalifikacijos asmenims), kur mokymosi galimybiy anks€iau nebuvo, nes
darbdaviai Siose jmoneése arba | Sias darbuotojy grupes iki Siol neinvestavo.

128 CEDEFOP (2015). Job-related adult learning and confinuing vocational fraining in Europe: A stafistical Picture.
Prieinamas adresu: http://www.cedefop.europa.eu/files/5548 en.pdf [Zioréta 2018.08.09].

129 Tai, pavyzdzivi, parodée 2014 m. birzelio mén. pateiktoje Lietuvos 2014-2020 m. ES struktUriniy fondy veiksmy
programos isankstinio vertinimo ataskaita. Joje teigta ,,2007-2013 m. laikotarpio jmoniy darbuotojy mokymui skirty
priemoniy vertinimo rezultatai (pagal Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzsakyto poveikio vertinimo tarping
ataskaitq, paremtqg kontrafaktiniu vertinimo metodu) rodo, jog valstybés negrgzintina parama daugiausia pakeité
jmoniy darbuotojy mokymui ir taip skiiamas lesas.*
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atstovy ,,Kompetencijos LT" priemoné labiausiai tiko buhalterijos, apskaitos
jmonéms dél Siy stipriy asociacijy).

e Tikslingiau remti labai mazas ir mazas jmones ne pagrindinivose Salies miestuose.
Paramgq skirti ne tik labai mazy ir mazy jmoniy darbuotojy, bet ir ypa¢ jy vadovy
mokymui ir poziUrio kaitai.

o Kaip rodo jmoniy dalyvavimo testiniame mokyme stafistika (zr. 11 lentele),
bene zemiausia mokymosi kultGra yra tarp mazy Lietuvos jmoniy: kur kas
maziau (nei vidufinése ir didelese jmonese) teikianCiy festinio mokymo
paslaugas; kur kas maziau darbuotojy, dalyvaujanciy testiniuose mokymuose;
mazesnis mokymo intensyvumas; kur kas maziau darbuotojy, besirGpinanciy
mokymais; labai panasi reakcija (kaip vidutiniy ir dideliy jmoniy) | iSkilusius
naujus gebeéjimy poreikius — samdyti naujus Zmones su reikiamai jgudziais, o ne
mokyti esamus; menkas démesys mokymo rezultaty vertinimui; maziau islaidy
skiriama testiniams mokymames.

o Labai mazos ir mazos jmonés didzivosivose 3alies miestuose veikia kur kas
geresnese ekonominése salygose nei veikiancios likusioje Salies teritorijoje —
joms lengviau prieinami alternatyvios paramos 3alfiniai (pvz., didele pagal
jvairias kitas ES fondy investicijy veiksmy programos priemones vykdomy
projekty koncentracija, taigi ir didesni Sansai gauti paramg; verslo klubai),
lengviau pasiekiama informacija ir konsultacijos.

o Siuo metu néra koncentruojomasi | jmoniy vadovy mokymus, ju poreikiy
nustatymg, planavimq, poZzitrio kaitg. DidZigja dalimi nuo jmonés vadovy
priklauso, ar jmonés darbuotojai mokysis, kokia apimtimi, ko ir kaip. Mokymosi
kultGrg versle bene efektyviausiai gali iSjudinti bUtent darbas su nesimokanciy
jmoniy vadovais (pavyzdziui, tikslinés informacijos kampanijos, MVG teikiamos
naudos viesinimas, feminiai renginiai, gerosios patirties viesinimas).

o Tiksliau jvertinti investuotojy darbuotojy mokymui skiriamos paramos apimtis.
Pavyzdziui:

o Dvejoms priemonéms (09.4.3-ESFA-K-805 ,/mogiskieji istekliai Invest LT+" ir
09.4.3-ESFA-T-846 ,Mokymai uzsienio investuotojy darbuotojams®), skirfoms
uzsienio investuotojy darbuotojams mokyti, skiiama parama bendrai sudaro
virs 33.5 min. eury. Siy priemoniy motyvas aiskus — parama darbuotojy
mokymui yra viena sudétiniy paslaugy paketo, kurj Lietuva sitlo uZsienio
investuotojams, daliy. Ji yra bUtina dalis ir jos nebuvimas gali lemti muosy Saliai
nepalankius investuotoju sprendimus. Siy priemoniy poreikio vertintojai
nekvestionuoja. Nepalankiai vertinamas €5y poreikio Sioms priemonéms
apskai¢iavimas — pavyzdziu, priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-805 ,Zmogiskieji
istekliai Invest LT+" pagrindime €Sy poreikis grindziamas istoriniais (2007-2013
m. periodo) duomenimis ir UM atsakingy administracijos padaliniy pateiktg
poreikj (kuris nepateikiamas). Tiksliau apskaiCiuvoti tokj poreikj buty naudinga —
likutj buty galima skirfi, pavyzdzivi, priemonéms, kurios didinty Salies
pazeidziomy darbuotojy dalyvavimg MVG veiklose. Apskritai, vertintojai
pasigenda skaiciavimy, kuriais bity pagristas ir kitoms priemonéms, kurios
analizuojamos Sioje atvejo studijoje, numatytas bendras biudzetas.

Ar intervencijos atitinka tiksliniy grupiy poreikius?

Kaip teigiama VP 9.4.3. uzdavinio ,,Padidinti dirbanciy zmogiskyjy istekliy konkurencinguma,
uztikrinant galimybes prisitaikyti prie Okio poreikiy" aprasyme, ,siekiant didinti Lietuvos
konkurencingumgq, buUfina uztikrinti nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos lygio palaikymq, jy
profesinj mobilumg ir gebéjimg sparciai persiorientuoti j kito Tkio sektoriaus veiklas. Siuo metu
néra nuolat veikianCios valstybés remiamos kompetencijy fobulinimo  sistemos
dirbantiesiems*.

Jeigu, remiantis auksCiau pateikiomu uzdavinio aprasymu, musy siekis kurti kompetencijy

tobulinimo sistemq 3alies darbuotojams, viesieji finansai Siam tikslui turi buti skiriami tikslingai.
Pagrindinis siekis turéty buti ne vienkartiné parama (kuri sistemos nekuria, o didzigja dalimi tik
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pakeiCia privacias lé3as), bet tvari — tai yra fokia parama, kuri sukurty sqlygas remiamos
veiklos testinumui (Sivo atveju MVG veikly testinumui).130

Vertinant, ar intervencijos atitinka jmoniy darbuotojy ir vadovy poreikius, teiktinos Sios
jzvalgos:
¢ Ko mokyti? Valstybés tarnautojy pozicija aiski — balansuofti tarp to, ko nori verslas, fy

resursy, kurie numatyti ne tik priemonei, bet ir jos administravimui'3! ir to, kas reikalinga,
kad uztikrinti racionaly viesyjy resursy naudojimg. Problema kyla tuomet, kai skirstant
paramg dominuoja vadovavimasis proceduromis, 0 ne rezultatais. Vadovaujantis
proceduromis pasitaiko atvejy, kuomet persistengiama ir pernelyg reglamentuojama
tai, kur verslas turéty turéti daugiau sprendimo laisvés. Siuo atveju — valstybé per
jvairius specifinius reikalavimus itin riboja tai, ko mokyti. Pavyzdziui, priemonéje
»,Kompetencijos LT" nurodoma, kad parama bus teikiama specialiesiems mokymams
ir kiti mokymai, pavyzdziui, skirti asmeniniam efektyvumui kaip antai emocinis
intelektas neremtini. Visgi, kai kuriose situacijose ar profesijose apibrézti, kas yra
specialieji gebéjimai ir kas — ne, gali boti sudétinga. Sivo atveju, pavyzdziui, emocinis
intelektas pardavejo profesijos atstovui gali buti laikomas specialivoju (0 ne
bendruoju) gebejimu. Atsakant | klausimqg, ko mokyti, iSskirfinos dvi pagrindines
alternatyvos:

o Skiriant tiesiogine paramq pazeidziamiems darbuotojams gali buti aktualUs
tiek bendrieji, tiek specialieji gebéjimai. Siuo atveju svarbu palikti laisve, kad
asmuo (saves jsivertinimo keliu) ir jj konsultuojantis asmuo galéty identifikuoti
labiausiai aktualias kompetencijas ir parinkti mokymus tikslingai uzZpildancius
kompetencijy spragas (zr. toliau);

o Skiriant paramg jmonéms (ypac labai mazoms ir mazoms jmonéms), parama
galéty buti koncentruojama sumanios specializacijos srityse. Valstybeé pasidaré
namy darbus ir nusprende, kokiems sektoriams ir technologijoms yra skiriamas
prioritetas ir kurioms — ne.!32 Vertintojy ir kai kuriy verslo atstovy nuomone -
turime aiskiai sekfi nustatytais sumanios specializacijos prioritetais ir | juos
nukreiptiems mokymams skirti papildoma balqg. Kitaip nenukeliausime ten, kur
norime. Valstybei neskiriant prioritety, uz jg prioritetus skirs verslas (pagal savo
poreikius ir sgmoningumq). Siekiant tvariy investicijy | jmoniy mokymg butina
nustatyti aiskig kryptj ir paramaq sieti su sumanios specializacijos kryptimis. Todél
siloma atsisakyti Zemiau pateikty dviejy sitlomy papildomy atrankos kriterijy ir
ii keisti vienu aiskiu kriterijumi siejant mokymus su sumanios specializacijos
kryptimis:

=  Projektu numatomi specialieji mokymai, skirti fam tikro ekonominés
veiklos sektoriaus arba tam fikro profesijy sektoriaus darbuotojams, ir
tiesiogiai susije su esamomis ar busimomis darbuotojo pareigomis;
=  Mokymai, skirti apmokyti jmoniy darbuotojus ir suteikti jiems
kompetencijas, reikalingas diegiant/jdiegus skaitmeninimo
technologijas gamybos procesuose.
e Kaip kurti mokymosi kultirg (arba, vadovaujantis uzdavinio aprasymo terminais,
kompetencijy tobulinimo sistemq)? Tam pasiekti butini keli svarbUs zingsniai:

o Visy pirma, reikia suprasti ir identifikuoti asmeny mokymosi poreikius ir motyvus.
Skirtingos darbuotojy grupés gali turéti skirtingas paskatas ir jiems gali reikéti
skirfingo priéjimo. Siuo atveju ko gero svarbiausia isiaiskinti pazeidziamy
darbuotojy mokymosi poreikius ir motyvus bei, atsizvelgiant | tai, parinkti
intfervencijas. Tam turi bufi skiiamas adekvatus finansavimas (nuo tinkamo

130 Sjos mintys — ne naujiena. Pavyzdziui, jas vertintojai rado ir viename Europos Komisijos darbo grupés dél kokybés
suaugusiyjy Svietime dokumenty: ET2020 Adult Learning Working Group. Policies promoting medium skills in the
workplace - Peer Learning Activity. June 2017, p.14.

131 Kuo mazesni resursai priemonés administravimui, fuo maziau atsakinga institucija gali priziOréti priemonés
jgyvendinimg. Tai gali lemti situacija, kad nesant €Sy administravimui/ prieziGrai, sudéliojama pernelyg daug
saugikliy pareiskejams, nenumatoma arba ribotai numatoma lesy viesinimui ir kitoms pagalbinéms priemoneé ir pan.
132 7r. http://ukmin.Irv.It/It/veiklos-stitys/inovaciju-veiklos-sritis/sumani-specializacija [Zidréta 2018.07.19]
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motyvatoriy ir poreikiy identifikavimo bei intervencijy parinkimo priklauso
pastaryjy efektyvumas ir poveikis).

o Anfra, turi buti aisku, kaip geriausiai pasiekti tikslines grupes, kaip uzsitikrinti jy
aktyvy dalyvavimg. Tam buUtina decentralizacija, t.y. jgalinti tarpininkus, kurie
yra arCiau darbuotojy ir darbdaviy. Esmé — mokymosi poreikiai furéty buti
nustatomi kuo arCiau besimokanciyjy.133  Tai fampriai susije su pirmuoju
Zingsniu (motyvatoriy ir poreikiy nustatymu). Sivo Zingsniu turi boti siekioma
apgalvoti kaip (tiesiogiai ar per tarpininkus) bus teikiama parama, kaip
uztikrinti tikslinés grupes atstovy pasitikejimg  paslaugomis, kaip parduoti
paslaugas ir pan. I3skirtinos dvi galimos kryptys:

=  BUsimoji UZimtumo tarnyba. Siekiant ne tik mazinti nedarbg Salyje, bet ir
skatinti  nedarbo prevencijg, UM ir Uzimtumo tarnyba galéty
bendradarbiauti vykdant jungtine priemone ir teikiant paslaugas
pazeidziamiems darbuotojams ir jmoniy vadovams (Sivo atveju
aktualiausia - labai mazy ir mazy jmoniy vadovai). Sivuo atveju itin
svarbu ne fik tinkamai informuoti pazeidziomus darbuotojus (kad
kiekvienam jy buty aisku, kur kreiptis prireikus atitinkamy paslaugy), bet
ir uztikrinti labai aukstg teikiamy paslaugy kokybe (pvz., jokiu budu
nesivadovaujant maziausios kainos principu perkant paslaugas s
iSorés) tam, kad laiméti tikslines grupés atstovy pasitikéjimag.

= Savivaldybése vieno langelio principu veikiantis suaugusiyjy svietimo
teikéjy tinklas (sekant Danijos VEU centry pavyzdziu, zr. 2 iliustracijg, ar
Svedijos pavyzdziu, 7r. 4 iliustracijg zemiau). | § tinklg galéty boti
jfrauktos vietos verslo asocijuotos strukturos ir profesinés sqjungos. Tokiu
budu vartotojai (pazeidziami darbuotojai ar labai mazy ar mazy
jmoniy vadovai) galéty nesunkiai savo savivaldybeéje surasti ir kreipfis |
bet kurig tinklui priklausancia jstaigq ir gauti reikiamas pasaugas ar buti
tiksingai nukreipti. Si alternatyva yra sudétingesné tuo aspektu, kad
tokj finklg dar reikty suformuoti. TacCiau jos privalumas - ifin geras
prieinamumas ir augantis savivaldos savarankiskumas vykdant MVG
pletrg Salyje (ko itin troksta Siuo metu). Galimas scenarijus — pirmiausiai
bendradarbiaujoma su Uzimtumo tarnyba, furinCia savo padaliniy
tinklg ir ilgainiui, suformavus suaugusiyjy Svietimo teikéjy tinklg
savivaldybése, plésti tarpininky ratq. Sios krypties atveju itin didelis
vaidmuo tekty neseniai savivaldybése jsteigtiems NSS koordinatoriams
(zr. 1.3 prielaidq).

lliustracija 4: Parama suaugusiyjy mokymuisi darbo vietoje - Svedijos patirtis

Svedijoje, vietos valdzia yra atsakinga uZ vidurinio ugdymo paslaugy jaunimui ir suaugusiesiems suteikimg. Tai
apima ir profesinj mokymaq. Subsidijos teikiamos fiems suaugusiems, kurie neturi jgije vidurinio issilavinimo. Del krizés
ir iSaugusio imigranty srauto j alj, didejo spaudimas minetai sistemai. Todel valdzia nusprendé skirti papildomqg 145
min. eury metinj finansavimg savivaldybems organizuofti profesinj mokymg apimant mokymagsi darbo vietoje
suaugusiems, furintiems vidutinj iSsilavinimg. Savivaldybés gauna subsidijg organizuoti mokymui (ir darbo vietai
surasti); darbo vieta ir jmonés darbuotojai, kurie mokys suaugusiuosius gauna finansavimg mokymui. Subsidija
teikiaoma su salyga, kad savivaldybé bendradarbiaus su visais svarbiausicis vietos partneriais (jmonémis,
teritorinémis darbo birzomis, darbdaviy asociacijomis) ir, kad kiekvienas vykdomas mokymas yra pagrjstas tiek
individo, tiek jmones atveju.

Svedijos politika apima ir profesinj orientavimqg kaip svarby elementq. Suaugusieji, norintys pasinaudoti aukiciau

minéta parama, yra orientuojami del to, kokig krypfj jie nori pasirinkti savo profesiniame gyvenime.

Saltinis: ET2020 Adult Learning Working Group (2017). Policies promoting medium skills in the Workplace: Peer
Learning Activity.

o Trecia, siekiant efektyvumo ir tvarumo (t.y. kas teikiamos paslaugos iSspresty
vartotojy problemas ir jie buty linke jomis naudotis kitg kartg) reikia teikfi
kompleksines paslaugas. Tai yra mokymai tam fikroms tikslinéms grupems (pvz.

133 ET2020 Adult Learning Working Group. Policies promoting medium skills in the workplace - Peer Learning Activity.
June 2017.
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pazeidziamiems darbuotojams, labai mazZzoms ir mazoms jmonéms) nebuty
galimi be konsultacinés paramos. Tai apimty:

» Pazeidziamy darbuotojy atveju: profesinj orientavimg, ty. ugdymo
karjerai paslaugas (saves pazinimg, karjeros galimybiy pazinimg,
karjeros planavimo ir karjeros jgyvendinimo gebegjimus), profesinj
informavimgq ir konsultavimg. Kiekvienam asmeniui, priklausomai nuo
jo sgmoningumo, situacijos ir kity veiksniy, buty parinktos skirfingos
paslaugos. Esme — identifikuoti tobulintinas sritis (pvz., stiprybes asmeniui
keiCiant profesiig ar tobulinfinas kompetencijas asmeniui siekiant
profesinio meistriskumo savo turimoje profesijoje) ir tikslingai nukreipfi
reikiamus mokymus. Darbuotojams teikiamos paslaugos gali buti gristos
mentorystés ir koucingo technikomis siekiant geriausio jmanomo
galutinio rezultato — tobuléti mégiamoje profesijoje.

»  Labai mazy ir mazy jmoniy atveju (vadovams ar uz personalo plétrg
atsakingiems darbuotojams):

¢ Informavimg apie mokymy teikiamqg naudq. Ir ne fik aukstos
kvalifikacijos darbuotojy atveju, bet ir kitai atvejais. Taip siekiant
keisti jy neigiamas nuostatas.

o Konsultacijas del Zmogiskyjy istekliy ir verslo plétros siejant jas su
mokymuy poreikiy identifikavimu ir planavimu. Konsultavimas
bOty grjstas mentorystés, koulingo ir kitomis technikomis
(galblt Siuo atveju vertéty iSnaudoti V3§ Versli Lietuva
administruojama Nacionalinj mentoriy tinklg™34). Itin svarbu, kad
paslaugos bity teikiamos profesionaliai (nediskredituojant Sios
sistemos). Pasak verslo atstovy, labai mazos ir mazos jmonés,
lyginant su vidutinémis ir didelémis jmonémis, kur kas maziau
iStekliy skiria verslo strategijai ir juo labiau — mokymy poreikiy
nustatymui ir planavimui. Konsultacijy mefu jmonems buUty
parodoma ir rodoma, kad mokymai — tai verslo augimo variklis;
kad mokymai néra islaidos, o yra investicija.

e Paramg afrenkant darbuotojus (priemoneés ,,Pameistryste ir
kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje" atveju). Sios priemonés
atveju esminis siekis — kad pameistrys likty dirbti jmonéje. Todél
turi bOti itin daug démesio skirta kokybiskai atrankai. Taip bus
uztikrinamas viesyjy investicijy efektyvumas.

e Teikiant kitas paslaugas, skatinancias jmoniy dalyvavimg MVG
veiklose (pvz., informavimas apie mokymuy pasitlg tam fikrame
regione, skirtingas mokymosi formas, teisines subtilybes
iSleidziant darbuotojus mokymosi atostogy ir pan.). Priemone
Sivo aspektu bUty panasi | Sivo metu MITA jgyvendinamg
projektqg ,Inospurtas”!3s, kur jmonéems siekiama suteikfi
kompleksines paslaugas siekiant jas paskatinti vykdyti MTEPI
veiklas.

o Ketvirta, lygiagreciai tiesiogines paramos darbuotojams ir jmonems svarbu
jgyvendinti horizontalius projektus, kuriais turi buti keiCiamas jmoniy darbuotojy
ir ypac& vadovy sgmoningumas MVG atzvilgiu. Siuo metu tokio tipo projekty
néra. Vienintelis panasus KPMPC projektas ,,Profesinio mokymo ir mokymosi
visg gyvenimg populiarinimas Lietuvoje" néra ftiesiogiai skirtas jmoniy
darbuotojams (jo komunikacija labiau nukreipta | mokiniy auditorijg). Visgi
kovoti su neigiamomis verslo nuostatomis MVG veikly atzvilgiv butina — daznu
atveju jos yra esminis kliuvinys pazeidziomy darbuotojy dalyvavimui
mokymuose (po jy Zzemo sgmoningumo mokymosi atzvilgiu). Komunikacijos
projektai turéty buti nukreipti | jmoniy vadovus (pagrindine tiksliné grupe) ir
pazeidziamus darbuotojus (papildoma tiksliné grupé). Galimos veiklos:

134 hitps://www.verslilietuva.lt/paslaugos/naciondlinis-mentoriu-tinklas/ [ziGréta 2018.07.19]
135 7r. https://mita.lrv.It/It/veiklos-sritys/mita-vykdomi-projektai/inospurtas [ZiGréta 2018.07.19]
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* Radijoir TV laidos.

» Socialiné reklama, iSimoningai griaunanti stereotipus.

» Tikslingas informavimas (pvz., apie atlikty kasty-naudos analiziy
rezultatus, parodancius, kad investuoti j vidutinés ir zemos kvalifikacijos
darbuotojus — verta; apie pameistrystés, mokymo darbo vietoje
kuriamg naudg ir galimybes).

» Pletojami ir nuolat palaikomi informaciniai kanalai mazoms ir
vidutinems jmonems bei individams (jmoniy darbuotojams) apie
valstybés teikiomg paramg MVG  veikloms (pvz., kaip kad
www.supportingsmes.ie Airijoje!3¢). Jy ypatybé bUty ta, kad, pandsiai
kaip Airijoje, vartotojas suvedes savo charakteristikas, gauty
informacijg apie jam prieinamqg teikiamg finansine ir kitg paramag.
Siekiant didesnio suderinamumo, informacinius kanalus siGloma kurti
jau egzistuojancios sistemos (pvz., AIKOS) pagrindu, pritaikant jg
vartotojams. Informavimo paslaugos gali boti teikiamos integruotai
(sekant  Airijos pavyzdziu) - darbdavys informuojamas apie turimas
aflikti veiklas, jei nori gaufi valstybes paramg uz darbuotojy
apmokymg, o darbuotojui suteikioma informacija apie mokymuy
specifikq'?’.

»  Skatinti darbdavius pasinaudoti mokymosi atostogomis.

» Informuoti darbdavius apie esamas lengvatas mokymuisi.

Galiausiai, kvalifikacijy  tobulinimo  sistema, kurig siekiama  sukurti UM
priemonémis’38, turéty boti paremta tvariv finansavimo mechanizmu. ES
parama ilgainiui zenkliai mazés'®? ir UM ES fondy investicijy pagalba nebebus
jmanoma toliau panasiomis apimtimis remti verslo. Todél butina jau dabar
galvoti apie tvary finansavimo mechanizma.

e Kaip mokyti?

o

Siuo metu mokymas darbo vietoje akcentuojamas tik vienoje analizuojamoje
UM priemonegje — ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje".
Mokymasis darbo vietoje furi buti blfina ir neatsiejama suaugusiyjy Svietimo
dirbantiesiems dalis.’0 Todel vertintojai rekomenduoja integruoti Sig mokymo
formqg ir | kitas priemones ir rekomenduoti taikyti ten, kur tai jmanoma ir
nesikerta su jmoniy mokymo poreikiais.

Apskritai priemonése gali buti isplésta mokymosi formy jvairové apimant ne tik
neformalius mokymus, bet ir mokymqg darbo vietoje, bendrgjj lavinimg (pvz.,
pazeidZziamiems darbuotojams, neturintiems bendrojo iSsilavinimo), nuotolinj
Svietimg, mokymasi neakivaizdiniu bUdu, misSry mokymagsi (angl. blended
learning), mentorysté, koucingas ir pan. PleCiant mokymosi formy jvairove
bUty tenkinami skirtingi verslo ir asmeny poreikiai (pvz., programavimo galbut
jmanoma mokytis per atstuma, o ne vykti | uzsienio valstybe). Mokymo furinio ir
paslaugos kontrolés poreikis didety nebent tuo atveju, jeigu i§ pazeidziamy
darbuotojy nebuty reikalaujama dalinai prisideti prie mokymy kainos (jmoniy
atveju, kadangi jos mokymams skiria dalj leSy ir laiko, kokybé tyréety bufi
ganetinai gerai kontrolivojamay.

e Kas mokys? Priemonéje ,Kompetencijy vauceris”, kadangi §i skiiama visuotinés
dotacijos budu, pareiskéjas turi rinktis mokymo programgq ir paslaugy teikéjqg is V§)
Versli Lietuva administruojomo mokymo paslaugy teikéjy ir mokymo programy

136 7r. UM vertinima, Airijos atvej.
137 |bid.
138 Pvz,, priemoneés ,Kompetencijy vauceris" pagrindime teigiama, kad ,,priemoné sukurs kompetencijy tobulinimo
sistemq ir sudarys sqglygas uztikrinti nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos lygio palaikyma, jy profesinj mobilumg ir
gebéjimg sparciai persiorientuoti | kito Ukio sektoriaus veiklas.".

139 Remiantis pirminiu Europos Komisijos sillymu, Lietuvai parama busimajame laikotarpyje gali mazeti 24 proc. (2018
m. kainomis, neatsizvelgus j jinfliacijq) https://www.bns.It/topic/1912/news/55893977/ [ZiGréta 2018.07.19]

140 ET2020 Adult Learning Working Group. Policies promoting medium skills in the workplace - Peer Learning Activity.
June 2017.
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sgraso’4!. Pirma, tai néra UM ar V3| Versli Lietuva kompetencija. Sig funkcijg
rekomenduojama perimti KPMPC, kuris atsako uz neformaliojo profesinio mokymo
programy vertinimg ir registravimg (taip pat zr. Sio priedo 2 skyriy). Antra, nors sgrasas
yra nuolat atnaujinamas jis yra ganétinai ribotas jei paziureti i§ paslaugy teikéjo
geografinés vietos poziurio. Kadangi siekiama iSplesti nepagrindinivose Salies
miestuose esanciy jmoniy galimybes dalyvauti UM priemonése boty tiksinga plétoti
mokymo pasiulg Salies regionuose. Vienas i§ sprendimy - bendradarbiauti su
savivalda. Trumpuoju laikotarpiu neformaliojo suaugusiyjy Svietimo koordinatoriai gali
padéti identifikuoti savivaldybéje kokybiskus mokymo paslaugy teikejus ir mokymo
programas. liguoju laikotarpiu savivaldybése suformuoti mokymo paslaugy teikéjy
tinklg, kuris veikty vieno langelio principu (pareiskéjui kreipiantis | bet kurig finklui
priklausancig mokymo jstaigq, jis gauty visg reikiam informacijg ir konsultacijas dél
mokymy  pasitClos savivaldybéje). Tokiu bUdu boty kuriaomas savivaldos
savarankiskumas ir ji ilgainivi zenkliai prisidéty prie MVG plétros uzimtiesiems Salyje.
e Kaip remti?

o Pilotuoti. Analizuojamos UM priemonés nebuvo né karto pilotuojamos, t.y.
sugalvoti priemoniy reikalavimai jgyvendinami visa leidziama apimtimi. Tai
néra efektyvu siekiant iSbandyti, kokie projekty atrankos kriterijai, paramos
infensyvumas, kiti apribojimai (pvz., fiksuotas jkainis) buty tinkami ir pafrauklos
pareiskéjams bei duoty abipuse naudqg pareiskejui ir valstybei. Todél bUtina
pilotuoti priemones ir ypac tas, del kuriy jgyvendinimo detaliy abejojama
(ovz., ar nauji pakeitimai bus patrauklUs pareiskéjams, ar naujos priemonés
sukurs reikiamg naudg jmonéms ir pan.).

o Paprastinti. Butina iSlaikyti balansg tarp riziky valdymo (siekiant, kad parama
nebUty panaudota netinkamai) ir patrauklumo pareiskéjams. Siekiant pritraukti
daugiau pareiskéjy | priemones butina paprastinti ju jgyvendinimg. Pasak
verslo atstovy, Siuo metu priemonése (ypac ,kompetencijos vaucerio
priemoneés atveju) numatyti reikalavimai  sukelia pernelyg didele
administracine  nastg jmonéms. Tuo atfveju, jeigu parama pagal
wkompetencijy vaucerio" priemone bus tiesiogiai teikioma pazeidziamiems
darbuotojams, priemoneés paprastumas bus dar aktualesnis. Konkretus
paprastinimo pavyzdys — Siuo metu vykdomoje priemonéje ,Kompetencijy
vauceris" taikoma standartiné paraiska. Jos forma galéty boti dar labiau
supaprastinta siekiant mazinti administracine nastg pareiskéjams.

o |lgalinti tarpininkus. Rinkoje vyrauja pofZiuris, kad tarpininkai néra efektyvu, nes
jie pasima dalj tikslinei grupei skirto finansavimo, atsiranda papildoma
komunikacijos grandis tarp tikslinés grupés ir paramos teikéjo ir pan. Visgi
tarpininkai UM priemoniy atveju uztikrina didesnj jmoniy dalyvavimg (labai
Mazos ir mazos jmonés nera linkusios dalyvauti savarankiskai) ir gali uztikrinti
didesne vykdomy mokymy masto ekonomijg. Tarpininkai yra vienas iS budy
kaip mazinti administracine nastg pareiskéjams. Labai mazoms ir mazoms
jmonéms bei fiziniams asmenims (pazeidziamiems darbuotojams, jei Sie buty
pareiskéjais) tarpininkai yra butini siekiant uzsitikrinti Siy pareiskejy dalyvavimg
priemoneje. AuksCiau minéta, kad tarpininkais galety buti bUsimos Uzimtumo
tarnybos teritoriniai padaliniai ir/ ar savivaldybése formuojami vieno langelio
principu turintys veikti suaugusiyjy Svietimo tinklai. Papildomos idéjos dél
galimy tarpininky:

*  Mokymo jstaigos (ypac pazeidziamy darbuotojy atveju). Remiantis iki
Siol esama patirtimi, mokymo jstaigos néra suinteresuotos UM
priemonémis. Jos skiria prioritetq bedarbiy mokymui, kadangi Sios 1€30s
yra lengviau prieinamos. Pavyzdziui, bedarbis mokosi visg darbo dieng
be jokiy trukdziy (daznai su juo net nereikia specialiai derinti mokymuy
plano), gauna stipendijg ir jam apmokomas pragyvenimas ir pan. Tuo
tarpu UM priemonése mokymo jstaigoms reikia jtikinti jmonés dalyvauti,
skirti daug laiko derinti mokymo poreikius (pvz., ,,Kompetencijos LT"

4 hitps://www.verslilietuva.lt/paslaugos/kompetenciju-vauceris/ [Zioréta 2018.07.19]
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priemonéije, kur reikia apmokyti keliy ar keliolikos jmoniy darbuotojus),
su darbuotojais derinti jy mokymosi grafikus ir pan. Kad mokymo
jstfaigos dalyvauty kaip tarpininkas, priemoné turi buti pakeista.
Pavyzdzivi, numatoma didesne |eéSy suma administravimui ir
profesionaliam profesiniam orientavimui suteikti. Tokiu atveju mokymo
jstaigos siekty sukomplektuoti kuo daugiau kompetencijy vauceriy
pazeidziaomiems darbuotojams ir priemones jgyvendinimas galéty
jsibégeéti.

* Jmoniy konsorciumai jungtines veiklos sutarties pagrindu. Kai kurie is
sektoriy yra silpnai asocijuoti, veikianti asociacija netfuri reikiamy
gebeéjimy ar sektorivje i§ vis néra veikiancCios asociacijos. Taciau jei
viena i§ jmoniy imasi lyderystés, tam turi bUti sudaryta galimybe
dalyvauti priemonéje (tai ypac aktualu priemonés ,,Kompetencijos LT"
atveju).

o Numatyti didesnius paramos intensyvumo skirtumus. Anks¢iau UM vadovavosi
Europos Komisijos reglamento Nr. 651/2014142 31 str. 4 dalimi, kur teigiama, kad
pagalbos mazoms, vidutinéms ir didelems jmonéms infensyvumas neturi buti
didesnis kaip atitinkamai 70, 60 ir 50 proc. Si reglamento nuostata pakeista ir
intensyvumas kol kas tik vienoje i§ analizuojamy UM priemoniy (,,Kompetencijy
vauceris') padidintas afitinkamai ki 80 proc. labai mazoms, mazoms ir
vidutineéms jmonems ir iki 70 proc. didelems jmonéms. TacCiau Sios ir kify
analizuojomy UM priemoniy atveju vertintojai nerekomenduoja  taikyti
maksimalaus paramos intensyvumo visoms jmonéms. Siekiant ES fondy
investicijy efektyvumo ir siekiant isvengti situacijos, kuomet ES fondy investicijos
pakeiCia privacias |é3as, siuloma taikyti mazesnj paramos intensyvumqg
vidutinéms ir dideléms jmonéms. Pavyzdziui, gali buti paliekami ankstesni
dydziai (60 proc. vidutinéms ir 50 proc. dideléms jmonéms) ar taikomi net kiek
mazesni dydziai (atfifinkamai 50 ir 40 proc.) taip siekiant 1ésas koncentruoti |
labai mazas ir mazas jmones.

o Mazinti tam tikrus reikalavimus projektams.

= Darbuotojy ir partneriy skaiCius. Pavyzdzivi, Siuo metu priemonegje
»,Kompetencijos LT" papildomi balai skiriami tik jei projekte numatoma
mokyti bent 500 darbuotojy ir konsorciumas apima bent 10 partneriy.
Néra aiSku, kuo tokios prielaidos yra pagristos. Kaip minéta, silpnai
asocijuoty sektoriy jmonés gali sunkiau suburti daug partneriy paraiskai
ir siekti apmokyti daug darbuotojy. Siuo pozidriu sveikintini UM siGlymai
atsisakyti partneriy skaiciaus kriterijaus ir mazinti minimalaus apmokyty
darbuotojy skaiciaus kriterijy.

= Lankstus mokymy jgyvendinimas. Verslo jmoniy mokymo poreikiqi
greitai keiciasi. Taip pat reikia atsizvelgti | verslo dinamikg (pvz., dalis
jmoniy partneriy bankrutuoja iki kol bUna jvertinta paraiska). Be fo,
esant bent keliems partneriams kyla jvairiy issukiy derinant mokymo
poreikius ir planus. Todél pareiskejams turety buoti numatomos
lankstesnés galimybés koreguoti mokymy detales (mokymy temas,
vietq, apmokamy asmeny skaiCiy) besimokanciuosius paramos
sutarties jgyvendinimo metu (nepazeidziat pagrindiniy reikalavimuy).
Svarstytina galimybé projekty vykdytojams leisti prisimti bent dalj
veiklos jgyvendinimo rizikos.

» Labai teigiamas dalykas, kad prioritefinis balas planuojamas  skirti
projektams jgyvendinamiems Lietuvos teritorijoje, iSskyrus Vilniaus,
Kauno ir Klaipédos miesty ir rajony savivaldybes, veikianCiy jmoniy
darbuotojams mokyti. Tokiu budu fiketinas teigiamas poveikis
geografiniu pozitriu tolygesnei salies ekonomikos plétrai.

o Perskaicivoti fiksuotqji vienos valandos vieno mokomo darbuotojo jkainj
(toliau - fiksuotasis jkainis). Priemonegje ,,Kompetencijy vauceris* UM nustaté

142 hitps://eurlex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/2uri=CELEX%3A32014R0651 [ziuréta 2018.07.19]
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fiksuotgjj jkainj vadovaujantis afsizvelgiant | Metodinius nurodymus dél
fiksuotyjy jkainiy taikymo formaliajam profesiniam mokymui'43 ir Vyriausybeés
nutarimg dél minimalios ménesinés algos.'44 Tokiu budu buvo gautas itin
mazas fiksuotasis jkainis. Pasak verslo atstovy, fai viena pagrindiniy priezasCiy,
kodel 3i priemoneé néra populiari. Del mazo fiksuotojo jkainio kompetencijy
vauceris finkamas tik ribotos kokybés mokymams finansuoti (pvz., néra
pakankamy sglygy nupirkti aukstos kvalifikacijos lektoriy, pritaikyti mokymy
turinio ir pan.). Todel fiksuotasis jkainis furéty buti perskaiCivotas atsizvelgiant
ne tik | pirminio mokymo feises aktus, bet ir realig situacijg rinkoje, jj labiau
siejant su testinio mokymo paslaugomis. Be to, svarstytina galimybé fiksuotqjj
jkainj indeksuoti, taip atsizvelgiant j infliacijos poveikj.

o Paramqg labiau sieti su rezultatais: Svarstytina galimybé paramg sieti su
pasiektais, o ne numatomais rezultatais. Idealiausia paramg bUty sieti su
mokymuy kokybe. Taciau Siuo metu rinkoje néra tinkamy priemoniy mokymo
kokybei jvertinti. ligainivi, kuomet bus sukurta vieninga kompetencijy
pripazinimo sistema, joje naudojami meistriskumo testai galéety buti naudojami
mokymy kokybei jvertinti. Kity rezultaty pavyzdziai galéety buti apmokytas
pazeidziomy darbuotojy skaiCius ar laikotarpis, per kurj pameistrys furi likfi
jmonéje (priemonéje ,,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje").

¢ Kaip priemones tobulinti toliau?

o Turi buti identfifikuoti esminiai rodikliai siekiant geriau stebéti kaip formuojama
verslo MVG kultura. Tai yra neuztenka elementariy rodikliy (pvz., apmokyty
asmeny jmonése skaicius). Butina stebéti tendencijas, ar ir kaip keiciasi verslo
poziUris | mokymus (pvz., remiantis Eurostat testinio mokymo jmonése tyrimu).
Siy detalesniy rodikliy stebésena turéty biti integruota | bendrg 3alies MVG
tendencijy stebéseng. SMM savo veiklos plane yra numadciusi iki 2018 m. Il
ketv. perkelti MVG procesy stebésenq ir valdymq j elektronine terpe;

o Atlikfi reguliarius priemoniy efektyvumo vertinimus ir kasty-naudos analizes.

2. BEDARBIAI IR VYRESNIO DARBINGO AMZIAUS ASMENYS,
SUSIDURIANTYS SU AUKSTA NEDARBO RIZIKA

Siame skyriuje koncentruojamasi | dvi priemones: priemone Nr. 07.3.1-ESFA-V-401 ,,Bedarbiy
integracija | darbo rinkg" (kuriai viso skiiama apie 160.7 min. eury ES ir valstybeés biudzeto
leSy) ir priemone Nr. 08.3.2-ESFA-K-415 ,,54+", skirtai vyresniy darbingo amziaus asmeny
uzimtumui didinti (kuriai skiiama é min. eury 1€3y). DidZiausias démesys kreipiamas | fiesiogiai
su MVG susijusias veiklas: profesinis formalus ir neformalus mokymas apimant pameistryste,
stazuotes ir neformalaus Svietimo ir saviSvietos budu jgyty kompetencijy pripaZzinimg
(oendriems ir specialiesiems gebéjimams jgyti ar tobulinti); profesinis orientavimas, kuris apima
ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas. Siame skyrivje MVG
sglygos bedarbiams ir vyresnio darbingo amziaus asmenims analizuojamos atskirai.

Bedarbiai: Kokia yra dabartiné situacija?
e Pagal priemone 07.3.1-ESFA-V-401 ,Bedarbiy integracija | darbo rinkg" jgyvendinti(-
ami) viso 6 projektai, kuriy bendra prasomo finansavimo suma siekia 141.3 min. eury.
Keturi projektai yra baigi jgyvendinti: ,llgalaikiy bedarbiy jdarbinimo rémimas*,
»Nekvalifikuoty asmeny kompetencijy didinimas", ,Vyresnio amziaus bedarbiy
rémimas" ir “"|gyk paklausig profesijg" (apima visus kitus bedarbius). Toms pacioms
tikslinéms grupéms Siuo metu jgyvendinami du projektai: ,,Pasinaudok galimybe* (kur
koncentruojamasi | vyresnius nei 54 mety bedarbivs) ir ,,,,TJAPK- Tavo ateities

143 Remiantis Siais teisés aktais: Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. gruodzio 8 d. nutarimu Nr. 1320 ,Dél
Profesinio mokymo |3y skaiciavimo vienam mokiniui, kuris mokosi pagal formaliojo profesinio mokymo programa,
metodikos patvirtinimo" ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. V-1332
,Dél Profesinio mokymo lesy, tenkanciy vieno mokinio, kuris mokosi pagal formaliojo profesinio mokymo programa,
vienai valandai, 2016 metams patvirtinimo*.

144 | ietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. birzelio 22 d. nutarimu Nr. 644 ,,Dél minimaliojo darbo uzmokescio*.
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perspektyvy kurimas* (like bedarbiai). ESF ir Jaunimo uzimtumo iniciatyvos [éSomis dar
jgyvendinami du projektai skirti jaunimo (15/16-29 m.) kvalifikacijos tobulinimui:

o 2015-2018 m. projektas , Atrask save'145;

o 2015-2018 m. projektas "Naujas startas"146,

e Profesinis orientavimas:

o Teikiamos profesinio informavimo ir konsulfavimo paslaugos. Teikiantis
paslaugas subjektyviai nusprendzia, kada ir kokias Sio tipo paslaugas teikfi
bedarbiui. Pavyzdzivi, projekte ,Nekvalifikuoty asmeny kompetencijy
didinimas" i§ apie 15 tUkst. dalyviy Sios paslaugos teiktos mazdaug trecdalivi jy;

o Kur ir kg nori mokytis renkasi pats bedarbis. LDB gali daryti jfaka atrenkant
asmenis, kurie pasinaudos jos paslaugomis'#’, taciau ji neturi pakankamuy
sverty nefinansuoti asmens pasirinkty mokymuy, net jei, pavyzdziui, matoma,
kad to paties galima geriau iSmokti kitoje jstaigoje arba, kad pasirinkta
profesija néra paklausi;

o Paslaugos daznai perkamos i§ privaciy fiekéjy maziausios kainos principu, kas
neuztikrina paslaugy kokybeés. Pavyzdziui, tai vyko projektuose ,,Nekvalifikuoty
asmeny kompetencijy didinimas* ir ,,Afrask save". Respondentai mingjo, kad
pasitaiko daug atvejy, kuomet teikiant paslaugas maziausios kainos principu
kencia jy kokybé (pvz., paslaugas teikia pernelyg jauni, nepatyre asmenys).

o Paslaugy diferencijavimas:

o Remiantis 2016 m. informacija’48, bedarbiai pirmo pokalbio metu profilivojami
pagal du kriterijus — pasirengimq darbui (priklausomai nuo jy turimos profesijos
paklausos) ir motyvacijg darbui (tikrinama, ar bedarbis gali paaiskinti, kodél
jam reikia mokymuy). 2016 m. apie trecdalis visy bedarbiy buvo pasirenge
darbui (jskaitant 7 proc. nemotyvuoty), 36% buvo nepasirenge darbui, bet
motyvuoti ir kiek maZiau nei trecdalis nei pasirenge darbui, nei motyvuoti.
Darbui nepasirengusiems asmenims gali boti teikiama daugiau paslaugy,
apimant profesinj orientavimg ir mokymgq. Remiantis 2018 m. LDB informacija’4?
bedarbiai jau per pirmg pokalbj suskirstomi | dideles, vidutines ir ribotas
jsidarbinimo galimybes turinCius asmenis remiantis specialisto vertinimu net
pagal 19 skirtingy kriterijy. Darbo ieSkanCiam asmeniui nejsidarbinus per 6 men.
laikotarpj, jsidarbinimo galimybiy vertinimas atliekamas pakartotinai kas 3
meénesius. Vertintojy furima  informacija, paslaugos asmenims, priskitoms
konkreciai jsidarbinimo galimybiy grupei, nediferencijuojamos;

o Mokymo paslaugos, asmeniui pasirinkus  paslaugy teikéjg ir mokymo
programg, néra diferencijuojomos pagal asmens charakteristikas (pvz.,
iSsilavinimas, amzius ir pan.) suteikiant skirtingo tipo ir/ar turinio mokymus (tai
ypac aktualu ir svarbu kalbant apie NSS paslaugas).

e LDB siekia sukurti statistinio profiliavimo modelj, kuris nustatyty, | kokias ADRP siysti
bedarbius. IS esmés tai buty darbo ieskanciy asmeny jsidarbinimo galimybiy jvertinimo
sistema, gebanti pagal objektyvius (kiekybinius) kriterijus pamatuoti ir jvertinti
konkretaus bedarbio jsidarbinimo galimybes, identifikuoti kliutis asmens uzimtumui bei
pasiOlyti efektyviausias ADRP priemones, darbo rinkos paslaugas ar jy kombinacijas.
Pagrindiniai Sios inovacijos motyvai yra: (1) efektyvus resursy naudojimas siekiant, kad
LDB paslaugos pasiekty tg, kg reikia pasiekti ir suteikty tai, ko Siam asmeniui reikia; (2)
eliminuoti LDB darbuotojy subjektyvumg parenkant ADRP priemones ir paslaugas; ir
(3) dalinai automatizuoti sistemqg paprastinant jos administravimag.

145 7r. https://www.Idb.It/Informacija/ESParama/Puslapiai/esf_atrask save.aspx [Zidréta 2018.07.19]

146 7r. hitps://www Idb It/Informacija/ESParama/Puslapiai/esf naujas startas.aspx [Zidréta 2018.07.19]

147 7r. Lietuvos darbo birzos direktoriaus 2017-07-25 jsakymo Nr. V-422 ,,Darbo ieskantiems asmenims teikiamy darbo
rinkos paslaugy ir uzimtumo remimo priemoniy jiems silymo tvarkos aprasas* 18-20 punktus. Dokumentas prieinamas
adresu: hitps://e-seimas.Irs.|t/portal/legalAct/It/TAD/f80415e061bd11e7a53b83ca0142260e/AkpjHUMKKS [zZiUréta
2018.09.06]

148 OECD (2018). OECD reviews of labour market and social policies: Lithuania. Prieinamas adresu: https://read.oecd-
ilibrary.org/social-issues-migration-health/oecd-reviews-of-labour-market-and-social-policies-

lithuania 9789264189935-en#pagel [zioréta 2018.07.19]

149 7r. https://www .ldb It/Informacija/PaslaugosAsmenims/Puslapiai/lsidarbinimo_galimybiu_vertinimas.aspx [Zidréta
2018.09.06]
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Mokymo paslaugy charakteristikos:

o

Sivo metu apie 60 proc. visy mokymy vykdomi pagal formalias programas, like
— pagal neformalias. Bedarbiai dazniausiai renkasi formalias programas, nes
nori kvalifikacijos. Darbdaviams daznai nepakanka siauros neformalivoju budu
jgytos kompetencijos (ypac persikvalifikavimo atveju). LDB taip pat siekia, kad
bUty kuo daugiau finansuojama formaliy mokymuy, nes vienas is VP rodikliy yra
wkvalifikacijg jgije asmenys*”.

Siuo metu apie 90 proc. mokymuy vykdomi pagal dvisales (LDB-bedarbis), like —
pagal trisales (LDB-bedarbis-darbdavys) sutartis. 2012-2013 m. trisaliy sutarCiy
buvo apie %, nes tai buvo vienas i§ LDB veiklos tiksly. Remiantis SADM
informacija, Sivo metu tokio specifinio tikslo néra'®®. Be to, nors trisaléems
sutartims buvo supaprastinti reikalavimai, pasak respondenty, pastaraisiais
metais darbdaviai vengia jsipareigoti (Jsipareigojimas priimti | darbg nezinomqg
asmenj po Sesiy meénesiy yra pernelyg didelis netikrumas jiems). Bet kurivo
atveju, jgyvendinimo prasme, dvisalé sutartis yra kur kas paprastesné nei
trisalé.

Bedarbiy mokymo pagal formaligsias profesinio mokymo programas pagrindinis is50kis
yra ne jy kokybé, o aktualumas asmens ir darbdavio poreikiams. LDB atstovy
nuomone, didele dalis Siy programy yra pasenusios ir turi buti atnaujintos. Tikimasi, kad
tai iSspres perejimas prie moduliniy profesiniy mokymo programy.

Bedarbiy neformaliojo mokymo kokybe:

O

Reikalavimai neformaliojo profesinio mokymo programoms, kad Sios bUty
jffrauktos | LDB patvirtinty programy sqrasqg's!, yra minimalds - mokymo
paslaugy teikéjas turi pateikti aprasymaq (tikslas, priemonés, turinys, kainodaral).
Esant poreikiui pateikta informacija koreguojama bendradarbiaujant su
paslaugy teikéju. Gana subjektyvus vertinimo procesas, nes néra aiskiy
kokybés kriterijy neformalioms mokymo programoms. Néra atvejy, kai
programa atmetama negriztamai.!s2 Kity reikalavimy néra. Pasak LDB atstovy,
tai pertekliné LDB funkcija (tokios veiklos néra jos kompetencija). Nuo 2019 m.
sausio 1 d. tvarka keiCiama ir neformalios profesinio mokymo programos,
vykdant LR profesinio mokymo jstatymaq, bus registruojamos Studijy, programuy
ir kvalifikacijy registre. Siy programy vertinimg nuo tada atliks KPMPC,
vadovaujantis vieningais kriterijais pagal SMM parengtg profesinio mokymo
programy rengimo ir jteisinimo tvarkos aprasg. Vertintojy informacija,
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programos j registrg nepateks ir ju kokybés
uztikrinimas iSlieka problematiskas.

LDB dar néra apsisprendusi, ar mokymus vykdyti tik pagal neformaliojo
profesinio mokymo programas, ar ir pagal neformaliojo suaugusiy Svietimo
programas. Pastarosios registruojamos SMM Kvalifikacijos tobulinimo programuy
ir renginiy registre, bet joms kokybeés uztikrinimas kol kas néra reglamentuotas.
Tai gali pasikeisti, kai bus parengtas ir jteisinfas neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir testinio mokymosi teikejy veiklos kokybeés vertinimo modelis.

LDB Siuvo mefu neturi jokiy sverty panaikinti programas, kurios jtraukfos |
neformaliyjy profesinio mokymo programy sgrasqg. Vienintele galimybe -
kuomet tris metus programoje nevykdoma jokia veikla. Kitais atvejais
vykdomos tik planinés (reguliarios) ir neplaninés (skundy i§ dalyviy, kity teikéjy,
kity Saltiniy pagrindu) patikros. Patikry metu tikrinama, ar mokymai vyksta, ar

150 Remiantis LDB informacija, galimybeé sudaryti sutartis Siuo metu yra fik vienas specialiyjy afrankos kriterijy, kurie gali
boti taikomi atrenkant asmenims finansavimui jei Sie néra atrenkami remiantis formaliais ir neformaliais kriterijais. Zr.
Lietuvos darbo birzos direktoriaus 2017-07-25 jsakymo Nr. V-422 ,Darbo ieSkantiems asmenims teikiamy darbo rinkos
paslaugy ir uzZimtumo rémimo priemoniy jiems siulymo tvarkos aprasas* 18-20 punktus. Dokumentas prieinamas
adresu: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/f80415e061bd11e7a53b83ca0142260e/AkpjHUMKKS [ZiGréta
2018.09.06]
151 7r. https://www.Idb.It/INFORMACIJA/PASLAUGOSASMENIMS/Puslapiai/MokProgramosNeformaliosiosSarasas.aspx

[Zioreta 2018.07.19]
152 Remiantis informacija is LDB, tobulindama Sig sritj LDB rengia atnaujintqg teises aktq, kurio pagrindu mokymo
programos bus vertinamos, registruojamos, suformuluoti iSbraukimo is registro kriterijai.

86


https://www.ldb.lt/INFORMACIJA/PASLAUGOSASMENIMS/Puslapiai/MokProgramosNeformaliosiosSarasas.aspx

tiekejai turi visus reikiamus dokumentus, ar laikomasi mokymo plano. Kartu su
sgskaitomis uz suteiktas paslaugas is mokymo paslaugy teikéjy prasoma surinkti
mokymy dalyviy parasy patvirtinanciy, kad buvo suteiktos kokybiskos
paslaugos. ES fondy investicijy projektuose programy jgyvendinimo kokybei
uztikrinti néra numatyta jokio finansavimo. Visas veiklas LDB vykdo savais
iStekliais.

o Po kiekvieny mokymuy yra surenkamos dalyviy anketos. Rezultatai suvedami |
registrg. Taciau i§ esmes jie niekur nenaudojami.

o ES fondy projektuose (pvz., ,Atrask save"), veikly pabaigoje, rengiami
susitikimai su koordinatoriais dél projekto pamoky ir rekomendacijy. Taciau tai
néra jprasta praktika.

o Ateityje LDB planuoja jsidiegti ,Tiekéjy rizikos kontrolés sistemq*. Siuo metu
vyksta baigiamieji darbai (kol kas sistema dar néra patvirtinta). Sia sistema
siekioma sutvarkyti procesy kokybe - kad visi LDB klientai bUty vienodai
traktuojami, iSvengiant tikrintojo subjektyvaus pozitrio. Sistema turéty leisti
adekvaciau skirstyti zmogisSkuosius resursus kreipiant juos ten, kur reikia.

Mokymo rezultaty ir jy kokybés stebésena:

o Vienintelis naudojamas bedarbiy mokymo kokybe matuojantis rodiklis —
asmens jsidarbinimas. Tikrinamas jsidarbinimo tvarumas — remiantis Sodros
duomenimis tikrinama, ar asmuo dirba po 14 dieny ir trijy, 5eSiy, 12, 18 ir 24
menesiy.

o LDB netikrina, ar ir kiek bedarbiai naudoja to, ko iSmoksta. Griztamojo rysio is
mokymo dalyviy nerenka (bet planuoja tokig informacijq rinkti ateityje).

o LDB vykdo paslaugy pasitenkinimo tyrima, klausiant darbdaviy, kiek jie
patenkinti LDB profesinio mokymo paslaugomis (bendrai, nespecifikuojant
konkreCiy mokymo programuy).

Nuo 2018 m. spalio 1 d. LDB taps uzimtumo tarnyba. Uzimtumo jstatymo pakeitimai jau
paruosti. Dabar ruosiami pojstatyminiai teises aktai. Su Sivo procesu siejama daug
pokycCiy. Pavyzdziui: planuojama daugiau démesio skirti fikslingesnei bedarbiy
afrankai j darbo vietas; kur kas daugiau demesio bus skiriama paslaugy ir klienty
diferencijavimui, paslaugy kokybei uztikrinti, rezultaty stebésenai. Visgi, pasak LDB
atstovy, pokyciai gali uztrukti, mat jie reikalauja darbuotojy mgstymo kaitos.

Ar tinkamai pasirinktos tikslinés grupés (t.y. kg remti)?

Kaip tinkamas vertintinas siekis jgyvendinti projektus, skirtus vienos tikslinés grupés
poreikiams (pvz., ,llgalaikiy bedarbiy jdarbinimo rémimas*, ,,Nekvalifikuoty asmeny
kompetencijy didinimas”, ,Atrask save"). Tai leidZia koncentruotis | bent viena
aplinkybe panasdiy bedarbiy subtilybes taip tikslingiau parenkant ir jgyvendinant
paslaugas. Afeityje siGlytina gerai apgalvoti baigtinj fiksliniy grupiy, kuriems skiriami
afskiri projektai, sgrasq. Jame galety atsirasti ir iki Siol neiSskirtos grupés (pvz., kaimo
vietoviy bedarbiai);

TacCiau viena labiausiai tobulintiny sriciy iSlieka paslaugy diferencijavimas pagal
tikslines grupés specifikg. Situacija, kuomet visiems bedarbiams, kad ir kokie skirtingi
jie bebity, teikiamos tos pacios profesinio mokymo programos, vertintina kaip
netinkama. Tinkamos mokymosi aplinkos, metody ir medziagos parinkimas gali
pasalinti daug mokymosi kliGCiy ir pagerinti bedarbio jsitraukimg j mokymosi procesq.
Tuo tikslu turi bUti keiciamas paslaugy procesas daugiau démesio skiriant pirminiam
kontaktui su asmeniu, jo poreikiy analizei, profesiniam orientavimui (siekiant didinti
sgmoningumaq) ir paslaugy parinkimui atsizvelgiant | ankstesnio proceso rezultatus.
Asmeny profiliavimo automatizavimas vertintina tik kaip pagalbiné priemoné LDB
konsultantui Siame procese. Kita priemone galéty buti galimy mokymo, profesinio
orientavimo ir kity paslaugy tipologija ir praktinés gairés pagal detalias asmens
charakteristikas ir poreikius. Sie jrankiai turéty bUti nuolat atnaujinami ir ilgainiui
palengvinty konsultantams darbqg diferencijuojant paslaugas asmenims. Kita monetos
pusé — profesinio mokymo pasila turi buti kur kas labiau adaptuojama jvairioms
tikslinéms bedarbiy grupéms (pvz., Siuo metu labai menkai iSnaudojama suaugusiyjy
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mokymo darbo vietoje mokymosi forma). Be to, diferencijuotai teikiamos turi biti ne
tik mokymo paslaugos - pavyzdziui, nekvalifikuotiems bedarbiams procesas iki
mokymuy turi bUti kuo tfrumpesnis tam, kad padidinti Sios grupés nariy dalyvavimg
mokymuose (zr. Zemiau);

LDB siekis tapti Uzimtumo tarnyba vertintinas teigiamai jei po Sivo formalumu slypés
realis pokyciai teikiamose paslaugose ir vidiniuose procesuose. Vertinant i§ tiksliniy
grupiy pasirinkimo perspektyvos itin svarbu, kad:

o Keistysi pats priemoniy jgyvendinimo principas - nuo reaktyvaus
(uzsiregistravai — gausi paslaugas) prie proaktyvaus (tau gali reikéti Siy
paslaugy). Pavyzdziui, proaktyvios priemonés gali bOti vykdomos ieskant
darbo birzose neuzsiregistravusiy asmeny ar identifikuojant asmenis, kurie
susiduria, ar gali susidurti su auk$ta nedarbo rizika (pvz., moterys, iSéjusios
motinystés atostogy). Tam tikru momentu jiems gali buti suteikiama tikslinga
informacija apie teikiamas paslaugas. Pavyzdziui, gimdymo namy lankytojams
gali buti dalinama informacija apie kvalifikacijos tobulinimo su vaiko prieziGra
galimybes.

o BuUty placiau ziGrima | tai, kas yra institucijos tikslinés grupés. Pavyzdziui, kaip
minéta 1 3io priedo skyriuje, LDB galéty bendradarbiauti su UM teikiant jvairias
paslaugas pazeidziamiems darbuotojams.

Ar intervencijos atitinka tiksliniy grupiy poreikius? Kq keisti?

Pernelyg menkas démesys profesinio orientavimo paslaugoms. Situacija, kuomet
profesinio orientavimo paslaugas gauna tik trecdalis projekto ,,Nekvalifikuoty asmeny
kompetencijy didinimas* tikslinés grupés néra adekvati. Nekvalifikuoti asmenys
dazniau nei kiti gali boti susidUre su neigiamomis mokymosi patirtimis. Jie gali turéti
labiau neigiamas ar netinkamas nuostatas mokymosi atzvilgiu. Jiems daznai troksta
informacijos paieskos, karjeros planavimo ir kity gebéjimy, todél jie linke priimti
klaidingus sprendimus. Todel jy atveju itin aktualus profesinis orientavimas, kuriuo bty
koreguojamos jy iSankstinés nuostatos mokymosi afzvilgiu. Todeél siGlyfina kur kas
daugiau nei iki Siol démesio skirti profesinio orientavimo paslaugoms — nuolat tobulinti
susijusius LDB darbuotojy gebeéjimus, teikti jvairesniy profesinio orientavimo paslaugy
(Snaudojant tai, kas sukurta kity institucijy), skrupulingai tikrinti suteikty paslaugy
kokybe, itin daug démesio skirti bedarbiy atrankai jvairioms paslaugoms (pvz.,
naudojant tokius jrankius kaip polinkiy testai);

Kai kurioms bedarbiy tikslinéms grupéms (pvz., nekvadlifikuotiems bedarbiams) kelias
iki pasinaudojimo mokymo paslaugomis gali biti pernelyg ilgas ir sunkus. Siy grupiy
atveju reikty pagalvoti kaip kuo labiau supaprastinti §j procesqg ir padidinti jo
patrauklumg vartotojui. GalbUt jmanoma automatizuoti dalj Siuo metu renkamos
informacijos (kad viesi duomenys bUty gaunami i§ institucijai prieinamy registry). Kita
priemoné — sufeikti asmeniui galimybe isbandyti norimas mokymo paslaugas (pvz.,
frumpi mokymai apie naujg profesijg persikvalifikuoti ketinanciam asmeniui). Taip pat
turi bOfi numatyti itin paprasti ir lankstus budai keisti asmens pasirinkimus, pasikeitus
asmens poreikiams, profesinems ir/ar asmeninéms aplinkybéms;

Sivo metu skiriamas neadekvacéiai mazas démesys profesinio neformaliojo mokymo
paslaugy kokybei uztikrinti. Siekiant didinti vartotojy pasitenkinimg profesiniu
neformalivuoju mokymu siuloma:

o Profesinio orientavimo ir susijusiy paslaugy vieSuosius pirkimus vykdyti remiantis
ne marziausios kainos, o ekonominio naudingumo principu. Pirkti maZiausia
kaina, bet numatyti aukstus reikalavimus paslaugy teikéjy kvalifikacijai néra
pakankama sglyga. Perkant paslaugas ir vykdant paslaugy sutarciy prieziorg
daugiausiai déemesio turi bUti skiiama paslaugy turiniui ir jo kokybei uztikrinti.
Esant poreikiui, turi buti skiriamos adekvacios lIeSos LDB darbuotojy, vykdanciy
vieSuosius pirkimus, mokymui kaip vykdyti pirkimus, kurie remiasi ekonominio
naudingumo principu;

o Nuo 2019 m. sausio 1 d. sugrieztinus neformaliojo profesinio mokymo programy
kontrole, fikétina, smarkiai sumazés minéty programy pasirinkimas. LDB
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nusprendus finansuoti ir neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programas auksciau
minéti isSUkiai dél tokio tipo mokymo kokybeés isliks. Todél itin aktuali tampa
MVG plétros 2017-2020 m. veiksmy plano priemoné, skirta parengti NSS teikéjy
veiklos kokybés vertinimo modelj. Sis modelis turi buti parengtas kuo anksciau.
Be to, LDB turéty skirti itin daug démesio NSS programy jgyvendinimo kokybei
uztikrinti. Siekiant Sio fikslo LDB turi bendradarbiauti su kitomis institucijomis,
ypa& SMM ir KPMPC (pvz., perduoti susistemintg vartotojy apklausy ir kitg
aktualig informacijg, informuoti apie probleminius atvejus, teikti siolymus del
papildomy priemoniy). Atsizvelgiant | tai butina stfiprinti LDB Zmogiskuosius
resursus NSS organizavimo srityje (vertintojy nuomone, 3iuo metu jie néra
pakankami) ir, esant poreikiui, koreguoti teisés aktus (pvz., numatyti, kaip bus
teikiaoma Siuo metu teikiamo mokymo prieziura, suteikti LDB susijusius jgaliojimus
ir resursus).

e Rezultaty stebésena Siuo metu yra pernelyg vienpusé (dominuoja jsidarbinimo
stebésena) mazai kreipiant démesio kitiems aspektams (pvz., mokymo kokybei,
dalyviy ir susijusiy asmeny nuomonei). Todél siGlytina:

o Turi buti renkamas griztamasis rysys is dalyviy ir darbdaviy (trisaliy sutarciy
atveju) — ne fik bendras, o del konkreCiy mokymo programy ir paslaugy
teikejy. Griztamojo rysio rezultatus butina sieti su paslaugy teikéjy finansavimu.
Svarstyti galimybe griztamajj rysj rinkti jvairesniais kanalais — ir i§ mokymo
paslaugy teikéjy, projekto darbuotojy, NSS koordinatoriy ir kt. Tai turéty
uztikrinti objektyvesne informacijq apie paslaugy ir procesy kokybe;

o Daugiau démesio skirti mokymo kokybei vertinti. Pavyzdzivi, bedarbiy po
mokymuy gali buti klausiama, kiek jie naudoja tas kompetencijas, kurias jgijo
mokymy metu. Tai svarbi informacija ne tik LDB, bet ir KPMPC, kuri vertins
profesinio neformaliojo mokymo programas;

e Esama VP rodikliy sistema néra palanki projekty, skirty bedarbiams, vykdytojams. Ji
ifin priklauso nuo uz priemone atsakingos institucijos afstovy gebéjimo jvertinti busimus
poreikius. Daznai poreikiai vertinami remiantis istoriniais duomenimis, asmenine
patirtimi ir neatliekant detaliy poreikiy tyrimy. Del zmogiskyjy klaidy nustatyti poreikiai
gali buti neadekvatus. Yra situacijy, kuomet dél pernelyg didelio numatyto dalyviy
skaiCiaus projekto vykdytojai tiesiog negali skirfi adekvataus demesio kiekvienam
projekto dalyviui, komplektuojamos neadekvaciai didelés dalyviy grupés ar dalyviai
siunciami | tas paslaugas, kuriy jiems nebUtinai reikia (pvz., tam, kad pasiekti rodiklj).
Todél sitloma inicijuoti tyrimg, kuriuo buty vertinamos alternatyvos esamai VP rodikliy
sistemai, pavyzdziui, su rezultatu sietinas finansavimas numatant minimaliy siektiny
rodikliy ,,slenkscius".

e LDB vertintina kaip pernelyg vzdara struktira. LDB tfampant Uzimtumo tarnyba, vienu
juridiniu vienetu, furéty keistis ir jos bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis
strategija. Kalbant apie profesinio orientavimo, neformalivoju ir savisvietos budu jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo paslaugas primygtinai siGlytina plésti partneriy
tinklg. Idealicis partneriais 3ivo atveju galéty bt savivaldybiy NSS koordinatoriy
kuriami vietos MVG paslaugy teikéjy finklai. Toks bendradarbiavimas ifin padidinty
minety paslaugy prieinamumg vartotojui su sglyga, kad bus sukurti kokybiski jrankiai
Sioms paslaugoms teikti (pvz., svetainé, | kurig galéty buti nukreipiami vartotojai
siekiantys pripazinti savo kompetencijas), uztikrinama tolygi paslaugy teikimo kokybé ir
savivaldybiy MVG paslaugy teikéjy finklams skiriami adekvatUs resursai paslaugoms
teikti. Tokios iniciatyvos pavyzdys galéty bt Portugalijos ,,Naujy galimybiy iniciatyva*
(angl. New opportunities inifiative)153, kuomet su 450 vietos naujy galimybiy centry
pagalba buvo teikiaomos profesinio orientavimo paslaugos suaugusiems (ypac tiems,
suU neigiama ankstesnio mokymosi patirtimi) siekiant pripazinti jy neformalivoju ar
savisvietos budu anksCiau jgytas kompetencijas.

153 Ir. pavyzdziui, UNESCO-UNEVOC (2013). New oppportunities, Portugal. Adresu:
https://unevoc.unesco.org/fileadmin/user upload/pubs/New%200pportunities%20-%20Portugal.pdf [ZiGreta
2018.07.19]
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Vyresnio darbingo amziaus asmenys, susiduriantys su auksta nedarbo rizika

Vyresnio amziaus asmeny dalis visuomenéje nuosekliai auga, todél MVG sglygos ir paslaugos
Siai grupei tampa vis svarbesnés. Sioje srityje turi boti kalbama apie ,,3vietimo gerontologijg" -
vietimo paslaugas vyresnio amziaus asmenims. Svietimo gerontologija dalinama j tris dalis:
vyresnio amziaus zmoniy Svietimas; visuomenes Svietimas apie sengjimq ir vyresniy zmoniy
poreikius; ir suaugusiyjy Svietéjy kvalifikacijos tobulinimas Sioje srityje.154 Siame skyrivje
daugiausiai démesio bus skiiama vyresnio amziaus Zmoniy 3Svietimui ir jy pasirengimui
dalyvauti Svietime (pvz., motyvavimui, poreikiy ir galimybiy vertinimui, informavimui ir
konsultavimui, psichologinei pagalbai).

Kokia yra dabartiné situacija?

e Vyresnio amziaus zmonéms budingos tos pacios dalyvavimo MVG tendencijos kaip ir
kitoms grupéms — MVG dalyvauja dazniau ftie, kurie anksCiau yra daugiau ko nors
gave (pvz., jgije aukstesnjjj issilavinimg) 155, 2011 m. vykdyta 55-74 m. 3alies gyventojy
apklausa'®¢ atskleide, kad 2 iS 3 (60%) vyresnio amziaus Salies gyventojy nenoréty
mokytis. Tarp atsakiusiyjy dominavo asmenys, jgije pradinj ar pagrindinj issilavinimg,
nedirbantys, gaunantys zemais ir vidutines pajamas bei gyvenantys kaime.

e Vyresnio amziaus asmenims budingi ne tik jvairGs sveikatos apribojimai, bet ir menka
saviverté. Pavyzdziui, minetoje apklausoje nustatyta, kad beveik 2 i§ 3 vyresnio
amziaus salies gyventojy nenoréjo mokytis, nes mokytis jiems afrodo jau per velu. Tai
rodo didelj potencialg didinti Sios grupés nariy dalyvavimg MVG bei motyvavimo/
pasirengimo mokymuisi priemoniy svarbq. Tuo tarpu darbdaviai jprastai savo resursus
koncentruoja | jaunus darbuotojus (pvz., samdant darbuotojg amzZius iSlieka
dazniausia diskriminacijos forma, lyginant su kitais diskriminacijos pagrindais!s?). Taigi
vyresni darbingo amziaus asmenys (ne tik bedarbiai, bet ir dirbantiejij yra
nepalankioje padétyje;

e Tarp literatGroje iSskiiamy motyvacijy mokytis'®® dominuoja profesiné ir neprofesiné
savirealizacija:

o Savireadlizacija. AuksCiau minétoje apklausoje Sig motyvg akcentavo 63%
respondenty;

o Siekis islikti konkurencingu darbo rinkoje (47% respondenty);

o Siekis mazinti socialine afskirtj (pvz., vienatve; 29% respondenty);

o Visuomeniné veikla (pasireiskiantis, pvz., savanoryste ar aktyviu pilietiniu
dalyvavimu). To respondentai neakcentavo.

e Siuo metu vyresnio darbingo amziaus asmeny 3vietimui skiriamos dvi pagrindinés
priemonés’s?;

o Priemonéje Nr. 07.3.1-ESFA-V-401 ,Bedarbiy integracija | darbo rinkg" per
skirtingus projektus (pasibaigusj ,,Vyresnio amziaus bedarbiy rémimas" ir
tebevykstantj ,Pasinaudok galimybe") vykdomas minéty asmeny profesinis
mokymas. Paslaugos teikiamos tik darbo birzoje registruotiems bedarbiams;

o Priemonéje Nr. 08.3.2-ESFA-K-415 ,54+" vykdomi minety asmeny bendryjy
gebejimy mokymai ir pasirengimo mokytis  veiklos, tf.y. motyvavimas,
individualus poreikiy ir galimybiy vertinimas, informavimas, konsultavimas,
psichologiné pagalba, fteigiamo jvaizdzio apie asmenis formavimas. Pagal

154 Remiantis Findsen, B. ,,Learning in later adulthood: A critical perspective", p.839-855 / Kn. Milana M., S. Webb, J.
Holford, R. Waller, and P. Jarvis (2018). The Palgrave International Handbook on Adult and Lifelong Education and
Learning. London: Palgrave Macmillan.

155 |bid.

156 7r. Socialinés informacijos ir mokymuy agenttra (2011). Taikomasis suaugusiyjy 3vietimo tyrimas. Ataskaita Ugdymo
pletotés centrui. Prieinama adresu:  http://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2015/08/Taikomasis-
suaugusi%C5%B3|%C5%B3-%C5%Al vietimo-tyrimas.pdf [ZiGréta 2018.07.19]

157 European Commission (2015). Discrimination in the EU in 2015. Special Eurobarometer 437.

158 Remiantis Findsen, B. ,Learning in later adulthood: A critical perspective*.

159 SMM priemonéje Nr. 09.4.2-ESFA-K-714 ,,Formaliojo ir neformaliojo mokymosi galimybiy plétra® buvo numatytas
fikslinis projektas senjory mokymosi galimybiy pléfrai (apie 1 min. eury vertés). Taciau sio projekto buvo atsisakyta

90


http://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2015/08/Taikomasis-suaugusi%C5%B3j%C5%B3-%C5%A1vietimo-tyrimas.pdf
http://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2015/08/Taikomasis-suaugusi%C5%B3j%C5%B3-%C5%A1vietimo-tyrimas.pdf

priemone vykdomi net 48 projektailé0, TacCiau projektai finansuoti konkurso
budu ir labai nevienodai pasiskirsté geografiskai, kai kuriy savivaldybiy vyresnio
amziaus asmenis paliekant be galimybés dalyvauti juose. Sivo atveju tai
priklauso nuo savivaldybiy aktyvumo ir gebejimy dalyvauti konkurse.

o Pasak tyrimylél, vykdomi vyresnio amziaus darbingo amziaus mokymai yra pernelyg
formalizuoti, per daug démesio skiiama fteorinems zinioms ir per mazai — socialiniams
jgudziams (kurie svarbis minéty asmeny motyvacijai mokytis) ir praktiniam mokymuisi.
Senjorai daznai nesugeba jvaldyti Siuolaikiniy mokymo metody, todél fradiciniai
metodai (pvz., mokymasis grupése) — patraukliausi;

e Apskritai, didZiausia ES fondy investicijy dalis priemonése skiriama mokymuisi ar
pasirengimui mokytis tai siejant su darbo rinka. Palyginti mazai démesio skiriama
savirealizacijai, visuomeninei veiklai ir socialinés afskirties mazinimo mokymosi
motyvams. Visa tai galima bUty apibendrinti po ,socialinio aktyvumo' sgvoka, kuri
glaudziai siejasi su kulturos, socialine ir kitomis sritimis. Pasak interviu respondenty,
siejant vyresnio amziaus asmeny Svietimg su socialiniu aktyvumu keistysi poziuris |
mokymasi (fapty maziau formalus), formuotysi bendruomenés, didéety poreikis Sioms
veikloms (formuotysi MVG kulttra). Sivo atveju isskirtiné yra priemoné Nr. 08.3.2-ESFA-K-
415 ,54+", kurioje numatoma zenkli socialinio aktyvumo dalis, taCiau priemonée sudaro
tik palyginti nedidele dalj [eSy, skiiamy vyresnio darbingo amziaus asmeny Svietimui;

e Menkas démesys skiiamas vyresnio amziaus asmeny mokymosi bendruomenems,
kurios yra itin svarbi minéty asmeny mokymosi paskatalé2, Sioje srityje néra
pakankamai isSnaudojamos informaciniy technologijy (IT) teikiamos galimybés (pvz.,
tiksliniai IT jgudZiy mokymai Sioje srityje apimant socialinius finklus; parama interneto
bendruomenéms).

e Sveikatos sektoriaus priemonése per mazai démesio skiirama aktyviam gyventojy
senéjimui, tame tarpe ir Svietimo veikloms. Jrodyta, kad vyresnio (treCio) amziaus
asmeny 3Svietimas yra kaip prevenciné priemoné tam, kad Sie asmenys nepatekty |
ketvirtqgjj amziy (f.y. amziy, kuomet asmuo tampa priklausomas nuo kity, pavyzdziui,
sumazeja jo mobilumas ar sveikata nebeleidzia aktyviai dalyvauti socialiniame
gyvenime).1¢3 Tokiu bUdu vyresnio amziaus asmeny Svietimas gali ne fik padidinti Salies
konkurencinguma, bet ir sumazinti sveikatai skiriamq biudzetq.

Ar tinkamai pasirinktos tikslinés grupés (t.y. kg remti)?

e Kadangi nepalankias sglygas mokymuisi patiria ne tik vyresnio amziaus bedarbiai, bet
ir dirbantieji, siloma svarstyti galimybe LR uZimtumo jstatyme, kaip darbo rinkoje
papildomai remiamus asmenis numatyti vyresnius kaip 50 (ar 55) mety
dirbancivosius. Tokiu budu bUty uztikrinama jy nedarbo prevencija. Tai siejasi su LDB
siekiu tapti Uzimtumo tarnyba.

e Be fo, siejant, kad mokymosi paslaugos bUty prieinamos kuo platesnei vyresnio
darbingo amziaus asmeny grupei, siilytina mazinti amziaus ribg asmenims, norintiems
stoti j TAU (Siuo metu bent kai kurivose TAU priimami fik pensinio amziaus asmenys).

Ar intervencijos atitinka tiksliniy grupiy poreikius? Kq keisti?

e Siuo metu tiksliné grupé finansuojama Zenkliai, taciau be aiskios bendros logikos: LDB
savo tinkle vykdo du skirtfingus projektus tai paciai tikslinei grupei nebendraujant su
vietos bendruomenémis, o priemonéje ,54+" konkurso budu atrinkti projektai,
jgyvendinami jvairiausiy NVO (kai kurios jy, pvz., specializuojasi paslaugy vaikams
teikime) néra tolygUs geografiskai ir kokybés pozitriu. Kyla rizika iSbarstyti esamus

160 Ir.
http://www.esinvesticijos.lt/It/paraiskos ir projektaigf priemone%5B%5D=1778&f contract date%S5Bfrom%5D=1990-
01-01 [ziUréta 2018.07.19]

161 Pavyzdzivi, zr. Vyresnio amziaus suaugusiyjy Svietimo skatinimas - Jungtiné ES (Latvijos, Lietuvos, Ispanijos ir
Slovenijos) ataskaita parengta remiantis Latvijos, Lietuvos, Ispanijos ir Slovenijos duomenimis. Prieinamas adresu:
www.p3ae.eu/docs/Breport/li/UE BR LIT.pdf [ZiGréta 2018.07.19]

162 7r., pavyzdziui, Ala-Mutka K. et al (2008). Active Ageing and the Potential of ICT for Learning, JRC.

163 Remiantis Findsen, B. ,,Learning in later adulthood: A crifical perspective*.
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resursus jvairiomis kryptimis su abejotinais rezultatais. Todél siGlytina tobulinti paramos
vyresnio darbingo amziaus asmeny mokymuisi logikq:

o Skirstant paramg uztikrinti tolyguy tikslinés grupés finansavimg savivaldybése (ne
regionuose) remiantis objektyviais kriterijais (pvz., vyresnio darbingo amziaus
asmeny dalimi savivaldybeje). Kadangi kai kuriy savivaldybiy aktyvumas ar
gebejimy dalyvauti ES investicijy procese stoka lemia, kad 3ios lieka uz borto,
svarstytina galimybé paramgq feikti valstybés planavimo budu (pvz., kaip kad
skirstoma parama priemonei Nr. 08.4.1-ESFA-V-416 ,Kompleksines paslaugos
Seimai”.

o Siekiant fikslingesniy projekty, sieti paramqg vyresnio darbingo amiziaus
asmenims su savivaldybés ftikslinés grupés poreikiais. Jie turety atsirasti
savivaldybiy NSS veiksmy planuose. Tam gali boti pasitelkiamas savivaldybés
koordinatorius. liguoju laikotarpiu jgalinti savivaldybes skirti paramg Siai tikslinei
grupei.

o Didinti treCiojo amiziaus universitety (TAU), kaip tikslines vyresnio amziaus
asmeny Svietimo organizacijas, vaidmen; skirstant paramgq tikslinei grupei (pvz.,
numartyti prioritetq Sio tipo jstaigoms atrenkant projektus).

¢ Labiau diferencijuoti remiamy mokymuy pasitlg uztikrinant didesnj demes;j:

o Socialinj aktyvumq, skatfinantiems mokymams (akcentuojant ne fik darbo
rinkos/ konkurencingumo, bet ir savirealizacijos, visuomeninés veiklos ir
socialinés atfskirties mazinimo mokymosi motyvus).

o Mokymuisi darbo vietoje;

o Skaitmeniniams gebéjimames;

o Skirti kur kas daugiau démesio IT gebéjimams, nes IT — tai vienas pagrindiniy
savisvietos jrankiy, kuris skatina dalyvauti MVG (Zr., pavyzdZiui, SeniorNet
svetaine’é4). IT gebéjimai didina vyresnio amziaus zmoniy socialinj aktyvumqg
(pvz., palaikyti rysius su anUkais). Svarbu ne tiek iSmokti naudotis paslaugomis
(el. bankininkysté, e-sveikatos sistema ir kt.), kiek pasitelkti IT mokymuisi (pvz.,
surasti ir prieiti prie mokymosi galimybiy internete);

o Mokymuisi tarp karty, kur vyresni yra ne besimokantigji, o mentoriai, mokantys
vaikus ar jaunimg. Toks mokymasis suteikia galimybes dalyvauti mokymuose ir
ketvirfojo amziaus asmenims (pvz., seneliy namy gyventojams). Karty sgveika
turi tapti neatsiejama MVG dalis, nes jos metu perduodama vertinga patirtis,
mokoma tolerancijos, didinama socialiné sanglauda. Tokio mokymosi
pavyzdys — stiprinami rysSiai tarp | iSankstine pensijg iSéjusiy asmeny, seneliy
globos namy gyventojy ir darzeliy taip plétojant mokymasi tarp karty (tokia
vyresnio amziaus asmeny veikla gali bUti bent dalinai remiamail).

e BUtina tobulinti suaugusiyjy Svietéjy kompetencijas dirbti su vyresnio amiiaus
asmenimis ir finkamai suvokfi jy poreikius (pvz., valdyfi skirtingas mokymosi
motyvacijas).

3. SVIETIMO SISTEMOS DARBUOTOJAI

Kvalifikuofti ir patyre svietimo sistemos darbuotojai (foliau — Svietéjai) yra esminé MVG sistemos
prielaida. Egzistuoja mazai tyrimy, firiancCiy Svietejy kvalifikacijos tobulinimo poveikj
suaugusiyjy Svietimui. Visgi prieinama literatGra'és teigia, kad egzistuoja teigiamas rysys tarp
Svietéjy pirminio ir testinio mokymosi ir feigiamo pokycio suaugusiyjy Svietime. Todél Svietéjy
kompetencijos ir nuolatinis jy tobulinimas yra esminis MVG plétros veiksnys.

Pletojant suaugusiyjy Svietimg bene svarbiausia yra finkamas Svietéjy pasiruosimas darbui su
suaugusiais. Tai patvirtinama ir Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016-
2023 m. pletros programoje, kurioje kaip grésme nurodoma, kad didéjant suaugusiyjy

164 7r. http://www.senioret.org/ [ZiOréta 2018.08.21]
165 Pvz., European Commission, Directorate General for Employment, Social Affairs and Inclusion (2015). An in-depth
analysis of adult learning policies and their effectiveness in Europe.
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Svietimo poreikivi, gali stigti andragogy. Tad suaugusiyjy Svietimui svarbiausios yra
andragoginés (t.y. suaugusiyjy Svietimo) kompetencijos. Todél 3Svietéjy tikslinés grupés
vertinime koncentruojamasi j dvi Svietimo sistemos darbuotojy grupes:

e Andragogus (suaugusiyjy Svietéjus);

o Likusiy Svietejy andragogines kompetencijas.

Andragogai: Kokia yra dabartiné situacija?

e Pastebimi teigiami teisiniai pokyciai Sioje srityje:

o 2013 metais SMM patvirtino Andragogo profesinés veiklos apraiq'é. Tai rimtas
Zingsnis andragogo profesijos jteisinimo link, siekiant sudaryti  sglygas
andragogams kelti kvalifikacijg ir taip uztikrinti aukstesne teikiaomy paslaugy
kokybe besimokantiems suaugusiesiems.

o 2014 m. primtas Lietuvos respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir
testinio mokymosi jstatymas'® numato andragogo profesijg. |statymo 2 str. (1
dalis) nurodo, kad ,,andragogas — asmuo, jgijes valstybés nustatytq iSsilavinimg
ir kompetencijas, patvirtinancias galimybe mokyti suaugusivosius®. 14 str. (1
dalis) nurodoma, kad ,,andragogo profesijos paskirtis yra ugdyti suaugusiyjy
gebejimg mokytis ir taip didinti suaugusiyjy jsidarbinimo galimybes, skafinfi
verslumg, nuolat siekti Ziniy savo ir visuomenés gerovei, plétoti kultUrines
kompetencijas.”.

o 2014 m. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016-2023 m.
pletros programos vienas tiksly — fobulinti andragoginiy kompetencijy ir
pedagoginiy psichologiniy Ziniy jgijimaq, jgyvendinant neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo programas.

o 2014-2020 m. laikotarpiu | andragogus tiesiogiai nukreipti du projektai:

o KPMPC 2016-2020 m. projektas ,,Profesijos ir suaugusiyjy mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo sistemos plétratés”, kurivo siekioma didinti profesinio ir suaugusiyjy
mokymo kokybe plétojant profesinio mokymo jstaigy ir suaugusiyjy mokymo
jstaigy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemq. Projekte numatyta specifiné
veikla - suaugusiyjy mokymo jstaigy mokytojy kvalifikacijos fobulinimo
mokymai (t.y. andragoginés kompetencijos pazengusiems mokymai). Projekte
numatoma apmokyti 193 andragogus.

o SMM Svietimo apripinimo centro 2017-2020 m. projektas ,Lyderiy laikas 3“,
siekiantis Lietuvoje sukurfi paramos Sviefimo lyderiams infrastruktorg, kuri
skatinty iniciatyviy Svietimo dalyviy veiklg, leisty jgyvendinti pazangias idéjas ir
naujoves 3vietimo sistemoje. Projektas skirtas visos Lietuvos Svietimo
specialistams, tarp jy — ir andragogams, kurie siekia patobulinti vadybines
kompetencijas.

e 2014-2020 m. VP akcentuotos andragoginés kompetencijos ir kitfuose uzdaviniuose,
bet realUs veiksmai Sioje srityje nejgyvendinami. Pavyzdzivi, viena 9.3.1 uzdavinio
veikly — sisteminis ir nuolatinis akademinio personalo andragoginiy kompetencijy
aftnaujinimas ir tobulinimas. TacCiau Sig uzdavinio veiklg turinCioje jgyvendinti
priemoneje Nr. 09.3.1-ESFA-V-738 ,,Aukstyjy mokykly tinklo tobulinimas* akcentuojama
tik pedagoginés kompetencijos ir jokie projektai kol kas néra finansuojami.

e Vyksta tam tikros profesijos populiarinimo veiklos. Pavyzdziui, Lietuvos suaugusiyjy
Svietimo asociacija kasmet renka mety andragogus. Sios iniciatyvos  tikslas — jvertinti
Lietuvos andragogy veiklos rezultatus, skatinti suaugusiyjy Svietéjus profesiniom ir
kOrybiniam tobuléjimui bei patirties sklaidai. Taciau nepaisant to, pasak respondenty,
visuomenéje vis dar nelabai suvokiama, kas yra andragogika, nesuvokia jos svarbos.
Néra andragogikos fradicijy ir kultGros. Mokyti vaikus ir mokyti suaugusiuosius yra
absoliuCiai skirtingos veiklos, reikalaujancios kitokiy kompetencijy. Siekiant sukurti
andragogikos tradicijas ir kultGra visy pirma butina Sviesti visuomene apie Sig profesijg.

166 www.smm.It/uploads/lawacts/docs/595 c99a7a42c97187dcf84e12b44460025f.doc [zZiuréta 2018.07.19]

167 hitps://e-seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAP/e0d30a03f6151 1e3bb2ec716086f051f [ZiGréta 2018.07.19]

168 http://www.kpmpc.lt/kpmpc/projektai/vykdomi-projektai/projektas-profesijos-ir-suaugusiuju-mokytoju-
kvalifikacijos-tobulinimo-sistemos-pletra/ [ziGreta 2018.07.19]
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e Siuo metu 3alyje vykdomos dvi studijy programos — VDU programa ,Svietimas ir
informacinés technologijos”!¢? rengia andragogikos ir taikomosios informatikos
specialistus (bakalaurus), o KU rengia andragogikos bakalaurus!’0 ir magistrusi’!.
TacCiau konkursai | Sias programas mazi arba apskritai nejvyksta, o jungiant
universitetus didziosios dalies 3iy studiju gali nelikti. Kiti universitetai (pavyzdziui, Siauliy,
Mykolo Romerio, Sveikatos moksly, Lietuvos Edukologijos universitetas) andragogikg
jfraukia | studijy programas kaip privalomgjg magistro studijy dalj ar pasirenkamag
dalykg bakalauro studijy metu.

¢  MVG teminiame tyrime'72 andragogo statusas jvertintas kaip labai neapibreztas - dalis
andragogy save priskiria kitos tfurimos profesijos atstovams (pavyzdzivi, medikams ar
inZinieriams) arba Zmogiskyjy istekliy tarnyby atstovams. Tai patvirtino ir Sios atvejo
studijos metu apklausti interviu respondentai.

e MVG plétros 2017-2020 m. veiksmy plane neskiiamas pakankamas démesys
andragogams. Minimas tfik KPMPC projektas ,,Profesijos ir suaugusiyjy mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo sistemos plétra*. TaCiau andragoginés kompetencijos néra
niekaip integruojamos | plane numatomg mokytojy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo
ir karjeros sistemos kurimo procesq.

Kaip teigta MVG teminiame tyrimel!73, andragogo profesijg vertinant maziau formaliai, jai
galima priskirti ir kity profesijy atstovus, kartais dirbancius suaugusiyjy Svietimo srityje. Like
Svietéjai apima jvairias mokymo specialisty grupes. Lietuvos profesijy klasifikatoriuje 174 isskiriami
Sie mokymo specialistai:

e Pradinio ir ikimokyklinio ugdymo mokytojai;
Pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojai;
Profesijos mokytojai;
AukStyju mokykly déstytojai;
Kiti mokymo specialistai (Svietimo metody specialistai, specialiyjy poreikiy mokiniy
mokytojai, neformaliojo Svietimo kalby, muzikos ir meninio ugdymo bei informaciniy
technologijy prakfikos mokytojai bei kitur nepriskirti mokymo specialistai  kaip,
pavyzdziui, socialinis pedagogas, aukletojas ar neformaliojo Svietimo mokytojas).

Suaugusiyjy Svietimo atstovai vienbalsiai feigia, kad visi Svietimo sistemos darbuotojai,
mokantys suaugusivosius, turi furéti andragogikos pagrindus. Siuo metu likusiy 3vietimo
sistemos darbuotojy andragoginiy kompetencijy tobulinimo srityje yra tokia situacija:

e 2017 m. profesinio mokymo apzvalgoje!’”® nurodoma, kad keturi penktadaliai
profesijos mokytoju yra jgije aukstqgjj iSsilavinimg, taciau tik pusé jy turi pedagogo
kvalifikacijg. Kita pusé profesijos mokytojy bazines pedagogines ir psichologines Zinias,
suteikiancias teise dirbti mokytoju, yra jgije pedagoginiy-psichologiniy Ziniy kurso
(PPZIK) metu. NemaZai apzvalgos duomeny, jskaitant profesinio mokymo jstaigy
vadovy nuomones, rodé vadinamojo PPZK silpnumgq. Atsizvelgiant j tai, kad auga
suaugusiyjy tesfinio mokymo poreikis, pedagoginiy ir andragoginiy kompetencijy
poreikis yra akivaizdus. Tai patvirtinama ir Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio
mokymosi 2016-2023 m. plétros programoje, kurioje feigiama, kad ,darbo rinkoje
esantys asmenys, vadovaujantys praktikai, turi per mazai andragoginiy
kompetencijy". Profesijos mokytojai ir kiti mokymo specialistai turi mokéti taikyti
suaugusiyjy motyvavimo metodus, pazinti individualius jy poreikius, vertinti ju daromus
pasiekimus ir pazangq.

169 hitp://studyonline.lt/programos/svit/apie-programa/ [ZiGréta 2018.07.19]

170 hitps://www .ku.It/priemimas2016/priemimas-i-ku-studijas/bakalauro-studijos/testiniu-studiju-institutas/andragogika/
[ziGreta 2018.07.19]

71 https://www .ku.lt/priemimas201é/priemimas-i-ku-studijas/magistranturos-studijos/testiniu-studiju-
institutas/andragogika/ [ziGreta 2018.07.19]

172 http://www.esparama.lt/documents/10157/490675/MVG _teminio+tyrimo+ataskaita 2015.pdf/28d20d9b-a93a-
47a5-ad20-50568454c317 [ziGréta 2018.07.19]

173 |bid

174 htp://ukmin.Irv.It/uploads/ukmin/documents/files/zip /LPK%202012%20arbor.pdf [Ziiréta 2018.07.19]

175 https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2017/09/Profesinio-mokymo-bukles-apzvalga-2017.pdf [Zireta
2018.07.19]
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https://www.ku.lt/priemimas2016/priemimas-i-ku-studijas/magistranturos-studijos/testiniu-studiju-institutas/andragogika/
http://www.esparama.lt/documents/10157/490675/MVG_teminio+tyrimo+ataskaita_2015.pdf/28d20d9b-a93a-47a5-ad20-50568454c317
http://www.esparama.lt/documents/10157/490675/MVG_teminio+tyrimo+ataskaita_2015.pdf/28d20d9b-a93a-47a5-ad20-50568454c317
http://ukmin.lrv.lt/uploads/ukmin/documents/files/zip/LPK%202012%20arbor.pdf
https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2017/09/Profesinio-mokymo-bukles-apzvalga-2017.pdf

e Sis pedagoginiy ir ypad& andragoginiy kompetencijy trikumas sprendziamas dviem
2014-2020 m. ES investicijy fondy projektais:

o KPMPC 2016-2020 m. projekto ,Profesijos ir suaugusiyjy mokytojy kvalifikacijos
tfobulinimo sistemos pletra” viena i§ veikly — profesinio mokymo jstaigy
profesijos ir bendrojo ugdymo dalyky mokytojy mokymai, skirti pletofi
dalykines, didakfines kompetencijas. Viena i§ mokymy femy yra 16 val.
frukmes andragoginiy Ziniy jvadinis kursas. Projekte numatoma apmokyti 700
asmeny. Tokios frukmés kursas suteikia tik pagrindines andragogines
kompetencijas (palyginimui, Lietfuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos jvadinis
kursas tfrunka 40 val.).

o Vieninteliame priemonés Nr. 09.2.1-ESFA-V-727 ,Mokytojy ir kity Svietimo
sistemos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas* projekte a1esk”,
jgyvendinamame UPC 2018-2021 m., siekiama sudaryti galimybes asmenims,
neturintiems pedagogo kvalifikacijos, bet siekiantiems dirbti mokykloje, jg jgyfi
(821 asmuo).

o like vertinamy priemoniy projektai tik netiesiogiai prisideda prie pedagoginiy ir ypac
andragoginiy kompetencijy frukumo:

o Priemonés 09.4.2-ESFA-V-715 ,,Formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy
jvairioms besimokanciyjy grupéms teikimas" kiti projektai (be auk3ciau minimo
KPMPC projekto) koncentfruojasi | bendrojo ugdymo mokytojus, Sviefimo
sistemos darbuotojy vadybines kompetencijas ir kvalifikacijos fobulinimo
stazuotes uzsienyje. Projekto veiklos dar neprasidéjusios.

o Priemonés 09.4.2-ESFA-K-714 ,Formaliojo ir neformaliojo mokymosi galimybiy
pléetra” projektai  koncentruojasi | profesijos mokytojy technologiniy
kompetencijy tobulinimg.

e Vykdomos pavienés neformalios andragoginiy kompetencijy  tobulinimo
programos.'7¢ Pavyzdziui, Lietuvos suaugusiyjy svietimo asociacija (LSSA) yra sukOrusi
dviejy fipy andragoginiy kompetencijy fobulinimo programas — 64 val. trukmeés
pradedanciyjy specialisty lygmens (andragoginio minimumo) programg ir 120 val.
frukmes pazengusiyjy andragogy praktiky programq'77. Taciau del finansavimo stokos
Siy ir panasiy programy vykdymas yra labai nereguliarus, neftolygus geografiniu
poziUriu ir netekinantis esamos paklausos.

e Pasak interviu respondenty, suaugusiyjy Svietime néra aiskiai apibrézti reikalavimai
mokymo  specialistams,  dirbanfiems su  suaugusiais - j andragoginéms
kompetencijoms). Kadangi, kaip minéta anksCiau, darbo su suaugusiais specifika
labai skiriasi nuo darbo su vaikais specifikos, tam, kad mokyti suaugusiuosius butinos
specifinés (andragoginés) kompetencijos. Suaugusiyjy Svietéjas, kaip ir, pavyzdziui,
socialinis darbutojas, turi turéti pazyméijimg verstis tokia specifine veikla. Kitu atveju,
dél suaugusiyjy Svietéjy andragoginiy kompetencijy stokos, gali Slubuoti fokiy
programy kokybé.

Ar tinkamai pasirinktos tikslinés grupés (t.y. kg remti)?
Atsizvelgiant | auksc€iau aptartq situacijg galima pateikti Sias apibendrinancias jzvalgas dél
tiksliniy grupiy pasirinkimo:

e Reikia Zengti galutinj Zingsnj ir jteisinti andragogo profesijg panaikinant bet kokius
neaiskumus dél Sios profesijos statuso, kvdlifikacijos ir/ ar darbo sqlygy, perzitrint
andragogo profesinés veiklos aprasqg (pvz., dél jome apibrézty kompetencijy
adekvatumo). Tuomet dings su Sia profesija susijes neapibréztumas. Svietimo
institucijos gales be kliuviniy jdarbinti Sivos specialistus. Tai gali paskatinti ir didesne

176 Pavyzdziui, Marijampolés Meilés Lukdienés Svietimo centro 2016 m. vykdyta vadybiniy ir andragoginiy
kompetencijy tfobulinimo neformali programa, zr. https://ec.europa.eu/epale/It/content/vadybiniu-ir-andragoginiu-
kompetenciju-tobulinimas [Zioréta 2018.07.19]; keli andragogikos kursai savivaldos lygmeniu finansuoti Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programy finansavimo konkurso metu, Zr.: http://www.kompc.lt/kompc/wp-
content/uploads/2015/08/2885 001.pdf [ziréta 2018.07.19]

177 Ir. http://www Issa.smm.It/It/wp-
content/uploads/2016/09/Kvietimas pa%C5%BEengusi%eC5%B3 andragog%C5%B3 mokymams 2016 ruduo.pdf
[ziGreta 2018.07.19].
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https://ec.europa.eu/epale/lt/content/vadybiniu-ir-andragoginiu-kompetenciju-tobulinimas
https://ec.europa.eu/epale/lt/content/vadybiniu-ir-andragoginiu-kompetenciju-tobulinimas
http://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2015/08/2885_001.pdf
http://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2015/08/2885_001.pdf
http://www.lssa.smm.lt/lt/wp-content/uploads/2016/09/Kvietimas_pa%C5%BEengusi%C5%B3_andragog%C5%B3_mokymams_2016_ruduo.pdf
http://www.lssa.smm.lt/lt/wp-content/uploads/2016/09/Kvietimas_pa%C5%BEengusi%C5%B3_andragog%C5%B3_mokymams_2016_ruduo.pdf

profesijos paklausg ateityje. Apskritai, remiantis apklausty respondenty nuomonémis,
Lietuva stokoja andragogikos tradicijy ir kultoros. Todél tam turi buti skiriamas kur kas
didesnis démesys nei iki Siol. Visy pirma butina Sviesti visuomene apie Sig profesijq, jos
reikalinguma ir svarbg.

Démesys andragogams néra pakankamas atsizvelgiant | didelj ir didéjantj
suaugusiyjy Svietimo poreikj ateityje.

Nepakankamas démesys skiriamas ir likusiy Svietimo sistemos darbuotojy
andragoginéms kompetencijoms. Svietimo sistemos darbuotojai, dirbantys ne su
mokiniais, 0 su suaugusiais turi turéti papildomas (andragogines) kompetencijas. Sivo
metu Sios kompetencijos néra pakankamai uztikrinamos.

Siuo metu privaciai (individualiai) ar privaciose 3vietimo jstaigose dirbanciy 3vietéjy
kvalifikacijos tobulinimas yra nefinansuojamas pagal vertinamas priemones. Taciau
privatus suaugusiyjy Svietimo paslaugy teikéjai dalyvauja rinkoje ir teikia savo
paslaugas. Privatds Svietéjai (pvz., privaciy profesiniy mokymo jstaigy, kolegijy ar
aukstyjy  mokykly atstovai, koucCeriai, mentoriai ir pan.) neturédami tinkamy
andragoginiy kompetencijy gali teikti nepakankamos kokybes suaugusiyjy Svietimo
paslaugas. Be to, privatus suaugusiyjy svietimo paslaugy teikejai gali Zzenkliai prisideti
pleCiant MVG galimybes suaugusiems. Todel, esant papildomy istekliy,
rekomenduotina finansuoti ir privaciose Svietimo jstaigose ar privaciai dirbanciy
andragogy ir pedagoginio personalo, siekiancio jgyti andragogines kompetencijas,
kvalifikacijos tobulinimg.

Ar intervencijos atitinka tiksliniy grupiy poreikius? Kq keisti?
Vertinant, ar intervencijos atitinka jmoniy darbuotojy ir vadovy poreikius, teiktinos Sios
jzvalgos:

Investicijos | andragogus ir likusiy Svietimo sistemos darbuotojy andragoginiy
kompetencijy tobulinimg nepilnai atitinka Siy tiksliniy grupiy poreikius. Situacijos
analizé rodo, kad andragogams egzistuoja itin ribotos galimybés jgyti ar tobulinti savo
kvalifikacijg. Tuo tarpu likusieji Svietimo sistemos darbuotojai gali ribotai fobulinti savo
andragogines kompetencijas ne tik dél riboty galimybiy (t.y. tik mazai daliai
specialisty yra skiiamas finansavimas Siam tikslui), bet ir dél riboty darbo sqglygy.
Daznas Svietimo sistemos darbuotojas dél darbo krovio ar darbo organizavimo
sunkumuy negali skirti laiko kvalifikacijos tobulinimui.

Situacijos analizé rodo, kad andragoguy ir Svietimo sistemos darbuotojy andragoginiy
kompetencijy kvalifikacijos tobulinimo sistema i§ esmés remiasi ES investicijy fondy
projektais ir stokoja testinumo. Idealiu atveju ES investicijy 1€Sos turi buti skirtos minéty
specialisty rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemai sukurti. Taip buty uztikrinamas
investicijy j Sig srifj fvarumas ilguoju laikotarpiu. Todél, vykdant susijusias MVG plétros
2017-2020 mety veiksmy plano veiklas mokytojy rengimo srityje, rekomenduotina
,nepamesti* Siy fiksliniy grupiy is akiracio ir jas infegruoti | planuojamas veiklas (pvz.,
naujai kuriamg rengimo modelj, veiklas, skirtas prifraukti jaunimaq | susijusias profesijas
bei naujai kuriamg pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir karjeros modelj).

Siekiant didinti démesj andragogams taip pat rekomenduotina:

o Didinti esamy veikly, skirfy andragogams apréptj projektuose. Pavyzdziui,
KPMPC projekto ,,Profesijos ir suaugusiyjy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
sistemos plétra® | andragogus nukreipty veikly finansavimo mastq;

o Kur jmanoma, minéty priemoniy (Nr. 714, 715 ir 727) likusiuose projektuose
isskirti andragogus kaip papildomg tiksline grupe ir finansuoti jy kvalifikacijos
tobulinimg. Bent dalinai finansuoti norinCiyjy andragogikos studijas formaliojo ir
neformaliojo Svietimo programose. Pavyzdziui, svarstyti galimybe isplesti UPC
2018-2021 m. projekto ,Tesk" tiksline grupe jiraukiant PM| profesijos ir bendrojo
ugdymo dalyky mokytojus ir suteikiant jiems galimybe jgyti andragogo
issilavinimg  ir/ar tobulinti  adragogines kompetencijas formaliojo ar
neformaliojo Svietimo kursuose.

o Uztikrinti, kad andragogikos studijy programos neisnykty iS aukstyjy mokykly. Tai
turi buti viena prioritetiniy valstybeés studijy krypciy, kuriai turi buti skiriamas
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papildomas finansavimas. Jungiant universitetus, butina iSsaugoti ir panaudoti
esamqg Sios studijy krypties moksline baze (tyrimus, knygas, programy
medziagq).

Andragogams praktikams (mokytojams, déstytojams, lektoriams, neturintiems
aukstojo andragoginio issilavinimo), mokantiems suaugusiuosius ir tfurintiems
pagrindines andragogines zinias, suteikti finansines galimybes neformalici
tobulinti andragogines kompetencijas. Pavyzdzivi, dalyvauti LSSA 120 val.
frukmes mokymuose pazengusiems andragogams prakfikams.

e Siekiant plétoti likusiy Svietimo sistemos darbuotojy andragogines kompetencijas
rekomenduotina:

o

Aiskiai apibrézti reikalavimus Svietimo sistemos darbuotojams, dirbantiems ar
ketinantiems dirbti  su  suaugusiais. Uztikrinti  ju  jgyvendinimg ypac
neformalicjame suaugusiyjy Svietime. Neformaliajame suaugusiyjy Svietime
mokymo paslaugy teikéjai, uztikrindami kokybe, privalo vertinti mokymo
specialisto andragogines kompetencijas. Tai turi bGti numatyta bisimame NSS
teikejy veiklos kokybes vertinimo modelyje, kuris numatomas parengti MVG
pletros plane.
Kur jmanoma, pavyzdzivi priemonéje 09.4.2-ESFA-K-714 ,,Formaliojo ir
neformaliojo mokymosi galimybiy pléfra* ir priemonés 09.2.1-ESFA-V-727
»Mokytojy ir kity S3vietimo sistemos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas*
projekte ,Tesk", jtraukti projektus/ veiklas, kuriomis bUty siekiama tobulinti
Svietimo sistemos darbuotojy andragogines kompetencijas.
Suteikti finansines galimybes tobulinti andragogines kompetencijas, ypac
asmenims, kurie vykdo neformaly suaugusiyjy Svietimqg. Pavyzdziui:
= Papildyti PPZK programg nauju (andragogikos) moduliu, kurj privaléty
baigti tie 3Svietimo sistemos darbuotojai, kurie ketina  mokyti
suaugusiuosius. Modulis galéty boti rengiamas remiantis LSSA sukurta 40
val. frukmés pradedanciyjy specialisty  lygmens (andragoginio
minimumo) programa. Sj modulj turéty praeiti visi su suaugusiais
ketinantys dirbti Svietéjai.
= Tiems, kurie jau yra baige PPIZK, suteikti galimybes jgyti kompetencijas
mokantis fik pagal aukS€iau minétg andragogines kompetencijas
tobulinantj PPZK modul;.
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