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[VADAS

Jgyvendinant Svietimo struktiirine reforma?, dalis 2014-2020 m. ES fondy investicijy 1é$y yra skiriama mokymo
programy rengimui bei atnaujinimui. 2007-2013 m. laikotarpiu dalis ES fondy investicijy taip pat buvo skirta
mokymo programy rengimui. Ta¢iau véliau pastebéta, kad minétu laikotarpiu parengtos mokymo programos
buvo nekokybiskos, jy rengimas nebuvo chronologiskai nuoseklus (pvz., modulinés programos buvo ruosiamos
anksciau nei buvo tvirtinami profesiniai standartai) ar nepilnai atsizvelgé i kitus, su mokymo turinio plétra
susijusius procesus. Sios atvejo studijos tikslas - atsiZvelgiant j 2007-2013 m. finansavimo laikotarpio pamokas,
jvertinti 2014-2020 m. laikotarpio investicijy | mokymosi programy rengimga intervencijy logikos tinkamumag ir
jos suderinamumg su Kitomis Svietimo reformos priemonémis bei pateikti rekomendacijas, kg ir kaip tobulinti
siekiant aukStesnés programy ir jy rengimo proceso kokybés.

Vertinimo objektas - mokymo (bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir studijy) programuy ir jy rengimo
proceso kokybé (mokymo programy turinys - ne $ios atvejo studijos objektas). Sia atvejo studija siekiama
jvertinti sistemines prielaidas mokymo programy ir jy rengimo ar atnaujinimo proceso kokybei uZztikrinti ir
pateikti rekomendacijas, ka ir kaip tobulinti siekiant aukStesnés programy ir jy rengimo proceso kokybés.
Pasirinktas vertinimo poZzitris yra kompleksiskas - vertinome priemones, kuriy jgyvendinimas tureés tiesioginés
jtakos programy turiniui ir/ar kokybei, taciau kurios nebitinai apsiriboja tik paciy programy
rengimu/atnaujinimu. Toks vertinimo poziuris pasirinktas remiantis uZsienio literatiira ir rekomendacijomisZ.
Atsizvelgiant j tai, kad situacija bendrajame ugdyme, profesiniame mokyme ir aukstajame moksle yra skirtinga,
analizé pateikiama pagal Siuos Svietimo lygmenis. Vertinimo objektas detalizuojamas 1 priede.

Atvejo studijoje siekiame patvirtinti arba paneigti Sias skirtinguose Svietimo lygmenyse pastebimas prielaidas:

e Bendrajame ugdyme esamas mokymo turinys ir metody gairés kritikuojami dél pernelyg didelés savo
apimties ir prasilenkimo su Siandieniniais mokymo issikiais. Iki 2020 m. planuojama atnaujinti ugdymo
turinj ir metodus ir pakeisti mokiniy vertinimo sistema jvedant kaupiamgjj mokymosi rezultaty
vertinima3. Siuo metu taip pat svarstoma ankstinti privalomajj (prie$mokyklinj) ugdyma. Siekiant
bendrojo ugdymo sistemos tvarumo svarbu uztikrinti, kad Sie poky¢iai vykty nuosekliai ir biity suderinti
(pvz., naujai rengiamos bendrojo ugdymo programos deréty su prieSmokyklinio ugdymo programomis
ir uztikrinty ugdymo nuosekluma).

e Profesiniame mokyme 2007-2013 m. laikotarpiu pastebéti nenuoseklumai, kai pirmiausiai buvo
parengtos modulinés programos ir tik po to - profesiniai standartai, kurie teoriSkai turi nustatyti gaires
modulinéms programoms rengti. Naujuoju ES fondy investiciju laikotarpiu taip pat stebimi
nenuoseklumai, kuomet modulines programas numatoma parengti iki 2020 m., tafiau joms vis dar néra
parengti atitinkami profesiniai standartai*. Biisima profesinio mokymo pertvarka siekiama labiau susieti
mokiniy priémima su darbo rinkos poreikiy stebésena®. Taip pat norima stiprinti praktinj mokyma®.
Aktualu stebéti, kiek jau Siuo metu bisimi pokyciai atsispindi programy turinyje, kiek jie suderini (pvz.,
ar nekuriamos besidubliuojanc¢ios darbo rinkos poreikiy stebésenos sistemos, ar uz sritj atsakingos
ministerijos aktyviai naudojasi jau sukurtais produktais bei aktyviai bendradarbiauja naujy kiirime).
Taip pat aktualu jvertinti esama profesinio mokymo programy vertinimo sistema (pvz., kiek $i sistema
bus suderinta su naujomis modulinémis programomis).

e Aukstajame moksle 2007-2013 m. laikotarpiu didelé 1éSy dalis skirta studijy programy rengimui. Yra
signaly (zr. 1 skyriy), kad studijy programy rengimo procesas ankstesniu laikotarpiu nebuvo
kokybiskas, o sukurty ar atnaujinty programy verté daznu atveju biidavo abejotina. Pavyzdziui, atlikus
2007-2013 m. ESF finansuojamy veikly Svietimo ir mokslo srityje vertinima’, paaiskéjo, kad is 60

1 Svietimo ir mokslo ministerija. Svietimo struktiiriné reforma: $vietima jdarbiname ateiiai. Zr.:

: . ranesimai spaudai/svietimo-strukturine-reforma-svietima-idarbiname-ateiciai [Ziliréta 2018.09.26]

2 Pvz., Stabback P., UNESCO-IBE. ,What Makes a Quality Curriculum?“, Current and Critical Issues in Curriculum and Learning, March 2016.

3 Valstybinéje $vietimo 2013-2022 mety strategijoje numatyta ,pradéti taikyti kriterinj kaupiamajj vertinima“ (17.2 piunktas) Zr.:
https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016 /02 /Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020 svietstrat.pdf [Zitréta 2018.10.08]

4 Svietimo ir mokslo ministerija. Svietimo problemos analizé. Modulinio profesinio mokymo sistemos kiirimo ypatumai. 2015 gruodis, Nr. 19
(143). Zr.: https://www.sacsmm.lt/wp-content/uploads/2016/01/1 naujausil Modulinio-profesinio-mokymo-sistema.pdf [Ziliréta
2018.10.21]

5 Lietuvos Respublikos 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa. 2014 m. rugséjis. Pakeitimas patvirtintas
Europos Komisijos 2018-09-24 jgyvendinimo sprendimu Nr. C(2018)6019. Pilna versija prieinama:
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programa [zitiréta 2018.10.22]

6 Ibid.
7 Svietimo ir mokslo ministerija. Europos Socialinio Fondo finansuojamy veikly $vietimo ir mokslo srityje jgyvendinimo rezultaty analizé.
Galutiné ataskaita. 2013-03-08. Zr.:


https://www.smm.lt/web/lt/pranesimai_spaudai/svietimo-strukturine-reforma-svietima-idarbiname-ateiciai
https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020_svietstrat.pdf
https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/1_naujausi1_Modulinio-profesinio-mokymo-sistema.pdf
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programa
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programy j kurias nebuvo surinktas pakankamas studenty skaicius, trec¢dalis buvo naujos. Taip pat
palyginti neseniai buvo jvestas laikinas studijy krypéiy akreditavimas®. Siuo metu reformuojamas
universitety tinklas, keiciamas studijy programy turinys ir metodai. Kyla klausimy, kaip Sie pokyciai
dera/ derés tarpusavyje ir kaip yra/ bus uztikrinama $iy procesy kokybé.

Atvejo studijoje tikrintos dvi suformuluotos hipotezés (Zr. 1 lentele).

1 lentelé: hipotezés, ju sasajos su vertinimo klausimais ir tikrinimo kriterijai

Kokios hipotezés I kokius vertinimo
tikrinamos? klausimus atsakoma?
TINKAMUMAS (Ar mokymo programos yra kokybiskos?)

Kaip tikrinamos hipotezés?

1. Ar mokymo programos

atliepia susijusius e Arintervencijos tinkamai atliepia pagrindinius mokymo
. issukius? programy kokybés issikius?
Hrl(; Mr:l)rl:l}::ora 2. Kaip vertinama o Kaip tiksliniy grupiy atstovai vertina parengtas mokymo
ﬁokgbiékosy moKkymy programy programas?
y kokybé? e Ar naudojamos projektuose parengtos mokymo programos?
3. Ar moKymo programos e Kair kodél keisti, kad programos biity kokybiSkesnés?

naudojamos?

SUDERINAMUMAS (Ar mokymu programuy rengimas sklandus ir suderintas?)

e Ar mokymo programy rengimo procesas yra nuoseklus (pvz.,
rengimo zZingsniy seka yra logiska) apimant rengima (jsk.

konsultacijas su tikslinémis grupémis), pilotavima, vertinima ir
4. ArsklandZiai rengiamos ) grup )P 2 a

H2: Mokymy mokymo programos? par.amq.igyvendinimui? ey v
programy 5. Ar mokymo programy o Ar 1f.1.<alp programose atspindimi susije .sv1et1mo pokyc'la} (pvz.,
rengimo procesas rengimas dera su kitais gebe]lmq pasmlos nv'.pfiklaus'o.s prognozes, moky.m.o tl%rlmo ir
yra gerai v o organizavimo poky¢iai, vertinimo sistemos pakeitimai)?
suderintas Svietimo pertvarkos e Ar finansuojamos veiklos nesidubliuoja? Ar néra spragy?

rocesais?
p e Ar finansuojamos veiklos papildo viena kit (iSnaudojamos

sinergijos), kaip?
e Rekomendacijos kaip uZztikrinti suderintg programy rengima.

Saltinis: Visionary Analytics.

Atvejo studijoje naudoti Sie metodai:

e Pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé. Analizuoti Lietuvoje ir uZsienyje atlikti Sios srities tyrimai ir
vertinimai, moksliné literatiira, teisiniai ir strateginiai dokumentai, statistiniai duomenys (Zr. literatiiros
sarasa 3 priede);

e Interviu. Atlikti 28 interviu su trijy grupiy respondentais: institucijy atstovais, ekspertais ir tiksliniy
grupiy atstovais (Zr. 2 prieda);

e Ekspertinis vertinimas. Studija parengta remiantis vertintojy Ziniomis, patirtimi bei informacija,
surinkta remiantis kitais ¢ia minimais metodais;

e Atvejo studijos diskusija su uz ES investicijas j mokymo programy rengima bei vertinimg atsakingais
asmenimis, ekspertais bei tiksliniy grupiy atstovais 2018 m. spalio 26 d. Sioje ataskaitoje atsizvelgiama j
Sio susitikimo metu dalyviy iSsakytas pastabas.

Atvejo studija sudaro trys dalys. Pirmajame atvejo studijos skyriuje trumpai aptariama mokymo programy
kokybé Lietuvoje ir pateikiamos priezastys, kodél Sios programos turéty biti atnaujinamos visose Svietimo
srityse, t. y. bendrajame ugdyme, profesiniame mokyme ir aukStajame moksle. Antrajame ir treciajame skyriuose
pateikiamos apibendrintos jzvalgos dél investicijy | mokymo programy atnaujinima tinkamumo ir
suderinamumo. Paskutinéje dalyje pateikiamos pagrindinés vertinimo iSvados ir rekomendacijos dél investicijy j
mokymo programas tobulinimo.

timo ir mokslo srityje igyvendinimo rezultatu analize.pdf [ZiGréta 2018.10.21]
8 Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo Nr. XI-242 pakeitimo jstatymas, 2016 m. birZelio 29 d. Nr. XII-2534, Vilnius. Zr.:
https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/1a9058e049b311e6b5d09300a16a686¢ [zitréta 2018.10.18]



http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos_2011MVP/ESF_finansuojamu_veiklu_svietimo_ir_mokslo_srityje_igyvendinimo_rezultatu_analize.pdf
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos_2011MVP/ESF_finansuojamu_veiklu_svietimo_ir_mokslo_srityje_igyvendinimo_rezultatu_analize.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/1a9058e049b311e6b5d09300a16a686c
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1. PAGRINDINIAI ISSUKIAI: KODEL REIKALINGOS NAUJOS
MOKYMO(-SI) PROGRAMOS LIETUVOJE?

Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030“ ¢ yra pristatoma sumanios Lietuvos vizija, pagal kurig Salies
pilieciai turéty biuti veiklis, solidaris bei nuolat besimokantys. Siekiant S$ig vizijg paversti tikrove, numatyta
daug démesio skirti Lietuvos $vietimo sistemai. Svietimo sistema turéty biiti orientuota j kiirybiskumo,
pilietiSkumo ir lyderystés ugdymg, o ugdymo procesas turéty efektyviai taikyti informaciniy technologiju (IT)
teikiamas galimybes bei atskleisti kiekvieno besimokanciojo asmeninius polinkius ir gabumus. Valstybiné
Svietimo 2013-2022 mety strategijal® pateikia esminius Svietimo poky¢ius apibréztu laikotarpiu, kurie yra butini
siekiant ,Lietuva 2030“ strategijos tiksly ilgalaikéje perspektyvoje. Pagrindinis 2013-2022 mety strateginis
tikslas yra paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, ugdyti verzliam ir
savarankiSkam Zmogui, atsakingai ir solidariai kurianc¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitj!l. Deja, strategijoje
minima, kad Siuo metu Lietuvos bendrojo ugdymo, profesinio mokymo, aukstosios mokyklos bei neformaliojo
Svietimo jstaigos nepakankamai i$naudoja turimg potencialg, siekdamos geresnés kokybés ir sgveikos su
Zmogaus ir visuomenés poreikiais (12.3 punktas). Mokymo(-si) programy kokybé yra viena i§ esminiy klit¢iy,
stabdanciy pazangg Lietuvos Svietimo srityje.

Bendrojo ugdymo programos turéty buti aktualios mokiniams, o jy turinys ir numatytos mokymosi priemonés
suformuoti taip, kad kiekvienam mokiniui biity sudarytos tinkamos salygos tobulinti savo gebéjimus. Ugdymo

programos turéty buti kei¢iamos/ atnaujinamos dél Zemiau nurodomy priezasciy (Zr. 2 lentele).

2 lentelé: IsSukiai susij

e su bendrojo ugdymo programu kokybe.

I$Sukis
Bendrojo ugdymo programos buvo sudarytos pagal tai, ko
ir kaip mokiniai turéty biti mokomi, taciau nebuvo
aiskiai suformuluoti mokymao tikslai ir rezultatai.

Kokiy poky¢iy siekiama?
Pereinant prie kompetencijy ugdymo, aiskiai apibréziami
mokymosi tikslai turéty tapti paciu svarbiausiu programy
elementu.

Didzioji dalis Lietuvos bendrojo ugdymo programy
paremtos pavieniy fakty ir Ziniy atkartojimu, o paciy
programy turinys tampa vis maziau aktualus Siandienos
mokiniams. Mokymo programos menkai atsizvelgia i
globalias Svietimo tendencijas.

Bendrasis ugdymas turéty biti vis labiau orientuojamas i
svarbiausiy kompetencijy ugdymga, visapusiska asmens
tapatybés ugdymag, pilietiSkuma, iniciatyvuma, kiirybinius
sugebéjimus bei kritinj mgstyma. Mokykloje turéty buti
taikomos naujos mokymo metodikos, pvz., mokymasis
bendradarbiaujant (angl. collaborative learning), iSsukiais
gristas mokymasis (angl. challange-based learning) ir pan.12.

Bendrasis ugdymas iSlieka fragmentuotas dél
nepakankamai tarpusavyje suderinty ugdymo
programuy. Programy turinys dubliuojasi, programy
apimtis yra pernelyg plati, o daznu atveju, tarp programy
pasigendama testinumo ir integracijos.

Ugdymo programos turéty biiti labiau integruotos, sujungiant
skirtingy sriciy ir dalyky turinj. Pavyzdziui, Suomijoje
integruotas mokymas uzima vis reikSmingesne vieta, o nuo
2016 m. tapo privalomas visose mokyklose. Sis aspektas ypa¢
aktualus Siuolaikinés Ziniy visuomenés kontekste - nuolat
didéjant informacijos srautui, mokiniams turéty buti
padedama §j srautg suvaldyti, suvokti tarpdalykinius rysius,
susidaryti vientisg pasaulio suvokima.

Siuo metu daZniausiai net 58 proc. pamokos dominuoja
mokytojas ir vos 14 proc. pamokos moKiniai aktyviai
mokosi patys!3. Dél Sios priezasties, pernelyg didelé dalis
mokiniy praranda (jei turéjo) motyvacija mokytis4. Taip
pat, moKiniui pereinant i$ vienos bendrojo ugdymo
pakopos j kita, jo individuali paZanga néra nuosekliai
stebimals. Pernelyg daug démesio skiriama brandos

Atsizvelgiant j visuomenés pokycius, ugdymo programos
turéty biti kuo labiau personalizuotos ir skatinti autentiska,
patirtimi grista mokymasi. Persiorientuojant j mokiniy
kompetencijy ugdyma, mokiniy pasiekimy vertinimo sistema
taip pat turéty biuti kei¢iama. UZsienyje atlikty tyrimy metu
pastebéta, kad standartizuoti testai nematuoja mokiniy
pazangos, o veikiau Kklasifikuoja mokinius pagal tai, kiek jie

9 Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030". Zr. https://www.docdroid.net/OHgeBsc/lietuva2030.pdf [Zifiréta 2018.10.08]

10 Valstybiné §vietimo 2013-2022 mety strategija. Zr.: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Valstybine-svietimo-

strategija-2013-2020 svietstrat.pdf [zitréta 2018.10.08]
11 [bid.

12 Moore, Alex. Understanding the School Curriculum. Theory, politics and principles. Routledge, Taylor&Francis Group: London and New

York, 2015.

13 Svietimo ir mokslo ministerija. Svietimo kokybés Zemélapis. Zr.:
www.smm.lt/uploads/documents/svietimas /Kiti /%C5%A0vietimo%20kokyb%C4%97s%20%C5%BEem%C4%971apis0424.pdf

http:
[Ziaréta 2018.09.26]

14 Todd Rose. The End of Average. How We Succees in a World that Values Sameness. Harper Collins Publishers Ltd., Toronto, Canada, 2016.
15 Svietimo ir mokslo ministerija. Svietimo problemos analizé. Kodeél ir kaip kei¢iame mokiniy mokymosi pasiekimy ir paZangos vertinimo

sistema bendrajame ugdyme? 2016 Kovas, Nr. 4 (147). Zr.:
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IsSukis
egzaminy rezultatams ir standartizuoty testy atlikimui,
kurie néra tinkami jvertinti nuosekly mokinio progresa
bei jvairius mokinio gebéjimus, o tik parodo mokinio
gebéjima pasiruosti minétoms patikroms.

Kokiy pokyc¢iy siekiama?
nutole nuo ,vidutinius“ gebéjimus turinc¢io mokinio, todél
tokiy testy vaidmuo turéty nedidéti, o anaiptol - mazéti.

Ugdymo programose turéty biiti sistemiskai skatinama
naudotis IT. Atsizvelgiant j tai, kad ateityje moksleiviai turéty
sugebéti ne tik laisvai naudotis technologijomis, taciau ir
patys prisidéti jas kuriant, daugiau démesio turéty buti
skiriama visapusiSkam skaitmeniniam rastingumui ugdyti.
Mokytojai turéty integruoti IT priemones j ugdymo procesa ir
patys jomis aktyviai naudotis.

Masiskai paplitusios informacinés technologijos (IT)
pakeité mokymosi procesa ir iSplété mokymosi
galimybes. Siuo metu Lietuvos mokyklose IT néra
pakankamai integruojamas j mokymosi procesa, o
mokiniai néra mokomi spresti jvairias problemas IT
pagalba.

Keiciantis ankstyvojo ugdymo sampratai, ikimokyklinio
ugdymo sistemoje daugiau démesio tenka Svietimui.
Lietuvoje Siuo metu pernelyg mazai démesio skiriama
mazameciy $vietimui ir jy gebéjimy ugdymui.

Atsizvelgiant j tai, kad ankstyvasis ugdymas nebeapsiriboja
tik prieziiira, turéty biti tiksliai suformuluojami ankstyvojo
ugdymo tikslai, o ankstyvasis ugdymas turéty biti suderintas
su bendrojo ugdymo programomis.

Saltinis: sudaryta autoriy, pagal literatiiros sarasa (Zr. 3 prieda).

Profesinio mokymo programos turéty padéti asmenims jgyti kompetencijas, atitinkanc¢ias darbo rinkos
poreikius. Sios programos turéty visapusiskai paruo$ti asmenj darbui pagal pasirinkta kvalifikacija, jgyjant
reikalingas teorines Zinias ir suformuojant praktinius jgidZius. Siuo metu dalis mokiniy, besimokantiy pagal
profesinio mokymo programas Lietuvoje iSlieka viena maziausiy ES, nes tokia mokymosi forma néra patraukli.
Profesinio mokymo programos turéty biiti keiciamos/ atnaujinamos dél Zemiau nurodomy priezasciy (zr. 3

lentele).

Vv -

3 lentelé: ISstikiai susije su profesinio mokymo pro

sramy kokybe.

ISSukis

Didzioji dalis profesinio mokymo programy Lietuvoje
organizuojama dalykiniu buidu, t. y. pagal mokomuosius
dalykus. Vis délto, toks mokymosi biidas ne visuomet
suteikia butinas kompetencijas pasirinktai
kvalifikacijai igyti Siandieninémis darbo salygomis.
Programos taip pat yra nelankscios, jas sunku
klasifikuoti pagal skirtingus gebéjimy lygius.

Kokiy pokyciy siekiama?
Modulinés programos turéty biiti rengiamos pagal
profesinius standartus (t.y. ko mokinys turi mokytis norint
jgyti kvalifikacija), kuriuose aprasomos kvalifikacijos ir
jgyjamos kompetencijos. Praeitu laikotarpiu buvo parengta
dalis (naujy) profesiniy standarty, taciau vis dar lieka dalis
programy, kurios parengtos pagal senuosius profesinio
rengimo standartus. Sie senieji profesinio rengimo
standartai turéty biiti kei¢iami naujaisiais profesiniais
standartais, siekiant tiksliau apibrézti kokiy gebéjimy
triksta Siandieninéje darbo rinkoje.

Ruosiant ankstesnes profesinio mokymo ugdymo
programas buvo menkai bendradarbiaujama su verslu ir
vietos savivalda. Dél Sios priezasties, didZioji dalis
programy neatitinka darbo rinkos poreikiu.

Sudarant programas turéty biiti skatinamas darbdaviy ir
kity suinteresuoty asmeny (pvz., vietos savivaldos,
profesiniy sajungy atstovy) jsitraukimas.

2015 m,, praéjus metams po pirminio profesinio mokymo
programos baigimo, apie 63 proc. absolventy dirbo pagal
jgyta kvalifikacija. Tai rodo, kad profesinis mokymas
galimai nesuteikia reikalingy kompetencijuy norint
sékmingai integruotis j darbo rinka.

Profesinis mokymas turéty buti suderintas su darbo rinkos
poreikiais, o sitilomos kvalifikacijos - atitikti darbdaviy
paklausa. Norint uztikrinti, kad mokymo jstaigy programos
atitikty darbo rinkos poreikius, reikalinga operatyvi
Zmogiskujy istekliy stebésenos sistema ir jos integracija su
profesinio mokymo pasiiila.

Kompetencijy vertinimo metu Zinios patikrinamos testo
formatu, o tuomet atliekamos kelios praktinés uzduotys.
Taciau tokia forma néra tinkama jvertinti mokiniy
igytas kompetencijas, nes vertinimo metu vertinamos
Zinios veikiau nei gebéjimai.

Persiorientuojant j kvalifikacijos jgijimg per mokiniy
kompetencijy ugdyma, mokiniy pasiekimy vertinimo
sistema turéty buti kei¢iama i$ dalykiniy Ziniy vertinimo j
gebéjimy vertinima. Taip pat, turéty biti lanksc¢iau
pripazjstami asmens anksc¢iau jgytos Zinios ir gebéjimai.

2013 m. KPMPC atliktos apklausos!¢ duomenimis, asmenys
i$ profesinio mokymo programy dazniausiai pasitraukia
dél motyvacijos mokytis stokos (82 proc. respondenty).
Dalis mokiniy pasitraukia, nes negali tinkamai
suderinti darbo ir mokymosi (90 proc. iSvyksta j uzsienj
dirbti, o0 44 proc. siekia kuo greiciau jsidarbinti).

Modulinés programos leidZia geriau tarpusavyje derinti
teorinj ir praktinj mokyma profesinio rengimo jstaigose ir/
ar jmonése bei labiau individualizuoti mokymosi procesa.
Tai itin svarbu, norint profesinj mokyma paversti aktualiu
ir taip pritraukti daugiau mokiniy.

DidZioji dalis programy vis dar pilnai neatitinka
tarptautinés Kklasifikacijos standarto (angl. International
Standard Classification of Education, ISCED). Didzioji dalis

Modulinés programos jnesa daugiau lankstumo j mokymo
procesg, todél programos gali biiti sudaromos skirtingais
lygiais bei pritaikomos tiek pirminiam, tiek antriniam

f [zidréta 2018.11.19]
16 [bid.
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I$Sukis
programy atitinka ISCED 4 lygj, t. y. pirminj profesinj
mokyma, kuomet mokinys jgyja pagrindinj iSsilavinima
kartu su profesija. Siuo metu tritksta ISCED 2, 3 ir 5 lygiy
programuy, néra sutariama, kaip Sios programos turéty
atrodyti.

Kokiy pokyc¢iuy siekiama?

mokymui.

Ketvirtosios pramonés revoliucijos kontekste itin svarbu
integruoti IT j profesinio mokymo(-si) procesa. Naujos
technologijos leidZia geriau valdyti gamybos procesg bei
visas susijusias operacijas.

Mokymo iStekliai turéty biiti atnaujinami, kad atitikty
technologijy kaitg: mokymosi priemonés turéty buti
pritaikytos skaitmeniniam naudojimui, o turinys turi
atsizvelgti i tai, kad daugelis darbdaviy tikisi, kad jy
darbuotojai turés pakankama skaitmeninj rastinguma?’.

Saltinis: sudaryta autoriy, pagal literatiiros sarasa (Zr. 3 prieda).

Aukstojo mokslo programos buvo kei¢iamos ir atnaujinamos 2007-2013 m. laikotarpiu, taciau aukstojo mokslo
kokybé Lietuvoje vis dar nepasiekia savo potencialo. Aukstojo mokslo kokybé islieka nepakankama dél Zemiau

pateikiamy priezasciy (Zr. 4 lentele).

vV =

4 lentelé: IsSiukKiai susije su aukstojo mokslo studiju programy kokybe.

I$Sukis
Pernelyg didelis auks$tuyju mokykly skaicius bei tarpusavio
fragmentacija, kurie lemia neefektyvy iStekliy panaudojima ir
prastesne mokymo kokybe. Viena i$ rimc¢iausiy problemy aukstojo
mokslo srityje - aiSkaus strateginio planavimo trilkkumas.

Kokiy pokyciy siekiama?
Optimizuojamas aukstyjy mokykly tinklas, o
pacioms mokykloms sudaromos salygos
tobulinti savo valdymo ir administravimo
sistemas.

Sparciai mazéjantis studenty skaicius kelia vis daugiau problemy: dél
studento krepSelio principo, aukstosios mokyklos yra suinteresuotos
priimti kuo daugiau studenty, todél krenta stojimo balas. Dél Sios
priezasties, i pirma kursa ateina nepasiruose studijuoti studentai.
Tai i$ dalies lemia prastéjancia studijy kokybe.

Atnaujinti studenty priémimo praktikas, norint
uztikrinti, kad aukstajj moksla pasirinkty tik
labiausiai motyvuoti asmenys.

Dalis aukstojo mokslo programy yra pernelyg tarpusavyje
panasios, o ju turinys kartojasi. SKVC ekspertai uzfiksavo atvejy,
kuomet déstytojai nesuderino savo déstomy dalyky turinio su
programy turiniu. SKVC ekspertai taip pat pasigedo aiSkumo, kaip
vykdomos studijy programos siejasi su universiteto deklaruojama
vizija, misija bei strategija, studijy programos jiems pasirodé
neatitinkancios Siuolaikinés visuomenés poreikiu.

Aukstosios mokyklos turéty uztikrinti studijy
kokybe ir vientisumg, atitikti Siuolaikinés
visuomeneés poreikius, darbdaviy bei studenty
lukescius. Tuo paciu, studijos turéty buti stipriai
siejamos su aukstosiose mokyklose vykdoma

Daugelyje universitety SKVC yra nustates studijy kokybés uztikrinimo
trikumy. DidZiausia problema laikoma nepakankamas démesys
studenty bei darbdaviy atsiliepimams apie studijy kokybe.

moksline veikla.

Déstytojai néra skatinami kelti savo kompetencijy (ypac
pedagoginiy-andragoginiy) bei kokybiSkai déstyti savo dalyko,
nes si veikla néra vertinama jy atestacijoje. Déstytojy vertinimas
labiausiai priklauso nuo publikacijy kiekio, todél jie néra tiesiogiai
suinteresuoti tobulinti savo déstymag, jsitraukti j studijy programy
rengimo procesus ir pan. Kita vertus, déstytoju darbo krivis yra
pernelyg didelis, déstytojai negali tinkamai suderinti mokslinés veiklos
su déstymu aukstojoje mokykloje.

Norint pagerinti studijy kokybe, biitina
paskatinti déstytojus kelti savo pedagogines-
andragogines kompetencijas bei sudaryti jiems
palankesnes salygas mokslinei veiklai, kuri savo
ruoztu prisidéty prie déstytojy dalykiniy
kompetencijy kélimo.

Lig $iol néra sukurtos ir valstybiniu lygiu patvirtintos mokslo ir
studijy paZangos vertinimo sistemos, kuri leisty priimti pagrjstus
mokslo ir studijy strateginio valdymo sprendimus. Dél Sios prieZasties,
mokslo ir studijy sistema iSlieka pernelyg fragmentuota, priimami
sprendimai daznai néra suderinti, nesimokoma i$ padaryty klaidy.

Suformuoti studijy ir mokslo stebésenos
jrankius, kurie leisty nuosekliau stebéti aukstyjy
mokykly pazanga bei prisidéty kuriant
duomenimis paremta Svietimo politikos

formavimo kultiira.

Saltinis: sudaryta autoriy, pagal literatiiros sarasa (Zr. 3 prieda).

17 McKlnsey&Company Harnessing automatlonfor a future that works. Report by McKinsey Global Institute, January 2017. Zr.:
Ki f
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2. MOKYMOSI PROGRAMU KOKYBE: AR PRIEMONES TINKAMOS?

2014-2020 ES fondy investicijy veiksmy programoje (VP) yra numatyta skirti finansavimg mokymo programy
rengimui ir atnaujinimui. Pagal 9-tg VP prioritetg ,Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo
didinimas“, numatyti penki uzdaviniai ir suformuotos devynios priemonés, i§ dalies nukreiptos j praeitoje dalyje
jvardinty problemy sprendima. Sioje dalyje aptarsime aktualiy priemoniy tinkamuma atsakant j tris su tuo
susijusius vertinimo klausimus (Zr. 5 lentele). Atsakymus j visus klausimus pateiksime pagal Svietimo lygmenis.

5 lentelé: H1 tikrinimo Kriterijai.

I kokius vertinimo

Kokia hipotezé
tikrinama?
1.
H1: Mokymo 2
programos yra '
kokybiskos
3.

klausimus atsakoma?

Kaip tikrinama hipotezé?

Ar mokymo programos

atliepia susijusius .

isSukius? programy kokybés issukius?
Kaip vertinama .

moKkymy programy programas?

kokybé? .

Ar mokymo programos .

naudojamos?

Ar intervencijos tinkamai atliepia pagrindinius mokymo
Kaip tiksliniy grupiy atstovai vertina parengtas mokymo

Ar naudojamos projektuose parengtos mokymo programos?
Ka ir kodél keisti, kad programos biity kokybiskesnés?

Saltinis: Visionary Analytics.

2.1. BENDROJO UGDYMO PROGRAMOS

1. Ar mokymo programos atliepia susijusius isSukius?
Bendrojo ugdymo programy atnaujinimui yra numatytos dvi priemonés ir viena priemoné, kurios rémuose

turety biti kei¢iama vertinimo sistema bei tobulinama Svietimo valdymo sistema (Zr. 6 lentele).

6 lentelé: priemonés, skirtos bendrojo ugdymo programy atnaujinimui

Priemonés

Finansuojamos veiklos

Galimi pareiskéjai

Numatytas

pavadinimas

Ugdymo turinio
tobulinimas ir
naujy mokymo

Saugios elektroninés erdvés vaikams kiirimas
(informaciniy ir komunikaciniy technologijy
diegimas bendrojo ugdymo mokyklose).
Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas

Svietimo informaciniy
technologijy centras
(SITC),

Ugdymo plétotés

finansavimas

;)orf;mﬁ_l‘:lin;:;s ir bei jo pritaikymas mokiniams turintiems specialiyjy | centras (UPC), 16 494 022 Eur
die ilr!nas ugdymosi poreikiy. Svietimo ir mokslo
Nr %9 2.1-ESFA-v- | ¢  Ugdymo turinio ir organizavimo modeliy karimas ir ministerijos Svietimo
72.6 - i$bandymas ikimokykliniame, prieSmokykliniame ir | apripinimo centras
bendrajame ugdyme. (SAQ)
. . o e Savivaldybés,
Ikimokyklinio ir * Na_u]vq bendrf” ° ugdymo, 1k1mol_<yk11_n10 r . mokyklos, vykdancios
. prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy, s L 9 847 080
bendrojo ugdymo . R ikimokyklinio ir (arba)
g atnaujinto ugdymo turinio diegimas. - . Eur

mokyKkly veiklos . . . . - . priesmokyklinio o

. e  Virtualiy ugdymo(-si) aplinky ikimokyklinio ir (iskaitant
tobulinimas . O c ugdymo programas, . "
NF. 09.2.1-ESFA-K- bendrojo ugdymo jstaigose diegimas. mokyklos, vykdantios veiklos 1éSy

e  Mokyklos bendruomenés telkimas ir bendrojo ! rezerva)

728

ugdymo kokybés gerinimas.

bendrojo ugdymo
programas

Svietimo .
vertinimo ir
stebésenos

sistemy .
sukiirimas

Nr. 09.2.1-ESFA-V- | o
706

Neformaliojo vaiky $vietimo, ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo vertinimo,
jsivertinimo tobulinimas ir plétoté.

Bendrojo ugdymo tyrimy, vertinimo ir stebésenos
sistemos plétra (mokiniy pasiekimy vertinimas).
Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo ir
neformaliojo vaiky Svietimo stebésenos tobulinimas.

Nacionaliné mokykly
vertinimo agentura
Nacionalinis egzaminy
centras (NEC)
Svietimo informaciniy
technologijy centras

8109 361 Eur

Saltinis: Visionary Analytics remiantis http://www.esinvesticijos.lt/It/ pateikiama informacija.

Spalio mén. priemoniy jgyvendinimo paZanga buvo labai ribota, o priemoniy rémuose finansuojami projektai
vykdé paruoSiamasias veiklas. Dél Sios priezasties negalime pilnai vertinti priemoniy finansuojamy veikly
rezultaty, taciau galime apZzvelgti, ar planuojamos veiklos atitinka ugdymo procese kylancius isSiikius bei
$vietimo bendruomenés liikeséius. Sios veiklos yra formaliai tinkamos ir atliepia pagrindinius su bendrojo
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ugdymo programomis susijusius i$$iikius. Zemiau esancioje lenteléje (zr. 7 lentele) trumpai apzvelgiame kaip

sprendZiami pagrindiniai i§§ukiai.

7 lentelé: Kaip sprendZiami su bendrojo ugdymo programy kokybe susije isSukiai.

I$Sukis
Bendrojo ugdymo programos buvo sudarytos pagal tai, ko

ir kaip mokiniai turéty biiti mokomi, ta¢iau nebuvo

aiskiai suformuluoti mokymo tikslai ir rezultatai.

Didzioji dalis Lietuvos bendrojo ugdymo programy
paremtos pavieniy fakty ir Ziniy atkartojimu, o paciy
programy turinys tampa vis maziau aktualus Siandienos
mokiniams. Mokymo programos menkai atsiZvelgia i
globalias Svietimo tendencijas.

Bendrasis ugdymas islieka fragmentuotas dél
nepakankamai tarpusavyje suderinty ugdymo
programy. Programy turinys dubliuojasi, programy
apimtis yra pernelyg plati, o daznu atveju, tarp programy
pasigendama testinumo.

Kaip sprendZiamas is$Suikis?

Atnaujinant bendrojo ugdymo programas Ugdymo plétotés
centras (UPC) planuoja persiorientuoti link glaustesnio ir
labiau integruoto turinio ir kompetencijy ugdymo modelio!8.
Programy rengimo proceso metu!® numatoma sudaryti
eksperty grupes pagal sritis, o ne pagal dalykus ir uztikrinti
ugdymo nuosekluma pereinant nuo vienos bendrojo ugdymo
pakopos prie kitos.

Mokyklos gali gauti finansavimg siekiant tobulinti bitent tai
mokyklai aktualig ir problemiska sritj20. Mokyklos gali sitlyti
savas mokymo praktikas, jas iSbandyti ir véliau pritaikyti
kasdieniniame ugdymo procese. Sios priemoneés esminé idéja
- sudaryti mokykloms salygas jgyvendinti, jy manymu,
reikalingus pokyc¢ius, ir taip paskatinti pac¢iy mokykly
iniciatyvuma bei atsakomybe uZ ugdymo procesa.

Siuo metu daZniausiai net 58 proc. pamokos dominuoja
mokytojas ir vos 14 proc. pamokos moKiniai aktyviai
mokosi patys?!l. Dél Sios priezasties, pernelyg didelé dalis
mokiniy praranda (jei turéjo) motyvacija mokytis22. Taip
pat, moKiniui pereinant i$ vienos bendrojo ugdymo
pakopos j kita, jo individuali paZanga néra nuosekliai
stebima. Pernelyg daug démesio skiriama brandos
egzaminy rezultatams ir standartizuoty testy atlikimui,
kurie néra tinkami jvertinti nuosekly mokinio progresa
bei jvairius mokinio gebéjimus.

Nacionalinis egzaminy centras (NEC) jgyvendina projektg?23,
kurio tikslas yra patobulinti moksleiviy paZangos ir
pasiekimy vertinimo sistema. Projekto metu planuojama
sukurti elektronine egzaminavimo sistema ir sudaryti
uzduociy bankg, apimantj visas bendrojo ugdymo pakopas
nuo 4 iki 12-tos klases. Sie poky¢iai turéty leisti
individualizuoti mokiniy pazangos vertinima. Projekto metu
bus taip pat konsultuojamos mokyklos dél naujai jvesto
brandos darbo vertinimo?24.

Masiskai paplitusios IT pakeité mokymosi procesg ir
i$plété mokymosi galimybes. Siuo metu Lietuvos
mokyklose IT néra pakankamai integruojamas i
mokymosi procesa, o mokiniai néra mokomi spresti
jvairias problemas IT pagalba.

Svietimo informaciniy technologijy centras (SITC) jgyvendina
projekta?5, kurio veiklos yra orientuotos j IT integravima i
mokymosi procesa. Projekto metu planuojama padéti
mokyklos darbuotojams pritaikyti EK suformuotg
skaitmeninio rastingumo jrankj,DigCompOrg“26 ugdymo
procese. Projekto metu bus parengta kurso medZziaga ir
apmokyti 756 mokytojai. SITC taip pat jgyvendina projekta,
skirta sudaryti saugios belaidZio interneto prieigos zonas.
Lietuvoje bus jrengta 2000 tokiy zony.

Keiciantis ankstyvojo ugdymo sampratai, ikimokyklinio
ugdymo sistemoje daugiau démesio tenka Svietimui.
Lietuvoje Siuo metu pernelyg mazai démesio skiriama
mazameciy Svietimui ir jy gebéjimy ugdymui.

Svietimo apriipinimo centras (SAC) jgyvendina projekta??,
kurio rémuose planuojama pasiruosti ankstyvojo ugdymo
amziaus ankstinimui. Projekto metu numatoma parengti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo metodinés
medziagos rinkinius ir apmokyti dalj (475 pedagogus i$
Lietuvoje dirbanciy apie 13 tikst. ankstyvojo ugdymo
pedagogy?8) ankstyvojo ugdymo pedagogy jais naudotis.

Saltinis: sudaryta autoriy, pagal literatiiros sarasa (Zr. 3 prieda).

18 UPC. Kompetencuq ugdymas Metodme svetame Bendrosms ir esminés dalykmes kompetencuos Zr
http://www.u i

kompetencijos (bendrosms ir-esmines- dalykmes kompetencijos/ [zmreta 2018.11. 19]
19 Skaitmeninio ugdymo turinio kirimas ir diegimas”, Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-03-0001

20 Priemoné ,IkimokyKklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas®, Nr. 09.2.1-ESFA-K-728

21 Svietimo ir mokslo ministerija. Svietimo kokybés Zemélapis. Zr.:

http://www.smm.lt/uploads/documents/svietimas /Kiti/%C5%A0vietimo% 20kokyb%C4%975%20%C5%BEem%C4%971apis0424.pdf

[Zitréta 2018.09.26]

22 Todd Rose. The End of Average. How We Succees in a World that Values Sameness. Harper Collins Publishers Ltd., Toronto, Canada, 2016.
23 ,Bendrojo ugdymo tyrimy, vertinimo ir stebésenos sistemos plétra: mokiniy pasiekimy vertinimas“, Nr. 09.2.1-ESFA-V-706-02-0001

24 Brandos darbo programa, patvirtinta LR $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. rugpjiiio 13 d. jsakymu Nr. V-893. Zr.:
http://www.nec.t/failai/7672 BD programa 2018-08-30 Patvirtinta.pdf [ZiGréta 2018.10.15]

25 ,Mokykly darbuotojy, koordinuojanciy informaciniy ir komunikaciniy technologijy veikla, kompetencijos tobulinimas®, Nr. 09.2.1-ESFA-V-

726-02.

26 European Commission. EU Science Hub. DigCompOrg Framework. Zr.: https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomporg/framework [Zitiréta

2018.10.15]
27 Inovacijos vaiky darzelyje“, Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-01-0001

28 Svietimo ir mokslo ministerija, Svietimo informaciniy technologijy centras. Lietuvos $vietimas skaitiais, 2017. Ikimokyklinis ir

prie$mokyklinis ugdymas. Zr.: https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/609 92885afa0c549672f1e037ac0ab63e03.pdf [Ziliréta

2018.10.21]
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Taip pat SITC jgyvendina projekta??, kurio veiklos yra skirtos $vietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS)
tobulinimui. SVIS yra kaupiami duomenys apie visas bendrojo ugdymo pakopas Lietuvoje, ta¢iau lig $iol vis dar
neiSnaudojamos visos sistemos galimybés. Duomenys, nors renkami individo lygiu, yra agreguojami nacionaliniu
lygiu, taigi mokykly vadovai negali pasilyginti su kitomis savivaldybiy ar net regiono mokyklomis, negali naudoti
duomeny norédami patobulinti mokyklos valdymo procesus, stebéti kiekvieno moksleivio paZzanga ir pan. SITC
jgyvendinamas projektas turéty iStaisyti $ig spraga. Sis projektas prisideda prie $vietimo kokybeés kultiiros
vystymo, numatyto Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje3° (12.4 punktas).

Vis délto, nepaisant auksciau iSvardinty teigiamy tinkamumo aspekty, vertinimo metu pastebéjome
reikSmingas problemas, dél kuriy Sios priemonés yra tik i$ dalies tinkamos:

e Bendrojo ugdymo turinio atnaujinimas nebuvo nuo pat pradziy derinamas su Svietimo bendruomene.
Atvejo studijos diskusijos metu, dalyviai pabrézé, kad lig Siol néra aiSku, kg ir kaip konkreciai reikéty
keisti, o Svietimo bendruomenei néra pristatyta kodél Sie pokyciai biitini. Dél Sios priezasties programy
kaita atrodo fragmentiska bei , diktuojama i$ virSaus®;

e Nepaisant to, kad bendrojo ugdymo programas numatoma labiau integruoti ir nukreipti j kompetencijy
ugdyma, o mokymosi procesa orientuoti { mokinj ir jo asmenines patirtis, vis dar néra tiksliai nuspresta,
kaip tai bus daroma. Néra aiskiai suformuluota, kokie turéty biiti mokymosi tikslai ir rezultatai;

e Visi minéti projektai pradéti jgyvendinti nuosekliai neapgalvojus pokyciy masto bei jau egzistuojanciy
nuostaty. Pavyzdziui, { mokymo programas néra pilnai integruotas pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programy aprasas ir jame iSvardinty kompetencijy ugdymas3!. Dalis priemoniy yra skirtos
metody sukirimui ar iSbandymui, taciau néra aiskiai numatyta, ar Sie metodai véliau bus taikomi
platesniu mastu visose Lietuvos mokyklose ir kaip Sios praktikos bus suderinamos su atnaujintomis
bendrojo ugdymo programomis;

e Priemonés ,Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas“ finansuojami projektai,
kuriy jgyvendinimo metu siekiama tobulinti biitent tai mokyklai aktualig ir problemiska sritj, néra
tiesiogiai susije su bendrojo ugdymo programy rengimu. Triksta priemoniy, kurios suteikty galimybes
mokykloms savarankiSkai pasiruosti pokyciams, jsidiegti mokymo naujoviy ar pan.;

e Norint pasiekti sistemingy rezultaty Lietuvos mastu, projekty, kuriuose numatoma apmokyti mokytojus,
suteikti metodologine pagalba, iSbandyti metodus mokyklose ir pan.3?, jgyvendinimo mastas pernelyg
mazas;

o Nepakankamai atsizvelgiama j tai, kad mokant spresti jvairaus pobtudzio problemas IT pagalba, IT turéty
biiti nuosekliai ir kompleksiskai integruojama i visus mokomuosius dalykus;

e NEC rengiamas uzduociy bankas ruoSiamas pagal dabartines ugdymo programas, o uzduotys sudaromos
vadovaujantis esminiais Ziniy blokais ir Ziniy taikymo principais, neatsizvelgiant j kompetencijy ugdymo
modelj. Taip pat, Zinios tikrinamos standartizuoty testy formatu33, kuris néra tinkamas.

2. Kaip vertinama mokymo programuy kokybé?

Atsizvelgiant | priemoniy jgyvendinimo pazangg, neturime informacijos, kaip vertinama ugdymo mokymo
programy kokybé. Taciau, pagal vertinimo metu surinktus duomenis, biisimy ugdymo programu kokybé gali
biiti vertinama kaip nepakankama dél $iy priezasciy:

e Nors priemoniy jgyvendinimas jau prasidéjes, néra aisSku kaip ugdymo programose bus iSsprestas
esminis prie$taravimas tarp dalykinio mokymosi ir kompetencijy ugdymo. Svietimo ir mokslo
ministerija (SMM) dar néra patvirtinusi ai$kiy gairiy ir kompetencijy struktiiros modelio;

e Lig Siol bendrojo ugdymo programy rengimo procesas biuidavo pernelyg uzdaras, kuomet maZzos
grupelés eksperty paruoSdavo naujas programas. Kalbinti respondentai kritikavo $j procesa, nes
programos biudavo tarsi ,nuleidZiamos i$ virSaus“, o eksperty grupés neprisiémé atsakomybés uz
sukurtas programas. Ugdymo programy rengimo metu planuojama jtraukti visy lygiy Svietimo
darbuotojus, savivaldybiy atstovus ir kitus Svietimo bendruomenés narius, taciau, néra aiskaus plano,

29, Bendrojo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo ir kito neformaliojo vaiky $vietimo stebésenos tobulinimas*. Nr. 09.2.1-ESFA-V-706-01
30 Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija. Zr.: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Valstybine-svietimo-
strategija-2013-2020 svietstrat.pdf [Ziliréta 2018.10.08]

31 Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro, 2015 m.
gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1309. Zr.: https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/Apra%C5%Alas.pdf [Zifiréta 2018.11.08]

32 Priemoneés ,Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas* finansuojami projektai, projektas ,Inovacijos vaiky darzelyje*,
Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-01-0001 ir projektas ,Mokykly darbuotojy, koordinuojanciy informaciniy ir komunikaciniy technologijy veikla,
kompetencijos tobulinimas*“, Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-02.

33 Testy pavyzdziai 10-tai klasei prieinami ¢ia:

https://beta.testgen.lt/tao/Main/login?fbclid=IwAR2YhRGotp9rX22W]ekk2iz0z6jq5inr4 111BlCeqcKEMKOZfTt5v4wLL8 [Zitréta
2018.11.08]

11


https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020_svietstrat.pdf
https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020_svietstrat.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/Apra%C5%A1as.pdf
https://beta.testgen.lt/tao/Main/login?fbclid=IwAR2YhRGotp9rX22WJekk2iz0z6jq5inr4_1llBlCeqcKEMk0ZfTt5v4wLL8

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tarpinio vertinimo paslaugos:
ES fondy investicijy | mokymosi programas tinkamumo ir suderinimo atvejo studija

kaip, ir ar tai bus daroma. Atvejo studijos aptarimo metu, respondentai minéjo, kad besiruosiant UPC
jgyvendinamam projektui34, buvo pakviesta reikSminga dalis Svietimo bendruomenés atstovy, taciau
projekto jgyvendinimas spalio mén. buvo sustabdytas35, todél néra aisku, ar $i praktika bus tesiama;
Daugelio interviu respondenty mokytojy pedagoginis pasiruo$imas buvo jvertintas, kaip silpniausia
proceso dalis, kuriai néra skiriama pakankamai démesio, laiko ir finansiniy istekliy. Mokytojai néra
motyvuoti bei daznai stokoja tiek dalykiniy, tiek metodologiniy Ziniy. Neskiriant pakankamai démesio
mokytojy pasiruosimui valstybiniu mastu, atnaujinty programy kokybé, tikétina, nesiskirs nuo pries tai
buvusiy programuy, o jdétos pastangos neturés teigiamy rezultaty;

Siuo metu Lietuvoje néra testinio ir nuolatinio darbo su ugdymo programomis: triiksta tyrimy, triiksta
eksperty, programos yra nuolat reformuojamos, ta¢iau tai néra daroma nuolatinio tobulinimo pagrindu.
Si problema yra labiau susijusi su bendra Lietuvos $vietimo politika nei su VP: kei¢iantis vyriausybéms ir
ju programoms, keiciasi prioritetai bei valstybés skiriamos 1ésos. Dél Sios priezasties Lietuvos Svietimo
politikoje pasigendama aiSkios bendrojo ugdymo koncepcijos, konkretaus ir gerai apgalvoto Sios
koncepcijos jgyvendinimo plano, nuoseklios veiklos bei efektyvios vadybos;

Naujos mokymo programos turéty biiti paruostos per ateinancius dvejus metus (iki 2020 m.). Interviu
respondenty nuomone, tai yra pernelyg trumpas laikas kokybiskai jgyvendinti tokio masto pokycius, tuo
labiau atsizvelgiant j tai, kad spalio mén. dar nebuvo pasiekta aiskiy susitarimy itin svarbiais klausimais
(pvz., kaip bus keiciama mokiniy pazangos vertinimo sistema, kokios kompetencijos bus ugdomos
bendrojo ugdymo programose ir t.t.);

Integruojant IT | mokymo procesus, svarbu mokytojams teikti nuolatine pagalbg, suteikti galimybes
tobulintis bei uztikrinti Siy veikly testinuma.3¢ Deja, spalio mén. vis dar buvo neaisku, ar tai bus daroma
ir kaip tai bus daroma.

3. Ar mokymo programos naudojamos?

Atsizvelgiant | priemoniy jgyvendinimo pazangg, neturime pakankamos informacijos, ar ugdymo programos yra
naudojamos. Vis délto, remiantis vertinimo metu surinktais duomenimis, bendrojo ugdymo programos,
tikétina, gali nebiiti naudojamos tiek placiai, kiek tikimasi dél $iy priezasciy:

Projekty3?, kuriuos jgyvendina tik dalis mokykly, mastas yra pernelyg menkas, todél rezultaty
panaudojimo mastas gali likti nedidelis, o veiklos galimai bus fragmentiskos. Dél Sios priezasties dalis
veikly nebus sékmingai integruojamos j platesnj Lietuvos Svietimo konteksta. Pastebimi atvejai, kuomet
kelios mokyklos dalyvauja pilotiniuose projektuose3s, o jy patirtis tuomet primetama kitoms
mokykloms, ir todél néra noriai priimama. Dél Sios prieZasties mokymo programos gali buti
nenaudojamos;

Pernelyg greita programy kaita sukelia daug nepasitenkinimo tarp mokytojy, nes jie nespéja tinkamai
tam pasiruosti, daznai nesulaukia reikalingos pagalbos. Kalbinti respondentai teigé, kad naujy programy
rengimui turéty buti skiriama pakankamai laiko, kuomet visi aspektai pilnai aptariami ir susiplanuojami,
atsizvelgiant j mokytojy kriivius. Neatsizvelgiant | mokytojy kravius, naujos programos gali biti
jgyvendinamos formaliai, neiSnaudojant visy teikiamy galimybiy - pavyzdziui, jei mokytojams nebus
suteikiamos pakankamos galimybés jgyti pedagoginiy kompetencijy ir tinkama pagalba jie gali
nepakankamai naudotis sukurta medziaga ir nepakankamai taikyti naujus rekomenduojamus metodus
savo klasése;

NEC igyvendinamas projektas3?, respondenty teigimu, ,Seséliuoja“ dabartines NEC veiklas, o naujas
uZduociy bankas yra rengiamas pagal dabartines bendrojo ugdymo programas. UZduo¢iy turinyje 40
proc. bus skiriama dalykiniy ziniy patikrinimui, 40 proc. dalykiniy zZiniy taikymui ir 20 proc. mokiniy
gebéjimams vertinti. NEC atstovy teigimu, brandos darbas yra pakankamas biidas jvertinti mokiniy
kompetencijas, todél sudarant uzduociy banka bus vadovaujamasi esminiais ziniy blokais ir Ziniy
taikymo principais. Projekto jgyvendinimo laikotarpis truks iki 2021 m., todél NEC negali laukti kol bus
paruos$tos naujos ugdymo programos. Deja, pasikeitus programoms, dalis parengty uzduociy taps

34 Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas”, Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-03-0001
35 Atsakome, kodél sustabdytas vieSasis pirkimas ir kodél atsistatydino UPC direktorius. UPC informacija. Zr.:
https://www.upc.smm.lt/naujienos/upc/apie-viesaji-pirkima.php [Zitréta 2018.10.21]; LRT. Mokykliniy programy atnaujinimg temdo

jtarimai dél neskaidrumo. Zr.: https://www.Irt.It/naujienos/lietuvoje/2/229808 /mokykliniu-programu-atnaujinima-temdo-itarimai-del-
neskaidrumo [Ziliréta 2018.10.21]

36 Couch, John D., Rewiring Education. How Technology Can Unlock Every Student's Potential. BenBella Books Inc.: Dallas, USA, 2018.

37 Priemoneés ,Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas” finansuojami projektai, projektas ,Inovacijos vaiky darzelyje*,
Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-01-0001 ir projektas ,Mokykly darbuotojy, koordinuojanciy informaciniy ir komunikaciniy technologijy veikla,
kompetencijos tobulinimas”, Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-02, ,Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy sukiirimas ir iSbandymas
bendrajame ugdyme”, Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-04-0001

38  Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy sukarimas ir iSbandymas bendrajame ugdyme”, Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-04-0001

39 Bendrojo ugdymo tyrimy, vertinimo ir stebésenos sistemos plétra: mokiniy pasiekimy vertinimas®“, Nr. 09.2.1-ESFA-V-706-02-0001

12


https://www.upc.smm.lt/naujienos/upc/apie-viesaji-pirkima.php
https://www.lrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/229808/mokykliniu-programu-atnaujinima-temdo-itarimai-del-neskaidrumo
https://www.lrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/229808/mokykliniu-programu-atnaujinima-temdo-itarimai-del-neskaidrumo

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tarpinio vertinimo paslaugos:
ES fondy investicijy | mokymosi programas tinkamumo ir suderinimo atvejo studija

neaktualios, taigi ir nenaudojamos. Kita vertus, NEC neatnaujinus moksleiviy vertinimo sistemos, naujos
ugdymo programos taip pat gali biti ribotai naudojamos (mokytojai stokos galimybiy tinkamai vertinti

moKiniy pasiekimus).

2.2,

PROFESINIO MOKYMO PROGRAMOS

1. Ar mokymo programos atliepia susijusius isSukius?
Dalis profesinio mokymo programy buvo pakeistos j modulines 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu. Siuo
metu yra registruotos 76 modulinés profesinio mokymo programos, i$§ kuriy 2017-2018 m. buvo vykdomos 54
programos. Siekiant toliau plétoti profesinj mokyma Lietuvoje ir gerinti jo kokybe, Siame finansavimo
laikotarpyje numatytos dvi priemonés (Zr. 8 lentele). Norint uztikrinti, kad profesinio mokymo jstaigy
programos atitikty darbo rinkos poreikius, taip pat numatyta viena priemoné, kurios rémuose $i sistema turéty

biiti atnaujinama (Zr. 8 lentele).

8 lentelé: priemoneés, skirtos profesinio mokymo plétrai

Priemonés pavadinimas

Finansuojamos veiklos

Galimi

Numatytas

Profesinio mokymo ir
mokymosi visa gyvenima
valdymo, kokybés ir

Profesinio mokymo ir mokymosi visa gyvenima
informaciniy sistemy ir registry plétra, sgsajy
tarpusavyije ir su kitomis valstybés informacinémis
sistemomis ir registrais gerinimas, Svietimo politikos
stebésenos ir vertinimo stiprinimas, Svietimo procesy

pareiskéjai

Svietimo
informaciniy
technologijy

centras

finansavimas

valdymo priemoniy diegimas profesiniame mokyme ir Kvalifikacijy 11251 614
patrauklumo - A - : . L
Gil o . . mokymesi visg gyvenima ir suaugusiyjy mokymosi ir profesinio Eur
uztikrinimo sistemy ir s o L
s . poreikiy, mokymy efektyvumo, pritaikomumo tyrimai. mokymo
procesuy stiprinimas C o el . c .
Nr. 09.4.1-ESFA-V-713 [Sorinis ir vidinis profesinio mokymo jstaigy ir plétros
o programy vertinimas ir vertinimo rezultaty sklaida. centras
Mokymosi visg gyvenimg sampratos populiarinimas ir (KPMPC)
profesinio mokymo patrauklumo didinimas.
Lietuvos kvallﬁk:flcuq Kvalifikacijy
sandaros formavimas, . I s LD St ns . o 12332901
. Lietuvos kvalifikacijy sandaros ir Siuolaikisko Svietimo ir profesinio
kompetencijy ir . . Eur
e L T turinio formavimas. mokymo o
kvalifikacijy vertinimo ir RN . e . (iskaitant
I . [vairiais buidais jgyty kompetencijy ir kvalifikacijy plétros . .y
pripazinimo sistemos L el . .. veiklos 1éSy
. vertinimo ir pripazinimo sistemos tobulinimas. centras
plétra (KPMPC) rezerva)
Nr. 09.4.1-ESFA-V-734
Vidutinés trukmés zZmogiskyjy iStekliy paklausos
prognozavimo  sistemos  sukirimas  bei jos
funkcionalumo palaikymo ir tobulinimo uZtikrinimas,
periodiSkas Zmogiskuyjy istekliy paklausos darbo rinkoje
informacinés bazés atnaujinimas.
Zmogiskyjy istekliy paklausos darbo rinko prognostiniy
tyrimy rezultaty apdorojimas ir sklaida, vykdant
Zmogiskujy istekliy profesinj orientavima. V3]

: . S e . “ . 4344301 Eur
stebésenos, Visavercio instrumento, paremto iSpléstine Lietuvos Stebésenos (iskaitant
prognozavimo ir plétros profesiju Klasifikatoriaus versija, skirto darbo rinkos | ir prognoziy veliklos 6
mechanizmai profesinés struktiiros palyginimui tarptautiniu ir Salies agentira” rezervq)q

Nr. 09.4.3-ESFA-V-834

mastu, apimancio nuolat atnaujinama profesijy sarasa,
visy profesijy aprasus ir jy sasajas su issilavinimo ir
kvalifikacijy lygiais, suktrimas.

Darbinéje veikloje jgyjamy aukS$to meistriSkumo
kvalifikacijy = posistemés modelio bei baziniy
multiplikavimo prielaidy sukiirimas, tolesnio $ios
posistemés veikimo jvairiuose Ukio sektoriuose
uztikrinimas.

Saltinis: Visionary Analytics remiantis http://www.esinvesticijos.lt/It/ pateikiama informacija.

Dél 2017 m. profesinio mokymo jstatymo pakeitimy%, priemonés turéjo buti perziirimos, o jy veiklos -
kei¢iamos. Dél Sios priezasties, priemoniy jgyvendinimas pradzioje nevyko taip sklandziai ir greitai, kaip buvo

40 Lietuvos Respublikos Profesinio mokymo jstatymo Nr. VIII-450 pakeitimo jstatymas. 2017 m. gruodZio 14 d. Nr. XIII-888 Vilnius. Zr.:
https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/bOb6cdaleb0alle7a5cea258c39305f6 [Zituréta 2018.10.15]
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tikimasi. Numatytos priemonés yra formaliai tinkamos ir atliepia pagrindinius, su profesinio mokymo
programomis susijusius iSStukius. Zemiau esancioje lenteléje (Zr. 9 lentele) trumpai apZvelgiame, kaip
sprendziami pagrindiniai, su profesinio mokymo programy kokybe susije isSikiai.

9 lentelé: Kaip sprendziami su profesinio mokymo programuy kokybe susije

i§Sukiai

I$Sukis

Didzioji dalis profesinio mokymo programuy
Lietuvoje organizuojama dalykiniu budu, t. y. pagal
mokomuosius dalykus. Vis délto, toks mokymosi biidas
ne visuomet suteikia butinas kompetencijas
pasirinktai kvalifikacijai jgyti Siandieninémis darbo
salygomis. Programos taip pat yra nelankscios, jas
sunku klasifikuoti pagal skirtingus gebéjimy lygius.

Ruosiant ankstesnes profesinio mokymo ugdymo
programas buvo menkai bendradarbiaujama su
verslu ir vietos savivalda. Dél Sios priezasties, didZioji
dalis programuy neatitinka darbo rinkos poreikiy.

Kaip sprendziamas issukis?

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras (KPMPC)
jgyvendina projektg*l, kurio metu numatoma parengti 110
moduliniy programy bei 14 profesiniy standarty. Numatyta
rengti tas programas, kurios nebuvo parengtos praeitu
finansavimo periodu, taip uZtikrinant veikly testinuma.
Profesiniy standarty rengime dalyvauja trys didZiosios
darbdaviy konfederacijos - Lietuvos pramonininky
konfederacija (LPK), Lietuvos verslo konfederacija (LVK) ir
Lietuvos darbdaviy konfederacija (LDK).

2015 m., praéjus metams po pirminio profesinio
mokymo programos baigimo, apie 63 proc. absolventy
dirbo pagal jgyta kvalifikacija. Tai rodo, kad profesinis
mokymas galimai nesuteikia reikalingy
kompetencijy norint sékmingai integruotis j darbo
rinka.

UM koordinuoja projektg#2, kurio metu bus paruosti UM
aktualis rodikliai ar sudaryti jau egzistuojanciy rodikliy
papildomi pjiviai. Sie rodikliai bus jtraukti j nacionalinés
zmogiskyjy istekliy stebésenos pagrindy apraso patvirtinima.
Pagal juos bus renkami duomenys, kurie tiksliai identifikuos
darbo rinkos poreikius. Tai turéty leisti profesinio mokymo
jstaigoms geriau atsizvelgti | darbo rinkos poreikius mokymo
programose, taciau kol kas néra aisku, kaip tai bus daroma. UM
taip pat planuoja finansuoti Lietuvos profesijy klasifikatoriaus
tobulinimui skirtas veiklas. Sis klasifikatorius#3 buvo sudarytas
LDB ir perimtas UM. Siuo metu Kklasifikatorius neatspindi
Siuolaikinés darbo rinkos situacijos Lietuvoje bei néra tinkamai
susietas su $vietimo sistema.

MOSTA tureéty jgyvendinti projektg#4, kurio metu Zzadama
atnaujinti zmogiskyjy iStekliy stebésenos ir prognozavimo
jrankius ir remiantis $iuo jrankiu, sudaryti Zzmogiskyjy istekliy
prognozes.

Vertinimo metu Zinios patikrinamos testo formatu, o
tuomet atliekamos kelios praktinés uzduotys. Taciau
tokia forma néra tinkama jvertinti mokiniy jgytas
kompetencijas, nes vertinimo metu vertinamos
Zinios veikiau nei gebéjimai.

KPMPC kartu su partneriais*s jgyvendina projektga+6, kurio
metu numatoma plétoti jvairiais biidais jgyty kompetencijy ir
kvalifikacijy vertinimo ir pripazinimo sistema. Projekto
rémuose bus sukuriami jrankiai asmeny kompetencijy
vertinimui (pvz., uZduoc¢iy bankai, metodikos ir pan.) bei
sukurtos asmens jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo
stebésenos ir informavimo priemonés.

2013 m. KPMPC atliktos apklausos*?” duomenimis,
asmenys i$ profesinio mokymo programy dazniausiai
pasitraukia dél motyvacijos mokytis stokos (82 proc.
respondenty). Dalis pasitraukia, nes negali tinkamai
suderinti darbo ir mokymosi (90 proc. iSvyksta j
uzsienj dirbti, o0 44 proc. siekia kuo greiciau jsidarbinti).

Didzioji dalis programy vis dar pilnai neatitinka
tarptautinés klasifikacijos standarto (angl.
International Standard Classification of Education,

Modulinés programos leidzia geriau tarpusavyje derinti teorinj
ir praktinj mokyma profesinio rengimo jstaigose ir/ ar jmonése
bei labiau individualizuoti mokymosi procesa. Tai itin svarbu,
norint profesinj mokyma paversti aktualiu ir taip pritraukti
daugiau mokiniy4s.

41 Lietuvos kvalifikacijy sistemos plétra (I etapas), Nr. 09.4.1-ESFA-V-734-01-0001
42 7mogiskyjy istekliy stebésenos ir prognozavimo sistemos elementy kiirimas ir atnaujinimas®, Nr. 09.4.3-ESFA-V-834-01-0001
43 Daugiau informacijos prieinama: http://profesijuklasifikatorius.lt/

# Mokslo ir studijy pazangos stebésenos ir vertinimo sistemos sukiirimas ir jdiegimas - PAZANGA®, Nr. Nr. 09.3.2-ESFA-V-710-02-0001

45 Nacionalinis egzaminy centras, Studijy kokybés vertinimo centras, VieSoji jstaiga Vilniaus statybininky rengimo centras, Kauno maisto
pramonés ir prekybos mokymo centras, VieSoji jstaiga PanevéZio darbo rinkos mokymo centras, VieSoji jstaiga Alantos technologijos ir verslo
mokykla, Alytaus profesinio rengimo centras, Kauno informaciniy technologijy mokykla, Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras,
Kauno technikos profesinio mokymo centras, VieSoji jstaiga Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras, Kauno taikomosios dailés
mokykla, Vilniaus gelezinkelio transporto ir verslo paslaugy mokykla, Vilniaus paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centras,
Siauliy profesinio rengimo centras, Marijampolés profesinio rengimo centras, Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras,

Vilniaus automechanikos ir verslo mokykla.

46 Ivairiais budais jgyty kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo ir pripaZinimo sistemos tobulinimas“ Nr. 09.4.1-ESFA-V-734-02-0001

47 Ibid.

48  Lietuvos kvalifikacijy sistemos plétra (I etapas), Nr. 09.4.1-ESFA-V-734-01-0001
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IsSukis Kaip sprendziamas isSukis?
ISCED). Didzioji dalis programy atitinka ISCED 4 lygj, t.
y. pirminj profesinj mokyma, kuomet mokinys jgyja
pagrindinj i$silavinima kartu su profesija. Siuo metu
triksta ISCED 2, 3 ir 5 lygiy programy, néra sutariama
kaip Sios programos turéty atrodyti.

KPMPC jgyvendinamo projekto*® metu numatoma jdiegti
interaktyvias elektronines mokymosi priemones. Sios
priemoneés bus skirtos bendryjy gebéjimy ugdymui, t. y.
verslumui ir iniciatyvumui bei mokéjimui mokytis, integruojant
Siuos gebéjimus j mokymosi turinj. Bendrasis modulis bus
prieinamas visoms profesijoms, o dar 180-c¢iai profesijy bus
pritaikytas specializuotas turinys. Mokytojai turés galimybe
patys papildyti mokymo turinj pagal poreikj.

Ketvirtosios pramoneés revoliucijos kontekste itin
svarbu integruoti IT j profesinio mokymo(-si)
procesa. Naujos technologijos leidzia geriau valdyti

gamybos proces bei visas susijusias operacijas. SITC jgyvendina projektas?, kurio metu bus automatizuojami

profesiniy mokymo jstaigy administravimo procesai, norint
uztikrinti geresne mokymo kokybe bei efektyvesnj iStekliy
panaudojima. Projekto metu bus atliekamos analizés ir
atnaujinami informaciniy sistemy, Svietimo registry
dokumentai bei programiné jranga.

Saltinis: sudaryta autoriy, pagal literatiiros sarasa (Zr. 3 prieda).

KPMPC kartu su MOSTA ir NMVA jgyvendina projekta5!, kurio metu bus sukurta ir jdiegta profesinio mokymo
institucijy veiklos ir profesinio mokymo programuy jgyvendinimo stebésenos sistema, atnaujinami ar sukuriami
profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo instrumentai bei atliekamas profesinio mokymo kokybés iSorinis
vertinimas. Sis projektas taip pat prisideda prie $vietimo kokybés kultiiros vystymo, numatyto Valstybinéje
Svietimo 2013-2022 mety strategijoje>2.

Vis délto, vertinimo metu pastebéjome kelias problemas, dél kuriy priemonés yra tik salyginai tinkamos:

e Profesinis orientavimas ir pagalba mokiniui renkantis, ko jis noréty iSmokti, yra svarbi profesinio
mokymo proceso dalis. Siuo metu $iam aspektui néra skiriama pakankamai démesio;

e Moduliniy programy keitimas vyksta itin greitai ir daznai $i kaita lieka formali. Profesinio mokymo
jstaigos, kurios jau anksciau dalj savo programy yra pakeitusios j modulines, yra pasiruosSusios Siems
pokyciams, o naujos programos bus jgyvendinamos kokybiskai. Vis délto, mokymo jstaigose, kuriose $i
praktika néra iSbandoma, moduliniy programy jvedimas néra sklandus®3. Kita vertus, interviu
respondenty nuomone, modulinés programos daznu atveju atrodo tarsi ,nuleistos i$ virSaus®, taigi
mokymo jstaigos gali biiti nepakankamai suinteresuotos jas kokybiskai iSdéstyti.

2. Kaip vertinama mokymo programy kokybé?

Atsizvelgiant | priemoniy jgyvendinimo paZangg, neturime pilnos informacijos, kaip vertinama profesinio
mokymo programy kokybé. Taciau pagal vertinimo metu surinktus duomenis, galime daryti prielaidg, kad
profesinio mokymo programy kokybé, tikétina, gali buiti vertinama tik kaip salyginai pakankama dél siy
prieZasciy:

o Dalis profesiniy standarty bus patvirtinti 2019 m., ta¢iau moduliniy programy rengimas jau prasidéjes.
Procesams vykstant paraleliai, sudaromos salygos pastebéti, kaip turéty buti koreguojamas profesinis
standartas, ar jis suformuluotas adekvaciai. Taciau, tokia programy rengimo seka néra nuosekli, nes
moduliniy programy turinys gali likti pilnai nesuderintas su profesiniais standartais, taigi dél to gali
nukentéti programy kokybé;

e Nors j profesiniy standarty regima yra jtrauktos trys didZiosios darbdaviy konfederacijos, taciau
pavieniai sektoriai (pvz. paslaugy ar vizualaus meno), kurie néra tiesiogiai atstovaujami darbdaviy
asociacijy bei kuriuose yra mazesnis specialisty trikumas, jsitraukia maziau. Dél Sios priezasties,
tikétina, kad kai kurios programos nebus parengtos kokybiskai;

49 Lietuvos kvalifikacijy sistemos plétra (I etapas), Nr. 09.4.1-ESFA-V-734-01-0001

50 Profesinio mokymo ir mokymosi visa gyvenima informaciniy sistemy ir registry plétra”, Nr. 09.4.1-ESFA-V-713-02

51 Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemy ir procesy stiprinimas”, Nr. 09.4.1-ESFA-V-713-03-0001

52 Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija, 12.4 punktas. Zr.: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Valstybine-
svietimo-strategija-2013-2020 svietstrat.pdf [zitréta 2018.10.08]

53 Svietimo ir mokslo ministerija. Profesinio mokymo biiklés apzvalga 2017. Zr.: http://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-
content/uploads/2015/08/Profesinio-apzvalga-2017 FINAL.pdf [ZiGréta 2018.09.26]
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e Rimciausias trikumas yra mokytojy pasirengimas ir gebéjimai. Profesinio mokymo mokytojai Lietuvoje
néra ruoSiami sistemingai, néra sudarytos salygos mokytojy kvalifikacijos kélimui, taip pat triksta
nuolatinés paramos ruosiant metodine medziaga>*. Profesinio mokymo mokytojy sistemingo rengimo
trikumas gali turéti ypac neigiamy pasekmiy profesinio mokymo kokybei ir naujy moduliniy programy
mokymui. Atsizvelgiant j tai, kad procesas yra skubotas, kokybiskam mokytojy pasiruosimui taip pat gali
pritrikti laiko;

e Modulines programas numatoma parengti iki 2019/2020 mokslo mety, taciau i§ planuojamy 110
programy, kol kas parengta tik 16. Atsizvelgiant | KPMPC projekto>> pazanga, tikslas yra pernelyg
ambicingas, o moduliniy programy ruoSimas - skubotas. Dél Sios priezasties programos gali biti
vertinamos, kaip nepakankamai kokybiSkos, ypa¢ jei nebus investuojama | visapusiska pagalba
profesinio mokymo jstaigoms kaitos metu (pvz., teikiamos konsultacijos, metodiné pagalba profesijuy
mokytojams).

3. Ar mokymo programos naudojamos?

Atsizvelgiant | praeito laikotarpio moduliniy programy naudojimo masta, galima daryti prielaida, kad Siame
finansavimo periode rengiamos naujos programos gali buiti naudojamos tiksliniy grupiy atstovy. Vis délto,
svarbu pabrézti, kad programy naudojimas gali susidurti su kliatimis dél $iy priezasciy:

e Sparciai ruoSiamos modulinés programos kai kuriose mokymo jstaigose gali biti jgyvendinamos tik
formaliai (t. y. ,ant popieriaus“), o mokymo procese i3 tiesy neturés Zenklios jtakos ir nebus intensyviai
naudojamos;

e Sektoriniy praktinio mokymo centry suteikiamos galimybés lieka nepakankamai iSnaudojamos. Kai
kurios profesinio mokymo jstaigos naudojasi centry technine jranga ir infrastruktira, taciau didzigja
dalimi mokymo jstaigos nepakankamai bendradarbiauja ar negali naudotis Sia jranga dél geografinio
atstumo. Norint pagerinti programy kokybe, svarbu optimaliai iSnaudoti esamg infrastruktirg, pvz.,
sudarant palankias salygas mokiniams atvykti trumpalaikéms staZzuotéms sektoriniuose praktinio
mokymo centruose (tikétina, kad priemoné ,Sektoriniy praktinio mokymo centry plétra“, Nr. 09.1.2-
CPVA-V-721 prisidés sprendziant $ig problema);

e Profesinéms mokymo jstaigoms kartais kyla sunkumy organizuojant mokymosi procesa, mokytojai
privalo daug artimiau bendradarbiauti tarpusavyje, tvarkarasciai turi biiti keiciami kas kelis ménesius ar
net savaites. Mokymo jstaigose, kuriose modulinis mokymas jau buvo isSbandytas anksciau, prie Sio
pokycio yra prisitaikoma lengviau, taciau kitose mokymo jstaigose dél jvairiy priezasciy (pvz. mokytojy
trikumo), modulinés programos galimai liks organizuojamos panasiai, kaip dalykinés programos.

2.3. AUKSTOJO MOKSLO STUDIJ PROGRAMOS

1. Ar mokymo programos atliepia susijusius isSukius?

2007-2013 m. ES fondy investicijy laikotarpiu didelé dalis 1é3y buvo skirta aukstojo mokslo studijy programy
rengimui, atnaujinimui, pritaikymui tarptautinei Europos kredity sistemai (ECTS), studijy tarptautiSkumo
didinimui ir pan. Siame laikotarpyje yra numatytos trys priemones, kurios turéty prisidéti prie studijy kokybes
gerinimo ir studijy programy keitimo (jskaitant stambinimg, atnaujinimg ir panaikinimg) aukstosiose mokyklose
(Zr. 10 lentele).

10 lentelé: priemoneés, skirtos studiju kokybés gerinimui
Priemonés
pavadinimas

Numatytas

Finansuojamos veiklos Galimi pareiSkéjai .
finansavimas

Studijy sistemos | Studijas reglamentuojanciy aprasy rengimas sistemiskai

tobulinimas jtraukiant socialinius partnerius j turinio formavima, metodiné Studijy kokybés 1737720

Nr. 09.3.1-ESFA- | pagalba aukStosioms mokykloms, rengian¢ioms j studijy vertinimo centras Eur

V-732 rezultatus orientuotas studijy programas ir modulius.

Aukstujy ° Studllqu ir aukstosios rrllokyklos. vzjll(.iyr.no, administravimo, 15100516

mokykly tinklo studijy proceso organizavimo ir §vietimo pagalbos Fur

tobulinimas tobulinimas bei tam skirty el. priemoniy taikymas. Lietuvos aukstosios (iskaitant

Nr.09.3.1-ESFA- |®  Studijy programy stambinimas, pedagogy rengimo mokyklos Veliklos g

V-'.738. ) programy konsolidavimas, inovatyviy mokymo(-si) rezerv )q
metody, nuotoliniy studijy, j studenta orientuoto studijy 2

54 Svietimo ir mokslo ministerija. Profesinio mokymo biiklés apzvalga 2017. Zr.: http://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-

content/uploads/2015/08/Profesinio-apzvalga-2017 FINAL.pdf [ZiGréta 2018.09.26]
55, Lietuvos kvalifikacijy sistemos plétra (I etapas), Nr. 09.4.1-ESFA-V-734-01-0001
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Priemonés . . .
Finansuojamos veiklos

pavadinimas

Numatytas

Galimi pareiskéjai .
finansavimas

atrankos instrumenty kiirimas.

proceso diegimas, kandidaty j pedagogines studijas

e  Déstytojy kvalifikacijos tobulinimas (jskaitant pedagogikos
krypties studijy déstytojy kvalifikacija, kurie vadovauja
pedagoginei praktikai) ir profesiné tinklaveika.

e  Testiniy pedagoginiy studijy modernizavimas ir pedagogy
rengimo kokybés pagal pedagogines profesines studijas

gerinimas.
isétslt)iisif)nos, Studijy kokybés
vertinimo vertinimo centras 12 164 040
stiprinimas ir [Sorinio vertinimo (studijy programuy ir institucinio), aukstuju rﬁloel:ul‘ilo S;sli)kcsigi]iga ['slfal;:an t
kvalifikaciju mokykly saves jsivertinimo ir akreditacijos sistemy stiprinimas. bendrzjaqm priémir]nui Veliklos 1é3y
pripazinimas organizuoti rezerva)
Nr. 09.3.2-ESFA- MOSTA
V-710

Saltinis: Visionary Analytics remiantis http://www.esinvesticijos.lt/It/ pateikiama informacija.

Sios veiklos yra formaliai tinkamos ir atliepia pagrindinius su aukstojo mokslo studijy programomis

susijusius i$$ikius. Zemiau esancioje lenteléje (Zr.
pagrindiniai is$tkiai.

11 lentele) trumpai apzZvelgiame kaip sprendziami

11 lentelé: Kaip sprendziami su profesinio mokymo programy kokybe susije issiikiai.

IsSukis Kaip sprendziamas isSukis?

Pernelyg didelis aukstuyju mokykly skaicius bei tarpusavio
fragmentacija, kurie lemia neefektyvy iStekliy panaudojima ir
prastesne mokymo kokybe. Viena i$ rimciausiy problemy
aukstojo mokslo srityje - aiSkaus strateginio planavimo
trikumas.

Aukstosios mokykloss6 galés gauti finansavima
valdymo, administravimo, studijy proceso
organizavimo ir Svietimo pagalbos tobulinimui bei
tam skirty el. priemoniy jdiegimui. Taip pat bus
suteikiamas finansavimas studijy programy
stambinimui, pedagogy rengimo programy
konsolidavimui ir pan.

Sparciai mazéjantis studenty skaicius kelia vis daugiau
problemy: dél studento krepselio principo, aukStosios mokyklos
yra suinteresuotos priimti kuo daugiau studenty, todél krenta
stojimo balas. Dél Sios prieZasties, j pirma kursa ateina
nepasiruose studijuoti studentai. Tai i$ dalies lemia
prastéjancia studijy kokybe.

Aukstosioms mokykloms bus suteikiamos galimybés
suformuoti kandidaty j pedagogines studijas atrankos
instrumentus>7.

Dalis aukstojo mokslo programy yra pernelyg tarpusavyje
panasios, o ju turinys kartojasi. Kai kuriais atvejais SKVC
ekspertai uzfiksavo atvejy, kuomet déstytojai nesuderino savo
déstomy dalyky turinio su programy turiniu. SKVC ekspertai taip
pat pasigedo aiskumo, kaip vykdomos studijy programos siejasi
su universiteto deklaruojama vizija, misija bei strategija, studijuy
programos jiems pasirodé neatitinkancios Siuolaikinés
visuomenés poreikiy.

SKVC jgyvendina projektg ,AMIS-3“58, kuomet bus
atliekamas pakartotinis trejiems metams akredituoty
programy vertinimas. Sis vertinimas tureéty
reikSmingai prisidéti prie programy stambinimo bei
pernelyg panasiy programy uzdarymo. 2018 m.
vasario 12 d. duomenimis buvo registruotos 1549
studijy programos, tac¢iau kuomet aukstosios
mokyklos pateiké duomenis j kurias programas
nevykdys priémimo dél jsigaliojusios akreditavimo
tvarkos, programy skaicius sumazéjo iki 109159,

Daugelyje universitety SKVC yra nustates studijy kokybés
uztikrinimo trikumuy. DidZiausia problema laikoma
nepakankamas démesys skiriamas studenty bei darbdaviy
atsiliepimams apie studijy kokybe.

SKVC jgyvendina projekta ,SKAR-3"69, kurio metu bus
rengiami studijas reglamentuojantys aprasai,
sistemi$kai jtraukiant socialinius partnerius j turinio
formavima, bus suteikiama metodiné pagalba
aukstosioms mokykloms, rengian¢ioms j studijy
rezultatus orientuotas studijy programas ir modulius.
Aukstosios mokyklos6! galés gauti finansavima j
studentg orientuoto studijy proceso diegimui.

56 Priemone ,Auks$tyjy mokykly tinklo tobulinimas®, Nr. 09.3.1-ESFA-V-738
57 Priemoneé ,Auks$tyjy mokykly tinklo tobulinimas®, Nr. 09.3.1-ESFA-V-738

58  Auks$tyju mokykly iSorinio vertinimo sistemos stiprinimas*, Nr. 09.3.2-ESFA-V-710-01-0002

59 Studl]q kokybés vertinimo centras. Studl]q krypcm vertinimo ir laikinojo akreditavimo tvarka. Rezultaty apzvalga, 2018 kovo 1d. Zr.:
h d 2018/Rezultatai-ziniasklaidai(2).pdf [ZiGréta 2018.09.26]

60 ,,Studl]as reglamentuolanmq aprasy sistemos plétra“, Nr. 09.3.1-ESFA-V-732-01-0001

61 Priemoné , Aukstujy mokykly tinklo tobulinimas®, Nr. 09.3.1-ESFA-V-738
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Issukis Kaip sprendziamas issSuikis?
Déstytojai néra skatinami kelti savo kompetencijuy (ypa¢
pedagoginiy-andragoginiy) bei kokybiskai déstyti savo
dalyko, nes $i veikla néra vertinama jy atestacijoje. Déstytojy
vertinimas labiausiai priklauso nuo publikacijy kiekio, todél jie
néra tiesiogiai suinteresuoti tobulinti savo déstyma, jsitraukti j
studijy programy rengimo procesus ir pan. Kita vertus, déstytojuy
darbo krivis yra pernelyg didelis, déstytojai negali tinkamai
suderinti mokslinés veiklos su déstymu aukstojoje mokykloje.

Siame laikotarpyjeé2 numatyta suteikti finansavima
siekiant paskatinti inovatyviy mokymo metody
diegima, déstytojy kvalifikacijos tobulinimg bei
testiniy pedagoginiy studijy modernizavima ir
pedagogy rengimo kokybés gerinima.

MOSTA jgyvendina projekta®3, kurio metu bus sukurti
ir jdiegti aStuoni mokslo ir studijy pazangos
stebésenos jrankiai (pvz., apklausy metodika mokslo
ir verslo bendradarbiavimui MTEP). Sie jrankiai yra
skirti stebéti, kiek aukstojo mokslo institucijos artéja
prie nustatyty valstybiniy strateginiy tiksly, kaip
keiciasi aukstojo mokslo ir studijy sistema.

Lig Siol néra sukurtos ir valstybiniu lygiu patvirtintos mokslo
ir studiju paZangos vertinimo sistemos, kuri leisty priimti
pagristus mokslo ir studijy strateginio valdymo sprendimus. Dél
Sios prieZasties, mokslo ir studijy sistema islieka pernelyg
fragmentuota, priimami sprendimai daznai néra suderinti,
nesimokoma i$ padaryty klaidy.

Saltinis: sudaryta autoriy, pagal literatiiros sarasa (Zr. 3 prieda).

Vis délto, vertinimo metu pastebéjome reikSmingas problemas, dél kuriy priemonés yra tik salyginai
tinkamos:

e SKVC atliekamas studijy programy vertinimas neturéty biti finansuojamas ES fondy investicijy 1éSomis,
nes $i veikla yra einamosios valstybés iSlaidos, o ne struktirinis pokytis;

e Déstymo kokybé néra vienareikSmiskai susijusi su déstytojy kompetencijy stoka. Déstytojy darbo
krivis, paskaty kelti pedagogines kompetencijas tritkumas bei publikacijy reikSmé déstytojy atestavimo
sistemoje yra pagrindinés priezastys, dél kuriy nukencia studijy kokybé. Kokybiskos mokslinés veiklos
trikumas - kitas svarbus studijy kokybés faktorius. Siems i$$tkiams spresti VP vertinimo metu
neaptikome jokiy priemoniy;

e Studijy kokybé néra vienareikSmiskai susijusi su finansuojamomis priemonémis. Prasta auk$tojo mokslo
institucijy vadyba ir strateginio planavimo trikumas, auk$tyju mokykly vizijos trikumas, dideli
déstytojy darbo kraviai ar studijoms nepasirenge pirmakursiai yra bendros Svietimo politikos pasekmeé.
Sios problemos turéty biti sprendZiamos sistemiskai, perorganizuojant aukstojo mokslo sistema. Dalis
Sio laikotarpio 1éSy yra skirta patobulinti auks$tyjy mokykly strateginj planavima, taciau tai nesprendzia
esminiy priezasciy;

e Dabartiné aukstojo mokslo studijy finansavimo sistema salygoja didelj programy skaiciy: aukstosios
mokyklos siekdamos pritraukti kuo daugiau studenty, registruoja naujas, formaliai patrauklesnes
programas, kurios daznai nedaug skiriasi nuo ankstesniy programy. Kita vertus, Siuo metu vis dar néra
patvirtintas finansavimo modelis, kuris leisty sutrumpinti bakalauro studijas iki 3-jy mety. Dél Sios
priezasties aukstosios mokyklos negali perorganizuoti programy pagal kitose ES valstybése narése
paplitusij ir itin paklausy modelj;

o Aukstosios mokyklos turi savo vidine studijy kokybés vertinimo tvarka, atitinkancig institucijos
vertybes ir tikslus, todél noréty iSlaikyti institucine autonomija sudarant studijy programas. Dél Sios
priezasties, priemonés galéty labiau atsizvelgti | aukStyjyu mokykly poreikius ir suteikti daugiau
nepriklausomybés jgyvendinant jvairias projekty veiklas. Kita vertus, SKVC atliekami iSoriniai
vertinimai taip pat, interviu respondenty nuomone, galéty buti ribojami tik institucijy veiklos
vertinimui.

2. Kaip vertinama mokymo programy kokybé?

Atsizvelgiant j tai, kad Siame laikotarpyje aukstojo mokslo studijy programy rengimas buvo finansuojamas
minimaliai, o daugiau démesio buvo skiriama studijy programy atnaujinimui ar jy kokybés gerinimui,
atsakydami j $j hipotezés klausima, akcentuojame vertinamy priemoniy teigiama (ar neigiamg) poveikj studijy
programy kokybei. Apibendrinant vertinimo metu surinktus duomenis, galime daryti prielaidg, kad jgyvendinant
numatytas priemones, aukstojo mokslo studijy programy kokybei gali buti padarytas tik salyginai
teigiamas poveikis dél Siy prieZasciy:

e Dabartinis studijy kokybés vertinimo procesas yra sudétingas, nes ne visos studijy programos paremtos
kompetencijy ugdymo modeliu, todél negali buti aiSkiai klasifikuojamos pagal tai, kokie gebéjimai yra
jgyjami studijy metu. Vertinant programas gali biiti sujungiamos ar uZdaromos i$ tiesy unikalios ir
svarbios programos, kurias finansuoti trumpuoju laikotarpiu atrodo brangu;

62 Priemoneé ,Aukstyjy mokykly tinklo tobulinimas®, Nr. 09.3.1-ESFA-V-738
63 Mokslo ir studijy pazangos stebésenos ir vertinimo sistemos sukiirimas ir jdiegimas - PAZANGA®, Nr. Nr. 09.3.2-ESFA-V-710-02-0001
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e Aukstosios mokyklos dar néra pradéjusios jgyvendinti projekty pagal priemone ,Aukstyjy mokykly
tinklo tobulinimas“, o pacios projekty paraiSkos buvo jvardintos, kaip nekokybiSkos. Stengiantis
pernelyg skubiai jgyvendinti projektus, galimai nukentés projekty kokybé, o aukStosios mokyklos
jgyvendins projektus daugiau formaliai. Interviu respondenty teigimu, svarbu skirti pakankamai laiko
aukstojo mokslo institucijoms apgalvoti savo veiklas, suformuoti savo institucinj veida, kokybeés
standartus, siekiamus rezultatus;

e Nors auksStosioms mokykloms teikiamas finansavimas yra skirtas aktualiy priemoniy jgyvendinimui,
vertinimo metu pasigedome aiskaus veiksmy plano. Dél Sios priezasties, galimai nukentés priemoniy
igyvendinimo kokybé.

3. Ar mokymo programos naudojamos?

Vertinimo metu surinkti duomenys rodo, kad aukstyjy mokykly jgyvendinamy projekty®* veiklos (pvz., naujai
parengty mokymo metody taikymas) tesiamos pernelyg retai, o projekty rezultatais dazniau naudojasi tos
aukstosios mokyklos, kurios dalyvavo projektuose. ES fondy investicijy panaudojime aukstosiose mokyklose vis
dar islieka Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje®5 paZyméta problema, t. y. auksStyjy mokykly riboti
gebéjimai derinant autonomija su atskaitomybe visuomenei ir atsakomybe uz veikla. Siame laikotarpyje veiklos
gali taip pat islikti fragmentiskos, o veikly rezultatai gali biiti naudojami nepakankamai dél Siy priezasciy:

e Nepaisant to, kad MOSTA formuoja ir diegia aStuonis mokslo ir studijy pazangos stebésenos
jrankius, aukstojo mokslo institucijos nebitinai pilnai iSnaudos renkamus duomenis. Aukstojo
mokslo institucijoms bitina apgalvoti savo veiklas, suformuoti savo institucinj veida, kokybés
standartus, siekiamus rezultatus, taciau pernelyg didelis spaudimas ir skubotos veiklos ne tik
neprisidés prie studijy kokybés gerinimo, bet gali netgi pabloginti situacija;

e Atvejo studijos diskusijos metu aukStojo mokslo atstovai patikslino, kad praeitu laikotarpiu
aukstosios mokyklos kiré naujas studijy programas, siekiant jsigyti reikalingos mokslinés jrangos,
dél nustatyty reikalavimy PFSA®6, Siame laikotarpyje tokiy reikalavimy néra, ta¢iau néra aisku, kaip
bus uztikrinamas Siuo laikotarpiu auksStosiose mokyklose finansuojamy veikly testinumas;

e AuksStosios mokyklos ES 1éSomis finansuojamas veiklas, tokias kaip programy atnaujinimas,
stambinimas ar déstytojy kvalifikacijos kélimas ir pan. jgyvendina nekoordinuojant jy tarp
skirtingy aukstojo mokslo institucijy. Dél Sios priezasties, aukStosios mokyklos naudoja tik savo
veiklos rezultatus. Geraja patirtimi yra dalinamasi pernelyg menkai, o veiklos iSlieka fragmentiskos.

64 Pavyzdziui, projekto ,Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS) nacionalinés koncepcijos parengimas* (Zr.:
http://www.ects.cr.vu.lt/Apie projekta) metu buvo sudaryta nemazai metodologinés pagalbos leidiniy. Deja, $i informacija néra placiai
naudojama dél jvairiy priezasciy.

65 Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija, 12.3 punktas. Zr.: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Valstybine-
svietimo-strategija-2013-2020 svietstrat.pdf [zitréta 2018.10.08]

66 Tiksliniy grupiy atstovy teigimu, norint jsigyti mokslinés jrangos, praeitame finansavimo periode buvo reikalaujama parengti naujas
studijy programas.
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3. MOKYMOSI PROGRAMU RENGIMO PROCESAS: AR VEIKLOS
SUDERINTOS TARPUSAVY]JE?

Visos VP numatytos priemonés, kurios orientuotos j mokymo(-si) programas ir jy rengima, turéty buti
suderintos su Svietimo struktiirine reforma¢’. Sios priemonés taip pat turéty biiti derinamos tarpusavyje, nes
ugdymo ir mokymo procesy kokybé Zenkliai priklauso nuo bendros Svietimo sistemos sandaros ir skirtingy jos
daliy sasajy. Sioje dalyje aptarsime, ar mokymy programy rengimo procesas yra savalaikis ir suderintas atsakant
j du su tuo susijusius vertinimo klausimus (Zr. 12 lentele). Atsakymus j Siuos klausimus pateiksime pagal
Svietimo lygmenis.

12 lentelé: H2 tikrinimo Kriterijai.
Kokia hipotezé I kokius vertinimo

Kaip tikrinama hipotezé?

tikrinama? klausimus atsakoma?

e Ar mokymo programy rengimo procesas yra nuoseklus (pvz.,
rengimo zZingsniy seka yra logiska) apimant rengima (jsk.

konsultacijas su tikslinémis grupémis), pilotavimg, vertinimg ir
4. Ar sklandziai rengiamos ) grup )P 3 3

H2: Mokymuy parama jgyvendinimui?
mokymo programos? o ey v
programy 5 Ar mokvmo broeram e Arir kaip programose atspindimi susije Svietimo poky¢iai (pvz.,
rengimo procesas C ymo programy gebéjimy pasitlos ir paklausos prognozés, mokymo turinio ir
. rengimas dera su kitais o v e - e
yra gerai organizavimo poky¢iai, vertinimo sistemos pakeitimai)?

. Svietimo pertvarkos i . . . S .
suderintas P e Ar finansuojamos veiklos nesidubliuoja? Ar néra spragy?

rocesais?
p e Ar finansuojamos veiklos papildo viena kita (iSnaudojamos
sinergijos), kaip?
e Rekomendacijos kaip uztikrinti suderintg programy rengima.

Saltinis: Visionary Analytics.

3.1. BENDROJO UGDYMO PROGRAMOS

4. Ar sklandZiai rengiamos mokymo programos?

Vertinimo metu surinkti duomenys rodo, kad mokymo programos rengiamos nepakankamai sklandziai.
Spalio mén. dar nebuvo priimti ugdymo programy kaitai aktualus sprendimai (pvz., ka konkreciai reikia keisti
ugdymo programose, kokie prioritetai bus akcentuojami ugdyme, kada ir ar bus ankstinamas bendrojo ugdymo
amzius ir pan.), o laiko Siam poky¢iui skiriama mazai. Priemoniy jgyvendinimo proceso metu pastebéjome Sias
kliatis:

e Spalio mén. dar nebuvo tinkamai pasiruos$ta bendrojo ugdymo turinio kaitai, nes nebuvo detaliai
apgalvota, kaip mokyklos ir mokytojai turéty prisitaikyti prie ugdymo programy kaitos, kada ir kaip jie
galés pasiruosti procesui. Atvejo studijos diskusijos metu buvo pabréziama, kad mokykloms néra aisku
kaip dauguma strategiju, programy ar plany turéty realizuotis klaséje. UPC jgyvendinamy projekty¢8
metu Si problema gali islikti aktuali;

e Bendrojo ugdymo programy atnaujinimas vyksta tuo paciu metu, kaip ir mokinio pazangos instrumenty
parengimas (pvz., svarstoma kokj svorj turés kaupiamasis balas), vertinimo sistemos kaita ir pedagogu
mokymas mokyti pagal atnaujintg ugdymo turinj. Projektuose® numatyta mokymus vykdyti lygiagreciai
su kitomis veiklomis, taciau kaip rodo uZsienio praktika, toks proceso organizavimas vertinamas kaip
nenuoseklus ir nelogiskas?0. Vertinimo sistemos kaita, pedagogy mokymas turéty vykti jau paruosus
mokymo programas, nes kitu atveju vertinimo sistema remsis senomis programomis, o pedagogams Kkils
daug klausimy j kuriuos nebus jmanoma atsakyti;

e Bendrojo ugdymo programy atnaujinimui yra skirta pernelyg mazai laiko. Siuo metu numatoma ugdymo
programas paruosti vos per dvejus metus, o jas iSbandyti tarp 2020 m. rugpjicio ir 2021 m. liepos.
Atsizvelgiant | tai, kad Siuo metu triiksta eksperty dirbanciy Sioje srityje, néra atlikta tyrimy,

67 Svietimo ir mokslo ministerija. Svietimo struktiiriné reforma: $vietima jdarbiname ateiéiai. Zr.:

ranesimai spaudai/svietimo-strukturine-reforma-svietima-idarbiname-ateiciai [Zitiréta 2018.09.26]

68 ,,Skaltmenlnlo ugdymo turinio kiirimas ir diegimas”, Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-03-0001, ,Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy
sukiirimas ir iSbandymas bendrajame ugdyme”, Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-04-0001

69 Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas”, Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-03-0001, ,,Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy
sukiirimas ir iSbandymas bendrajame ugdyme”, Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-04-0001

70 Stabback, P., UNESCO-IBE. ,What Makes a Quality Curriculum?“, Current and Critical Issues in Curriculum and Learning, March 2016.
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nenuspresta, kokiu ugdymo modeliu bus vadovaujamasi, kaip turéty biti integruojamos programos, kur
turéty buti svarbiausi prioritetai ir pan., toks laiko tarpas yra itin trumpas?1.

5. Ar mokymo programy rengimas dera su Kitais Svietimo pertvarkos procesais?

Visose aktualiose priemonése (Zr. 6 lentele) finansuojamos veiklos nesidubliuoja, ir, pagal priemoniy planavima,
turéty viena kitg papildyti. Vis délto, dél nepakankamai sklandaus priemoniy jgyvendinimo proceso, priemoniy
jgyvendinimo etape gali biiti nepakankamai iSnaudojamos priemoniy planuose numatytos sinergijos, o
priemonés néra pilnai suderintos.

e Priemoneés yra formaliai suderintos su Svietimo struktiirine reforma, tadiau jy turinys prasilenkia su
Svietimo reformoje numatytais poky¢iais. PavyzdZiui, nors reformoje numatoma pilnai atnaujinti
moKkiniy vertinimo metodika, spalio mén. duomenimis, savo turiniu $i vertinimo metodika radikaliai
nesiskiria nuo dabartinés. AnalogiSkai, nors numatoma apmokyti mokytojus naudotis nauja gamtos
moksly iranga, taciau skubotai rengiant naujas ugdymo programas, ugdymo procesas gali likti formalus;

e Nepaisant to, kad planuojama ankstinti privalomajj ugdyma, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
veiklos liko nuosaléje, nes didZzioji dalis finansavimo yra skiriama pagrindiniam ugdymui. Numatytas
vienas projektas’? pasieks vos 4 proc. ankstyvojo ugdymo pedagogy, o likusieji 96 proc. pedagogy
privalés pakeisti savo mokymo praktikas savais istekliais (kaip buvo minéta anksciau, valstybé tam néra
numaciusi papildomy 1ésy);

e Ugdymo programy atnaujinimas yra nesuderintas su moksleiviy pazangos vertinimo sistemos
atnaujinimu. NEC atstovai teigé negalintys laukti programy atnaujinimo, todél projekto’3 veiklas
vykdantys pagal dabartines ugdymo programas. Atnaujinus ugdymo programas, vertinimo sistema
reikés vél keisti, o tai reikalaus papildomy istekliy;

e Ugdymo programy atnaujinimo poreikis nebuvo suderintas su Svietimo bendruomenés poreikiais,
likesciais ir vizija;

e Programy atnaujinimas yra finansuojamas tik ES fondy investicijy 1éSomis. Valstybinio biudzeto 1éSos
tam néra numatytos. Taigi programy atnaujinimo procesas yra labiau koordinuojamas su ES fondy
investicijy panaudojimo terminais ir taisyklémis, o ne nacionaline politika ar esminiais Svietimo
bendruomenés poreikiais.

3.2. PROFESINIO MOKYMO PROGRAMOS

4. Ar sklandZiai rengiamos mokymo programos?

Lyginant su praeitame finansiniame periode kilusiais nesklandumais, kuomet profesiniai standartai buvo
rengiami tik paruosus modulines programas, Siame periode pastebima akivaizdi proceso organizavimo pazanga.
Vis délto, vykstant keliems procesams tuo paciu metu, uztikrinti sklandy mokymo programy atnaujinimg islieka
sudétinga. Vertinimo duomenys leidzia daryti prielaida, kad priemoniy jgyvendinimo procesas yra tik i$
dalies sklandus dél siy priezasciy:

e Profesiniai standartai yra rengiami paraleliai su modulinémis programomis, nes kitu atveju moduliniy
programy ruosimas nebiity pabaigtas pagal sutartus terminus (t. y. iki 2020 m.). Tokia proceso eiga néra
nuosekli ir gali turéti neigiamy pasekmiy proceso kokybei;

o Konsultacijos su tikslinémis grupémis (pvz., darbdaviy konfederacijomis) dél profesiniy standarty
rengimo jau vyksta, todél Sia prasme procesas yra sklandus;

e Siame laikotarpyje néra numatyta moduliniy programy pilotavimo profesinio mokymo jstaigose.
Mokymo jstaigoms, kurios jau yra susipaZinusios su moduliniy programy specifika, tai neturéty sukelti
didesniy problemu. Deja, taciau dél pokyc¢iy skubos, mokymo jstaigoms, kuriose modulinés programos
nebuvo iki Siol pilotuojamos, gali iskilti kliti¢iy, o jgyvendinimas gali biiti ganétinai fragmentuotas ir
labiau formalus;

e Visi minéti pokyciai yra jgyvendinami skubotai, neatsizvelgiant j profesiniy mokymo jstaigy poreikius
(pvz., néra skiriama pakankamai démesio mokytojy pasiruo$imui, mokymo priemoniy pasirengimui,
naujy metody iSbandymui ir pan.).

71 Interviu respondenty minétas Suomijos pavyzdys - mokymo programy kaita uztruko 10 mety. Skotijoje programy kaita truko a$tuonis
metus. Daugiau 1nf0rmac1]os 7r.: Svietimo ir mokslo ministerija. Svietimo problemos analizé. Ugdymo turinio kaita: kas lemia sékme? 2017
rugp)utls Nr. 4 (160). Zr.:

1 1

f[ilﬁreta 2018 09.26]
72 Inovacijos vaiky darzelyje“, Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-01-0001
73 ,Bendrojo ugdymo tyrimuy, vertinimo ir stebésenos sistemos plétra: mokiniy pasiekimy vertinimas®“, Nr. 09.2.1-ESFA-V-706-02-0001
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5. Ar mokymo programy rengimas dera su Kkitais Svietimo pertvarkos procesais?
Aktualiomis priemonémis (Zr. 8 lentelé) finansuojamos veiklos nesidubliuoja, ir pagal priemoniy planavima,
viena kitg papildo. Vis délto, kai kurios priemonémis finansuojamos veiklos yra tik i$ dalies suderintos su Kkitais
$vietimo pertvarkos procesais. Profesiniy mokymo programy rengimas yra tik i$ dalies suderintas su kitais
svietimo procesais dél Siy priezasciy:

Profesiniai standartai yra rengiami anksciau nei yra suformuoti mechanizmai, leisiantys profesinio
mokymo jstaigoms geriau orientuotis, kokios profesijos yra reikalingos darbo rinkoje bei kokios
profesijos bus paklausios ateityje. Atsizvelgiant i tai, kad Siuo metu vis dar néra atnaujinta operatyvi
kvalifikacijy stebésenos sistema pagal profesijy klasifikatoriy, kai kurios programos galimai neatitiks
darbo rinkos poreikiy. Suformavus minétus stebésenos ir prognozavimo jrankius, Sias programas
galimai teks keisti;

Vertinimo jrankiy formavimas turéty biiti siejamas su profesiniais standartais. Atsizvelgiant i tai, kad
Siame finansavimo periode buvo nuspresta profesinius standartus rengti paraleliai su modulinémis
programomis, vertinimo jrankiai taip pat yra rengiami paraleliai. Nors tokia proceso eiga néra ideali,
taciau vertinimo jrankiai bus derinami su profesiniais standartais, taigi ir su mokymo programomis;
Profesinis mokymas Siuo metu néra pakankamai susietas su bendruoju ugdymu ir aukstojo mokslo
studijomis (pvz. peréjimas i§ profesinio mokymo j aukStojo mokslo studijas néra suderintas).
Jgyvendinant priemones néra numatoma, kaip uztikrinti testinuma tarp Siy Svietimo lygmenu.

3.3. AUKSTOJO MOKSLO PROGRAMOS

4. Ar sklandZiai rengiamos mokymo programos?
Priemoniy, nukreipty j studijy kokybés gerinimg (Zr. 10 lentelé), jgyvendinimas yra i$ dalies sklandus:

SKVC jau jgyvendina pakartotinj iSorinj studijy programy vertinima, todél Sia prasme procesas yra
sklandus;

SKVC taip pat jgyvendina veiklas, skirtas akademinio pripazinimo sistemos stiprinimui bei jvairiais
budais jgyty kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo ir pripazinimo sistemos tobulinimui, o projekty’+
jgyvendinimas yra sklandus;

MOSTA jgyvendina mokslo ir studijy paZangos stebésenos jrankiy sukirimui skirta projekta’> pagal
plang;

Aukstosios mokyklos dar néra pradéjusios jgyvendinti projekty pagal priemone ,Aukstyjy mokykly
tinklo tobulinimas“, todél tikétina, kad veiklos bus jgyvendinamos skubotai. Universitetams pateikus
parai$kas, SMM atstovai nebuvo patenkinti projekty kokybe, todél galimai projekty jgyvendinimas
prasidés dar véliau nei tikétasi.

5. Ar mokymo programy rengimas dera su Kkitais Svietimo pertvarkos procesais?
Aukstojo mokslo kokybés gerinimui skirtos priemonés nesidubliuoja, ir, pagal priemoniy planavimg, viena kita
papildo. Vis délto, priemoniy jgyvendinimas gali islikti fragmentuotas dél menko aukstyjy mokykly tarpusavio
bendradarbiavimo, o priemonémis finansuojamos veiklos yra tik i§ dalies suderintos su kitais Svietimo
pertvarkos procesais dél $iy priezasciu:

Programy stambinimas pradétas anksciau nei visos studijy programos yra perkeltos i kompetencijy
ugdymo modelj. Kaip jau buvo minéta, tai gali turéti neigiamy pasekmiy auksStojo mokslo kokybei, nes
galimai bus sujungiamos ar panaikinamos unikalios programos;

Pedagogy rengimo programy atnaujinimas néra suderintas su bendrojo ugdymo programy rengimu.
Atsizvelgiant j tai, kad Sios programos bus paruostos tik 2020 m., toks reikalavimas nebuvo keliamas. Vis
délto, dél Sios priezasties pedagogy rengimo programy turinys galimai turés buti pakartotinai
kei¢iamas;

Mokslo ir studijy pazangos stebésenos jrankiy formavimas prasidéjo anksciau nei buvo priimti
sprendimai dél studijy krypciy stambinimo, aukstojo mokslo institucijy optimizavimo ir pan. Dél Sios
prieZasties, triiksta jrodymy, kuriais remiantis biity sudaryta aigki studijy politika. Siuo atveju, tai
reiskia, kad lig Siol priimti sprendimai nebitinai atitinka esamg situacijg, o numatytos priemonés gali
pasirodyti nevisai suderintos.

74 ,Studijas reglamentuojanciy aprasy sistemos plétra“, Nr. 09.3.1-ESFA-V-732-01-0001, ir ,Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo sistemos
stiprinimas“, Nr. 09.3.2-ESFA-V-710-01-0002
75 ,Mokslo ir studijy paZangos stebésenos ir vertinimo sistemos sukiirimas ir jdiegimas - PAZANGA®, Nr. Nr. 09.3.2-ESFA-V-710-02-0001
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant j vertinimo metu surinktus duomenis, priemoneés, skirtos mokymo(-si) programy ir/ar jy rengimo
ar atnaujinimo proceso kokybei uztikrinti yra tik i$ dalies tinkamos ir suderintos. Nepaisant to, kad priemoniy
veiklos atrodo aktualios ir atliepianc¢ios pagrindinius Lietuvai kylancius iS$tkius, vis dar lieka neaiSku, kaip visos
veiklos derés tarpusavyje (t. y. ne tik kiekviename Svietimo lygmenyje, bet ir tarp ju), ar veiklos pasiteisins

ilgalaikéje perspektyvoje.

INVESTICIJU ] MOKYMO PROGRAMAS TINKAMUMAS

Vertinimo metu tikrinome iSsikelta hipoteze, kad mokymo programos yra kokybiSkos. Surinkti duomenys
neleidzia vienareikSmiskai patvirtinti Sios hipotezés. Be to, bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo atveju
mokymo programos dar tebéra rengiamos ar planuojamos rengti. Taigi, apibendrintai vertinant bisimas
mokymo programas, $ios, remiantis surinktais duomenimis, gali biti tik i$ dalies kokybiSkos:

e Visos priemonés vertintos, kaip aktualios ir suformuotos atsiZvelgiant j pagrindinius su mokymo
programy kokybe susijusius isSikius. Priemonémis siekiama atnaujinti mokymo programas pereinant i$
dalykinio mokymosi j kompetencijy ugdymo modelj. Taip pat numatoma aiskiai apibrézti mokymosi
tikslus ir rezultatus;

e Priemonés sudarys salygas labiau integruoti informaciniy technologijy suteikiamas galimybes j
mokymosi procesa visuose Svietimo lygmenyse;

e Daug démesio skiriama Svietimo jstaigy veiklos kokybés jsivertinimo jrankiy sukarimui, administraciniy
procesy lengvinimui, atnaujinami ar sukuriami mokymo kokybés iSorinio vertinimo instrumentai. Tai
ypac aktualios veiklos, siekiant sustiprinti Svietimo kokybés kultiira;

e Vis délto, dalis priemoniy (pvz., ,Ugdymo turinio tobulinimas ir naujy mokymo organizavimo formy
kirimas ir diegimas“) yra jgyvendinamos nuosekliai nesuderinus $iy pokyc¢iy su Svietimo bendruomene.
Poky¢iy butinybé ir eiga nebuvo pristatyta, todél priemoneés ir jy projektai tiksliniy grupiy atstovy gali
biiti traktuojami, kaip ,nuleisti i$ virSaus®;

e Norint sudaryti sglygas sisteminiams pokyciams, kai kuriy priemoniy mastas yra pernelyg mazas (pvz.,
priemonés ,Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas*);

e Priemonés buvo pradétos jgyvendinti pakankamai neapgalvojus itin svarbiy Svietimo elementy (pvz.,
kaip j kaitos procesa bus jtraukiamos visos mokyklos, kaip bus uztikrinama mokymo kokybé ir pan.), o
ypac nesutarus dél bendros, ir visiems Svietimo lygmenims galiojanc¢ios ugdymo koncepcijos. Tai yra
viena i§ svarbiausiy priezasCiy, dél kurios didzioji dalis finansuojamy projekty veikly gali buti
fragmentiskos bei jgyvendinamos nepakankamai kokybiskai;

e Priemonés pradétos jgyvendinti tinkamai nepasiruoSus tokio masto pokyciams (pvz., triksta aiSkaus
veiksmy plano), o jy igyvendinimas - skubotas. Dél Sios prieZasties dalis priemoniy?¢ bus jgyvendinama
formaliai ir nepakankamai kokybiskai;

e Bendrojo ugdymo mokymo programy atnaujinimui numatyty priemoniy jgyvendinimas yra maziausiai
tinkamas, nes priemoniy jgyvendinimui nebuvo nuosekliai pasiruos$ta. Profesinio mokymo programy
atnaujinimui numatytos priemonés yra tinkamos ir aktualios, taiau jy jgyvendinimo kokybé gali
nukentéti dél mokytojy pasiruo§imo trikkumo. Aukstojo mokslo studijy programy kokybés gerinimui
numatytos priemonés taip pat yra aktualios, taciau jy igyvendinimui yra skirta nepakankamai laiko;

e Norint pasiekti gery rezultaty keiciant ar atnaujinant mokymo programas, svarbu skirti pakankamai
istekliy mokytojy bei déstytojy pasiruo$imui ir kompetencijy tobulinimui. Siuo metu, nors priemonése
yra numatyta jtraukti pedagogus bei déstytojus j Sj procesg, triiksta aiSkaus plano, kaip tai bus daroma.
Atitinkamai, néra aiSkaus plano pedagogy ir déstytojy pasiruoSimui, triksta gerai apgalvotos strategijos
kaip uztikrinti, jy pasirengima kokybiskai mokyti/déstyti.

INVESTICIJU ] MOKYMO PROGRAMAS SUDERINAMUMAS

76 Tokiy priemoniy pavyzdZiai: ,Ugdymo turinio tobulinimas ir naujy mokymo organizavimo formy kiirimas ir diegimas®, Nr. 09.2.1-ESFA-V-
726, ,Lietuvos kvalifikacijy sandaros formavimas, kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo ir pripazinimo sistemos plétra“, Nr. 09.4.1-ESFA-V-
734 ir ,Aukstyjy mokykly tinklo tobulinimas®, Nr. 09.3.1-ESFA-V-738
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Vertinimo metu tikrinome iskeltg hipoteze, kad mokymo programy rengimo procesas yra gerai suderintas. Kaip
ir pirmos hipotezés atveju, $i hipotezé negali vienareikSmiskai biiti patvirtinta. Mokymo programy rengimo
procesas yra tik i§ dalies suderintas:

Visos aktualios priemonés jgyvendinamos pagal ES fondy investicijy panaudojimo terminus, todél jy
jgyvendinimo terminai yra labai riboti. Valstybei neskiriant papildomy 1ésy, kurios galéty uztikrinti
veikly testinuma, priemonés bus jgyvendinamos skubotai ir formaliai. Veiklos, skirtos plétoti mokymo
programy kokybe turéty biuti jgyvendinamos ne tik ES projekty rémuose, bet ir valstybés biudzeto
léSomis pastoviai finansuojamomis priemonémis;

Aktualios priemonés yra i dalies papildancios viena kitg (pvz., bendrojo ugdymo programy ir vertinimo
sistemos atnaujinimas), tac¢iau dél nenuoseklaus jgyvendinimo Sios sinergijos nebus pilnai iSnaudojamos
(pvz., vertinimo sistema Spalio mén. buvo atnaujinama remiantis senomis ugdymo programomis);
Priemoniy jgyvendinimas kai kuriais atvejais yra nenuoseklus, o veiksmy seka - nelogiska (pvz.,
zmogiskyjy istekliy stebésenos sistemos atnaujinimas vyksta paraleliai su profesiniy standarty rengimu,
todél ruoSiami profesiniai standartai gali neatitikti darbo rinkos poreikiy), todél dalj veikly gali tekti
finansuoti pakartotinai, norint uzZtikrinti, kad Svietimo sistema biity suderinta su Siuolaikinémis darbo
rinkos tendencijomis;

Visy aktualiy priemoniy jgyvendinimas vyksta paraleliai, tac¢iau trikstant koordinavimo tarp priemoniy
réemuose vykdomy veikly, jy jgyvendinimas liks fragmentiSskas (pvz., bendrojo ugdymo programy
atnaujinimas ir bendrojo ugdymo ankstinimas);

Aukstosioms mokykloms sudarant naujas pedagogy rengimo programas ir keliant déstytojy
kvalifikacija, gali iSlikti didelé fragmentacija tarp Siy veikly skirtingose aukstojo mokslo mokyklose (t. y.
veiklos dubliuosis ar bus pernelyg skirtingos);

ParuoSiant mokslo ir studijy paZangos vertinimo jrankius véliau nei bus jgyvendinamos kitos
priemonés, gali buti priimti netinkami ir su nacionaline Svietimo strategija nesuderinti sprendimai (pvz.,
gali biiti uzdarytos svarbios, tac¢iau daug studenty nepritraukiancios programos);

Bendrojo ugdymo mokymy programy atnaujinimui numatytos priemonés yra suderintos, taciau
priemoniy jgyvendinimas néra nuoseklus. Siame $vietimo lygmenyje poky¢iai yra ypa¢ esminiai, taciau
dél Sios priezasties taip pat kyla daug nesklandumy juos jgyvendinant. Profesinio mokymo programy
rengimas nors néra pilnai suderintas, taciau yra nuoseklesnis nei bendrojo ugdymo programy rengimo.
Labiausiai suderintomis gali buti laikomos aukstojo mokslo institucijoms skirtos priemonés, taciau dél
aukstyjy mokykly autonomijos sinergijos tarp priemoniy gali biiti neiSnaudojamos.

REKOMENDACIJOS, KA IR KAIP TOBULINTI SIEKIANT AUKSTESNES
PROGRAMU IR JU RENGIMO PROCESO KOKYBES

Svarbiausi aspektai, kuriems turéty biiti skiriama daugiau démesio, ir kurie galéty prisidéti prie kokybiskesnio
mokymo programy ir/ ar jy rengimo proceso tinkamumo ir suderinamumo galioja visiems trims Svietimo
lygmenims. Rekomendacijos pateikiamos zZemiau esancioje lenteléje (Zr. 13 lentele).

13 lentelé: rekomendacijos, ka ir kaip tobulinti siekiant auk$tesnés programuy ir jy rengimo proceso
kokybés

Vis dar néra aisku, kaip
naujos bendrojo ugdymo
programos derés su
esanciais dokumentais,

Atsakinga

IsSiikis / problema Rekomendacija institucija (-
0s)

Rekomenduojame perziaréti jau esancius Svietimo sistemos
dokumentus, o ypac Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
apras$a”’, iSsiaiskinti, ar $is dokumentas aktualus, ir suformuluoti gaires,
kaip jis turéty biiti realizuojamas klasés lygmenyje. Atitinkamai, rengiant
naujas programas siillome sudaryti aisky ir detaly veiksmy plana,| Svietimo ir

L kokie poky¢iai yra reikalingi kaip hawi prograrmy lgyvgndmlmas. turety atrf).dyt_l. lﬂases_e_ . _kg I.m.)kSlo..
A S konkreciai tikimasi i§ mokytojo darbo, kiek autonomijos jis/ji gali tikétis, j | ministerija
ir kaip Sie pokyciai turéty . s - . . . v > .
o AR . ka siiiloma atkreipti démesj, kokiais metodais geriau iSdéstyti medziaga,
biiti realizuojami klasés . . A . ! " 0o
lygmenyje kiek laiko skirti nagrinéjamoms temoms ir pan. Ypac¢ svarbu tiksliai
e ' apsibrézti, kg konkreciai reiskia mokymosi rezultatai (pvz., kaip galima
atpazinti mokymo mokytis kompetencija ir kaip ji turéty buti ugdoma).
2. | Mokymo procese Rekomenduojame, nuosekliai integruoti profesinj orientavima j| Svietimoir

77 Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro, 2015 m.

gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1309. Zr.: https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/Apra%C5%Alas.pdf [Zifiréta 2018.11.08]
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Rekomendacija

Atsakinga
institucija (-

pastebimas Zenklus
profesinio orientavimo
trikumas. Dél Sios
priezasties, moksleiviai
daznai néra susipazine su
esamomis galimybémis,
stokoja informacijos
pasirinkti jiems tinkamg
profesijg, mokymosi biidg ir
tai neigiamai atsiliepia jy
motyvacijai mokytis.

bendrojo lavinimo sistema, uztikrinant jo prieinamumg kiekvienam

mokymui ir tinkamg jgyvendinima. Taip pat, skirti laiko bei finansiniy
iStekliy konsultavimui karjeros klausimais skirtinguose Svietimo
lygmenyse.

0s)
mokslo
ministerija

Visuose Svietimo lygmenyse
pastebétas pedagogy bei
déstytojy dalykiniy ir
pedagoginiy/ andragoginiy
kompetencijy trikumas ir
teikiama pernelyg ribota
pagalba jgyvendinant
Svietimo sistemos pokycius.

Rekomenduojame skirti daugiau démesio ir daugiau laiko pedagogu
bei déstytojy tiek dalykiniy, tiek pedagoginiy/ andragoginiy
kompetencijy ugdymui. Mokytojy bei déstytojy pasiruoSimas visuose
Svietimo lygmenyse buvo jvardijamas, kaip silpniausia Svietimo sistemos
dalis. VP rémuose yra numatyta skirti démesio Siam elementui’s, taciau Sis
aspektas turéty tapti valstybinés Svietimo politikos prioritetu ir pagrindine
investicija. Mokytojy ir déstytojy pa(si)ruoSimas turéty tapti sistemiskas ir
nuolatinis, jam turéty biti skiriama kur kas daugiau finansiniy resursy,
mokytojams ir déstytojams turéty buti suteikiama labiau visapusiSka
pagalba.

Svietimo ir
mokslo
ministerija

DaZnai pastebima, kad
didZioji dalis mokytojy bei
déstytojy pokycius priima,
kaip ,nuleistus is virSaus®.
Dél Sios prieZasties jie néra
pakankamai motyvuoti
kokybiskai déstyti nauja
turinj bei visapusiskai
uztikrinti savo veiklos
kokybe.

Rekomenduojame projekty?® jgyvendinimo metu skirti dalj 1ésy
bendrojo ugdymo ir profesiniy jstaigy mokytojy, bei aukstojo mokslo
déstytojy informavimo sesijoms ar seminarams ir nuolatinéms
interaktyvioms konsultacijoms internetu ar telefonu, kuriose bity
aiskiai apibréziama, ko i$ jy yra tikimasi ir kodél, jiems suteikiama jvairi
metodologiné pagalba, supazindinama, kaip naudotis naujomis
priemonémis ir pan. Vis délto, ypa¢ svarbu, kad Sie mokymai nebity
formaliis, o juose dalyvauty tie, kuriems jie yra i$ tiesy aktualis (pvz., ESFA
atstovy teigimu, j kai kuriuos mokymus profesinio mokymo centrai siuncia
mokytojus dél skaiciaus, nors jiems Sios veiklos néra aktualios). Sialome
mokymus rengti mokytojams ir déstytojams patogiu laiku (pvz., po
pamoky/ paskaity), ir sudaryti salygas atvykti, jei mokymai rengiami toliau
nuo jy gyvenamos vietos.

Svietimo ir
mokslo
ministerija

Truksta su ugdymo turiniu
susijusiy iSsamiy tyrimy bei
Sioje srityje nuosekliai
dirbanciy eksperty. Dél Sios
priezasties programy
atnaujinimo praktikos
daznai atrodo nepagristos,
netinkamos ir neapgalvotos.

Rekomenduojame sudaryti geresnes salygas bei auks$tojo mokslo
institucijas skatinti atlikti tyrimus, susijusius su ugdymo turiniu.
Pedagogy rengimo centrai galéty tapti tokiy tyrimy platformomis.
Vadovaujantis $iais tyrimais buty galima nuosekliau bei kokybiskiau
atnaujinti ugdymo turinio programas, arba, esant poreikiui, jas adaptuoti
ar modifikuoti. Papildomai, siekiant detaliai jvertinti vykdomy priemoniy
pazangg, tinkamai pasiruosti biisimam ES fondy investicijy laikotarpiui,
identifikuoti ir iStaisyti esamo laikotarpio klaidas, uzsakyti kuruojamy VP
uzdaviniy ir priemoniy vertinimus.

Svietimo ir
mokslo
ministerija

Vis dar pasigendama
bendros Svietimo
koncepcijos, kuria
vadovaujantis bty
suderintos skirtingi
Svietimo lygmenys ir
sprendimai. Dél $ios
prieZasties poky¢iy,
susijusiy su mokymo
programomis, jgyvendinimo
metu kyla daug pasimetimo
bei fragmentacijos.

Rekomenduojame skirti daugiau démesio suformuojant bendra Svietimo
sistemos pagrinda, kuris neapsiriboty abstrakéia vizija, taciau aiSkiai
detalizuoty visus Svietimo sistemos elementus. PavyzdZiui, visuose
Svietimo lygmenyse norima pereiti prie kompetencijy ugdymo modelio,
taciau triiksta sutarimo bei detalaus plano, kaip Sis modelis turéty veikti.
Visuose Svietimo lygmenyse galéty buati naudojamas bendras
kompetencijy modelis, kuris taip pat leisty lankstesnj peréjima tarp
skirtingy pakopy (pvz., profesinés mokymo jstaigos ir aukstosios
mokyklos) bei uztikrinty asmens mokymosi testinuma. Toks kompetencijy
modelis galéty remtis bendraisiais8® (pvz. gebéjimu mokytis, socialiniais
gebéjimais ir pan.) bei specifiniais (pvz., gamtamokslis rastingumas,
matematinis raStingumas) gebéjimais, derinant Siy skirtingy gebéjimy

Svietimo ir
mokslo
ministerija

78 Pavyzdziui, priemoné ,Mokytojy ir kity Svietimo sistemos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas“, Nr. 09.2.1-ESFA-V-727, finansuoja
veiklas, skirtas ilgalaikiam mokytojy kvalifikacijos tobulinimui bei naujy specialisty pritraukimui j $vietimo sistema. Vis délto, priemonei yra
skirta vos 6 892 tiikst. Eur, todél finansavimo nauda galés pasinaudoti maza dalis Lietuvos pedagogu.

79 Visy projekty, kurie tiesiogiai susije su turinio kaita. Pavyzdziui, projekty, kurie yra finansuojami priemoniy ,Ugdymo turinio tobulinimas
ir naujy mokymo organizavimo formy kiirimas ir diegimas*, Nr. 09.2.1-ESFA-V-726, ir , Lietuvos kvalifikacijy sandaros formavimas,
kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo ir pripaZinimo sistemos plétra“, Nr. 09.4.1-ESFA-V-734 rémuose.

80 7r. https://eur-lex.europa.eu/legal-content /LT /TXT/?uri=celex%3A32006H0962 [#itréta 2018.11.16]
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Rekomendacija

Atsakinga
institucija (-

ugdyma tarpusavyje ir apibréziant skirtingus Siy gebéjimy pazZangos

lygmenis.

OS

Visuose svietimo lygmenyse
pastebima pernelyg didelé
fragmentacija, o nemaza
dalis Svietimo
bendruomenés atstovy
pernelyg menkai jsitraukia j
poky¢iy, susijusiy su
moKkymo programomis,
procesus. Dél Sios
prieZasties, poky¢iai
Svietime nevyksta taip
sklandziai, kaip galima biity
tikétis.

Rekomenduojame jtraukti kuo platesnj rata Svietimo atstovy, kad
pokyciai biity platesnio masto bei bty iSvengiama fragmentacijos.
Siuo metu priemoniy jgyvendinimas daZnai lieka fragmentidkas, nes j
priemoniy finansuojamas veiklas jsitraukia tik palyginti maza Svietimo
procese dalyvaujanc¢iy asmeny dalis. Kai kurios mokymo jstaigos (pvz.,
mokyklos nedalyvaujancios projektuose) lieka nuosSalyje, nes priemoniy
jgyvendinimo mastas néra pakankamas. Informacijos sklaida apie
priemoniy finansuojamas veiklas tarp skirtingy institucijy taip pat néra
pakankama. Siekiant iSvengti tokiy situacijy, bitina sudaryti salygas
Svietimo institucijy tarpusavio dialogui (pvz., skatinant universiteto
bendruomene bendradarbiauti su mokyklomis ugdymo turinio formavime
arba skatinti bendrus skirtingy auk$tojo mokslo institucijy projektus tam
tikrose mokslo srityse) bei stengtis praplésti finansuojamy veikly mastg
(pvz., skatinant mokyklas naudotis sukurtais jrankiais bei dalinantis
gerosiomis praktikomis tarp mokykly).

Svietimo ir
mokslo
ministerija

Saltinis: Visionary Analytics.
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1 PRIEDAS. VERTINIMO OBJEKTAS

Vertinimo objektas - mokymo (bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir studijy) programy ir jy rengimo
proceso kokybé. Sia atvejo studija bus siekiama jvertinti sistemines prielaidas mokymo programy ir jy rengimo
proceso kokybei uztikrinti ir pateikti rekomendacijas, ka ir kaip tobulinti siekiant aukStesnés programuy ir ju
rengimo proceso kokybés. Vertinimui aktualios 2014-2020 m. ES fondy investicijuy veiksmy programos
priemonés aprasomos 1 lenteléje Zemiau.

Lentelé 1: vertinimo objektas - aktualiis VP prioritetai, investiciniai prioritetai, uzdaviniai, priemoneés ir
finansuojamos veiklos

9. Prioritetas: VISUOMENES SVIETIMAS IR ZMOGISKUJU ISTEKLIJ POTENCIALO DIDINIMAS

e 9.2.Investicinis prioritetas: Mokyklos nebaigianc¢iy asmeny skai¢iaus mazinimas ir mokyklos nebaigimo prevencija, lygiy
galimybiy gauti geros kokybés ikimokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj iSsilavinima, jskaitant grizimui j Svietimo ir
mokymo procesa skirtus mokymosi buidus, tarp juy formalyjj, neformalyjj mokymasi ir savisvieta, uztikrinimas
o 9.2.1. Uzdavinys: Pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus skatinant pokycius Svietimo jstaigy veikloje

=  Priemoné 09.4.1-ESFA- V-713 ,Profesinio mokymo ir mokymosi visa gyvenima valdymo, kokybés ir
patrauklumo uztikrinimo sistemuy ir procesuy stiprinimas“:

v Svietimo politikos stebésenos ir vertinimo stiprinimas

v" Svietimo procesy valdymo priemoniy diegimas profesiniame mokyme ir mokyme(-si) visa gyvenima

v Suaugusiyjy mokymosi poreikiy, mokymy efektyvumo, pritaikomumo tyrimai.

v I8orinis ir vidinis profesinio mokymo jstaigy ir programy vertinimas ir vertinimo rezultaty sklaida.

=  Priemoné 09.2.1-ESFA-V-726 ,Ugdymo turinio tobulinimas ir naujy mokymo organizavimo formuy
kiirimas ir diegimas*“:

v Saugios elektroninés erdvés vaikams kirimas (informaciniy ir komunikaciniy technologijy diegimas
bendrojo ugdymo mokyklose).

v Skaitmeninio ugdymo turinio kirimas ir diegimas bei jo pritaikymas mokiniams turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

v" Ugdymo turinio ir organizavimo modeliy kiirimas ir i$bandymas ikimokykliniame, prieSmokykliniame ir
bendrajame ugdyme.

=  Priemoné Nr. 09.2.1-ESFA-K-728 ,Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas*:

v/ Naujy bendrojo ugdymo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy, atnaujinto

ugdymo turinio diegimas.
=  Priemoné Nr. 09.2.1-ESFA-V-706 ,,Svietimo vertinimo ir stebésenos sistemy sukiirimas*:

v' Neformaliojo vaiky $vietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo vertinimo, isivertinimo
tobulinimas ir plétoté.

v' Bendrojo ugdymo tyrimy, vertinimo ir stebésenos sistemos plétra (mokiniy pasiekimy vertinimas).

v Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo ir neformaliojo vaiky $vietimo stebésenos
tobulinimas.

e 9.3.Investicinis prioritetas: Aukstojo ir lygiavercio jam mokslo kokybés, veiksmingumo ir prieinamumo didinimas,
siekiant didesnés studenty jtraukties ir geresnio mokymosi pazangumo, atkreipiant démesj j atskirties grupes
o 9.3.1. Uzdavinys: Siekiant geresnés studijy atitikties darbo rinkos ir visuomenés poreikiams, gerinti studijy kokybe

ir didinti studijy prieinamuma
=  Priemoné Nr. 09.3.1-ESFA-V-732 ,Studijy sistemos tobulinimas“:

v Studijas reglamentuojanéiy apra$y rengimas sistemiskai jtraukiant socialinius partnerius j turinio
formavima, metodiné pagalba aukstosioms mokykloms, rengianc¢ioms j studijy rezultatus orientuotas
studijy programas ir modulius.

=  Priemoné Nr. 09.3.1-ESFA-V-738 ,Aukstujuy mokykly tinklo tobulinimas*“:

v Studijy programy stambinimas, pedagogy rengimo programy konsolidavimas, inovatyviy mokymo(-si)
metody, nuotoliniy studijy, j studenta orientuoto studijy proceso diegimas, kandidaty j pedagogines
studijas atrankos instrumenty kiirimas.

v' Testiniy pedagoginiy studijy modernizavimas ir pedagogy rengimo kokybeés pagal pedagogines
profesines studijas gerinimas.

o  9.3.2. Uzdavinys: Stiprinti aukstojo mokslo stebésena, iSorinj vertinimga ir efektyvy studijy valdyma, siekiant
nuolatinio studijy kokybés gerinimo
=  Priemoné Nr. 09.3.2-ESFA-V-710 ,Stebésenos, iSorinio vertinimo stiprinimas ir kvalifikacijy
pripaZinimas“:

v I8orinio vertinimo (studijy programy ir institucinio), auk$tyjy mokykly saves jsivertinimo ir
akreditacijos sistemy stiprinimas.

e  9.4.Investicinis prioritetas: Vienody galimybiy formaliai, neformaliai ir savarankiskai mokytis visa gyvenima suteikimas
visoms amziaus grupéms, darbuotojy ziniy, jgiildziy ir kompetencijos ugdymas ir lanks¢iy mokymosi biidy, be kita ko,
pasitelkiant profesinj mokyma ir jgytos kompetencijos pripazinima, skatinimas
o 9.4.1. Uzdavinys: Padidinti profesinio ir suaugusiyju mokymo atitiktj darbo rinkos poreikiams ir patraukluma:

=  Priemoné Nr. Nr. 09.4.1-ESFA-V-734 , Lietuvos kvalifikacijuy sandaros formavimas, kompetenciju ir
kvalifikacijy vertinimo ir pripaZinimo sistemos plétra“:
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v Lietuvos kvalifikacijy sandaros ir $iuolaiki$ko $vietimo turinio formavimas.
v’ lvairiais budais jgyty kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo ir pripaZinimo sistemos tobulinimas.
o 9.4.3.Uzdavinys: Padidinti dirbanciy zmogiskujy istekliy konkurencinguma, uztikrinant galimybes prisitaikyti prie

ukio poreikiy:
=  Priemoné Nr. 09.4.3-ESFA-V-834 ,Zmogiskuju istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros
mechanizmai“:

v' Vidutinés trukmes Zzmogiskujy istekliy paklausos prognozavimo sistemos sukirimas bei jos
funkcionalumo palaikymo ir tobulinimo uZztikrinimas, periodiskas zmogiskyjy istekliy paklausos darbo
rinkoje informacinés bazés atnaujinimas.

v' Zmogiskyjy istekliy paklausos darbo rinkoje prognostiniy tyrimy rezultaty apdorojimas ir sklaida,
vykdant profesinj orientavima.

Saltinis: Visionary Analytics 2018, remiantis Europos Komisija, ,2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investiciniy veiksmy programa.”
Nr.C(2017)741 2014 m. rugséjis ir remiantis Visionary Analytics pasitilymo konkursui ,Europos socialinio fondo finansuojamy mokymuy
kokybeés ir efektyvumo vertinimas“ medziaga.
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2 PRIEDAS. INTERVIU RESPONDENTAI

Institucija ir pareigos

Saltinis: Visionary Analytics.
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