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1. IDENTIFIKAVIMO INFORMACIJA

VEIKSMU PROGRAMA Konvergencijos tikslas

Lietuvos Respublika

2007-2013 m.

CCI12007LT051PO001

Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programa

GALUTINE JGYVENDINIMO 2007-2013

ATASKAITA 2016 m. lapkrigio 10 d."

2. VEIKSMU PROGRAMOS JGYVENDINIMO APZVALGA

Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos galutiné jgyvendinimo ataskaita (toliau —
ataskaita) yra parengta vadovaujantis Bendrojo reglamento Nr. 1083/2006 67 str., Reglamento Nr.
1081/2006 10 str. ir Jgyvendinimo reglamento Nr. 1828/2006 nuostatomis.

Ataskaitos tikslas — apzvelgti Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programos (toliau —
ZIPVP) jgyvendinima, iSreiksta fiziniy ir finansiniy rodikliy pasiekimo rezultatais, atlikti rezultaty
pasiekimo analize, jvertinti kaip pasiekti ZIPVP nustatyti tikslai.

Ataskaitoje informacija yra pateikiama ir analizuojama keliais pjtviais:

- bendras ZIPVP jgyvendinimas apima finansiniy rodikliy pasiekimo analize, socio-
ekonoming ZIPVP jgyvendinimo aplinkybiy poky¢iy analize, ZIPVP suderinamuma su
kitomis programomis (EZUPF ir kt.), informacija apie stebésenos ir vertinimo priemoniy
igyvendinimg ir kt.;

- detalus kiekvieno prioriteto jgyvendinimas apima taip pat ir visuotinés dotacijos priemoniy
igyvendinimg ir finansiniy instrumenty panaudojima;

- ZIPVP poveikis Nacionalinés Lisabonos strategijos, Nacionalinés reformy darbotvarkés ir
Europos Sajungos (toliau — ES) Baltijos juros regiono strategijos jgyvendinimui;

- horizontaliyjy politiky, tarptautinio bendradarbiavimo principo jgyvendinimas;

- techninés paramos 1é3y, skirty ZIPVP jgyvendinimui, panaudojimas;

- atlikty vertinimy iSvados ir rekomendacijos;

- informavimo ir vie$inimo priemongs.

2.1. Tiksly pasiekimas ir jgyvendinimo analizé

2.1.1. Fizinis jgyvendinimas

Informacija apie ZIPVP pasiektg fizinj lgyvendinimg per visa finansinj laikotarpj,
pateikiama ataskaitos 3 dalyje, kurioje remiantis ZIPVP nustatyty rodikliy pasiekimais
analizuojamas ES struktiiriniy fondy 1éSy panaudojimas pagal atskirus ZIPVP prioritetus.

! Stebésenos komiteto pritarimo data.




2.1.2. Finansinis jgyvendinimas

Finansiné informacija apie ZIPVP jgyvendinima pateikiama pagal ZIPVP prioritetus kaupiamuoju biidu nuo programavimo laikotarpio
pradzios iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

1 lentelé. Informacija apie ZIPVP finansinj jgyvendinimg (eurais)

Bendras ZIPVP ES jnaSo Bendra paramos gavéjy Atitinkamas vieSasis| Jgyvendinimas (proc.)
finansavimas (ES ir | (vieSojo ar bendrojo) sumokéta finansavimo ina§as4
nacionalinis)2 apskaiciavimo reikalavimus atitinkanciyju
pagrindas patvirtintyjy i§laidy suma3
e=c/a (jei bendros
a b c d iSlaidos) arba d/a (jei
vieSosios iSlaidos)
1 prioritetas:
,,Kokybiskas uZimtumas ir 522 947 421 bendrojo 534 526 405,56 498 550 310,51 102,2%
socialiné apréptis*
2 prioritetas:
., Mokymasis visq 256 991 886 bendrojo 262 100 711,35 259 916 275,93 102,0%
lgyvenimg‘
3 prioritetas:
., Tyréjy gebéjimy 136 478 183 bendrojo 136 516 717,27 135 858 637,53 100,0%
stiprinimas*
4 prioritetas:
. Administraciniy gebéjimy
stiprinimas ir viesojo 181 629 418 vieSojo 174 532 008,67 174 532 008,67 96,1%
administravimo efektyvumo
didinimas‘
579r'°r!t‘?ta5' . 28 438 735 viesojo 30 216 786,87 30 216 786,87 106,3%
.,Techniné parama
I3 viso: 1126 485 643,00 1137 892 629,72 1099 074 019,51 101,0%

2 ZIPVP numatyta finansavimo suma pagal visus finansavimo $altinius.
® Deklaruotinos (panaudotos) 1&80s pagal visus finansavimo $altinius.
* Deklaruotinos (panaudotos) 1é80s nejskai¢iuojant privataus jnago.




1 paveikslas. ZIPVP jgyvendinimas pagal VP suplanuotas ir faktiskai panaudotas lésas (eurais/proc., ES ir
nacionalinés 1€sos)

1.300.000.000

1

1.126.485.643 (1[][] %) 1.137.892.630 (101%)

/
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Suplanuota VP programoje Deklaruota

ZIPVP jgyvendinimui i§ viso buvo suplanuoti 1 126 485 643 eurai ES struktiriniy fondy ir
nacionalinio biudzeto 1&é8y. Europos Komisijai deklaruota 1 137 892 630 eurai ES ir nacionaliniy 1&Sy.

ES struktiuriniy fondy léSy panaudojimas buvo stebimas pagal 2009 m. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirting ES fondy 1éSy naudojimo plang 2008-2015 m., kuriame pagal veiksmy programas,
veiksmy programy prioritetus bei uz veiksmy programy prioritety jgyvendinima atsakingus valstybes
biudzeto asignavimy valdytojus buvo nustatyta siektina (jvertinus maksimalias institucijy galimybes
panaudoti ES fondy 1¢Sas) ir kritiné (minimalus leistinas ES fondy léSy panaudojimo lygis atitinkamuose
prioritetuose sudarytas siekiant iSvengti N+2 taisyklés pazeidimo) pripazinty deklaruotinomis ES fondy 1ésy
suma pagal metus ir kurio pagrindinis tikslas buvo uztikrinti, kad 2007-2013 m. veiksmy programoms
numatytos ES fondy 1éSos nebiity prarastos pagal 2006 m. liepos 11 d. Tarybos reglamento (EB) Nr.
1083/2006 93 straipsnj. 2012 m. ES fondy 1éSy naudojimo planas buvo i§ esmés atnaujintas, atsizvelgiant |
veiksmy programy jgyvendinimo eigg. Paskutinj kartg Sis planas buvo keistas 2014 m., atsizvelgiant j 2007—
2013 mety veiksmy programy ir jy priedy finansiniy plany pakeitimus, kuriais ES fondy 1€Sos buvo
perskirstytos tarp veiksmy programy prioritety ir (arba) ministerijy.

2 paveikslas. ZIPVP ES fondy lésy naudojimo plano ir N+2 taisyklés palyginimas per finansinj laikotarpj
(ESF lésos, min. eury)
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Iki 2013 m. ZIPVP prioritetai iek tick atsiliko nuo numatyto ES fondy 1é8y naudojimo plano, bet
2014 m. jj pasivijo. Zmogiskyjy istekliy tobulinimui skirti ,,minkstieji“ projektai i§ pradZiy buvo pakankamai
imlus laikui, kol projekty vykdytojai sukaupé reikiama patirtj. Vis délto rizikos, kad 1€Sos nebus panaudotos
laiku, nebuvo. I§ antrojo paveikslo duomeny matyti, kad N+2/N+3 taisyklé plano atzvilgiu buvo jgyvendinta
su didele atsarga. Siekting 1¢Sy panaudojimg padéjo uztikrinti ministerijy ir kity valstybés institucijy, pagal
kompetencija atsakingy uz i§ ES fondy 1éSy bendrai finansuojamus tikio sektorius, vykdoma nuolatiné
jgyvendinamy projekty stebésena ir esant poreikiui nutraukiamos projekty finansavimo ir administravimo
sutartys bei perskirstomos 1¢Sos kitiems projektams.

1 prioriteto ,,Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis* jgyvendinimui 2007-2013 m. buvo skirta
daugiau nei 522,9 min. eury ES ir nacionalinio biudZeto 1€y, o deklaruotos Europos Komisijai 1¢Sos — 534,5
mln. eury, t. y. 102,2 proc. skirty 1éSy. Didelg¢ jtaka 1 prioriteto jgyvendinimui daré ekonomings ir socialinés
situacijos pokyciai. Programavimo laikotarpiu Siam prioritetui keturis kartus buvo skirtas papildomas
finansavimas, atsizvelgiant | poreikj spresti nedarbo problemas. Svarbiausia priemone, skirta kovai su
nedarbu, buvo ,,Ieskan¢iy darbo asmeny integracija j darbo rinka“. Siai priemonei skirtas finansavimas
programavimo laikotarpiu iSaugo net 3 kartus. Papildomos 1éSos taip pat buvo skirtos jaunimo nedarbui
mazinti bei verslumui skatinti, siekiant, kad zmonés pradéty savo verslus ir kurty sau darbo vietas, o tokiu
biidu biity mazinamas nedarbas.

2 prioriteto ,,Mokymasis visg gyvenimg™“ jgyvendinimui skirtas finansavimas 2007-2013 m. sieké
257,0 min. eury, o Europos Komisijai deklaruotos léSos sudar¢ 262,1 min. eury, t. y. 102 proc. Siam
prioritetui skirty 1éSy. Didzioji dalis investicijy buvo paskirstytos programavimo laikotarpio viduryje, nors
1Sy panaudojimas 2010-2012 m. atsiliko nuo ES fondy 1éSy naudojimo plane numatyto tvarkaras¢io (ta
lémé velavimai tvirtinant priemoniy finansavimo salygy apraSus, sudarant valstybés projekty sarasus, taip
pat jtakos turéjo uzsitesusios viesyjy pirkimy procediiros), taciau atsizvelgiant | priemoniy jgyvendinimo
spartg, 1éSy sutaupymus, kylanéias rizikas, priemonéms skirtas finansavimas buvo perskirstomas ir
programavimo laikotarpio pabaigoje tinkamomis finansuoti i§laidomis dél Vyriausybés nutarimu numatytos
galimybeés pripazinta daugiau nei skirta 1&sy.

3 prioriteto ,,Tyréjy gebéjimy stiprinimas® jgyvendinimui 2007-2013 m. buvo skirta 136,5 min.
eury, o Europos Komisijai deklaruotos pripazintos 1éSos sudar¢ 136,5 mln. eury, t. y. prioritetui skirtas
finansavimas buvo panaudotas 100,0 proc. Nuo laikotarpio jgyvendinimo pradzios iki 2015 m. buvo
atsilickama nuo ES fondy léSy panaudojimo plane numatyto tvarkara$¢io, nes buvo véluojama tvirtinti
priemoniy finansavimo salygy aprasus, uztruko konkursinio mokslo finansavimo sistemos pertvarka. Be to,
buvo siekiama uZtikrinti investicijy suderinamuma su 2009 m. pradétomis mokslo ir studijy reformomis. Kai
kuriuose projektuose uzsitgsé vieSyjy pirkimy procediiros. Atsizvelgiant | priemoniy jgyvendinimo sparta,
1€y sutaupymus, kylancias rizikas, buvo imtasi veiksmy, siekiant uztikrinti savailaikj 1éSy panaudojima,
buvo perskirstomas priemonéms skirtas finansavimas.

4 vprioriteto ,,Administraciniy geb¢jimy stiprinimas ir vieSojo administravimo efektyvumo
didinimas® jgyvendinimui skirtas finansavimas 2007-2013 m. sieké 181,6 mln. eury, o deklaruotos Europos
Komisijai 1éSos — 174,5 mln. eury. 4 prioriteto jgyvendinimui skirtas finansavimas programavimo laikotarpiu
buvo perskirstytas. Atsizvelgiant ] tai, kad 1¢Sy panaudojimo sparta nebuvo pakankama, prioriteto
finansavimas, lyginant su Siam prioritetui numatytu finansavimu programavimo laikotarpio pradZioje,
sumazéjo 9 proc.

2.1.3. Informacija apie ESF lésy naudojimqg pagal Igyvendinimo reglamento 1828/2006 11 priedo C dalyje
nurodytg pasiskirstymgq
2 lentelé. Informacija apie ES lésy panaudojimq (eurais)

Prioritetinés srities | Finansavimo | Teritorija | Ekonominés Vietové | Skirto

kodas formos veiklos kodas finansavimo ES
kodas 1éSy suma (eurais)

62 Mokymosi visg 01 Kaimo 04 Tekstiles ir LT 235 578,78

gyvenimg sistemy ir | Negrazintina | gyvenamoji | tekstilés gaminiy

strategijy rengimas pagalba vietoveé gamyba

bendrovése; 06 Nenurodytos LT 61 753,59

mokymas ir gamybos pramoneés

paslaugos rusys




darbuotojams
siekiant padidinti jy
gebéjima prisitaikyti
prie pokyciy;
verslumo ir naujoviy
skatinimas

7

13 Didmeniné ir LT 143 358,08

mazmening prekyba

14 Viesbudiai ir LT 122 533,10

restoranai

15 Finansinis LT 155 009,25

tarpininkavimas

23 Netaikytina LT 1018 017,20
Miesto 03 Maisto produkty | LT 1036 876,62
gyvenamoji | ir gérimy gamyba
vietové 04 Tekstilés ir LT 30 072,83

tekstilés gaminiy

gamyba

06 Nenurodytos LT 374 384,50

gamybos pramonés

rusys

07 Energetiniy LT 196 228,56

medziagy kasyba ir

karjery

eksploatavimas

08 Elektros, dujy, LT 224 074,01

garo ir karsto

vandens tiekimas

09 Vandens LT 223 133,87

rinkimas, valymas ir

paskirstymas

11 Transportas LT 160 348,54

12 Statyba LT 866 693,73

13 Didmeniné ir LT 1 336 956,93

mazmeniné prekyba

14 Viesbudiai ir LT 145 489,96

restoranai

15 Finansinis LT 917 823,75

tarpininkavimas

16 Nekilnojamojo LT 161 192,35

turto, nuomos ir

verslo paslaugos

19 Zmoniy LT 4562 172,89

sveikatos prieziliros

veikla

22 Kitos LT 170 535,68

nenurodytos

paslaugos

23 Netaikytina LT 57 542 772,84
Netaikytina | 01 Zemés tkis, LT 132 710,01

medzioklé ir

miskininkyste

03 Maisto produkty | LT 252 617,75

ir gérimy gamyba

10 Pastas ir LT 592 331,74

telekomunikacijos

11 Transportas LT 225 970,63

13 Didmeniné ir LT 624 225,43

mazmeniné prekyba
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15 Finansinis LT 58 607,44
tarpininkavimas
18 Svietimas LT 1474 144,82
19 Zmoniy LT 12 680 798,75
sveikatos prieziiiros
veikla
22 Kitos LT 653 467,50
nenurodytos
paslaugos
23 Netaikytina LT 59 193 284,55
64 Konkreciy 01 Netaikytina | 23 Netaikytina LT 8 772 225,51
uzimtumo, mokymo | Negrazintina
ir paramos paslaugy | pagalba
plétojimas
pertvarkant sektorius
ir bendroves bei
sistemy, skirty
numatyti
ekonominius
poky¢ius ir biisimus
reikalavimus,
susijusius su darbo
vietomis ir
gebéjimais, rengimas
66 Aktyviy ir 01 Miesto 23 Netaikytina LT 68 706 882,55
prevenciniy Negrazintina | gyvenamoji
priemoniy pagalba vietove
igyvendinimas darbo Netaikytina | 23 Netaikytina LT 98 585 125,10
rinkoje 02 Pagalba | Netaikytina | 23 Netaikytina LT 12 454 838,60
(paskolos,
paliikany
subsidijos,
garantijos)
68 Parama 02 Pagalba Netaikytina | 23 Netaikytina LT 14 481 000,93
savarankiskam (paskolos,
darbui ir verslo palikany
kairimui subsidijos,
garantijos)
69 Priemonés, 01 Kaimo 23 Netaikytina LT 353 167,07
skirtos pagerinti Negrazintina | gyvenamoji
uzimtumo galimybes | pagalba vietove
ir didinti tvary Miesto 20 Socialinis LT 1701 035,68
motery dalyvavimg ir gyvenamoji | darbas,
pazangg uzimtumo vietové bendruomené,
srityje siekiant socialinés ir
mazinti segregacija asmeninés
del lyties darbo paslaugos
rinkoje, ir derinti 23 Netaikytina LT 2 467 199,56
darba ir asmeninj Netaikytina | 20 Socialinis LT 4357 925,30
gyvenima, darbas,
pavyzdziui, sudarant bendruomeng,

geresnes salygas
naudotis vaiky

socialinés ir
asmeninés




priezitiros ir
iSlaikomy asmeny

9

paslaugos

globos galimybemis 23 Netaikytina LT 11 995 424,74
71 Budai integruoti | 01 Kaimo 23 Netaikytina LT 8 848 123,69
ir sugrazinti j darbg | Negrazintina | gyvenamoji

socialiai pagalba vietové

pazeidziamus Miesto 23 Netaikytina LT 21 487 869,51
zmones; kova su gyvenamoji

galimybiy dalyvauti vietove

darbo rinkoje ir Netaikytina | 22 Kitos LT 186 140,61
daryti joje paZanga nenurodytos

diskriminacija bei paslaugos

jvairovés darbo 23 Netaikytina LT 76 688 392,58
vietoje pripazinimo

skatinimas

72 Svietimo ir 01 Kaimo 18 Svietimas LT 2 745 103,51
mokymo sistemy Negrazintina | gyvenamoji

reformy kiirimas, pagalba vietoveé

diegimas ir Miesto 18 Svietimas LT 72 947 943,54
igyvendinimas gyvenamoji

siekiant plétoti vietove

galimybes gauti Netaikytina | 18 Svietimas LT 68 438 011,96
darba, gerinant

pradinio ir profesinio

Svietimo bei

mokymo pritaikyma

darbo rinkos

poreikiams ir

atnaujinant mokymo

personalo jgiidZius

atsizvelgiant |

inovacijas ir Ziniomis

paremta ekonomika

73 Priemonés, 01 Kaimo 18 Svietimas LT 543 939,73
skirtos didinti Negrazintina | gyvenamoji

dalyvavima Svietime | pagalba vietoveé

ir mokyme visa Miesto 18 Svietimas LT 14 654 700,53
gyvenima, Siuo tikslu gyvenamoji

taip pat imantis vietove

veiksmy, skirty Netaikytina | 18 Svietimas LT 62 411 153,21

sumazinti anksti
mokykla paliekanciy
asmeny skaiciy,
lytimi pagrijsta
mokymosi dalyky
segregacijg ir
sudaryti geresnes
galimybes gauti
kokybiska pradinj
profesinj ir paslaugy
sektoriaus




10

i8silavinimg ir
mokyma
74 Zmogiskojo 01 Kaimo 18 Svietimas LT 1 355 433,57
potencialo moksliniy | Negrazintina | gyvenamoji
tyrimy ir inovacijy pagalba vietove
srityje plétojimas, 23 Netaikytina LT 461 692,25
visy pirma skatinant Miesto 18 Svietimas LT 31715 515,38
antrosios ir treciosios gyvenamoji | 23 Netaikytina LT 21 948715,56
pakopy studijas, vietové
mokslo darbuotojy
mokyma bei Netaikytina | 18 Svietimas LT 50 864 738,96
uzmezgant rysius 23 Netaikytina LT 9 547 155,44
tarp universitety,
moksliniy tyrimy
centry ir jmoniy
80 Partnerysciy, 01 Kaimo 23 Netaikytina LT 98 992,33
pakty ir iniciatyvy Negrazintina | gyvenamoji
skatinimas kuriant pagalba vietove
atitinkamy Miesto 23 Netaikytina LT 208 425,06
suinteresuotyjy pusiy gyvenamoji
tinklus vietove

Netaikytina | 23 Netaikytina LT 4150 479,14
81 Mechanizmai, 01 Kaimo 22 Kitos LT 15 949,94
skirti tobulinti geros | Negrazintina | gyvenamoji | nenurodytos
politikos ir programy | pagalba vietove paslaugos
rengimg, stebéseng ir 23 Netaikytina LT 1 668 705,46
vertinimg Miesto 22 Kitos LT 122 301,31
nacionaliniu, regiony gyvenamoji | nenurodytos
ir vietos lygiu, kurti vietové paslaugos
politikos krypéiy ir 23 Netaikytina LT 67 033 963,39
programuy. Netaikytina | 23 Netaikytina LT 46 235 143,36
1gyvendinimo
gebéjimus
85 Rengimas, 01 Miesto 17 Viesasis LT 1838 235,13
jgyvendinimas, Negrazintina | gyvenamoji | administravimas
stebésena ir pagalba vietoveé
tikrinimas Netaikytina | 17 Viesasis LT 27 146 696,17

administravimas

86 Vertinimas ir 01 Netaikytina | 17 Viesasis LT 1231 855,57
studijos; informacija | Negrazintina administravimas
ir komunikacija pagalba

2.1.4. Parama pagal tikslines grupes

3 lentelé. Informacija apie projekty dalyvius per visq veiksmy programos jgyvendinimo laikotarpj

Projekty dalyviy vertinimo Kriterijus

Projekty dalyviy skaicius

Asmeny, pradéjusiy dalyvauti
projekty veiklose per
ataskaitinj laikotarpj, skaicius

Asmenu, baigusiy dalyvauti

ataskaitinj laikotarpi, skaicius

projekty veiklose per

Moterys

Vyrai

Moterys Vyrai
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Bendras projekty dalyviy skaicius 1687 568 1407 330 1684 151 1403 329
Projekty dalyviy suskirstymas pagal amziy

Vaikai iki 14 m. 49 061 44911 48 997 44 861
Jauni zmonés (15-24 m.) 136 533 117 376 134 115 114 545
Vidutinio amziaus zmonés (25-44 m.) 252 880 131 198 252 253 130 383
Vidutinio amziaus zmonés (45-54 m.) 161 026 69 011 160 830 68 811
Vyresnio amZiaus zmonés (55-64 m.) 75 205 38 870 75110 38777
Vyresni nei 65 m. Zmonés 12 863 5964 12 846 5952

Projektu dalyviy suskirstymas pagal statusa darbo rinkoje

Dirbantys asmenys (bendras dirbanciy asmeny

skaicius, jskaitant savarankiskai dirbanc¢iuosius), (397 242 155 052 394 213 151 696
i§ jy savarankiskai dirbantys 22 054 12 265 21919 11 603
Bedarbiai (bendras bedarbiy skaicius, jskaitant

ilgalaikius bedarbius), 145 500 138 028 145 487 137 917
i§ jy — ilgalaikiai bedarbiai 54 381 48 438 54 311 48 376

Ekonomiskai neaktyviis asmenys (bendras
ekonomiskai neaktyviy asmeny skaicius, jskaitant
studijuojancius, besimokancius ar i§éjusius |
pensija, nutraukusius versla, visiskai nejgalius

asmenis, dirbanc¢ius namy tikyje ar kt.), 144 826 114 250 144 451 113716
18 jy — ekonomiskai neaktyviis asmenys, kurie

studijuoja ar mokosi 123 758 99 792 123 431 99 403
Projektu dalyviu suskirstymas pagal paZeidZiamas grupes, laikantis nacionaliniy taisykliy

Mazumos 19 225 7928 19 071 7637
Migrantai 732 612 691 586
Neijgalieji 25 856 19 057 25 822 18 966
Nuteistieji ir paleisti i$ laisvés atémimo viety

asmenys 759 8918 757 8917
Asmenys, sergantys priklausomybés nuo

psichoaktyviy medziagy ligomis 1101 2 795 1079 2769
Kiti socialinés atskirties ir socialinés rizikos

asmenys 70 895 51 409 67 967 48 549
Asmenys, nepriklausantys socialinés atskirties ir

socialinés rizikos grupéms 573792 334 035 573 549 317 674

Projektu dalyviu suskirstymas pagal turima iSsilavinimg

Aukstasis mokslas (pagrindinés, vientisosios,
specialios profesinés, magistratiiros,
doktorantiiros, meno aspirantiiros, rezidentiiros
studijos) (ISCED 5 ir 6 lygiai) 372 054 121 865 371792 121 548

Aukstojo mokslo laipsnio nesuteikiantis
i8silavinimas baigus viduring mokykla (4 pakopos
profesinis mokymas) (ISCED 4 lygis) 73972 53 861 73 756 53 346

Aukstesnysis vidurinis (antros ir tre¢ios pakopos
profesinis mokymas) iSsilavinimas (ISCED 3
lygis) 107 683 97 352 105 839 95 573

Pradinis ar zemesnysis vidurinis (pagrindinis ar
pirmos pakopos pagrindinis profesinis mokymas)

i§silavinimas (ISCED 1 ir 2 lygiai) 119 820 120 748 119 566 120 110
Ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas

(ISCED 0 lygis) 11034 10 964 10 836 10 809
Asmenys, nepriklausantys né vienai i$ pirmiau

nurodyty kategorijy 3006 2541 2 362 1943

Per 2007-2013 m. programavimo laikotarpj ZIPVP léSomis finansuojamy projekty veiklose
sudalyvavo 1094 898 asmenys, i$ kuriy 99 proc. sékmingai jas baigé. Projektuose aktyviau dalyvavo
moterys, kurios sudaré 62 proc. visy baigusiy dalyvauti dalyviy skaiiaus. Si tendencija nekito viso
programavimo laikotarpiu ir buvo labiausiai salygojama ZIPVP 2 prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima® ir 4
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prioriteto ,,Administraciniy gebéjimy stiprinimas ir vieSojo administravimo efektyvumo didinimas* 1éSomis
finansuojamy projekty tikslinés grupés (investuojama i darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg vieSajame ir
Svietimo sektoriuose, kuris Lietuvoje pasizymi motery dauguma).

Apibendrinant 3 lenteléje pateiktus duomenis, galima teigti, kad pagrinding ZIPVP léSomis
finansuojamy projekty dalyviy tiksling grupe pagal amziy, statusg darbo rinkoje ir turimg issilavinima
atitinkamai sudaré vidutinio amziaus (2544 m.) zmonés (35 proc.), dirbantys (50 proc.) ir turintys aukstajj
issilavinima (45 proc.). Sios tendencijos Siek tick skyrési pagal ZIPVP prioritetus. 1 prioriteto 1éSomis
finansuojamuose projektuose dalyvavo daugiau bedarbiy. 2 prioritetas i$siskyré tuo, kad jo 1éSomis
finansuojamuose projektuose dalyvavo daugiau jaunimo (15-24 mety), ekonomiskai neaktyviy asmeny,
kurie studijuoja ar mokosi, taip pat zemesnj i$silavinimg (ISCED 1 ir 2 lygiai) turin¢iy asmeny. Daugiausiai
asmeny dalyvavo ir baigé pagal 1 prioriteta jgyvendintus projektus, o maziausiai — pagal 3 prioriteta. Pagal 1
prioriteta buvo finansuojama daug mokymy, kuriuose aktyviai dalyvavo tiksliniy grupiy atstovai. Be to,
mokymy dalyviy skai¢ius daznai biidavo didesnis nei planuota projekty sutartyse, kadangi dél atsiradusiy
sutaupymy projekty vykdytojai galédavo apmokyti didesnj Zzmoniy skaiciy.

3 paveikslas. Projektus sékmingai baigusiy dalyviy pagal skirtingus ZIPVP prioritetus dalis nuo bendro
projektus sekmingai baigusiy dalyviy skaiciaus, proc.

1.5%

W | prioritetas ™2 prioritetas 3 prioritetas ™4 prioritetas

*Bendras pagal ZIPVP jgyvendintus projektus sékmingai baigusiy dalyviy skaiius sieké 1.087.575 asmenis. Pagal 1 prioriteta
vykdytus projektus sékmingai baigé 571.919 asmeny, pagal 2 prioriteta — 403.467 asmenys, pagal 3 prioriteta — 16.890 asmeny, o
pagal 4 prioriteta — 95.299 asmenys.

Lyginant projekty dalyviy pasiskirstyma pagal pazeidziamas grupes su bendru projekty dalyviy
skai¢iumi, i$siskyré 1 prioritetas, kurio projektai buvo labiau nukreipti j pazeidziamas grupes, taciau 2, 3 ir 4
prioritety 1éSomis finansuojamuose projektuose dalyviy pasiskirstymas pagal tam tikras socialinés atskirties
ar socialinés rizikos grupes buvo ganétinai panaSus: dauguma $iy prioritety 1éSomis finansuojamuose
projektuose dalyvaujanciy asmeny pazeidZziamoms grupéms saves nepriskyré.

2.1.5. GrqZintina ar pakartotinai panaudota parama

2007-2013 m. programavimo periodo jgyvendinimu metu iki 2016 m. gruodzio 31 d. graZintina ir
pakartotinai panaudota parama pagal Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programa sudaré 1 086 696,76
eurus, t.y. 0,1 proc. nuo visos Europos Komisijai deklaruotos Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy
programos tinkamy i$laidy sumos.

Grazinta ir pakartotinai panaudota 1Sy buvo laikotarpiu 2010 — 2016 m., daugiausia per 2015 m. — 470
821 eurai.
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2.1.6. Kokybiné analizé

ZIPVP indélis didinant ufimtumaq (darbo viety kiirimui)

2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy léSy programavimo laikotarpiu Lietuva padaré pazangg
siekdama strateginiy uzimtumo tiksly, nustatyty nacionalinése Lisabonos ir ,,Europa 2020° strategijos
jgyvendinimo programose. Tam teigiamg jtaka turé¢jo ES struktiriniy fondy intervencijos. Svarbu paminéti,
kad planuojant 2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy intervencijas, skirtas uzimtumo didinimui, buvo
orientuojamasi j darbo pasitlos ir darbo naSumo didinimg. ESF investicijos socialinéje ir uzimtumo srityje
buvo skirtos trims gyventojy grupéms: privataus ir vieSojo sektoriaus darbuotojams (apie 53 proc. 1ésy),
darbo neturintiems ir ieSkantiems asmenims (apie 31 proc.) ir socialing rizikg ar atskirt] patiriantiems
asmenims (apie 16 proc.). Prasidéjus ekonominei krizei, buvo kei¢iama suplanuota intervencijy logika, t. y.
kei¢iamas priemonéms numatytas finansavimas bei jtraukiamos naujos priemonés, atsizvelgiant |
pasikeitusius tiksliniy grupiy poreikius. Pirmiausia — 1éSos buvo nukreiptos aktyvios darbo rinkos politikos
(toliau — ADRP) priemonéms. Darbo jégai (privataus ir vieSojo sektoriaus darbuotojams) skirta ESF dalis
sumazeéjo iki 33 proc.; darbo neturintiems asmenims skirty 1Sy dalis iSaugo iki 55 proc., o socialing rizika ar
atskirt] patiriantiems asmenims tenkanciy €Sy dalis isliko apie 13 proc.

Priemonei ,,leSkan¢iy darbo asmeny integracija j darbo rinka“, pagal kurig buvo finansuojamas
aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy jgyvendinimas, skirtas finansavimas buvo padidintas beveik tris
kartus (nuo 86,729 min. eury iki 241,374 min. eury). Maziau efektyvioms priemonéms ar tokioms
priemonéms, kuriy intervencijos logika nebeatitiko pasikeitusiy socialiniy ir ekonominiy salygy,
finansavimas buvo mazinamas (pavyzdziui, priemonei ,,Diskriminacijos mazinimas ir socialiniy problemy
prevencija darbo rinkoje* skirtas finansavimas buvo sumazintas, priemones ,,Kaimo vietoviy darbo jégos
persiorientavimas i§ zemés tikio ] kitas veiklas® finansavimas buvo sumazintas ir nuspresta antrojo etapo
nebejgyvendinti, priemonés ,,Emigranty i§ Lietuvos sugrizimo skatinimas® jgyvendinimas taip pat buvo
nutrauktas).

Atsizvelgiant | kintan¢ig socialing bei ekonoming situacijg, taip pat buvo keiiamos kai kuriy
priemoniy veiklos. Pavyzdziui, priemoné ,,Verslumo skatinimas“ i§ pradziy buvo suplanuota kaip
informaciné, ugdanti verslumo jgiidzius ir skatinanti darbo jégos konkurencingumg, tac¢iau 2009 m.,
atsizvelgiant | krizés padarinius ir sumazéjusias verslo kreditavimo galimybes, priemoné buvo suformuluota
naujai, tam, kad pagal ja biity galima teikti lengvatines paskolas. Sumazéjus darbo viety pasitilai, buvo
svarbu skatinti savarankiskg Zmoniy uzimtumg. Dél ekonominés krizés itin iSaugus jaunimo nedarbui, buvo
inicijuotos ir 2013 m. pradétos jgyvendinti dvi naujos priemonés (,,Parama pirmajam darbui®, ,,Jaunimo
uzimtumo ir motyvacijos skatinimas®), kuriomis siekta motyvuoti jaunus Zmones, paskatinti juos integruotis
1 darbo rinkg ir taip didinti jaunimo uzimtuma.

ES struktariniy fondy investicijos daré teigiamg jtakg uzimtumo rodikliy kaitai. Dél jgyvendinty
ADRP priemoniy registruoto nedarbo lygis Salyje kasmet sumazédavo apie 1 proc. punktu, o kasmet
isidarbinusiy ir ilgiau nei 1 m. darbo rinkoje iSsilaikiusiy Siy priemoniy dalyviy skai¢ius vidutiniskai sudaré
apie 6 proc. kasmet darbo birzoje registruoty bedarbiy skai¢iaus. Analizuojant skirtingy priemoniy poveik] ir
atlikus kontrafaktinj vertinima, pastebéta, kad darbo jgiidZiy jgijimo rémimas pasibaigus intervencijai tur¢jo
didziausig teigiamg poveik] jame dalyvavusiy asmeny pajamoms (taip pat ir uZimtumo rodikliams), lyginant
darbais). Antra pagal nustatyta poveikio stiprumg buvo ADRP priemoné ,,Profesinis mokymas®. Darbo
rotacija turéjo teigiamg poveikj dalyviy jsidarbinimui, darbo dieny skai¢iui ir pajamoms projekto
1gyvendinimo metu, bet po intervencijos priemongés poveikis ryskiai susilpnédavo. Panasia trajektorija kito ir
idarbinimo subsidijuojant poveikis, nors pastargja priemone siekta ilgalaikiy uzimtumo didinimo tiksly.
Silpniausig poveik] po intervencijos turéjo vieSieji darbai. | $ig priemong reikéty ziuréti tik kaip j laikino
uzimtumo garanta, kuris buvo tinkamas ir reikalingas ekonominés krizés laikotarpiu.’

2007-2013 m. ES struktirinés paramos poveikio uzimtumui ir kitiems Lietuvos tkio
makroekonominiams rodikliams vertinimo® duomenys rodo, kad ES struktiriniy fondy 1¢Sy déka 2015 m.

> V3] ,,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai*, ES struktiirinés paramos poveikio gyvenimo kokybei, socialinés
atskirties ir skurdo mazinimui Lietuvoje vertinimas, 2014 m.

® UAB ,ESTEP Vilnius“, 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos poveikio uZimtumui ir kitiems Lietuvos tkio
makroekonominiams rodikliams vertinimas, 2016 m.
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ekonomikoje buvo 33 tikst. papildomy salyginiy darbo viety, uzimtumo lygis 15-64 mety amziaus
gyventojy grupéje buvo 1,7 proc. punkto didesnis, o nedarbo lygis Salyje 2,3 proc. punkto mazesnis. Tac¢iau
stipresnj poveikj uzimtumo rodikliui Lietuvoje turéjo ekonomin¢ krizé ir reguliacinés aplinkos pasikeitimai,
pavyzdziui, 2012 m. pavélintas i§¢jimo | pensija amzius.

Vertinimo metu atlikta uzimtumo rodikliy analizé rodo, kad 2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy
lésomis finansuotuose projektuose buvo sukurta ar islaikyta beveik 266 tikst. darbo viety. Siek tick daugiau
nei pusé (53 proc.) visy jy buvo laikinos (trumpalaikés, t. y. sukurtos tik projektui jgyvendinti), o 47 proc.
buvo islaikytos ilgiau nei metus po projekto jgyvendinimo (ilgalaikés nuolatinés darbo vietos). Absoliuti
dauguma (92 proc.) visy 2007-2013 m. ES struktiriniy fondy léSy panaudojimo stebésenos sistemoje
deklaruoty darbo viety buvo sukurta ar islaikyta jgyvendinant ZIPVP finansuotas intervencijas. Labiausiai
prie uzimtumo skatinimo prisidéjo priemonés Nr. VP1-1.2-SADM-01-V ,leskanciy darbo asmeny
integracija j darbo rinka“ jgyvendinimas. Buvo pasiekti geresni nei planuoti jsidarbinimo po dalyvavimo
ADRP priemonése rezultatai — Lietuvos darbo birzos kaupiami duomenys apie tikslinés grupés padéti darbo
rinkoje rodo, kad po intervencijos daugiau nei metus darbo rinkoje iSsilaiké 45 proc. visy dalyviy. Prie §io
rezultato teigiamai prisidéjo gana greitai po krizés atsigavusi Lietuvos ekonomika ir atitinkamai pradéjusi
augti paklausa darbo jégai.

ES struktiiriniy fondy 1ésy, skirty uzimtumui skatinti, tvarumo elementas nagrinétas ir Zmogiskuyjy
iStekliy plétros ir socialinés sanglaudos sriciy buklés vertinime,’ kuriame i$skirtos atskiros priemoniy
rezultaty tvarumo kategorijos. Paminétina, kad 2007—2013 m. jgyvendintos priemonés daugiausiai prisidéjo
prie naujy iniciatyvy, pozitriy ir metody iSbandymo, siekiant skatinti visapusi§kg socialing ir ekonoming
Salies plétra. Be to, ES struktiriniy fondy 1éSos buvo svarbus Saltinis, sprendziant aktualiausias
programavimo laikotarpio problemas, kurios buvo susijusios su ekonominés krizés pasekmiy susvelninimu. [
sisteminius ir ilgalaikius pokycius orientuoty priemoniy, igyvendinty ES struktiiriniy fondy léSomis, buvo
maziau.

4 lentelé. ES priemoniy poveikis

Poveikis

Paaiskinimas

Isbandytos  naujos  iniciatyvos,
poziuriai ir metodai, kurie suteiké
naudingy pamoky ateiciai

Igyvendinta mikrokredity priemoné, visuotinés dotacijos btudu buvo
teikiamos subsidijos pirmajam darbui, paramg privataus sektoriaus
darbuotojy mokymams pabandyta teikti per asociacijas, iSbandyti valstybinio
planavimo ir regioninio planavimo biidai.

Parama pasitelkta valstybés politikos
tikslams jgyvendinti ir
aktualiausioms laikotarpio
problemoms spresti

Ekonominés krizés laikotarpiu ES struktiiriniy fondy léSos i§ esmés buvo
nukreiptos aktyvioms darbo rinkos politikos priemonéms finansuoti, j kurias
i§ viso jtraukta mazdaug penktadalis visy bedarbiy. Daugiausia dalyviy
dalyvavo remiamo jdarbinimo priemonése. Tai padéjo pasiekti trumpuoju
laikotarpiu ypac¢ aktualy tiksla — suSvelninti krizés padarinius.

Prisidéta sprendziant Salies ar tam
tikros tikslinés grupés problemas,
sukurtas ilgalaikis kokybinis ar
sisteminis pokytis, kuris, tikétina,
isliks ir paramai pasibaigus

Sis poveikis buvo uZfiksuotas keliy priemoniy atveju, bet tik su i§lygomis.
Pavyzdziui, galima iSskirti priemong¢ ,Darbo ir Seimos jsipareigojimy
derinimas: integralios pagalbos plétra“, pagal kurig buvo teikiama pagalba
namuose nejgaliems asmenims, senyvo amziaus asmenims ir konsultaciné
pagalba jy Seimos nariams. Priemoné buvo skirta spresti jsisenéjusiai
problemai — bendradarbiavimo tarp slaugos ir globos sistemy trikumui. Sios
priemongs idéja ir jgyvendinimo biidas yra palankiis sisteminiam pokyciui.
Tokj poveikj galima pastebéti ir vieSojo sektoriaus tarnautojams (ypac
sveikatos sektoriaus darbuotojams) skirty priemoniy atveju.

Apibendrinant galima teigti, kad 2007-2013 m. ES fondy investicijos (visy veiksmy programy)
reik§Smingai prisid¢jo didinant uZimtumg ir sprendZiant nedarbo problema Lietuvoje. Remiantis stebésenos
duomenimis, bendrasis ES fondy 1é8y poveikis uzimtumui buvo daugiau nei 266 ttkst. darbo viety, kurios
buvo tiesiogiai sukurtos ar islaikytos finansuotuose projektuose. Grynasis investicijy poveikis uzimtumui

"UAB ,,PPMI Group* ir V§] ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas®, Zmogiskujy istekliy plétros ir socialinés sanglaudos sri¢iy
biklés analizé ir perspektyvy 2014-2020 m. parengimas, 2013 m.

8 UAB ,ESTEP Vilnius“, 2007-2013 m. ES struktirinés paramos poveikio uZimtumui ir kitiems Lietuvos kio
makroekonominiams rodikliams vertinimas, 2016 m.
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buvo apskaiciuotas atlikus Ver‘cillima}9 ir taikant ekonometrinio modeliavimo analizés metoda. Vertinimo
rezultatai rodo, kad dél ES fondy 1éSy 2015 m. Lietuvoje buvo sukurta ir iSlaikyta 33 tukst. papildomy
salyginiy darbo viety, 0 nedarbo lygis Salyje dél Siy investicijy buvo maZzesnis 2,3 proc.

ZIPVP indélis jsyvendinant Lisabonos strategijq

Vadovaujantis Tarybos 2006 m. liepos 11 d. Reglamento Nr. 1083/2006 9 straipsnio 3 dalies
nuostatomis, Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos
Konvergencijos tikslui jgyvendinti 2 priede yra i$skirtas ES struktariniy fondy 1é$y panaudojimas Lisabonos
strategijos jgyvendinimo tikslais. Pagal 2007 m. balandZio 26 d. EK sprendimg, patvirtinantj tam tikras
Lietuvos nacionalinio strateginiy krypciy plano dalis (CCI 2007LT16UNS001), daugiau nei pusé¢ 2007-2013
m. ES strukturiniy fondy 1é$y (54,6 proc.) buvo numatyta sritims, susijusioms su pagrindiniais atnaujintos
Lisabonos strategijos prioritetais. Per visg laikotarpj Siems prioritetams jgyvendinti panaudota ir EK
deklaruota ES struktiiriniy fondy 1é8y dalis sudaré 4,009 mlrd. eury t. y. 59,17 proc. visos 2007-2013 m.
Lietuvai skirtos struktiiriniy fondy 1Sy sumos.

Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijoje
Lisabonos strategijos jgyvendinimo tikslams, susijusiems su ZIPVP finansuojamomis i3laidy kategorijomis,
buvo numatyta 0,743 mird. eury suma (arba 11 proc. visos ES struktiriniy fondy 1éSy sumos, skirtos
Lietuvai). Per visa laikotarpj panaudota ir EK deklaruota 0,814 mlrd. eury suma, t.y. 12,02 proc. viso
2007-2013 m. ES struktariniy fondy finansavimo, skirto Lietuvai.

Daugiausia ZIPVP 1é3y, jgyvendinant Lisabonos strategijos tikslus per visa laikotarpj panaudota ir
deklaruota pagal $ias i§laidy kategorijas:

J (66) Aktyviy ir prevenciniy priemoniy jgyvendinimas darbo rinkoje — 179.746.846 eury (2,65
proc. viso ES struktiiriniy fondy finansavimo, skirto Lietuvai, arba 19,22 proc. ZIPVP 1&3y);

o (62) Mokymosi visg gyvenima sistemy ir strategijy rengimas bendrovése; mokymas ir
paslaugos darbuotojams siekiant padidinti jy gebéjima prisitaikyti prie pokyc¢iy; verslumo ir naujoviy
skatinimas — 145.573.166 eurai (2,15 proc. viso ES struktiriniy fondy finansavimo, skirto Lietuvai, arba
15,57 proc. ZIPVP 1&8y);

. (72) Svietimo ir mokymosi sistemy reformy kirimas, diegimas ir jgyvendinimas siekiant
plétoti galimybes gauti darba, gerinant pradinio ir profesinio Svietimo bei mokymo pritaikyma darbo rinkos
poreikiams ir atnaujinant mokymo personalo jgidzius atsizvelgiant j inovacijas ir Zziniomis paremtg
ekonomikg — 144.131.059 eurai (2,13 proc. viso ES strukttriniy fondy finansavimo, skirtos Lietuvai arba
15,41 proc. ZIPVP lésy);

o (74) Zmogiskojo potencialo moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje plétojimas, visy pirma
skatinant antrosios ir treciosios pakopy studijas, mokslo darbuotojy mokyma bei uZmezgant rySius tarp
universitety, moksliniy tyrimy centry ir jmoniy — 115.893.251 eurai (1,71 proc. viso ES struktiriniy fondy
finansavimo, skirto Lietuvai arba 12,39 proc. ZIPVP 1&sy).

Issamesné informacija apie ZIPVP 1é8y panaudojima Lisabonos strategijos tikslams pateikta
paveiksle.

4 paveikslas. ZIPVP lésy panaudojimas Lisabonos strategijos jgyvendinimo tikslams

 UAB ,ESTEP Vilnius“, 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos poveikio uZimtumui ir kitiems Lietuvos tkio
makroekonominiams rodikliams vertinimas, 2016 m.
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ES struktarinés paramos panaudojimas Lisabonos strategijos jgyvendinimo tikslais
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5 lentelé. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos islaidy kategorijos, prisidéjusios prie Lisabonos
strategijos tiksly jgyvendinimo

"62" - Mokymosi visa gyvenimg sistemy ir strategijy rengimas bendrovése; mokymas ir paslaugos darbuotojams siekiant
padidinti jy gebé&jima prisitaikyti prie poky¢€iy; verslumo ir naujoviy skatinimas

"63" - Inovaciniy ir produktyvesniy darbo organizavimo biidy kiirimas ir platinimas

"64" - Konkre¢iy uzimtumo, mokymo ir paramos paslaugy plétojimas pertvarkant sektorius ir bendroves bei sistemy, skirty
numatyti ekonominius poky¢ius ir bisimus reikalavimus, susijusius su darbo vietomis ir gebéjimais, rengimas

"65" - Darbo rinkos institucijy atnaujinimas ir stiprinimas

"66" - Aktyviy ir prevenciniy priemoniy jgyvendinimas darbo rinkoje

"67" - Priemonés, kuriomis skatinamas aktyvus senéjimas ir ilginamas darbingumo amzius

"68" - Parama savarankiSkam darbui ir verslo kiirimui

"69" - Priemonés, skirtos pagerinti uzimtumo galimybes ir didinti tvary motery dalyvavima ir pazangg uzimtumo srityje siekiant
mazinti segregacija dél lyties darbo rinkoje, ir derinti darbg ir asmeninj gyvenima, pavyzdziui, sudarant geresnes salygas naudo

"70" - Konkretiis veiksmai, kuriais didinamas migranty uzimtumas ir taip stiprinama jy socialiné integracija

"71" - Budai integruoti ir sugrazinti j darbg socialiai pazeidziamus zmones; kova su galimybiy dalyvauti darbo rinkoje ir daryti
joje pazangg diskriminacija bei jvairovés darbo vietoje pripaZinimo skatinimas

"72" - Svietimo ir mokymo sistemy reformy kiirimas, diegimas ir jgyvendinimas siekiant plétoti galimybes gauti darba, gerinant
pradinio ir profesinio §vietimo bei mokymo pritaikyma darbo rinkos poreikiams ir atnaujinant mokymo personalo jgiidzius
atsizvelgi

"73" - Priemonés, skirtos didinti dalyvavima §vietime ir mokyme visg gyvenima, $iuo tikslu taip pat imantis veiksmy, skirty
sumazinti anksti mokykla paliekanciy asmeny skaiciy, lytimi pagrjsta mokymosi dalyky segregacija ir sudaryti geresnes
galimybes gauti kokybiSka pradinj profesinj ir paslaugy sektoriaus i$silavinimg ir mokyma

"74" - Zmogiskojo potencialo moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje plétojimas, visy pirma skatinant antrosios ir tre¢iosios pakopy
studijas, mokslo darbuotojy mokyma bei uZmezgant ry$ius tarp universitety, moksliniy tyrimy centry ir jmoniy

ZIPVP indélis jgyvendinant ES Baltijos jiiros regiono strategijq

Nuo Europos socialinio fondo léSomis finansuojamos Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy
programos jgyvendinimo pradzios iki 2015 m. gruodzio 31 d. i§ 2 232 projekty 402 projektai tiesiogiai10
prisidéjo prie ES Baltijos jiiros regiono strategijos (toliau — ES BJRS) igyvendinimo. Jy igyvendinimui skirta

19 Kaip tiesioginj indélj turintys projektai priskirti tie projektai, kurie turi neabejotinai aiskias sasajas su ES BIRS ir jos veiksmy
plano prioritetinémis sritimis ir apima arba 1) tam tikras bendradarbiavimo formas su kita $alimi, tarptautiSkumo aspekta arba 2)
turi suminj poveikj (angl. cumulative effect), kuomet jy rezultatai yra susumuojami su panaSaus pobiidzio projektais,
igyvendinamais kitose Salyse (pavyzdziui, nuoteky tvarkymas).
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176,62 min. eury arba 18,39 proc. Europos socialinio fondo 1é8y pagal Zmogiskyju istekliy plétros veiksmy
programa.

Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos léSomis jgyvendintais projektais sukurtos salygos,
butinos didinti $alies ir atitinkamai Baltijos juros regiono gerove ir patraukluma. Pagal minétas prioritetines
sritis jgyvendintais projektais prisidéta prie ES BJRS veiksmy plane numatyto tikslo Didinti gerove
uzdavinio Geresnis globalus konkurencingumas Baltijos jiros regione igyvendinimo. Daugiausiai prie ES
BJRS jgyvendinimo prisidéjo Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos prioritetai Mokymasis visq
gyvenimq it Tyréjy gebéjimy skatinimas.

Daugiausiai projekty, prisidedanciy prie ES BJRS jgyvendinimo, jgyvendinta moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy (MTEPI) srityje. Siais projektais buvo skatinama III pakopos studijy
veikla, tobulinta mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacija ir kompetencija, sukurta prieiga prie periodiniy ir
kity mokslo leidiniy duomeny baziy, sustiprintas vietinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, vykdyti auksto
tarptautinio lygio moksliniai tyrimai pasitelkiant tarptautines pramonés jmones ir uzsienio mokslo ir studijy
institucijas ir kt. Siais projektais prisidéta prie ES BJRS veiksmy plane’* numatytos prioritetinés srities
Inovacijos lgyvendinimo.

Svietimo, jaunimo srityse jgyvendintais projektais buvo keliama sveikatos specialisty kvalifikacija,
atnaujinant zinias ir praktinius jgidzius ar suteikiant profesing kvalifikacija tobulinimosi kursuose,
stazuotése, mokslinése praktinése konferencijose; didinamas aukstyjy mokykly ir studijy programy
tarptautiSkumas, siekiant gerinti aukstojo mokslo kokybe ir uztikrinti jo konkurencinguma; kuriama ir
diegiama nacionalin¢ Lietuvos aukstL}_]q mokykly studenty ir déstytojy tarptautiniy praktiky ir stazuocm
sistema. Siais projektais prisidéta prie ES BJRS veiksmy plane numatytos prioritetings srities Svietimas
igyvendinimo.

ES vidaus rinkos srityje jgyvendintais projektais sukurtos tinkamos prielaidos jgyvendinti geresnio
reglamentavimo politika, kuri leisty pagerinti valstybés politikos visose srityse formavimo ir jgyvendinimo,
teisés akty rengimo, priémimo ir taikymo kokybe, uztikrinty nuolatinj valstybés politikos ir teisinio
reglamentavimo tobulinima. Siais projektais nedidele apimtimi prisidéta prie ES BJRS veiksmy plane
numatytos prioritetinés srities Rinka, kuria siekiama $alinti vidaus rinkos klifitis.

6 lentelé. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos indélis jgyvendinant ES BJRS: projektai ir léSos™

Salis: Lietuva

Tikslas: Konvergencijos

Programa: 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa (ZIPVP)

Sritys Projekty, tiesiogiai prisidedanciy | ES léSos, skirtos pagal pasiraSytas
pric ES BIJRS jgyvendinimo, | sutartis (mIn. eury)
skaiCius

Svietimas, jaunimas 179 67,06

MTEPI 216 108,38

Vidaus rinka 7 1,18

IS viso pagal sritis: 402 176,62

I§ viso ZIPVP": 960,34

5 paveikslas. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos indélis jgyvendinant ES BJRS: procentiné
iSraiska

1 Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos indélis jgyvendinant ES BJRS vertinamas pagal 2013 m. vasario mén.
patvirtintq ES BJRS veiksmy plana, galiojusj iki 2015 m. birzelio.

% Finansinis indélis apima projektus, finansuojamus ES struktiirinés paramos léSomis, kurie prisideda prie ES BIRS veiksmy
plane jvardyty pavyzdiniy iniciatyvy jgyvendinimo, taip pat kitus projektus, kurie tiesiogiai prisideda prie ES BJRS jgyvendinimo.
13 Nurodomos ES 1¢3os, skirtos ZIPVP pagal pasirasytas sutartis nuo 2007-01-01 iki 2015-12-31.
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6.98%

11.29%%

0,12%%
m Svietimas, jaunimas
mMTEPI
Widaus rinka
m Kita ZIPVP dalis

Horizontaliuju prioritety igyvendinimas

20072013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijoje ir visose veiksmy programose
buvo numatyti keturi horizontalieji principai: darnus vystymasis, ly¢iy lygybé ir nediskriminavimas,
informaciné visuomen¢ ir regioniné plétra. Pirmyjy dviejy principy jgyvendinimas buvo privalomas pagal
ES struktiiriniy fondy investicijy panaudojimo reikalavimus, kiti du principai (informaciné visuomené ir
regioniné plétra) buvo numatyti ES struktiiriniy fondy programose, atsizvelgiant j Lietuvos poreikius.

Horizontaliyjy principy jgyvendinimas buvo integruotas visuose projekto jgyvendinimo ciklo
etapuose. Projekty atrankos procese jie buvo vertinami pagal Bendruosius atrankos kriterijus: visi projektai
turéjo atitikti darnaus vystymosi ir ly¢iy lygybés bei nediskriminavimo principus. Taip pat buvo numatyta
galimybé ministerijoms ir (arba) kitoms valstybés institucijoms rengiant projekty finansavimo salygy
aprasus numatyti ir aktyvias horizontaliyjy principy igyvendinimo priemones, privalomas taikyti projekty
vykdymo metu.

Horizontaliyjy principy jgyvendinimg koordinavo Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m.
balandzio 15 d. jsakymu Nr. 1K-138 patvirtinta Horizontaliyjy prioritety jgyvendinimo priezitiros darbo
grupé (toliau — darbo grupe), kurios sudétis ir funkcijos buvo atnaujintos 2014 m. sausio 21 d. Per visa
finansavimo laikotarpj jvyko 13 darbo grupés posédziy, kuriy metu buvo aptariama horizontaliyjy principy
lgyvendinimo pazanga 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu, dalinamasi geraja horizontaliy prioritety
igyvendinimo patirtimi, taip pat aptarti horizontaliyjy principy jgyvendinimo planai 2014-2020 m.
finansavimo laikotarpiu.

Si darbo grupé buvo parengusi Horizontaliyjy principy jgyvendinimo panaudojant 2007-2013 m.
ES struktiiriniy fondy 1éSas gaires, kuriose apraSyti keturi horizontaliis prioritetai, jy tikslai, nurodytos
tikslinés grupés bei pateikti pavyzdziai, kaip ES strukttriniy fondy IéSomis finansuojami projektai turéty
jgyvendinti konkrety prioriteta, pateikti 2007—2013 m. finansuoty priemoniy stebésenos rodikliai, susij¢ su
horizontaliyjy prioritety jgyvendinimu, taip pat apraSyta horizontaliyjy prioritety jgyvendinimo stebésenos
sistema Lietuvoje 2007-2013 m.

Horizontaliyjy prioritety jgyvendinimas 2007-2013 m. buvo nagrinéjamas, atliekant ES struktiiriniy
fondy investicijy vertinimus. Lyciy lygybés principo jgyvendinimui skirtame ES struktiiriniy fondy lésy
poveikio horizontalaus prioriteto ,,Ly¢iy lygybeé ir nediskriminavimas* jgyvendinimui vertinime™* nurodoma,
kad 2007-2013 m. daugelis ES struktiriniy fondy 1éSomis finansuoty priemoniy veikly buvo skirtos
nepalankioje padétyje atsidiirusioms grupéms priklausanciy asmeny jgiidziy kélimui, o ne struktiirinéms
priezastims, dél kuriy Sie asmenys patiria diskriminacijg, pasalinti. Vertinime teigiama, kad ES struktariniy
fondy intervencijy poveikis lyCiy lygybei ir nediskriminavimui daZnai buvo fragmentiSskas. Labiausiai prie
ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo uZtikrinimo prisidéjo Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
administruojamos priemonés (planuojant ir atrenkant projektus pasitarnavo institucijos patirtis, buvo

4 UAB ,,PPMI Group“ ir V3] ,,Vieosios politikos ir vadybos institutas“, ES struktiirinés paramos poveikio horizontalaus
prioriteto ,,Ly¢iy lygybé ir nediskriminavimas* jgyvendinimui vertinimas, 2014 m.
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remiamasi akademiniais tyrimais ir kt.). Vertingy rezultaty pasieké tie projektai, kuriuose buvo dirbama ne
tik su tikslinés grupés atstovais, bet ir su darbdaviais. Be to, ES struktiiriniy fondy &8y investicijos sustiprino
ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo srityje dirbanias nevyriausybines organizacijas, leido joms
bendradarbiauti tarpusavyje, sustiprinti savo gebéjimus. Atlikus vertinimg pateiktos rekomendacijos buvo
apsvarstytos darbo grupéje, taip pat parengtas rekomendacijy jgyvendinimo planas. Pagrindinés
rekomendacijos buvo susijusios su lyCiy lygybés ir nediskriminavimo prioriteto integravimu j visas ES
struktiiriniy fondy investicijy sritis ir programavimo etapus (principo svarba ne tik projekty, bet ir programos
lygiu), darbo rinkos ir §vietimo priemoniy diferencijavimu pagal tikslines grupes, didesniu démesiu projekty
veikloms, kurios orientuotos j organizacinio ar sisteminio lygio pokycius ir kt.®

ES struktirinés paramos poveikio darniajam vystymuisi vertinime® buvo pabrézta, kad
igyvendinant ES strukttriniy fondy 1éSomis finansuojamus projektus darnaus vystymosi sgvoka apémé
tikslus Svelninti klimato kaitg, plétoti transporta, mazinant neigiamg poveikj aplinkai, skatinti darnig gamyba
ir vartojima, geriau valdyti gamtinius iSteklius, kovoti su skurdu ir socialine atskirtimi, mazinti grésmes
visuomenés sveikatai, spresti demografines ir emigracijos sukeltas problemas. ZIPVP jgyvendinimas
prisid¢jo prie keturiy darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo: demografiniy ir emigracijos sukelty problemy
sprendimo, kovos su skurdu ir socialine atskirtimi, darnios gamybos ir vartojimo skatinimo. ZIPVP 1
prioriteto priemoniy poveikis demografiniy ir emigracijos sukelty problemy sprendimui bei kovai su skurdu
ir socialine atskirtimi buvo stiprus, o 2 prioriteto priemoniy poveikis — vidutinis. 3 prioriteto priemoniy
poveikis darnios gamybos ir vartojimo skatinimui buvo vidutinis. 4 prioriteto priemoniy poveikis darniajam
vystymuisi buvo neutralus. Vertinime taip pat nurodyta, kad 2007-2013 m. darnaus vystymosi principas
Lietuvoje dazniausiai (apie 80 proc. vykdyty priemoniy) buvo jgyvendinamas integruotuoju budu, t. y.
taikant pasyvias priemones (projekty vykdytojy pateikiamus aprasSymus apie neutraly poveikj darnaus
vystymosi principui arba darnaus vystymosi principo nepazeidimg). Diferencijuotas darnaus vystymosi
principo igyvendinimo bidas, kuris buvo taikytas apie 20 proc. ES struktiiriniy fondy 1éSomis finansuoty
priemoniy, apémé strateginj pasekmiy aplinkai vertinima, poveikio aplinkai vertinima, specialiuosius
atrankos Kriterijus ir kt.

Regioninés plétros horizontalaus principo jgyvendinimas i$ dalies buvo nagrinétas ES struktiirinés
paramos poveikio Lietuvos miestams ir miesteliams vertinime'’, kuriame nustatyta, kad, skatinant atskiry
Salies regiony ir teritorijy socialing ir ekonoming plétra, ES fondy investicijos daré teigiamg poveik], taciau
nebuvo vienintelis ir esminis veiksnys. Teritorijy socialin¢ ir ekonominé plétra priklaus¢ ir nuo kity
veiksniy, kurie nebuvo susij¢ su ES struktiiriniy fondy 1éSy panaudojimu. Vertinimas atskleidé, kad
konkreciy teritorijy (regiony, savivaldybiy) socialinei ir ekonominei plétrai ypa¢ svarbi aiSki teritorijos
plétros vizija, strategija ir lyderysté planuojant ir jgyvendinant projektus. Tokiu atveju ES fondy investicijos
gali tapti socialinés ir ekonominés plétros katalizatoriumi. PanaSi iSvada buvo pateikta ir atliktame
regioninés politikos tiksly jgyvendinimo vertinime,'® kuriame nustatyta, kad teritoriné sanglauda lemiantys
veiksniai yra materialinés investicijos ir savivaldybiy finansinés galimybés, o vien ES fondy investicijomis
regiony plétros paaiskinti negalima.

Informacinés visuomenés horizontalaus principo jgyvendinimas buvo nagrinétas Lietuvos
informacinés visuomenés plétros tendencijy ir prioritety 2014-2020 m. vertinime,"® kuriame teigiama, kad
ES struktiriniy fondy intervencijos buvo esminis investicijy informacinés visuomenés plétros srityje Saltinis
(tiek investicijy ] infrastruktiira, tiek j gebé&jimy stiprinima). Nacionalinio biudzeto 1éSos buvo daugiausiai
skiriamos jau sukurty sistemy prieZiiirai. Prie informacinés visuomenés plétros prisidéjo ZIPVP 1 prioriteto
priemonés ,, Kompiuterinio rastingumo jgiidziy ugdymas®“, ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése®,
Zmogiskyjy istekliy tobulinimas vieSajame sektoriuje®, 2 prioriteto priemoné ,,Studijy programy plétra
Nacionalinése kompleksinése programose®, 3 prioriteto priemones ,,Mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacijos

15 Daugiau informacijos apie investicijas j vyry ir motery lygiy galimybiy skatinima pateikiama 2.4 skyriuje ,,Veiksmy programos
jgyvendinimo aplinkybiy poky¢iai“ poskyriuje ,,Motery ir vyry lygios galimybés*

* UAB ,,Deloitte, 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos poveikio darniajam vystymuisi vertinimas, 2016 m.

Y UAB ,.ESTEP Vilnius* ir V&] , Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai*, 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos
poveikio Lietuvos miestams ir miesteliams vertinimas, 2016 m.

18 UAB ,,ESTEP Vilnius“, Regioninés politikos tiksly jgyvendinimo (teritorinés socialinés sanglaudos skatinimo) vertinimas. 2015
m.

9 V3], Viesosios politikos ir vadybos institutas“, Lietuvos informacinés visuomenés plétros tendencijy ir prioritety 2014—2020
metais vertinimas, 2012 m.
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tobulinimas, mobilumo ir studenty moksliniy darby skatinimas®, ,,Mokslininky ir kity tyréjy ugdymas ir
mobilumo skatinimas nacionalinése kompleksinése programose”, ,,MTEP veikly vykdymas pagal
nacionaliniy kompleksiniy programy tematikas* bei 4 prioriteto priemonés ,,Valstybés institucijy ir jstaigy
dirbanciyjy kvalifikacijos tobulinimas®, ,,Savivaldybés institucijy ir jstaigy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas®, ,,VieSojo administravimo subjekty sistemos tobulinimas®, ,,VieSyjy paslaugy kokybés
iniciatyvos®, ,,Valstybés tarnybos sistemos stiprinimas*®.

ES strukturiniy fondy investicijy indélis buvo svarbus, mazinant skaitmening atskirtj, nes Sios
atskirties rizikos grupiy galimybés pasinaudoti kitais iStekliais (tiek ekonominiais, tiek socialiniais) yra gana
ribotos. Atsizvelgiant | tai, kad skaitmeniné atskirtis labiau gresia probleminiams regionams, gebéjimy
stiprinimo projektai kartu su investicijomis placiajuoscio rysio srityje prisidéjo ir prie regiony plétros. ES
struktiriniy fondy léSomis jgyvendintos priemonés prisidéjo prie Lietuvos gyventojy, besinaudojanciy
kompiuteriu ir internetu, skaiciaus didéjimo. 2015 m. apie 69 proc. Lietuvos gyventojy buvo nuolatiniai
interneto vartotojai, pagrindiniy paslaugy perkélimo | interneta lygis sieké daugiau nei 94 proc., o
placiajuoscio interneto rysio skvarba — 41 proc.”

Informacija apie horizontaliyjy prioritety jgyvendinimg pagal visus ZIPVP prioritetus placiau
pateikiama Sios ataskaitos 3 dalyje.

Partnerystés principo jigyvendinimas

Partnerystés principo jgyvendinimas jtvirtintas ES ir nacionaliniuose teisés aktuose. Tai yra svarbus
ES sanglaudos politikos jgyvendinimo principas, kuriuo siekiama jtraukti partnerius j ES struktiiriniy fondy
investicijy panaudojimo procesg ivairiuose jo etapuose: veiksmy programy rengima (planavimo etapas),
igyvendinimg, stebéseng ir vertinimg (prieziuros etapas). 2007-2013 m. laikotarpiu buvo uztikrintas
veiksmingas partnerystés principo igyvendinimas visuose ES struktiiriniy fondy investicijy panaudojimo
proceso etapuose:

e Planavimas. Partneryst¢ vykdyta visuose lygmenyse (nacionaliniame, sektoriniame ir
teritoriniame) konsultuojantis su partneriais dél programiniy dokumenty turinio.

e Joyvendinimas. Partnerysté vykdyta visuose lygmenyse (nacionaliniame, sektoriniame ir
teritoriniame), taciau per projekty atrankos procesg buvo aktyvesné sektoriniame ir teritoriniame lygmenyse
(projekty atrankos kriterijy nustatymas, projekty finansavimo sglygy aprasy derinimas ir kt.). Aktualiy
partneriy pasirinkima apsprendé konkreti intervencija ir (ar) svarstomas klausimas.

o Stebésena. Partnerystés principas jgyvendintas per Stebésenos komiteta, kuris tvirtino projekty
atrankos kriterijus, veiksmy programy keitimus, svarsté metines veiksmy programy jgyvendinimo ataskaitas
ir kt. Stebésenos komiteto posédziuose dalyvavo visas interesy grupes atstovaujantys partneriai, jskaitant
Europos Komisijos atstovus (detalesné informacija pateikiama skyriuje ,,Stebésenos komiteto veikla®).

e Vertinimas. Partneryst¢ vykdyta nacionaliniu lygmeniu. Partneriai buvo jtraukti planuojant
vertinimus, juos jgyvendinant ir vieSinant rezultatus. Aktyviausiai partnerystés principas jgyvendintas per
Vertinimo koordinavimo grupe, kuri koordinuoja ES struktiiriniy fondy 1éSy panaudojimo vertinimo veikla
(detalesné informacija pateikiama ataskaitos skyriuje ,,Vertinimo koordinavimo grupés veikla®). Pagrindiniai
partneriai vertinimo etape buvo institucijos, uZsakancios vertinimus, Europos Komisija, vertintojai,
akademinés bendruomenés atstovai ir kiti su konkretaus vertinimo objektu susije partneriai.

D¢l daugiapakopio valdymo partnerysté ES struktiiriniy fondy investicijy panaudojimo procese
buvo uztikrinama ir vykdoma keliais lygiais: nacionaliniu, sektoriniu ir teritoriniu. Nacionaliniu lygiu
partneryste inicijavo ir koordinavo Lietuvos Respublikos finansy ministerija (vadovaujancioji institucija).
Sektoriniu lygiu partneryste¢ ES investicijy jgyvendinimo, stebésenos ir vertinimo etapuose inicijavo ir
koordinavo Sakinés ministerijos ir (ar) kitos valstybés institucijos, pagal kompetencijg atsakingos uz bendrai
1§ ES fondy lésy finansuojamus tikio sektorius. Teritoriniu lygiu partneryste inicijavo ir koordinavo Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerija kartu su regiony plétros tarybomis. Regiony plétros tarybos,
atsakingos uz ES struktiiriniy fondy léSomis finansuojamy regioniniy projekty sarasy sudaryma, i sprendimy
priemimo svarstymo etapg jtrauké ekonominius ir socialinius partnerius, kitas suinteresuotas institucijas,
siekdamos uztikrinti efektyvy regiony projektams jgyvendinti skirtos ES investicijy planavimg ir
panaudojima.

2| .. . . . . . v . .
% Informacinés visuomenés plétros komiteto ir Rysiy reguliavimo tarnybos duomenys.
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Siekdama uztikrinti veiksmingesnj partnerystés principo taikyma vadovaujanti institucija vykde
Jvairias partnerystés principo stiprinimo iniciatyvas:

e 2010 m. atliko teminj vertinimg dél partnerystés principo jgyvendinimo administruojant ES
struktiiriniy fondy paramqﬂ. Vertinime buvo iSanalizuota, kaip laikomasi partnerystés principo Lietuvoje
igyvendinant ES struktiiriniy fondy 1éSomis finansuojamas programas. Buvo jvertinti trys aspektai: pirma,
teisés akty nuostaty partnerystés srityje taikymas ir skirtingy partnerystés formy efektyvumas ir nauda; antra,
partnerystg jtakojantys veiksniai bei partneriy pajégumas; trecia, geroji praktika partnerystés srityje.

e Partnerystés tema organizavo jvairias diskusijas ir pasitarimus. Pavyzdziui, 2012 m. kovo mén.
vadovaujancioji institucija suorganizavo diskusijg ,,Kaip pagerinti partneriy jsitraukimg j ES struktiirinés
paramos planavimg ir jgyvendinima?“, kurioje dalyvavo socialiniai ekonominiai partneriai ir ES strukttring
paramg administruojanciy institucijy atstovai. 2014 m. birzelio mén. jvyko konferencija ,,ES struktiiriné
parama ir gyvenimo kokybé bei sanglauda: esama situacija ir perspektyvos“. Joje dalyvavo daugiau kaip
100 dalyviy: LR Seimo ir LR Vyriausybés kanceliarijos atstovai, uz atskirus sektorius atsakingy institucijy ir
ES strukturinius fondus administruojanciy institucijy atstovai, savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy
atstovai, ekonominiai ir socialiniai partneriai; 2016 m. balandzio mén. suorganizuota tarptautiné eksperty
diskusija ,,.Darnus vystymasis ES struktiriniy fondy investicijy kontekste: 2007-2013 m. pamokos ir
galimybés“, kurioje aptartas darnaus vystymosi principo jgyvendinimas Lietuvoje ir kitose 3alyse. Sioje
diskusijoje ypac aktyviai dalyvavo savivaldybiy atstovai, nevyriausybiniy organizacijy atstovai.

e Partnerystés tema organizavo mokymus. Pvz. 2014 m. vyko mokymai ministerijoms tema
,Partnerystés principo jgyvendinimas ES struktiriniy fondy administravimo procese®. Siy mokymy tikslas
buvo supazindinti ministerijy darbuotojus, atsakingus uz partnerystés principo jgyvendinimg ir
koordinavimg, su partnerystés principo reglamentavimu, partneriy identifikavimo, jtraukimo ir
bendradarbiavimo su jais mechanizmais, gergja praktika. Atitinkamai, 2014 birzelio mén. organizuoti
renginiai ekonominiams ir socialiniams partneriams, siekiant didinti jy kompetencija ES struktiiriniy fondy
srityje. Mokymai organizuoti $iomis temomis: ,,ES struktiiriniy fondy administravimo sistema*, ,,Partneriy
dalyvavimo galimybés ir interesy atstovavimas ES struktiiriniy fondy administravimo procese®.
Ekonominiai ir socialiniai partneriai buvo supazindinti su partnerystés sgvoka, partneriy dalyvavimo
galimybémis ES struktiiriniy fondy administravimo procese.

e Parengé metodinius dokumentus: 2012 m. balandj buvo parengtas partnerystés standartas,
kuriame yra apibréziami partnerystés lygiai, apimtis, formos, partneriy atranka, jy pareigos ir teisés,
konsultavimosi terminai, rezultaty vieSumas ir partnerystés principo efektyvumo vertinimas. 2012 m. liepos
mén. vadovaujanciosios institucijos iniciatyva buvo parengtas iSsamesnis dokumentas — Partnerystés
principo taikymo ES struktiirinés paramos procese gairés (toliau — Gairés). Jos buvo paskelbtos interneto
puslapyje www.esparama.lt. 2015 m. Gairés buvo atnaujintos ir 2016 m. kovo mén. aptartos ministerijy bei
partneriy diskusijoje ,,Partnerystés i$§tikiai, nauda ir praktinis jgyvendinimas®. 2016 m. birzelio mén Gairés
patvirtintos Veiksmy programos valdymo komitete.

e Apibendrinant galima teigti, kad partnerystés principas buvo jgyvendinamas tinkamai,
jtraukiant partnerius j visus Strategijos ir veiksmy programy planavimo ir jgyvendinimo etapus. Atskirai
reikéty paminéti, kad jgyvendinat ZIPVP buvo skatinama socialiné partnerysté pagal priemone ,,Socialinio
dialogo skatinimas®. Vertinant vien tik pagal socialinio dialogo bikle Salyje matuojancius rodiklius
(kolektyviniy sutarciy, profesiniy sgjungy ir darbdaviy organizacijy aprépti), makrolygiu nebuvo pasiektas
proverzis socialinio dialogo skatinimo srityje. Taiau pagal priemong vykdytos veiklos buvo itin naudingos
ir svarbios mikrolygiu, t. y. jose dalyvavusios jmonéms, jstaigoms ir organizacijoms, kurios sustiprino
tarpusavio bendradarbiavimo, kolektyviniy deryby organizavimo gebéjimus. Be to, buvo paskatintas
kolektyviniy sutaréiy jmonése ir organizacijose bei Sakos kolektyviniy sutaréiy pasiraSymas, Kuris iKi
priemoneés jgyvendinimo Lietuvoje vyko pakankamai vangiai. Daugiau nei 70 proc. apklausty darbuotojy ir
60 proc. apklausty darbdaviy nurodé, kad pasirasytos kolektyvinés sutartys taikomos praktikoj e.?

?! Detalesné informacija adresu:
<http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos_2009MVP/Partnerystes_vertin
imo_ataskaita.pdf>.

2 UAB ,.ESTEP Vilnius“, 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,,Socialinio dialogo
skatinimas® poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas, 2016 m.
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2.2. Informacija apie Bendrijos teisés akty laikymgsi

2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu reikSmingy problemy dél atitikties Bendrijos teisés aktams
nebuvo nustatyta.

Lietuvos Respublikos finansy ministerija, kaip vadovaujancioji institucija, sickdama uztikrinti
tinkamg ir efektyvy ES fondy 1éSy valdymo ir kontrolés sistemos (toliau — VKS) veikima, nuolat perziiiréjo
ir tobulino teisés aktus, reglamentuojancius Lietuvos 2007-2013 m. ES fondy investicijy administravimg ir
finansavima.

Taip pat buvo reguliariai rengiami ES fondy 1éSas administruojanciy institucijy ir (ar) i§ ES fondy
1éSy bendrai finansuojamy projekty (toliau — projektai) vykdytojy susitikimai, kuriuose buvo aptariamos
projekty jgyvendinimo problemos, teisés akty, reglamentuojanc¢iy ES fondy 1¢Sy administravima, pakeitimai.

Siekiant uztikrinti tinkamg ES struktiriniy fondy 1éSas administruojanciy institucijy
bendradarbiavimg, gerosios praktikos skleidimg pazeidimy, riziky valdymo srityse buvo sukurtos darbo
grupés:

e ES fondy 1éSy pazeidimy kontrolieriy darbo grupé, sudaryta Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2009 m. balandzio 16 d. jsakymu Nr. 1K-115 ,,D¢l Europos Sgjungos fondy pazeidimy kontrolieriy
darbo grupés sudarymo®, kuri sieckdama vykdyti neteiséto ES fondy 1éSy panaudojimo prevencija, nuolat
keiCiasi patirtimi ir gerosios praktikos pavyzdziais nustatant pazeidimus, susijusius su ES fondy 1éSy
panaudojimu, nagrinéja pazeidimy tyrimo, nustatymo, Salinimo ir prevencijos klausimus, koordinuoja su
pazeidimy tyrimu, nustatymu, Salinimu ir prevencija susijusias veiklas.

e Rizikos valdymo darbo grupé, sudaryta Lietuvos Respublikos finansy ministro 2009 m.
balandzio 27 d. jsakymu Nr. 1K-130 ,,Dél Rizikos valdymo darbo grupés sudarymo®, kuri siekdama
uztikrinti tinkama ES fondy 1¢Sy administravimg, nuolat nagringja su tarpiniy institucijy veiklos procesais
susijusius vidinius ir iSorinius rizikos faktorius, analizuoja informacija ir dalijasi patirtimi rizikos valdymo
srityje, keiciasi pasitilymais dél rizikos valdymo metodiky rengimo.

2015 m. didelis démesys buvo skiriamas projekty uzbaigimui ir pasirengimui 2007-2013 m.
veiksmy programy uzdarymui. Siekiant uZtikrinti tinkamg 2007-2013 m. finansavimo laikotarpio uzbaigimo
proceso koordinavima, Lietuvos Respublikos finansy ministro 2014 m. kovo 20 d. jsakymu Nr. 1K-086 ,,Dél
darbo grupés sudarymo* sudaryta Pasirengimo 2007—2013 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy
finansavimo laikotarpiui uzbaigimo darbo grupé, kuri atsakinga uz 2007-2013 m. ES fondy finansavimo
laikotarpio uzbaigimo veiksmy plano parengima.

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2015 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. 1K-377 ,,D¢l 2007—
2013 mety Europos Sajungos fondy finansavimo laikotarpio uzbaigimo veiksmy plano ir dokumenty, kurie
privalo biti pateikti Europos Komisijai iki 2017 m. kovo 31 d., parengimo, derinimo ir teikimo Europos
Komisijai grafiko* patvirtintas 2007-2013 m. ES fondy finansavimo laikotarpio uzbaigimo veiksmy planas
ir dokumenty, kurie privalo biti pateikti Europos Komisijai iki 2017 m. kovo 31 d., parengimo, derinimo ir
teikimo Europos Komisijai grafikas (toliau — Grafikas). Grafike nustatyti visy uz veiksmy programy
uzbaigimg atsakingy institucijy (vadovaujanciosios, tvirtinanciosios, tarpiniy ir audito institucijy) veiksmai
(informacijos teikimas, dokumenty projekty rengimas, derinimas tarp institucijy, teikimas ir kt.) ir jy
atlikimo terminai.

2.3. Svarbios problemos, su kuriomis buvo susidurta, ir priemonés, kuriy buvo imtasi joms
jveikti

2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu nebuvo susidurta su reikSmingomis veiksmy programy
igyvendinimo problemomis.

Valstybés kontrolé (audito institucija), kuriai Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 1 d.
nutarimu Nr. 1X-1667 ,Dél pavedimo Lietuvos Respublikos valstybés kontrolei atlikti Lietuvos
Respublikoje gaunamos Europos Sajungos struktiirinés paramos auditus® yra pavesta atlikti Lietuvos
Respublikoje gaunamy ES fondy 1é8y auditus, kiekvienais metais (pradedant nuo 2009 m.) atlieka veiksmy
programy VKS veikimo efektyvumo ir Europos Komisijai deklaruoty i$laidy valstybinj finansinj (teis€tumo)
audita, kaip numatyta Bendrojo reglamento Nr. 1083/2006 62 straipsnyje, ir teikia valstybinio audito iSvada
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(Metiné nuomon¢ pagal Bendrojo reglamento Nr. 1083/2006 62 straipsnj ir Jgyvendinimo reglamento Nr.
1828/2006 18 straipsnj) ir meting audito ataskaita (Metiné kontrolés ataskaita pagal Bendrojo reglamento
Nr. 1083/2006 62 straipsnj).

2007-2013 m. finansavimo laikotarpio pradzioje Valstybés kontrolés audito ataskaitose pateikti
VKS institucijoms pasteb¢jimai daugiausia buvo susij¢ su nacionaliniy teisés akty, reglamentuojancéiy ES
fondy 1éSy administravima, trikumais, VKS institucijy procediiry tobulinimu, taip pat galimai netinkamai
kontrolés pateikti pastebéjimai daugiausia buvo susij¢ su viesyjy pirkimy procediiry vykdymu.

Apibendrinant Valstybés kontrolés 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu atliktus auditus, audito
institucija nustaté, kad audituojamais laikotarpiais veiksmy programy VKS atitiko reikalavimus ir veiké
efektyviai.

Siuo metu Valstybés kontrol¢ atlicka VKS institucijose veiksmy programy, jgyvendinanéiy
Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui jgyvendinti,
uzbaigimo audita, kurio rezultatas — galutiné kontrolés ataskaita ir uzbaigimo deklaracija — kaip numatyta
Bendrojo reglamento (EB) Nr. 1083/2006 62 straipsnyje.

2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu buvo atlikti 9 Europos Komisijos ir 8 Europos Audito Rimy
auditai. D¢l visy atlikty audity ataskaitose pateikty pasteb¢jimy ar rekomendacijy vadovaujancioji institucija
émeési veiksmy, apie kuriuos buvo informuota Europos Komisija ir Europos Audito Riimai.

Atsizvelgiant tiek | Valstybés kontrolés, tiek | Europos Komisijos ir Europos Audito Rimy audity
metu nustatytus neatitikimus ir siekiant uztikrinti efektyvy veiksmy programy VKS veikima, buvo imtasi
veiksmy: tobulinami atitinkami teisés aktai bei VKS institucijy vidaus procediros, atliekami jtariamy
pazeidimy tyrimai, nustacius pazeidimus, léSos susigrazinamos teisés akty nustatyta tvarka ir kt.

Taip pat vadovaujancioji institucija, vadovaudamasi rizikos analize, atliko nuolating
vadovaujanciosios institucijos atsakomybe pavesty tarpinéms institucijoms uzduo¢iy vykdymo priezitirg ir
kontrole. Sis procesas skirtas nustatyti, jvertinti ir valdyti su tarpinéms institucijoms pavesty vykdyti
uzduociy jgyvendinimu susijusig rizika VKS lygmenyje.

Riziky valdymo procesas, apimantis riziky identifikavima, jy valdymo priemoniy jgyvendinimo
plany sudaryma, priemoniy jgyvendinima, rekomendacijy tarpinéms institucijoms teikima dél nustatyty
neatitikimy ir jy jgyvendinimo stebésena, buvo jgyvendinamas nuolat, o0 nurodyti rizikos valdymo proceso
etapai kartojami kasmet.

2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu jgyvendintos rizikos valdymo priemonés, susijusios su
pazeidimy tyrimu, vieSyjy pirkimy priezitira, mokéjimo praSymy tikrinimu, stebésenos rodikliy perziiira,
projekty patikromis vietoje, procesy monitoringo ES struktiirinés paramos kompiuterinés informacinés
valdymo ir priezitiros sistemos (toliau — SFMIS) duomeny perzitira, rizikingy projekty stebésena, pajamy
priezitiros reikalavimy taikymu ir kt. Apie nustatytus neatitikimus tarpinés institucijos informuotos teikiant
rekomendacijas dél neatitikimy iStaisymo. Siekdama, kad rizikos valdymo procesas biity jgyvendintas
tinkamai ir efektyviai, vadovaujancioji institucija vykdé pateikty rekomendacijy jgyvendinimo nuolating
stebésena.

Nuolating tarpinéms institucijoms pavesty uzduociy vykdymo prieziiirg ir kontrole vadovaujancioji
institucija taip pat vykdé teikdama tarpinéms institucijoms paaiSkinimus, metodines rekomendacijas, gaires,
pavyzdines dokumenty formas, derindama su tarpinémis institucijomis jy rengiamy dokumenty projektus,
dalyvaudama Stebésenos komiteto veikloje, tirdama pareiSkejy/projekty vykdytojy skundus ir jpareigodama
tarpines institucijas imtis atitinkamy veiksmy bei atlikdama kitas funkcijas.

Vadovaujancioji institucija vykdé nuolating rizikingy ir (ar) galimai nefunkcionaliy projekty (del
kuriy vyksta teisminiai arba administraciniai procesai arba de¢l kity priezasCiy projekty rezultatais néra
naudojamasi) stebéseng. Jgyvendinanciosios institucijos buvo jpareigotos teikti vadovaujanciajai institucijai
aktualig informacijg apie rizikingus ir (ar) galimai nefunkcionalius projektus. Vadovaujancioji institucija,
atsizvelgdama | institucijy pateikta informacija, teiké institucijoms paaisSkinimus dél projekty uzbaigimo,
stebésenos rodikliy pasiekimo ir kt. bei rengé¢ institucijy atstovy susitikimus, kuriuose buvo aptariami
klausimai, susij¢ su rizikingais ir (ar) galimai nefunkcionaliais projektais.

Ivertinusi turima informacija apie rizikingus ir (ar) galimai nefunkcionalius projektus ir jy jtaka
deklaruotoms Europos Komisijai iSlaidoms, vadovaujancioji institucija pateike siilymus tvirtinanciajai
institucijai deél iy projekty i8laidy (ne)jtraukimo j galutines iSlaidy ataskaitas ir mokéjimo paraiskas Europos
Komisijai.
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2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu vadovaujanCioji institucija organizavo centralizuotus
mokymus visiems ES struktiiriniy fondy 1¢Sas administruojantiems darbuotojams pagal temas, nurodytas ES
fondy lésas administruojanciy darbuotojy kvalifikaciniy reikalavimy aprase, kuris yra parengtas siekiant
sukurti vieningg ES fondy 1éSas administruojancéiy valstybés tarnautojy ir darbuotojy kvalifikacijos kélimo
sistemg, uztikrinan¢ig darbuotojy kvalifikacijos atitiktj jiems pavestoms funkcijoms ir esamy ziniy bei
patirties perteikima kuo didesniam darbuotojy skaidiui. Sis aprasas apibrézia, kokiy kompetencijy (Ziniy,
geb¢jimy bei jgiidziy) reikia ES fondy 1€Sas administruojanciy institucijy darbuotojams (detali informacija
apie mokymus pateikiama $ios ataskaitos 5 dalyje ,,Techniné parama®).

2.4. Veiksmy programos jgyvendinimo aplinkybiy pokyciai

Socialiné apsauga ir uZimtumas

Darbo rinka

2007-2015 m. Lietuvos darbo rinkoje buvo fiksuota daug pokyciy, kuriuos nulémé ekonoming
krizé. Viena ryskiausiy problemy 2008 m. pabaigoje buvo augantis nedarbas. 2008 m. pasizymé¢jo zenkliai
pasikeitusiomis ekonominio augimo ir socialinés raidos tendencijomis. 2009 m. nedarbo lygis Salyje iSaugo
nuo 5,8 proc. iki 13,8 proc. Neigiamos tendencijos buvo fiksuojamos ir 2010 m., kai nedarbo lygis Lietuvoje
buvo didziausias per visa laikotarpj ir sieké 17,8 proc. 2011-2012 m. Salies ekonomika émé atsigauti, todél
nedarbo lygis taip pat émé mazéti (nedarbo lygis Salyje sieké atitinkamai 15,4 proc. ir 13,4 proc.). 2013 m.
1$siskyré iSaugusia darbo jégos paklausa ir sumazéjusia pasitila. Visus 2013 m. ménesius darbo birzos
specialistai galéjo pasitlyti ieSkantiems darbo asmenims daugiau laisvy darbo viety negu atitinkama
laikotarpi 2012 metais. Tuo tarpu bedarbiy, iSskyrus sausj, buvo registruojama maziau. Nedarbo lygis Salyje
2013 m. sumazgjo iki 11,8 proc., o uzimtyjy skaicius iSaugo iki 1,292 mln. asmeny (2010 m., kai uzimtyjy
skaiCius buvo maziausias per visg finansavimo laikotarpj, jis sieké 1,247 mln. asmeny).

Lietuvos tkis 2014 m. augo palaikomas vidaus paklausos, ypa¢ dél didéjancio privataus vartojimo,
kurj skatino geréjanti padétis darbo rinkoje (augo uzimtumas, mazéjo nedarbo lygis) ir didesnis realusis
darbo uZzmokestis, kuris augo nuo 2014 m. vidurio, kai labai sumazéjo infliacija. Darbo uzmokescio
did¢jimui jtakos turé¢jo sumazéjes nedarbas — tai sudaré salygas darbo atlygiui kilti net ir iSnykus
minimaliojo ménesinio darbo uzmokes¢io pakélimo poveikiui. 2014 m. vidutinis metinis registruotas
nedarbas, sieké 10,7 proc. 2015 m. registruotas nedarbas dar sumaz¢jo ir sieké 9,1 proc. Paminétina, kad
nedarbo lygio mazéjimg léme tiek ekonomikos augimas, tiek darbo rinkos skatinimas, tiek mazéjantis
atotriikis tarp darbo jégos pasitlos ir paklausos. Taip pat jtakos turéjo ir gyventojy emigracija, dél kurios
bedarbiy skaicius Salyje mazéjo.

2015 m. Lietuvoje darbdaviai uzregistravo daugiau nei 187 tukst. laisvy darbo viety. Daugiausiai
darbo viety, kaip ir ankstesniais metais, buvo uzregistruota paslaugy sektoriuje (62 proc.), 0 maziausiai —
zemgs tikio sektoriuje (6 proc.). Daugiau nei puse visy darbo pasiiilymy buvo kvalifikuotiems darbininkams,
kas penktas — specialistams bei vadovaujan¢iam personalui, kas ketvirtas — nekvalifikuotiems
darbininkams.?®

Lietuvos darbo birZos duomenimis 2014 m. sausio 1 d. Salyje buvo registruota 203,5 tiikst.
bedarbiy. Vidutinis metinis birZoje registruoty bedarbiy skaicius 2013 m. buvo 201,3 tikst., o 2012 m. —
216,9 tikst. 2015 m. sausio 1 d. Salyje registruoty bedarbiy skaiCius sieké 173 tukst. asmeny, o 2016 m.
sausio 1 d. dar sumazgjo ir siekeé 158,1 tiikst. asmeny. Darbo birzoje registruoti bedarbiai 2016 m. sausio 1 d.
sudaré 8,7 proc. Salies darbingo amziaus gyventojy, o tai yra 0,8 proc. maziau nei 2015 m. sausio 1 d.

Atsizvelgiant | geréjancius darbo rinkos rodiklius bei Europos Komisijos rekomendacijas, nuo 2013
m. i§ ES struktirinés paramos 1éSy nebebuvo organizuojami vieSieji darbai. LéSos buvo nukreipiamos ]
ilgesnés trukmés, daugiau pridétinés vertés sukurianCias bei geresniy jdarbinimo rezultaty pasiekiancias
aktyvias darbo rinkos politikos priemones — profesinj mokyma, jdarbinimg subsidijuojant bei darbo jgiidziy
1gijimo rémimg. Aktyvios darbo rinkos politikos priemonés buvo vykdomos, jgyvendinant ES strukttrinés
paramos 1éSomis finansuotg priemong ,,leSkanciy darbo asmeny integracija j darbo rinkg*.

% Lietuvos darbo birza, Darbo rinkos tendencijos 2015 m.
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Jaunimo uzimtumas ir jaunimo politika

Formuojant ir jgyvendinant jaunimo politikg, buvo siekta sudaryti palankias salygas jaunimui biiti
aktyvia visuomeneés dalimi ir skatinti jaunimo socializacijos procesus. Vieni svarbiausiy jaunimo politikos
prioritety — spresti jaunimo uzimtumo problemas bei informuoti jaunima jam aktualiais klausimais, skatinti
jauny zmoniy dalyvavimg projektuose ne tik nacionaliniu, bet ir regioniniu lygiu, siekiant jtraukti maziau
galimybiy turint] jaunimg. Viena i§ svarbiausiy Nacionalinés jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros
programos jgyvendinimo priemoniy buvo darbo su jaunimu plétra. Darbas su jaunimu — socialinio,
informacinio, edukacinio, kultirinio ar kitokio pobiidzio veikla, jgyvendinama kartu su jaunais Zmonémis ar
Jjuy grupémis, remiantis jy poreikiais, siekiant jtraukti, integruoti jaung zmogy ] jo socialing aplinka bei
jgalinti j] sagmoningai ir aktyviai dalyvauti asmeniniame ir visuomeniniame gyvenime.

Nuo 2014 m. sausio 1 d. Lietuvoje pradéta jgyvendinti ,, Jaunimo garantijy iniciatyva“. Tai reiskia,
kad visi jaunuoliai iki 29 mety amziaus per keturiy ménesiy laikotarpj nuo darbo netekimo arba formaliojo
mokymosi uzbaigimo turi galimybe gauti gera pasitlyma dirbti ar toliau mokytis, jskaitant pameistrystés
forma, atlikti praktikg arba stazuotg. 2014 m. suburtas partneriy tinklas ir pasiraSytas bendradarbiavimo
memorandumas tarp ministerijy, verslo, darbdaviy, darbuotojy bei jaunimo organizacijy atstovy.

2013 m. buvo pradétos jgyvendinti dvi ES struktiiriniy fondy IéSomis finansuojamos naujos
priemonés, skirtos jaunimo jdarbinimui. Projektai pagal priemong ,Jaunimo uzimtumo ir motyvacijos
skatinimas® pradéti jgyvendinti 2013 m. pabaigoje (projekty jgyvendinimo laikotarpio pabaiga — 2015 m.
rugs¢jo mén.). Pagal tais paciais metais pradéta vykdyti priemon¢ ,,Parama pirmajam darbui“ buvo
kompensuojama dalis darbo uzmokesc¢io pirmg kartg jdarbintiems jaunuoliams. Priemon¢ pakeité¢ anksciau
taikyta ,,Sodros* lengvatg ir prisidéjo prie jaunimo uzimtumo skatinimo. Nuo 2010 m. buvo jgyvendinama
priemoné ,,Subsidijos verslumui skatinti®, kuriai skirti 3 mln. eury ir kurios tikslas — padidinti
pradedanciosioms jmonéms ir savarankiskai veiklai skirty paskoly schemy patrauklumg. Paskolos buvo
teikiamos pagal finansy inZinerijos biidu jgyvendinamg priemong ,,Verslumo skatinimas®. Paminétina, kad
didziausia dalis paskolas verslui pradéti gavusiy asmeny buvo biitent jaunimo tikslinés grupés atstovai.

Programavimo laikotarpio viduryje, atsizvelgiant i iSaugusj jaunimo nedarba, buvo pakeisti
priemonés ,,Ieskanciy darbo asmeny integracija j darbo rinkg™ prioritetai ir parengtos profesinio mokymo
programos mazdaug 6000 jaunuoliy. Pagal $ig priemone buvo vykdomi specialiai jaunimo tikslinei grupei
skirti projektai, pavyzdziui, ,Jaunimo uzimtumo didinimas“, ,,Bik aktyvus darbo rinkoje®. Pastarasis
projektas buvo pratgstas, siekiant sudaryti galimybés jaunimui jgyti jgidziy, reikalingy pirmasyk
jsidarbinant, be to, projektui skirtas papildomas 6 min. eury biudzetas apie 6000 jaunuoliy paremti.
Paminétina, kad krizés laikotarpiu jaunimo nedarbas buvo itin iSauges (pavyzdziui, 2010 m. jaunimo
nedarbo lygis sieke 11 proc.), o 2015 m. jis Zenkliai sumazéjo ir sieké 4,5 proc. Prie neigiamo ekonominés
krizés poveikio susvelninimo prisidéjo ir ES struktiiriniy fondy 1éSomis jgyvendintos priemonés.

2014 m. pradéta jgyvendinti Nacionaliné savanoriSkos veiklos programa, kurios déka prie
formalaus Svietimo sistemos nepritampantis ar savirealizacijos ieSkantis jaunimas gali dalyvauti uZimtumo
priemonése, o veliau — jsitraukti } darbo rinkg. 2014 m. sukurta ir jdiegta ilgalaikés intensyvios socialinés
reabilitacijos ir paruo$imo uzimtumui darbo rinkoje pagalbos sistema, skatinanti motyvacija integruotis |
darbo rinkg ir / arba Svietimo sistemg, padedanti gerinti jaunimo save¢s vertinimg ir atsakomybe, atkurti,
ugdyti ir palaikyti socialinius ir savanoriS§ko gyvenimo jgiidzius. Taip pat toliau buvo steigiami jaunimo
darbo centrai, padedantys jaunimui integruotis 1 darbo rinkg ir ugdyti geb¢jimus, reikalingus konkuruoti
darbo rinkoje. Nemazai Siy pokyCiy sektoriuje buvo inicijuoti jgyvendinant ES struktiiriniy fondy
finansuojamy projekty veiklas. Sios veiklos bus tesiamos ir toliau.

2014 m. liepos 10 d. papildytas Uzimtumo rémimo jstatymas, sudarant saglygas jauniems asmenims
nuo 16 iki 29 mety jgyti praktiniy jgiidziy savarankiSkai sudarant dvisales sutartis su juridiniu asmeniu, taip
pat siekiama uztikrinti jauny asmeny, savarankiskai jgyjanciy praktiniy jguidziy, teising apsaugg. Taip pat
2014 m. buvo s¢kmingai jgyvendinama Nacionalin¢ jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programa, i§
viso igyvendinta 50 Sios programos priemoniy. Jgyvendinant programos priemones daug démesio buvo
skirta jaunimo informavimui uZimtumo tema, jaunimo darbuotojy veiklai, darbui su jaunimu, jo plétrai

atviruosiuose jaunimo centruose ir erdvése, remti kultiiriniai projektai, sportiniai ir edukaciniai renginiai ir
Kt.

Motery ir vyry lygios galimybés
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Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2016 m. pradzioje Lietuvoje moterys
sudaré 53,9 proc. visy gyventojy, 100 vyry teko 117 motery, kai ES valstybése narése 100 vyry teko
105 moterys. Moterys Lietuvoje vidutiniSkai gyvena 11 mety ilgiau nei vyrai, tuo tarpu ES Salyse Sis
skirtumas yra gerokai mazesnis ir sudaro 5,6 mety. 2015 m. motery ir vyry darbo uzmokescio atotriikis
viesojo valdymo ir gynybos sektoriuje sieké 1,3 proc., Zzmoniy sveikatos priezitiros ir socialinio darbo srityje
— 26,3 proc., administracingje ir aptarnavimo veikloje — 9,2 proc., profesinéje, mokslingje ir techninéje
veikloje — 17,2 proc., finansingje ir draudimo veikloje — 38,5 proc., informacijos ir rySiy veikloje — 29,5
proc., pramonés sektoriuje — 14,3 proc., o versle — 17,3 proc. Motery ir vyry darbo uzmokeséio atotriikiul
jtakos turé¢jo ne teisinio, o socialinio ir ekonominio pobtidzio veiksniai — vyry ir motery profesija,
iSsilavinimas, amzius, darbo stazas, vyry ir motery skaiCius tam tikroje ekonomingje veikloje ir kitos
priezastys.

Nuo 2000 mety Lietuvos Respublikos Vyriausybé jgyvendino tris (2003—2004 mety, 2005-2009
mety ir 2010-2014 mety) Valstybines motery ir vyry lygiy galimybiy programas, apimancias pagrindines
Lietuvos motery ir vyry gyvenimo sritis. 2014 m. buvo baigta jgyvendinti Valstybiné¢ 2010-2014 m. motery
ir vyry lygiy galimybiy programa. 2015 m. vasario ménesj buvo patvirtinta Valstybiné motery ir vyry lygiy
galimybiy 2015-2021 m. programa, kuria siekiama nuosekliai, kompleksiskai ir sistemingai visose srityse
skatinti motery ir vyry lygybe, Salinti motery ir vyry padéties skirtumus. Pirmasis Sios programos tikslas yra
susijes su vienody motery ir vyry galimybiy uZimtumo ir darbo srityje skatinimu (motery ir vyry darbo
uzmokescio skirtumy mazinimu, sektorinés ir profesinés darbo rinkos segregacijos pagal lyt] mazinimu,
motery galimybiy imtis verslo didinimu). Antrasis programos tikslas yra susijes su subalansuoto motery ir
vyry dalyvavimo priimant sprendimus ir einant auk$¢iausias pareigas skatinimu (motery motyvacijos ir
geb¢jimy dalyvauti priimant sprendimus didinimu, motery karjerai palankios aplinkos kiirimu). Treciasis
programos tikslas yra susijes su motery ir vyry lygybés instituciniy mechanizmy efektyvumo didinimu
(valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanCiy pagal darbo sutartis, gebéjimy integruoti lyciy aspekta
didinimu, pagalba savivaldybéms, siekiant uztikrinti lygias vyry ir motery galimybés, teisés akty ir kity
sprendimy projekty poveikio lytims vertinimu, motery ir vyry lygybés statistinés informacijos tobulinimu).
Ketvirtasis programos tikslas yra susijes su ly¢iy aspekto integravimu jvairiose srityse (Svietimo ir mokslo,
sveikatos apsaugos, kultiros, aplinkos, krasto apsaugos, teisingumo prieinamumo, tarptautinio
bendradarbiavimo).

2014 m. liepos ménesj Socialiniy inovacijy fondas Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos uzsakymu atliko motery ir vyry padéties pokyCiy visose srityse iSpléstinj lyginamajj
poveikio vertinimg ,,Moterys ir vyrai Lietuvos visuomenéje — 2014“**, Rezultatai atskleidé, kad Lietuvos
motery ir vyry uzimtumui, nedarbui ir ly¢iy lygybei didele jtaka daré ekonominé recesija, kurios metu
atotriikis tarp motery ir vyry uzimtumo, nedarbo, atlyginimo ir skurdo sumazéjo. Bet Sie pokyciai jvyko dél
sumazgjusio uzimtumo, didesnio nedarbo ir zenkliai sumazinto atlyginimo tiek moterims, tiek vyrams.
Motery ir vyry nedarbo lygis supanas$¢jo, bet krizé jiems tur¢jo skirtingg poveiki: motery darbo salygos labai
blogejo dél netipiSky darbo sutar¢iy formy plitimo, sumazejo jy pajamos d¢l priverstinio darbo ne visg darbo
dieng, laikino darbo arba terminuoto darbo. Po ekonominés krizés vyrai j darbo sektoriy grjzo kur kas
grei¢iau nei moterys, kadangi pramonés sektorius atsigavo kur kas grei¢iau. Prognozuojama, kad moterys,
dirbancios vieSyjy paslaugy ar valstybiniame sektoriuje, dél jgyvendinty taupymo priemoniy patirs ilgalaikj
neigiamg poveikj darbo rinkoje. AtsiZvelgiant ] Siuos rezultatus, buvo siekiama uZtikrinti motery ir vyry
lygiy galimybiy horizontaliojo prioriteto jgyvendinimg, planuojant 2014-2020 m. ES fondy investicijy
veiksmy programos priemones ir projektus.

Paminétina, kad prie motery integracijos | darbo rinka, motery ir vyry lygiy galimybiy skatinimo
prisidéjo ES struktiirinés paramos 1éSomis jgyvendintos ZIPVP priemonés ,,Seimos ir darbo jsipareigojimy
derinimas®, ,,Darbo ir Seimos jsipareigojimy derinimas: integralios pagalbos plétra®, ,Diskriminacijos
mazinimas ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje®, ,,Socialinés rizikos ir socialing atskirt]
patirian¢iy asmeny integracija j darbo rinka“.

Asmenys, sergantys priklausomybés nuo psichoaktyviy medziagy, ligomis

Lietuvos Respublikos Seimas 2014 m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. XII-964 patvirtino Lietuvos
sveikatos 2014-2025 mety programa, kurioje nustatyti valstybés ilgalaikiai sveikatinimo veiklos tikslai ir
uzdaviniai, siekiami sveikatos lygio rodikliai. Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programos treciojo tikslo

2 Detalesné informacija adresu: <http://Ipf.It/files/Projektai/64_Poveikio_vertinimo_ataskaita.pdf>.
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»Formuoti sveika gyvenseng ir jos kultiirg” vienas i§ uzdaviniy yra ,,Sumazinti alkoholiniy gérimy, tabako
vartojima, neteiséta narkotiniy ir psichotropiniy medziagy vartojimg ir prieinamumg bei azartiniy loSimy,
kompiuteriniy zaidimy ir pan. prieinamuma‘.

Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamento atlikta analizé®® parodé, kad dauguma
priklausomy asmeny, dalyvaujanciy reabilitacijos programose, sudaro vyrai — 81 proc. Tai tik patvirtina tg
fakta, kad psichoaktyviyjy medziagy vartojimo atzvilgiu tiek Europoje, tiek Lietuvoje vyrai gerokai lenkia
moteris. Analizuojant ilgalaikés psichologinés ir socialinés reabilitacijos paslaugas gaunanciy asmeny
amziy, paaiskéjo, kad didziausig Siy paslaugy gavéjy grupe sudaro jauni zmonés: pirmoje vietoje buvo 25—
29 m. amziaus asmenys, antroje vietoje atsidiiré 30-34 m. amziaus, o trecioje vietoje buvo ypac jauni
asmenys — 2024 m. amziaus. Kadangi didZiausig reabilitacijos programy dalyviy dalj sudaro jauni zmonés,
akivaizdu, kad jie daZzniausiai neturi darbinés patirties, didesnio iSsilavinimo, susiformavusiy tinkamy
gyvenimo jgudziy. D¢l $ios priezasties reabilitacijos jstaigy uzdavinys yra ne tik padéti asmeniui atsisakyti
vartoti psichoaktyvigsias medziagas, bet ir padéti pasirengti tolesniam gyvenimui uz reabilitacijos jstaigos
sieny, t. y. suteikti ne tik psichologing pagalbg, bet ir formuoti gyvenimo jgiidzius, sudaryti sglygas jsigyti
i$silavinimg, kvalifikacija, kiek tai jmanoma, pasibaigus programai, paruosti juos reintegruoti j visuomeneg.

Nuo 2013 m., vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. geguzés 16 d. nutarimu
Nr. 528 ,,Dél Socialinés globos jstaigy licencijavimo taisykliy patvirtinimo®, socialinés globos jstaigos
licencijuojamos. Nuo 2015 m. sausio 1 d. teikti trumpalaik¢ socialing globa socialinés rizikos asmenims,
priklausomiems nuo psichoaktyviyjy medziagy vartojimo, galéjo tik licencijas jgijusios psichologinés
socialinés reabilitacijos jstaigos. Licencijas iSduoda Socialiniy paslaugy priezitros departamentas prie
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés
departamentas aktyviai dalyvauja jstaigoms ruoSiantis gauti licencijas. Tikimasi, kad licencijy iSdavimas,
taip pat psichologinés socialinés reabilitacijos programy vertinimas padés gerinti psichologinés socialinés
reabilitacijos jstaigy teikiamy paslaugy kokybe. Licencijas turinCios istaigos, turinios teis¢ vykdyti nuo
psichotropiniy medziagy priklausomy asmeny reabilitacijg, yra potencialiis pareiskéjai ir (arba) partneriai,
taigi Sie pokyciai turés teigiamg jtakg planuojamy jgyvendinti projekty kokybei ir rezultatyvumui.

2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy léSomis finansuoti projektai buvo skirti mazinti socialing
atskirt] ir vykdyti jos prevencija, padedant socialinés rizikos ir socialing atskirt] patiriantiems asmenims
integruotis j darbo rinka ir pilnavertj socialinj gyvenimg. Asmenims, kurie baigé psichologinés ir socialinés
reabilitacijos programas, igyvendinant socialinés atskirties mazinimo projektus, buvo uztikrinamos
jsidarbinimo ir kvalifikacijos jsigijimo galimybés. Siekdamos Siy tiksly, psichologinés ir socialinés
reabilitacijos jstaigos bendradarbiavo su teritorinémis darbo birZomis, mokymo centrais, daugelis
reabilitacijos jstaigy tarpininkavo jsidarbinant.

Nuo 2009 m. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija i§ ES struktiiriniy fondy pagal priemong
»docialings rizikos ir socialing atskirt] patirian¢iy asmeny integracija 1 darbo rinka* finansavo 15 projekty,
teikianciy socialinés rizikos suaugusiems asmenims, priklausomiems nuo psichoaktyviyjy medziagy
vartojimo, trumpalaikés socialinés globos (t. y. ilgalaikés psichologinés ir socialinés reabilitacijos jstaigy
teikiamas) paslaugas. Siems projektams jgyvendinti skirta 9,88 mln. eury. Daugiau kaip pusé iy projekty
buvo baigti jgyvendinti per 2013 m. Projektai buvo orientuoti j individualy ar grupinj motyvavimg jsigyti
i§silavinimg ir dirbti, socialiniy ir savarankisko gyvenimo jgiidZiy bei darbiniy jgtidziy ugdyma, palaikyma
ar atklirimg; savipagalbos grupiy organizavimg bendruomenéje; profesinj orientavimg, informavima,
konsultavima; praktinj mokymo darbo vietoje; bendryjy jgtidziy ugdyma; tarpininkavima jsidarbinant ir pan.

Atsizvelgiant | kompleksiniy ir gerai orientuoty paslaugy asmenims priklausomiems nuo
psichotropiniy medZziagy poreikj, 2013 m. spalio 1 d. pasiraSyta projekto finansavimo ir administravimo
sutartis su Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamentu pagal naujg priemong ,,Asmeny, serganciy
priklausomybés nuo psichoaktyviy medziagy ligomis, psichologiné ir socialiné reabilitacija“. ki 2015 m.
pabaigos projekte dalyvavo daugiau nei 800 asmeny, serganciy priklausomybés nuo psichoaktyviyjy
medziagy ligomis.

2013 m. I pusmetj Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamentas atliko jstaigy, teikian¢iy psichologinés ir socialinés
reabilitacijos paslaugas asmenims, priklausomiems nuo psichoaktyviyjy medziagy, apklausa. Buvo parengti trys klausimynai —
programy dalyviy demografiniy ypatumy, socialinés reabilitacijos ir socialinés integracijos problemy bei teikiamy paslaugy.
Atsakymai j klausimus gauti i§ 17—os jstaigy ir organizacijy (Lietuvoje Siuo metu veikia 19 ilgalaikés psichologinés ir socialinés
reabilitacijos bendruomeniy ir 7 dienos centrai, skirti asmenims, priklausomiems nuo psichoaktyviyjy medziagy). Apklausoje
dalyvavo 614 priklausomy nuo psichoaktyviyjy medziagy asmeny, dalyvavusiy reabilitacijos programose.
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Nuteistieji asmenys

2010-2015 m. buvo pasiekta teigiamy rezultaty, vykdant Nacionalinés narkotiky kontrolés ir
narkomanijos prevencijos 2010-2016 mety programos jgyvendinimo tarpinstitucinj veikos plang. Nuteistyjy,
priklausomy nuo narkotiky ir psichotropiniy medziagy vartojimo asmeny skaiCius Salyje sumazgjo.
Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2015 m. pabaigoje ikalinty laisvés atémimo
jstaigose asmeny skaiCius sieké 7 355 asmenis ir buvo maziausias per visg 2009-2015 m. laikotarpj.
Didziausias jkalintyjy skai¢ius buvo uzfiksuotas 2011 m., kai laisvés atémimo jstaigose gyveno 9 920
asmeny.

2011 m. gruodzio 22 d. Lietuvoje jsigaliojo Probacijos jstatymas. Priémus §j jstatyma, probacijos
tarnybos pradéjo vertinti nusikalstamo elgesio rizika, planuoti individualy darbg su nuteistaisiais, taikyti
elgesio kontrolés priemones ir naujas resocializacijos formas, tarp kuriy — elgesio pataisos programos,
socialiniy jgudziy lavinimas, atkuriamojo pobtidzio priemonés. Be probacijos tarnyby, probacijos vykdyme
dalyvauja vis daugiau nevyriausybiniy organizacijy ir savanoriy.

Vykdant programa ,,Bausmiy sistema®, Kal¢jimy departamentui prie LR teisingumo ministerijos
2013 m. buvo iskeltas prioritetas — jgyvendinti tokig bausmiy vykdymo ir probacijos politika, kad bausmiy
vykdymas buty skirtas peraukléti nusikaltimg padariusj asmenj, kad bausmg¢ atlike asmenys geriau jsiliety j
visuomenés gyvenimga. Siekiant §io prioriteto jgyvendinimo toliau buvo vystoma probacijos sistema. Daug
démesio buvo skiriama savanorystés plétojimui (savanoriai, kurie prisidéty prie nuteistyjy resocializacijos ir
reintegracijos 1 visuomeng procesy).

ES struktiiriniy fondy 1éSos taip pat buvo skirtos nuteistyjy asmeny socialinés integracijos ir
uzimtumo skatinimui. Kaléjimy departamentas prie LR teisingumo ministerijos ir jam pavaldzios jstaigos
aktyviai dalyvavo ir ES 1éSomis finansuotuose projektuose, skirtuose nuteistiesiems, asmenims, paleistiems
1§ jkalinimo viety, taip pat personalui, dirbanc¢iam su $ia tiksline grupe. Igyvendinant ES struktiiriniy fondy
finansuojamg priemong ,,Socialinés rizikos ir socialing atskirtj patirian¢iy asmeny integracija j darbo rinka“
buvo paskelbti trys kvietimai teikti paraiskas. I§ 133 jgyvendinty projekty 17 projekty (bendra verté — 9 min.
eury) buvo skirti nuteistyjy bei grizusiyjy i§ jkalinimo viety socializacijai, profesinei reabilitacijai,
integracijai ] darbo rinka. Ne visi 17 projekty vykdytojy iSskirtinai dirbo tik su kaliniais, kituose projektuose
tiksliné grupé buvo misri, t. y. projekty vykdytojai dirbo ne tik su nuteistaisiais, bet ir su nejgaliaisiais,
socialinés rizikos Seimomis ir pan.

Neigaliyjy padétis ir socialiniy paslaugy prieinamumo didinimas

Nejgaliyjy socialiné¢ integracija organizuojama vadovaujantis lygiy teisiy, lygiy galimybiy,
diskriminacijos prevencijos, savarankiSkumo ir pasirinkimo laisvés uZtikrinimo, prieinamumo, nejgalumo
kompensavimo, decentralizacijos, destigmatizacijos principais. 2014 m. nejgaliyjy skai¢ius Lietuvoje sieké
253 409, 18 kuriy 238 367 buvo suaugg asmenys.

2012 m. buvo pradéta jgyvendinti Integralios plétros pagalbos programa, finansuojama ESF
léSomis, kuria buvo siekiama kokybiskos integralios pagalbos (slaugos ir socialiniy paslaugy) nejgaliems
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asmenis. 2013 m. geguzés mén. buvo pasirasyta 21 bandomyjy projekty finansavimo ir administravimo
sutartis uz 5,79 mln. eury. Projektai buvo jgyvendinami iki 2015 m. pabaigos 21 savivaldyb¢je. Vykdant
bandomuosius projektus, buvo telkiamos ir apmokomos mobiliosios specialisty komandos, i socialinés
pagalbos procesg jtraukiami sveikatos prieziliros specialistai, mobilios komandos apriipinamos transporto
artimuosius, skatinama neformali pagalba. Iki 2015 m. pabaigos projektuose buvo jdarbinti 456 slaugos
specialistai, o daugiau nei 1,2 tiikst. asmeny suteiktos integralios pagalbos paslaugos namuose.

Neigaliyju socialinei integracijai bei integracijai j darbo rinka buvo skirtos ir kitos ZIPVP
priemongs. Pavyzdziui, pagal priemone ,,IeSkanciy darbo asmeny integracija i darbo rinkg“ buvo jvykdyti 5
projektai, kuriuose paramg gavo socialinés jmonés, jdarbinusios nejgalius asmenis (buvo kompensuojamas
Siose jmonése dirbanciy neigaliyjy darbo uzmokestis). Pagal priemong ,,Nejgaliyjy profesinés reabilitacijos
sistemos kiirimas ir jgyvendinimas‘ buvo jvykdyti 4 projektai, skirti profesinés reabilitacijos sistemai sukurti
ir Sioms paslaugoms teikti. Iki 2015 m. pabaigos profesinés reabilitacijos programas baigé¢ daugiau nei 1,8
tikst. nejgaliyjy, o pra¢jus SeSiems meénesiams nuo projekty jgyvendinimo Sias programas baigusiy ir
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jsidarbinusiy nejgaliyjy dalis sudaré¢ 40 proc. Pagal priemon¢ ,,Socialinés rizikos ir socialing atskirtj
patirian¢iy asmeny integracija i darbo rinka“ taip pat buvo vykdomi projektai, skirti nejgaliyjy tikslinei
grupei. Iki 2015 m. pabaigos priemones veiklose dalyvavo daugiau nei 3,7 tiikst. nejgaliyjy, o per SeSis
ménesius nuo projekty jgyvendinimo toliau besimokanciy ar darbg susiradusiy nejgaliyjy dalis sieké apie 32
proc.

Socialinés globos kokybé neatsiejama nuo ja teikian¢iyjy kompetencijos ir gebéjimy. 2012 m.
patvirtinta Socialiniy paslaugy jstaigy darbuotojy kompetencijy ugdymo programa. Jgyvendinant programa,
buvo tobulinama socialiniy paslaugy jstaigy darbuotojy kvalifikacija, stiprinami praktiniai gebéjimai,
vykdoma prieziiira (profesiniy santykiy konsultavimas) ir pan. Programa buvo jgyvendinama 2013-2015 m.
18 ESF 1ésy (1,48 min. eury). 2013 m. balandzio 8 d. su Socialiniy paslaugy priezitiros departamentu buvo
pasiraSyta Projekto finansavimo ir administravimo sutartis. Projekto mokymuose i§ viso dalyvavo apie 4,5
tiikst. asmeny, dirbanciy socialiniy paslaugy jstaigose. Taip pat buvo atrinktos 15 socialiniy paslaugy jstaigy,
kuriose buvo jgyvendinami bandomieji projektai ir apmokyta apie 400 darbuotojy. Mokymai buvo vykdomi
jstaigy komandoms (nuo socialinio darbuotojo padéjéjo iki vadovo, jtraukiant ir kity sri¢iy specialistus),
pries tai iSanalizavus jstaigos darbuotojy kompetencijy ugdymo poreikius ir spragas.

Svietimas

Nacionaliniu lygmeniu S$vietimo prioritetus ir kryptis apibrézia Sie pagrindiniai strateginiai
dokumentai: strategija ,,Lietuva 2030%, Nacionaliné paZzangos programa ir Valstybiné Svietimo 2013-2022
m. strategija. Valstybingje S$vietimo 2013-2022 m. strategijoje atspindimi kertiniai ES ir Lietuvos
nacionaliniai siekiai Svietimo srityje iki 2020 m. strategijos keliamas pagrindinis strateginis tikslas i§ esmés
susijes su trimis pagrindinémis sritimis: tai kiirybingumo skatinimu visose Svietimo srityse, prieinamumu ir
Svietimo kokybe. Kitos strategijoje pabréziamos sritys yra pedagogy kvalifikacijos didinimas, lyderystés
skatinimas, jsivertinimu ir duomenimis gristas Svietimo valdymas, mokymosi visa gyvenimg sistemos
kiirimas ir profesinés orientacijos teikimas.

2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu siekiant jtraukti vaikus mokytis ir atskleisti individualius
gebéjimus buvo didintas vaiky ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamumas, modernizuoti
Svietimo jstaigy pastatai, siekta vis geriau pritaikyti Svietimg informacinés visuomenés poreikiams, stiprintas
lituanistinis ir pilietinis ugdymas, jgyvendintos patycCiy, zalingy polinkiy ir kitos prevencijos programos,
stiprinta specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky jtrauktis j Svietimg, gerintos pedagogy, profesijos
mokytojy ir déstytojy ir kity Svietimo administracijos darbuotojy kompetencijos ir kvalifikacijos, skatintos
mokymosi visg gyvenimg iniciatyvos jtraukiant tévus ir kitus Svietimo bendruomenés narius, taip pat
démesys skirtas ir tretiojo amZiaus universitetams?°.

Paminétus poky¢ius salygojo vykdytos §vietimo reformos. Pavyzdziui, 2011 m. priimtas Svietimo
jstatymo pakeitimo jstatymas (jo metu jteisinti 2 nauji progimnazijos ir gimnazijos tipai; nuspresta, kad
vidurinés mokyklos tipas galios iki 2015 m., taip pat jteisintas privalomas pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimas, numatytas profesinio mokymo jstaigy pertvarkymas j viesasias profesinio mokymo jstaigas, kt.
pakeitimai), buvo jgyvendinamos Mokslo ir studijy jstatymo nuostatos (valstybinés aukstosios mokyklos
pertvarkytos ] viesasias jstaigas).

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas

Nuo 2011 m. pradétas taikyti ikimokyklinio ugdymo krepselis, kuris buvo skiriamas valstybinéms,
savivaldybiy ir nevalstybinéms ugdymo jstaigoms per tiksling dotacija, 2011 m. finansuota valstybes
biudZeto 1éSomis. Taip pat per 2011 metus pasirengta nuo 2012 mety dalinai ir Europos socialinio fondo
1éSomis remti ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo, taikant ikimokyklinio ugdymo krepselio finansavimo
principus.

Preliminariais duomenimis, nuo 2014 m. iki 2015 m. Salyje jsteigta 301 nauja ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo grupé (63 i$ jy kaime) — jas lankanciy vaiky padaugéjo 2 800-iais (i$ jy 980 —
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% Tregiojo amziaus universitetas yra savarankiska, savanoriska organizacija, savo veikla uztikrinanti vyresnio amZiaus Zmoniy
geresng socialing integracijg j visuomeng, skatinanti jy efektyvy, produktyvy ir turiningg gyvenima, palaikant jy darbinguma,
fizinj aktyvuma.
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kaime ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes lanke tik 33,4 proc. 1—6 mety vaiky (visoje Salyje
lanké 68,3 proc.). 2015 m. Lietuvos Respublikos Seimas pritaré privalomo vieneriy mety trukmés
priesmokyklinio ugdymo jteisinimui nuo 2016 m. rugs¢jo 1 d. Siuo metu ruosiamasi visiems Lietuvos
vaikams uztikrinti prieinamg kokybiska prieSmokyklinj ugdyma, padedant] pasirengti sékmingai mokytis
mokykloje. Numatyta skirti léSy edukacinéms erdvéms bendrojo ugdymo mokyklose modernizuoti ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigy erdvéms atnaujinti, taip pat planuojama inicijuoti veiklas, kurios tgsty
iniciatyvas, skatinancias diegti inovatyvius prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modelius. Pedagogams
bus rengiamos metodinés priemonés, kaip diegti atnaujinta PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa,
kurios jgyvendinimas pradétas nuo 2015 m. rugséjo 1 d.

Bendrasis ugdymas

2007-2013 m. jgyvendinant ES 1éSomis finansuojamus projektus, atnaujintose bendrojo ugdymo
programose patikslintas dalyky turinys, atsisakyta pertekliniy ziniy ir pasikartojimy, skatintas mokiniy
savarankiskumas, pilietiSkumas, savanoryst¢ ir pan. Mokytojai iSbandé jvairias kvalifikacijos kélimo formas
(ilgalaikés ar trumpalaikés stazuotés, uzsienio kalbos mokymas, persikvalifikavimo galimybés, studijos,
jvairiy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy kélimo kursai, testinis kvalifikacijos kélimas ir pan.). PavyzdZiui,
siekiant §vietimo prieinamumo aré¢iau namy 2013 m. atnaujintos mokykly tinklo kiirimo taisyklés, patikslinta
Mokinio krepselio 1¢8y apskaiciavimo ir paskirstymo metodika.

Aptariant paskutiniy finansavimo mety laikotarpj, verta paminéti, kad Siekiant Svietimo kokybés,
2015 m. buvo patvirtintas Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas (§vietimo ir mokslo
ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1309) — tai visos $vietimo bendruomenés susitarimai dél
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy tiksly ir laukiamy ugdymo rezultaty — mokiniy asmens
brandos ir gyvenimui $iuolaikinéje visuomenéje biitiny kompetencijy (mokéjimo mokytis, komunikavimo,
socialiniy-pilietiniy, kulttriniy, karybiskumo). Dokumento nuostatos bus jgyvendinamos atnaujinant
bendrasias programas, tobulinant mokytojy kompetencijas, inicijuojant sistemingg ir tikslingg kvalifikacijos
tobulinimg, atnaujinant ir rengiant naujas pedagogy rengimo programas, uztikrinant modernios mokymo
aplinkos kiirimg. 2015 m. siekiant iSplésti ugdymo ir mokymosi galimybes tiek valstybés biudzeto, tick ES
strukturiniy fondy léSomis bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo mokiniai turéjo galimybe susipaZinti ir
konsultuotis jiems riipimais profesijos ir ugdymo karjerai pasirinkimo klausimais (i§ viso per 2007—2013 m.
ES struktiiriniy fondy finansavimo laikotarpi ES 1éSomis finansuotame projekte Sios paslaugos buvo
suteiktos 163.035 mokiniams). Siuo metu Vyriausybei pateiktas Svietimo jstatymo pakeitimo projektas (2 ir
18 str.) dél ugdymo karjerai specialisto jvedimo.

2015 m. toliau buvo siekta mazZinti paty¢iy ir smurto mokyklose mastg. ES struktiiriniy fondy
léSomis jgyvendintos patyCiy prevencijos ir pagalbos vaikams programos: rengti pedagogai dirbti pagal
programas ,,Zipio draugai®, ,,Obuolio draugai®, 2015 m. dar 77-iose mokyklose pradéta diegti ,,Olweus*
patyCiy prevencijos programa ir kt. I§ viso jgyvendinant priemon¢ ,,KokybiSkos mokymosi psichologinés,
specialiosios ar socialinés pedagoginés ir kitokios pagalbos besimokantiems teikimas, didinant mokymosi
visg gyvenimg paslaugy prieinamuma‘ apmokyti 29 929 Svietimo pagalbos specialistai, 1§ jy 1 300 baige
patyCiy prevencines programas. Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro vykdytame projekte
,»Saugios aplinkos mokykloje“ (VP1-2.3-SMM-04-V-03-005) 2015 m. buvo atliktas tyrimas ,,Vaiko
minimalios ir vidutinés prieziliros jstatymo nuostaty jgyvendinimas savivaldybése* ir pagal jj parengtas
Vaiko vidutinés priezitiros priemoniy jgyvendinimo aprao projektas, kuris nustato vaiky socializacijos
centry veiklos principus, reikalavimus patalpoms, personalui. Ji patvirtinus, bus laipsniskai pertvarkyti
(steigiami) naujo tipo vaiky socializacijos centrai panaudojant 2014-2020 m. ES 1é3as.

Daugiausia struktiiriniy poky&iy jvyko vykdant Svietimo jstatymo nuostata, kad vidurinés mokyklos
tipas galioja iki 2015 m. rugséjo 1 dienos. Taip pat 2015 m. rugpjicio 13 d. buvo patvirtintas Svietimo ir
mokslo ministro jsakymas Nr. V-893 , D¢l Brandos darbo programos patvirtinimo* (http://www.nec.It/532/).
Ji abiturientai galés rinktis nuo 2017-2018 mokslo mety. Brandos darbas leis visapusiSkai jvertinti
abituriento gebé¢jimus jo bendrasias ir dalykines kompetencijas, kiirybiSkuma, atsakinguma, organizuotuma,
skatins analitinj mastyma. Tai pirmas zingsnis tobulinant baigiamyjy egzaminy ir mokiniy pasiekimy
vertinimo sistemg, diegiant kaupiamajj vertinimg — kai jvertinamos ir pripazjstamos ne tik mokinio Zinios,
bet ir jvairi kita ugdymosi, socialiné, kultiiriné, sportiné veikla. Brandos darba pasirengta jvesti
pasinaudojant ES struktiiriniy fondy parama jgyvendinant projekta ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimy ir brandos egzaminy sistemos tobulinimas*®.
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Neformalusis vaiky ir suaugusiyjy Svietimas

Nuo 2011 m. pabaigos iki 2015 m. kovo mén. Ugdymo plétotés centro projekte ,,Pasirenkamojo
vaiky Svietimo finansavimo modelio sukirimas ir iSbandymas savivaldybése“ buvo iSbandytas
pasirenkamojo (formalyjj Svietimg papildanc¢io ir neformaliojo ugdymo) finansavimo modelis, paremtas
principu ,,pinigai paskui vaika“. Projektas finansuotas Europos socialinio fondo 1éSomis, jgyvendintas 4
savivaldybése.

Atsizvelgus | Valstybés audito 2015 m. atlikto tyrimo iSvada, kad esamas finansavimo
mechanizmas neskatina neformaliojo Svietimo plétros, neformaliajam vaiky Svietimui finansuoti praé¢jusiais
metais buvo skirta ir, atsizvelgiant j Siose veiklose dalyvaujanciy vaiky skaiciy, savivaldybéms paskirstyta
3,2 min. Eury. Vaikai gavo galimybe mokytis pagal daugiau nei 2 000 programy (paslaugas teikia daugiau
nei 900 naujy neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy). Dalies vaiky neformaliojo $vietimo programos buvo
vykdomos ir ES struktiriniy fondy 1éSomis (skyrus papildomg finansavima, 2015 m. neformaliojo §vietimo
programose papildomai dalyvavo 571 vaikas, iS jy 57 socialiai remtini; i$ viso per 2007-2013 m. struktiiriniy
fondy finansavimo laikotarpj — 85 751 vaikas).

Lietuvoje iki 2007-2013 m. struktiriniy fondy finansavimo nebuvo atlikta patikimy suaugusiyjy
Svietimo tyrimy, kuriais biity matuojami realiis gyventojy geb¢jimai jvairiose kompetencijy srityse. Ugdymo
plétotés centro jgyvendinto projekto ,,Suaugusiyjy kompetencijy vertinimas plétojant kryptingesnj
suaugusiyjy mokymo(-si) programy planavima ir jgyvendinima® (VP1-2.2-SMM-06-V-03-001) metu buvo
atliktas parengiamasis OECD PIAAC (angl. Programme for the International Assessment of Adult
Competencies) tarptautinis suaugusiyjy kompetencijy tyrimas, organizuojamas Ekonominio ir socialinio
bendradarbiavimo ir vystymosi organizacijos (OECD, Organisation for Economic and Social Cooperation
and Development), kuris yra laikomas i$samiausiu kada nors vykdytu suaugusiyjy gebéjimy tyrimu.
Atliekant tyrima matuojamos kompetencijos, reikalingos suaugusiam Zmogui, siekianiam sékmingai
dalyvauti visuomenéje: rastingumas, moké¢jimas skaiciuoti, skaitymo gebé&jimai, gebéjimas spresti problemas
naudojantis technologijomis. Taip pat atlieckant tyrimg renkama jvairi informacija apie suaugusiyjy
i$simokslinimg, darbo pobiid] ir jgiidzius, naudojamus darbe, namuose, bendruomenése. OECD PIAAC
tyrimas yra labai veiksminga priemoné analizuojant Svietimo ir mokymo sistemos trilkumus bei nustatant
tobulintinas jos sritis. Taip pat siekiant padidinti mokymosi paslaugy priecinamuma bei kelti suaugusiyjy
motyvacija mokytis, diegtos netradicinés suaugusiyjy mokymosi formos. Pavyzdziui, buvo iSbandyta didelio
susidoméjimo sulaukusi mokymosi ¢ekiy sistema, sukurtos ir transliuotos edukacinés reklamos, mokomasis
filmas, iStransliuoti socialiniai klipai, parengtas ir iSleistas Zurnalas ,,Suaugusiyjy Svietimas*. Taip pat buvo
sudarytos mokymosi galimybés Trefiojo amziaus universitety asmenims. Visi Sie struktiiriniai pokyciai
salygojo Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymo pokycius (https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/2da7fce0117411ed4adf3c8c5d7681e73) (jstatymg Lietuvos Respublikos Seimas
priemé 2014 m, jstatymas jsigaliojo nuo 2015 m. sausio 1 d.). [statyme numatyta stiprinti suaugusiyjy
Svietimo koordinavimg Salies ir savivaldybiy lygiu, savivaldybése paskirti suaugusiyjy Svietimo
koordinatorius, jtvirtinti suaugusiyjy pedagogo-andragogo profesija, bus diegiami ir nauji suaugusiyjy
Svietimo finansavimo modeliai, taip pat didés treCiojo amziaus universitety galimybés. Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymo paskirtis — suteikti teisines garantijas jgyvendinti jgimta
teisg visg gyvenimg ugdyti savo asmenybe, laiduoti asmeniui galimybe jgyti Ziniy ir geb&jimy, atrasti naujy
gyvenimo prasmiy, skatinti ne tik gerinti profesinius jgidzius, bet ir kurti prasmingg laisvalaikj, buti aktyviu
demokratinés visuomenés nariu.

Profesinis mokymas ir profesinis orientavimas

Kaip jau buvo minéta auksciau, nuo 2011 m. pradéjus profesiniy mokykly struktiiring pertvarka, ES
struktiiriniy fondy 1éSomis finansuojant jose praktinio mokymo centry atsiradima, atnaujinus technologines
bazes, sukiirus ir iSbandzius jvairias naujas praktiniu mokymu pagrjstas modulines programas, buvo
uztikrintas geresnis ir operatyvesnis profesinio mokymo jstaigy orientavimasiS j sparciai besikei¢ianéius
darbo rinkos poreikius. Kartu keitési ir visuomenes poziiiris j Sig sritj. Tai matyti ir i§ paskutiniu metu vis
didesnio susidoméjimo sulaukianciy profesiniy mokykly studijuojancio jaunimo skaiciaus. Atsizvelgiant j
Lietuvos vyriausybés vieng i§ 2013 m. veiklos prioritety — jaunimo nedarbo mazinimg — tais paciais metais
inicijuotas projektas, iSbandes pameistrystés forma.
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Igalinant jaunimg ir suaugusiuosius sékmingai profesinei, socialinei ir kultirinei veiklai 2007-2013
m. daugiausia démesio buvo skiriama modernizuojant profesinj mokyma, teikiant mokiniams profesinio
orientavimo paslaugas (verta paminéti, kad 2012 m. buvo patvirtinta ir mokymo jstaigose pradéta
jgyvendinti ugdymo karjerai programa), diegiant pameistryste. Siekiant kuo geresnés profesinio mokymo
atitikties ES darbo rinkos poreikiams, 2012-2015 m. profesinio mokymo jstaigose atidaryti 42 sektoriniai
praktinio mokymo centrai, kuriuose mokiniai mokosi praktiskai dirbti. Siuo metu 54,5 proc. visy valstybiniy
profesinio mokymo jstaigy turi po praktinio mokymo centrg. Tam, kad profesinis mokymas tapty
lankstesnis, 2015 m kovo 23 d. $vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-232 pakeistas Formaliojo
profesinio mokymo programy rengimo ir jteisinimo tvarkos apragas. Sio dokumento pagrindu nuo §iol
profesinio mokymo programos bus rengiamos atsizvelgiant j Salies tikio pasitlg ir darbdaviy poreikius.
Profesinio mokymo programy turinys bus pertvarkomas moduliniu principu, didinamas profesinio mokymo
programy prieinamumas dirbantiems ir bedarbiams. Pagal §j aprasa ES struktiiriniy fondy 1éSomis iki 2015
m. spalio mén. buvo parengta 60 moduliniy profesinio mokymo programy 30-yje Svietimo posri¢iy, sukurtos
ir iSbandytos Siuolaikinés mokymosi priemonés, skirtos mokymui pagal tam tikro Svietimo posri¢io
modulines profesinio mokymo programas. Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. sausio 14 d. jsakymu Nr. V-
15 patikslintas Asmens jgyty kompetencijy vertinimo tvarkos aprasas, kuriuo supaprastinta kompetencijy
kvalifikacijai jgyti vertinimo tvarka: nuo Siol jmonése neformaliuoju mokymosi biidu jgytas kompetencijas
leidziama pripaZinti kvalifikacijomis.

2015 m. birzelio 22 d. buvo pasiraSyta Baltijos Saliy Lietuvos, Latvijos Svietimy ministerijy ir
Estijos Svietimo ir tyrimy ministerijos ketinimy deklaracija dél Baltijos pameistrystés ir mokymosi darbo
vietoje aljanso. Siuo dokumentu jkurtas Baltijos pameistrystés ir mokymosi darbo vietoje aljansas (BAfA).
Aljanso tikslas — padidinti visy Baltijos Saliy profesinio mokymo srities parengty specialisty
konkurencinguma, $io mokymo prestizg ir patrauklumg ir paskatinti profesinio mokymo plétra regionuose.
Tais paciais metais patikslintas Formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprasas (Svietimo ir mokslo ministro
2015 m. geguzés 8 d. ijsakymu Nr. V-479) dél pameistrystés profesinio mokymo organizavimo formos
igyvendinimo principy.

AukStasis mokslas

2015 m. Seimui buvo pateiktas atnaujintas Mokslo ir studijy jstatymas, kuriuo sickiama geresnés
studijy ir mokslo kokybés, prieinamumo, tarptautiSkumo, pritaikant aukstojo mokslo sistemg ir moksla
lanksc¢iai reaguoti j pokycius.

Siekiant gerinti auks$tojo mokslo kokybe, 2007-2013 m. periodo metu ES struktiiriniy fondy
1éSomis nacionaliniu lygmeniu sukurta ir jgyvendinama Lietuvos auksStojo mokslo iSorés kokybés
uztikrinimo sistema. 2015 m. baigtas pirmasis aukstyjy mokykly veiklos vertinimo ciklas, jo metu 74 proc. i$
visy jvertinty mokslo ir studijy institucijy akredituotos maksimaliam 6 mety laikotarpiui (t. y. 34 aukstosios
mokyklos), likusios 12 aukstyjy mokykly — 3 metams. Vertinimy metu nustatyta, kad visos jvertintos mokslo
ir studijy institucijos sistemingai taiko kokybés valdymo sistemas bendrai institucijos veiklai tobulinti ir
studijy programoms gerinti. Visos aukStosios mokyklos iki kito jy vertinimo (po 6 arba 3 mety) privalo
pasalinti savianalizés ir iSorinio vertinimo metu nustatytus trilkumus. Pradétas antrasis auksStyjy mokykly
veiklos vertinimo ciklas, kuris vykdomas jgyvendinant testinj 2014-2020 m. ES struktiriniy fondy periodo
léSomis finansuojama projekta.

Lietuvoje, 2013 m. po 12 mén. nuo studijy baigimo jsidarbino apie 83 proc. absolventy. Pragjus
metams po studijy baigimo kvalifikacijos lygmens ,teoriskai‘“ neatitinkantj darba dirbo 46 proc. kolegijy, 42
proc. I pakopos universitety, 25 proc. II pakopos 2013 m. absolventy. Taip pat tarptautinése
rekomendacijose Lietuvai akcentuojamas paruoSiamy specialisty atitiktis darbo rinkai, jgiidziy neatitikimo
problema. Taigi siekiant, kad studijy programos atitikty biisimos studenty profesinés veiklos poreikius, 2015
metais buvo pabaigtas ES strukttriniy fondy 1éSomis finansuojamo projekto veiklos, kuriy metu parengti 53
studijy krypciy aprasai. Vadovaujantis Siais apraSais visos Lietuvos auksStosios mokyklos rengiasi arba
atnaujina studijy programas ir tokiu buidu aukstosios mokyklos studijy srityje skatinamos orientuoti j darbo
rinkos poreikius atitinkanciy studijy programy rengimg ir vykdyma, stiprinti aukstyjy mokykly sgveika su
darbdaviais.

Lietuvos aukstojo mokslo prieinamumo didinimo kontekste 2015 m. baigtas vykdyti projektas,
kuris padéjo sukurti palankia studijy aplinka specialiyjy poreikiy turintiems studentams. Sio projekto metu
1412 studentai, turintys negalia, gavo kasménesines 152 eury tikslines iSmokas ir buvo sukurtos studijy
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darbo vietos skirtos studenty specialiesiems poreikiams tenkinti. Taip pat 106 Svietimo pagalbos specialistai
dirbantys aukstosiose mokyklose igijo ziniy apie negalios riiSis ir jy nulemtus specialiuosius poreikius,
galimybes individualizuoti studijy procesa, ugdymo uzduotis, atsiskaitymo formas bei pasiekimy vertinima,
atsizvelgiant | studenty specialiuosius poreikius.

Tiesiogiai prie aukstojo mokslo tarptautiSkumo didinimo prisidéjo ES struktiiriniy fondy léSomis
finansuojami projektai. 2015 m. baigti jgyvendinti projektai, kuriuose buvo parengta ir jgyvendinta 20 naujy
jungtiniy studijy programy. Zenkliai padidéjes jungtiniy studiju programy vykdomy kartu su uZsienio
aukStosiomis mokyklomis skaicius (2007 m. — 1; 2013 m. — 15; 2015 m. — 36) sudaro salygas plétoti
studenty ir déstytojy mobiluma, perimti skirtingy Saliy arba aukstyjy mokykly studijy patirtj. 2015 m. baigtas
ir ,,Lictuvos auks$tojo mokslo tarptautiSkumo plétra“ projektas, kurio metu siekiant j Lietuva pritraukti
uzsienio studentus uzsienio valstybése jvairiose studijy parodose buvo pristatoma Lietuvos aukstojo mokslo
sistema. Taip pat Sio projekto metu jgyvendintas Lietuvos aukstyjy mokykly studenty mobilumas, Erasmus
programoje dalyvavo 2371 studentas. Tai padidino studenty, kurie buvo iSvyke i dalines studijas uzsienyje
pagal Erasmus programg, dalj (3,17 proc. — 2013; 4,1 proc. — 2015 m.). Taip pat Lietuvoje padaugejo
uzsienieciy, studijuojanciy pagal laipsnj suteikiancias studijy programas aukstosiose mokyklose, 2015 m. jy
buvo 5383 (t. y. 16,6 proc. daugiau nei 2014 m., kuomet studijuojanciy uzsienieciy buvo 4618). Taigi, ES
struktiriniy fondy IéSomis finansuojamos veiklos sudaro salygas Lietuvos aukstojo mokslo sistemai
integruotis ] tarptautines studijy erdves ir tokiu biidu sglygoja pokyc¢ius Lietuvos aukstojo mokslo sektoriuje.

Moksliniai tyrimai

2016 m. ES Inovacijy Svieslentés duomenimis, Lietuva priklauso ,,vidutiniskai inovatyviy“ Saliy
grupei ir lenkia Latvijg, Kroatija, Bulgarija ir Rumunija. Nuo 2008 m., kuomet Lietuva buvo priskirta
besivejanciy / kukliy inovatoriy grupei, Lietuvos suminis inovatyvumo vertinimas geréjo ir Lietuva artéjo
prie ES vidurkio, nors zenklaus proverzio pasiekti nepavyko. 2016 m. Svieslentés duomenimis, aukstesniy
nei ES vidurkis rezultaty Lietuvai pavyko pasiekti Zzmogiskyjy iStekliy ir finansy bei paramos dimensijose.

Zmogiskyjy istekliy srityje 2007-2013 m. Lietuvos tyrimy sistemai aktualiis buvo trys i$siikiai. Pirma
— nepakankamas doktoranty skaiCius. Lietuvoje 1 tikst. 25-34 m. amziaus gyventojy 2015 m. teko 1.2
doktorantiiros studijy absolvento, kai vidutiniskai ES — 1.8%". Antra — nepakankamas tyrimy tarptautikumas.
Lietuvos tyréjy bendry tarptautiniy publikacijy skai¢ius 2008—2015 m. iSaugo dvigubali, tokiy publikacijy
skai¢ius milijonui gyventojy 2015 m. sieké 355 (ES — 459)%. Treéia — isliko poreikis koncentruoti ribotus
(zmogiskuosius ir finansinius) isteklius auk$ciausios kokybés tyrimy vykdymui. 2015 m. 4,5 proc. Lietuvos
autoriy publikacijy pateko tarp 10 proc. labiausiai pasaulyje cituojamy publikacijy (ES vidurkis sieké 10,5
proc.)”®. Planuojant 2014-2020 m. intervencijas planuojama toliau testi investicijas, kurios padéty spresti
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apéme pokycius Siose srityse: pakeisti aukstq]q mokyqu valdymo principai, keitési studijy ﬁnansav1mas,
Lietuvos mokslo taryba tapo atsakinga uz konkursinj mokslo finansavimg ir kt. 2007-2015 m. siekiant
koncentruoti intelektinj potencialg vykdytas valstybiniy mokslo instituty jungimas tarpusavyje ir integracija j
universitetus. 2008 m. buvo 17 valstybiniy mokslo instituty, 18 universitety mokslo instituty ir 8 valstybinés
mokslo jstaigos. 2015 m. liko 13 valstybiniy mokslo instituty ir 11 universitety instituty. Taip pat 2015 m.
pirma kartg atliktas Mokslinés veiklos palyginamasis tyrimas. Jo metu nustatyta, kad auksciausia mokslo
rezultaty kokybe, tarptautiSkumu ir poveikiu pasizymi fiziniy ir biomedicinos moksly kryptys.

Igyvendinant 2009 m. prasidéjusig reformg, zenkliai augo konkurso biudu finansuojamy tyrimy
dalis. Jei 2007 m. konkurso biidu buvo paskirstoma tik 6 proc., tai 2010 m. $i dalis jau sieké 26 proc.31 Tai
leido daugiau istekliy skirti aukStesnio poveikio publikacijoms ir 1émé mokslinés produkcijos apimciy
augima. Sie poky¢iai buvo finansuojami pagal Tyréju gebéjimy stiprinimo prioriteto priemones ,,Parama
mokslininky ir kity tyréjy mokslinei veiklai (visuotin¢ dotacija)“, ,,AukSto tarptautinio lygio moksliniy
tyrimy skatinimas® ir ,,Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly vykdymas pagal nacionaliniy
kompleksiniy programy tematikas®.

2007-2013 m. buvo sukurta tyréjy kompetencijos tobulinimo sistema. Pradétos vykdyti
podoktoranttiros stazuotés, sudarytos galimybés doktorantams vykti | stazuotes uzsienio mokslo ir studijy
institucijose, jgyvendintos mokslininky trumpalaikio mobilumo priemonés, inicijuotos studenty mokslinés
praktikos tyréjy kolektyvuose — prie Siy pokyCiy prisidéjo priemonés ,,Mokslininky ir kity tyréjy
kvalifikacijos tobulinimas, mobilumo ir studenty moksliniy darby skatinimas* jgyvendinimas. Investicijos,
skirtos pagal Sig priemong, taip pat sudaré¢ salygas mokslininkams naudotis mokslo duomeny bazémis.

Struktiiriniy reformy ir minéty priemoniy jgyvendinimas prisid¢jo prie tyréjy skaiius augimo. Nuo
2007 iki 2014 m. tyréjy padaugéjo beveik 6 tikst. (45 proc. pricaugis)*. Ypa& sparéiai tyréjy skaiGius augo
verslo sektoriuje (171 proc., 2 574 tyréjy prieaugis). Aukstojo mokslo sektoriuje tyréjy padaugéjo 5 978 (33
proc. prieaugis). Tyréjy skaicius valdzios sektoriuje iSaugo 4 proc.
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VieSasis administravimas

Lietuvoje 2007-2013 m. investicijy j vie$ajj sektorlq pagrlndas buvo Vie$ojo administravimo
plétros iki 2010 mety strategija parengta kartu su Pasaulio banku®*. Si programa pagrindinj démesj skyré 1)
geresniam valdymui (angl. Better Regulation); 2) zmogiskyjy iStekliy valdymui (angl. Human Resource

1 Vytautas Pe&iukonis, Mokslo konkursinio finansavimo poveikis Lietuvos tyréjy cituojamumui: kontrafaktinis vertinimas,
Magistro darbas, Vilniaus universitetas, 2016 m.

%2 |jetuvos statistikos departamento duomenys.

% Lietuvos statistikos departamentas.

34 Lietuvos Respublikos Vyriausybé, VieSojo administravimo plétros iki 2010 mety strategija. Patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2004 m. balandzio 28 d. nutarimu Nr. 488.
<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_[?p_id=386132&p_query=&p_tr2=>



35
Management); 3) naujovéms teikiant vie$gsias paslaugas (angl. Innovative Public Services); 4) elektroninei
valdziai (toliau vadinama — e. valdzia) (angl. e-Government).

Nuo 2008 m. buvo imta koncentruotis j vieSojo sektoriaus lankstumo ir orientacijos j rezultatus
didinima. Nuo 2010 m. didesnis démesys pradétas skirti vieSojo sektoriaus racionalizavimo ir efektyvumo
tikslams. Padidéjo analize, jrodymais apskritai pagrjsty sprendimy reikSmé. Tuomet atsirado tinkama terpé
panaudoti sisteminiy struktiriniy fondy léSomis finansuoty projekty indélj, ypa¢ VORT projekta, kuriuo
buvo sukurti nauji vieSojo valdymo instrumentai — stebésenos sistema, funkcijy ir biudzeto programy
perzitiros, poveikio vertinimas. VORT projekto metu buvo pateikti pasiiilymai, kaip pakeisti sistemg ir
koreguoti instrumentus, o Ministro Pirmininko tarnyba ir Saulélydzio komisija realiai jgyvendino pokycius ir
priziuréjo reformos jgyvendinimg. Centralizavimas, stambinimas iSliko esminémis struktiiriniy reformy
gairémis — buvo skatinama apjungti jstaigas, atsisakyti pavaldziy jstaigy juridinio subjektiSkumo. Be zmoniy
ir organizacijy skaiciaus vyko ir strateginiy plany, strategijy, biudZeto programy skaiCiaus mazinimo ir
optimizavimo procesas. Veiklos efektyvinimo srityje nauju svarbiu uzdaviniu tapo bendryjy funkcijy
centralizavimas ir efektyvinimas. Buvo nustatyti pagrindiniai bendryjy funkcijy efektyvumo rodikliai, jy
pagrindu vykdoma jstaigy stebésena ir skatinami atitinkami pokyciai. Atitinkamai, daug jstaigy centralizavo
tokios bendrgsias funkcijas kaip buhalteriné¢ apskaita, informaciniy iStekliy valdymas, vieSyjy pirkimy
organizavimas ir Kitos.

Strategine prasme 2012 m. buvo svarbiis dél patvirtintos 2014-2020 m. Nacionalinés pazangos
programos (toliau — NPP). NPP laikytina 2007-2013 m. programavimo periodo tiksly jgyvendinimo
testinumo elementu, apjungia pagrindines Lietuvos paZangos strategijos ,,Lietuva 2030“ ir ES strategijos
»Europa 2020 nuostatas. Strategijoje pateikiami ilgalaikiy valstybés prioritety jgyvendinimo uzdaviniai ir
kryptys bei numatomos ES struktiiriniy fondy 1éSy paskirstymo proporcijos. Atskira NPP dalis yra skirta
vieSajam valdymui — ji atspindi esmines 2012 m. priimtos naujos VieSojo valdymo programos nuostatas.
Pastarojoje numatoma toliau tobulinti vies$gji valdyma, skatinant vyriausybés atvirumg ir skaidruma,
uztikrinant visuomenei teikiamy vieSyjy paslaugy kokybe ir gerinant strategini mastyma bei veiklos
valdyma. Be tiksly ir uzdaviniy programoje taip pat minimi kai kurie pagrindiniai projektai — tokie, kaip
vieSyjy paslaugy centry steigimas — kurie sukonkretina poky¢iy kryptis. Naujajame dokumente taip pat
didelis démesys skiriamas ne tik ir ne tiek investicinéms, kiek reguliacinéms ir institucinéms priemonéms —
tokioms, kaip auksStesniosios valstybés tarnybos kiirimas, valstybés tarnybos darbo uzmokesc¢io reforma —
kurios gali sudaryti prielaidas investiciniy priemoniy veiksmingumui. Prie valstybés valdymo reformy
igyvendinimo stipriai prisidéjo struktiiriniy fondy 1&30s, vieSojo sektoriaus institucijose buvo diegiamos
vadybos ir audito sistemos®, informacijos, dokumenty ir duomeny valdymo sistemos®, plétojamos
elektroninés paslaugos pilietiams®’, diegiamos unifikuotos tam tikry veikly valdymo sistemos®.

Nuo 2012 m. kaip viena i§ septyniy pagrindiniy Vyriausybés veiklos kryp¢iy buvo numatytas
Valstybés valdymo ir vietos savivaldos sistemos veikimo efektyvumo, skaidrumo ir visuomenés poreikiy
atitikimo uZtikrinimas . Vyriausybés programoje39 buvo numatyta perskirstyti valstybés institucijy funkcijas,
Salinant jy dubliavimg, sustabdyti valstybés tarnautojy skaiciaus didé¢jima ir valdymo sgnaudy augima,
didinti vietos savivaldos savarankiSkuma. Siekiant valstybés valdyma nuosekliai artinti prie pilie¢iy poreikiy
tenkinimo, numatoma plétoti e-demokratijos sprendimus, paprastinti administracines taisykles ir proceduras.
Igyvendinta valstybés tarnybos pertvarka, jdiegiant i§ dalies centralizuotg atrankos j valstybés tarnybg
sistemg. Vyriausybés programoje taip pat paZymima tarpZinybiSkumo, kaip valdymo efektyvumo didinimo
priemones, plétojimo svarba.

Nuo programavimo laikotarpio pradzios pastebimi teigiami pokyciai vieSojo valdymo sistemoje.
Viesojo valdymo tobulinimo komisija, kuriai yra pavesta teikti pasitlymus Lietuvos Respublikos

% Atitinkamais pavyzdziais laikytini 2012 m. baigti jgyvendinti projektai: ,,Aplinkos ministerijos, jstaigy prie ministerijos bendros
elektroniniy dokumenty valdymo sistemos sukiirimas®, ,,Aplinkos apsaugos vadybos ir audito sistemos (EMAS) ir Informacijos
saugumo valdymo sistemos (ISVS) jdiegimas Aplinkos ministerijoje®.

% Pavyzdziui, 2010-2014 m. jgyvendinamas projektas ,,VieSojo sektoriaus apskaitos ir ataskaity konsolidavimo informacinés
sistemos (VSAKIS) kairimas ir diegimas®.

%" Pavyzdziui, 2012 m. baigtas jgyvendinti LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos projektas ,,Socialinés paramos Seimai
informacinés sistemos duomeny vitriny modulio sukiirimas ir jdiegimas‘

% Pavyzdziui, 2014 m. turintis pasibaigti projektas ,,Centrinés projekty valdymo agentiiros centralizuoty viesyjy pirkimy valdymo
sistemos kiirimas ir diegimas*®.

¥ Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, patvirtinta LR Seimo 2012-12-13 nutarimu Nr. XI1-51 ,,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos®. <http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=439761>.
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Vyriausybei arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés strateginiam komitetui vieSojo valdymo tobulinimo
srityje (rekomendacijas dél institucinés sandaros tobulinimo, efektyvesnio funkcijy atlikimo, viesyjy
paslaugy teikimo ir administravimo tobulinimo, valstybés tarnybos reformos ir kt.), Kiekvieny mety gale
parengia mety veiklos ataskaitg, kurioje nurodoma pazanga jgyvendinant VieSojo valdymo tobulinimo
2012-2020 m. programos tikslus ir siekiant numatyty vertinimo Kriterijy, pamatuojami jy pokyciai. Matyti,
kad didéja gyventojy pasitikéjimas valstybés ir savivaldybiy institucijomis, daugéja gyventojy, zinanéiy
galimybes ir budus, kaip teikti pasitlymus dé¢l vieSojo valdymo sprendimy, daugiau gyventojy teigiamai
vertina vieSojo valdymo institucijy interneto svetainése pateikiama informacija.

2.5. Esminis pakeitimas pagal Reglamento (EB) Nr. 1083/2006 57 straipsnj

_ Esminiy pakeitimy pagal Reglamento (EB) Nr. 1083/2006 57 straipsnj, jgyvendinant projektus
pagal ZIPVP, nebuvo nustatyta.

2.6. Suderinamumas su kitomis priemonémis

Dvigubo finansavimo prevencija ir kontrolé

2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu Dvigubo finansavimo prevencijos bei kontrolés uztikrinimo
sistema buvo integruota ir vykdoma sistemiskai ES struktiiriniy fondy planavimo ir jgyvendinimo sistemos
dalyse, t.y. atitinkami priezitros ir kontrolés veiksmai bei procediiros buvo atlickami kiekviename i§
programos ir projekty etapy ir jy visuma uztikrino adekvaty dvigubo finansavimo rizikos valdyma.

Programavimo metu nustatant investavimo kryptis ir prioritetus buvo sukurtos pirminés prielaidos
dvigubo finansavimo rizikos jvertinimui ir prevencijai. Parengus ir Europos Komisijai patvirtinus Lietuvos
2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija, parengtos veiksmy programos Siai strategijai
igyvendinti, parengti jy priedai. Kiekvienoje veiksmy programoje buvo isskirti prioritetai, padedantys siekti
veiksmy programoje numatyty tiksly, tai — pirminés takoskyros. Ministerijos ir (ar) kitos valstybés
institucijos tur¢jo jsitikinti, kad tos pacios investicijos nebus finansuojamos pagal kelis veiksmy programy
prioritetus ir priemones bei kitus finansinius instrumentus. Nustatant veiksmy programy prioritetus bei
priemones, buvo detalizuojamas ir atskyrimas nuo kity finansavimo $altiniy.

Remdamosi Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija, veiksmy
programomis bei jose pateikiamomis ,demarkacijos lentelémis, ES strukttriniy fondy léSas
administruojancios institucijos renge atskiry priemoniy apraSymus, kurie buvo tvirtinami Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais dél veiksmy programy priedy. Priemoniy aprasymuose buvo dalis
,Reikalavimai, susij¢ su paramos pagal kitas i§ ES finansuojamas programas atskyrimu®, kurioje, jeigu
bitina, priemonés lygmeniu buvo detalizuojamos veiksmy programose pateikiamos takoskyros su kitais ES
finansiniais instrumentais. 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu priimant veiksmy programy priedy
pakeitimus buvo atsizvelgiama ir j takoskyros su kitais ES finansiniais instrumentais reikalavimus.

Ministerijos ir (ar) kitos valstybés institucijos rengé projekty finansavimo salygy aprasus,
tinkamumo finansuoti vertinimo metodikoje nustatydamos reikalavimg atskirti finansavimo Saltinius bei
duodamos nuoroda j Veiksmy programg ar priemonés apraSyma veiksmy programos priede.

Svarbiausios procediiros, susijusios su dvigubo finansavimo prevencija buvo atlieckamos
jgyvendinanciosioms institucijoms vertinant projekty paraiSkas (pavyzdziui, paraiSkos dél projekto
finansavimo vertinamos jvertinant galimg paraiSkoje suplanuoty veikly ir i§laidy persidengima su pagal kitas
pareiSkéjo pateiktas paraiSkas suplanuotomis ar pagal jau pasiraSytas projekty sutartis jgyvendinamomis
veiklomis ir i§laidomis; vertinimo metu buvo jvertinama paraiskos dvigubo finansavimo rizika, pagal kurios
lygi buvo nustatomas vertinimo metu ir projekty jgyvendinimo etape taikomy dvigubo finansavimo
kontrolés procediry detalumas).

Sprendima dél projekty finansavimo priémé uz priemonés jgyvendinimg atsakingos ministerijos ir
(ar) kitos valstybés institucijos. Atsiradus jtarimy dél dvigubo finansavimo rizikos, galé¢jo buti stabdomas
tolimesnis procesas (projekto finansavimo ir administravimo sutarties pasiraSymas). Atsizvelgiant j projekty
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paraisky vertinimo metu nustatyta projekto rizika, | projekto finansavimo ir administravimo sutarties
specialigsias saglygas buvo jtraukiamos su dvigubo finansavimo rizika ar kontrole susijusios nuostatos.

Projekty jgyvendinimo metu pagrindinj vaidmenj dvigubo finansavimo prevencijos ir kontrolés
procese atliko jgyvendinanciosios institucijos. Jgyvendinant projektus dvigubo finansavimo kontrolé buco
atlieckama ir rizika valdoma tikrinant mokéjimo praSymus, atliekant vieSyjy pirkimy priezitiros procediiras ir
atliekant projekty patikras vietoje.

2011 m. atlikto 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos finansavimo takoskyry, siekiant uztikrinti
dvigubo finansavimo prevencija, vertinimo®® pagrindu 2012 m. informacinéje sistemoje SFM1S2007 buvo
idiegtos funkcinés galimybés dél priemoniy sankirty, priemoniy ir kity finansavimo Saltiniy (Mokymasis
visg gyvenimg, Eureka, Eurostars, 7-oji bendroji programa, Europos fondas treciyjy Saliy pilieciy
integracijai, Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés, Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos 2007-2013
bendradarbiavimo per sieng programa, Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo Lietuvos ir Lenkijos
bendradarbiavimo per sieng programa, Lietuvos Respublikos ir Sveicarijos Konfederacijos
bendradarbiavimo programos, kuria siekiama sumazinti ekonominius ir socialinius skirtumus iSsiplétusioje
Europos Sajungoje, ISorés sieny fondas, Specialioji tranzito schema, Ignalinos programa, Europos
ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy) sankirty naudojimo. Kiekvienais metais,
atsizvelgiant | atsiradusius pokyc€ius, priemoniy sankirtos, priemoniy ir kity finansavimo Saltiniy sankirtos
buvo atnaujinamos ir patikslinamos.

2015 m. bendradarbiavimo pagrindu vadovaujanciajai institucijai ne ES struktiiring finansing
paramg administruojancios institucijos ir toliau reguliariai (vieng karta per ketvirtj) teiké duomenis apie kity
fondy (ne ES struktiriniy) finansuojamus projektus (pavyzdziui, projekto vykdytojo pavadinimas, kodas,
finansavimo suma, projekto partneriai, projekto etapas), kurie buvo talpinami j informacing sistema
SFMIS2007. 2013 m. buvo pasiraSyta duomeny mainy sutartis su Nacionaline mokéjimo agentiira,
administruojancia Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programg. Pagal Sig sutart] vadovaujanciajai
institucijai 2014 m. buvo teikiami duomenys apie Lictuvos kaimo plétros 2007-2013 m. pareisSkéjus
(paramos gavejus). 2014 m. Nacionalinei mokéjimo agentiirai buvo pateikti duomenys apie i§ ES
struktiriniy fondy finansuojamy projekty vykdytojy pateiktas saskaitas fakturas, siekiant palyginti, ar néra
saskaity faktiiry dubliavimosi SFMIS2007 ir Kaimo paramos priemoniy administravimo informacingje
sistemoje KPPAIS 2. 2014 m. vadovaujancioji institucija Nacionalinei mokéjimy agentiirai taip pat rastu
teiké nuomong dél konkreciy finansuojamy veikly, vykdydama dvigubo finansavimo prevencija.

Nuo 2008 m. ES struktiirinés paramos svetain¢je www.esparama.lt skelbiama informacija, susijusi
su dvigubo finansavimo prevencija ir kontrole, taip pat informacija apie institucijy paskirtus kontaktinius
asmenis dvigubo finansavimo ir prevencijos srityje dél jgyvendinty funkcionalumy atliekant dvigubo
finansavimo tikrinimo veiksmus.

Atsizvelgus ] tai, kad 2007-2013 m. nebuvo nustatyta pazeidimy, susijusiy su dvigubu finansavimu,
manoma, kad Dvigubo finansavimo prevencijos bei kontrolés uZztikrinimo sistema, pagrista
vadovaujanciosios institucijos, ministerijy, jgyvendinanciyjy institucijy, kity finansiniy instrumenty
tarpusavio bendradarbiavimu, uztikrina priemoniy dvigubo finansavimo rizikos valdyma. 2014-2020 m.
finansavimo periodu bus tgsiama ir tobulinama 2007-2013 m. sukurta bendradarbiavimo principu veikianti
Dvigubo finansavimo prevencijos bei kontrolés uztikrinimo sistema.

ES struktiriniy fondy ir kity ES finansiniy instrumenty koordinavimaq ir suderinamumaq uZtikrinancios
priemonés

Koordinuojant Europos Zemés tikio fondo kaimo plétrai (EZUFKP) ir Europos Zuvininkystés fondo
(EZF) finansuojamus veiksmus su ES struktiiriniy fondy remiamomis veiklomis, vadovaujanéios institucijos
(Finansy ministerijos) atstovai dalyvavo Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programos jgyvendinimo ir
Lietuvos zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 m. veiksmy programos jgyvendinimo Stebésenos komitety
veikloje (posédZiuose bei radytinés Stebésenos komitety procedirose). Atitinkamai Zemés tikio ministerija,
kaip vadovaujancioji institucija, jgyvendindama Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programg ir Lietuvos
zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 m. veiksmy programg, dalyvavo Stebésenos komiteto veiksmy
programy, jgyvendinanciy Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo

0 UAB ,,PricewaterhouseCoopers“, 2007—2013 m. ES struktiirinés paramos finansavimo takoskyry vertinimas, 2011 m.
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strategija, jgyvendinimo priezitirai atlikti, veikloje. Kity institucijy atstovai taip pat dalyvavo Stebésenos
komitety veikloje.

ES struktiriniy fondy ir EIB teikiamuy finansiniy instrumenty atskyrimas ir koordinavimas

Siekdama wuztikrinti nacionalinj ko-finansavimg bendrai i§ ES struktiriniy fondy 1éSy
finansuojamiems projektams, Lietuvos Respublikos finansy ministerija 2009 m. kovo 13 d. pasiras¢ paskolos
sutart] su Europos investicijy banku (toliau — EIB) dél 1,132 mlird. eury ilgalaikés paskolos (toliau — EIB
paskola). EIB paskola Lietuvai buvo skirta uztikrinti bendrgjj vieSgji finansavimg 2007-2013 m.
programavimo laikotarpio projektams, jgyvendinamiems pagal Lietuvos 2007-2013 mety ES struktiirinés
paramos panaudojimo strategija ir Zmogiskyjy istekliy plétros, Ekonomikos augimo ir Sanglaudos skatinimo
veiksmy programas bei projekty, jtraukty j 2004-2006 m. programavimo laikotarpio Sanglaudos fondo
1éSomis finansuojamas baseiny investicines programas. Igyvendinant 2007-2013 m. veiksmy programas,
EIB paskolos 1¢Sos buvo naudojamos uztikrinti vieSgj] finansavimg projektams, jgyvendinamiems
transporto, energetikos, aplinkosaugos, moksliniy tyrimy ir inovacijy, turizmo, vieSyjy pastaty renovacijos,
zmogiskyjy iStekliy tobulinimo ir kitose srityse.

Vadovaujantis su EIB pasirasSytos sutarties nuostatomis, EIB paskolos 1€éSos buvo skiriamos
projekty nacionalinei biudzeto 1éSy daliai finansuoti, taip pat Lietuvos Respublikos finansy ministerija galéjo
EIB paskolos 1ésas perskolinti pareiskéjams (projekty vykdytojams ir (ar) jy partneriams), kuriy juridinis
statusas yra savivaldybe, valstybés ar savivaldybés imoné, akciné ar uzdaroji akciné bendrové, kurios visa
arba dalj akcijy valdo valstybé ar savivaldybé, jy &Sy daliai projekty finansavimui uztikrinti. Sprendimas dél
projekto nacionalinés biudZeto 1éSy dalies finansavimo i§ EIB paskolos 1¢Sy ar EIB paskolos 1¢Sy
perskolinimo projektui buvo priimamas tik po to, kai yra priimtas teigiamas sprendimas dél projekto
tinkamumo finansuoti 2007-2013 m. ES struktiriniy fondy léSomis, t. y. EIB paskolos 1&Sos skiriamos tik
bendrai i§ ES strukturiniy fondy 1€Sy finansuojamy projekty ko-finansavimui uztikrinti.

EIB paskolos administravimo sistema Lietuvoje buvo pagrista 2007-2013 m. programavimo
laikotarpio ES struktiiriniy fondy valdymo ir kontrolés sistema ir integruota j ES struktiriniy fondy 1ésy
administravimo sistemg: Lietuvos Respublikos finansy ministerija, kaip vadovaujancioji institucija, buvo
bendrai atsakinga uz EIB paskolos priskyrimg projektams, projekty jgyvendinimo priezilirg ir uz projekty
bendrgji valdyma ir koordinavima, o veikdama kaip mokéjimus atliekancioji institucija, buvo atsakinga uz
EIB paskolos finansinj valdyma; tarpinés institucijos buvo atsakingos uz vadovaujanciosios institucijos
pavesty uzduociy vykdyma ir projekty planavima, koordinavima, jgyvendinima, steb¢jima, ataskaity teikimag
ir auditg. EIB paskolos administravimui buvo patvirtinti visi reikalingi teisés aktai ir metodiniai dokumentati,
kuriais vadovaujantis 2007-2013 m. ES strukttiriniy fondy 168y administravimo sistemoje dalyvaujancios
atsakingos (jgyvendinanciosios) institucijos vykdydamos vadovaujanciosios institucijos pavestas vykdyti
uzduotis atlieka projekty tinkamumo finansuoti i§ EIB paskolos 1€é8y vertinima, uztikrino projekty atitiktj
EIB nustatytiems iSlaidy tinkamumo, aplinkosauginiams ir kitiems reikalavimams bei reikalingy dokumenty
pateikima EIB, projekty tinkamumo finansuoti EIB paskolos 1éSomis vertinimo rezultatai, EIB paskolos 1Sy
skyrimo ir mokéjimy projektams duomenys buvo registruojami ir saugomi SFMIS2007.

Iki 2016 m. Lietuvai buvo pervesta visa pagal sutartj numatyta EIB paskolos 1ésy suma (1 132 min.
eury). Pagal su EIB pasirasytoje sutartyje numatyta galutinj EIB paskolos 1&Sy priskyrimo terming (2014 m.
liepos 31 d.) EIB 2014 m. rugpjicio 26 d. pateikta galutin¢ léSy priskyrimo ataskaita. Vadovaujantis
ataskaitoje pateiktais duomenimis, pagal pasiraSytas projekty finansavimo ir administravimo sutartis
projektams buvo priskirta 93,6 proc. EIB paskolos 1é8y, o galutiniams projekty vykdytojams iSmokéta 72,48
proc. ZIPVP projektams jgyvendinti buvo suteikta paskoly uz 117,3 min. eury (jskaitant paskola bendrajam
finansavimui dengti bei perskolinimg projekty vykdytojams), tai sudaré 18,45 proc. nuo ZIPVP skirty EIB
paskolos 1€8y bei 12,94 proc. nuo visoms Veiksmy programoms (906 226 330) skirty EIB paskolos 1é8y.

2.7 Stebésena ir vertinimas

2007-2013 m. ES struktiriniy fondy léSy programavimo laikotarpiu veiksmy programy stebésenos
funkcijg atliko vadovaujancioji institucija ir veiksmy programy Stebésenos komitetas. Vadovaujancioji
institucija buvo atsakinga uz veiksmy programos jgyvendinimo eiga, 1éSy panaudojimo spartg ir kt. Veiksmy
programy Stebésenos komitetas, sudarytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu, nagriné¢jo veiksmy



39
programy jgyvendinimo eigg, pagrindines kylancias problemas ir jgyvendinimo pazangg. Stebésenos
rodikliy pasiekimas, jy planuojamos ir faktinés Rodikliy reikSmeés buvo vertinamos pasitelkiant jvairius
vertinimus, dazniausiai atliekamus iSorés tiekéjy.

ES fondy léSy panaudojimo prieZiira

Programos jgyvendinimo metu buvo vykdoma nuolatiné reguliari finansiniy rodikliy pasiekimo
priezitira. Kas ketvirtj iki kiekvieno naujo ketviréio pirmojo ménesio pabaigos Lietuvos Respublikos
Vyriausybei buvo teikiama veiksmy programos ketvir€io jgyvendinimo ataskaita, kurioje nurodoma
apibendrinta informacija apie:

e veiksmy programy jgyvendinimo bikle — sudaryty projekty finansavimo ir administravimo
sutarciy bei pripazinty tinkamomis deklaruoti Europos Komisijai i§laidy apimtis;

e pagrindines veiksmy programy jgyvendinimo problemas ir veiksmus, kuriy imtasi ar
planuojama imtis sprendziant minétas problemas bei sitilymus dél problemy sprendimo biidy;

e ES fondy léSy naudojimo plano ir jj detalizuojanciy plany vykdymo biiklg;

e teikiami pasitlymai Lietuvos Respublikos Vyriausybei priimti protokolinius sprendimus ir
Jpareigoti institucijas, atsakingas uz ES struktiiriniy fondy 1éSy panaudojimg, imtis konkreciy veiksmy dél
véluojanciy priemoniy jgyvendinimo paspartinimo ir kity veiksmy, spartinanc¢iy ES fondy 1éSy panaudojima.

Baigiantis finansiniam laikotarpiui, didziausias démesys buvo nukreiptas j rizikingy projekty
igyvendinimo prieziirag. Vadovaujancioji institucija, remdamasi SFMIS2007 jregistruota informacija apie
projekty igyvendinimo biikle bei jgyvendinanciyjy institucijy pateikta informacija apie minéty projekty
vélavimo priezastis ir galimybes vélavimus pasalinti, kiekvieng ketvirt], sudarydavo rizikingy projekty
sarasa, 1 kurj itraukdavo tuos projektus, kuriy verté virSija 290 tikst. eury, ir kurie pagal nustatyta metodika
yra didesnés, nei vidutiné, rizikos. Tokiy projekty jgyvendinimo pazanga buvo nuolat vertinama, o
informacija apie pasiekta pazangg kas ketvirtj teikta Lietuvos Respublikos Vyriausybei.

Po projekty islaidy tinkamumo finansuoti laikotarpio pabaigos (t. y. po 2015 m. gruodzio 31 d.),
vadovaujanciajai institucijai jgyvendinanciosios institucijos, vadovaudamosi Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2015 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. 1K-377 patvirtintais 2007—2013 mety Europos Sgjungos fondy
finansavimo laikotarpio uzbaigimo veiksmy planu ir dokumenty, kurie privalo biti pateikti Europos
Komisijai iki 2017 m. kovo 31 d., parengimo, derinimo ir teikimo Europos Komisijai grafiku, teiké
informacijg apie galimai nefunkcionalius projektus. Atsizvelgiant | minéto grafiko nuostatas, §i informacija
analizuota ir vertinta, rengiant bei teikiant galuting veiksmy programos jgyvendinimo ataskaitg ir galuting
mokéjimo paraiSka Europos Komisijai. Projektai, kurie neatitiko Europos Komisijos UZzbaigimo gairiy,
patvirtinty 2015 m. balandzio 30 d. Komisijos sprendimu C(2015) 2771, kuriuo 1§ dalies kei¢iamas
Sprendimas C(2013) 1573 d¢l priimty veiksmy programy, kurioms vykdyti teikiama Europos regioninés
pletros fondo, Europos socialinio fondo ir Sanglaudos fondo parama (2007-2013 m.) 3.5. papunkcio
nuostaty, néra jtraukti j galutinés mokéjimo paraiskas Europos Komisijai ir galutines ataskaitas.

ES fondy léSy panaudojimo biikl¢ ir priemoniy jgyvendinimo problemos buvo aptariamos veiksmy
programy valdymo komitety posédZiuose, organizuojami susitikimai tarp ministerijy ir (ar) kity valstybeés
institucijy, jgyvendinan¢iyjy institucijy ir vadovaujanciosios institucijos, kuriy metu buvo aptariamos
konkreciy veiksmy programy prioritety ir priemoniy jgyvendinimo problemos.

Siekiant uztikrinti ZIPVP skirty ES fondy 1¢S5y panaudojima ir i§vengti galimos $iy 1é8y praradimo
rizikos, 2014 m. ZIPVP priede buvo suteikta teis¢ vir§yti ZIPVP priede nurodytas ES fondy lésas
apmokant projekty vykdytojams jgyvendinamy projekty i$laidas pagal Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos administruojamo 1 prioriteto ,,KokybiSkas uZimtumas ir socialiné
apréptis“, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija administruojamy 2 prioriteto ,,Mokymasis
visg gyvenima“ ir 3 prioriteto ,, Tyréjy geb¢jimy stiprinimas® jgyvendinimo priemonéms.

Stebésenos rodikliy priefiira

Stebésenos rodikliy prieziiira buvo vykdoma remiantis 2007—2013 m. veiksmy programy priemoniy
jgyvendinimo stebésenos rodikliy skai¢iavimo apraSymais ir Stebésenos rodikliy skai¢iavimo
rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2009 m. geguzés 12 d. jsakymu Nr.
1K-159. Stebésenos rodikliy stebésena vykdyta pagal principg ,,i$ apacios ] virSy“, t. y. aukStesniyjy
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lygmeny stebésenos rodikliy pasiekimo reikSmés buvo kaupiamos iS nustatyty zemesniyjy lygmeny
stebésenos rodikliy pasiekimo reikSmiy.

Stebésenos rodikliy, kuriy siekia projektai, nustatymas, keitimas, jgyvendinimo stebésena ir
sankcijy uz nepasiekimg taikymas vykdyti projekto finansavimo ir administravimo sutartyje, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. 1443 , D¢l projekty administravimo ir
finansavimo taisykliy patvirtinimo* patvirtinty Projekty administravimo ir finansavimo taisykliy 168—179"
punktuose ir Finansy ministro 2009 m. geguzés 29 d. jsakymu Nr. 1K-173 patvirtintose Metodiniy
pazeidimy tyrimo ir nustatymo rekomendacijose nustatyta tvarka. Igyvendinancioji institucija vertino
kiekvieno projekto stebésenos rodiklio (-iy), nustatyto (-y) projekto finansavimo ir administravimo sutartyje
pasiekimg, atsizvelgdama ] konkretaus stebésenos rodiklio skaiiavimo apraSyme nurodytg stebésenos
rodiklio pasiekimo terming.

Uztikrinti efektyvig stebésenos rodikliy prieziiirg padéjo ES struktiirinés paramos kompiuteriné
informaciné valdymo ir priezitiros sistema (SFMIS), kurios tikslas — rinkti, apdoroti ir saugoti statistikos ir
finansinius duomenis, susijusius su ES fondy 1éSy, bendrojo finansavimo 1é8y ir nacionaliniy 1ésy
panaudojimu. Stebésenos rodikliy priezitros funkcijg padeda vykdyti trys SFMIS 2007-2013 mety ES
strukt@irinés paramos posistemio moduliai: projekty, kontrolés ir analizés. Viena i§ projekty modulio
funkcijy yra projekto stebésenos rodikliy plano ir jo jgyvendinimo pazangos stebésena. Pagrindinés
kontrolés modulio funkcijos, susijusios su stebésenos rodikliy priezitira, yra sios: stebésenos rodikliy plano ir
pasieckimy stebésenos jgyvendinimas jvairiais lygiais, finansavimo (panaudojimo, jsipareigojimy ir
detalizavimo) plany vykdymo stebéjimo jgyvendinimas; priemoniy jgyvendinimo buklés jvairiais lygiais
stebéjimo jgyvendinimas; paraiSky vertinimo, finansavimo skyrimo, sutar¢iy rengimo ir sudarymo,
mokéjimo praSymy nagrinéjimo, paraisky asignavimy valdytojui nagrinéjimo, mokejimy pagal mokéjimo
prasymus teikimo grafiky vykdymo jvairiais lygiais stebésenos jgyvendinimas; virSkontraktavimo prioriteto
ir priemonés lygiu stebésenos jgyvendinimas; audito ir kity patikrinimy pasteb&jimy ir rekomendacijy
registravimas, tikrinimas ir administravimas ir kt. Analizés modulio pagalba yra galimas visy moduliy
duomeny agregavimas ir jy parengimas sudétingoms ataskaitoms; duomeny jvairiais pjuviais teikimas; taip
pat sudaryta galimybé savarankiSkai kurti duomeny analizés ataskaitas.

Siekiant didinti duomeny apie stebésenos rodikliy pasiekimus patikimuma bei stiprinti §iy duomeny
analizés galimybes, buvo baigtas jgyvendintas SFMIS2007 plétros etapas, kurio metu buvo jdiegti nauji arba
patobulinti anks¢iau sukurti funkcionalumai stebésenos rodikliy priezitiros srityje: idiegti nauji rodikliy
ataskaitos formavimo parametrai; sukurtas jrankis, leidziantis jvertinti stebésenos rodikliy pasiekimo rizikg
atsizvelgiant | finansiniy rodikliy pazanga, taip pat sudarytos galimybés prognozuoti stebésenos rodikliy
pasiekima kiekvienais kalendoriniais metais iki laikotarpio pabaigos.

2012 m. buvo atliktas sistemingas 2007-2013 m. veiksmy programose nustatyty fiziniy
1gyvendinimo stebésenos rodikliy ir (arba) jy reikSmiy keitimas, kurj lémeé:

e LéSy perskirstymas, atliktas dél ekonominio ir socialinio sunkmecio pasikeitusiy tiksliniy
grupiy poreikiy ir kai kuriy ES struktiiriniy fondy intervencijy apimties;

e Siekis patikslinti planuojamas pasiekti stebésenos rodikliy reikSmes, atsizvelgiant j aktualig
situacija (pavyzdziui, rodikliy reikSmes, suplanuotas pasiraSytose projekty finansavimo ir administravimo
sutartyse);

e Poreikis iStaisyti veiksmy programy rengimo metu padarytus stebésenos rodikliy planavimo ir
(arba) jy reikSmiy nustatymo netikslumus, iSryskejusius intervencijy jgyvendinimo ir (arba) atlikty vertinimy
metu;.

e Veiksmy programoje nustatyti jsipareigojimai jvertinti pradinés situacijos reikSmes, atlikus
atitinkamus vertinimus ir (arba) tyrimus.

Informaciné sistema

2007-2013 m. programavimo laikotarpiu buvo toliau tobulinami ir diegiami IT sistemy
funkcionalumai, siekiant uZztikrinti jvairiy duomeny kokybe, jy prieinamuma bei atitikima pasikeitusiems
teisés aktams.

Vienas reikSmingiausiy 2007-2013 m. programavimo laikotarpio ES struktiiriniy fondy lésy
administravimo informaciniy sistemy patobulinimy sietinas su Duomeny mainy svetainés (toliau — DMS)
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projekty vykdytojams sukiirimu, sglygojes administracinés naStos mazéjima projekty vykdytojams bei
administravimo efektyvumo didé¢jimg ES strukturiniy fondy 1éSas administruojanciose institucijose. DMS
buvo naudojama jgyvendinamy projekty duomeny perziiirai ir duomeny mainams elektroniniu biidu tarp
projekty vykdytojy ir jgyvendinanciyjy institucijy uztikrinti. Naudojant DMS buvo rengiami ir teikiami
mokéjimo praSymai, o i§ ESF finansuojamy projekty atveju — planuojamy projekto renginiy (mokymo)
grafikai, projekto dalyviy mokymy lankomumo suvestinés, tarpinés ir galutinés projekto jgyvendinimo
ataskaitos apie projekto dalyvius. DMS taip pat jgyvendintos tam tikros projekty vykdytojams aktualios
projekty stebésenos ir valdymo funkcijos: DMS pateikiama informacija apie tai, kiek projekto biudzeto l1esy
panaudota, kokie rodikliai pasiekti, kurios veiklos jvykdytos, kick mokéjimo praSymy pateikta, patvirtinta ir
apmokéta, ar visos iSlaidos yra pripazintos tinkamomis finansuoti, kurios projekto finansavimo ir
administravimo sutar¢iy versijos yra aktualios, DMS galima matyti paramg administruojanciy institucijy
atlickamus veiksmus (mokéjimo prasymy tikrinimo statusas ir pan.), i§ DMS gaunamos i§ dalies uzpildytos
su projekto administravimu susijusios elektroninés formos (mokéjimo praSymo forma) ir t. t. DMS
funkcionalumg ir patogumg vartotojui patvirtino 2013 m. atlikta projekty vykdytojy apklausa“, kurios metu
net 94 proc. respondenty DMS jvertino labai gerai.

Programos jgyvendinimo metu taip pat buvo tobulinama SFMIS, kuri padéjo atlikti Sias tris
pagrindines funkcijas:

e valdymo funkcijg (veiksmy programy finansiniy plany ir rodikliy jvedimas, jy vykdymo
prognozés ir stebésena, jsipareigojimy ir mokéjimy plany vykdymo priezitura, N + 2 / 3 taisyklés kontrol¢ ir
kt.);

e administravimo funkcija (paraiSky registravimas, sutar¢iy administravimas, projekty
igyvendinimo priezilira, patikry rezultaty registravimas, i$laidy tinkamumo kontrolé, apmokéjimas ir pan.);

e atskaitomybés funkcijg (informacijos apie projekty jgyvendinimo eigg pateikimas, suvestiniy
parengimas ataskaitoms rengti, informacijos apie iSlaidas pateikimas, informacijos kontrolei ir auditui
rinkimas ir pateikimas, informacijos ES struktiiriniy fondy 1éSy panaudojimo vertinimams sistemingas
rinkimas, ataskaity Europos Komisijai rengimas ir t. t.).

Nors SFMIS buvo naudojama ir 2004-2006 m., ta¢iau 2007-2013 m. atlikus reik§mingg sistemos
plétra ji tapo neatsiejamu ES struktiiriniy fondy 1é§y administravimo jrankiu. ES mastu SFMIS buvo ne karta
jvertinta kaip veiksmingas jrankis ES fondy 1éSy administravimui, stebésenai ir audito atsekamumui
uztikrinti

Veiksmuy programy valdymo komitetai

ES struktiriniy fondy 1éSy panaudojimo biklé ir priemoniy jgyvendinimo problemos nuolat buvo
aptariamos veiksmy programy valdymo komitety (toliau — VPVK) posédziuose. VPVK buvo sudaryti
vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2007 m. gruodzio 18 d. jsakymu Nr. 1K-376 ,,Dél
Veiksmy programy valdymo komiteto sudarymo®. Tai tarpinstituciné darbo grupé, sudaryta is
vadovaujanciosios, tvirtinanciosios, tarpiniy, jgyvendinanciyjy institucijy ir regiony plétros taryby atstovy.
VPVK funkcijos apémé veiksmy programy jgyvendinimo eigos ir pazangos, veiksmy programy
jgyvendinimo problemy nagrin¢jima, kvietimy teikti paraiSkas skelbimy planavima, ES ir bendrojo
finansavimo asignavimy poreikio valstybés biudzete planavimg ir galimo ES fondy 1€Sy perskirstymo tarp
institucijy nagringjima, gerosios patirties administruojant ES struktiiriniy fondy léSas pasidalinima.

Stebésenos komiteto veikla

Stebésenos komitetas veiksmy programy, igyvendinanciy Lietuvos 2007-2013 m. Europos
Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija, jgyvendinimo priezitrai atlikti, buvo sudarytas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. sausio 22 d. nutarimu Nr. 60 (toliau — Stebésenos komitetas).
Komitetas, sieckdamas, kad buty uztikrintas kuo efektyvesnis veiksmy programy jgyvendinimas, operatyviai
reagavo | pasikeitusias socialines ekonomines salygas Lietuvoje ir veiksmy programy jgyvendinimo

! Ataskaita skelbiama:
<http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos 2011MVP/ES_strukturines_pa
ramos_administravimo_sistemos_efektyvumo_vertinimas.pdf >.
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ypatumus, tam pasitelkdamas lankstesnes sprendimy priémimo formas, pavyzdziui, posédziy organizavima,
taikant raSytine procediirg.

Stebésenos komiteto posédziuose buvo pristatoma ir aptariama informacija apie 2007-2013 m.
veiksmy programy jgyvendinima, pasiektus rezultatus, jgyvendinimo problemas, jy sprendimo budus, ES
struktiiriniy fondy 1€Sy panaudojimo Vertinimy rezultatus, pareiskéjy, projekty vykdytojy ir visuomenés
nuomonés tyrimy apzvalgas, Europos Komisijai deklaruoty i$laidy audito rezultatus.

7 lentelé. Informacija apie Stebésenos komiteto posédziy veiklg

Metai | Stebésenos | RaSytiniy Priimti sprendimai
komiteto procediry
posédziy skaicius
skaicius
2007 1 - Apsvarstyti bei patvirtinti bendrieji projekty atrankos kriterijai ir dalis specialiyjy
projekty atrankos kriterijy
2008 5 4 Apsvarstyti bei patvirtinti veiksmy programy atitinkamy priemoniy specialieji

projekty atrankos kriterijai, aptartos ir patvirtintos veiksmy programy
igyvendinimo ataskaitos uz 2007 m., patvirtini Komiteto darbo reglamento
pakeitimai bei preliminarus posédziy tvarkarastis 2008 ir 2009 m. Taip pat
pritarta pasitilymams dél Sanglaudos skatinimo veiksmy programos keitimo.

2009 5 7 Apsvarstyti ir patvirtinti veiksmy programy atitinkamy priemoniy specialieji
projekty atrankos kriterijai ir Siy kriterijy paaiskinimai; veiksmy programy
prioritety pavadinimy ir apra§ymy keitimas; patvirtintos metinés Lietuvos 2007—
2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija jgyvendinanciy veiksmy
programy jgyvendinimo ataskaitos uz 2008 metus.

2010 3 3 Apsvarstyti bei patvirtinti veiksmy programy atitinkamy priemoniy specialieji
projekty atrankos kriterijai ir jy paaiSkinimai; patvirtintos metinés Lietuvos
2007-2013 m. ES struktirinés paramos panaudojimo strategija igyvendinanciy
veiksmy programy jgyvendinimo ataskaitos uz 2009 metus; patvirtinti Lietuvos
2007-2013 mety ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijos, Sanglaudos
skatinimo veiksmy programos, Zmogiskyjy iStekliy veiksmy programy
pakeitimai.

2011 2 5 Patvirtinti ir pakeisti specialieji projekty atrankos kriterijai ir jy paaiSkinimai;
patvirtinti Sanglaudos skatinimo veiksmy programos pakeitimai; patvirtintos
metinés Lietuvos 2007-2013 m. ES strukttrinés paramos panaudojimo strategija
igyvendinanciy veiksmy programy jgyvendinimo ataskaitos uz 2010 metus.

2012 2 4 Patvirtinti specialieji projekty atrankos kriterijai ir jy paaiskinimai; patvirtintos
metinés Lietuvos 2007-2013 m. ES strukttrinés paramos panaudojimo strategija
igyvendinan¢iy veiksmy programy jgyvendinimo ataskaitos uz 2011 metus;
patvirtinti veiksmy programy teksto ir finansiniy plany pakeitimai; patvirtinti
Stebésenos komiteto darbo reglamento pakeitimai.

2013 2 4 Patvirtinti specialieji projekty atrankos kriterijai ir jy paaiskinimai; patvirtintos
Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija
igyvendinanéiy veiksmy programy 2012 m. metinés jgyvendinimo ataskaitos;
patvirtinti visy Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo
strategija igyvendinanciy veiksmy programy teksto ir finansiniy plany pakeitimai;
patvirtinti EAVP ir SSVP teksto ir jgyvendinimo stebésenos rodikliy pakeitimai.

2014 2 2 Pakeisti specialieji projekty atrankos kriterijai ir jy paai$kinimai; patvirtintos
Lietuvos 2007-2013 m. ES struktirinés paramos panaudojimo strategija
igyvendinanciy veiksmy programy 2013 m. metinés jgyvendinimo ataskaitos.

2015 1 2 Pakeisti specialieji projekty atrankos kriterijai ir jy paaiSkinimai; patvirtini
Komiteto darbo reglamento pakeitimai; patvirtintos Lietuvos 2007-2013 m. ES
struktlirinés paramos panaudojimo strategija jgyvendinanciy veiksmy programy
2014 m. metinés jgyvendinimo ataskaitos.

2016 - 1 Patvirtinti 2015 m. finansy inZinerijos priemoniy jgyvendinimo duomenys.

Atsizvelgiant ;| 2007-2013 m. veiksmy programy jgyvendinimo problemas ir Salies socialing
ekonoming aplinkg, Stebésenos komiteto priimti sprendimai uztikrino, kad ES struktiiriniy fondy 1éSomis
biity finansuojamos $alies socialinei, ekonominei bei regioninei plétrai teigiamg jtakg darancios veiklos ir
bty uztikrinamas tinkamas veiksmy programos jgyvendinimas.

ES struktiiriniy fondy investicijy vertinimas
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2007-2013 m. ES strukturiniy fondy 1éSy panaudojimo vertinimo veikla Lietuvoje buvo
planuojama, jai numatyti adekvatiis finansiniai iStekliai, vertinimo funkcijai jgyvendinti paskirti atsakingi
darbuotojai visose uz vertinimg atsakingose institucijose, planuojant ir jgyvendinant vertinimo projektus
buvo taikoma tokia rekomenduotina praktika kaip specialios vertinimo projekto priezitros grupés, vertinimo
rezultaty vieSinimas, o vertinimo rekomendacijy jgyvendinimas — stebimas.

Lietuvoje veikianti ES struktdriniy fondy 1éSy panaudojimo Vvertinimo sistema paremta
centralizuotu vertinimo planavimu ir tarpinstituciniu bendradarbiavimu pagristu koordinavimu. Vertinimo
veiklai planuoti ir vykdyti 2007-2013 m. laikotarpiu buvo parengtas ir 2008 m. sausio 15 d. Finansy
ministro jsakymu Nr. 1K-018 patvirtintas Europos Sajungos struktiirinés paramos vertinimo planas. Jame
buvo nustatyti ES struktiiriniy fondy 1éSy panaudojimo vertinimo Lietuvoje tikslai ir uzdaviniai 2007-2013
metams, suplanuotos priemonés ir finansiniai iStekliai Siems tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti. Siam
planui jgyvendinti kasmet buvo rengiami metiniai vertinimo planai, numatantys konkrecius vertinimo ir
vertinimo galimybiy stiprinimo projektus, uz jy jgyvendinimg atsakingas institucijas ir projekty
igyvendinimo terminus.

Vadovaujancioji institucija, atlikdama vertinimo koordinavimo funkcijg, 2007-2015 m. atliko Siuos
veiksmus:

e Stebé¢jo metiniy ES struktiiriniy fondy investicijy vertinimo plany jgyvendinimg (Zr. foliau
pateiktq lentele ir Sios ataskaitos priedq ,, Atlikty vertinimy apZvalga®).

e Reguliariai informavo Stebésenos komiteta ir Europos Komisija apie ES struktiiriniy fondy
investicijy vertinimo rezultatus.

e Organizavo Vertinimo koordinavimo grupés veikla (placiau zr. skyriuje ,, Vertinimo
koordinavimo grupés veikla*).

¢ Organizavo ES struktiiriniy fondy investicijy vertinimo galimybiy stiprinimo veikla (placiau zr.
skyriuje ,, ES struktiriniy fondy investicijy vertinimo galimybiy stiprinimas *).

e Uztikrino metiniy vertinimo plany, vertinimo ataskaity bei kitos su vertinimu susijusios
informacijos paskelbimg ES struktiirinés paramos svetaingje (zr. http://www.esparama.lt/vertinimo-
ataskaitos).

e Kaupé ir analizavo informacijg apie vertinimo rekomendacijy jgyvendinimg (placiau zr. skyriuje
,, Vertinimo rekomendacijy jgyvendinimas *).

e Atliko parengiamuosius darbus 2014-2020 m. programavimo laikotarpio vertinimo sistemai
parengti.



http://www.esparama.lt/vertinimo-ataskaitos
http://www.esparama.lt/vertinimo-ataskaitos

8 lentelé. Jgyvendinti ZIPVP ir horizontaliis vertinimai (Atlikti vertinimai, kuriy vertinimo objektas buvo ZIPVP intervencijos (prioritetai,
uzdaviniai, priemonés) arba horizontaliis vertinimai, kuriy objektas apémé ir ZIPVP intervencijas arba buvo aktualus ir ZIPVP jgyvendinimui,
placiau apie atliktus vertinimus -Sios ataskaitos priede ,, Atlikty vertinimy apzvalga “)

Vertinimo Vykdytojas Vertinimo Vertinimo tipas | Vertinimo Vertinimo rezultatai ir nauda
pavadinimas objektas pobadis
Zmogiskyjy istekliy | Lietuvos ZIPVP, IAdministravimas [Veiklos Atlikus vertinima, buvo nustatyti Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy
plétros veiksmy Respublikos | 4 prioritetas ir jo programos 4 prioriteto 2 uzdavinio priemonés ,,Veiklos valdymo
programos (toliau — | vidaus stebésenos tobulinimas® rezultato rodiklio ,,Valstybés islaidy, kurias apima veiklos
ZIPVP) 4 prioriteto | reikaly sistema valdymo sistemos visose 13 ministerijy, dalis (proc.) ir 3 uZdavinio
igyvendinimo ministerija priemonés ,,VieSyjy paslaugy kokybés iniciatyvos® rezultato rodiklio
rodikliy ,»Valstybés ir savivaldybiy islaidy, kurias apima kokybés vadybos sistemos,
skai¢iavimas (2009) dalis (proc.)* baziniai dydziai ir parengta skai¢iavimo metodika.
Vertinimo i§vados ir rekomendacijos pagerino programos rodikliy
stebésenos kokybe ir tuo bidu uztikrino jgyvendinimo tobulinima.
ESF finansuojamy Lietuvos ZIPVP, Veiksmy \Veiklos Buvo atliktas uZimtuma skatinanéiy iniciatyvy palyginimas 2004—2006 m. ir
uzZimtumag Respublikos | 1 prioriteto programos 2007-2013 m. ES struktiriniy fondy léSy programavimo laikotarpiais,
skatinanciy finansy uzimtuma igyvendinimas siekiant nustatyti veikly testinuma, jvertinti iSmoktas pamokas ir tai, kaip }
priemoniy ministerija skatinancios jas buvo atsizvelgta. Taip pat atliktas ZIPVP 1 prioriteto uZimtuma
jgyvendinimo priemonés skatinanc¢iy priemoniy tinkamumo ir naudingumo vertinimas ir priemonés
efektyvumo sleskan¢iy darbo asmeny integracija | darbo rinka“ tinkamumo,
vertinimas (2011) naudingumo, efektyvumo ir poveikio vertinimas.
Atlikto vertinimo pagrindu buvo suformuluotos i§vados ir rekomendacijos,
kurios padéjo padidinti ESF finansuojamy uzimtuma skatinanciy priemoniy
naudinguma.
ESF finansuojamy Lietuvos ZIPVP Veiksmy \Veiklos Vertinimas apémé mokymo veikly, finansuojamy i§ ESF, analizg ir
mokymy kokybés ir | Respublikos | priemones programos palyginimag 2004-2006 m. ir 2007-2013 m. ES paramos laikotarpiais,
efektyvumo finansy igyvendinimas siekiant nustatyti veikly testinuma, jvertinti iSmoktas pamokas ir tai, kaip |
vertinimas (2011) ministerija jas atsizvelgta naujuoju laikotarpiu. Buvo vertinama mokymy, vykdomy
pagal keturias priemones ,,Kaimo vietoviy darbo jégos persiorientavimas i$
zemes ikio ] kitas veiklas®, ,Bendrojo lavinimo, profesinio mokymo
institucijy ir aukStyjy mokykly pedagoginio personalo kvalifikacijos
tobulinimas®, ,,Mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacijos ir kompetencijy
tobulinimas (mokslo duomeny bazés, e. dokumentai)“ ir ,Valstybés
institucijy ir jstaigy dirbanciyjy kvalifikacijos tobulinimas® kokybé¢,
rezultatyvumas, efektyvumas ir poveikis.
Ataskaitoje nustatyti veiksniai, darantys jtaka mokymy kokybei ir
veiksmingumui, pateikiama uzsienio $aliy praktikos analizé, jgyvendinamy
projekty gerosios ir blogosios praktikos pavyzdziai, rekomendacijos, skirtos
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Vertinimo Vykdytojas Vertinimo Vertinimo tipas | Vertinimo Vertinimo rezultatai ir nauda
pavadinimas objektas pobiidis
didinti mokymy kokybe ir veiksminguma.
Zmogiskyjy istekliy | Lietuvos ZIPVP 4 Veiksmy \Veiklos Buvo atliktas i§samus ZIPVP 4 prioriteto vertinimas, remiantis antriniais
plétros veiksmy Respublikos | prioritetas programos Saltiniais, stebésenos duomenimis, atliktos projekty vykdytojy apklausos
programos 4 finansy igyvendinimas rezultatais, atvejo studijomis, atliktais interviu, pasitelkiant ateities analizés
prioriteto ministerija ir suinteresuotyjy pusiy jtraukimo j rekomendacijy formulavimg metodus.
igyvendinimo Kadangi pagal ZIPVP 4 prioriteta daugiausiai finansuojami mokymo, jvairiy
tarpinis vertinimas valdymo sistemy diegimo ir dokumenty rengimo projektai, vertinimas buvo
(2011) atlickamas pagal Siuos tris blokus. Remiantis vertinimo rezultatais buvo
suformuluotos iSvados ir rekomendacijos, skirtos tiek esamam, tiek
ateinan¢iam 2014-2020 m. programavimo laikotarpiui. Siekiant didesnio
rekomendacijy priimtinumo, buvo surengtas balsavimas dél siillomy
vertinimo rekomendacijy.
Vertinimo metu buvo nustatytos pagrindinés ZIPVP 4 prioriteto
igyvendinimo stiprybés ir silpnybés, taip pat pasiiilytos kelios $io prioriteto
igyvendinimo alternatyvos ateityje. Vertinimo rekomendacijos pagerino ES
struktiiriniy fondy 18y panaudojimg administraciniy gebéjimy stiprinimo ir
vie$ojo administravimo efektyvumo didinimo srityje, kas, savo ruoztu,
padéjo didinti Lietuvos vie$ojo sektoriaus efektyvuma.
Europos socialinio | Lietuvos ZIPVP, Veiksmy \Veiklos Atliktas Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy ESF projekty
fondo finansuojamy | Respublikos | ESF produktai, [programos igyvendinimo metu sukurty produkty vertinimas, suklasifikuojant 2004—
veikly Svietimo ir §vietimo ir sukurti igyvendinimas 2006 m. ir 2007-2013 m. ES struktdriniy fondy 1éSy programavimo
mokslo srityje mokslo finansuojant laikotarpiais $vietimo ir mokslo srityje sukurtus ar kuriamus produktus;
igyvendinimo ministerija pagal 2004— jvertinant §iy produkty panaudojimg ir poreikj 2014—-2020 m. laikotarpiu ir
rezultaty vertinimas 2006 m. BPD struktiiriniy fondy sistemoje egzistuojanCias galimybes arba Kkliditis Siy
(2013) 2.4 ir produkty kokybei gerinti.

2.5 priemones
bei 20072013
m. Zmogiskyjy
iStekliy veiksmy
programos 2 ir 3
prioritetus

Nustatytas baigtinis produkty tipy sarasas ir produkty isaiSkinimai, kurie
tapo metodologiniu pagrindu sudarant visy ESF 1éSomis sukurty produkty
duomeny baze.

Taip pat nustatyti projekty rezultatai bei rekomendacijos dél iSankstinio
produkty panaudojimo planavimo bei bendradarbiavimo su tikslinémis
grupémis skatinimo kuriant ESF produktus, leisianCios uZztikrinti didesne
ESF produkty sklaida ir panaudojima, didesnj projekty tiksliniy grupiy
pasitenkinima sukurtais ESF produktais, didesnj lankstuma ir inovatyvuma
igyvendinant ESF projekty tikslus.

Igyvendinus vertinimo metu gautas rekomendacijas dél ESF finansuojamy
veikly sukurty produkty naudojimo wuZztikrinimo, kokybés gerinimo ir
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Vertinimo Vykdytojas Vertinimo Vertinimo tipas | Vertinimo Vertinimo rezultatai ir nauda
pavadinimas objektas pobiidis
informacijos apie juos prieinamumo didinimo, bus iS§vengta finansavimo
dubliavimo planuojant naujas intervencijas zmogiskyjy iStekliy tobulinimo
srityje, pagerinta ES strukthriniy fondy 1éSy panaudojimo kokybé,
veiksmingumas ir nuoseklumas.
Zmogiskyjy istekliy | Vidaus ZIPVP 4 Veiksmy \Veiklos Vertinime buvo nustatyti 2012 m. ZIPVP 4 prioriteto rodikliy tarpiniai
plétros veiksmy reikaly prioritetas programos rezultatai ir jvertintos rodikliy pasiekimo perspektyvos 2015 m.; taip pat
programos 4 ministerija igyvendinimas jivertintas veiklos valdymo ir kokybés vadybos sistemy diegimo poveikis
prioriteto rodikliy viesajam sektoriui bei ZIPVP 4 prioriteto poveikis vie$ojo administravimo
tarpiniy rezultaty procesams ir horizontaliyjy prioritety jgyvendinimui. Buvo pateiktos
vertinimas, siekiant rekomendacijos dél rodikliy jgyvendinimo tobulinimo, rodikliy stebésenos ir
parengti iSsamig skai¢iavimo metodikos kai kuriy aspekty bei pateikti pasitlymai dél rodikliy
informacija metinei 2014-2020 m. ES finansinéje perspektyvoje.
igyvendinimo Vertinimo rezultatai buvo panaudoti rengiant meting ZIPVP 4 prioriteto
ataskaitai (2013) jgyvendinimo ataskaitg uz 2012 m.
Zmogiskyjy istekliy | Socialinés ZIPVP, Veiksmy \Veiklos Siekiant efektyviau naudoti ES struktiiriniy fondy investicijas darbui su
veiksmy programos | apsaugos ir pagal programos socialing atskirtj patirianéias asmenimis, buvo surinkti ir suklasifikuoti
priemonés darbo Zmogiskyjy igyvendinimas sukurti produktai (sukurta produkty duomeny bazé (MS Excel formatu)
»Socialinés rizikos | ministerija istekliy veiksmy apima 81 produkta). Vertinime pateikiama i§vada, kad 1/3 vertinty produkty
ir socialing atskirtj programos galima laikyti kokybiSkais (jie yra funkcionaldis, naudojami, naudingi ir
patirian¢iy asmeny priemong sékmingi). Sie produktai gerai atitiko juos naudojusiy specialisty poreikius,
integracija j darbo »Socialinés padéjo pasiekti projekto tikslus, dazniausiai buvo kuriami kartu su iSorés
rinkg“ rizikos ir ekspertais. Pagrindiné produkty stiprybé naudojimo aspektu yra ta, kad buvo
rezultatyvumo, socialing atskirtj sustiprintos socialiniy darbuotojy kompetencijos, taciau tik trecdalis
efektyvumo ir patirian¢iy produkty buvo naudojami bendradarbiaujant su darbdaviais. Testinj
testinumo asmeny produkty naudojima galéty paskatinti jy integravimas | nuolat teikiamas
vertinimas (2014) integracija i socialinés integracijos paslaugas, aktyvesnis produkty vieSinimas ir paskatos
darbo rinka* produkty adaptavimui.
sukurti Vertinime pateiktos rekomendacijos dél produkty viesinimo, dél tikslesniy
produktai - pagal priemon¢ kuriamy produkty apibrézimo (metodikos — pagrindiniai
metodikos, produktai, joms taikyti reikalingos priemonés — pagalbiniai produktai).
veiklos 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu rekomenduojama finansuoti jau
modeliai, sukurty produkty atnaujinima, adaptavima ir naujy produkty kiirima.
mokymo
programos ir
kitos priemonés
Socialinés Lietuvos BPD ir ZIPVP, [Teminis Strateginis | Vertinime buvo nagrinéjamos ES struktiriniy fondy léSomis remiamos
integracijos Respublikos | SeSios ES paslaugos penkioms pagrindinéms socialiai paZeidZiamy asmeny grupéms:
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paslaugy socialiai Socialinés struktiiriniy nejgaliesiems, teistiesiems, priklausomiems nuo psichotropiniy medziagy,
pazeidziamy ir apsaugos ir fondy 1éSomis romy kilmés/tautybés asmenims, pazeidziamoms moterims.
socialinés rizikos darbo finansuotos ir Siekiant suprasti, ar veikia ir kodél veikia taikytos socialinés integracijos
asmeny grupéms ministerija 2004-2006 m. ir priemonés, buvo jvertinta:
situacijos, poreikiy 2007-2013 m. 1. ar 2004-2006 m. ir 20072013 m. pasirinkti socialinés integracijos
ir rezultatyvumo laikotarpiais programy tikslai atitiko tikruosius poreikius ty grupiy, kurioms buvo skirti
vertinimas, siekiant igyvendintos (tinkamumo ir testinio tinkamumo kriterijai);
efektyviai priemones, 2. kas buvo pasiekta ir kokiais kastais, jgyvendinant socialinés integracijos
panaudoti 2007— skirtos programas (rezultatyvumo ir efektyvumo kriterijai);
2013 m. ES socialinei 3. kokiag jtaka socialinés integracijos programos padaré tikslinés grupés
struktiiring parama integracijai asmenims (poveikio kriterijus);
(2011) didinti. 4. ar jgyvendintos programos deré¢jo su valstybés politika atitinkamose
srityse (suderinamumo kriterijus).
Vertinimo i§vados ir rekomendacijos padéjo formuoti ir jgyvendinti geresne
politika mokantis i§ patirties.
Metodologiniu pozitiriu didelé vertinimo pridétiné verté — grynojo
igyvendinty priemoniy poveikio vertinimas, pirmakart ES struktiiriniy fondy
investicijy vertinimy Lietuvoje istorijoje atliktas taikant kontrafaktinés
analizés metoda.
Valstybés projekty | Lietuvos Horizontalus, Administravimas [Veiklos Vertinime konstatuota, kad valstybés projekty planavimas Lietuvoje yra
planavimo, taikomo | Respublikos | valstybés tinkamai reglamentuotas, ta¢iau dél nepakankamos strateginiy dokumenty
igyvendinant 2007— | finansy projekty kokybés, valstybés projekty planavimas ne visada yra tinkamiausias ir
2013 m. veiksmy ministerija planavimo efektyviausias biidas ES struktiiriniy fondy 1éSoms paskirstyti.

programas ir
planuojant ES 1ésas,
tinkamumo ir
efektyvumo
vertinimas (2010)

sistema ir 2007—
2013 m.
veiksmy
programy
priemonés,
kurioms
taikomas
valstybés
projekty
planavimas

Valstybés projekty planavimas buvo tinkamai pasirinktas ZIPVP 4 prioriteto
»Administraciniy  gebé&jimy stiprinimas ir vieSojo administravimo
efektyvumo didinimas® priemoniy projektams atrinkti, tac¢iau dél kokybisky
strateginiy dokumenty ir politikos jgyvendinimo agentiiry stokos projektus
planuojant “i§ apacéios” buvo susidurta su tarpinstitucinio bendradarbiavimo
ir koordinavimo trukumu bei rizika, kad dalis ES struktiiriniy fondy 1éSy bus
panaudota neefektyviai.

Vertinimo metu nustatytos pagrindinés problemos, pateikta analizé ir
rekomendacijos, kurios naudingos tobulinant valstybés projekty planavima.
Rekomendacijos ir joms jgyvendinti pasiiilytos priemonés yra tiek
strateginio pobudzio, pvz. dél strateginio planavimo dokumenty kokybés
didinimo, tiek ir administracinio bei techninio pobiidzio, pvz. papildyti ir
patikslinti metodinius dokumentus, inicijuoti valstybés tarnautojy mokymus
ir kt.
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10. | Pagal 2007-2013 Lietuvos Horizontalus, IAdministravimas [Veiklos Vertinime, vadovaujantis SMART metodika, nustatyta, kad veiksmy
m. Europos Respublikos | visy tipy ir lygiy programose ir jy prieduose numatyti stebésenos rodikliai yra ne visada
Sajungos finansy 2007-2013 m. aiSkiai susieti su tikslais/ uzdaviniais, kuriy jgyvendinima jie matuoja.
strukttrinés ministerija veiksmy Rodikliais matuojami produktai ar paslaugos, teikiami netinkamai tikslinei
paramos strategija programy ir grupei; rodikliais iSreiSkiami pasiekti rezultatai, kurie neturi jtakos
jgyvendinamy priemoniy priemonés tiksly/ programos uzdaviniy jgyvendinimui. Pastebétas
veiksmy programy igyvendinimo priezastinés teorijos, kuria biity pagrista paramos tiksly — uzdaviniy
einamasis stebésenos hierarchija, trikumas ir, atitinkamai, aiskiy loginiy rysiy tarp skirtingo lygio
stebésenos rodikliy rodikliai bei jy ir turinio rodikliy trikumas. Bendras stebésenos rodikliy skaiCius yra
tinkamumo sistema. tinkamas. Analizuojant stebésenos rodikliy tinkamuma ir pakankamuma,
vertinimas (2010) nustatytos ir tam tikros trikstamos stebésenos sritys bei intervencijos
poveikio matavimo lygiy nepakankamumas.
Vertinimo rekomendacijos leido patobulinti 2007-2013 m. veiksmy
programy stebésenos rodikliy sistemg ir buvo panaudotos ruoSiant 2014—
2020 m. programavimo laikotarpio ES struktiiriniy fondy 168y jgyvendinimo
stebésenos rodikliy sistema.
11.| 2007-2013 m. ES Lietuvos Horizontalus, Administravimas [Veiklos Vertinime nustatyta, kad tikslinga tobulinti specialiyjy projekty atrankos
struktiirinés Respublikos | ZIPVP kriterijy (SPAK) nustatymo ir planavimo procesus, SPAK komunikavima,
paramos specialiyjy | finansy priemoniy pristatymg vertintojams, taip pat nustatyti SPAK kokybiskumo ir pakankamumo
atrankos kriterijy ministerija specialieji parametrus. Kartu su vertinimo ataskaita pateikiamoje 2007-2013 m. ES
vertinimas (2010) (prioritetiniai) struktlirinés paramos specialiyjy prioritetiniy atrankos kriterijy nustatymo ir jy
atrankos tinkamumo / pakankamumo vertinimo metodikoje yra nustatyti SPAK
kriterijai, kity kokybiskumo ir pakankamumo reikalavimai (SPAK universalieji, specifiniai,
veiksmy nustatymo proceso, individualis, rinkinio reikalavimai).
programy Taip pat pateiktos 2 grupés rekomendacijy: 1) rekomendacijos SPAK procesui
specialieji tobulinti ir 2) rekomendacijos SPAK kokybei gerinti. Sio vertinimo rezultaty
(prioritetiniai) panaudojimas leis parengti kokybiskesnius SPAK ir patobulinti SPAK
atrankos procesa.
kriterijai.
12.| Partnerystes Lietuvos Horizontalus, [Teminis Strateginis | Vertinime nustatyta, jog partnerystés poveikis ES strukttriniy fondy 1ésy
principo Respublikos | partnerysté panaudojimo procesui yra vidutinis, t. y. partnerysté néra tik formalus
jgyvendinimo, finansy 2004-2006 m., reikalavimas. Taip pat buvo identifikuoti tam tikri neigiami aspektai.
panaudojant ES ministerija ir 2007-2013 m. Partnerystés  principo  jgyvendinimo  reglamentavimas  Lietuvos
strukttiring parama, laikotarpiais nacionaliniuose teisés aktuose yra platus ir abstraktus. Programuojant,
vertinimas (2010) programy jgyvendinant ir vertinant ES struktdriniy fondy 1éSy panaudojimag, partneriai
rengimo, aktyviausiai dalyvavo svarstant jau parengtus sprendimus, taciau
jgyvendinimo, nepakankamai sistemingai ir placiai buvo jtraukti j ankstyvajj sprendimy

stebésenos ir

priémimo proceso etapa. Ne visada ir ne visiems partneriams yra aisku, kada
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vertinimo metu. rengiami tam tikri sprendimai, ir kuriuo momentu jie turi galimybe jsitraukti
1 diskusijas, teikti sitilymus, alternatyvas. Socialiniy ir ekonominiy partneriy
siekis atstovauti organizacijos nariy interesus naudojant ES struktiiriniy
fondy lésas yra vienas svarbiausiy motyvy dalyvauti partnerystés procese,
taiau tai gali kelti rizikg skaidrumo ir nesaliskumo principy igyvendinimui.
Daugiausiai ekspertiniy Ziniy ir jgidziy partneriai turi savo veiklos srityje ar
sektoriuje, o labiausiai triiksta ES struktiiriniy fondy 1ésy valdymo principy
iSmanymo.
Vertinimo metu nustatytos pagrindinés problemos, rizikos, pateikta analizé
ir rekomendacijos, kurios naudingos partnerystés proceso ES struktiiriniy
fondy panaudojimo srityje tobulinimui.

13. | Finansavimo Lietuvos Horizontalus, Administravimas [Strateginis | Vertinime nustatyta, kad jos §iuo metu kartu su veikian¢ia finansavimo
takoskyry, siekiant | Respublikos | 2007-2013 m. takoskyry nustatymo ir stebésenos sistema i§ esmés uZtikrina pirming
uztikrinti dvigubo finansy veiksmy dvigubo finansavimo prevencija. Vertinime pateikta i§vada, kad Lietuvoje
finansavimo ministerija programose ir jy veikianti ES struktiiriniy fondy léSy administravimo sistema uZtikrina
prevencija, prieduose pakankamg dvigubo finansavimo prevencija ir kontrolg.
vertinimas (2011) nubréztos Remiantis vertinimo rezultatais suformuluotos rekomendacijos, susijusios su

takoskyros informacijos valdymu ir apima kity finansavimo $altiniy ir finansavimo
takoskyry informacijos susisteminimg bei jos atnaujinimo procediiry
sukiirima, tokiu biidu uZztikrinant efektyvig finansavimo takoskyry stebéseng.
Kita esminé rekomendacijy dalis skirta tarpinstitucinio bendradarbiavimo
skatinimui. Taip pat siiloma apsvarstyti kitas priemones, galin¢ias padéti
efektyviau uztikrinti dvigubo finansavimo prevencijg ir kontrolg.
Vertinimo i$vados ir rekomendacijos padéjo tobulinti  finansavimo
takoskyry nustatymo ir stebésenos sistema. Vertinimo metu parengtos
metodinés gairés institucijoms, atliekanc¢ioms dvigubo finansavimo
prevencijos ir kontrolés proceddras, administruojant Lietuvos 2007-2013
mety ES struktiiriniy fondy 1ésas.

14.| ES fondy lésy, Lietuvos Horizontalus, Administravimas [Veiklos Vertinime nustatytos ES fondy 1é$y naudojimo plano nevykdymo priezastys,
skirty 2007-2013 Respublikos | 2007-2013 m. jvertintos galimybés pasiekti ES fondy 1éSy naudojimo plano rodiklius
m. veiksmy finansy ES struktiirinés ateinanCiais metais, atsizvelgiant j dabarting veiksmy programy prioritety
programoms ministerija paramos jgyvendinimo eiga (priemoniy jgyvendinimo plany vykdyma, pateikty
igyvendinti, jsisavinimo paraisky bei prisiimty jsipareigojimy apimtis ir kt.) jvertinta ES fondy 1éSy
panaudojimo sparta ir naudojimo plano nevykdymo jtaka N+2/N+3 taisyklés jgyvendinimui bei
vertinimas (2011) stebésena nustatytos priemonés, kurios uZtikrinty plano vykdyma. ISvady ir

rekomendacijy jgyvendinimas leis optimizuoti ES 2007-2013 m.

struktlirinés paramos panaudojima.
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15. | Svietimo ir mokslo | Lietuvos Horizontalus, Veiksmy \Veiklos Vertinime nustatytas Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy
ministerijos Respublikos | Svietimo ir programos veiksmy programy prioritety, priemoniy ir pagal jas remiamy veikly,
administruojamy Svietimo ir mokslo igyvendinimas nustatyty nacionalinése ministerijos programose, testinis tinkamumas, atlikta
2007-2013 m. mokslo ministerijos ju nuoseklumo ir suderinamumo analizé, parengti pasitilymai dél veiksmy
veiksmy programy | ministerija administruojam programy prioritety, priemoniy keitimo ar tobulinimo. Taip pat jvertintas
prioritety ir juos 1 2007-2013 veiksmy programy prioritety, priemoniy ir remiamy veikly rezultatyvumas
jgyvendinanciy mety veiksmy bei jo tikimybé, atlikta jgyvendinimo problemy analizé ir ja remiantis
ministerijos programy pateiktos rekomendacijos dél nustatyty problemy sprendimo, kurios leisty
programy prioritetai ir pasiekti planuotus tikslus bei kokybiskus rezultatus Svietimo ar mokslo
jgyvendinimo juos sektoriuje.
tarpinis vertinimas jigyvendinancios Igyvendinus rekomendacijas, pagerinta Svietimui ir mokslui skiriamos ES
(2011) SMM struktiiriniy fondy 1éSy panaudojimo kokybé, veiksmingumas ir

programos nuoseklumas, uztikrintas tinkamas ministerijos administruojamy 2007-2013
mety veiksmy programy prioritety, priemoniy ir pagal jas remiamy veikly,
nustatyty nacionalinése ministerijos programose, jgyvendinimas.

16. | Tyrimy ir studijy, Lietuvos Horizontalus, [Teminis Strateginis | Vertinime buvo i$analizuota 924 tyrimai, studijos, koncepcijos ir analizés,
finansuojamy i§ ES | Respublikos | tyrimai, finansuotos pagal 2007-2013 m. ES struktiriniy fondy veiksmy programy
struktiirinés finansy studijos, 25 priemones.
paramos 1ésy, ministerija koncepcijos ir Igyvendinus vertinimo rekomendacijas, kaip tobulinti tyrimy ir studijy
kokybés, analizés, kokybés uztikrinimo ir priezitiros sistema, kaip efektyviau planuoti tyrimy ir
efektyvumo ir finansuotos studijy biudZetus, mazinti ateityje planuojamy darby fragmentiskuma,
testinumo pagal 2007— padidés i§ ES struktariniy fondy veiksmy programy finansuojamy tyrimy ir
vertinimas (2011) 2013 m. ES studijy kokybé, efektyvumas ir testinumas.

struktiirinés
paramos
veiksmy
programy 25
priemones

17.| 2007 —2013 m. ES Lietuvos Horizontalus, [Teminis \Veiklos Vertinime buvo patikslinta rekomendacijy statistika, iSanalizuoti jy tipai,
strukttrinés Respublikos | j 2008-2012 m. lygmenys, jgyvendinimo terminai, jvertinta rekomendacijy kokybé ir ju
paramos vertinimy | finansy vertinimo igyvendinamumas.
rekomendacijy ministerija planus jtraukti Buvo suformuluotos i$vados ir rekomendacijos dél priemoniy, kurios
igyvendinimo ES struktiirinés padidins vertinimy rekomendacijy jgyvendinamuma, apraSyta vertinimo

vertinimas (2011)

paramos
vertinimai,
uzbaigti iki
2012 m. liepos 1
d., ir juose

rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos ir kontrolés geroji praktika,
i§skirtos pamokos ateiciai. Visa tai padidins ES struktiiriniy fondy 1ésy
vertinimo instrumento naudingumg ir pagerins vertinimo rekomendacijy
jgyvendinamuma, siekiant efektyvaus ES struktiiriniy fondy 1ésy
panaudojimo vertinimo rezultaty panaudojimo.

50




Vertinimo Vykdytojas Vertinimo Vertinimo tipas | Vertinimo Vertinimo rezultatai ir nauda
pavadinimas objektas pobiidis
pateiktos
rekomendacijos.

18.| Lietuvos 2007— Lietuvos Horizontalus, Teminis Strateginis | Vertinime nustatyta, kiek ir prie kuriy strategijos ,,Europa 2020 tiksly,
2013 m. ES Respublikos | Lietuvos 2007— prioritety ir pavyzdiniy iniciatyvy jgyvendinimo prisideda Lietuvos 2007—
struktiirinés finansy 2013 m. ES 2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos
paramos ministerija strukttirinés tikslui jgyvendinti ir ja jgyvendinanCios veiksmy programos. Taip pat
panaudojimo paramos identifikuota, kokiy veiksmy reikia imtis planuojant 2014-2020 m. ES
strategijos ir ja panaudojimo struktiiriniy fondy 1éSy panaudojima Lietuvoje siekiant, kad ES sanglaudos
igyvendinanciy strategija politikos jgyvendinimas Salyje kuo labiau prisidéty prie strategijos ,,Europa
veiksmy programy konvergencijos 2020 tiksly jgyvendinimo.
indélis siekiant tikslui
2020 m. ES igyvendinti ir ja
strategijos tiksly igyvendinancios
(2011) veiksmy

programos.

19. | Jaunimo verslumag Lietuvos Horizontalus, Teminis Strateginis | Vertinimo rezultatai prisidéjo prie efektyvesnio ES struktiiriniy fondy lésy
skatinan¢iy Respublikos | 2007-2013 panaudojimo jaunimo verslumo skatinimo srityje tobulinant jaunimo
priemoniy finansy mety veiksmy verslumo ugdymo ir skatinimo sistemos administravimg, optimaliai
vertinimas (2012) ministerija programy paskirstant atsakomybes tarp institucijy, atsizvelgiant j jy iSteklius ir

prioritetai, praktines galimybes uZztikrinti atsakomybiy vykdyma. Planuojant 2014—2020
uzdaviniai, m. programavimo laikotarpio veiksmy programas vertinimas sukiiré
priemonés. prielaidas taikyti efektyviausias ir didziausiag naudg kuriancias jaunimo
versluma skatinancias priemones.
Taip pat buvo nustatyti kokybiSkesni ir tarpusavyje susieti priemoniy
atrankos ir stebésenos rodikliai, kurie prisidés prie efektyvesnio priemoniy
igyvendinimo ir kartu padés vykdyti centralizuota jaunimo verslumo
ugdymo ir skatinimo sistemos stebésena;
Gerinant jaunimo verslumg skatinan¢iy priemoniy suderinamumg ir
testinuma, tinkamai informuojant galutinius naudos gavéjus apie jaunimo
verslumg skatinanciy priemoniy pasirinkimg ir prieinamumg leis tinkamai
nukreipti priemoniy dalyvius | kitas naujus poreikius atitinkancias
priemones.

20. | Viesyjy pirkimy Lietuvos Horizontalus, Teminis \Veiklos Pateiktos iSvados ir rekomendacijos dél Viesyjy pirkimy jstatymo poveikio
poveikio ES Respublikos | Lietuvos ir ES struktiiriniy fondy 1Sy panaudojimo efektyvumui bei vieSyjy pirkimy
strukttrinés finansy pasirinkty keliy procediiry optimizavimo, siekiant efektyvesnio ES struktiriniy fondy lésy
paramos ministerija ES valstybiy panaudojimo, galimybiy. Rekomendacijos suskirstytos j penkis struktiirinius
panaudojimo prekiy ir blokus: VieSyjy pirkimy jstatymas ir pojstatyminiai teisés aktai,
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efektyvumui paslaugy viesieji poistatyminiy reglamentuojanciy teisés akty taikymas; VieSyjy pirkimy

vertinimas (2012)

pirkimai ir jy
sistema, kai
finansavimo
Saltinis yra ES
struktiirinés
paramos lésos.

kontrolés sistema; Viesuyjuy pirkimy kontrolés procediiros
igyvendinanciosiose institucijose; perkanciyjy organizacijy gebéjimai.
Sitlomos tokios tobulinimo kryptys: pirkimo procediiry supaprastinimas,
lankstumo didinimas ir paspartinimas pla¢iau i$naudojant supaprastintus
pirkimo biidus; ginfy nagringjimo paspartinimo sprendimai; jvairesniy
pirkimo bidy ir ekonominio naudingumo kriterijaus taikymo praktikos
skatinimas; vieSyjy pirkimy reglamentavimo ir kontrolés praktiky
unifikavimas vieSuosius pirkimus kontroliuojanc¢iose institucijose; rizikos
valdymu grjsty kontroliy aktyvesnis taikymas optimizuojant vieSyjy pirkimy
kontrolés kastus; specializacijos didinimas vykdant vieSuosius pirkimus
sprendziant PO gebéjimy problema; viesyjy pirkimy sistemos orientacija i
galutinj vieSojo pirkimo rezultata.

Sio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimas leis ne tik efektyviau
administruoti ES struktiiriniy fondy 1é8as, geriau suderinant ES struktiiriniy
fondy administravimo procediiras su viesyjy pirkimy procediiromis, bet ir
prisidés prie viesyjy pirkimy politikos tobulinimo.

21. | Informavimo apie Lietuvos Horizontalus, Administravimas [Veiklos Vertinimo metu nustatytos pagrindinés vie§inimo ir informavimo sistemos
ES struktaring Respublikos | 2004-2006 ir ir vieSinimo veikly, priemoniy ir kanaly problemos.
paramag ir jos finansy 2007-2013 m. Pateikta i§sami analizé, gerosios praktikos pavyzdziai ir rekomendacijos dél
vie§inimo ministerija informavimo optimalaus vieSinimo ir informavimo proceso organizavimo 2014-2020 m.
vertinimas (2012) apie ES laikotarpiu. Siy rekomendacijy jgyvendinimas leis geriau pasirengti naujam

struktiiring programavimo laikotarpiui.
parama ir jos

vieSinimo

administravimo

sistemos.

22. | Zmogiskyjy istekliy | Socialines Horizontalus, Pasirengimas Strateginis | Buvo jvertintos dabartinés tendencijos ir identifikuoti svarbiausi 2014-2020
plétros ir socialinés | apsaugos ir Socialinés 2014-2020 m. m. laikotarpio i$8ukiai socialinéje ir uzimtumo srityse. Vertinime nustatyta,
sanglaudos sriciy darbo apsaugos ir programavimo kad ES strukturiniy fondy 1éSomis finansuotos intervencijos sukélé keliy tipy
buklés analizé ir ministerija darbo laikotarpiui efektus: ,,pabandymo efektas“ — iSbandytos naujos iniciatyvos, poZzitiriai ar
perspektyvy 2014— ministerijos metodai, kurie suteiké naudingy pamoky atei¢iai; sisteminio poky¢io efektas
2020 m. kompetencijai pastebimas kai kuriose priemonése tik su iSlygomis; trumpuoju laikotarpiu
parengimas (2013) priskirtos ypaé aktualus krizés padariniy susvelninimo efektas.

veiklos sritys, Taip pat nustatyta, kad Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Zmogiskyjy atsakomybés sritims priskirtus Zzmogiskuosius ir finansinius isteklius reikéty
iStekliy plétros nukreipti dviem pagrindinémis kryptimis: (1) padéti darbo neturintiems
veiksmy asmenims, investuojant j aktyvias darbo rinkos priemones; (2) gerinti
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Vertinimo Vykdytojas Vertinimo Vertinimo tipas | Vertinimo Vertinimo rezultatai ir nauda

pavadinimas objektas pobiidis
programos 1 socialing aprépti deinstitucionalizuojant dabarting socialiniy paslaugy
prioriteto ir sistemg, kuriant pereinamojo tipo ir bendruomenines paslaugas, padedant
Sanglaudos derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus, kuriant ir teikiant paslaugas
skatinimo Seimoms (jskaitant socialinés rizikos Seimas) ir atskirtj patiriantiems
veiksmy asmenims.
programos 2
prioriteto
priemonés

23.| ES struktarinés Lietuvos Horizontalus, Teminis Strateginis | Vertinime atlikta ES strukttriniy fondy 1é8y panaudojimo teritoriniu
paramos poveikio Respublikos | 35 Zmogiskyjy aspektu analizé, kuri apémé 51 gyvenamaja vietove (i$skiriant didZiuosius
vietinei ir finansy iStekliy plétros, miestus, regioninius augimo centrus, probleminiy teritorijy miestus, kitus
urbanistinei plétrai | ministerija Ekonomikos miestus ir miestelius). Nustatyta, kad investicijoms budingas vidutinis ir
vertinimas (2013) augimo bei mazesnis nei vidutinis tinkamumas, t. y. planuojant projektus buvo

Sanglaudos nepakankamai atsizvelgiama | bendra gyvenamosios vietovés bikle.
skatinimo Planuojant ir jgyvendinant 2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy investicijas,
veiksmy Salies miestai ir miesteliai orientavosi | infrastruktiirines investicijas
programy (susisiekimo, komunaliniy, socialiniy, §vietimo paslaugy gerinimui).
priemoniy Investicijos prisidéjo prie bendrojo vidaus produkto augimo ir nedarbo lygio
investicijos, mazinimo: 2011 ir 2012 metais $alies bendrasis vidaus produktas (BVP)
kurios turi buvo apie 2,3 proc. didesnis nei biity buves nesant investicijy.
poveikj miesty Isvados ir rekomendacijos naudojamos atsiskaityti visuomenei, kaip ES
ir miesteliy struktiiriniy fondy investicijos prisidéjo jgyvendinant sanglaudos politika,
plétrai. kokj poveikj turéjo vietinei urbanistinei plétrai ir zmoniy gerovei. Be to,
vertinimo rezultatai buvo naudojami rengiantis naujam programavimo
periodui.

24. | Kontrafaktiniy Lietuvos Horizontalus, Administravimas [Veiklos Nustatyta, kokiose priemonése yra geriausios galimybés pritaikyti
vertinimo metody Respublikos | 2007-2013 kontrafaktinio poveikio vertinimo metodus. Pasiiilyta kaip galima integruoti
pritaikomumas ir finansy mety ES kontrafaktinj poveikio vertinimg j 2014-2020 m. ES struktiiriniy fondy 1ésy
statistiniy duomeny | ministerija paramos léSomis panaudojimo stebésenos ir vertinimo sistema (ataskaitoje pateikti konkretiis

pakankamumas ES
strukttrinés
paramos poveikiui
vertinti (2013)

finansuojamos
priemonés ir
galimos 2014—
2020 mety
investicijy

Kkryptys.

pasiiilymai).

Taip pat parengtos metodinés gairés, kuriose aptarti svarbiausi
kontrafaktinio poveikio vertinimo metodai, planavimas ir dizainas, reikalingi
duomenys ir rezultaty naudojimas.

Vertinime iSnagrinétas duomeny prieinamumas ir pakankamumas:
konstatuota, kad Lietuvos vieSuosiuose registruose ir duomeny bazése
kaupiami beveik visi kontrafaktinio poveikio vertinimui reikalingi
duomenys yra pakankami; taciau individualiy asmens arba jmoniy duomeny
naudojima grieztai reglamentuoja teisés aktai ir aiSkaus teisinio pagrindo,
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Vertinimo tipas

Vertinimo
pobiudis

Vertinimo rezultatai ir nauda

kuriuo remiantis nepriklausomi vertintojai galéty gauti tuos duomenis,
nebuvimas labai apriboja duomeny prieinamumg. Pasitlyti duomeny
perdavimo nepriklausomiems vertintojams biidai.

Vertinimo i§vados, rekomendacijos ir metodinés gairés prisidés tobulinant
ES struktiriniy fondy 18y poveikio vertinimy kokybe.

25. | ES struktiirinés Lietuvos Horizontalus, Teminis Strateginis | Buvo iSnagrinétas testinis horizontalaus ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo
paramos poveikis Respublikos | 2007-2013 m. prioriteto tinkamumas bei suderinamumas, tiksly jgyvendinimas ir prioriteto
horizontalaus finansy veiksmy reikalavimy integravimas j ES struktiriniy fondy 1é$y administravimo
prioriteto ,,Ly¢iy ministerija programy sistema.
lygybé ir priemonés, Nustatyta, kad investicijy poveikis ly¢iy lygybei ir nediskriminavimui buvo
nediskriminavimas* kurios turi fragmentuotas. Geriausiai prie lyéiy lygybés ir nediskriminavimo
igyvendinimui poveikj ly¢iy igyvendinimo prisidéjo Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
(2014) lygybés ir administruojamos priemonés — jas planuojant ir atrenkant projektus

nediskriminavi pasitarnavo institucijos patirtis, rémimasis akademiniais tyrimais ir savo

mo prioriteto srities iSmanymas. Maziausiai prisidéjo EAVP finansuotos priemonés,

igyvendinimui. kuriose pritriko aktualiy tiksly iSkélimo, prioriteto ,savininko® ir
kompetencijy visuose investicijy jgyvendinimo lygmenyse.
Lietuvos Respublikos finansy ministerijai ir kitoms institucijoms buvo
pateiktos rekomendacijos dél geresnio lyCiy lygybés ir nediskriminavimo
prioriteto integravimo j visas ES struktiiriniy fondy investicijy sritis;
metodinés pagalbos teikimo projekty vykdytojams; gerosios praktikos
sklaidos ir vieSinimo; Horizontaliyjy prioritety jgyvendinimo darbo grupés
veiklos organizavimo; reikalavimy projektams nustatymo; stebésenos
tobulinimo.
Sios rekomendacijos naudojamos jgyvendinant 2014-2020 m. ES
struktiiriniy fondy ir investicijy veiksmy programos intervencijas bei
uztikrinant tinkama ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo prioriteto integravima
1 ES struktiiriniy ir investicijy fondy administravimo sistema

26.| Svietimo ir mokslo | Lietuvos Horizontalus, Pasirengimas Strateginis | Siekiant pagrijsti tiksly, prioritety bei uzdaviniy Svietimo ir mokslo srityse
srities prioritety Respublikos | Svietimo ir 2014-2020 m. aktualuma 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu buvo atlikta antriniy
2014-2020 m. ES Svietimo ir mokslo programavimo informacijos Saltiniy (teisés akty, statistikos duomeny, ankséiau atlikty
strukttrinés mokslo ministerijos laikotarpiui vertinimy i§vady) analizé, darbo grupése ir per interviu diskutuota su
paramos ministerija kompetencijai S§vietimo ir mokslo politikos jgyvendintojais bei naudos gavéjais, parengta
programavimo priskirtos atskiry sri¢iy — ikimokyklinio, bendrojo ir neformaliojo ugdymo, studijy,
laikotarpiui veiklos sritys, jy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, profesinio mokymo ir
strateginis bukle ir mokymosi visa gyvenimg — stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy

vertinimas (2014)

tendencijos.

analizé. Sig analize dar labiau ipléte 20072013 m. laikotarpio intervencijy
rezultatyvumo analizeé.
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Vertinimo Vykdytojas Vertinimo Vertinimo tipas | Vertinimo Vertinimo rezultatai ir nauda
pavadinimas objektas pobiidis
Pateiktos rekomendacijos dél bitinybés koncentruoti Svietimo ir MTEP
sektoriui skiriamus iSteklius j pagrindines reikalingy pokyciy kryptis,
uztikrinti rezultato rodikliy stebéseng, sukurti paskatas sektoriaus
organizacijoms siekti norimo rezultato.
Taip pat rekomenduojama investicijas j kokybisko Svietimo prieinamumg ir
mokymosi visg gyvenima plétra nukreipti j konkrecias visuomeneés grupes.
27.| Lietuvos 2014— Lietuvos Horizontalus, Pasirengimas Strateginis | Buvo pagerinta 2014-2020 m. ES struktiiriniy fondy 1éSomis numatyty
2020 m. ES Respublikos | ES struktirinés [2014-2020 m. finansuoti priemoniy intervencijy logika ir sudarytos prielaidos atitikti
struktiirinés finansy paramos programa-vimo tematinés koncentracijos reikalavimus. Konkre¢iy uzdaviniy skai¢iaus
paramos strateginiy | ministerija administravimo [laikotarpiui sumazinimas ir intervencijy logikos detalizavimas, aiskiy takoskyry
programavimo Lietuvoje nustatymas tarp pana$y pobud] turinéiy investicijy taip pat prisidéjo prie
dokumenty sistema, 2014— didesnio veiksmy programos vidinio nuoseklumo bei vidinio ir iSorinio
iSankstinis 2020 m. suderinamumo ir  papildomumo. Rekomendacijos prisidéjo prie
vertinimas (2014) veiksmy administracinés nastos parei$kéjams mazinimo, o i$ankstinio vertinimo metu
programa. atlikta rengiamy teisés akty analizé taip pat parodé, kad pateiktas iSankstinés
salygos dél statistiniy duomeny prieinamumo ir pakankamumo
igyvendinimo veiksmy planas sudaro prielaidas sukurti tinkamg ES
struktiiriniy fondy veiksmy programos stebésenos sistemg ir rinkti
vertinimui reikalingus duomenis.

28. | ES strukturinés Lietuvos Horizontalus, Teminis \Veiklos Nustatyta, kad jgyvendinant 2007-2013 m. ES struktdriniy fondy
paramos Respublikos | 2007-2013 m. investicijas daugiausia démesio buvo teikiama el. valdZios skatinimui,
rezultatyvumo ir vidaus ES vieSyjy paslaugy kokybés ir prieinamumo didinimui, Zmogiskyjy istekliy
poveikio vie$ojo reikaly finansuojamy modernizavimui ir j rezultatus orientuoto valdymo skatinimui, o maZiausia
valdymo ministerija veiksmy démesio teko institucinés sandaros tobulinimui.
tobulinimui programy Veiksmy programy prioritetai, specifiniai uzdaviniai ir finansuojamos
vertinimas veiksmy priemonés veiklos gerai atitiko vieSojo valdymo institucijy poreikius (valstybés ir

programy prioritety
igyvendinimo
priemoniy/ projekty
lygiu (2014)

vieSojo valdymo
srityje

savivaldybiy institucijoms ir istaigoms aktualiausios zmogiskyjy istekliy
valdymo, o vieSosioms jstaigoms ir valstybés jmonéms — veiklos valdymo
srityje).

Poveikis vieSajam valdymui zmogiskyjy istekliy srityje, veiklos valdymo
srityje yra santykinai didelis; poveikis vie$ajam valdymui elektroninés
valdzios skatinimo srityje negaléjo pasireiksti maksimaliu mastu, nes tik i§
dalies buvo patenkintos trys reikalingos sisteminio lygmens prielaidos (aiski
valstybés informaciniy iStekliy optimizavimo ir konsolidavimo vizija kuriant
centralizuotas ir sgveikias el. vieSgsias paslaugas, sprendimy diegimo
koordinavimas ir derinimas bei projekty vykdytojy organizaciné branda).
Sisteminiy vieSosios politikos reformy srities projekty poveikis tebéra
sektorinis ir ribotas dél netinkamos priemoniy intervencijy logikos ir gana

55




Vertinimo Vykdytojas Vertinimo Vertinimo tipas | Vertinimo Vertinimo rezultatai ir nauda

pavadinimas objektas pobiidis
didelés projekty fragmentacijos (buvo jgyvendinami sektoriniai, o ne
sisteminiai projektai).
ISvados ir rekomendacijos skirtos nuoseklesniam ir veiksmingesniam ES
struktiiriniy fondy panaudojimui didinant vieSojo administravimo
efektyvuma ir stiprinant administracinius gebéjimus 2014-2020 m.

29. | ES struktiirinés Lietuvos Horizontalus, Poveikis Strateginis | Atlikus vertinima, surinktais jrodymais buvo patvirtintos i§vados, kad 2007—
paramos poveikio Respublikos | 49 priemongs, 2013 m. laikotarpiu didZiausig poveiki gyvenimo kokybei Salyje daré
gyvenimo kokybei, | finansy skirtos skurdo ir iSoriniai veiksniai (pirmiausiai — ekonomikos ciklas), o ES intervencijy
socialinés atskirties | ministerija socialinés poveikis Salies mastu buvo mazos apimties (i§skyrus infrastruktirines
ir skurdo maZinimui atskirties intervencijas). 2007-2013 m. Lietuvoje jgyvendintos intervencijos buvo
Lietuvoje mazinimui bei susietos su konkre¢iomis skurdo ir socialinés atskirties mazinimo teorijomis
vertinimas (2014) gyvenimo bei patvirtintos jZvalgos, kad Salyje dominuoja individualus pozZidris j

kokybés skurdo problematikg ir truksta struktiiriniy sprendimy.
gerinimui, Vertinimas buvo naudingas, nes buvo sudarytas 2007-2013 m. ES
igyvendintos struktiiriniy fondy intervencijy, prisidéjusiy prie skurdo ir socialinés
pagal 2007— atskirties mazinimo, zemélapis bei nubraizytos intervencijy logikos schemos
2013 m. kiekvienai i§ penkiy intervencijy kategorijy (idarbinimo ir uzimtumo
veiksmy skatinimo, apriipinimo baziniais iStekliais, sveikatos, Svietimo ir socialiniy
programas. paslaugy teikimo intervencijoms), susiejant problemas, veiklas, siekiamus
rezultatus bei iSorés faktorius, darancius jtaka suplanuoty tiksly pasiekimui.
Pateikta 17 rekomendacijy dél jdarbinimo ir uZimtumo skatinimo,
apripinimo baziniais iStekliais, Svietimo paslaugy teikimo, socialiniy
paslaugy teikimo intervencijy jgyvendinimo tobulinimo.
Vertinimo rezultatai svarbiis atsiskaitant visuomenei uz 2007-2013 m. ES
struktiiriniy fondy 1éSy panaudojima; taip pat tobulinant ES struktiiriniy
fondy 1é8y panaudojima socialinés sanglaudos didinimui 2014-2020 m.
Sj vertinimg Europos Komisija pripaZino geriausiu uzimtumo, darbo jgiidziy
ir socialinés aprépties srityje atliktu vertinimu. Apdovanojimas Lietuvai
jiteiktas Europos Komisijos organizuotoje 7-oje vertinimo konferencijoje,
kuri vyko 2016 m. birzelio 16-17 dienomis Sofijoje.

30.| ES struktarinés Lietuvos Horizontalus, Poveikis Strateginis | Vertinime nustatyta, kad 2007-2013 m. Lietuvoje daugiausiai investuota j
paramos poveikio Respublikos | 752007-2013 konkurencingumo didinimo prielaidy sudaryma (kuriant infrastrukttrg), bet
Lietuvos finansy m. veiksmy ne j tiesiogiai su konkurencingumu siejamy sri¢iy skatinimg. Kokybiniams
konkurencingumui | ministerija programy pokyCiams inspiruoti yra svarbios ,,minkstosios priemonés, kurioms
vertinimas (2015) priemonés, igyvendinti ir jy poveikiui pasireiksti reikia ilgesnio laiko.

kuriomis siekta
prisideéti prie
Lietuvos

Egzistavo atotriikis tarp priemoniy ir projekty suplanuoty pasiekti tiksly ir
strateginio konteksto rodikliy, nes daugelis jgyvendinty projekty nebuvo
tokio masto, kad galéty pakeisti strateginj konteksta Salyje ir paskatinti

56




Vertinimo Vykdytojas Vertinimo Vertinimo tipas | Vertinimo Vertinimo rezultatai ir nauda
pavadinimas objektas pobiidis
konkurencingu struktiirinius poky¢ius.
mo didinimo. Konkurencingumo didinimo priemonés daré teigiamg poveikj daugeliui
konkurencingumo rodikliy, tadiau egzogeniniy veiksniy jtaka (pavyzdziui,
ekonominés krizés, paklausos pokyCiy uzsienio rinkose, verslo klimato,
taikomy mokestiniy lengvaty, reguliacinés aplinkos, uzsienio partneriy
veiksmy ir kt.) daugeliu atvejy buvo stipresné.
ES struktliriniy fondy intervencijos nepaskatino strukttiriniy pokyciy
konkurencingumo didinimo srityje, to priezastys — Zemos pridétinés vertés
ckonomika ir menki valstybés pajégumai. Proverzio inovacijy diegimo
srityje nebuvo pasiekta.
Didziausia poveiki ES struktiiriniy fondy investicijos daré bitent
pagrindinio kapitalo formavimui; BVP, tenkanCio vienam gyventojui,
padidéjimui. Konkurencingumui didinti skirtos priemonés daré nedidelj
poveikj ir uzimtumo situacijos pokyciams.
Vertinime atlikta konkrec¢iy konkurencingumo rodikliy dinamikos analizé
bus naudinga tiek atskaitomybés prasme, tiek vertinant 2007-2013 m.
Lietuvoje jvykusius pokycius. Makroekonometrinio modeliavimo metodas
leido jvertinti agreguota ES struktiiriniy fondy 1éSomis finansuoty priemoniy
poveikj, atsizvelgiant | tam tikry priemoniy tarpusavio saveika ir
netiesioginius efektus.
31.| ES struktarinés Lietuvos Horizontalus, Poveikis Strateginis | Vertinime konstatuota, kad 2007-2013 m. ES struktdriniy fondy
paramos poveikio Respublikos | 62 2007- intervencijos pagal 62 veiksmy programy priemones sukiiré tiek trumpalaikj,
zmogiskyjy istekliy | finansy 2013 m. tiek ilgalaikj poveikj makroekonominiams rodikliams.
plétrai vertinimas ministerija veiksmy Poveikis $vietimo sri¢iai buvo pamatuotas analizuojant trijy pagrindiniy
(2015) programy konteksto rodikliy pokycius: ankstyvojo pasitraukimo i§ Svietimo sistemos
priemonés, lygi (pageréjo 1,5 proc. punkto), jaunimo Svietimo pasiekimy lygj (pakilo
prisidedancios 1,7 proc. punkto) ir mokymosi visa gyvenima lygj ( jis praktiskai nekito ir
prie zmogiskyjy iSliko bene zemiausias visoje ES).
iStekliy plétros ES struktiiriniy fondy investicijos turéjo apciuopiama poveiki MTEPI srities
igyvendinimo. konteksto rodikliy pokyc¢iams.

Vertinime jvardintos problemos, dél kuriy Lietuvos verslo islaidy MTEP
lygis ir eksperimentinés plétros biidu kuriamy naujy produkty apimtys
iSlieka itin zemos. Bendradarbiavimo ir horizontalios koordinacijos stoka
ribojo investicijy papildomuma bei nepriimtinai didelj MTEP infrastruktiiros
iSskaidyma tarp jvairiy institucijy ir subjekty, dél kurios nebuvo sukurta
sinergija tarp atskiry infrastruktiiros elementy, nefunkcionavo vientisas
MTERP ir inovacijy paslaugy tinklas.

Investicijos zmogiskyjy iStekliy plétrai darbo rinkos srityje buvo skirtos
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Vertinimo Vykdytojas Vertinimo Vertinimo tipas | Vertinimo Vertinimo rezultatai ir nauda
pavadinimas objektas pobiidis

darbuotojy jgiidziy atnaujinimui ir tobulinimui, kvalifikacijos kélimui ir
verslumo skatinimui; didziausia 1é8y dalis — apie pusé jy — teko kovos su
nedarbu priemoniy finansavimui (bedarbiy ir jspéty apie atleidima asmeny
profesinis mokymas bei remiamas jy uzimtumas).

Investicijos j zmogiskyjy istekliy plétra suktiré teigiama poveikj uzimtumo
lygio — pagrindinio darbo rinkos srities konteksto rodiklio — poky¢iams, $ios
investicijos 2009 metais prisidéjo prie neigiamy ekonominés krizés
padariniy $velninimo.

Vertinimo rezultatai leis tinkamai atsiskaityti ES ir Lietuvos visuomenei uz
2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy 18y panaudojima, pateikti jrodymai
apie intervencijy privalumus ir trikumus padés sprendimy priéméjams
priimti efektyvesnius sprendimus apie tam tikry investicijy taikyma ateityje.

Vertinimo rekomendacijy jgyvendinimas

Siekiant padidinti ES struktiiriniy fondy investicijy vertinimo instrumento naudinguma ir pagerinti vertinimo rezultaty naudojima
(vertinimo rekomendacijy jgyvendinamuma), Lietuvos Respublikos finansy ministerija 2007-2015 m. reguliariai vykdé vertinimo rekomendacijy
stebeéseng ir per laikotarpj du kartus inicijavo vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo vertinimus.

2012 m. atliktame ES struktirinés paramos vertinimy rezultaty panaudojimo vertinime daugiausiai démesio buvo skiriama
instrumentinei vertinimy naudos analizei ir rekomendacijy jgyvendinimui, konceptuali vertinimy nauda nagrinéjama procesiniu aspektu,
atsizvelgiant | vertinimy rekomendacijy formulavimo, svarstymo ir sklaidos procesg bei suinteresuotyjy institucijy dalyvavima rezultaty sklaidos
mechanizmuose, siekiant nustatyti, kokiag mokymosi ir naujy Ziniy formavimosi praktika tai paskatino.

Vertinimas atskleidé, kad 2008-2012 m. atliktuose vertinimuose 92 proc. pateikty rekomendacijy buvo priimtos jgyvendinti. Realiai
igyvendinty rekomendacijy apimtis buvo mazesné, t. y. jvykdyta 63 proc. visy priimty jgyvendinti ES strukttriniy fondy 1éSy vertinimuose
pateikty pasitlymy, i$ kuriy absoliuc¢iai jgyvendinty rekomendacijy dalis sudaré 42 proc., dalinai jgyvendinty — 18 proc., o jgyvendinamy — 3
proc. Sis rezultatas parodé, kad institucijos naudojo vertinimuose pateiktas rekomendacijas ES struktiriniy fondy 1é§y panaudojimo tobulinimui.

ES strukturiniy fondy 1éSy vertinimy rekomendacijos skatino teisinio reglamentavimo pokycius, jgyvendinamy priemoniy organizavimo
tobulinimg (pavyzdziui, nepasiteisinusiy priemoniy panaikinimg ar naujy jtraukimg j veiksmy programas), prisidéjo prie projekty igyvendinimo
kontrolés skatinimo.

Neigyvendinty / nekokybisky rekomendacijy dalis (11 proc.), lyginant su bendru 2008—2012 m. vertinimuose pateikty ir priimty
jgyvendinti rekomendacijy skai¢iumi, nebuvo didelé. | §; skaiciy patenkancios rekomendacijos buvo nejgyvendintos dé¢l rekomendacijy kokybés
problemy, t. y. rekomendacijos netinkamai sprend¢ identifikuotas problemas (veiksmingumo kriterijus), buvo neaiSkios rekomendacijy
jgyvendinimo priemonés ar jy pateikimo tikslas (aiSkumo kriterijus), buvo nepakankami administraciniai iStekliai rekomendacijy jgyvendinimui
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ir netinkamai nustatytos atsakingos institucijos (jgyvendinamumo Kkriterijus). Tam tikrais atvejais suformuluotos rekomendacijos buvo
praktiskos, taCiau pritriiko politinés valios jas jgyvendinti. Rekomendacijy jgyvendinimg taip pat apsunkino vadinamoji rekomendacijy
,uzmarSties” problema, kai dél ilgo laiko horizonto (pavyzdziui, pateikus rekomendacijas ateinan¢iam programavimo laikotarpiui) susiduriama
su institucingés ,,atminties* nepakankamumu, kyla rekomendacijy aktualumo klausimas, o vertinimas i§ dalies praranda savo funkcija, susijusig su
kasdienés veiklos tobulinimu (aktualiausig specialistams).

2015 m. jgyvendintame Vertinimy rezultaty panaudojimo vertinime buvo atlikta vertinimy rezultaty panaudojimo analizé ir nustatytas
vertinimy poveikis ES struktiriniy fondy 1¢$y panaudojimo tobulinimui. Sis vertinimas is esmés patvirtino auksciau aprasyto 2012 m vertinimo
rezultatus. Sios analizés objektas — 60 vertinimy (visy 2007—2013 m. veiksmy programy), kurie buvo atlikti 2008—2014 m.

2008-2014 m. atliktuose vertinimuose pateiktos rekomendacijos buvo sugrupuotos pagal rekomendacijy tipa, lygmenj,
igyvendinamuma. Statistiniy duomeny analizé rodo, kad apie 92 proc. (patvirtino 2012 m. vertinimo iSvadg) vertinimuose pateikty
rekomendacijy atsakingos institucijos priémé arba i§ dalies priéme, t. y. numaté jgyvendinti. Vertinimo rezultatai taip pat parod¢, kad 70,2 proc.
rekomendacijy yra jgyvendintos arba numatomos jgyvendinti ateityje (43 proc. rekomendacijy yra jvykdytos). Maziau nei 3 proc. rekomendacijy

néra ir nebus jgyvendintos.

9 lentelé. 2008-2014 m. atlikty vertinimy rekomendacijos

Rodiklis

Rekomendacijos, itrauktos i
rekomendacijy igyvendinimo
lenteles

Rekomendacijy skaiCius

675 (100 proc.)*

Rekomendacijy skaicius ir dalis
(proc.) pagal tipa

a) dél politikos prioritety/tiksly kaitos

163 (24,1 proc.)

b) dél politikos jgyvendinimo priemoniy kaitos

67 (9,9 proc.)

¢) dél administravimo sistemos kaitos

287 (42,5 proc.)

prioritety ir jgyvendinimo priemoniy
dalis pagal lygmenj

d) dél stebésenos ir vertinimo sistemos kaitos 150 (22,2 proc.)
e) niekur kitur nepriskirta 8 (1,2 proc.)
Rekomendacijy dél politikos a) politikos kaita 104 (15,4 proc./ 45,2 proc.)

b) programos kaita

57 (8,4 proc./ 24,8 proc.)

¢) priemonés kaita

69 (10,2 proc./ 30 proc.)

Igyvendintinos rekomendacijos

a) jgyvendintinos rekomendacijos

620 (91,9 proc.)

b) nejgyvendintinos rekomendacijos

55 (8,1 proc.)

Igyvendintiny rekomendacijy dalis
(proc.) pagal tipa

a) dél politikos prioritety/tiksly kaitos

150 (22,2 proc.)

b) dél politikos jgyvendinimo priemoniy kaitos

64 (9,5 proc.)

¢) dél administravimo sistemos kaitos

259 (38,4 proc.)

42 Néra jtrauktas ,,Lietuvos 2014-2020 m. ES struktiiriniy fondy veiksmy programos iSankstinis vertinimas®, kuriame pateiktos 163 rekomendacijos.
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Rodiklis Rekomendacijos, jtrauktos j
rekomendacijy jgyvendinimo
lenteles
d) dél stebésenos ir vertinimo sistemos kaitos 139 (20,6 proc.)

e) niekur Kitur nepriskirta 8 (1,2 proc.)

Apibendrinti vertinimo metu atliktos valstybés tarnautojy apklausos duomenys atskleidzia, kokiose srityse buvo panaudoti vertinimai,
rezultatai (zr. paveikslg). Didziausia vertinimy dalis prisidéjo prie geresnio priemoniy administravimo ir geresnés stebésenos (patvirtinama
auksciau pateikta iSvada, kad du trecdaliai vertinimy rekomendacijy siekia stiprinti administravima, stebéseng ir (arba) vertinima).

8 paveikslas. Tikslai, kuriems pasitarnavo konkretiis vertinimai

Kita

Nepasieké jokiy tiksly
® NeZinau, negaliu atsakyti

® Paskatino politikos tiksly kaita

B Paskatino politikos priemoniy kaita

m Atsiskaityti Europos Komisijai

B Prisidéjo prie geresnés stebésenos

25 ®EPrisidéjo prie geresnio priemoniy administravimo

Apibendrinant galima teigti, kad tiek pagal rekomendacijy jgyvendinimo apimtj, tick pagal jy praktinj poveikj vertinimai prisidéjo prie
ES strukttriniy fondy 1éSy panaudojimo tobulinimo 2007-2013 m. ir ruoSiantis 2014—2020 m. laikotarpiui (instrumentiné¢ nauda). Vertinimo
rekomendacijos buvo svarbios ne tik ES struktiiriniy fondy 1¢8y panaudojimo tobulinimui, bet ir atskaitomybés uztikrinimui, kadangi vertinimy
indélj ir juose pateikty rezultaty panaudojima efektyviausia matuoti biitent per rekomendacijy jgyvendinimo situacija (tiek kiekybiniu, tiek
kokybiniu aspektais).

Per 2007—-2015 m. laikotarpj vertinimuose, kuriy objektas buvo ZIPVP, buvo pateiktos 76 rekomendacijos, i§ jy visos (100 proc.)
laikomos tinkamomis jgyvendinti. Placiau Zr. techninés paramos prioriteto jgyvendinimo aprasyme.
Vertinimo koordinavimo grupés veikla
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Vertinimo koordinavimo grupé (toliau — VKG) yra Lietuvos Respublikos finansy ministro 2007 m. lapkri¢io 26 d. jsakymu Nr. 1K-344
,,Dél vertinimo koordinavimo grupés sudarymo® sudaryta tarpzinybiné darbo grupé ES struktiiriniy fondy 1éSy vertinimo veiklai koordinuoti.
VKG pavesta atlikti Sias funkcijas:

e aptarti metiniy ES struktiirinés paramos vertinimo plany (toliau — metiniy vertinimo plany) ir jy pakeitimy projektus;
aptarti metiniy vertinimo plany jgyvendinima;
teikti pasitilymus uz vertinimg atsakingoms ministerijoms dél vertinimo planavimo ir jgyvendinimo;
teikti pasitilymus uz vertinimg atsakingoms ministerijoms dél planuojamy vertinimo veikly techniniy specifikacijy;
teikti pasitilymus uz vertinimg atsakingoms ministerijoms dél vertinimy tarpiniy rezultaty ir aptarti galutinius vertinimy rezultatus.

Per 2007-2015 m. buvo organizuoti 34 VKG posédziai, kuriuose buvo vykdomos $ios vertinimo koordinavimo veiklos:

e 2008-2012 m. kasmet — 20092013 m. ES strukttirinés paramos vertinimo prioritety pristatymas ir metiniy vertinimo plany rengimo
eigos konkreciais metais aptarimas;

e institucijy vertinimo poreikio paraiSky aptarimas;
metiniy vertinimo plany projekty aptarimas ir pritarimas jiems;

2008-2013 m. metiniy plany jgyvendinimo apzvalgos aptarimas;

pagal 2008-2013 m. metinius vertinimo planus vykdomy projekty biklé ir jy jgyvendinimo problemy aptarimas;
Europos Komisijos organizuoty vertinimo tinkly posédziy apzvalga;

vertinimo rezultaty integravimo j metines veiksmy programy jgyvendinimo ataskaitas aktualijos;

vertinimy rekomendacijy priémimas ir jgyvendinimas;

e pasirengimas 2014-2020 m. programavimo laikotarpiui: naujy reglamenty nuostaty pristatymas ir svarstymas; vertinimo priemonés
igyvendinimo sistemos 2014-2020 m. pristatymas ir aptarimas; 2014-2020 m. ES strukttiriniy fondy investicijy 1éSy panaudojimo vertinimo
plano pristatymas ir aptarimas;

e poveikio vertinimy problemy ir i§8tkiy aptarimas;

e ES struktiriniy fondy 1é8y vertinimo galimybiy stiprinimo veikly pristatymas ir aptarimas;

e vertinimo koordinavimo veiklos aktyvinimas: sudéties ir funkcijy atnaujinimai, siekiant veiklos efektyvumo ir vertinimy rezultaty
gerinimo, pasiiilymai dél specifiniy mokymy, naujy nariy jtraukimo, naujy funkcijy ir pan.;

e vertinimo vidaus procediry aptarimas ir pavyzdziai,

e vertinimy rezultaty pristatymai;

e diskusijos ,,Rezultaty kokybés ir naudos didinimas®, ,,Vertinimo veiklos testinumas ir pagrindinés ypatybés 2014-2020 m.“, ,,Kaip
keisis ES struktiirinés paramos vertinimo vaidmuo 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu®, Kaip pagerinti partneriy jsitraukimg j ES
struktiirinés paramos vertinima®, ,,Kaip geriau panaudoti ES fondy investicijy vertinimy rezultatus®.

VKG kaip tarpinstitucinio bendradarbiavimo, apsikeitimo patirtimi ir partnerystés priemoné pasiteisino. Pagrindiné VKG nauda
idryskéjo sudarant ir svarstant metinius vertinimo planus, diskutuojant dél aktualiy vertinimo temy, vertinimy apimties, biudzeto ir pan. Sio
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proceso déka institucijos turéjo galimybes suzinoti apie kity institucijy planuojamus vertinimus, o tai leido iSvengti dubliavimosi, identifikuoti
galimas temas kelioms ar visoms institucijoms aktualiems vertinimams. VKG formatas taip pat buvo veiksmingai panaudojamas kaip vertinimo
priezitiros darbo grupé, vykdant Finansy ministerijos inicijuotus horizontalius vertinimus. Be to, VKG buvo pagrindiné tiksliné¢ grup¢, kuriai
buvo skirta didzioji dalis 2007-2013 m. vykdyty vertinimo geb¢jimy stiprinimo priemoniy.

ES struktiariniy fondy léSy vertinimo galimybiy stiprinimas

Per 2008-2015 m., siekiant sustiprinti individualius, institucinius, tarpinstitucinius ir visuomeninius vertinimo gebéjimus, Techninés
paramos veiksmy programos (toliau — TPVP) 1éSomis buvo jgyvendinti 4 vertinimo gebéjimy stiprinimo (toliau — VGS) projektai. Jgyvendinant
VGS projekty veiklas atskirais etapais nuosekliai buvo vystomi vertinimo gebéjimai, pradedant nuo baziniy Ziniy tarnautojams, atsakingiems uz
ES struktiriniy fondy investicijy vertinima vadovaujancioje ir tarpinése institucijose, toliau gilinant jy metodologines zinias bei gerinant
vertinimy kokybe ir baigiant sprendimy priéméjy skatinimu naudoti vertinimy rezultatus politiniams sprendimams pagrijsti.

Pirmasis VGS projektas ,,ES struktiirinés paramos vertinimo galimybiy stiprinimas Lietuvoje* (2008 m.) buvo skirtas pagrindinéms
VGS kryptims nustatyti, VGS pagrindams padéti ir apémé:

e VGS galimybiy studijos ir priemoniy plano 2009— 2013 m. parengima;

e vertinimo metodinés medziagos parengimg (3 metodiniai dokumentai (ES struktiirinés paramos vertinimo projekto rengimo ir
igyvendinimo gairés, ES struktiirinés paramos vertinimo metody gairés, pasitilymai dél vertinimo projekto biudZeto nustatymo);

e mokymus (7 seminarai dél ES struktiiriniy fondy 1éSy vertinimo metody ir jy taikymo, vertinimo projekto rengimo, biudzeto
nustatymo ir pan. ir 3 mokomieji vizitai kitose ES $alyse (Lisabonoje (Portugalija), Briuselyje (Belgija), Dubline (Airija);

e tarptautinés vertinimo konferencijos ,,Siekiant kokybés ir rezultaty naudojimo® (2009 m. kovo 26-27 d.), kurioje dalyvavo 136
dalyviai net tik i§ Lietuvos, bet ir i§ 18 kity ES $aliy, organizavima.

Antrasis ir treéiasis VGS projektai ,,ES struktiirinés paramos vertinimo galimybiy stiprinimas Lietuvoje -2 ir -3 (2009 m. ir 2011 m.)
buvo skirti vertinimy naudojimo sprendimy priémimo procese skatinimui, didinant vertinimo kokybe ir skleidziant informacijg apie vertinima.
Buvo vykdomos tokios veiklos:

e mokymai (vertinimo metody ziniy gilinimas, kontrafaktinis ir eksperimentinis vertinimo metodai 2014-2020 m., taip pat kiekybiniy
metody (statistinés analizes, tinkly analizes, kaSty—naudos analizés) taikymas, techninés uzduoties vertinimo projektams rengimas, vertinimo
tinklaveikos klausimai, vertinimo kaip instrumento vieSosios politikos turinio ir proceso tobulinimui panaudojimas ir pan.);

e 3nedidelés apimties dalyvavimu grjsti teminiai vertinimai (Partnerystés principo jgyvendinimo panaudojant Europos Sajungos
struktiiring paramg vertinimas, Baltijos juros strategijos jgyvendinimo panaudojant 2007-2013 m. ES struktiring parama vertinimas; Europos
investicijy banko paskolos administravimo sistemos vertinimas);

e vertinimo vieSinimo leidiniai (Integruotas metodinis leidinys ES strukttirinés paramos vertinimas: metodinés gairés, ES struktiirinés
paramos vertinimy apzvalga: rekomendacijos dél 2014-2020 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo; 2011 m. kalendoriai vertinimo tematika;);
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e 2 tarptautinés vertinimo konferencijos: ,,Vertinant 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos naujoves: atradimai ir pamokos 2014—
2020 m.“ (2011 m. kovo 3-4 d.), ir ,,Sanglaudos politika 20142020 m.: jrodymais grjsto programavimo ir vertinimo link*, kuri buvo jtraukta j
2013 m. Lietuvos pirmininkavimo ES renginiy sarasa;

e vertinimo eksperty ir uzsakovy diskusijos, skirtos aktualioms 2010-2011 m. ES struktiirinés paramos vertinimo temoms aptarti; taip
pat renginiai Lietuvos vertinimo bendruomenei bei vertinimo socialiniams — ekonominiams partneriams ,,Vertinimy kokybé, rezultaty
panaudojimas, vertinimo standarty taikymas ir ,,ES sanglaudos politikos vertinimas ir orientacija j rezultatus Lietuvoje 2014-2020 m.: isSukiai,
poreikiai ir perspektyvos*;

e kitos vertinimo galimybiy stiprinimo priemonés: publikacija vertinimo tema placiajai visuomenei — interviu su Airijos vertinimo
ekspertu David Hegarty (Ekonominés krizés kontekste vertinimas tampa dar svarbesnis) ir medziaga apie vertinimg (ES strukttiriniy fondy
vertinimo sistemos institucionalizavimas Lietuvoje); leidiniai apie vertinimg: ,,Lietuvos ES struktirinés paramos vertinimo standartai®, ,,ES
struktiirinés paramos vertinimo kokybé ir panaudojimas Lietuvoje 2008-2012 m.: kas lemia vertinimo verte?*, ,,Vertinimo galimybiy stiprinimas
Lietuvoje: patirtis ir pamokos*.

2014-2015 m. buvo jgyvendintas ketvirtasis VGS projektas ,,Europos Sajungos struktiirinés paramos vertinimo galimybiy stiprinimas
Lietuvoje — 4“. Sio projekto tikslas — sukurti priemones, kurios padéty intensyviau ir ekstensyviau naudoti vertinimo rezultatus ir vertinimq kaip
valdymo instrumentg. Siekiant jgyvendinti §j tiksla, buvo jgyvendintos keturios vertinimo galimybiy stiprinimo veiklos:

e vertinimy rezultaty panaudojimo vertinimas (atlikta analizeé, atsakanti | klausimus, kokiu mastu vertinimy rekomendacijos buvo
naudojamos, kokius jos paskatino pokycius ir kokiose srityse, kaip paskatinti vertinimo rezultaty naudojima);

e parengtos ES fondy 1éSy panaudojimo vertinimo metodingés gairés (i§ esmés buvo perziiirétos techniniy specifikacijy rengimo
rekomendacijos, skiriant démesio vertinimy tipams, vertinimo klausimy nustatymui ir klausimy tipams bei rekomendacijoms rengiant techning
uzduotj — ,,auksinéms* taisykléms; pateiktos naujos rekomendacijos dél vertinimy biudzeto skaifiavimo ir vertinimo vertés nustatymo; skirta
démesio poveikio vertinimo metodiniams pozitiriams (teorija grjstam poveikio vertinimui ir kontrafaktiniam poveikio vertinimui), dalyvavimu
gristo vertinimo eigai ir specifikai);

e seminarai-diskusijos (fokus grupiy formatu) vertinimo rezultaty naudojimo ir vertinimo kaip valdymo instrumento naudojimo
temomis (ypa¢ pazymétina fokusuota grupiné diskusija ,,Vertinimo rezultaty naudojimas: Sventojo Gralio beiesSkant su sprendimy priéméjais
buvo skirta aptarti, kaip intensyviau naudoti ES fondy vertinimy rezultatus, koks jau atlikty vertinimy poveikis, kada ir kaip vertinimai prisideda
prie geresnio politikos formavimo ir jgyvendinimo, kokios yra sékmés istorijos);

e jgyvendintos ES fondy léSy panaudojimo vertinimo sklaidos priemonés (mokslinio formato straipsnis ir jo pagrindu parengtas
pranesimas apie vertinimg ,,Vertinimo kaip jrodymais grjsto valdymo jrankio naudojimas: Lietuvos atvejis®; vieSinimo renginys-diskusija ,,Kaip
teisingai pristatyti ir vieSinti ES fondy investicijy vertinimo rezultatus®; interviu/diskusija radijo stotyje su auksto lygio sprendimy priémeju apie
ES fondy investicijy vertinimo naudg).

Be VGS veikly, 2007-2015 m. buvo nuosekliai vykdomos veiklos, skirtos jrodymais gristo valdymo populiarinimui, vertinimy rezultaty
sklaidai ir jy panaudojimui skatinti (vertinimo rezultaty pristatymai konferencijy formatu, pristatymai Seimui, Stebésenos komitetui, vieSinimas
interneto tinkluose ir kitose Ziniasklaidos priemonése.
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Taip pat, siekiant pagilinti Zinias apie ,,grieztuosius® poveikio vertinimo metodus, Lietuvos Respublikos finansy ministerija kartu su
Europos Komisijos Poveikio vertinimy tyrimy centru (CRIE) organizavo mokymus ,,Kontrafaktinis poveikio vertinimas: metodai ir jy taikymo
specifika, rezultaty interpretacija“. Mokymy metu buvo iSsamiai pristatytas kontrafaktinio poveikio vertinimo biidas, pateikiami konkretis
pavyzdziai (taip pat ir Lietuvos pavyzdys), praktiniai kontrafaktiniy metody taikymo aspektai, analizuojamos duomeny iSsamumo ir
prieinamumo problemos.

Apibendrinant VGS veikly nauda galima pateikti Sias iSvadas:

e 2008-2015 m. vykusiy mokymy metu buvo suteikta naujy teoriniy ir praktiniy ziniy tarnautojams, atsakingiems uz ES struktiiriniy
fondy investicijy vertinimg vadovaujanéioje ir tarpinése institucijose. Sios Zinios pasitarnavo vertinimy kokybés gerinimui;

e Vertinimo metodiniy dokumenty parengimas (o ypac jy apjungimas j Vertinimo metodines gaires) ir atnaujinimas prisidéjo prie ES
strukttiriniy fondy 1éSy vertinimo metodinés bazés stiprinimo bei uztikrino, kad visi aktualiis ir praktiniai vertinimo klausimai buty iSsamiai
iSnagrinéti ir pateikti lietuviy kalba;

e Tarptautinés vertinimo konferencijos davé didele nauda ne tik ES struktiirinius fondus administruojan¢ioms institucijoms (naujos
zinios, uzsienio praktikos pavyzdziai, nauji kontaktai su zymiausiais uzsienio ekspertais ir kt.), bet taip pat prisidéjo prie Lietuvos jvaizdzio
vertinimo srityje plétojimo bei informacijos apie vertinimg sklaidos;

e Teminiai vertinimai patenkino Vadovaujanciosios institucijos poreikius dél aktualiy ir konkre¢iy klausimy iSnagrin¢jimo. Be to,
atliekant vertinimus, mokymosi tikslais atitinkamas uzduotis juose atliko Vadovaujanciosios institucijos darbuotojai, siekiant tobulinti jy
vertinimo jgudzius.

e Kitos projekto veiklos (diskusijos, mokslinio formato ir populiarios publikacijos ziniasklaidoje, vertinimy rezultaty vieSinimo
renginiai) prisidéjo prie jrodymais gristo valdymo kultiiros bei vertinimo tinklaveikos skatinimo Lietuvoje.

2.8. Nacionalinis veiklos rezervas

Netaikoma
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3. IGYVENDINIMAS PAGAL PRIORITETUS
3.1. 1 prioritetas ,,Kokybiskas uZimtumas ir socialiné apréptis*
3.1.1. Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos administruojamy 1 prioriteto 1, 2 ir 3 uzdaviniy jgyvendinimas

3.1.1.1 Tiksly pasiekimas ir analizé

Uz ZIPVP 1 prioriteto ,,Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis™ (toliau — 1 prioritetas)* jgyvendinima buvo atsakinga Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija. Igyvendinant §j prioriteta buvo siekiama $iy uzdaviniy:

1 uzdavinys: Didinti darbuotojy ir jimoniy prisitaikyma prie rinkos poreikiy.

2 uzdavinys: Skatinti gyventojy uzimtumga ir dalyvavimg darbo rinkoje.

3 uzdavinys: Stiprinti socialing aprépti.

Minéti uzdaviniai buvo igyvendinami per 21 priemong, i§ kuriy: 10 buvo organizuojama valstybés planavimo biidu, 8 — konkurso biidu,
2 — visuotinés dotacijos budu ir 1 — finansy inZzinerijos budu. I§ viso jgyvendinant 1 uzdavinio priemones buvo jgyvendinti 566 projektai
(patvirtintos galutinés ataskaitos), 0 20 projekty buvo nutraukta. Tarp pastaryjy daugiausiai buvo nutraukta jmonése dirbanciy kvalifikacijos
kélimo projekty finansavimo ir administravimo sutar¢iy dél pasikeitusio jmoniy veiklos pobtdzio, mokymy poreikio poky¢iy ir pan. Daugeliu
atvejy Sie projektai tiesiog nebuvo pradéti jgyvendinti, projekty vykdytojams atsisakius skirto finansavimo.

1 prioriteto jgyvendinimo rezultatai turéjo jtakos keliy strateginio konteksto rodikliy pasiekimui, o prioriteto veikly indélis j nurodyty
strateginio konteksto rodikliy pasiekima pateikiamas analizuojant prioriteto jgyvendinimg bei remiantis uzdaviniy lygio fiziniy ir finansiniy
stebésenos rodikliy pasiekimais. Remiantis lentelés duomenimis apie rodikliy dinamika, galima teigti, kad beveik visi rodikliai kito teigiama
linkme. UZimtumo rodikliams itin didel¢ jtaka daré ekonominé krizé, per kurig tiek gyventojy aktyvumo lygis, tiek atskiry tiksliniy grupiy
(Jaunimo, motery, pagyvenusiy asmeny, nejgaliyjy) uzimtumo lygis buvo sumazejes. Skurdo lygis per visg programavimo laikotarp; mazai
keitési ir iSliko apie 20 proc.
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10 lentelé. Strateginiai konteksto rodikliai, kuriems turéjo jtakos 1 prioriteto jgyvendinimas

Rodiklis Strategijoje Pradineé 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
nustatytas reikSmé
uzdavinys 2015 m. | 2005 m.
Darbo jégos (15-64 m.) aktyvumo lygis, proc. 73,5 68,3 67,9 68,4 | 696 | 70,2 | 714 | 718 | 72,4 | 73,7 74,1
Bendras (15-64 m.) gyventojy uzZimtumo lygis, 70 62,6 65 64,4 | 59,9 | 57,6 | 60,2 62 63,7 | 65,7 67,2
proc.
Pagyvenusiy asmeny (55-64 m.) uzZimtumo lygis, 52 49,2 53,2 53 51,2 | 48,3 | 50,2 | 51,7 | 53,4 | 56,2 60,4
proc.
Motery uzZimtumo lygis, proc. 61,5 59,4 62,0 61,8 | 60,4 | 585 | 60,2 | 61,8 | 62,8 | 64,9 66,5
25-64 m. gyventojy, per 4 paskutines savaites 11 6,3 52 48 4.4 3,9 5,7 5,2 5,7 5 5

dalyvavusiy S$vietimo ir profesinio mokymo
veikloje, dalis, proc.

Dirbanciy nejgaliyjy dalis, proc. 30 20 27,2 268 | 26,8 | 26,7 | 26,9 | 27,2 | 26,9 | 28,0 28,8

Naujos galimybés (mokymas, darbo praktika, 100 85 90,1 91,3 | 91,3 | 79,7 | 96,1 | 97,8 | 96,8 98 98
jdarbinimas) suteikimas jauniems (iki 25 mety)
bedarbiams per 6 nedarbo ménesius, proc.

Naujos galimybés (mokymas, darbo praktika, 100 83 93,7 948 | 948 | 82,4 | 97,2 | 99,6 | 90,9 | 98,1 98,1
jdarbinimas) suteikimas suaugusiems (25—64

mety)

bedarbiams per 12 nedarbo ménesiy, proc.

ligalaikiy  bedarbiy, dalyvavusiy aktyviose 50 16 21,9 24,0 6,9 7,3 10,3 | 10,7 9,5 10,4 10,4

priemonése  (mokymas,  darbo  praktika,
jdarbinimas), dalis, proc.

Skurdo rizikos lygis, proc. 10 20,5 19,1 209 | 20,3 | 205 | 19,2 | 186 | 20,6 | 19,1 19,1

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Informacija apie 1 prioriteto jgyvendinimo rezultatus pateikiama remiantis uzdaviniy lygio fiziniy ir finansiniy stebésenos rodikliy
pasiekimais.
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A DALIS: STEBESENOS RODIKLIU PASIEKIMAI UZDAVINIO LYGMENIU

11 lentelé. Pirmojo uzdavinio (Didinti darbuotojy ir jmoniy prisitaikymq prie rinkos poreikiy) produkto ir rezultato rodikliy reiksmés 2007—

2015 m.
Rodikliai ‘2007 ‘2008 ‘2009 ‘2010 ‘2011 ‘2012 ‘2013 \2014 \2015 \15 viso
Produkto rodikliai
Mokymuose dalyvavusiy | pygierimas 0 53 | 8588 |59561 | 131905 | 175369 | 203003 | 221855 | 235733
asmeny skaicius, i$ jy: 235733
Tikslas 200000
Pradinis taskas | 33000%
- mokymuose, L
suteikiantiuose bei Pasiekimas 0 0 7155 | 49065 | 81772 | 93347 | 101516 | 112454 | 123428 | .. ,.q
tobulinanciuose profesing | Tikslas 100000
kvalifikacija, specialigsias
profesines zinias bei Pradinis taskas | -
igiidzius
Asmeny/jmoniy, Pasiekimas 0 0 0 0 0 380 661 1120 1266
pasinaudojusiy finansy 1266
inzinerijos priemone, Tikslas 1200
skaicius ..
Pradinis taskas -
Rezultato rodikliai
Igyty Ziniy, gebejimy Pasiekimas 0 0 0 0 0 0 51,30 | 51,30® |59,10® | 59,10
pritaikomumas darbo -
vietoje po 6 mén. po Tikslas 7

“ Lietuvos 20042006 m. bendrojo programavimo dokumento (BPD) 2.2 priemonés finansuojamy projekty jgyvendinimo duomenys: asmeny, dalyvavusiy mokymuose
2006 m., skaicius. Tai sudaro apie 2 proc. visos darbo jégos.
** Tarpinio (2013 m.) rodikliy pasiekimo jvertinimo galutinés ataskaitos duomenys. Ataskaita parengta UAB ,,PPMI Group* ir V&] Vieosios politikos ir vadybos institutas
pagal Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 1 prioriteto ,,Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis 1 uzdavinio ,,Didinti darbuotojy ir jmoniy prisitaikyma prie
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mokymy (proc.)™ Pradinis taskas | -

Sékmingai baigusiy o

mokymus dalyviy skaidius Pasiekimas 0 2251 8321 97261 150315 | 182755 | 207981 | 226383 296383

(igyti kvalifikacijos ar

neformalaus mokymo Tikslas 180000

kursy baigimo

paZymejimai) Pradinis taskas -

Imoniy, kurios organizuoja | pagsiekimas 0 0 0 0 0 7810 [7810 |68,07 |680

savo darbuotojams testinio _

mokymo kursus, dalis Tikslas 60

(proc.), 18 ju: Pradinis taskas 43"

- SVV jmonés (proc.) Pasiekimas 0 0 0 0 0 80,60 | 80,60% |87,0° |[87,0
Tikslas 80
Pradinis taskas

Sukurta naujy darbo viety | Pasiekimas 0 0 0 0 619 1423 2884 3580 3580

(skaicius) Tikslas 1000

rinkos poreikiy“ jgyvendinimo rodikliy apskai¢iavimo metodikos parengimo ir rezultaty pasiekimo apskai¢iavimo paslaugy teikimo sutartj. Siuo vykdomas rodiklio
jvertinimo II etapas, kurio metu bus nustatytos galutinés uzdavinio rodikliy reik§mes. Jos bus pateiktos galutinéje ZIPVP jgyvendinimo ataskaitoje.

* Galutinio (2015 m.) rodikliy pasiekimo jvertinimo galutinés ataskaitos duomenys. Ataskaita parengta UAB ,,PPMI Group*“ ir V3] Viesosios politikos ir vadybos institutas
pagal Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 1 prioriteto ,,Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis“ 1 uzdavinio ,,Didinti darbuotojy ir jmoniy prisitaikyma prie
rinkos poreikiy“ jgyvendinimo rodikliy apskai¢iavimo metodikos parengimo ir rezultaty pasiekimo apskaiciavimo paslaugy teikimo sutartj.

*“ Darbuotojy mokymosi metu jgyty Ziniy bei gebéjimy panaudojimas darbe.

*" Galutinio (2015 m.) rodikliy pasiekimo jvertinimo galutinés ataskaitos duomenys. Ataskaita parengta UAB ,,PPMI Group® ir V3] VieSosios politikos ir vadybos institutas
pagal Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 1 prioriteto ,,Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis 1 uzdavinio ,,Didinti darbuotojy ir jmoniy prisitaikyma prie
rinkos poreikiy“ jgyvendinimo rodikliy apskaic¢iavimo metodikos parengimo ir rezultaty pasiekimo apskaic¢iavimo paslaugy teikimo sutartj.

“8 2005 m. duomenys.

* Tarpinio (2013 m.) rodikliy pasiekimo jvertinimo galutinés ataskaitos duomenys. Ataskaita parengta UAB ,,PPMI Group® ir Vi] Viesosios politikos ir vadybos institutas
pagal Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 1 prioriteto ,,Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis 1 uzdavinio ,,Didinti darbuotojy ir jmoniy prisitaikyma prie
rinkos poreikiy“ jgyvendinimo rodikliy apskai¢iavimo metodikos parengimo ir rezultaty pasiekimo apskaiiavimo paslaugy teikimo sutartj. Siuo vykdomas rodiklio
jvertinimo II etapas, kurio metu bus nustatytos galutinés uzdavinio rodikliy reik§més. Jos bus pateiktos galutingje ZIPVP jgyvendinimo ataskaitoje.

*® Galutinio (2015 m.) rodikliy pasiekimo jvertinimo galutinés ataskaitos duomenys. Ataskaita parengta UAB ,,PPMI Group* ir Vi] Vie3osios politikos ir vadybos institutas
pagal Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 1 prioriteto ,,Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis 1 uzdavinio ,,Didinti darbuotojy ir jmoniy prisitaikyma prie
rinkos poreikiy“ jgyvendinimo rodikliy apskai¢iavimo metodikos parengimo ir rezultaty pasiekimo apskaic¢iavimo paslaugy teikimo sutartj.
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‘ Pradinis taSkas

Pastaba. Kaupiamieji duomenys. Projekto lygiu skaiciuojami unikaliis asmenys.

12 lentelé. Antrojo uzdavinio (Skatinti gyventojy uzimtumq ir dalyvavimg darbo rinkoje) produkto ir rezultato rodikliy reiksmés 2007-2015 m.

Rodikliai 2007 |2008 |2009 |2010 |=2011 2012 2013 2014 2015 I$ viso
Produkto rodikliai
Bedarbiy ir asmeny, kuriems | pagjekimas 0 163 | 17554 | 23633 | 29564 | 33590 | 41678 | 41617°" | 46864 | 46864
gresia nedarbas, jtraukty i
profesinio mokymo ir Tikslas 40400
neformalaus $vietimo
programas, skaicius Pradinis tagkas | 5032°2
Bedarbiy ir asmeny, kuriems | pPasiekimas 0 616 33679 | 73899 | 116892 | 162767 | 170016 | 191440 | 196491 | 196491
gresia nedarbas, jtraukty j X
remiamo jdarbinimo Tikslas 171000
programas, skaicius Pradinis taskas | 5652°3
Nejgaliyjy asmeny skaicius, | pasiekimas 0 0 323 |80 |1368 2074 2327 2327 2327 2327
kurn? Qalyyavo profesinés Tikslas 2000
reabilitacijos programose

Pradinis taskas | 206°*
Rezultato rodikliai
Bedarbiy jsidarbinimo lygis | pagiekimas 0 15 25 32,46 | 38,14 |4322 |4845 |4893 |5286 |52,86
per 6 mén. po dalyvavimo _
profesinio ar/ir remiamo Tikslas 40

%! Rodiklio reikimé lyginant su 2013 m. ataskaita sumazéjo, kadangi dalis profesiniame mokyme dalyvavusiy asmeny buvo i¥braukti i sarasy uz sutartiniy jsipareigojimy
nevykdyma. Su jy dalyvavimu susijusios islaidos pripazintos netinkamomis ir susigrazintos. Atitinkamai pakoreguoti projekty dalyviy duomenys.

2 BPD 2.1 priemonés finansuojamy projekty jgyvendinimo duomenys: dalyviy, jtraukty j profesinio mokymo bei remiamo jdarbinimo programas 20052006 m., skaicius.
%3 BPD 2.1 priemonés finansuojamy projekty jgyvendinimo duomenys: dalyviy, jtraukty j profesinio mokymo bei remiamo jdarbinimo programas 20052006 m., skaicius.
* Lietuvos darbo birzos 2006 m. veiklos ataskaitos duomenys.
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jdarbinimo programose

(proc.) Pradinis taskas | 73%

Bedarbiy ir asmeny, kuriems | pasjekimas 0 143 8933 | 20353 | 24386 |30629 |39785 |39980 |45215 | 45215
gresia nedarbas, jgijusiy -

profesine kvalifikacija, Tikslas 32320
skaiCius nuo visy, jtraukty i 56

mokymo programas Pradinis taskas | 4521

Bedarbiy ir asmeny, kuriems | pasjekimas 0 95 51 87,06 |8249 |91,18 |9546 |9607 |9648 |9648
gresia nedarbas, jgijusiy -

profesine kvalifikacija, dalis | Tikslas 80
(proc.) nuo visy, jtraukty j

mokymo programas Pradinis taskas | -

Nejgaliy asmeny Pasiekimas | 0 0 25 26,43 | 3536 |4542 |4808 |49,86 | 4986 | 49,86
isidarbinimo lygis per 6

mén. po profesinés Tikslas 10
reabilitacijos programy

baigimo (proc.) Pradinis taskas | 33%

Pastaba. Kaupiamieji duomenys. Projekto lygiu skaiciuojami unikaliis asmenys.

% BPD 2.1 priemonés finansuojamy projekty jgyvendinimo duomenys: dalyviy jsidarbinimo lygis nuo jtraukty j profesinio mokymo bei remiamo jdarbinimo programas 2005 -

2006 m., proc.

% BPD 2.1. priemonés finansuojamy projekty jgyvendinimo duomenys: skaitius bedarbiy, jgijusiy profesing kvalifikacija 2006 m. po profesinio mokymo baigimo.

¥ Lietuvos darbo birzos 2006 m. veiklos ataskaitos duomenys.
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13 lentelé. Treciojo uzdavinio (Stiprinti socialine apréptj) produkto ir rezultato rodikliy reiksmés 2007-2015 m.

Rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | IS viso
Produkto rodikliai

Pasiekimas 0 0 400 4773 15209 | 19487 | 23213 | 25762 26764 | 26764
Asr.nepq', pqtl.nancw[ socialing atskn’t;', ir Tikslas 25500
socialinés rizikos asmeny, dalyvavusiy
ESF remiamose veiklose, skaicius, i$ jy: Pradinis

w1 58 3500

taskas

Pasiekimas 0 0 174 880 2090 2911 3490 3862 4038 | 4038
- nejgalieji Tikslas 4000

Pradinis taskas | 600

Pasiekimas 0 0 30 1127 5135 6609 7123 7707 8094 8094
- puteistieji ir paleisti i$ laisvés atémimo Tikslas 6000
viety

Pradinis taskas | 1200

. ] Pasiekimas 0 0 196 562 1117 1377 1918 2269 2545 2545

- asmenys, sergantys priklausomybés nuo -
psichoaktyviy medziagy ligomis Tikslas 2000

Pradinis taskas | 500
Rezultato rodikliai
Asmeny, patirianciy socialing atskirtj, ir L
socialinés rizikos asmeny, dalyvavusiy Pasiekimas 0 0 49 1955 | 20,39 | 2244 |2299 | 27,97 28,92 | 28,92
ESF finansuojamose veiklose, kurie
jsidarbino arba tgsia mokymus (per 6
mén. po dalyvavimo veiklose pabaigos) | Tikslas 25
dalis nuo visy ESF finansuojamose
veiklose dalyvavusiy $iy grupiy asmeny L
skaiciaus (proc.), i¥ ju: Pradinis taskas | 20

% Sioje lenteléje prie pradinio tadko pateikiami duomenys apie tikslinés grupés asmenis, dalyvavusius ESF finansuojamose veiklose 2006 m.
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Pasiekimas 0 0 53 41,7 30,52 | 30,06 |26,79* | 36,93 35,12 | 35,12

- nejgalieji Tikslas 27

Pradinis taskas | 17

Pasiekimas 0 0 0 15,08 | 12,29 | 14,06 | 19,50 | 20,80 22,00 | 22,00
- nuteistieji ir paleisti i laisvés atémimo Tikslas 20
viety

Pradinis taskas | 25

Pasiekimas 0 0 5 17,08 | 23,81 |26,87 |2840 |27,79° |29,27 |29,27
- asmenys, sergantys priklausomybés nuo | Tjkslas 28

psichoaktyviy medziagy ligomis
Pradinis taskas | 15

Pastaba. Kaupiamieji duomenys. Projekto lygiu skaic¢iuojami unikaliis asmenys.

% Pagal 3 uzdavinio priemones rezultato rodiklis procentais apskai¢iuojamas nuo tikslinés grupés dalyviy skaiciaus. Atsizvelgiant j tai, kad iki 2012 m. projektuose i3 viso
dalyvavo 2911 nejgalieji asmenys, i§ kuriy jdarbinti 875 asmenys, o iki 2013 m. — 3490 nejgaliyjy asmeny, i§ kuriy jdarbinti 935 asmenys, atitinkamai sumazéja rezultato
rodiklis.

% 2014 m. pasiekto rezultato rodiklis yra maZesnis (27,79) uz 2013 m. pasiektus rezultato rodiklius (28,40), dél §iy priezas¢iy: (1) 2014 m. buvo padidintas $iai tikslinei
grupei finansavimas, atitinkamai buvo padidintas projekto veikly dalyviy skaicius; (2) padidéjes projekto dalyviy skaicius sudaré didesng konkurencijg norintiems jsidarbinti;
(3) ataskaitinio laikotarpio IV ketvirtyje jsidarbing asmenys arba toliau besimokantys asmenys nepasieké 6 ménesiy laikotarpio, kad biity galima juos uzskaityti kaip pasiektus
rezultatus.
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B DALIS: FINANSINIS JGYVENDINIMAS

14 lentelé. Pirmojo prioriteto (Socialinés apsaugos ir darbo ministerija) jgyvendinimo finansiniai duomenys pagal uzdavinius (eurais)

Deklaruoty iSlaidy suma
Uzdaviniai
IS viso: Deklaruotas EK vieSasis jnaSas

1 uZdavinys:
,,Didinti darbuotojy ir jmoniy prisitaikymgq prie rinkos poreikiy* 193.068.536,05 168.879.913,44
2 uzdavinys:
Skatinti gyventojy uZimtumaq ir dalyvavimq darbo rinkoje* 284.339.595,47 272.552.123,03
3 uzdavinys: ,,Skatinti socialine apréptj 57.118.274,04 57.118.274,04

IS viso: 534.526.405,56 498.550.310,51
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C DALIS: PARAMA PAGAL TIKSLINES GRUPES

15 lentelé. Informacija apie projekty dalyvius (2007-2016 m.)

Projekty dalyviy skaicius

Asmeny, pradéjusiy

Asmeny, baigusiy dalyvauti

dalyvauti projektu veiklose projekty veiklose per
Projekty dalyviy vertinimo Kriterijus | per ataskaitinj laikotarpj, ataskaitinj laikotarpj,
skaicius skaicius
Moterys Vyrai Moterys Vyrai
1 2 3 4 5
Bendras projekty dalyviuy skaicius 331 008 246 741 328 044 243 780
Projektuy dalyviu suskirstymas pagal amzZiy
Vaikai iki 14 m. 449 333 438 322
Jauni zmonés (15-24 m.) 52 881 57 596 50 793 55 752
Vidutinio amziaus zmonés (25-44 m.) 137 968 98 791 137 403 97 976
Vidutinio amziaus zmongés (45-54 m.) 89 172 55 522 88 984 55 336
Vyresnio amziaus zmongés (55-64 m.) 41 488 30183 41 393 30 090
Vyresni nei 65 m. Zmonés 9 050 4 316 9033 4 304
Projekty dalyviy suskirstymas pagal statusa darbo rinkoje
Dirbantys asmenys (bendras dirbanciy|173 288 97 117 170 352 94192
asmeny skaiCius, jskaitant savarankiskai
dirbanciuosius),
18 jy savarankiSkai dirbantys 9 340 6 388 9211 5928
Bedarbiai (bendras bedarbiy skaicius,|139 117 134 595 139114 134 578
iskaitant ilgalaikius bedarbius),
i§ jy — ilgalaikiai bedarbiai 51 684 47 266 51617 47 223
Ekonomiskai neaktyviis asmenys (bendras|{18 603 15029 18 578 15010
ekonomiskai neaktyviy asmeny skaiCius,
iskaitant studijuojancius, besimokancius ar
iSéjusius ] pensija, nutraukusius versla,
visi§kai nejgalius asmenis, dirbancius namy
tikyje ar kt.)
1§ jy — ekonomiskai neaktyviis asmenys,|4 682 4 466 4676 4 462

kurie studijuoja ar mokosi

Projekty dalyviy suskirstymas pagal paZzeidZiamas grupes, laikantis nacionaliniy taisykliy

Mazumos 9673 4511 9612 4 336
Migrantai 332 365 329 339
Nejgalieji 23078 17 108 23 075 17 105
Nuteistieji ir paleisti i§ laisvés atémimo|682 8 481 680 8 480
viety asmenys

Asmenys, sergantys priklausomybés nuo|l 063 2708 1041 2683
psichoaktyviy medziagy ligomis

Kiti socialinés atskirties ir socialinés rizikos|{58 899 43 857 56 070 41 084
asmenys

Asmenys, nepriklausantys socialinés|241 143 186 580 241 099 171 089
atskirties ir socialinés rizikos grupéms

Projektuy dalyviu suskirstymas pagal turima iSsilavinimg

Aukstasis mokslas (pagrindinés,|149 451 66 386 149 262 66 298
vientisosios, specialios profesinés,

magistratiiros, doktorantiros, meno

aspirantliros, rezidentiiros studijos) (ISCED
5ir 6 lygiai)
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Projektu dalyviu skaicius
Asmeny, pradéjusiy Asmeny, baigusiy dalyvauti
dalyvauti projekty veiklose projekty veiklose per
Projekty dalyviy vertinimo Kriterijus | per ataskaitinj laikotarpij, ataskaitinj laikotarpi,

skaicius skaicius
Moterys Vyrai Moterys Vyrai
Aukstojo mokslo laipsnio nesuteikiantis|61 402 46 702 61 221 46 280
i§silavinimas baigus viduring mokykla (4
pakopos profesinis mokymas) (ISCED 4
lygis)
Aukstesnysis vidurinis (antros ir trecios|{83 004 81 292 81 197 79 617

pakopos profesinis mokymas) iSsilavinimas
(ISCED 3 lygis)

Pradinis ar Zemesnysis vidurinis (pagrindinis|35 459 50 806 35294 50 625
ar pirmos pakopos pagrindinis profesinis
mokymas) iSsilavinimas (ISCED 1 ir 2

lygiai)

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas|648 630 631 612
(ISCED 0 lygis)

Asmenys, nepriklausantys né vienai i$|1 045 926 439 348

pirmiau nurodyty kategorijy

2007-2015 m. j pagal ZIPVP 1 prioriteta remiamas veiklas jsitrauké 577 749 dalyviai,
i§ kuriy 99 proc. projekty veiklas sékmingai baigé. Isitraukusiyjy skaicius atskirais metais Kito
priklausomai nuo intervencijy intensyvumo, t. y. didziausias pradéjusiy dalyvauti projekty
veiklose asmeny skaiius buvo 2010-2012 m., kai 1 prioriteto priemoniy jgyvendinimo
intensyvumas buvo didziausias. Tokios pacios tendencijos pastebétos ir vertinant projektuose
dalyvauti baigusiy asmeny skaiciy. Jos buvo biidingos visoms amZiaus kategorijoms — tik jauny
zmoniy grupéje (15-24 m.) asmeny, pradéjusiy ir baigusiy dalyvauti projekty veiklose
laikotarpio pabaigoje, nemaz¢jo taip Zenkliai, nes nuo 2014 m. sausio 1d. buvo pradéta
1gyvendinti ,,Jaunimo garantijy iniciatyva®.

Didesn¢ dalj projekty veiklas baigusiy asmeny sudaré moterys (57 proc.), o tai
apytikriai atspindi motery ir vyry skai¢iaus santykj Salies gyventojy tarpe (54 proc. / 46 proc.).
Vertinant pagal amZiaus grupes, daugiausiai projekty veiklas baigusiy buvo vidutinio amziaus
zmoniy (25-44 m. ir 45-54 m.), kurie turé¢jo aukstaji (ISCED 5 ir 6 lygiai) arba aukstesnjji
i§silavinimg (ISCED 3 lygis). Nagriné¢jant gyventojy uZimtuma pagal skirtingas amzZiaus grupes,
matyti, kad ekonominé krizé labiausiai paveiké jaunima. Jaunimo nedarbo lygis Lietuvoje 2010
m. buvo iSauges daugiau nei 4 kartus lyginant su 2007 m., todél Sios tikslinés grupés integracijos
] darbo rinkg problemos aktyviai buvo sprendziamos jgyvendinant jvairias 2007-2013 m. ES
struktiiriniy fondy intervencijas. PavyzdzZiui, 2010 m. buvo parengta nauja ilgalaiké jaunimo
politikos strategija, jmonéms suteiktos lengvatos mokesCiams samdant kg tik studijas
baigusiuosius, investuojama ] su jaunimu dirbanc¢iy specialisty tobulinimg. Taip pat pradétas
skatinti jaunimo verslumo ugdymas, 0, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenimis,
labiausiai paramos pagal priemong ,,Verslumo skatinimas® galimybémis pasinaudojusi tiksline
grupé buvo jaunimas.”” Galima teigti, kad didesnj jaunimo dalyvavimg projektuose nuléme
specialtis su jaunimo uzimtumo skatinimu susij¢ veiksmai ir prioriteto teikimas $iai tikslinei
grupei, jgyvendinant Lietuvos darbo birzos projektus.

. UAB »ESTEP Vilnius®“, 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos poveikio uzimtumui ir kitiems Lietuvos iikio
makroekonominiams rodikliams vertinimas, 2016 m.
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Vertinant projekty dalyvius pagal statusg darbo rinkoje, matyti, kad didzioji dalis
projekty veiklas 2007—2016 m. baigusiy asmeny buvo bedarbiai (273 692 asmenys arba 48 proc.
visy projektus baigusiy dalyviy). Kilus ekonominei krizei, didzioji dalis 1 prioriteto 1éSy buvo
skirta biitent jdarbinimo ir uzimtumo iniciatyvoms ir nukreipta aktyvioms darbo rinkos politikos
priemonéms jgyvendinti. Planuojant bedarbiams skirtus veiksmus, kurie buvo jgyvendinami
pagal priemone¢ ,leSkan¢iy darbo asmeny integracija 1 darbo rinka“, buvo daugiausiai
vadovaujamasi Lietuvos Respublikos uzimtumo jstatymu. Jame yra apibréztos bedarbiy grupés,
susiduriancios su didziausiais ekonominiais ir socialiniais sunkumais, kurioms ir buvo skirtos
aktyvios darbo rinkos politikos priemonés. Siauresni prioritetai, susij¢ su papildomomis
tikslinémis grupémis, nebuvo numatyti.®? 46 proc. projekty veiklas baigusiy dalyviy buvo
dirbantys asmenys, kuriy didZiaja dalj taip pat sudaré moterys. Sios tikslinés grupés atstovai
dalyvavo priemonése, pagal kurias buvo organizuojami mokymai vieSojo sektoriaus
darbuotojams, jmoniy ir organizacijy atstovams, pavyzdziui, ,,Zmogiskyju istekliy tobulinimas
vie$ajame sektoriuje”, ,,Socialinio dialogo skatinimas“, ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas
imonése*, ,,Sveikatos specialisty, prisidedanciy prie sergamumo ir mirtingumo nuo pagrindiniy
neinfekciniy ligy mazinimo, kvalifikacijos kélimas®, ,,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+ ir kt.

Daug démesio buvo skirta zZemesnio iSsilavinimo, ypa¢ socialing atskirtj patirianciy
asmeny integracijai skirtoms intervencijoms. Vertinant pagal intervencijose dalyvavusiy
pazeidziamy grupiy atstovy skai€iy, matyti, kad daug projekty veiklose dalyvavusiy ir jas
pabaigusiy asmeny priklausé nejgaliyjy tikslinei grupei — 40 180 asmenys arba 7 proc. visy
projekty veiklas uzbaigusiy asmeny. Paminétina, kad ataskaitiniu laikotarpiu pagal 1 prioriteto
priemones jgyvendintuose projektuose dalyvavusiy nejgaliyjy skaicius sudaré apie 16 proc. viso
Lietuvoje uzfiksuoto nejgaliyjy skaic¢iaus. Projektus pabaigusiy mazumy atstovy skaicius sieké
13 948 asmenis arba 2,4 proc. visy projektus baigusiy dalyviy, nuteistyjy ar paleisty i$ jkalinimo
viety asmeny skaicius — 9 160 (1,6 proc.), priklausomybés nuo psichoaktyviyjy medziagy
ligomis serganciy asmeny skaicius — 3 724 (0,65 proc.). Paminétina, kad tarp projektuose
dalyvavusiy ir juos pabaigusiy pastaryjy dviejy tiksliniy grupiy atstovy dominavo vyrai®.
Pazeidziamy asmeny dalyvavimo projektuose intensyvumas per visg laikotarpj buvo tolygus ir
sudare apie 30 proc. visy projekty veiklose dalyvavusiy asmeny.

Socialinés rizikos ir socialing atskirtj patirian¢iy asmeny integracijai buvo skirta pagal
1 prioritetg jgyvendinta priemoné ,,Socialinés rizikos ir socialing atskirt] patirianc¢iy asmeny
integracija j darbo rinkg“. Sioje priemonéje dalyvavo daugiau Zemesnj i$silavinima turindiy
asmeny (daugiausiai su ISCED 1-3 lygiais). Priemonés lygiu buvo akcentuojamas integracijos j
darbo rinka aspektas, bet projekty lygiu pirmiausiai buvo atsiZvelgiama ] socialiniy jgidZziy
atkiirimo poreikius. Darbo jgiidziams suformuoti skirtos veiklos buvo pradedamos vykdyti tik po
to, kai biidavo pasiekiamas bent minimalus socialiniy jgiidZiy atkiirimo tikslas.®

D DALIS: KOKYBINE ANALIZE

1 uZdavinys: Didinti darbuotojy ir imoniy prisitaikyma prie rinkos poreikiy

%2 V3] ,,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai (ESTEP), ES struktiirinés paramos poveikio
gyvenimo kokybei, skurdo ir socialinés atskirties mazinimui Lietuvoje vertinimas, 2014 m.

® Intervencijos buvo skirtos tikslinéms grupéms, kuriose dominuoja vyrai. 2015-01-01 Lietuvoje buvo 7582
nuteisty laisvés atémimu asmeny, tuo tarpu i$ jy motery buvo tik 252, kas sudaro 3 proc. visy nuteistyjy skaiCiaus
(www.ird.lt ir www .kaldep.It informacija). Panasi padétis yra ir su priklausomybe nuo psichotropiniy medziagy
ligomis serganciais asmenimis - narkotiniy ir psichotropiniy medziagy vartojimas labiau paplitgs tarp vyry nei tarp
motery (www.ntakd.Irv.1t).

% V3] ,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai (ESTEP), ES struktiirinés paramos poveikio
gyvenimo kokybei, skurdo ir socialinés atskirties mazinimui Lietuvoje vertinimas, 2014 m.
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ZIPVP 1 prioriteto 1 uzdavinys buvo skirtas investicijoms j darbo jégos jgudziy ir
kompetencijy tobulinima, siekiant padidinti darbo jégos naSuma, jos kuriamg pridéting verte bei
gebéjima prisitaikyti prie greitai kintanéiy rinkos poreikiy. 2007-2013 m. buvo vykdoma 14
priemoniy™. Pagal priemones baigti jgyvendinti 405 projektai, 1 projektas®® néra baigtas dél
negrazinto avanso.

Igyvendinat §j uzdavinj, buvo finansuojamas zmogiskyjy iStekliy tobulinimas jmonése
ir vieSajame sektoriuje (vykdomi darbuotojy ir vadovy mokymai), remiamas socialinis dialogas
ir jmoniy socialinés atsakomybés iniciatyvos, finansuojami Seimos ir darbo isipareigojimy
derinimui skirti veiksmai, remiamas kompiuterinio raStingumo jgudziy ugdymas, taip pat
finansuojamos paskolos verslumui skatinti ir Sia priemone pasinaudojusiy asmeny darbo
uzmokescio subsidijavimas.

Atsizvelgiant j pasiektas ZIPVP 1 prioriteto 1 uzdavinio produkto ir rezultato rodikliy
reik§mes, galima teigti, kad ZIPVP 1 prioriteto 1 uzdavinys sékmingai jgyvendintas. Rodikliams
pasiekti panaudota (deklaruotina) 1éSy suma sudaro 193 170 868,21 eury. Tai mazesné 1éSy suma
nei buvo suplanuota projekty finansavimo ir administravimo sutartyse — 193 355 856,70 eury.
Lyginant rodikliy pasiekimus su panaudotomis léSomis — rodikliai pasiekti aukStesni, o 1éSy
panaudota maziau dél konkurencijos mokymo paslaugy rinkoje, kuri sudaro galimybes uz
maziau léSy pakelti kvalifikacija didesniam specialisty skaiciui.

Produkto rodikliy pasiekimas

Mokymai buvo viena pagrindiniy veikly, vykdyty daugelio $io uzdavinio priemoniy
jgyvendinimo metu. Produkto rodiklio ,,Mokymuose dalyvavusiy asmeny skaitius“°’ pasiekta
reik§mé (235733) beveik 18 proc. virsijo ZIPVP tiksla (200000), o su $iuo rodikliu susijusio
dalinio rodiklio ,JI$ jy mokymuose, suteikian¢iuose bei tobulinanciuose profesing
kvalifikacija, specialiasias profesines Zinias bei jgiidZius“® pasickta reik§meé (123428) taip pat
23 proc. virsijo ZIPVP tiksla (100000). Didesnis nei planuota mokymy dalyviy skai¢ius buvo
uzfiksuotas dél didesnio nei planavo patys projekty vykdytojai asmeny jtraukimo ; mokymus.
Pagal priemones, kuriy tiksliné grupé buvo savo kvalifikacija tobulinantys dirbantys asmenys,
organizuotuose mokymuose dalyvavusiy asmeny skaicius buvo didesnis dél dalyviy motyvacijos
ir siekio gilinti profesines Zinias (pavyzdZziui, sveikatos sektoriaus darbuotojy mokymuose
dalyvavo 29 proc. daugiau asmeny nei planuota projekty sutartyse). Paminétina, kad projektuose

6 Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése®, ,.Socialinio dialogo skatinimas®, ,,Jmoniy socialiné atsakomybé*,
,Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimas®, ,,Emigranty i§ Lietuvos sugrjzimo skatinimas®, ,,Zmogiskyjy istekliy
tobulinimas vieSajame sektoriuje®, ,, Kompiuterinio rastingumo jgiidziy ugdymas®, ,,Verslumo skatinimas®, ,,Kaimo
vietoviy darbo jégos persiorientavimas i§ zemés iikio i kitas veiklas®, ,,Sveikatos specialisty, prisidedanciy prie
sergamumo ir mirtingumo nuo pagrindiniy neinfekciniy ligy mazinimo, kvalifikacijos kélimas®, ,,Zmogiskieji
iStekliai INVEST LT+, ,Subsidijos verslumui skatinti®, ,,Socialiniy paslaugy istaigy darbuotojy kompetencijy
ugdymas®, ,,Darbo ir Seimos jsipareigojimy derinimas: integralios pagalbos plétra“.

% pagegiy savivaldybes socialiniy paslaugy centro projektas Nr. VP1-1.1-SADM-04-K-01-055.

%7 Sio rodiklio sieké 12 ZIPVP 1 prioriteto 1 uzdavinio priemoniy - ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése*,
,Socialinio dialogo skatinimas®, ,,Jmoniy socialiné¢ atsakomybé®, ,,Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimas®,
,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas viesajame sektoriuje®, , Kompiuterinio rastingumo jgidziy ugdymas®, ,,Verslumo
skatinimas®, ,,JKaimo vietoviy darbo jégos persiorientavimas i§ Zemés iikio j kitas veiklas®, ,,Sveikatos specialisty,
prisidedanciy prie sergamumo ir mirtingumo nuo pagrindiniy neinfekciniy ligy mazinimo, kvalifikacijos kélimas®,
,,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+, , Socialiniy paslaugy jstaigy darbuotojy kompetencijy ugdymas®, ,.Darbo ir
Seimos jsipareigojimy derinimas: integralios pagalbos plétra“.

% Sio rodiklio sieké 5 ZIPVP 1 prioriteto 1 uzdavinio priemonés - ,,Zmogiskuyjy istekliy tobulinimas jmonése,
,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas viesajame sektoriuje”, ,,Kaimo vietoviy darbo jégos persiorientavimas i§ Zemés
okio | kitas veiklas“, ,,Sveikatos specialisty, prisidedanciy prie sergamumo ir mirtingumo nuo pagrindiniy
neinfekciniy ligy mazinimo, kvalifikacijos kélimas®, ,,Socialiniy paslaugy jstaigy darbuotojy kompetencijy
ugdymas®.
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pakankamai daznai biidavo sutaupomy lésy, kurios biidavo panaudojamos papildomy darbuotojy
apmokymui.

Produkto rodiklio ,,Asmenu/imoniy, pasinaudojusiy finansy inZinerijos priemone,
skaitius* pasiekta reik§meé (1266), kaip ir buvo prognozuota ZIPVP jgyvendinimo ataskaitoje uz
2014 m., virsijo ZIPVP tiksla (1200).

Rezultato rodikliy pasiekimas

Rezultato rodiklis ,,Sékmingai baigusiy mokymus dalyviy skaicius (igyti
kvalifikacijos ar neformalaus mokymo kursy baigimo paZyméjimai)“ buvo pasiektas ir
vir§ytas beveik 26 proc., kai sékmingai mokymus baigé 226383 asmenys (ZIPVP tikslas
180000). Su finansy inzinerijos priemone pasinaudojusiy asmeny ir jmoniy skaiciaus produkto
rodikliu susijusio rezultato rodiklio ,,Sukurta naujy darbo viety (skaicius)“ pasiekta reik§mé
(3580) Zenkliai virsijo ZIPVP tiksla (1000). Tai parodo, kad mikropaskoly teikimas per
Verslumo skatinimo fondg buvo rezultatyvus ir svariai prisidéjo prie naujy darbo viety kiirimo.
Pazymétina, kad priemoné ,,Subsidijos verslumui skatinti“ padidino Verslumo skatinimo fondo
patrauklumg bei Sio fondo teikiamas paskolas (daugiau zr. skyriuje ,,9. JEREMIE
igyvendinimas®). Paminétina, kad pagal priemone ,,Verslumo skatinimas“ specifinis démesys
buvo skiriamas keturioms tikslinéms grupéms (jaunimui, pagyvenusiems asmenims, bedarbiams
ir nejgaliesiems), kuriy situacija ekonominio nuosmukio laikotarpiu buvo prasta. Verslumo
skatinimui skirta priemoné¢ buvo vienintel¢ i§ finansy inZinerijos biidu vykdomy priemoniy,
tikslingai orientuota | prioriteting grupe, kuriai priklausé jvairiy socialinés rizikos grupiy
asmenys.

Atkreiptinas démesys, kad dviejy rezultato rodikliy — ,Jgytu Ziniy, gebéjimy
pritaikomumas darbo vietoje po 6 mén. po mokymy (proc.)“ ir ,Jmoniy, Kurios
organizuoja savo darbuotojams testinio mokymo kursus, dalis (proc.), i$ qu SVV imonés
(proc.)* — pasickimo reik§més buvo apskaiGiuotos pasitelkiant eksperty pagalba®.

Atlikus tyrimg, apskaiciuota, kad rezultato rodiklio ,JIgyty Ziniy, gebéjimuy
pritaikomumas darbo vietoje po 6 mén. po mokymuy (proc.)“70 tarpiné (2013 m.) ir galutiné
(2015 m.) reikSme atitinkamai siekia 51,3 proc. ir 59,1 proc. Nors mokymy dalyviai taiko
mazZesng dalj jgyty Ziniy ir gebéjimy nei ZIPVP uZsibréztas tikslas (75 proc.), tai, tyrima
atlikusiy eksperty vertinimu, nesumazina mokymy svarbos ir jtakos mokymy dalyviams dél keliy
priezas¢iy. Pirma, didel¢ dalis interviu metu apklausty respondenty nurode¢, kad jiems buvo labai
sunku tiksliai (t. y. procentine israiska) jvertinti kokig dalj jgyty Ziniy ir gebéjimy jie taiko savo
darbe, todél atsakymai j §j apklausy klausima galéjo biiti ne visai tiksliis. Antra, minéta ZIPVP
reik§mé buvo suplanuota neturint ankstesnés Sio rodiklio apskaiciavimo patirties, o tai galéjo
lemti per daug ambicingus tikslus. Siame kontekste svarbu pazyméti ir tai, kad ekspertai
apskaiciavo, kokia dalis mokymy dalyviy taiké per mokymus jgytas Zinias ir gebé&jimus. Tiek
tarpinis (2013 m.), tiek galutinis (2015 m.) rodiklio pasiekimo lygis yra labai aukstas: jgytas
Zinias ir gebéjimus atitinkamai taiké 87,7 proc. ir 92,0 proc. respondenty. Tai rodo, kad mazdaug
9 1§ 10 mokymus baigusiy dalyviy savo darbo vietoje taiko per mokymus jgytas Zinias ir
gebéjimus. Eksperty vertinimu, i rodiklio formuluoté tiksliau atspindi per mokymus jgyty Ziniy
taikymo mastg.

% V3] ,,Viesosios vadybos ir politikos instituto* atliktas tyrimas ,,Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 1
prioriteto ,,Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis* 1 uzdavinio ,,Didinti darbuotojy ir jmoniy prisitaikymga prie
rinkos poreikiy“ jgyvendinimo rodikliy apskai¢iavimo metodikos parengimas ir tarpinio (2013 m.) bei galutinio
(2015 m.) rezultato pasiekimo apskaic¢iavimo paslaugos*

® Rodikliui aktualios 5 ZIPVP 1 prioriteto 1 uzdavinio priemonés: ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése,
,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas vie$ajame sektoriuje, ,,Sveikatos specialisty, prisidedanéiy prie sergamumo ir
mirtingumo nuo pagrindiniy neinfekciniy ligy mazinimo, kvalifikacijos kélimas®, ,,Zmogiskieji istekliai INVEST
LT+, ,,Socialiniy paslaugy jstaigy darbuotojy kompetencijy ugdymas®.
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Rezultato rodiklio ,,Jmoniy, kurios organizuoja savo darbuotojams testinio mokymo
Kkursus, dalis (proc.), i$ ju SVV jmonés (proc.)*’* pasiektos reikimés virijo ZIPVP uZsibréztus
tikslus. Testinius mokymus savo darbuotojams organizavo 68 proc. jmoniy (ZIPVP tikslas
60 proc.), tarp kuriy 87 proc. buvo SVV jmonés (ZIPVP tikslas 80 proc.). Palyginti su tarpinémis
(2013 m.) reikSmémis, testinius mokymus organizuojanciy jmoniy dalis Siek tiek sumazéjo.
Atsizvelgiant | faktiSkai pasiektas reikSmes, galima teigti, kad testiniy mokymy organizavimo
lygis ESF paramg gavusiose jmonése yra gana aukStas. Svarbu pazyméti, kad ekspertai, atlikg
tyrimg, padaré iSvada, kad nepaisant gana auksty rodiklio reik§miy ir mokymy naudos, tyrimo
metu atkliktos apklausos duomenys rodo, kad, pasibaigus ESF projektams, testiniy mokymy
organizavimo lygis imonése, palyginti su buvusiu iki ESF projekty jgyvendinimo lygiu, beveik
nepasikeité. Kita vertus, eksperty teigimu, tai nereiskia, kad ESF parama neturéjo jtakos paramag
gavusioms jmonéms. Tikétina, kad ES parama pad¢jo islaikyti gana aukSta testiniy mokymy
organizavimo jmonése lygj ekonominio nuosmukio laikotarpiu, kai jmoniy finansinés galimybés
organizuoti mokymus savo darbuotojams buvo sumazéjusios. Remiantis apklausos duomenimis,
per 56 proc. jmoniy teigé, kad be ES paramos biity organizavusios mazesnés apimties mokymus,
o trecdalis — kad iSvis nebiity organizavusios mokymy. Taigi, eksperty teigimu, tikétina, kad be
ESF paramos jmonés bty organizavusios maZziau ir mazesnés apimties mokymy. Taip pat
svarbu akcentuoti, kad apklausos respondentai iSskyré dvi pagrindines priezastis, ribojancias
testiniy mokymy organizavimg. Pirma, mokymy poreikis buvo patenkintas per anksciau
organizuotus mokymus. Be to, galutinio rezultaty vertinimo apklausos metu kai kurios jmonés
buvo ka tik pabaigusios vykdyti ESF mokymy projektus, todél nurode¢, kad pra¢jo per mazai
laiko naujiems mokymo poreikiams susiformuoti. Kita svarbi priezastis, kurig nurodé beveik
pusé apklausty testiniy mokymy neorganizuojanciy jmoniy, buvo 1¢8y trikkumas, ypac krizés
laikotarpiu.

Apibendrinant galima teigti, kad ZIPVP 1 prioriteto 1 uzdavinys sékmingai
igyvendintas. Nepaisant to, kad nepilnai pasiektos rezultato rodiklio ,,Jgyty ziniy, gebéjimy
pritaikomumas darbo vietoje po 6 mén. po mokymy (proc.)* ZIPVP suplanuotos reik§més, visi
kiti 1 uzdavinio produkto ir rezultato rodikliai, atsizvelgiant i faktiSkai pasiektas reikSmes,
pasiekti ir vir§ijo ZIPVP suplanuotas reik§mes.

Investicijy poveikis

Pazymétina, kad ZIPVP 1 prioriteto 1 uzdavinio jgyvendinimas prisidéjo prie dalies
strateginio konteksto rodikliy reikSmiy (zr. 12 lentel¢ ,,Strateginiai konteksto rodikliai,
kuriems turéjo jtakos 1 prioriteto jgyvendinimas ‘), nustatyty ZIPVP, pasiekimo. PavyzdZziui, §io
uzdavinio jgyvendinimas i§ dalies prisidéjo prie strateginio konteksto rodiklio ,,Darbo jégos (15—
64 m.) aktyvumo lygis“ augimo, kuris per programos jgyvendinimo laikotarpj iSaugo 6,2 proc.
punkto. Investicijos | zmogiskuosius iSteklius gerino tiksliniy grupiy galimybes jsidarbinti, rémé
laiking uZimtuma, taip pat per Verslumo skatinimo fondg tiesiogiai kiir¢ naujas darbo vietas,
tokiu biidu paskatino didesnj, nei bty buves be investicijy, uzimtyjy skai¢iy. Kita vertus, darbo
jégos aktyvumo lygio augimui daugiausiai jtakos turéjo dél ekonominés krizés iSauges bedarbiy
skaiCius — dél jvairiy priezasciy, tokiy, kaip ekonomikos krize, prievolés mokéti privalomo
sveikatos draudimo mokest] reglamentavimo poky¢iai, suaktyvéjo bedarbiy registracija darbo
birzoje.

Pagal ZIPVP 1 prioriteto 1 uzdavinj jgyvendintos priemonés prisidéjo ir prie rodiklio
., Bendras gyventojy (15—-64 m.) uzimtumo lygis* jgyvendinimo. Sio rodiklio reikimeé, lyginant
2007 m. ir 2015 m. duomenis, paaugo 2,2 proc. punkto ir paskutiniais programos jgyvendinimo
metais sudaré 67,2 proc. Intervencijos teigiamai veiké ir rodiklj ,, Motery uzimtumo lygis “, kuris

" Rodikliui aktualios 2 ZIPVP 1 prioriteto 1 uzdavinio priemonés: ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése*,
»Zmogiskuyjy iStekliy tobulinimas jmonése™.
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per programos jgyvendinimo laikotarpj paaugo 4,5 proc. punkto ir 2015 m. sieké 66,5 proc.
Pavyzdziui, priemonés ,,Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimas“ bei ,,Darbo ir $eimos
jsipareigojimy derinimas: integralios pagalbos plétra® sudaré salygas moterims, kurios
daugiausiai prizitri vaikus arba senyvo amziaus S$eimos narius, sugrjzti ir integruotis j darbo
rinkg. Vis délto vertinimuose nurodoma, kad ES investicijos Siam rodikliui daré tik ribotg
poveiki, o labiausiai jis priklausé nuo ekonomikos ciklo."?

Panasios iSvados vertinimuose daromos ir nagrin€jant strateginio konteksto rodiklio
., Pagyvenusiy asmeny (55-64 m.) uzimtumo lygis* pasiekima, nurodant, kad didziausig jtaka
rodikliui daré butent ekonominé situacija Salyje. Pagyvenusiy asmeny uzimtumo lygis 2005 m.
sieké beveik 50 proc., o 2015 m. iSaugo iki 60,4 proc. ir suplanuota rodiklio tikslo reik§me
vir§ijo mazdaug 8 proc. punktais. Prie pagyvenusiy asmeny uzimtumo didinimo mikrolygiu
prisidéjo priemon¢ ,,Verslumo skatinimas®, pagal kurig iki 2015 m. pabaigos pagyvenusiems
asmenims (vyresniems nei 50 proc.), kurie iSskirti kaip viena i§ keturiy prioritetiniy grupiy, buvo
iSduota apie 16 proc. visy paskoly. Rodikliui jtakos turéjo ir priemoné , Kompiuterinio
raStingumo jgidziy ugdymas®, pagal kurig vyresnio amziaus asmenims, daZzniau patiriantiems
skaitmenine atskirtj, taip pat buvo teikiama pirmenybé atrenkant mokymy dalyvius. Sios
priemones jgyvendinimas bent i§ dalies prisidéjo prie skaitmeninés atskirties mazinimo ir
vyresnio amziaus asmeny, kurie neretai patiria diskriminacija darbo rinkoje, geresniy galimybiy
18likti darbo vietoje arba jsidarbinti sudarymo.73 Visgi pagrindiné $io rodiklio poky¢io (didéjimo)
priezastis yra reguliaciné aplinka. Nuo 2001 m. Lietuvoje buvo pradéta vykdyti pensijy reforma,
skatinanti gyventojus ilgiau pasilikti darbo rinkoje. 2011 m. birzelio 9 d. priimtu valstybiniy
socialinio draudimo pensijy jstatymo pakeitimu pensijos amzius moterims ir vyrams buvo
padidintas ir suvienodintas: nuo 2012 m. sausio 1 d. kasmet pensijos amzius moterims yra
ilginamas 4 mén., vyrams — 2 mén., kol pasieks 65 m. tiksla.”*

Taip pat paminétinas rodiklis ,,Vyry ir motery atlyginimy lygio skirtumas®, prie kurio
pasiekimo nezymiai galéjo prisidéti SvieCiamosios veiklos ly¢iy lygybés temomis, kurios buvo
integruotos j dalj 1 uzdavinio priemoniy. Rodiklio siektina reikimé ZIPVP buvo nustatyta
maziau kaip 10 proc., ta¢iau 2015 m. suplanuotas tikslas dar nebuvo jgyvendintas, o vyry ir
motery atlyginimy skirtumas sudaré apie 14,8 proc. Paminétina, kad rengiant veiksmy programas
atotriikis tarp vyry ir motery atlyginimy buvo dar didesnis ir sieké 16 proc. Siame kontekste
paminétinas UAB BGI Consulting atliktas ,,Ly¢iy lygybés mokymy ir proaktyviy veiksmy,
organizuoty jgyvendinant 2007-2013 m. Zmogiskyjy iStekliy plétros veiksmy programos I
prioriteto priemones, efektyvumo, rezultatyvumo ir poveikio vertinimas®, kuriame padaryta
iSvada, kad lyCiy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy poveikis tiek asmeniniu, tiek
jmonés / organizacijos lygiu buvo labai skirtingas skirtingose priemonése. Priemonése, skirtose
imoniy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui, mokymy ir kity proaktyviy veiksmy poveikis
asmeniniu lygiu buvo nedidelis, o pokyciai ly¢iy lygybés kontekste, projekty dalyviy teigimu,
imonése nejvyko. Priemonés ,,Socialinio dialogo skatinimas* atveju igyvendintos lyciy lygybés
skatinimo veiklos taip pat turéjo nedidel; poveikj, taciau Sios veiklos paskatino arba i§ dalies
paskatino pokycius ly€iy lygybés kontekste juos igyvendinusiose 0rganizacijose75. Kituose

2 UAB ,,PPMI Group* ir V3] ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas®, ES struktiirinés paramos poveikio
horizontalaus prioriteto ,,Ly¢iy lygybé ir nediskriminavimas® jgyvendinimui vertinimas

3 UAB ,,PPMI Group*“ ir V3] ,,Viesosios politikos ir vadybos institutas“, Zmogiskyjy istekliy plétros ir socialinés
sanglaudos sri¢iy buklés analizés ir perspektyvy 2014—-2020 m. parengimo vertinimas, 2013 m.

" UAB »ESTEP Vilnius®“, 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos poveikio uzimtumui ir kitiems Lietuvos iikio
makroekonominiams rodikliams vertinimas, 2016 m.

® UAB ,ESTEP Vilnius*, 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,.Socialinio
dialogo skatinimas® poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas, 2016 m.
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vertinimuose’® nurodoma, kad is rodiklis labiau priklausé nuo bendry ekonomikos tendencijy,
kurios skatino motery ir vyry darbo uzmokesc¢io konvergencija, pavyzdziui, sparciau kilgs vyry
nedarbo lygis (ypac statyby sektoriuje, kai kilo ekonominé kriz¢), todél motery ir vyry darbo
uzmokesc¢io atotrukio maz¢jimui investicijos ] zmogiskuosius iSteklius beveik jokios jtakos
nedaro.

ZIPVP 1 prioriteto 1 uzdavinio intervencijos, skatinan¢ios jmones investuoti j
darbuotojy mokymasi, prisid¢jo prie strateginio konteksto rodiklio ,,25-64 m. gyventojy, per
4 paskutines savaites dalyvavusiy Svietimo ir profesinio mokymo veikloje, dalis“ igyvendinimo,
ypa¢ ekonominés krizés laikotarpiu. Taciau, lyginant 2007 m. ir 2015 m. rodiklio reikSmes (Zr.
12 lentelg), matyti, kad Zemas suaugusiyjy mokymosi lygis vis dar iSlieka aktualia problema.
Galima teigti, kad pagal ZIPVP organizuoti darbuotojy mokymai (pavyzdZiui, pagal priemones
,Kompiuterinio rastingumo jgiidziy ugdymas“, ,,Zmogiskyjy iStekliy tobulinimas vie$ajame
sektoriuje”, ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése®) prisidéjo i§laikant panagy mokymosi
visg gyvenima lygj, taciau nepaskatino rodiklio pokyciy. Galima isskirti kelias tai lemiancias
priezastis,’’ kuriy pirmoji susijusi su tuo, jog pagal ZIPVP priemones vykdomos intervencijos
yra nesukuriancios testinio mokymosi kultiiros, todél jy poveikis trumpuoju laikotarpiu
nepasireikia. Sig kultiira bandoma kurti per kito tipo intervencijas (pavyzdziui, investicijos i
jaunosios kartos ugdymo kokybe, ugdymo pradzios ankstinimas), kuriy teigiamas poveikis
mokymosi visg gyvenimag lygiui turéty pasireiksti ilguoju laikotarpiu. Antroji priezastis Susijusi
su tuo, kad daug intervencijy buvo skirta aukstesnés kvalifikacijos darbuotojams mokyti, kurie ir
taip mokosi daugiausia. Nekvalifikuoty ir zemesnés kvalifikacijos dirban¢iy asmeny, kurie
sudaro daugiau negu puse visos Salies darbo jégos, mokymuisi iki Siol skirta nepakankamai
démesio. Atsizvelgiant | 2007-2013 m. programavimo laikotarpio patirt; ir ES Tarybos
rekomendacijas Lietuvai, 2014-2020 m. laikotarpiu planuojama iSplésti suaugusiyjy formalaus
Svietimo paklausos skatinimo veiklas, remiant konkreciy tiksliniy grupiy dalyvavima.
Pavyzdziui, teikiant finansines paskatas dirbantiems asmenims, siekiantiems jgyti darbo rinkoje
paklausig profesing kvalifikacija arba jos dalj; Zzemos kvalifikacijos ir nekvalifikuotiems
asmenimis siekiant jgyti ar pakelti savo kvalifikacija.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Uzdaroji akciné bendrové ,,Lazdijy vanduo*
Projekto pavadinimas: Vandens tiekimo jmoniy darbuotojy mokymai
Projekto verté: 429,2 tikst. eury

Projekto vykdytojui ir jgyvendinime dalyvavusiems partneriams (miesty vandentvarkos
imonéms) pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymg ir Lietuvos Respublikos
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatyma priskirtos geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy organizavimo funkcijos. Todé¢l projekto vykdytojas UAB ,,Lazdijy
vanduo® su 5 partneriais — UAB ,,Kupiskio vandenys®, UZdargja akcine bendrove ,,Dziikijos
vandenys®, Uzdargja akcine bendrove ,Kédainiy vandenys®, UZzdargja akcine bendrove
,»Kretingos vandenys* ir Uzdargja akcine bendrove ,,Rokiskio vandenys*, jausdami poreikij plésti
savo veiklos ribas ir didinti veiklos naSuma, uZtikrinant teikiamy paslaugy kokybe¢ ir dél
did¢jancio démesio aplinkosaugai jgyvendino projekta ,,Vandens tiekimo jmoniy darbuotojy
mokymai*.

® UAB ,,BGI Consulting“, Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio zmogiskuyjy istekliy plétrai vertinimas,
2015 m.; VS] ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas“ ir UAB ,,PPMI Group®, ES struktiirinés paramos poveikio
horizontalaus prioriteto ,,Lyciy lygybé ir nediskriminavimas® jgyvendinimui vertinimas, 2014 m.

" UAB ,,BGI Consulting“, Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio zmogiskyjy istekliy plétrai vertinimas,
2015 m.
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Atsizvelgiant j Sig situacija, projektu buvo siekiama pakelti aptarnavimo kokybe,
uztikrinti tolygig vandens sistemy plétra bei efektyvia jmoniy veikla ir prisitaikyti prie rinkos
pokyciy bei poreikiy, keliant jmonés darbuotojy kvalifikacija.

Ivertinus projekto dalyviy mokymy poreikj, dalyviai buvo supazindinti su geriamo
vandens tiekimo ruoSimo technologijomis, nuoteky valymo jrenginiy valymo technologijomis,
mokési, kaip dirbti su vandentvarkos programine jranga, taip pat mokési specializuotos angly
kalbos bei kompiuterinio rastingumo pagal patvirtintg ECDL programa.

Projekto tiksliné grupé — Projekto vykdytojo ir Partneriy jmoniy darbuotojai: vadovai,
administracijos darbuotojai ir darbuotojai — specialistai.

Projekto tikslas — apmokyti darbuotojus ir jgalinti juos naudotis naujais vandentiekio ir
nuoteky valymo jrenginiais, informacinémis sistemomis bei skatinti tolygig veiklos kokybine ir
kiekybine plétra. Projekto metu taip pat vykdomi mokymai apie darbo teis¢ vandentvarkos
Jmonese, aplinkos projekty valdymg, Europos standarty reikalavimus vandentvarkos sistemoms.

Igyvendinus mokymus, naudos gavo ir juose dalyvave jmoniy darbuotojai, ir pacios
jmongs:

e nauda darbuotojams: iSaugo visy projekte dalyvaujanciy bendroviy darbuotojy
kvalifikacija, padidé¢jo darbuotojy motyvacija ir pasitenkinimas darbu, dalis darbuotojy, jgije
naujas kvalifikacijas, turi galimybe siekti aukStesniy karjeros pozicijy bendrovése bei atlyginimo
augimo;

e nauda jmonéms: imonés, turédamos aukstesnés kvalifikacijos darbuotojus, gauna
tiesioging naudg — geresnés kompetencijos atlikti konkrety darbg didina darbo efektyvuma,
nasuma, o taip pat ir jmoniy konkurencinguma.

Visy projekte dalyvaujanciy jmoniy veiklos strategijose buvo numatytas nuolatinis
tobulé¢jimas bei darbuotojy kompetencijy ugdymas. Nuolatiné technologiné plétra, augantys
rinkos poreikiai skatina jmones diegti tiek technologines, tiek vadybines inovacijas, o tam biitina
nuolat kelti personalo kompetencija. Projektas sékmingai jgyvendintas siekiant projekte
dalyvaujanc¢iy jmoniy strateginiy tiksly.

Projekto jgyvendinimo metu mokymuose sudalyvavo 422 asmenys (planuota 396
asmenys), i§ jy mokymuose, suteikianciuose ar tobulinanciuose profesing kvalifikacija,
specialigsias profesines Zinias ir jgidzius — 419 dalyviy (planuota 396 asmenys), sékmingai
baigé mokymus (jgijo kvalifikacijos ar neformaliojo mokymo kursy baigimo paZymejimus)
422 asmenys (planuota 396 asmenys).

Apmokyti darbuotojai, taikydami atnaujintas Zinias apie vandens sistemy valdyma,
pakélé gyventojy aptarnavimo kokybe, pagerino avariniy situacijy suvaldymo laikg ir metodus,
uztikrino nepertraukiamg ir kokybiSka vandens tiekima. Jgytos vadybinés ir administracinés
Zinios padeda efektyviau planuoti vandens tiekimo ir vandenvalos jmoniy veiklas, administruoti
vandens tiekimo kainodarg, mokesé¢iy rinkimus bei optimizuoti vandens tiekimo darbus. Dél
1gyty naujy ir atnaujinty turimy specializuoty Ziniy sparciau vyksta jmoniy kokybin¢ plétra
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo srityje. Igyvendinus projekto veiklas, rezultatai taip pat
pastebimi kasdieniniame darbe: darbuotojai geba naudotis naujais vandentiekio ir nuoteky
valymo jrenginiais, informacinémis sistemomis, jgytos teisinés zinios apie darbo teis¢
vandentvarkos jmonése, apie aplinkos projekty valdyma, Europos standarty reikalavimy
zinojimas vandentvarkos sistemoje uZtikrina efektyvesnj praktikoje kylan¢iy klausimy
sprendima.

Projekto metu jgytos zinios pakélé projekte dalyvaujanciy darbuotojy kvalifikacija,
padidino darbuotojy motyvacijg ir pasitenkinimg darbu. Daug praktiniy Ziniy ir jgtidZiy projekto
metu darbuotojai igijo dalyvaudami veiklose su partneriais. Mokymuose dalyvave darbuotojai ne
tik pasikeité praktinémis Ziniomis tarpusavyje, taciau ir jgytomis Ziniomis pasidalino su naujais
ar mokymuose nedalyvavusiais jmoniy darbuotojais.
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2 uzdavinys: Skatinti gyventojy uZimtumaq ir dalyvavimaqg darbo rinkoje

ZIPVP 1 prioriteto 2 uzdavinys buvo skirtas skatinti gyventojy uzimtuma ir dalyvavima
darbo rinkoje. 2007-2013 m. buvo vykdomos 4 priemonés’®, pagal kurias buvo baigti
jgyvendinti 24 projektai.

Igyvendinat §j uzdavinj, buvo finansuojamos aktyvios darbo rinkos politikos priemonés,
nejgaliyjy profesinés reabilitacijos sistemos kiirimas, teikiama parama pirmajam darbui bei
jaunimo uzimtumo ir motyvacijos didinimas. Sio uzdavinio svarba padidéjo dél 2008 m. Lietuva
istikusios ekonominés krizés. Pradéjus ZIPVP 1 prioriteto 2 uzdavinio jgyvendinima, buvo
planuota | aktyvias darbo rinkos politikos priemones jtraukti 42 tiikst. bedarbiy, o galiausiai
jtraukta net 245 tikst. Siekiant prisitaikyti prie neplanuoty aplinkybiy, buvo ne kartg
koreguojami ir rodikliy bei finansavimo planai. Europos Komisijos poziliris bei lankstumas,
atliekant ZIPVP pakeitimus, leido susitarti dél rodikliy naujy reik§miy ir operatyviai imtis
priemoniy situacijai darbo rinkoje stabilizuoti.

ZIPVP 1 prioriteto 2 uzdavinio jgyvendinimas buvo baigtas tuo metu, kai darbo rinkoje
vyravo teigiamos tendencijos. Registruoto nedarbo rodikliai tolygiai mazéjo ir per 2015 metus
vidutinis metinis registruotas nedarbas sumazéjo iki 9,1 proc., t. y. maziausios reik§més nuo
ekonominio sunkmecio 2010 metais, kai registruotas nedarbas sieké 14,5 proc.

Per 2014 metus ilgalaikiy bedarbiy skaicius buvo stabilizuotas ir mazéjo 0,2 proc., o per
2015 metus ilgalaikiy bedarbiy sumazéjo jau 16 proc. (nuo 53 tukst. iki 44,7 tukst. asmeny).
Tikeétina, kad proverzj pavyko pasiekti dél 2014-2020 m. periodo ES investicijy projekty, skirty
bedarbiy integracijai j darbo rinka, taciau prie ilgalaikiy bedarbiy integracijos neabejotinai
prisidéjo ir paskutinis 2007-2013 m. pagal priemone ,,Ieskanciy darbo asmeny integracija |
darbo rinka“ jgyvendintas projektas ,,ISlik darbo rinkoje*, kuris buvo pabaigtas 2015 m. gruodzio
15 d. Sio projekto déka j aktyvias darbo rinkos politikos priemones buvo jtraukta daugiau nei
5500 ilgalaikiy bedarbiy.

Produkto rodikliy pasiekimas

Pagal paskutine ZIPVP redakcija, jgyvendinant 2 uzdavinio priemones, skirtas bedarbiy
integracijai | darbo rinkg, buvo jsipareigota j aktyvias darbo rinkos politikos priemones jtraukti
211 400 bedarbiy ir asmeny, kuriems gresia nedarbas, i§ jy 171 000 — j remiamojo jdarbinimo
priemones, 0 40 400 — j profesinj mokyma. Baigus jgyvendinti projektus, galutinis j remiamojo
jdarbinimo priemones jtraukty asmeny skaicius sieké 196 491 (116 proc. ZIPVP plano), o j
profesinj mokyma — 46 864 (taip pat 116 proc. ZIPVP plano).

Produkto rodikliai pagal §] uzdavinj buvo pasiekti ir vir§yti, o prie to prisidéjo remiamy
paslaugy populiarumas krizés laikotarpiu. ISaugus bedarbiy skaiciui, j aktyvios darbo rinkos
priemones pagal priemong ,,IeSkanciy darbo asmeny integracija j darbo rinkg“ siun¢iamy asmeny
skaicius padidéjo.79 Vertinant jgyvendinty priemoniy mastg, galima daryti tokias pacias iSvadas.
Pavyzdziui, 2008 m., pradéjus jgyvendinti aktyvios darbo rinkos politikos priemones, |
remiamojo jdarbinimo programas jtraukty bedarbiy skaiius sudaré 0,8 proc. viso Lietuvoje tais
metais registruoty bedarbiy skai¢iaus. 2009 m., prasidéjus ekonominei krizei, tokiy asmeny
skaicius iSaugo jau iki 16 proc., o 2012 m. sieké net 21 proc. Lietuvoje tais metais registruoty
bedarbiy skaiciaus. Panasi situacija susiklosté ir su j profesinio mokymo programas nusiysty
bedarbiy skai¢iumi, kuris itin iSaugo 2009 m. ir sudaré 8,5 proc. viso tais metais Lietuvoje
uzregistruoty bedarbiy skaiciaus.

78 ZIPVP buvo suplanuotos i§ viso 5 priemonés, jgyvendinancios & uzdavinj, bet véliau nuspresta nejgyvendinti
atskiros priemonés ,,Nejgaliyjy profesinés reabilitacijos programy kiirimas ir jgyvendinimas, specialisty mokymas®.
™ Vi ,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai (ESTEP), ES struktiirinés paramos poveikio
gyvenimo kokybei, socialinés atskirties ir skurdo mazinimui Lietuvoje vertinimas, 2014 m.
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7 lentelé. | profesinio mokymo ir neformalaus Svietimo programas bei remiamo jdarbinimo
priemones jtraukty bedarbiy dalis nuo konkreciais metais Salyje uZfiksuoto bedarbiy skaiciaus,
proc.

Rodiklis 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bedarbiy skaicius | 73380 | 203118 | 312116 | 247202 | 216873 | 201322 | 173006 | 158153
Salyje
Bedarbiy ir 0,2 8,5 2 2,4 1,8 4 4 34

asmeny, kuriems
gresia nedarbas,

ES lésomis
jtraukty i
profesinio
mokymo ir
neformalaus
Svietimo

programas, dalis
nuo bedarbiy
skaiciaus Salyje,
proc.

Bedarbiy ir 0,8 16 12,9 17,4 21,2 3,6 12,3 4.3
asmeny, kuriems
gresia nedarbas,

ES lésomis
jtraukty i
remiamo
jdarbinimo

programas, dalis
nuo bedarbiy
skaiciaus Salyje,
proc.

Saltinis: Lietuvos darbo birzos duomenys apie bedarbiy skaiciy Salyje

Pradéjus jgyvendinti ZIPVP, buvo planuojama vykdyti 2 priemones skirtas nejgaliyjy
profesinés reabilitacijos jgyvendinimui ir plétrai, taciau konkursinés priemonés skirtos profesinés
reabilitacijos programy kiirimui ir iSbandymui, buvo atsisakyta, kadangi nuspresta, kad
programas rengti ir pasitlyti turi pacios profesinés reabilitacijos jstaigos. Sie pakeitimai suderinti
su Europos Komisija ir atitinkamai pakoreguota ZIPVP. Taciau nejgaliyjy profesinés
reabilitacijos apimtys nebuvo kei¢iamos ir uzdavinio lygmens rodiklio — j profesing reabilitacija
itraukti ne maziau kaip 2 000 nejgaliyjy — buvo siekiama vykdant vieng valstybés planavimo
biidu jgyvendinama priemone ,,Profesinés reabilitacijos sistemos kiirimas ir jgyvendinimas®. Sis
rodiklis buvo pasiektas ir virSytas jau 2013 metais, kai buvo pabaigtas paskutinis Sios priemon¢s
projektas ,,Parama nejgaliesiems®. IS viso | profesine reabilitacija jtraukti 2 327 asmenys su
negalia, taigi rodiklio jvykdymas 16 proc. virsijo planuotg reik§me.

2005 m., kai tik pradéta Lietuvoje jgyvendinti nejgaliyjy profesiné reabilitacija | ja
jtraukta vos 12 asmeny, 2006 metais — 206, o 2013 m. jau 579 asmenys. Pagal ES struktiirinés
paramos léSomis finansuota priemong ] profesinés reabilitacijos programas buvo jtraukiama
didzioji dalis nejgaliyjy, kuriems nustatytas profesinés reabilitacijos paslaugy poreikis Salyje.
2009 m., kai buvo pradéta jgyvendinti priemon¢ ,,Nejgaliyjy profesinés reabilitacijos sistemos
kiirimas ir jgyvendinimas®, j profesinés reabilitacijos programas ES léSomis buvo jtraukta
68 proc. tokj poreikj turin¢iy Salies neigaliyjy, 2010 m. — visi nejgalieji, kuriems tais metais buvo
nustatytas profesinés reabilitacijos paslaugy poreikis, 2011 m. — 74 proc., 2012 m. — 96 proc., 0
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2013 m. — 42 proc. Paminétina, kad aktyvesn] nejgaliyjy dalyvavima profesinés reabilitacijos
programose skatino ir ekonominé krizé, dél kurios sumazéjo nejgaliyjy galimybés rasti darbo
vieta.

Nuo 2009 m. pradétose vykdyti profesinés reabilitacijos programose dalyvavo didzioji
dalis asmeny, kuriems kasmet buvo nustatomas profesinés reabilitacijos paslaugy poreikis. ES
1éSomis ] profesinés reabilitacijos programas buvo jtraukta itin daug nejgaliyjy 2009-2012 m.
2013 m. mazdaug pusé nejgaliyjy, kuriems nustatytas profesinés reabilitacijos paslaugy poreikis,
profesinés reabilitacijos programose dalyvavo ES léSomis, o kita pusé¢ — valstybés biudzeto
léSomis. 2013 m. gruodzio 31 d. buvo baigtas jgyvendinti ZIPVP lé$omis finansuotas projektas,
skirtas nejgaliyjy profesinei reabilitacijai. 2014 m. profesiné reabilitacija finansuota valstybés
biudzeto 1éSomis, o 2015 m. pradétas vykdyti naujas projektas, kuris finansuojamas i§ 2014—
2020 m. veiksmy programos 1ésy. 2006 metais profesinés reabilitacijos paslaugas Lietuvoje teike
5 jstaigos, 2008 metais jau 8 jstaigos siiillé profesinés reabilitacijos paslaugas pagal
139 skirtingas mokymo programas. Siuo metu tokiy jstaigy jau yra 12, o siilomy programy
skaiCius pasieké¢ 300. ISsiplétes profesinés reabilitacijos paslaugas teikianciy jstaigy tinklas
padidino $iy paslaugy prieinamumg nejgaliesiems visoje Lietuvos teritorijoje.

87 lentelé. | profesinio mokymo ir neformalaus Svietimo programas bei remiamo jdarbinimo
priemones jtraukty bedarbiy dalis nuo konkreciais metais Salyje uzfiksuoto bedarbiy skaiciaus,
proc.

Rodiklis 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Nejgaliyjy, kuriems nustatytas | 391 | 475 | 517 | 657 | 737 | 597 | 321 | 563
profesinés  reabilitacijos  poreikis,
skaicius®

I profesinés reabilitacijos programas 0 68 | 108% | 74 96 42 - -
2007-2013 m.  jgyvendintos ~ ZIPVP
lésomis jtraukty nejgaliyjy dalis nuo
nejgaliyjy, kuriems nustatytas
profesinés  reabilitacijos  poreikis,
skaiciaus Lietuvoje, proc.®*

] profesinés reabilitacijos programas | 11 715 | 108 | 87,5 96 97 89 93
tiek ES, tiek valstybés biudzeto lésomis
itraukty nejgaliyjy dalis nuo nejgaliyjy,
kuriems nustatytas profesinés
reabilitacijos  poreikis, skaiciaus
Lietuvoje, proc.®

% Duomenys apie nejgaliyjy, kuriems nustatytas profesinés reabilitacijos poreikis, skaitiy Salyje pateikiami,
remiantis Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos pateikiama
informacija: http://www.ndnt.It/index.php?-1551207186.

81 Duomenys apie j profesinés reabilitacijos programas 2007-2013 m. ES léSomis jtraukty nejgaliyjy dalj nuo
nejgaliyjy, kuriems nustatytas profesinés reabilitacijos poreikis, skai¢iaus Lietuvoje yra apskaiciuoti, remiantis
stebésenos rodikliais. 2013 m. gruodzio 31 d. buvo baigtas jgyvendinti 2007—2013 m. ZIPVP lé¢Somis finansuotas
profesinés reabilitacijos projektas. 2014 m. profesiné reabilitacija buvo vykdoma tik valstybés biudzeto 1éSomis, o
ES 1éSomis nejgalieji j profesinés reabilitacijos programas 2014 m. jtraukti nebuvo. 2015 m. ES IéSomis buvo
pradétas jgyvendinti naujas projektas, taciau 1éSos nejgaliyjy profesinei reabilitacijai buvo skirtos jau i§ 2014-2020
m. veiksmy programos. D¢l §iy priezasciy 2014 ir 2015 m. antroje lentelés grafoje yra padéti bruksSneliai.

82 Nustatyta procentiné dalis gali vir§yti 100 proc., nes ataskaitiniais metais j profesinés reabilitacijos programas
jtraukiamiems asmenims profesinés reabilitacijos poreikis gali buti nustatytas praéjusiais metais, pavyzdziui, —
asmeniui poreikis nustatytas 2009 m. pabaigoje, o | priemong jis jtraukiamas 2010 m.

8 Duomenys apie bendra (tick ES léSomis, tiek valstybés biudzeto léSomis) j profesinés reabilitacijos programas
jtraukty nejgaliyjy dalj nuo nejgaliyjy, kuriems nustatytas profesinés reabilitacijos poreikis, skai¢iaus Lietuvoje
apskaiciuoti, vadovaujantis Lietuvos darbo birzos pateikta informacija:
http://www.ldb.It/Informacija/PaslaugosAsmenims/Puslapiai/prof_reab_rezultatai.aspx.
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Rezultato rodikliy pasiekimas

Bedarbiy jsidarbinimo lygis po dalyvavimo profesinio mokymo ar / ir remiamojo
idarbinimo programose taip pat nuosekliai augo nuo 32,46 proc. buvusio 2010 metais pasiektas
galutinis rezultatas uZbaigus programa — 52,86 proc. ir sudaro 132,15 proc. nuo ZIPVP plano
(40 proc.). Svarbu paminéti, kad paskutiniy keturiy vykdyty projekty jdarbinimo rezultatas
virsijo 80 proc., Sis skaicius taip pat liudija apie tai, kad situacija darbo rinkoje pasikeitusi j gerg
puse, darbdaviai labiau vertina darbo jéga, idarbinimas tampa tvaresnis, o aktyvios darbo rinkos
politikos priemonés efektyvesnés. Tai parodo ir bedarbiy bei asmeny, kuriems gresia nedarbas,
igijusiy kvalifikacija, rodiklis. Sékmingai baigé mokymg ir jgijo kvalifikacija 96,48 proc.
asmenu, nuo visy jtraukty i mokymo programas (120 proc. ZIPVP plano), tuo tarpu 2011
metais $is rodiklis sieké 82,5 proc.

Gerg¢jo ir profesinés reabilitacijos rezultatai. Buvo planuojama, kad per 6 ménesius po
profesinés reabilitacijos programy baigimo jsidarbins ne maziau kaip 40 proc. neigaliyjy.
Ekonominés krizés metu buvo baiminamasi, kad Sio tikslo nepavyks pasiekti (2010 m. Sis
rodiklis sieké 26,43 proc., 2011 m. 35,36 proc.), taCiau geréjanti ekonominé situacija ir
profesinés reabilitacijos paslaugy kokybé leido §j rodiklj pasiekti ir virSyti. Galutinis rezultato
rodiklis sieké 49,86 proc. ir sudaré beveik 125 proc. ZIPVP plano, taigi profesinés
reabilitacijos paslaugos padéjo sugrizti i darbo rinkg kas antram asmeniui su negalia. Paminétina,
kad priemonés poveikis Salies mastu buvo nedidelis, nes ES paramos déka jsidarbine nejgalieji
sudar¢ apie 2 proc. visy dirbanciy Salies nejgaliyjy. Nejgaliesiems buvo svarbios ne tik profesine
kvalifikacijg jgyti leidziancios paslaugos, bet ir socialing integracija stiprinancios veiklos,
pavyzdziui, galimybé plésti draugy ir pazinciy tinkla, didinti pasitikéjima savo jégomis.

Apibendrinant galima teigti, kad ZIPVP 1 prioriteto 2 uzdavinys, skirtas bedarbiy ir
asmeny, kuriems gresia nedarbas, taip pat nejgaliyjy integracijai i darbo rinka, igyvendintas
sékmingai. Didziausia Zmoniy skai¢iumi ir 1é§y apimtimi ZIPVP priemoné ,,leskanéiy darbo
asmeny integracija | darbo rinka“ pasieké nustatytus tikslus, padéjo Saliai lengviau iSgyventi
ekonominj sunkmetj ir prisidéjo prie uzimtumo lygio augimo.

Investicijy poveikis

Trumpalaikis investicijy poveikis, t. y. aukStas bedarbiy jsidarbinimo lygis po
dalyvavimo profesinio mokymo ir / ar remiamojo jdarbinimo programose, buvo zZymus —
isidarbino ir darbo rinkoje ilgiau nei 1 metus iSliko kas antras intervencijose dalyvaves asmuo.
D¢l ES strukturinés paramos léSomis finansuoty aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy
igyvendinimo kasmet jsidarbindavusiy ir ilgiau nei 1 m. darbo rinkoje iSsilaikiusiy $iy priemoniy
dalyviy skai€ius vidutiniSkai sudaré¢ 6 proc. kasmet darbo birzoje registruoty bedarbiy
skai¢iaus.®* Investicijy poveikis, susijes su jsidarbinusiy asmeny islikimu darbo rinkoje ilgiau nei
vienerius metus, priklaus¢é nuo priemoniy, kuriose dalyvavo jsidarbinti sieke asmenys.
Kontrafaktinio vertinimo rezultatai rodo, kad ilgiau darbo rinkoje issilaiké tie asmenys, kurie
dalyvavo aktyvios darbo rinkos politikos priemonése, skirtose darbo jgiidziy rémimui,
profesiniam mokymui ir darbo rotacijai (apie 50-60 proc. visy jsidarbinusiy asmeny). Kiek
prastesni rezultatai buvo uzfiksuoti laikino uZimtumo atveju, nes, pavyzdziui, pasibaigus vieSyjy
darby priemonei tik mazdaug trecdalis joje dalyvavusiy asmeny likdavo darbo rinkoje.
Atsizvelgiant j tai ir Komisijos rekomendacijas, 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu
viesieji darbai nebebus remiami.

8 V3] ,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai (ESTEP), ES struktiirinés paramos poveikio
gyvenimo kokybei, socialinés atskirties ir skurdo mazinimui Lietuvoje vertinimas, 2014 m.
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Atsizvelgiant j didelj nedarba, padidintas démesys buvo skirtas jaunimui kaip tikslinei
grupei. Siame kontekste galima paminéti pagal priemong ,,Ieskanéiy darbo asmeny integracija j
darbo rinka* jgyvendintg jaunimui skirtg projekta ,,Bik aktyvus darbo rinkoje*. Pagal projekta
buvo finansuojamos dvi aktyvios darbo rinkos politikos priemonés — jdarbinimas subsidijuojant
ir darbo jgiidziy jgijimo rémimas, kuriy taikymas jauniems Zmonéms, neturintiems praktinés
darbo patirties, itin pasiteisina. Be to kontrafaktinés analizés duomenys patvirtina teigiama darbo
jgudziy jgijimo rémimo poveikj projekte dalyvavusiy asmeny pajamoms. Pasibaigus projekto
jgyvendinimui darbo jgidziy jgijimo rémimo priemongje dalyvavusiy asmeny metinés pajamos
buvo 1.348 eury didesnés nei tuo atveju, jei jie nebuty dalyvave intervencijoje. Paminétina, kad
del ekonominés krizés iSaugusio jaunimo nedarbo problema buvo siekiama spresti, operatyviai
inicijuojant naujas priemones, pavyzdziui, ,,Parama pirmajam darbui®, ,,Jaunimo uzimtumo ir
motyvacijos skatinimas®.

Kontrafaktinés analizés duomenys rodo, kad dél jgyvendinty aktyviy darbo rinkos
politikos priemoniy didéjo ne tik jaunimo, bet ir nejgaliyjy tikslinés grupés pajamos. Neigaliyjy
atveju efektyviausiai veiké jdarbinimas subsidijuojant, nes pasibaigus projektui $ioje priemonéje
dalyvavusiy nejgaliyjy metinés pajamos buvo 630 eury didesnés nei tuo atveju, jei jie nebuty
dalyvave projekte.85

ZIPVP 1 prioriteto 2 uzdavinio jgyvendinimas prisidéjo prie dalies strateginio
konteksto rodikliy reik§miy, nustatyty ZIPVP, pasiekimo. Pavyzdziui, investicijos daré poveikj
rodikliui ,, Bendras gyventojy (15-64 m.) uzimtumo lygis*, kuris 2015 m. sieké 67,2 proc.
(veiksmy programos priede buvo iSkeltas tikslas, kad 2015 m. uzimtumo lygis siekty 70 proc.).
D¢l pagal priemong ,,leskan¢iy darbo asmeny integracija i darbo rinkg™ finansuoty aktyvios
darbo rinkos politikos priemoniy jgyvendinimo registruoto nedarbo lygis Lietuvoje kasmet
sumazédavo mazdaug 1 proc. punktu. Vadinasi, ES struktiirinés paramos intervencijos panasia
apimtimi veiké ir bendrag gyventojy uzimtumo lygj.®® Galima teigti, kad priemonés ,,leskangiy
darbo asmeny integracija j darbo rinkg* jgyvendinimas padéjo sumazinti uzimtumo lygio Kkritimag
ir suletinti ilgalaikio nedarbo augima®’

Makroekonometrinio modeliavimo duomenys leidzia daryti panaSias iSvadas. Dél
intervencijy 2009-2015 m. uZimtumo lygis buvo vidutini§kai 0,8 proc. didesnis nei biity buves
be investicijy. Uzimtumo lygis tiesiogiai priklauso nuo bendry ekonomikos raidos tendencijy,
todel konteksto rodiklio nepasiekimg i§ esmés nuléme kilusi ekonomikos krize.®

ZIPVP 1 prioriteto 2 uZdavinio jgyvendinimas taip pat prisidéjo prie strateginio
konteksto rodikliy ,, Naujos galimybés (mokymas, darbo praktika, jdarbinimas) suteikimas
jauniems (iki 25 mety) bedarbiams per 6 nedarbo ménesius“, ,Naujos galimybés (mokymas,
darbo praktika, jdarbinimas) suteikimas suaugusiems (25-64 m.) bedarbiams per 12 nedarbo
ménesiy “ ir ,, llgalaikiy bedarbiy, dalyvavusiy aktyviose priemonése (mokymas, darbo praktika,
jdarbinimas), dalis“ jgyvendinimo. Paminétina, kad 2014 m. dviem pirmiesiems rodikliams
numatytos tikslinés reikSmés buvo beveik pasiektos (naujomis galimybémis pasinaudojo apie
98 proc. bedarbiy). Daugiausiai jtakos Siy rodikliy pasiekimui tur¢jo priemoné ,,Ieskanciy darbo
asmeny integracija ] darbo rinkg“, pagal kurig buvo finansuojamos aktyvios darbo rinkos

8 VI ,,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai“ (ESTEP), ES struktiirinés paramos poveikio
gyvenimo kokybei, socialinés atskirties ir skurdo mazinimui Lietuvoje vertinimas, 2014 m.

% V3] ,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai (ESTEP), ES struktiirinés paramos poveikio
gyvenimo kokybei, socialinés atskirties ir skurdo mazinimui Lietuvoje vertinimas, 2014 m.

5" UAB ,,PPMI Group*“ ir V5[ ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas®, Zmogiskyjy istekliy plétros ir socialinés
sanglaudos sri¢iy buklés analizé ir perspektyvy 2014—-2020 m. parengimas, 2013 m.

8 UAB ,,BGI Consulting“, Europos Sajungos struktiirinés paramos zmogiskyjy istekliy plétrai poveikio vertinimas,
2015 m.
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politikos priemonés. Paminétina, kad dél ekonominio sunkmecio labai iSaugus bedarbiy skaiciui
ir pailgéjus nedarbo laikui, strateginiai konteksto rodikliai nebuvo pasiekti planuota apimtimi.®

Pagal ZIPVP 1 prioriteto 2 uzdavinio priemonés prisidéjo prie strateginio konteksto
rodiklio ,, Dirbanciy nejgaliyjy dalis “ jgyvendinimo. Buvo planuojama, kad dirbanc¢iy nejgaliyjy
dalis, palyginti su 2005 m., iSaugs 10 proc. punkty ir 2015 m. sieks 30 proc. Paminétina, kad
2015 m. dirbanciy nejgaliyjy dalis sieké 28,8 proc. Atliktuose vertinimuose pabréziama, kad ES
struktiirinés paramos investicijos prisidéjo prie nejgaliyjy uzimtumo islaikymo (ir turé¢jo
nedidelio masto poveikj nejgaliyjy uzimtumo didéjimui), nes kilus ekonominei krizei nejgalieji
susiduré su didesne grésme biiti iSstumti i§ darbo rinkos.” Nejgaliyjy uzimtumo islaikymas buvo
remiamas teikiant paramg socialinéms jmonéms ir kompensuojant dalj jose dirbanciy nejgaliyjy
darbo uzmokesCio pagal priemone¢ ,IleSkancCiy darbo asmeny integracija j darbo rinka“.
Idarbinimo subsidijuojant socialinése jmonése poveikis, kaip rodo kontrafakcinés analizés
rezultatai, nejgaliyjy jsidarbinimui buvo pakankamai zymus, nes bent vieng darbo dieng per
metus dirbusiy nejgaliyjy buvo 20 proc. punkty daugiau nei buty be dalyvavimo Sioje
priemongje. Be to, priemonéje dalyvave neigalieji per metus dirbo mazdaug 82 darbo dienomis
ilgiau nei bty dirbe, jei nebity dalyvave priemonéje.*

Idarbinimui ir uzimtumo skatinimui skirtos priemonés, jgyvendintos ES struktiirinés
paramos léSomis, prisid¢jo prie strateginio konteksto rodiklio ,,Skurdo rizikos lygis*“
jgyvendinimo. Rengiant ZIPVP buvo planuota, kad skurdo rizikos lygis sumazés nuo 20,5 proc.
2005 m. iki 10 proc. 2015 m. Vis délto skurdo rizikos lygis Lietuvoje isliko pakankamai
pastovus ir sieké mazdaug 20 proc. (2015 m. uzfiksuota reiksmé — 19,1 proc.). Skurdo rizikos
lygis atspindi pajamy nelygybe Salyje, todél, siekiant jj mazinti, svarbios jdarbinimui ir pajamy
uztikrinimui skirtos priemonés (pavyzdziui, priemone ,,Jeskanciy darbo asmeny integracija ]
darbo rinka“). Vis délto atliktuose vertinimuose pabréZziama,” jog ES paramos investicijos
rodiklio kaitai daro mazg jtaka, kadangi gyventojy pajamy lygis labiau priklauso nuo valstybés
mastu priimamy reguliaciniy sprendimy (pavyzdziui, nuo to priklauso pensijy, minimalaus darbo
uzmokescio, socialiniy iSmoky dydziai Salyje, mokesCiy lengvaty taikymas ir kt.). Skurdo
mazinimui daug svarbesnés reguliacinés, o ne investicinés priemongés.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Lietuvos darbo birza
Projekto pavadinimas: ,,Pasitikék savimi*
Projekto verté: 9,1 min. eury

Lietuvos darbo birza (toliau — LDB), kartu su nevyriausybinémis organizacijomis,
skatino jaunimo integracija j darbo rinkg ar Svietimo sistema teikiant socialinés reabilitacijos ir
paruosimo uzimtumui darbo rinkoje paslaugas.

Projektas jgyvendintas 15 Lietuvos miesty — Alytuje, AnykS¢iuose, Jonavoje,
Marijampoléje, Mazeikiuose, Panevézyje, Saléininkuose, Siauliuose, Silutéje, Tauragéje,
Telsiuose, Ukmergéje, Utenoje, Vilniuje, Zarasuose kartu su projekto partneriais, t. y. 10

8 UAB ,,PPMI Group* ir V3] ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas, Zmogiskujy istekliy plétros ir socialinés
sanglaudos sri¢iy buklés analizé ir perspektyvy 2014-2020 m. parengimas, 2013 m.; UAB ,,Deloitte*, 2007-2013
m. ES struktiirinés paramos poveikio darniajam vystymuisi vertinimas, 2016 m.

% UAB ,,BGI Consulting“, Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio zmogiskyjy istekliy plétrai vertinimas,
2015 m.

%' Vi ,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai (ESTEP), ES struktiirinés paramos poveikio
gyvenimo kokybei, socialinés atskirties ir skurdo mazinimui Lietuvoje vertinimas, 2014 m.

% V3] ,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai (ESTEP), ES struktiirinés paramos poveikio
gyvenimo kokybei, socialinés atskirties ir skurdo mazinimui Lietuvoje vertinimas, 2014 m.
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teritoriniy darbo birzy, Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, 40 nevyriausybiniy organizacijy.

Projekto tiksliné grupé yra 16-25 mety jaunuoliai, kurie nedirba, nesimoko ir
nedalyvauja aktyviose darbo rinkos politikos priemonése.

Projekto jgyvendinimo metu dalyvavo 3810 jaunuoliy, 1§ kuriy 1928 dalyvavo trijy, 0
287 — sesiy ménesiy Socialinés reabilitacijos ir paruo$imo uzimtumui darbo rinkoje programoje.

Nuo 2015 m. balandzio ménesio buvo jgyvendinama nauja veikla ,,Susipazink su
profesija®, kuri jauniems Zzmonéms suteiké galimybe susipazinti su darbo rinkoje paklausiomis
profesijomis, profesijy pasiiila ir paklausa.

Projekto dalyviy sekmeés istorijos. profesijos pasirinkimas

Aurelija, 23 m., Marijampolé

Aurelija sékmingai baigusi projekto ,, Pasitikék savimi** 3 ménesiy programos veiklas, is
karto po jy pradéjo dalyvauti profesinio mokymo programoje, kuri leido jgyti siuvéjos profesijq.
Siuo metu projekto dalyvé dirba UAB ,, Sofus “ jmonéje.

Sarinas, 22 m., Mazeikiai

Projekto ,, Pasitikék savimi* veiklose pradéjo dalyvauti dar 2014 m. pradzioje.
Susitikimy metu koordinatoré, dirbanti su jaunimu, ir dalyvis iSanalizavo jaunuolio poreikius ir
galimybes, todél jaunuolis po projekto veikly kryptingai pradéjo siekti profesinio mokymo tapti
profesionaliu vairuotoju. Islaikes profesionalaus vairuotojo teises, Sariinas gavo darbq vietinéje
logistikos jmonéje UAB ,, MP logistika “, kurioje sekmingai dirba iki Siol.

Irena, 24 m., Saléininkai

Vidurinj issilavinimgq turinti mergina, kuriai projekto pradzioje sunkiai sekési bendrauti
ir prisitaikyti prie aplinkos, j projekto pabaigq pradéjo labiau pasitikéti savimi, drgsiau reiksti
mintis ir imtis iniciatyvos. Projekto metu isaiskéjo, kad mergina svajoja turéti grozio salong ir
jame dirbti, todél pradéjo mokytis kirpéjos specialybés Dieveniskiy technologijos ir verslo

mokykloje.

‘

3 uzdavinys: Stiprinti socialine apreéptj

ZIPVP | prioriteto 3 uzdavinys buvo skirtas socialinés aprépties stiprinimui,
1gyvendinant diskriminacijos maZinimui ir socialiniy problemy prevencijai bei socialing rizikg ir
socialing atskirt] patirian¢iy asmeny jsitraukimui j darbo rinkg paskatinti skirtus projektus.
Siekiant §io uzdavinio tiksly, buvo vykdomos 3 priemonés,”® o pagal jas jgyvendinti 137
projektai.

Produkto rodikliy pasiekimas

Ivertinant 3 uZzdavinio rodikliy pasiekimg, galima teigti, kad $is uzdavinys buvo
igyvendintas sékmingai. ZIPVP buvo suplanuota, kad j ESF remiamas veiklas turéty biti jtraukta
25 500 socialinés rizikos asmeny ir asmeny, patirianciy socialing atskirtj, i§ kuriy 4 000 —
nejgalieji, 6 000 — nuteistieji ir paleisti i§ laisvés atémimo viety, 2 000 — asmenys, sergantys
priklausomybés nuo psichoaktyviyjy medziagy ligomis. Baigus jgyvendinti projektus, galutinis
asmeny, patirian¢iy socialing atskirtj, ir socialinés rizikos asmeny, dalyvavusiy ESF
veiklos, skaiCius sieké daugiau nei 26,7 tukst. asmeny (105 proc. planuotos reik§més).
Projektuose dalyvavusiy nejgaliyjy skaic¢iaus rodiklis buvo pasiektas ir virSytas 101 proc.,
nuteistyjy ir paleisty i§ laisvés atémimo jstaigy — 135 proc., o asmeny, serganciy priklausomybés
nuo psichoaktyviyjy medziagy ligomis, — 127 proc. Daugiausiai buvo virSyta planuota nuteistyjy

% Diskriminacijos mazinimas ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje*, ,,Socialinés rizikos ir socialing
atskirtj patirian¢iy asmeny integracija j darbo rinka“ bei ,,Asmeny, serganciy priklausomybés nuo psichoaktyviyjy
medziagy ligomis, psichologiné ir socialiné reabilitacija®.
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ir paleisty iS laisvés atémimo jstaigy asmeny dalyvavimo projektuose reikSme. Prie Sio rodiklio
zenklaus augimo prisidéjo ir tai, kad ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinamas 2011 m.
gruodzio 22 d. jsigalioj¢s Probacijos jstatymas. Probacijos tarnybos vertino nusikalstamo elgesio
rizikg, planavo individualius darbus su nuteistaisiais, taiké elgesio kontrolés priemones ir naujas
resocializacijos priemones, tarp kuriy — elgesio pataisos programas, socialiniy jgiidziy lavinima,
atkuriamojo pobudzio priemones. Prie probacijos tarnyby prisijungé ir nevyriausybinés
organizacijos, savanoriai.

Daugiausiai prie produkto rodikliy pasiekimo prisidéjo priemoné ,,Socialinés rizikos ir
socialing atskirt] patirianiy asmeny integracija j darbo rinkg“, pagal kurig jgyvendinti
133 projektai. Pagal $ig priemong suplanuoti produkto rodikliai buvo virSyti, nes finansuojamos
veiklos buvo itin populiarios ekonominés krizés metu. Sumazéjus galimybéms jsidarbinti,
tiksliniy grupiy asmenys j jas buvo jtraukiami gausiau.®® Atsizvelgiant j stebésenos rodiklius,
matyti, kad daugiausiai socialinés rizikos ir socialing atskirt] patirianCiy asmeny ] projekty
veiklas buvo jtraukta biitent 2009—2011 m.

Produkto rodiklio pasiekimas vertintinas pozityviai dél projekty tikslinés grupés
specifikos — didziojoje dalyje projekty dalyvavo jvairios socialing atskirtj patirian¢ios arba su
tokiu pavojumi susiduriancios asmeny grupés (Seimos, jtrauktos ] socialinés rizikos grupe;
senyvo amziaus asmenys; nejgalieji; vienisSi tévai, auginantys nepilnamecius vaikus; nuteistieji ir
paleisti i§ laisvés atémimy vietos; asmenys, sergantys priklausomybés nuo psichoaktyviy
medziagy ligomis; nemotyvuota darbingo amziaus bedarbiy grupé ir kt.), todél projekty
vykdytojai tur¢jo déti dideles pastangas uztikrinant, kad 1 projekty veiklas jtraukiami asmenys
baigty mokymy programas, biity vykdoma atkry¢iy prevencija, nuolatos palaikoma tokiy asmeny
motyvacija ir kt.

Ypac specifinéms grupéms priklausantys zmonés (nuolatinés gyvenamosios Vietos
neturintys asmenys, tautiniy mazumy atstovai) pirmiausiai buvo ,,traukiami* i§ skurdo, suteikiant
gyvenamagsias salygas, remiant maistu ir drabuziais, o tik paskui buvo galvojama apie
jsidarbinimo rezultatus. Projekty vykdytojai nurodo, kad pirmiausiai reikia grazinti zmogy i
socialing aplinka, o paskui padéti jam jsidarbinti. Didesnis veikly poveikis buvo pastebimas
tiems Zzmonéms, kurie trumpesnj laikg gyveno vadinamojoje ,,skurdo kultiiroje®, t. y. neturédami
biisto, ilgai neturédami darbo ir negaudami pajamy. Visoms tikslinéms grupéms didziausia
poveiki tur¢jo psichologinés ir socialinés konsultacijos, padedancios stiprinti socialinius
1gidzius, bei mokymai darbo vietoje / pameistryste, kurie padéjo jgyti prakting darbo patirtj.

Rezultato rodikliy pasiekimas

Programavimo laikotarpio pabaigoje buvo uzfiksuota 28,92 proc. asmeny, patiriandiy
socialine atskirtj, ir socialinés rizikos asmeny, dalyvavusiy ESF finansuojamose veiklose,
kurie jsidarbino arba tesia mokymus (per 6 mén. po dalyvavimo veiklose pabaigos), dalis
nuo visy ESF finansuojamose veiklose dalyvavusiy Siy grupiu asmeny skaiciaus (proc.).
Vertinant pagal atskiras tikslines grupes, matyti, kad didziausias jsidarbinimo rodiklis pasiektas
nejgaliyjy tikslingje grupéje (35,12 proc.). Sj rezultata 1émé aukstesné tikslinés grupés
motyvacija bei projektus jgyvendinanc¢iy organizacijy patirtis, dirbant su $ia tiksline grupe.

Asmeny, serganCiy priklausomybés nuo psichoaktyviyjy medziagy ligomis,
jsidarbinimo lygis sieké 29,27 proc. Siai tikslinei grupei buvo skirtas Narkotiky, tabako ir
alkoholio kontrolés departamento kartu su partneriais vykdytas projektas pagal priemong
,»Asmeny, serganciy priklausomybés nuo psichoaktyviyjy medziagy ligomis, psichologiné ir
socialiné reabilitacija“. Sis projektas buvo vienas i§ didesniy, o jj igyvendinant buvo pasiekta ir
virSyta suplanuota produkto rodiklio reik§me, priemonés veiklose sudalyvavus 805 asmenims.

% V3 ,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai (ESTEP), ES struktiirinés paramos poveikio
gyvenimo kokybei, socialinés atskirties ir skurdo mazinimui Lietuvoje vertinimas, 2014 m.
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Siai tikslinei grupei skirti projektai buvo ilgiausios trukmés, lyginant su kitomis tikslinémis
grupémis, nes buvo ilgiau teikiamos reabilitacijos ir kitos paslaugos, todél ir projekto veiklose
dalyvavusiy asmeny skaicius ne taip greitai did¢jo.

Maziausia rodiklio reik§mé 22,00 proc. pasiekta nuteistyjy ir paleisty i§ laivés atémimo
Jstaigy projektuose, nes tik dalis nuteistyjy iSeina i$ jkalinimo jstaigy, jgyvendinant projektus,
nors ir stengiamasi j projekty veiklas jtraukti tuos asmenis, kuriems iki bausmés atlikimo yra like
santykinai nedaug laiko. Be to, jsidarbinimg po paleidimo i§ jkalinimo vietos lemia tiek
visuomenés stereotipai, tiek paciy nuteistyjy ar asmeny, paleisty i§ jkalinimo vietos, motyvacijos
stoka.

Apibendrinant per ataskaitinj laikotarpj pasiektus rezultatus, galima teigti, kad beveik
27 tukst. jvairioms socialinéms grupéms priskiriamy asmeny padidino savo geb¢jimus ir yra
labiau pasirenge konkuruoti darbo rinkoje, paruosti darbdaviai suinteresuoti priimti j jmones,
kompanijas ar organizacijas asmenis, kurie yra socialingje atskirtyje.

Investicijy poveikis

Nagrin¢jant ES struktiirinés paramos intervencijy poveikj socialinés rizikos ir socialing
atskirtj patirian¢iy asmeny jsidarbinimui,®® pabréziama, kad ESF 1¢30s prisidéjo prie priemonése
dalyvavusiy asmeny geresnés integracijos ] darbo rinka. Didziausias poveikis pastebimas
projekty jgyvendinimo metu arba iSkart jiems pasibaigus. Didziausig poveiki vykdyti projektai
daré socialiai pazeidziamy asmeny jsidarbinimui — padidindavo tikimybe, kad asmuo apskritai
susiras darbg bent trumpam laikui. Dalyvavimas projektuose veiké ir jy dalyviy uzimtumo
trukme¢ — projekty dalyviai dirbo vidutiniskai daugiau dieny per metus nei, tikétina, bty dirbe,
jei nebuty dalyvave projektuose. Didesnis aktyvumas darbo rinkoje (jsidarbinimas ir iSaugusi
uzimtumo trukmeé) léme socialiai pazeidziamy asmeny vidutiniy metiniy darbo pajamy augima,
todél kaip vieng i§ projekty teigiamy pasekmiy galima jvardinti iSaugusj socialiai pazeidziamy
asmeny finansinj savarankiSkumg. Strateginiu lygiu ESF priemonés uzpildé ,,tuStuma™ tose
srityse, kuriose nacionaliné politika buvo menkiau iSplétota.

ZIPVP priemonés ,,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patiriandiy asmeny integracija
i darbo rinka“ rezultatyvumo, efektyvumo ir tgstinumo vertinime teigiama,”® kad jgyvendinant
3 uzdavinj buvo jtraukta tik dalis nuteistyjy, nejgaliyjy, kity socialing atskirtj patirianc¢iy grupiy
asmeny, taciau tinkamai buvo parengtos organizacijos, kurios ateityje galés savarankiskai dirbi
be ESF paramos. Siekiant Sio tikslo jgyvendinant 3 uZzdavinio priemong ,,Socialinés rizikos ir
socialing atskirt] patirianiy asmeny integracija 1 darbo rinka“ buvo remiamas konkreciy
socialinés integracijos produkty (mokymo metodikos, leidiniai, paslaugy teikimo moduliai,
internetinés svetainés, duomeny bazes ir kt.) adaptavimas, atnaujinimas arba suktirimas.

Atlikus anksCiau minétg vertinimg taip pat nustatyta, kad visi produktai buvo sukurti
taikant tokius horizontalius principus kaip partnerysté (produktai galéjo buti kuriami, jgyvendinti
bendradarbiaujant su keliomis organizacijomis), tarptautinis bendradarbiavimas (produktai buvo
kuriami pasinaudojant tarptautine patirtimi) ir inovacijy skatinimas (75-80% sukurty produkty
buvo inovatyviis). Remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis, produktai pilnai atitiko
juos naudojusiy specialisty poreikius, nes absoliuti dauguma respondenty atitiktj poreikiams
vertino kaip aukstg arba labai aukstg. Taip pat absoliuti dauguma produkty atitiko organizacijy,
kuriose (kurioms) buvo sukurti, poreikius. Projekty vykdytojy apklausa taip pat parodé, kad

% V3] ,,Viesosios politikos ir vadybos institutas, Socialinés integracijos paslaugy socialiai pazeidziamy ir socialinés
rizikos asmeny grupéms situacijos, poreikiy ir rezultatyvumo vertinimas, siekiant efektyviai panaudoti 2007-2013
m. ES strukttring parama, 2011 m.

% UAB ,PPMI Group“ ir V3] ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas®, Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy
programos priemonés ,Socialinés rizikos ir socialing atskirtj patirianiy asmeny integracija j darbo rinka“
rezultatyvumo, efektyvumo ir tgstinumo vertinimas, 2014 m.
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beveik pusé projekty vykdytojy, kiirusiy produktus, jgijo svarbig veiklos priemong, o trecdalis —
netgi labai svarbig (produktas nuolat taikomas teikiant paslaugas). Dauguma produkty (81%) yra
daznai arba nuolat buvo naudojami projektui pasibaigus. Tai reiskia, kad daugelis produktus
kiirusiy organizacijy po projekto igijo svarbig darbo priemong ir sustiprino savo organizacija bei
tur¢jo galimybe rekomenduoti produkta naudoti kitoms organizacijoms.

Atliekant vertinimg visi produktai buvo suklasifikuoti pagal turinj (metodikos, mokymo
programos), tikslines grupes (motery, po ilgesnés pertraukos grjztanciy j darbo rinka, integracijai
skatinti; nejgaliesiems; asmenims, nuteistiems laisvés atémimo bausmémis; asmenims,
sergantiems priklausomybés ligomis; romams), naudotojus (su tikslinémis grupémis dirbantiems
specialistams; socialiai pazeidziantiems asmenims; visuomenei ar darbdaviams) ir sudaryta jy
duomeny bazé, i§ kurios galima atsisiysti reikiamg produktg. Duomeny bazé yra laisvai
prieinama Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos interneto svetainéje adresu:
http://esf.socmin.|t/katalogas/pdb/produktai.html. Tikimasi, kad $iuos produktus naudos projekty
vykdytojai, igyvendinsiantys projektus skirtus socialinés atskirties mazinimui 2014—2020 m.

ZIPVP 1 prioriteto 3 uzdavinio jgyvendinimas turéjo jtakos strateginio konteksto
rodikliy reik§miy, nustatyty ZIPVP, pasiekimui (zr. 12 lentele). Pavyzdziui, intervencijos
prisidéjo prie rodiklio ,, Dirbanciy nejgaliyjy dalis* augimo, kuris nuo 2007 m. iki 2015 m.
pageréjo 1,6 proc. punkto ir programos jgyvendinimo pabaigoje sudaré 28,8 proc. Skatindama
nejgalius zmones aktyviau dalyvauti darbo rinkoje, o darbdavius — juos jdarbinti, valstybé yra
numaciusi nemazai mokestiniy lengvaty ir subsidijy. Darbdaviai, atstovaujantys socialiai
atsakingoms jmonéms, socialinéms jmonéms ar kitoms jmonéms, kurios pasirengusios prisidéti
prie nejgaliyjy nedarbo ir socialinés atskirties mazinimo, gal¢jo pasinaudoti valstybés teikiama
parama nejgaliyjy jdarbinimui. Pagal prie 3 uzdavinio prisidedancias priemones finansuoty
projekty déka buvo idarbinta 1373 nejgalieji, o tai sudaro apie 3 proc. visy 2015 m. dirbanciy
nejgaliyjy. Taip pat uzdavinio projektai prisidéjo prie kity konteksto rodikliy pasiekimo: naujy
galimybiy suteikimo bedarbiams, gyventojy, dalyvavusiy Svietimo ir profesinio mokymo
veiklose, skai€iaus didéjimo, motery uzimtumo didéjimo ir kt.

Igyvendinant 3 uzdavinio priemones, prioritetas buvo teikiamas iniciatyvoms, kurios
kompleksiskai sprend¢ tiksliniy grupiy problemas (sveikatos atgavimas, socialinés paslaugos,
motyvavimas, pagalba jgyjant Zinias ir jgidzius, socialin¢ integracija, uzimtumas), ekonomiskai
atsilike regionai galéjo gauti pakankamai kokybiSkas ir jvairias paslaugas. Tokiy ir panaSiy
problemy sprendimas buvo naudingas ir regioninés plétros skatinimo poziiiriu. Teikiant ES
paramg visoms paminétoms veikloms, visos suinteresuotos pusé€s buvo skatinamos siiilyti naujus,
inovatyvius socialinés aprépties stiprinimo biidus.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Pagégiy savivaldybés nejgaliyjy draugija

Projekto pavadinimas: Socialinés atskirties asmeny integracija j darbo rinkg per
kompleksinés pagalbos suteikimg

Projekto verté: 760,3 tikst. eury

Tauragés ir Pagégiy savivaldybése nejgaliyjy bei socialinés rizikos Seimos problemos
daugiausiai sprendZiamos per paSalpy sistemg, nepakankamai akcentuojamos kitos Seimai
palankios priemonés — konsultavimas ir motyvavimas, prarasty socialiniy, darbiniy jgudziy
atstatymas bei praktinis mokymas, profesiniy gebéjimy jvertinimas ir atktirimas. Su tokiomis
problemomis susiduria Tauragés, ir Pagégiy savivaldybiy bendruomenés nariai, gyvenantys
pakankamai uzdara gyvenima. Siy savivaldybiy gyventojai priskiriami maZas pajamas gaunanéiy
gyventojy grupei, gyvenanciy teritorijoje, kur nedarbo lygis zemesnis nei Salies vidurkis. Viena
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dazniausiai pasitaikanciy socialinés rizikos Seimy ir motery po ilgesnés pertraukos grjztanciy |
darbo rinka, kity, socialing atskirtj patirian¢iy, asmeny problemy Tauragés rajone ir Pagégiy
savivaldybéje — nedarbas ir i$ to kylancios socialinés bei bendruomeninés problemos.

Projekto tiksliné grupé — moterys, po ilgesnés pertraukos (nedarbo trukmé virSija 24
ménesius) griztancios ] darbo rinkg; socialinés rizikos Seimos; nejgalieji; benamiai,
besinaudojantys nakvynés namy paslaugomis.

Pagégiy savivaldybés nejgaliyjy draugija, Tauragés ir Pagégiy savivaldybiy Socialiniy
paslaugy centrai teikia kvalifikuotg pagalbg savivaldybése gyvenantiems asmenims, puikiai Zino
kiekvieno zmogaus ir kiekvienos Seimos socialines, daznai ir finansines problemas. Projekto
metu buvo iSpléstas paslaugas gaunanciy asmeny skaicius, darbingi asmenys buvo informuojami,
konsultuojami, lavinami jy bendrieji bei profesiniai jguidziai, teikiamos praktinio bei profesinio
mokymo ir jdarbinimo paslaugos, taip uztikrinamas darbingy asmeny patekimas j darbo rinka.
Projekte buvo sprendziamos socialinés Zmoniy problemos, mazinamas savivaldybése esanciy
bedarbiy skaicius.

Projekto igyvendinimo metu grupinj ir individualy motyvavima, konsultavimg, asmens
poreikiy vertinima, darbiniy bei savarankiSko gyvenimo jgiidziy ugdyma ir palaikyma, praktinj
mokyma, profesin] orientavimg, profesiniy geb¢jimy jvertinimg bei tarpininkavimo jdarbinant
paslaugas gavo visi tikslinés grupés asmenys. Partnerio jmonés UAB ,,Agriné“ ir Tauragés
rajono savivaldybés Socialiniy paslaugy centras suteiké praktini mokyma darbo vietoje. Taip pat
projekto jgyvendinimo metu buvo stengiamasi atkurti bendruomeninius socialinius rysius.
Projekto partneris Plaskiy kaimo bendruomené padéjo sutelkti tikslinés grupés narius bendram
darbui, taip stiprindama bendruomeniskumo jausma, pasitikéjimu ir pagalba grjstus santykius.

Projekte didelis démesys buvo skirtas profesijos, galinios motyvuoti pradéti dirbti,
parinkimui. Tarp tikslinés grupés atstovy buvo paklausiausia slaugytojo padéjéjo profesija. IS
viso projekte dalyvavo 175 asmenys, i§ kuriy pradéjo dirbti 58 asmenys.

9 paveikslas. 1 prioriteto jgyvendinimas pagal VP suplanuotas ir panaudotas lésas (eurais/proc.
ES ir nacionalinés lésos)

522.947.421 (100%) 534.526.406 (102,2 %)
550.000.000

500.000.000 -

450.000.000

400.000.000 -

350.000.000 -

300.000.000 -

250.000.000 -

200.000.000 -

150.000.000 -

100.000.000 -+

Suplanuota VP programoje Deklaruota

1 prioriteto jgyvendinimui i§ viso skirta 522 947 421 eury. IS viso deklaruota Europos
Komisijai — 534 526 406 eury, t. y. 102,2 proc. 1 prioritetui skirtos 1éSy sumos. Iki 2015 m.
pabaigos panaudotos visos 1éSos, skirtos prioriteto jgyvendinimui. Vadovaujantis Lietuvos
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Respublikos Vyriausybés 2015 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. 1381 ,,D¢l Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2008 m. liepos 23 d. nutarimo Nr. ,,Dél Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy
programos priedo patvirtinimo*, buvo galima 2 procentais vir§yti prioriteto jgyvendinimui skirty
lesy sumg, papildoma finansavimga skiriant tiems projektams, kurie galéjo prisidéti prie ZIPVP
igyvendinimo ir pasiekti geresniy rezultaty. Sie veiksmai taip pat uztikrino, kad nebiity prarastos
ES lé3os kituose ZIPVP prioritetuose, kuriuose buvo rizika nepanaudoti suplanuoty 1¢sy.

Socialinés ir ekonomings situacijos pokyciai daré itin didele jtaka 1 prioriteto
igyvendinimui. 2011 m. 1 prioritetui buvo papildomai skirta 43,757 mln. eury ES struktiriniy
fondy 1é3y. Sis finansavimas buvo nukreiptas kovai su nedarbu ir atitinkamai buvo pakoreguota
2 uzdavinio ,,Skatinti gyventojy uzimtumg ir dalyvavimg darbo rinkoje” produkto rodiklio
,Bedarbiy ir asmeny, kuriems gresia nedarbas, jtraukty j remiamo jdarbinimo programas,
skaiCius* kiekybiné iSraiSka buvo padidinta nuo 14 tikst. iki 100 tiikst. asmeny. Svarbiausia
2 uzdavinio priemoné, skirta nedarbo mazinimui, buvo ,,IeSkan¢iy darbo asmeny integracija j
darbo rinka“. 2007 m., tvirtinant priemong, bedarbiy skaicius Lietuvoje siek¢ 80 tiikst. asmeny,
todel jai suplanuotos 1€Sos buvo mazesnés. Kilus ekonominei krizei, bedarbiy skaicius iSaugo iki
beveik 300 tukst. asmeny, todél pagal priemone teikiamy paslaugy poreikis didéjo, o jai skirtas
finansavimas padidéjo beveik 3 kartus, lyginant su programavimo laikotarpio pradzioje skirtomis
1e3omis.”’

2012 m. 1 prioritetui buvo papildomai skirta 2,896 min. eury ES struktiiriniy fondy 1¢Sy
priemonéms, susijusioms su verslumo skatinimu, bei 3,736 mln. eury — priemonéms, skirtoms
jaunimo nedarbui mazinti. 2013 m. 1 prioritetui buvo papildomai skirta 17,539 min. eury ES
struktiiriniy fondy 1éSy, nes iSaugo papildomo finansavimo poreikis aktualioms jgyvendinamos
veikloms, skirtoms jaunimo nedarbo mazinimui. 2007-2013 m. maziau ekonominés krizés
laikotarpiu aktualioms priemonéms (pavyzdziui, ,,Diskriminacijos mazinimas ir socialiniy
problemy prevencija darbo rinkoje®, ,,Emigranty i§ Lietuvos sugrjzimo skatinimas®“ ir kt.) ar
toms priemonéms, kuriy intervencijos logika nebeatitiko pasikeitusios socialinés ir ekonominés
situacijos (pavyzdziui, ,,Kaimo vietoviy darbo jégos persiorientavimas i§ zemés tkio ] kitas
veiklas®) skirtas finansavimas buvo sumazintas ar perskirstytas.

Paminétina, kad ne visos 1 prioriteto priemonés buvo pradétos jgyvendinti tuo paciu
metu. Kai kurios priemonés buvo jtrauktos veliau, jau kilus ekonominei krizei ir siekiant aktyviai
spresti aktualias to meto problemas (daugiausiai — mazinti nedarbg). Pagal priemones, kurios
buvo pradétos jgyvendinti veliau (pavyzdziui, 2013 m. inicijuotos priemonés ,Jaunimo
uzimtumo ir motyvacijos skatinimas®, ,,Asmeny, serganc¢iy priklausomybés nuo psichoaktyviyjy
medziagy ligomis, psichologiné ir socialiné reabilitacija®), 1éSos buvo iS§mokamos 1é¢iau. Tiesa,
Siame kontekste reikéty iSskirti priemong ,,Parama pirmajam darbui®, kuri tarp darbdaviy buvo
itin populiari. Sios priemonés finansinis jgyvendinimas buvo spartus.

% UAB ,,PPMI Group“ ir V5[ ,,Viesosios politikos ir vadybos institutas“, Zmogikyjy istekliy plétros ir socialinés
sanglaudos sri¢iy buklés analizé ir perspektyvy 2014-2020 m. parengimas, 2013 m.
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E DALIS: HORIZONTALIOS POLITIKOS

18 lentelé. Projekto dalyviy suskirstymas pagal tikslines grupes

Tikslinés grupés atstovy (motery,
Grupé imigranty, kt.) dalis (proc.) nuo visy
asmeny, per ataskaitinj laikotarpj
baigusiy dalyvauti projekty veiklose
Moterys 57,4
Migrantai 0,1
MaZumos 2,4
Nejgalieji 7,0
Nuteistieji ir paleisti i§ laisvés atémimo viety asmenys 1,6
Asmenys, sergantys priklausomybés nuo psichoaktyviy
medziagy ligomis 0,65
Kiti socialinés atskirties ir socialinés rizikos asmenys 17,0

Remiantis pateiktais duomenimis, matyti, kad moterys sudaré daugiau nei puse¢ visy
2007-2015 m. projekty veiklas baigusiy asmeny. Sig situacija galima paaiskinti tuo, kad
daugelio pagal 1 prioritetg jgyvendinty priemoniy projektai buvo skirti mokymams (pavyzdziui,
Zmogiskyjy istekliy tobulinimas vie$ajame sektoriuje®, ,,Socialinio dialogo skatinimas®,
»Sveikatos prieziliros specialisty, prisidésian¢iy prie sergamumo ir mirtingumo nuo pagrindiniy
neinfekciniy ligy mazinimo, kvalifikacijos kélimas® ir kt.), kuriuose dalyvavo daug vieSajame
sektoriuje dirbanciy asmeny. Atsizvelgiant | tai, kad apie 69 proc. valstybés tarnautojy Lietuvoje
sudaro moterys,98 Siy priemoniy dalyviai taip pat daugiau buvo moterys. Pagal priemone
»docialinés rizikos ir socialing atskirt] patirian¢iy asmeny integracija j darbo rinkg“ buvo
jgyvendinami konkretiis projektai, skirti didesne socialing rizikg patirian¢ioms moterims ir
merginoms, nes viena i§ priemonés tiksliniy grupiy buvo moterys, po ilgesnés pertraukos
griztanCios | darbo rinka,.99 Pagal priemone ,,Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimas®
daugiausiai projekty taip pat buvo skirta moterims, nes biitent jos labiau susiduria su darbo ir
Seimos derinimo problemomis.

Analizuojant projekty veiklas baigusiy pazeidziamy grupiy atstovy pasiskirstyma,
pastebétina, kad daugiausiai veiklas baigusiy asmeny — 17 proc. — priskirtina kity socialinés
atskirties ir socialinés rizikos asmeny grupei, 7 proc. — nejgaliyjy grupei, 2,4 proc. — tautinéms
mazumoms, 1,6 proc. — nuteistyjy ir paleisty i§ laivés atémimo jstaigy asmeny grupei, o 0,65
proc. ir 0,1 proc. — atitinkamai priklausomybés nuo psichoaktyviyjy medziagy ligomis serganciy
asmeny grupei ir migranty grupei. Daugiausiai projekty Sioms tikslinéms grupéms buvo
vykdoma pagal priemong ,,Socialinés rizikos ir socialing atskirt] patirian¢iy asmeny integracija |
darbo rinka®, pagal kurig 2007-2015 m. jgyvendinti i§ viso 133 projektai. Paminétina, kad pagal
Sig priemone¢ buvo teikiamos ne tik socialiniy jgtudziy atkiirimo bei integracijos | darbo rinka
paslaugos, bet ir kuriami produktai (pavyzdziui, programiné jranga, metodikos, veiklos modeliai,
mokymo modeliai ir kt.). Analizuojant produkty pasiskirstymg pagal tikslines grupes, nustatyta,
jog daugiausiai projekty jgyvendinimo metu sukurty produkty (absoliudiais skaiciais) buvo skirta
motery, po ilgesnés pertraukos grjztanciy j darbo rinka, integracijai skatinti. Taip pat didelis
skai¢ius produkty buvo sukurtas darbui su nejgaliaisiais, su asmenimis, nuteistais laisvés

% Remiantis 2015 m. Valstybés tarnybos departamento duomenimis

% Pavyzdziui, asociacijos ,Kauno motery draugija“ vykdyti projektai ,,Socialinés rizikos ir socialing atskirtj
patirian¢iy merginy integracija j darbo rinka“, ,,Socialing atskirtj patirian¢iy motery (re)integracijos j darbo rinka
skatinimas®“, Kauno moters uzimtumo centro jgyvendintas projektas ,,Socialinés atskirties mazinimas ugdant
bendruosius ir specialiuosius jgtdzius* ir kt.
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atémimo bausmeémis, bei su asmenimis, serganciaisiais priklausomybés ligomis. Maziausiai
. 100
produkty skirta romams.

1. Prioriteto jeyvendinimo poveikis vyry ir motery lygiy galimybiy skatinimui

Stebésenos komitetas veiksmy programy, igyvendinanciy Lietuvos 2007-2013 mety ES
struktiirinés paramos panaudojimo strategija, jgyvendinimo priezitrai atlikti (toliau vadinama —
Stebésenos komitetas) ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principg nustaté kaip bendrajj atrankos
kriterijy, kuris buvo vertinamas 1 prioriteto priemoniy projekty atrankos metu. Taciau taip pat
buvo numatyta galimybé ministerijoms ir (ar) kitoms valstybés institucijoms finansavimo salygy
aprasuose nustatyti tam tikrus reikalavimus aktyviau prisidéti prie ly¢iy lygybés principy
jgyvendinimo (pvz. gali biiti numatomos tam tikros §vietimo, mokymo priemonés).

Jgyvendinant ZIPVP 1 prioriteta projekty vykdytojai turéjo uztikrinti lygybe tarp vyry ir
motery bei integruoti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principus. Visiems naudos gavéjams ir
skirtingy tiksliniy grupiy atstovams buvo suteikiama teisé dalyvauti projekty veiklose ir naudotis
Ju rezultatais, jgyvendinant projektus buvo atsizvelgiama j specifinius motery ir vyry poreikius
bei problemas. 2007-2013 m. buvo jgyvendinami projektai pagal priemones, kurios sietinos su
ly¢iy lygybés skatinimu, ir papildomi balai buvo skiriami uz proaktyvius veiksmus ar didesnj
prisidéjima prie lyCiy lygybés principo jgyvendinimo (projektuose buvo numatyti mokymai,
konsultacijos, informavimas ir visuomeneés Svietimas).

Pagal ZIPVP 1 prioriteta jgyvendintas intervencijas, prisidedanéias prie ly¢iy lygybeés
skatinimo, galima suskirstyti i tris grupes: 1) diskriminacijos mazinimas ir visuomenés nuostaty
keitimas; 2) infrastruktiiros pritaikymas; 3) individy motyvacijos didinimas.'® Pirmajai grupei
galima priskirti pagal 1 prioriteto 1 uzdavinj jgyvendintas priemones. Pavyzdziui, priemonéje
,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése* prioritetas buvo teikiamas ir papildomi balai
skiriami projektams, kurie aktyviais veiksmais ir didesne apimti prisidéjo prie lyCiy lygybés
principo jgyvendinimo (projektuose buvo numatyti mokymai, konsultacijos ir ar kitos veiklos
ly¢iy lygybés klausimais). Mokymai, konsultacijos ar kitos veiklos, susijusios su lyCiy lygybés
skatinimu, buvo privalomos, valstybés planavimo biidu jgyvendinant priemone ,,Zmogiskieji
istekliai INVEST LT+ Sios priemonés finansavimo salygy aprase buvo pateiktas bendrojo
atitikties ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principams reikalavimo detalizavimas. Prioritetiniai
balai uz ly¢iy lygybés principo jgyvendinimg buvo skiriami ir priemonés ,,Socialinio dialogo
skatinimas“ antrojo kvietimo projektams. Jgyvendinus priemone ,Zmogiskyjy istekliy
tobulinimas vieSajame sektoriuje®, ly¢iy lygybés aspektas buvo diegiamas politiniame lygyje.

Antrajai grupei galima priskirti priemones ,,Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimas®,
»Darbo ir Seimos jsipareigojimy derinimas: integralios pagalbos plétra“, pagal kurias buvo
finansuojamas infrastruktiiros ir paslaugy kirimas, siekiant panaikinti struktirines klititis
dalyvauti darbo rinkoje. Tre€iojo tipo intervencijoms galima priskirti priemones, kuriose
pagrindinés finansuotos veiklos buvo mokymai tikslinéms grupéms, taip pat SvietéjiSkos,
informacinés ir mokomojo pobiidZio veiklos (pavyzdziui, pagal priemon¢ ,,Diskriminacijos
mazinimas ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje” finansuoti projektai, skirti
iniciatyvoms, padedanc¢ioms pakeisti visuomengje stiprius diskriminacinius stereotipus, taip pat
ir dé¢l ly¢iy vaidmeny darbo rinkoje, buvo skatinamos inovatyvios priemonés, kurios padéty
naujai ar efektyviau nei iki Siol spresti esamas problemas, visuomené buvo informuojama ir
SvieCiama lycCiy lygybés ir lygiy galimybiy klausimais). Atsizvelgiant j poveikio ly¢iy lygybés

1% UAB ,,PPMI Group“ ir V3] ,VieSosios politikos ir vadybos institutas*, Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy
programos priemonés ,Socialinés rizikos ir socialing atskirtj patirianiy asmeny integracija j darbo rinka“
rezultatyvumo, efektyvumo ir tgstinumo vertinimas, 2014 m.

%1 UAB ,PPMI Group* ir V3] ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas®, ES struktiirinés paramos poveikio
horizontalaus prioriteto ,,Lyciy lygybé ir nediskriminavimas® jgyvendinimui vertinimas, 2014 m.
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skatinimui masta, galima teigti, kad vien ZIPVP 1 prioriteto priemong¢s, kuriose stebimas naudos
pasiskirstymas pagal lytj ir diskriminuojamas grupes, sudaro santykinai nedidele ES paramos
dalj. Be to, pastebétina, kad daugiausiai démesio buvo skirta biitent motery nepalankiai padéciai
susvelninti, o ne laikomasi kompleksinio pozitirio (vyry ir motery socialiniy vaidmeny, iStekliy ir
galios subalansavimas).'®® Pavyzdziui, kai kurios intervencijos maZino motery nedarbo lygj,
taciau tur¢jo neigiamos jtakos vyry jsidarbinimui, nes moterys greiciau pasinaudojo intervencijos
teikiama nauda. Moterys buvo didziausia trumpalaike naudg gavusi bedarbiy grupé.103

Kitoms 1 prioriteto priemonéms nebuvo keliamas tikslas didinti motery ir vyry lygybe
ar mazinti diskriminacijg, todél tokias priemones Siuo aspektu vertinti netikslinga. Vis délto,
pavyzdziui, viena i§ priemonés ,Socialinés rizikos ir socialing atskirt] patirian¢iy asmeny
integracija j darbo rinkg“ tiksliniy grupiy buvo moterys, po ilgesnés pertraukos (daugiau nei 24
mén.) griztan¢ios | darbo rinkg. Be to, igyvendinant priemon¢ buvo investuojama, siekiant
sumazinti skurdo rizika, smurto Seimoje lygj, buvo remiamos socialinés paslaugos, kurios padéjo
rizikos grupiy ar socialing atskirtj patirian¢ioms moterims grjzti j darbo rinkg. Taip priemoné
netiesiogiai galéjo prisidéti prie motery ir vyry lygybiy galimybiy darbo rinkoje skatinimo,
gerindama socialiai pazeidziamy motery padétj darbo rinkoje.

Apibendrinant galima teigti, kad ZIPVP 1 prioriteto priemonés prisidéjo prie lygiy
lygybés skatinimo. Vienos priemonés turéjo tiesioginj poveiki Sio horizontalaus principo
igyvendinimui (pavyzdziui, lyCiy lygybés reikalavimai buvo jtraukti j atrankos kriterijus, buvo
vykdomi specialiis Siai temai skirti mokymai), o kity priemoniy poveikis buvo netiesioginis
(igyvendinant projektus ir skatinant motery uzimtuma, buvo prisidedama prie vyry ir motery
lygiy galimybiy uztikrinimo).

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Socialinés integracijos centras
Projekto pavadinimas: ,,Lygiy galimybiy akademija: Priimk. Drasink. Keiskis*

Lygios galimybés vyrams ir moterims — tai palankiy salygy sudarymas, kai néra kliti¢iy
né vienai 1§ ly¢iy pilnavertiSkai dalyvauti ekonominiame, socialiniame ir politiniame gyvenime.
Kiekvienas visuomenés narys, taip pat ir jaunimas, turi turéti vienodas galimybes (be
diskriminacijos lyties, amZiaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés priklausomybes,
religijos, jsitikinimy, socialinés padéties, kilmes, kalbos atzvilgiu) siekti iSsimokslinimo,
karjeros, tobulintis, veikti visose politinés ir visuomeninés veiklos srityse. Diskriminacija yra
Zmogaus nuostaty tam tikros Zmoniy kategorijos atzvilgiu padarinys.

Socialinés integracijos centras, gaves parama pagal priemon¢ ,,Diskriminacijos
mazinimas ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje®, jgyvendino projekta ,,Lygiy
galimybiy akademija: Priimk. Drasink. Keiskis®“, kurio pagrindinis tikslas — jgalinti Lietuvos
mokykly bendruomenes, darbdavius bei placigjg visuomeng spresti daugialypes diskriminacijos
problemas, skatinti socialinj aktyvuma, kuriant lygiateisiSkus santykius darbo rinkoje.

Visos projekte vykdytos Svietéjiskos, informacinés, prevencinio pobudzio veiklos —
kompleksiSkos. Jgyvendinant projekta buvo:

e Parengtas 15 televizijos laidy ciklas zmogaus teisiy, diskriminacijos prevencijos ir
pagarbos jvairovei tema. BTV laidose ,,Priimk. Drasink. Keiskis“. Sias laidas gal¢jo matyti visos

02 yAB »PPMI Group“ ir VS| , VieSosios politikos ir vadybos institutas®, ES struktiirinés paramos poveikio
horizontalaus prioriteto ,,Ly¢iy lygybé ir nediskriminavimas® jgyvendinimui vertinimas, 2014 m.

103 ¥ ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas ir UAB ,,PPMI Group*“, Kontrafaktinio vertinimo metody
pritaikomumo ir statistiniy duomeny pakankamumo ES struktiirinés paramos poveikiui matuoti vertinimas, 2013 m.
104 UAB ,,PPMI Group* ir V3] ,,Viesosios politikos ir vadybos institutas, Zmogiskyjy istekliy plétros ir socialinés
sanglaudos sri¢iy buklés analizés ir perspektyvy 2014—-2020 m. parengimo vertinimas, 2013 m.
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Lietuvos gyventojai, 0 jose buvo pristatytos realios situacijos, kuriose atsispindéjo faktai,
nuomonés, nuostatos ir poziiiriai j lytj, rase, tautybe, socialing padétj, negalig ir kitus lygiy
galimybiy  jstatyme  nurodytus  pagrindus. Laidas galima  pamatyti  adresu:
<http://integracija.info/projektas012.html>.

e Parengti 3 Svietéjiski leidiniai. Leidiniai su lygiy galimybiy kliuviniais, teisine
informacija, diskriminacijos apraiSky atpaZinimu buvo platinami Lietuvos gimnazijose,
vidurinése mokyklose, darbdaviy organizacijose, savivaldybiy Svietimo skyriuose.

e Suorganizuota 70 SvieCiamyjy renginiy lygiy galimybiy ir nediskriminavimo
klausimais visose Lietuvos apskrityse, kuriuose dalyvavo 1245 asmenys. Remiantis pazangia
praktika buvo siekiama atskleisti ly¢iy lygybés sampratg ir darbo aplinkos sukiirimo jtakg kitoms
zmogaus gyvenimo sritims, socialinius lyties vaidmenis ir diskriminacijg darbo santykiuose.
Svietéjisky, mokomojo pobiidZio renginiy, skirty mokiniams, mokytojams, tévams tikslas buvo
jgalinti mokytojus keisti pozitirj | diskriminacijg, kaip objektyviag skirtybiy izoliacija, formuoti
gebéjima lygiy galimybiy temas integruoti j ugdymo turinj, atskleisti stereotipy jtaka pasirenkant
profesine karjera, formuoti doroviniy vertybiy sistema.

Salia kity veikly projekte buvo svarbus bendradarbiavimas su tarptautiniu partneriu
Vakary Midlando kiirybinis aljansas (,,The West Midlands Creative Alliance Limited*) i
Jungtinés Karalystés. Geroji Jungtinés Karalystés patirtis, jgyta stazuotés metu, pritaikyta visose
projekto veiklose: kuriant televizijos laidy cikla, rengiant leidinius, vykdant SvietéjiSkus —
informacinius ir mokomojo pobiidzio seminarus mokytojams, mokiniams ir jy tévams, darbdaviy
asociacijos nariams.

2. Veiksmai, kuriais skatinamas socialiai pazeidziamy grupiy uzimtumas ir socialiné apréptis

Igyvendinant 1 prioriteta, 2007-2013 metais buvo siekiama didinti gyventojy
ekonominj aktyvumg ir uzimtuma, didinti darbuotojy ir jmoniy prisitaikyma prie rinkos poreikiy,
skatinti kokybisky darbo viety kiirimg ir uZztikrinti lygias galimybes visiems dalyvauti darbo
rinkoje ir visuomenés gyvenime. Daugelis §Sioje veiksmy programoje jvardyty veikly grupiy
tiesiogiai ar netiesiogiai prisidéjo prie ES horizontaliyjy principy jgyvendinimo. Pavyzdziui,
parama jmoniy darbuotojy mokymui naudojosi tiek jauni, tiek pagyvene, tiek nejgaliis
darbuotojai. Buvo skiriama ir papildoma parama: finansuoti veiksmai, kurie padeda konkreciai
grupei susirasti darbg ar iSvengti socialin€s atskirties (,,pirmojo darbo* parama jaunimui,
profesinés reabilitacijos paslaugos nejgaliems asmenims, socialinés paslaugos Seimose
priziirimiems asmenims, siekiant padéti globos namuose funkcijas vykdantiems gyventojams
(daZniausiai moterims) sugrijzti i darbo rinkg ir pan.).

Pagrindinés projekty veiklos buvo orientuotos  paslaugy socialing atskirtj patiriantiems
asmenims teikima, metodiky darbui su Siomis tikslinémis grupémis parengima ir vykdyma,
mokymus ir kvalifikacijos kélimg, skatinant socialinés rizikos ir socialing atskirtj patirianciy
asmeny jsitraukimg j darbo rinka.

Socialinés rizikos ar socialing atskirtj patiriantys asmenys dalyvavo beveik visose pagal
1 prioriteta jgyvendintose veiklose, taciau, jgyvendinant vienas priemones (pavyzdZiui,
»Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése®, ,,Socialinio dialogo skatinimas®, ,,Zmogiskyjy
iStekliy tobulinimas vieSajame sektoriuje ir kt.), socialinés rizikos ir socialing atskirtj patirian¢iy
asmeny dalyvavimas remiamose veiklose buvo tik epizodinis, o kitos priemonés buvo tiesiogiai
skirtos biitent $iy tiksliniy grupiy asmenims (pavyzdziui, visos pagal 3 uzdavinj jgyvendintos
priemonés). Kilus ekonominei krizei ir siekiant i§vengti jauny zmoniy socialinés atskirties, buvo
inicijuotos ir ES struktiirinés paramos léSomis jgyvendintos jaunimo uZimtumo skirtos
priemonés ,,Parama pirmajam darbui® ir ,,Jaunimo uZimtumo ir motyvacijos didinimas*.

Siekiant mazinti nejgalius ar vyresnio amziaus giminai¢ius namuose prizilirin¢iy jy
Seimy nariy (daZniausiai motery) socialing atskirtj, buvo jgyvendinama priemoné ,,Darbo ir
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Seimos jsipareigojimy derinimas: integralios pagalbos plétra®“. Siekiant didinti pagyvenusiy
asmeny jsitraukimg ] socialinj gyvenimg, buvo jgyvendinama priemoné ,,Kompiuterinio
rastingumo jgiidziy ugdymas®. Pagal priemong ,leSkan¢iy darbo asmeny integracija j darbo
rinkg“ buvo teikiamos subsidijos nejgaliuosius jdarbinanc¢ioms socialinéms jmonéms, o iki 2015
m. pabaigos buvo paremtos 529 jmonés. Nejgaliyjy integracijai j darbo rinkg skatinti buvo skirta
priemon¢ ,,Nejgaliyjy profesinés reabilitacijos sistemos kiirimas ir jgyvendinimas®, o pagal Sig
priemong¢ vykdytas profesinés reabilitacijos programas iki 2015 m. pabaigos sékmingai pabaigé
daugiau nei 2 tiikst. nejgaliyjy.

Vykdant tiesiogiai socialinés rizikos ir socialing atskirtj patiriantiems asmenims skirtus
projektus, pagal priemong ,,Diskriminacijos mazinimas ir socialiniy problemy prevencija darbo
rinkoje* buvo remiamas prevencijos priemoniy (Svietéjisky, informaciniy, mokomyjy) kiirimas ir
igyvendinimas, siekiant iSvengti diskriminacijos darbo rinkoje Lygiy galimybiy jstatyme
numatytais pagrindais bei socialiniy problemy prevencijos priemoniy kiirimas ir jgyvendinimas
nusikalstamumo, priklausomybés nuo psichoaktyviy medziagy, smurto Seimoje, prekybos
zmonémis ir kt. srityse. Pagal priemong igyvendinta i§ viso 11 projekty, o organizuoty renginiy
dalyviy skaiCius sieké beveik 9 tukst. asmeny. Asmeny, sergan¢iy priklausomybés nuo
psichoaktyviyjy medziagy ligomis tikslinei grupei buvo skirta nuo 2013 m. pradéta jgyvendinti
priemoné , Asmeny, serganciy priklausomybés nuo psichoaktyviyjy medziagy ligomis,
psichologiné ir socialiné reabilitacija, pagal kurig vieng projekta vykdé Narkotiky, tabako ir
alkoholio kontrolés departamentas. Projekto veiklose iki 2015 m. pabaigos dalyvavo 805
asmenys, kuriems buvo teikiamos psichologinés ir socialinés reabilitacijos paslaugos, taip pat
trumpalaikés socialinés globos paslaugos, vykdomos integracijos j darbo rinkg veiklos.

Daugiausiai projekty, skirty socialinés rizikos ir socialing atskirtj patirian¢iy asmeny
socialinei integracijai ir integracijai j darbo rinka, buvo jgyvendinta pagal priemone ,,Socialinés
rizikos ir socialing atskirtj patirian¢iy asmeny integracija j darbo rinkg* (133 projektai). Pagal Sia
priemon¢ buvo finansuojamas veiklos modeliy, priemoniy ir paslaugy, skatinanciy socialinés
rizikos ir socialing atskirtj patirian¢ius asmenis jsitraukti j darbo rinka, kiirimas ir jgyvendinimas.
Projekty veiklose dalyvavo daugiau nei 26,7 tiikst. asmeny, patirianciy socialing atskirtj. Be to,
siekiant paskatinti socialinés rizikos Seimy nariy integracijg i visuomeng, daugiau nei 3 tikst.
asmeny buvo taikytos integracijos priemonés. Pagal §ig priemone¢ buvo ne tik teikiamos
socialinés integracijos paslaugos, bet ir kuriami socialinés integracijos produktai (pavyzdZiui,
metodikos), kurie paskui naudojami teikiant paslaugas. Daugiausiai sukurty produkty buvo skirta
nejgaliyjy, nuteistyjy, motery ir asmeny, serganc¢iy priklausomybes ligomis, integracijai j darbo
rinkg skatinti. Sukurti produktai atitiko tikslinés grupés poreikius, nes dazniausiai produktai buvo
skirti tokiems socialinés integracijos aspektams kaip asmenybés atkiirimas ir asmens socializacija (tai
itin svarbus pirmasis zingsnis), reciau — profesiniam orientavimui ar profesiniy gebéjimy
didinimui.'®

Gerosios praktikos pavyzdys
Projekto vykdytojas: Visagino Seimos kriziy centras

Projekto pavadinimas: ,,Noriu, galiu, veikiu-dirbu
Projekto verté: 436,6 tikst. eury

Kauno ir Visagino miesty savivaldybése atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad soc.
rizikos Seimoms, ilgalaikiams bedarbiams jsidarbinimo galimybes riboja tinkamos kvalifikacijos
neturéjimas, psichologinés problemos, menka motyvacija bei saviverté, menki soc. jgiidziai, soc.

1% UAB ,,PPMI Group“ ir V3] ,,Vieosios politikos ir vadybos institutas*, Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy
programos priemonés ,Socialinés rizikos ir socialing atskirtj patirianiy asmeny integracija j darbo rinka“
rezultatyvumo, efektyvumo ir tgstinumo vertinimas, 2014 m.
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izoliacija. Projekto tikslas — suteikti tikslinés grupés asmenims reikalingg pagalbg, kuri padéty
integruotis j darbo rinkg. Tikslui pasiekti buvo pasirinktas veikly kompleksas, kuris sieké padéti
i§spresti minétas tikslinés grupés problemas: stiprinti asmenybes, motyvuoti darbui ir gyvenimui,
iSmokyti spresti problemas, suteikti socialinius jgudzius, padéti apsispresti dél profesijos
pasirinkimo bei padéti ja jgyti, suteikti praktinj mokymg darbo vietoje. Projekto metu buvo
jgyvendinama soc. mentorystés (tarpininkavimo) jsidarbinimo srityje metodika. Si metodika yra
1 ilgalaikj poveikj orientuota priemoné. Projekto pridétiné verté — projekte buvo isbandytas soc.
mentoriavimo modelis su nauja socialinés atskirties grupe — soc. rizikos Seimomis, bei pirmag
karta Lietuvoje soc. mentorystés modelis taikytas ne tik dirbant poromis, bet ir grupémis.
Projekto tikslinés grupés: soc. rizikos Seimos, ilgalaikiai bedarbiai ir socialiniy pasalpy gavéjai.

Projekto jgyvendinimo metu grupinj ir individualy motyvavima, konsultavimg, asmens
poreikiy vertinima, darbiniy bei savarankisko gyvenimo jgidziy ugdyma ir palaikyma, praktinj
mokymg, profesinj orientavima, profesiniy geb¢jimy jvertinima bei tarpininkavimo jdarbinant
paslaugas gavo visi tikslinés grupés asmenys. Projekto partneriai UAB ,,Pakama®, UAB ,,Manto
servisas® ir Visagino miesto savivaldybés Socialiniy paslaugy centras suteiké praktinj mokyma
darbo vietoje. Taip pat projekto jgyvendinimo metu buvo stengiamasi atkurti bendruomeninius
socialinius rysius. Projekto jgyvendinimui didele pridéting verte turéjo stazuoté j Svedijos
Tarptautinj IOGT-NTO jud¢jimo institutg. 12 asmeny (socialiniy darbuotojy, psichology,
tiesiogiai dirbanciy su tiksline grupe) susipazino ir peréme ,,Seimos kluby*“ metodika, geraja
patirtj, tinkanc¢ig darbui Lietuvoje. Vizito metu buvo pasidalinta mentorystés patirtimi
jsidarbinimo srityje, kurig Svedai taiko dirbdami su Seimos klubais. Stazuoté truko 4 dienas.

Projektas sékmingai ir laiku jgyvendino suplanuotas veiklas, pasieké numatytus tikslus
ir rezultatus (projekte sudalyvavo 193 asmenys vietoje suplanuoty 182 asmeny, pasiektas 31,61
proc. (idarbintas 61 dalyvis) jdarbinimo rodiklis vietoje suplanuoto 30,22 proc.) bei prisidéjo prie
bendro priemonés rodikliy pasiekimo.

3. Novatoriskos veiklos pristatymas

Igyvendinant pagal 1 prioriteto priemones finansuojamus projektus, buvo vykdomos
ivairios novatoriskos veiklos. Kai kuriose 1 prioriteto priemonése novatoriSkumo principas buvo
Jtrauktas ] specialiuosiuos prioritetinius atrankos kriterijus, pavyzdziui, jgyvendinant priemones
»docialinés rizikos ir socialing atskirt] patirianciy asmeny integracija i darbo rinka™ bei
,Diskriminacijos maZinimas ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje®, prioritetas, uz kurj
skiriamas aukStesnis vertinimo balas, buvo skiriamas projektams, jgyvendinamiems pasitelkiant
naujoviskus metodus bei priemones.

Pagal ZIPVP 1 prioriteta buvo jgyvendinama priemoné ,,Darbo ir §eimos jsipareigojimy
derinimas: integralios pagalbos plétra®“, pagal kurig nuo 2013 m. buvo vykdomi 22 bandomieji
projektai pasirinktose savivaldybese, siekiant sukurti iki $iol Salyje neegzistavusig integralios
pagalbos (socialinés globos ir slaugos) namuose asmenims su negalia, senyvo amZiaus Zmonéms
sistemg. Vykdant projektus, buvo kuriami ir iSbandomi keli integralios pagalbos namuose
modeliai tam, kad pasiteisinusius modelius bity galima jgyvendinti visose Lietuvos
savivaldybése. Buvo formuojamos mobiliosios komandos, | kurias be socialinj darbg dirbanciy
asmeny buvo jtraukiami ir slaugos specialistai, organizuojami mobiliy komandy nariy mokymai,
teikiama konsultaciné pagalba Seimos nariams ir kt. [gyvendinus projektus, iki 2015 m. pabaigos
819 asmeny dalyvavo organizuotuose mobiliyjy komandy nariy mokymuose, buvo jdarbinti 635
slaugos specialistai, o integralios pagalbos gavéjy skaicius sieké 1 539 asmenis.

Igyvendinant priemong ,.Zmogiskuyjy istekliy tobulinimas jmonése®, prioritetas, skiriant
didesnj vertinimo bala, buvo skiriamas projektams, kuriuose suplanuoti mokymai susij¢ su naujy
technologijy perémimo (jsisavinimo ir diegimo) iniciatyvomis makrolygyje (regioniniame), t. Y.
produkty, paslaugy tobulinimu bei pritaikymu naujos kartos jrangai arba naujy produkty kiirimo
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(tobulinimo ir plétros) iniciatyvomis mikrolygyje (regioniniame), t.y. jmonés konkurencingumo
bei aktyvumo tarptautinése rinkose didinimu. Pagal Sig priemong organizuotuose mokymuose iki
2015 m. pabaigos dalyvavo daugiau nei 44 tikst. asmeny. Paminétina, kad pasibaigus
projektams testinius mokymo kursus savo darbuotojams organizavimo apie 78 proc. jmoniy.

Gerosios praktikos pavyzdys

Priemonés pavadinimas: ,,Darbo ir Seimos jsipareigojimy derinimas: integralios
pagalbos plétra*

Tikslai, sprendziamos problemos, tiksliné grupé

Lietuvoje slaugos paslaugos 1 namus nejgaliems ar senyvo amziaus zmonéms néra
pakankamai uztikrinamos. Dienos socialing globg teikia socialiniy paslaugy jstaigos, slaugos —
pirminés sveikatos prieziliros jstaigos, taCiau stinga paslaugy integralumo ir kompleksiskumo.
Savivaldybés yra iSsakiusios nuomong, kad veiksmingiausias btidas teikti integralia pagalba
(globa ir slaugg) namuose — tai uztikrinti, kad ja teikty vienoje jstaigoje dirbantys visi reikalingi
specialistai (socialinis darbuotojas, socialinio darbuotojo padéjéjas, slaugytojas, slaugytojo
padéjéjas, masazuotojas, kineziterapeutas). 21 bandomasis projektas jgyvendino $ig id¢ja:
vienoje jstaigoje (dazniausiai — socialiniy paslaugy centre) arba socialiniy paslaugy centrams
kooperuojantis su sveikatos prieziiiros jstaigomis buvo teikiama integrali pagalba. Taip buvo
siekiama uztikrinti, kad darbuotojai pas klientus nuvykty per kuo trumpesnj laika ir suteikty
kokybiskas paslaugas.

Projektais buvo siekiama sukurti ir plétoti kokybiska integralia pagalba (socialinés
globos ir slaugos) namuose asmenims su negalia, senyvo amziaus asmenims bei konsultacing
pagalbg Seimos nariams.

Nauda, poveikis, rezultatai

Sios priemonés projektai skatino integralios pagalbos namuose plétra, didino pagalbos
prieinamumg, gerino kokybe¢. Inicijuotas mobiliy komandy, teikianciy integralia pagalba,
ktrimasis, buvo sudaromos techninés sglygos specialistams teikti integralia pagalbg, o
nejgaliems ir senyvo amziaus asmenims — ja gauti. Buvo skatinamas neformalios pagalbos
teikimas, jtraukiant savanorius, bendruomenés narius, kaimynus.

ESF 1ésomis jsigytos uzimtumo priemonés padéjo globos ir slaugos specialistams teikti
kokybiskas paslaugas nejgaliems ir senyvo amZiaus asmenims jy namuose, tikslinés grupés
poreikiams pritaikyta infrastrukttra. Darbuotojams buvo organizuojami mokymai, kuriuose buvo
keliama jy kvalifikacija, didinimas universalumas: daugelis socialiniy darbuotojy padéjéjy jgijo
slaugytojy padéjejy kvalifikacija, todél gali teikti ne tik globos, bet ir slaugos paslaugas. Integrali
pagalba buvo derinama su neformalia pagalba, teikiama kaimyny, savanoriy. Tokiu badu buvo
uztikrinama, kad, esant poreikiui, integrali pagalba buty teikiama 8 val. (ir ilgiau) per diena, 7
dienas per savaite.

Pagalba ypa¢ dziaugési atokiy kaimo vietoviy gyventojai: socialiniy darbuotojy
numaudydavo, pamatuodavo kraujospiidj, pakeisdavo tvarscius, sugirdydavo vaistus. Nejgaliy ir
senyvo amziaus asmeny artimieji galé¢jo seékmingai dirbti ir ilsétis, kadangi savimi negalinciais
pasiripinti jy namiskiais rupinosi Kvalifikuoti specialistai, kurie taip pat konsultavo Seimos
narius globos ir slaugos klausimais. Integralios pagalbos projektai padéjo nejgaliems ir senyvo
amziaus asmenims i§likti jiems artimoje namy aplinkoje ir iSvengti institucinés globos.
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Projekty vykdytojai: Ukmergés nestacionariy socialiniy paslaugy centras; Silalés
rajono socialiniy paslaugy namai; AnyksCiy rajono socialiniy paslaugy centras; Bl Vilniaus
miesto socialinés paramos centras; Tel$iy socialiniy paslaugy centras; Tauragés rajono
savivaldybés administracija; Silutés rajono savivaldybés administracija; Kretingos socialiniy
paslaugy centras; Traky rajono savivaldybés biudzetiné jstaiga; VieSoji jstaiga Raseiniy
socialiniy paslaugy centras; VieSoji jstaiga Alytaus poliklinika; Elektrény socialiniy paslaugy
centras; Sakiy rajono savivaldybés administracija; Siauliy miesto savivaldybés administracija;
Visagino socialiniy paslaugy centras; VS| Birzy rajono socialiniy paslaugy centras; Radviliskio
parapijos bendruomenés socialiniy paslaugy centras; Vilkaviskio socialinés pagalbos centras;
Pasvalio rajono paslaugy ir uzimtumo centras pagyvenusiems ir nejgaliesiems; Savivaldybés
biudzetiné jstaiga Kauno rajono socialiniy paslaugy centras; Klaipédos miesto savivaldybés
administracija.

Projekty veiklos:

1) Kokybiskos integralios pagalbos (dienos socialinés globos ir slaugos) nejgaliems ir
senyvo amziaus asmenims teikimas.

2) Mobiliy komandy (darbuotojy ir savanoriy, teikianciy integralia pagalba) mokymas.

3) Seimos nariy, prizidirinéiy nejgalius ar senyvo amziaus asmenis, konsultavimas.

4) Neformalios pagalbos (teikiamos savanoriy, bendruomenés nariy) skatinimas.

4. Prioriteto jgyvendinimo poveikis informacinés visuomenés plétrai

Tiesioging jtakg informacinés visuomenés plétrai daré 1 prioriteto priemonés
. Kompiuterinio rastingumo jgidziy ugdymas“ jgyvendinimas. Sios priemonés tikslas — ugdant
kompiuterinio raStingumo jgiidZius skatinti gyventojy konkurencinguma darbo rinkoje bei didinti
galimybes uzimtumo srityje. Pagal Sig Il)riemone; finansuojami projektai turéjo atitikti Visuotinio
kompiuterinio ra§tingumo programos'® tikslus ir udavinius. Jgyvendinant §ig priemone
prioritetas teiktas probleminémis teritorijomis pripaZintose savivaldybése™® arba regioniniuose
centruose’® vykdytiems projektams, taip pat projektams, kuriuose buvo jgyvendinamos
iniciatyvos, skirtos paskatinti vyresniy nei 45 mety ir (ar) kaimo vietoviy gyventojy informaciniy
ir rysiy technologijy gebéjimy ugdyma. Si priemoné pirmiausiai buvo nukreipta j tuos asmenis,
kurie patiria skaitmening atskirtj, nes gyvenamoji vieta ir gyventojy amzius nurodomi kaip vieni
1§ penkiy svarbiausiy veiksniy, nuo kuriy priklauso naudojimosi internetu rodiklis. Paminétina,
kad atskirti mokymai, skirti kompiuteriniy jgadziy ugdymui, taip pat buvo organizuojami pagal
priemong ,,Sveikatos specialisty, prisidedanciy prie sergamumo ir mirtingumo nuo pagrindiniy
neinfekciniy ligy mazinimo, kvalifikacijos kélimas®, finansuojant veiklas, skirtas Sio sektoriaus
specialisty bendrosioms kompetencijoms Kelti.

Igyvendinant priemong ,,Kompiuterinio rastingumo jgidziy ugdymas®, buvo remiamas
kompiuterinio rastingumo jgiidZiy, kurie naudojami praktikoje ir siejasi su konkretaus asmens
poreikiais darbo rinkoje, ugdymas, taip pat kompiuteriniy jgudziy, reikalingy sékmingam
informaciniy ir rySiy technologijy taikymui kasdienéje veikloje, ugdymas. Pagal priemon¢ buvo
vykdomi 22 projektai, kuriems skirtas finansavimas sieké daugiau nei 10,4 miln. eury. Pagal Sia
priemone organizuotuose mokymuose dalyvavo ir juos sékmingai baigé beveik 66 tiikst. asmeny.
Mokymai buvo vykdomi pagal ECDL programg gyventojams (ECDL for Citizens/ E-Ciztizen) ir
programa, skirta Europos kompiuteriy vartotojo pazymeéjimui (European Computer Driving

1% visuotinio kompiuterinio radtingumo programa patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugséjo 15
d. nutarimu Nr. 1176 ,,.Dél Visuotinio kompiuterinio rastingumo programos*

197 jetuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. sausio 31 d. nutarimas Nr. 112 ,,Dél probleminiy teritorijy*

198 Lietuvos regioninés politikos iki 2013 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m.
geguzes 23 d. nutarimu Nr. 575 ,,Dél Lietuvos regioninés politikos iki 2013 mety strategijos*
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License (ECDL) jgyti. IS viso $iuo metu Lietuvoje yra iSduota vir§ 75 tikst. ECDL pazyméjimy
ir vir§ 8 tikst. ECDL for Citizens pazyméjimy. Pagal priemone ,,Kompiuterinio rastingumo
jgidziy ugdymas* finansuoti mokymai atitiko tikslinés grupés poreikius, nes didelei daliai
Lietuvos gyventojy truko gebéjimy naudotis informacinémis technologijomis, triko finansiniy
galimybiy ir motyvacijos.”  Atsizvelgiant j} sékmingai mokymus baigusiy asmeny skaiciy,
tikétina, kad Si priemoné bent i§ dalies prisidéjo prie kompiuteriu ir internetu besinaudojanciy
Lietuvos gyventojy dalies didéjimo bei strateginio konteksto rodiklio ,,Nuolatiniai interneto
vartojai* pasiekimo. Paminétina, kad 2005 m. nuolatiniy interneto vartotojy Lietuvoje buvo 30
proc., 0 2015 m. — 69 proc. Nagrin¢jant priemonés poveikj mokymy dalyviams, atliktame
vertinime teigiama,*'® kad po mokymy kursy ,,labai gerai savo gebéjimus vertinan¢iy asmeny
dalis iSaugo 11 proc. punkty (nuo 13,4 iki 46,7 proc.). Priemonés jgyvendinimas i$ dalies
prisid¢jo prie vyresnio amziaus asmeny, kurie neretai patiria diskriminacija darbo rinkoje,
geresniy galimybiy islikti darbo vietoje arba jsidarbinti sudarymo.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Lietuvos pensininky sgjunga ,,Bociai*

Projekto pavadinimas: Vyresniy kaip 45 metai zmoniy kompiuterinio rastingumo
ugdymas

Projekto verté: 538,7 tukst. eury

Projekto tiksliné grupé — vyresni kaip 45 m. asmenys. Vykdant informacijos apie
projekto ,,LPS ,Bociai“ nariy kompiuterinio raStingumo ugdymas® sklaida bei dalinantis
ispudziais, nemazai iki pensinio amziaus zmoniy, nepriklausan¢iy sajungai, taip pat pareiske
norg dalyvauti analogiSkame projekte. Todél buvo nuspresta i Siame projekte organizuojamus
mokymus kviesti ne tik LPS ,,Bociai* narius, bet ir iki pensinio amziaus (vyresnius kaip 45
metai) zmones, kuriems konkuruojant darbo rinkoje bei kasdien¢je namy tkiy veikloje bitini
kompiuterinio rastingumo jgtdZiai.

Dalyviai mokési pagal ECDL kompiuterinio rastingumo programg, jgijo Ziniy apie
Siuolaikines informacines technologijas, iSmoko dirbti asmeniniu kompiuteriu, taip padidindami
savo konkurencingumg darbo rinkoje. IS viso apmokytas 3201 dalyvis.

5. Prioriteto jgyvendinimo poveikis darniai plétrai

ZIPVP pirmasis prioritetas, remdamas socialinés aprépties plétra Lietuvoje, turéjo
tiesioginj teigiamg poveikj darniam vystymuisi. Be to darnios plétros principas buvo jtrauktas j 1
prioriteto priemoniy bendruosius ir (ar) specialiuosius projekty atitikties atrankos kriterijus, todeél
jo laikymasis buvo privalomas visiems pagal 1 prioritetg jgyvendinamiems projektams. Paraisky
dél projekty finansavimo vertinimo metu buvo jsitikinama, kad né viename i$ projekty néra
numatyti veiksmai, kurie turéty neigiama poveikj darnaus vystymosi principams jgyvendinti, t. y.
néra numatyta veiksmy, kurie daryty neigiama poveikj aplinkosaugos (aplinkos kokybei ir
gamtos iStekliams, klimato kaitai, aplinkos apsaugai), socialinéje (uZimtumui, skurdui ir
socialinei atskirc¢iai, sveikatai, Svietimui ir mokslui, kultiiros savitumui), ekonomikos (darniam
pagrindiniy tikio Saky ir regiony vystymuisi), regiony vystymo (aplinkosauginiams, socialiniams
ir ekonominiams skirtumams mazinti) srityse. Be to, visi projektai turi prisidéti prie darnaus
vystymosi politikos socialinio aspekto (uZimtumo didinimo, skurdo ir socialinés atskirties

1% UAB ,,PPMI Group“ ir V3] ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas*, Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy
programos priemonés ,Socialinés rizikos ir socialing atskirtj patirianciy asmeny integracija j darbo rinka“
rezultatyvumo, efektyvumo ir tgstinumo vertinimas, 2014 m.

19 Ten pat.
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mazinimo) jgyvendinimo, prisidéti prie jmoniy augimo, konkurencingumo, gyventojy socialinés
aprépties didinimo skatinant dirbanciy asmeny jtraukima | mokymosi procesg, gyventojy
ekonominio aktyvumo ir uzimtumo didinimo, nedarbo mazinimo.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: V] Respublikinis kur€iyjy reabilitacijos centras

Projekto pavadinimas: Darbo link — tarpininkavimo paslaugy jdarbinant asmenis su
klausos negalia plétra

Projekto verté: 891, 1 tikst. eury

Projekto tikslas buvo Lietuvos mastu pritaikyti 2004—2008 m. ES bendrijos Equal
iniciatyvos projekto ,,Asmeny su klausos negalia integravimas j darbo rinkg*“ metu sukurtg
kur¢iyjy jdarbinimo tarpininkaujant modelj. Projekto metu Vilniuje, Kaune, Klaipédoje,
Siauliuose ir Panevézyje jsteigtose jdarbinimo tarnybose dirbo kuréiyjy kultiirg gerai pazjstantys
ir lietuviy gesty kalba mokantys jdarbinimo tarpininkai, kurie padédavo klausos negalig
turintiems asmenims i8siaiskinti jsidarbinimo galimybes ir net $eSis ménesius palaikydami rysj ir
reguliariai lankydamiesi darbovietése padédavo iSspresti jvairiausias problemas ir daznai
tarpininkaudavo tarp darbdavio bei darbuotojo. Projekto metu taip pat buvo organizuojami
tikslinés grupés motyvacija dirbti skatinantys mokymai, vykdoma socialiné reklama. Projektas
uz socialinés integracijos skatinimg buvo jvertintas nacionaliniuose ,,Europos burés 2010
apdovanojimuose.

2012 m. pasibaigus projektui buvo pasiekti ir virSyti planuoti rezultatai: surasta daugiau
nei 160 potencialiy darbdaviy, kurie sutinka jdarbinti kurciuosius, jdarbinta 441 sutrikusios
klausos asmuo, 0 su kur€iais ir neprigirdinéiais klientais sudarytos 689 jdarbinimo paslaugy
sutartys. Sukurta kurciyjy jdarbinimo sistema veikia ir pasibaigus projektui — jdarbinimo
specialistai iSlaikomi kurciyjy draugijos léSomis.

Projektas ,,Darbo link*“ sieké spresti ir kur€iyjy socialinés atskirties problema,
formuojant pozityvias visuomenés nuostatas klausos negalia turinéiy Zmoniy atzvilgiu. Siam
tikslui projekte buvo numatyta sukurti socialinés reklamos klipus ir juos transliuoti per televizija.
Vaizdo jrasai buvo skirti klausos negalios neturin¢iai visuomenés daliai — ypa¢ darbdaviams. Jy
tikslas — atskleisti kur€iyjy sugeb¢jimus ir jdarbinimo galimybes. UZ sékminga socialing reklama
2013 m. projektas apdovanotas RegioStars 2013 prizu komunikacijy kategorijoje ,,ES regioninés
politikos plétra pasitelkiant trumpus informacinius vaizdo jraSus‘.

6. Tarpvalstybinés ir (arba) tarpregioninés veiklos pristatymas

ZIPVP 1 prioritete buvo numatyta teikti parama projektams, kuriuose buvo vykdomas
keitimasis patirtimi su kitomis ES valstybémis narémis ir praktinis geros uzsienio valstybiy
patirties pritaikymas Lietuvoje. Tarptautinio bendradarbiavimo aktualumas ir pridétiné verté
projektui jgyvendinti bei tarptautinio bendradarbiavimo sutartis buvo vertinama projekty naudos
ir kokybés vertimo metu, skiriant prioritetinius balus.

Tarptautinio bendradarbiavimo projektai buvo jgyvendinami pagal priemones
»docialinés rizikos ir socialine atskirtj patirian¢iy asmeny integracija i darbo rinkg®, ,,Socialinio
dialogo skatinimas®, ,,Sveikatos specialisty, prisidedanciy prie sergamumo ir mirtingumo nuo
pagrindiniy neinfekciniy ligy mazinimo, kvalifikacijos keélimas®, ,,Diskriminacijos mazinimas ir
socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje*. Bendradarbiavimo su uZsienio partneriais
specifika priklausé nuo pagal priemones jgyvendinamy veikly.

Pagal priemong ,,Socialinio dialogo skatinimas* buvo organizuojami apsikeitimo geraja
praktika vizitai uzsienio Salyse, taip pat i§ uZzsienio atvyke lektoriai dalinosi patirtimi apie
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socialinés partnerystés iniciatyvas, buvo bendradarbiaujama su kity Saliy profesinémis
sajungomis ir konfederacijomis. Pavyzdziui, Lietuvos profesinés sajungos ,,Solidarumas‘
jgyvendintame projekte ,,Socialinio dialogo vystymas ir interesy derinimas, siekiant racionaliy
sprendimy, ekonomingés ir socialinés pazangos* buvo numatytas tarptautinio bendradarbiavimo
elementas, siekiant sudaryti sglygas pasinaudoti ilgesnes socialinio dialogo tradicijas turinéiy
Saliy praktika. Igyvendinant Lietuvos kultiros darbuotojy profesinés sajungos projekta
,»Socialinio dialogo skatinimas Lietuvos kultiros darbuotojy institucijose®, remiantis Danijos
daugiamete patirtimi buvo parengta kolektyviniy sutar¢iy rengimo metodika.

Igyvendinant priemon¢ ,Sveikatos specialisty, prisidedan¢iy prie sergamumo ir
mirtingumo nuo pagrindiniy neinfekciniy ligy mazinimo, kvalifikacijos kélimas* penkiy projekty
(i jgyvendinamy septyniy) dalyviai dalyvavo stazuotése gydymo jtaigose ir (ar) tarptautinése
konferencijose, Europos valstybése organizuojamuose kursuose, kuriy metu buvo leidZziama
susipazinti su pazangiausiomis diagnostikos ir gydymo naujovémis, uzmegzti kontaktus su kity
Saliy specialistais, pasidalinti praktine patirtimi ir naujoves pritaikyti Lietuvos sveikatos
prieziiiros jstaigose.

Vykdant priemong ,,Socialinés rizikos ir socialing atskirtj patirian¢iy asmeny integracija
1 darbo rinka“ kartu su uZsienio partneriais buvo rengiami jvairis produktai: metodikos,
modeliai, darbo metodai, skirti socialinés rizikos asmeny integracijai j darbo rinka. Be to, buvo
dalyvaujama naujy metody ir modeliy iSbandyme uZsienio Salyse, organizuojami vizitai pas
uzsienio partnerius j Vokietija, Olandija, Pranctizija, Lenkija, Portugalija, Danijg, Belgija, Airija,
Graikija, Italija, Norvegija, Ispanija, Jungting Karalyste, Vengrijg ir kt. (i§ viso 19 S3aliy),
gerosios patirties mainai, stazuotés, seminarai apie uzsienio partneriy taikomus darbo metodus ir
pan. Taip pat projekty partneriai dalyvavo vertinant pasirinkto darbo metodo ar metodikos
taikyma projektuose. Pavyzdziui, jgyvendinant Traky miesto partnerystés tarp miesty komiteto
»1raky partnerysté* projekta ,,Tévy globos netekusiy vaiky praktinis profesinis orientavimas —
konstruktyvi projekcija | sékmingg profesine karjerg®, buvo organizuojami darbiniai mokymai
uzsienyje specialistams, dirbantiems su tévy globos netekusiais vaikais. Tarptautinis
bendradarbiavimas buvo vykdomas ir Socialiniy inovacijy fondo jgyvendintame projekte
,.Socialinis inkubatorius®.

Igyvendinant visas 1 prioriteto priemones, dazniausiai buvo bendradarbiaujama su
artimiausiomis kaimyninémis Salimis, t. y. Latvija, Estija, Lenkija, Skandinavijos valstybémis,
Vokietija, Austrija, Pranciizija, Sveicarija, DidZigja Britanija, retesniais atvejais — su piety
Europos valstybémis.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Socialinés integracijos centras
Projekto pavadinimas: ,,Lygiy galimybiy akademija: Priimk. Drasink. Keiskis*
Projekto verté: 115,5 tikst. eury

Socialinés integracijos centras, gaves parama pagal 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy
plétros veiksmy programos 1 prioriteto ,,Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis*“ VP1-1.3-
SADM-01-K priemong ,,Diskriminacijos mazinimas ir socialiniy problemy prevencija darbo
rinkoje” jgyvendina projekta ,,.Lygiy galimybiy akademija: Priimk. Drasink. Keiskis“, kurio
pagrindinis tikslas - jgalinti Lietuvos mokykly bendruomenes, darbdavius bei pla¢igja visuomeng
spresti daugialypes diskriminacijos problemas, skatinti socialinj aktyvuma, kuriant lygiateisiskus
santykius darbo rinkoje.

Lygios galimybés yra viena svarbiausiy Siuolaikinés visuomenés vertybiy ir principy.
Kiekvienas visuomenés narys, tame tarpe ir jaunimas, turi turéti vienodas galimybes (be
diskriminacijos lyties, amzZiaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés priklausomybes,
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religijos, jsitikinimy, socialinés padéties, kilmés, kalbos atzvilgiu) siekti iSsimokslinimo,
karjeros, tobulintis, veikti visose politinés ir visuomeninés veiklos srityse. Diskriminacija yra
zmogaus nuostaty tam tikros Zzmoniy kategorijos atzvilgiu padarinys.

Diskriminuojanti elgsena formuojasi vaikystéje. Todé¢l jaunam Zmogui pirmiausia turéty
buti taitkomos antidiskriminacinés priemongs, ypac dabar, kai zinomas priekabiavimo ir smurto
raiSkos mastas. Jaunimas — ne tik visuomenés dalis, bet ir buisimi darbo rinkos dalyviai.
Tolerancija ir pakantumas ,kitokiems* néra biologiskai paveldimos vertybés. Tai - socialinis
paveldas, kuris pavyzdzio galia formuojamas Seimoje, mokykloje, darbo ir kitoje socialingje
aplinkoje. Mokiniai palieckami saviugdai ir visuomen¢je vyraujanciy neigiamy, stereotipiniy
nuostaty ,.kitokiy“ zmoniy, profesijy atzvilgiu jtakai.

Socialinés integracijos centras, pasirinkes projekto asimi jaung zmogy, kélé projekte
Siuos tikslus:

- Formuoti visuomenés teigiamas nuostatas j jauno zmogaus teises, skatinti jvairove
darbe, pagarbg ir tolerancijg ,.kitokiems*®, patiriantiems ir turintiems rizika patirti diskriminacija.

- [tvirtinti darbdaviy integruotg poziiirj | jaung darbuotoja, igalinti bendradarbiavimui
veikti kartu.

- Skatinti mokytojus, mokinius ir tévus priimti savo ir kity lygiateisiSkuma, plétoti
asmeniniy vertybiy sistema.

Projekte buvo suorganizuota 70 $vietéjisko, mokomojo pobiuidzio renginiy mokytojams,
mokiniams ir jy tévams (i§ viso 1245 asmenims): atviros pamokos mokytojams ,,Jauku biiti $alia.
Padék kitam — padési sau®, pazinimo popietés mokiniams ,,Atrask savyje ,save, paskaitos
tévams ,,Diskriminacijos pazinimas. Vertybiy svarba Seimoje®. Per Info TV televizija Lietuvos
gyventojai iSvydo 15 laidy, kuriose gvildenamos diskriminacijos problemos remiantis Zmoniy
asmeninémis patirties istorijomis. Buvo parengti 3 S$vietéjisSki leidiniai. Leidiniai su lygiy
galimybiy kliuviniais, teisine informacija, diskriminacijos apraiSky atpazinimu buvo platinami
Lietuvos gimnazijose, vidurinése mokyklose, darbdaviy organizacijose, savivaldybiy Svietimo
skyriuose. Projekto veiklos buvo vykdomos visose Lietuvos apskrityse.

Kokybiskam veikly, orientuoty i diskriminacijos darbo rinkoje problematika, tikslo
pasiekimui, rezultaty uztikrinimui Siame projekte buvo labai svarbus bendradarbiavimas su
tarptautiniu partneriu i§ Jungtinés Karalystés. Jungtine Karalysté pasirinkta neatsitiktinai - per
paskutiniuosius 5 metus daugiausia lietuviy emigravo j Jungting Karalyste. Si tendencija
nemazéja. Todel abipusiai svarbi yra Jungtinés Karalystés ir Lietuvos patirtis, prevenciniy
priemoniy taikymas diskriminacijos darbo rinkoje mazinimui.

Prie§ pasirenkant tarptautinj partnerj projekto vykdytojas analizavo informacija apie
Jungtin¢je Karalystéje esanciy konsultaciniy jstaigy, organizacijy, dirban¢iy su jaunimu ir
suaugusiais asmenimis, veikla. Taip pat buvo atsizvelgta | prevenciniy priemoniy taikyma
diskriminacijos, lygiy galimybiy srityje. Tarptautiniu partneriu konsultaciné jstaiga ,,The West
Midlands Creative Alliance Limited® (JK) buvo pasirinkta tikslingai. Si jstaiga teikia
konsultacijas jauniems ir suaugusiems asmenims visose srityse: iSsilavinimo, darbo,
diskriminacijos mazinimo prevencijos srityje. Projekte numatyto bendradarbiavimo tikslas -
perimti Jungtinés Karalystés ir Lietuvos antidiskriminaciniy priemoniy taikymo paZangia
praktika ir jtvirtinti bendradarbiavimo ateityje galimybes.

2013 m. pabaigoje projekto atstovai vyko ] stazuote pas tarptautinj partnerj. Stazuotés
metu rinkta medziaga televizijos laidoms (kalbinti lietuviai ne tik susitikimuose, bet ir gatveje,
parduotuveje, darbo vietose ir kt.). Nufilmuoti konkretls ,tikri* atvejai apie lietuviy
(ne)diskriminacija Jungtinéje Karalystéje. Susitikimuose vyko pokalbiai apie kitatauciy
prisitaikymg prie daugiakultiirinés aplinkos, darbdaviy ir bendradarbiy poZitir;. Buvo i8siaiskinti
aktualiausi diskriminacijos atvejai, tokie kaip diskriminacija dél socialinés padéties, kilmés,
tautybés. Visi Sie atvejai Zinomi ir Lietuvoje. Vizito metu buvo sudarytas veiksmy planas, t.y.
numatyti veiksmai sprendziant lygias galimybes visiems. Taip pat buvo gilintasi j jaunimo
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situacijg darbo rinkoje, antidiskriminaciniy priemoniy taikymg. Tarptautinis partneris pristaté
savo sukurtus filmukus apie jvairiataut] jaunima, akcijas, atkreipian¢ias visuomenés démesj i jy
lygias teisias dirbti, mokytis ir gyventi Salyje. Vieng i§ filmuky projekto vykdytojas planuoja
parodyti ir Lietuvos zilirovams.

Socialinés integracijos centras dziaugési stazuotés j Jungting Karalyst¢ rezultatais —
Lietuvos zitirovams buvo pristatyta televizijos laida ,,Priimk.Drasink.Keiskis* per apie lietuviy
(ne)diskriminacijg Jungtingje Karalystéje, kuri susilauké atsako — tiesiogiai atsiliepé jauni
zmonés, kurie dirba, mokosi Jungtinéje Karalystéje ir pasidalino savo patirtimi.

Geroji Jungtinés Karalystés patirtis, jgyta stazuotés metu, pritaikyta visose projekto
veiklose: kuriant televizijos laidy cikla, rengiant leidinius, vykdant $vietéjiskus — informacinius ir
mokomojo pobtidzio seminarus mokytojams, mokiniams ir jy tévams, darbdaviy asociacijos
nariams.

7. Socialiné partnerysté

Socialinei partnerystei skatinti buvo skirta ES strukttrinés paramos 1éSomis finansuota
priemon¢ ,,Socialinio dialogo skatinimas®. Pagal §ig priemon¢ buvo finansuojami darbdaviy ir
darbuotojy organizacijy atstovy mokymai kolektyviyjy sutar¢iy renginio, deryby taktikos,
konflikty ir kriziy valdymo, nelegalaus darbo prevencijos, lanks¢iy darbo formy diegimo, ly¢iy
lygybés darbe uztikrinimo ir kitais klausimais, remiamos veiklos, skatinancios jstaigose ir
imonése stiegti darbuotojy saugos ir sveikatos komitetus, organizuojamos partnerystés principo
diegimo skatinimo akcijos, keifiantis gergja patirtimi i§ uzsienio S$aliy, taip pat buvo
finansuojamas metodinés medziagos rengimas ir sklaida. Iki 2015 m. pabaigos priemonés
jigyvendinimui i¥mokéta 4.176.902 eurai, t. y. 0,8 proc. visy ZIPVP 1 prioriteto jgyvendinimui
skirty paramos 1¢8y. Si priemoné buvo inicijuota, atsizvelgiant j itin maza socialinio dialogo
aprépti Lietuvoje, pavyzdziui, profesinéms sgjungoms priklauso tik apie 9 proc. visy Salies
dirbanéiy zmoniy, o darbdaviy organizacijoms — apie 14 proc. darbdaviy. Kolektyvinés sutartys
Lietuvoje apima tik apie 10 proc. darbuotojy. Igyvendinant socialinio dialogo skatinimo
priemong, buvo siekiama didesnio kolektyviniy sutar¢iy skai¢iaus jmoniy, o ypaé — teritoriniu,
Sakos ir nacionaliniu lygiais. Pagal priemon¢ buvo finansuoti darbdaviy ir jy organizacijy,
darbuotojy ir jy organizacijy mokymai, siekiant inicijuoti kolektyviniy sutaréiy pasira§yma,
darbuotojy saugos ir sveikatos komitety steigima, dviSaliy ir triSaliy taryby bei komisijy
steigima, taip pat socialinio dialogo kultiiros formavimasi Lietuvoje.

Vertinant $ios priemonés poveikj, efektyvuma ir sukurtus rezultatus,*! nustatyta, kad 42
proc. visos iSmokétos paramos atiteko projektus jgyvendinusioms profesinéms sgjungoms,
36 proc. — asociacijoms, 13 proc. — prekybos, pramonés ir amaty rimams, o likusieji 9 proc. —
Jmonéms ir biudzetinéms jstaigoms. Pagal priemone buvo jgyvendinti 32 projektai, kuriuose 1§
viso dalyvavo 332 jmonés, jstaigos ir organizacijos (pavyzdZiui, Lietuvos profesiné sajunga
»Solidarumas®, Lietuvos profesiniy sgjungy konfederacija, Lietuvos pramoninky konfederacija,
kulttiros, Svietimo, vidaus reikaly, policijos, sveikatos prieziliros jstaigy profesiniy sajungy ir
darbdaviy organizacijos ir daugelis kity). Pagal priemone finansuotus mokymus jvairiomis su
socialinio dialogo skatinimu susijusiomis temomis (pavyzdZiui, kolektyviniy sutar¢iy sudarymas,
darbo teisé, darbo gincai, deryby jgiidziai, nelegalaus darbo prevencija ir kt.) sékmingai baige
21,5 tukst. asmeny. Daugiau nei 70 proc. apklausty mokymy dalyviy pagal priemone vykdytus
mokymus jvertino gerai arba labai gerai. [gyvendinus priemone¢, buvo pasirasSytos 284
kolektyvinés sutartys, 12 Sakos kolektyviniy sutarCiy, jsteigtos 44 dvisalés ir trisalés tarybos bei
151 darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas.

1 UAB ,,ESTEP Vilnius“, 2007-2013 m. Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,,Socialinio
dialogo skatinimas® poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas, 2016 m.
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Jgyvendinant priemon¢ sukurti rezultatai buvo skirtingos kokybés. Pavyzdziui, kai
kurios pasirasytos kolektyvinés sutartys buvo kokybiSkos (t.y. sukurianéios naujas nuostatas),
taciau kitos kolektyvinés sutartys buvo Sabloninés ir neapimancios jokiy naujy nuostaty, galinciy
prisidéti prie darbuotojy teisiy gynimo. 75 proc. apklausty priemonéje dalyvavusiy darbuotojy
atstovy ir 60 proc. darbdaviy atstovy nurodé, kad kolektyvinés sutartys veiké praktikoje ir
pasiteisino. Apibendrinant priemonés ,,Socialinio dialogo skatinimas* priemonés poveikj galima
teigti, kad finansuoti veiksmai daré teigiamg jtaka socialinés partnerystés kultiiros formavimuisi
Salyje. Vis délto pagal socialinio dialogo biikle atspindincius kriterijus (profesiniy ir darbdaviy
organizacijy bei kolektyviniy sutarCiy apréptj) Lietuvos padétis 2015 m. pabaigoje nebuvo
pasikeitusi. Viena vertus, priemonés finansin¢ apimtis nebuvo tokia didel¢é, kad galéty paskatinti
esminj proverzj socialinés partnerystés srityje. Kita vertus, siekiant didesnés socialinio dialogo
aprépties finansines paskatas (pagal priemong finansuotas Sviet¢jiskas veiklas) vertéjo derinti su
reguliacinémis priemonémis, pavyzdziui, Darbo kodekso nuostaty pakeitimu liberalizavimo
linkme.

Atkreiptinas démesys, kad socialiniai partneriai projekty jgyvendinimui gauna
finansavima ne tik per ,,Socialinio dialogo skatinimo®, taciau ir per kitas 1 prioriteto priemones.
2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) Nr. 1081/2006 5(3) str.
nurodyta, kad skatintinas tinkamas socialiniy partneriy dalyvavimas pagal 3 straipsnj
finansuojamuose veiksmuose, t. y. gebéjimy didinimui, apiman¢iam mokyma, bendradarbiavimo
kuriant tinklus priemonéms, socialinio dialogo skatinimui ir veiklai, kurig bendrai vykdo
socialiniai partneriai, ypa¢ veiklai, susijusiai su 3 straipsnio 1 dalies a punkte nurodytu
darbuotojy ir jmoniy gebé¢jimo prisitaikyti didinimu. Reglamento 3(1)(a)(i) str. nurodyta, kad
remtinas mokymasis visg gyvenima ir didesnés jmoniy, ypa¢ MV], bei darbuotojy investicijos |
zmogiSkuosius iSteklius, plétojant ir jgyvendinant sistemas ir strategijas, jskaitant darbing
praktika, uztikrinanc¢ias visy pirma nekvalifikuotiems ir pagyvenusiems darbuotojams geresnes
galimybes mokytis, kvalifikacijos ir kompetencijos kélimg, informacijos ir rySiy technologijy,
elektroninio mokymosi, ekologisky technologijy bei valdymo jgidziy platinimg ir verslumo bei
inovacijy skatinimg ir naujy jmoniy kiirimg. Prie $iy nuostaty jgyvendinimo tiesiogiai prisidéjo
priemoné ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése®, pagal kuria beveik pusé¢ visy projekty
buvo jgyvendinama per darbdaviy asocijuotas struktiiras, taip pat paminétina priemoné ,,Jmoniy
socialin¢ atsakomybé®, kuria buvo siekiama gerinti aplinkg jmoniy socialinés atsakomybés
plétrai, propaguoti jmoniy socialinés atsakomybés suvokimg ir socialinj sgmoningumg versle,
gerinti jmoniy ir specialisty geb&jimus diegti socialinés atsakomybeés principus versle, didinti
imoniy socialinés atsakomybés metody bei priemoniy skaidruma ir efektyvuma, Sviesti
darbdavius bei visuomeng apie ly¢iy lygiy galimybiy politikos jgyvendinimg versle bei kitos.
Sioms priemonéms jgyvendinti i§mokétas finansavimas sieké 73 526 490 eury.
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8. JEREMIE jgyvendinimas

99 lentelé. Verslumo skatinimo fondo jgyvendinimas

Numatyta

Finansy inZinerijos
projekto verté,

Skirta galutiniams

X - Panaudotos finansy inZinerijos - s .
Finansy pagal ZIPVF ng rqd)_/ta prpjekFo (deklaruotinos) 1ésos  |priemoniy naudos Rodikliy pasiekimai
rnansy Taikomas prieda administravimo ir gavéjams (SVV)
INZINErjos | finansavimo sutartyje
projekto instrumentas Proc Proc
pavadinimas Uo ‘ Uo ‘ ES ey Proc. nuo
ES lésy suma |ES lésy suma skirtos ES lésy suma skirtos  |suma ;ljlnr]tooss Rodiklio pavadinimas Suplanuota |Pasiekta
SuUMos SuUMos
1 2 3 4 5=4/3*100 |6 7=6/3*100 (8 9=8/3*100 10 11 12
Verslumo Kontroliuo-  {14.481.000,93 {14.481.000,93 {100 proc. |14.481.000,93 |100 14.481.0 (100 Produkto rodikliai
skatinimo janciojo fondo 00,93
fondas (toliau |jsteigimas; Mokymuose Qa.lyvavq 5000 5002
— VSF) Paskoly asmenys (skaicius)
te|I<.|mas, Asmenys / jmongs,
derinant su pasinaudojusios finansy
mokymu ir e . 1200 1266
konsultavimu inzinerijos priemone
(skaicius)
Rezultato rodikliai
Sékmingai baigusieji
mokyma (jgyti mokymo 4500 4890
kursy baigimo
paZymejimai)
Sukurta naujy darbo viety 1000 3580

(skai¢ius)
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(1) Programavimo laikotarpiu jsteigty fondy skaicius ir rasis

2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu Socialinés apsaugos ir darbo ministerija jsteigé
1 kontroliuojantjjj fonda, kurio valdytoju paskirta uzdaroji akciné¢ bendrové ,,Investicijy ir
verslo garantijos* (toliau — INVEGA).

(2) Nacionalinio bendrojo finansavimo teikéju tapatybé ir nacionalinio bendrojo
finansavimo rasis (paskola, jnasas natiira)

Paskoly lengvesnémis nei rinkoje saglygomis teikimas pradedantiesiems verslg derinant
su mokymu, konsultavimu verslo pradzios ir jgyvendinimo klausimais.

(3) Finansavimo susitarimy pasirasymo data ir jy trukmé

2009 m. gruodzio 30 d. Finansy inzinerijos priemonés ,,Verslumo skatinimas‘
jgyvendinimo ir finansavimo sutartis Nr. 14P-447/D4-617 (toliau — Sutartis) tarp Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos, Finansy ministerijos ir INVEGA. Sutarties pabaiga buvo
numatyta iki 2015 m. gruodzio 31 d. Kadangi Socialinés apsaugos ir darbo ministerija ketino
igyvendinti nauja finansing priemone pagal 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos priemong ,,Verslumo skatinimas 2014-2020%, skirtag analogiSkai tikslinei
grupei ir veikloms vykdyti, todél, siekiant pradedantiesiems verslininkams uztikrinti
nenutrikstamg galimybe gauti paskolas, Sutartis buvo pratesta iki 2020 m. kovo 31 d.,
atitinkamai pratesiant paskoly teikimo terming iki 2016 m. birzelio 30 d., o paskoly grazinimo
terming iki 2019 m. gruodzio 31 d.

(4) Informacija apie kontroliuojanc¢iojo fondo valdytojo, fondy valdytojuy ir
galutiniy paramos gavéjy atrankos procediira

2010 m. liepos 30 d. buvo pasiraSyta Verslumo skatinimo fondo finansinio tarpininko
paslaugy teikimo sutartis Nr. VP1-1.1-SADM-08-K/01 tarp INVEGOS ir Lietuvos centrinés
kredito unijos, atstovaujancios 57 kredito unijy konsorciumui (toliau — LCKU), kuri, su
velesniais pakeitimais, galioja iki 2019 m. gruodzio 31 d.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2001 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 887 ,Del
smulkaus ir vidutinio verslo plétros jsteigé INVEGA, kuriai 2.1.1-2.1.5 ir 2.2 punktais suteike
1Simting teis¢ teikti labai maZas paskolas bei administruoti jy teikima, t. y. tokias paskolas,
kurios yra gautos kaip ES struktiiriné parama smulkiajam ir vidutiniam verslui. Atsizvelgusi |
tai, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2007 m. spalio 17 d. nutarimo Nr. 1139 ,Dé¢l atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp
institucijy, jgyvendinant Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos
panaudojimo strategija ir veiksmy programas® 2.4 punktu ir 2006 m. liepos 11 d. Tarybos
reglamento (EB) Nr. 1083/2006 44 straipsnio b dalies ii punktu, pasirinko INVEGA VSF
valdytoja.

INVEGA finansy inZzinerijos priemonés ,,Verslumo skatinimas®“ valdytoja LCKU
atrinko viesSyjy pirkimy btdu. Tarptautinis pirkimas buvo paskelbtas 2010 m. kovo 22 d. Buvo
gautas vienas pasitilymas i§ Lietuvos centrinés kredito unijos, Kuri jungtinés veiklos sutarties
pagrindu atstovavo 57 Lietuvoje veikianc¢ioms kredito unijoms. 2010 m. liepos 9 d. laimétoju
buvo pripazinta LCKU.

Testineé galutiniy naudos gavéjy atranka vyko vertinant verslo planus ir verslo
finansavimo rizika bei atsiperkamuma.

(5) Siulomy produkty rasys ir tiksliniai galutiniai paramos gavéjai

Paskolos iki 24 907,32 eury verslo pradziai buvo teikiamos Siems paskolos gavéjams:
fiziniams asmenims, norintiems pradéti versla, registruotiems ir veikiantiems ne ilgiau nei
vienerius metus; labai mazoms, mazoms jmonéms bei fiziniams asmenims, dirbantiems pagal

110



individualig veiklag arba verslo liudijimg; socialinéms jmonéms. Potencialiems paskoly
gavéjams buvo organizuojami nemokami tiksliniai mokymai grupése (verslo plano rengimas,
buhalterinés apskaitos tvarkymo ir mokesciy pagrindai, verslo ir darbo teisés pagrindai, verslo
vadybos pagrindai, marketingo pagrindai, personalo vadyba versle) ir individualios
konsultacijos dél verslo plano parengimo bei jgyvendinimo.

Prioritetinés grupés. Pagal fondo steigimo sutartj, prioritetinéms grupéms -—
bedarbiams, nejgaliesiems, jaunimui iki 29 m. ir vyresniems nei 50 m. asmenims — sudaromos

palankesnés kreditavimo sglygos ir skatinamas finansavimo prieinamumas pradéti savo verslg.

(6) Paliikanos, gautos i§ mokéjimy pagal programa ir priskirtinos
struktariniams fondams

20 lentelé. Verslumo skatinimo fondo rezultatai 2015 m. gruodzio 31 d.

Fondo pavadinimas VSF
Skirta 1ésy, Eur: 15 695 645,98
1.1. ESF 1ésos 14 481 000,93
1.2. Paltukanos, uzdirbtos i§ VSF lésy 1 214 645,05
2.1. Numatyta paskoloms teikti, Eur 13177 710,84
2.2. Numatyta finansy tarpininko administravimo mokesciui, Eur 2 316 960,15
Finansy tarpininky skai¢ius, vnt. 1
Finansy tarpininkui pervesta Tikslinés paskolos suma, Eur 13177 710,84
Sukontraktuoty paskoly skai¢ius*, vnt. 1275
Sukontraktuoty paskoly suma, Eur: 19 951 659,89
I8 jy finansy tarpininko 1éSos, Eur 1995 165,99
ISduoty** paskoly skaiius*, vnt. 1266
Pervesta SVV subjektams pagal iSduotas paskolas, Eur: 19 525 598,80
IS jy finansy tarpininko IéSos, Eur 1952 559,17

* Nuo VSF jgyvendinimo pradzios iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos.
** [Sduotomis paskolomis ataskaitoje vadinamos tos paskolos, kai paskoly gavéjams buvo pervestas bent vienas euras
pagal pasiraSytas paskolos sutartis.

Nuo Verslumo skatinimo fondo jgyvendinimo pradzios iki 2015 m. gruodZzio 31 d. buvo
gauta 1,2 mln. eury palikany, priskirtiny struktiiriniams fondams, suma, 1§ jos 928.236,16 eury
buvo panaudoti paskoly teikimui, o 286.412,89 eury buvo panaudoti Verslumo skatinimo fondo
valdytojo valdymo islaidoms kompensuoti.

(7) Trumpas bendras fondo veiklos vertinimas, turint omenyje jo indélj siekiant
programos tiksly ir vykdant atitinkamus prioritetus

Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos jgyvendinamos priemonés (Verslumo
skatinimas, Subsidijos verslumui skatinti) sukiré ypatingas salygas tiems pradedantiesiems
verslininkams, kuriems savarankiSkos veiklos startas rinkoje jprastomis salygomis yra
ypatingai sunkus ir sudétingas. Todéel 2014-2020 m. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
tes paramos verslo pradziai priemoniy, skatinan¢iy gyventojy (ypac susidurianciy su sunkumais
darbo rinkoje) versluma, jgyvendinima (palankesné prieiga prie finansavimo Saltiniy,
finansinés paskatos kuriant naujas darbo vietas ir iSlaikant esamas, konsultavimas verslo
pradzios klausimais). Isteigus fondy fonda ,,Verslumo skatinimo fondas 2014-2020,
finansuojamas 1§ Europos socialinio fondo* toliau tesiamos 2007-2013 m. ES struktiriniy
fondy léSomis finansuoto, sékmingai jgyvendinto ir Europos Komisijos gerosios praktikos
pavyzdziu pristatomo Verslumo skatinimo fondo veiklos.
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I VSF grjzusiy ir (ar) griSianciy 1éSy tolesnis naudojimas pradedanciajam verslui
skatinti ir dalies 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy nukreipimas
pradedantiesiems, ypa¢ su sunkumais darbo rinkoje susiduriantiems, verslininkams rodo
gyventojy verslumo skatinimo politikos nuoseklumg ir tgstinumo uztikrinimg. Verslumo
skatinimo priemonémis siekiama ilgalaikio efekto, nes finansy inzinerijos priemoniy forma
verslui suteiktas finansavimas grjzta ir 1éSos gali biiti panaudojamos pakartotinai kitiems SVV
subjektams finansuoti. S€kmingi savarankisko uzimtumo pavyzdziai padeda keisti verslumo
kultiirg Lietuvoje, skatina su sunkumais darbo rinkoje susiduriancius asmenis galvoti apie
alternatyvios samdomam darbui pozicijos rinkimasi.

Kompleksiné finansiné ir nefinansiné parama pradéjusiems verslag (verslo
konsultacijos, mokymai, paskola ir subsidija verslui pradéti) — rimta pagalba Zengiant
pirmuosius zingsnius pradiniame savarankiSko verslo etape. Kompleksiniy priemoniy déka
verslininkai drgsiau kuria naujas darbo vietas ir iSlaiko esamas. Tai rodo pasiekti VSF
jgyvendinimo rezultatai.

Paskoly isdavimas. Nuo priemonés jgyvendinimo pradzios iSduotos 1266 paskolos. Iki
ataskaitinio laikotarpio pabaigos iSduota paskoly uz 19,5 mln. eury, tai sudaro 135 proc. nuo
priemonei skirty 1éSy. Daugiausia paskoly iSduota Kauno (449 paskolos) ir Vilniaus regione
(374 paskolos). Didzioji dalis (877 paskoly) i8duoty paskoly yra iSduotos ilgesniam nei 3 mety
laikotarpiui.

Nuo Priemonés pradzios iki 2015 m. pabaigos prioritetiniy tiksliniy grupiy asmenims
buvo suteikta 614 paskoly, tai sudaré 341 proc. numatyto pasiekti rezultato (180 asmeny).
Daugiausia prioritetinei grupei paskoly iSduota asmenims iki 29 mety ar jy jsteigtomis
jmonémis — 76 proc., taip pat 16 proc. — vyresniems nei 50 mety asmenims ar jy jsteigtomis
imonéms, 5 proc. bedarbiams ir 3 proc. nejgaliyjy isteigtoms jmonéms.

Dalyvavimas mokymuose. Nuo priemonés jgyvendinimo pradzios mokymuose
dalyvavo 5002 asmenys, i$ jy 3432 priklausantys prioritetinéms tikslinéms grupéms, i8 jy 2509
moterys ir 2493 vyrai. Mokymus sé¢kmingai baigé 4890 asmenys.

Naujy darbo viety kirimas. Nuo Priemonés pradzios iki 2015 m. pabaigos buvo
sukurta 3580 naujy darbo viety, todél galima teigti, kad viena i§ Verslumo skatinimo fondo
1Sduota paskola vidutiniSkai sukiiré 2,7 darbo vietas. 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos
poveikio uzimtumui ir kitiems Lietuvos iikio makroekonominiams rodikliams vertinime
nurodoma, kad pagal §ig priemone sukurtos vienos darbo vietos kaina buvo maZiausia 1§ visy
ES strukttirinés paramos léSomis finansuoty priemoniy ir vidutini$kai sudaré 5 327 eurus.
Geriausiai Verslumo skatinimo fondo teikiamas galimybes iSnaudojusi tiksliné grupé buvo
jaunimas iki 29 mety, kuriam ekonominés krizés laikotarpiu buvo ypac¢ reikalinga parama.
Daugiausia darbo viety sukurta Vilniaus ir Kauno apskrityje — po 30 proc., taip pat Klaipédos —
7 proc. Kitose apskrityse sukurta apytiksliai po 3 proc. visy darbo viety.

(8) Informacija apie likudius, jskaitant (a) perimty iStekliy (liekamosios 1&Sos ir
investicijy verte ir akcijy valdymas iki uZbaigimo dokumenty pateikimo), priskirtiny
ERPF/ESF 1éSoms, verte, (b) likvidavimo data (kaip numatyta finansavimo susitarime) ir
likuc¢iy kaupima, (c) informacijg apie perimty istekliy, priskirting ES struktiiriniams fondams,
pakartotinj naudojima, nurodant kompetentingg institucija, atsakingg uz perimty iStekliy
valdymg, pakartotinio naudojimo forma, tiksla, susijusig geografine teritorija ir numatyty
trukme.

I VSF grjzusiy ir (ar) grisSian¢iy 1éSy dalis buvo skirta finansy inzinerijos priemonei

,Garantijos pradedantiesiems verslg“ (toliau— GPV) jgyvendinti nuo 2016 m. IV ketvir¢io.
Paskoly garantijos kredito jstaigoms, uz SVV subjektus, veikiancius iki 1 mety, bus teikiamos
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iki 2023 m. spalio 31 d. (7,5 mety). INVEGA administruos priemon¢ GPV iki 2037 m.
gruodzio 31 d.

Grjzusiy ir (ar) grisianciy 1éSy skyrimas tiems patiems VSF kirimo nustatytiems
tikslams ir paskoly garantijy pradedantiesiems versla teikimas, atsizvelgiant | tikslinés
grupés112 poreikius, rizikinguma, ir kt., atitinka patikimg finansy valdymo principg — ,, istaisyti
rinkos neveikimg ekonomiskiausiu, taciau veiksmingu ir efektyviu bidu“ ir uztikrinti
pradedanciojo verslo galimybes pasinaudoti finansy jstaigy kreditavimu (tiek i§ ES, tiek i8
privaciy 1é8y). Igyvendinant priemon¢ GPV, siekiama sudaryti palankesnes salygas SVV
subjektams pasiskolinti reikalingy 1éSy verslui pradéti ir plétoti bei tokiu biuidu pagerinti
finansavimo Saltiniy prieinamuma, skatinti verslumg ir savarankiska uzimtumga, darbo viety
kﬁri?}?' Priemonei GPV jgyvendinti skirta iki 10,7 mln. eury j VSF grjzusiy ir (ar) grj$ian¢iy
lesy™—.

(9) Sunkumai, su kuriais susidurta finansy inZinerijos priemonés, ir veiksmuy,
kuriy émési vadovaujancioji institucija, kontroliuojanciojo fondo valdytojas arba fondo
valdytojas (pasirinkti tinkama), veiksmingumas.

(9.1) Pastangos padaryti priemonés jgyvendinimg efektyvesnj. Prie aktyvaus
prioritetinéms grupéms priklausan¢iy asmeny dalyvavimo projekte ypac prisidéjo INVEGOS ir
Lietuvos centrinés kredito unijos bendradarbiavimas su teritorinémis darbo birzomis,
savivaldybiy verslo informaciniais centrais, Vilniaus, Kauno ir Klaipédos moksly ir
technologijy parkais, VS] Versli Lietuva, universitetais, kolegijomis, taip pat tikslingai
nukreiptos vieSinimo kampanijos. Nuo 2013 m. pabaigos siekiant sékmingo VSF
igyvendinimo, VSF paskolos gavéjams buvo sudaryta galimybé pasinaudoti darbuotojy darbo
uzmokeséio islaidy dalies kompensavimu pagal priemone ,.Subsidijos verslumui skatinti“. Sia
priemone pasinaudojo 787 VSF paskoly gavéjai, o pagal priemone iSmokéty 1Sy suma sieké
4,5 min. eury. VSF paskoly iSdavimo spartg ir VSF galutiniy naudos gavéjy aktyvumg labai
paskatino galimybé pasinaudoti INVEGOS teikiamomis valstybés garantijomis. Individuali
INVEGOS garantija buvo suteikta 673 VSF paskoloms, INVEGOS garantuoty paskoly suma
sieké 12,9 miIn. eury, 0 individualiy garantijy suma sieké 9,7 min. eury. INVEGOS vykdomu
daliniu paskolos paltikany kompensavimu pasinaudojo 1 108 VSF paskoly gavéjai, o iSmokéta
suma sieké 1,28 min. eury.

(9.2) 2012 m. sausio mén. VSF valdytojas LR banky jstatymo ir LR jmoniy bankroto
Jstatymo nustatyta tvarka pateiké BAB banko SNORAS bankroto administratoriui kreditorinj
reikalavimg dél Verslumo skatinimo fondo laikomy léSy pagal terminuoty indéliy bei uz Sias
1éSas priskaiciuoty, bet nesumokéty paliikany. Pateiktas kreditorinis reikalavimas (2,322 min.
eury) atitinka VSF laikomy 1ésy BAB banke SNORAS bei uz jas priskai¢iuoty ir nesumokéty
palikany sumg, sumazinus j3 draudimo iSmoka, kuri buvo gauta i§ VI ,,Indéliy ir investicijy
draudimas®.

21 lentelé. [salusiy lésy BAB SNORAS detalizavimas

VERSLUMO SKATINIMO FONDAS ISalusios 1é50s, EUR
BAB Snoras
Terminuoti indéliai 2311168
IS jy piniginis jnasas 1457 124
15 jy palikanos 854 044

12 7iksliné grupé — pradedantysis SV'V verslas, veikiantis iki 1 mety (ypa& — sunkumus darbo rinkoje ar
organizuojant savo versla patiriantys jauni asmenys iki 29 m., vyresni negu 54 metai asmenys, nejgalieji,
bedarbiai, moterys bei kuriantys ,,zaligsias darbo vietas*).

13 Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2016 m. birzelio 22 d. jsakymas Nr. A1-303
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Sukauptos palikanos nuo investiciju 10 677

IS viso 2 321 845

10. Informacija apie kryzminj finansavima

Pagal 1 prioriteta kryZzminio finansavimo deklaruotiny islaidy suma sudaro 4,53 min.
eury, ty. 0,85 proc. nuo visy 1 prioriteto deklaruotiny 1¢Sy. Kryzminis finansavimas buvo
numatytas 3 priemonése.

Jgyvendinant priemone ,,Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimas“ kryzminio
finansavimo 1éSos skiriamos ilgalaikio turto, kuris biitinas jgyvendinant projekty tikslus bei
siekiant numatyty rezultaty ir néra skirtas projekto administravimo veikloms vykdyti, jsigijimui
(jvairios priemonés reikalingos vaiky, nejgaliyjy ir/ar senyvo amziaus asmeny prieziiirai
namuose ar globos jstaigose). Sios priemonés projektuose kryzminiam finansavimui skirtos
l1éSos negaléjo sudaryti daugiau nei 20 proc. nuo visy tinkamy finansuoti projekto islaidy.

Igyvendinant priemone ,,Socialinés rizikos ir socialing atskirt] patirianc¢iy asmeny
integracija ] darbo rinka“ kryZminio finansavimo 1éSos skiriamos statybos darbams,
rekonstravimui ir kapitaliniam remontui, pritaikant aplinka nejgaliesiems, einamajam remontui,
ilgalaikio turto jsigijimui. Sios islaidos neturéjo virdyti 30 proc. nuo visy tinkamy finansuoti
projekto islaidy.

Igyvendinant priemon¢ ,Darbo ir Seimos jsipareigojimy derinimas: integralios
pagalbos plétra®“ taip pat numatytos kryzminio finansavimo iSlaidos, kurios yra skiriamos
einamajam remontui ir ilgalaikio turto jsigijimo iSlaidoms, tarp jy tinkamos finansuoti
automobiliy, techninés pagalbos priemoniy, jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio materialiojo
turto jsigijimo i$laidos (pvz., automatiskai reguliuojamos lovos, nejgaliojo vezimélis, palydovo
valdomas nejgaliojo vezimélis ir pan.). Sioje priemonéje buvo tinkamos finansuoti ir
trumpalaikiam turtui prisikariamy baldy, jrangos ir irenginiy, reikalingy tiesioginéms projekto
veikloms vykdyti (pvz., vonios (duso) kédés, vonios suoliukai, sulankstomi masazo stalai,
keliamieji dirzai ir pan.) jsigijimo islaidos. Sios i§laidos negaléjo sudaryti daugiau kaip 50
procenty projektui skirty tinkamy finansuoti tiesioginiy projekto islaidy.

3.1.1.2. Svarbiausios problemos, su kuriomis susidurta, ir priemonés, kuriy buvo imtasi joms
jveikti

Pagrindiniai sunkumai, jgyvendinant ES IéSomis finansuojamas priemones, buvo
susije su ekonomine krize. Pasikeitus socialinei ir ekonominei situacijai ir drastiskai didéjant
bedarbiy skaiCiui 2009 m. smarkiai iSaugo aktyviy darbo rinkos priemoniy poreikis.
Atsizvelgiant | ribotas valstybés biudZeto galimybes, §i problema buvo sprendZiama 2009 m.
perskirstant 1ésas tarp ZIPVP priemoniy, o 2012 m. ir 2013 m. papildomos 1ésos buvo perkeltos
1§ Techninés paramos veiksmy programos.

Neigiami ekonominés krizés padariniai buvo juntami ir atskiry projekty lygiu. 2009—
2010 m. dél pasikeitusios ekonominés situacijos jmonéms émé stigti apyvartiniy 1éSy, dalis
jmoniy atleido dalj darbuotojy, kuriuos projektuose buvo planuota apmokyti, pasikeité tiksliniy
grupiy sudétis, pvz. sumazéjo Zemo iSsilavinimo, pagyvenusio amziaus darbuotojy skaicius,
dalis projektuose dalyvaujan¢iy jmoniy bankrutavo. Tod¢l projekty vykdytojams buvo
sudarytos salygos projekto partneriy jstaigas, jmones ar organizacijas pakeisti kitomis, jeigu
projekto partneriai buvo nepajégiis dalyvauti projekty jgyvendinime, arba aktualizuojant
projekty veiklas.

Kita problema, kuri buvo aktuali visos programos jgyvendinimo metu, buvo susijusi
su véluojanéiu projekty jgyvendinimu. Sig problema léemé uZsitese vieSyjy pirkimy konkursai ir
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nepakankami projekty vykdytojy administravimo gebéjimai. Sios problemos buvo aktualesnés
tiems projekty vykdytojams, kurie ankséiau nejgyvendino ES 1éSomis finansuojamy projekty.
Atsizvelgiant | tai, kad vieSieji pirkimai yra svarbi projekto dalis, nes efektyvus jy vykdymas
daro tiesioging jtaka projekto rezultaty pasiekimui, projekty vykdytojams buvo organizuojami
mokymai ir konsultacijos, rengiama metodiné medziaga, taip pat buvo rekomenduojama jsigyti
prekes ar paslaugas per Centring perkancigja organizacijg (CPO).
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3.2. 2 prioritetas ,, Mokymasis visq gyvenimq*
3.2.1. Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy 2 prioriteto 1, 2 ir 3 u¥daviniy jgyvendinimas

3.2.1.1 Tiksly pasiekimas ir analizé

Uz ZIPVP 2 prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima® (toliau 2 prioritetas) jgyvendinima buvo atsakinga Svietimo ir mokslo ministerija.
Igyvendinant §j prioriteta buvo siekiama §iy uzdaviniy:

1 uzdavinys: Tobulinti ir stiprinti mokymosi visg gyvenima institucing sistema.

2 uzdavinys: Gerinti mokymosi visa gyvenima paslaugy kokybe.

3 uzdavinys: Didinti mokymosi visg gyvenimg prieinamuma.

Siekiant 2 prioriteto tiksly ir uzdaviniy i§ viso jgyvendinta 21 priemoneg, i§ jy 16 valstybés planavimo ir 5 konkurso biidu. I$ viso baigti
igyvendinti 465 projektai.

2 prioriteto jgyvendinimo rezultatai tur¢jo jtakos keliy strateginio konteksto rodikliy pokyc¢iams, o prioriteto indélis | nurodyty
strateginio konteksto rodikliy pasiekima pateikiamas analizuojant prioriteto jgyvendinimag bei remiantis uZdaviniy lygio fiziniy ir finansiniy

stebésenos rodikliy pasiekimais.

22 lentelé. Strateginio konteksto rodikliai, kuriy pokyciams jtakq dare 2 prioriteto jgyvendinimas

Rodiklis Strategijoje | Pradiné | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
nustatytas reikSme
uzdavinys 2005 m.
2015 m.

25-64 mety gyventojy, per 4 paskutines 11 6,3 55 4,9 4,6 4.4 6 54 59 51 58
savaites dalyvavusiy Svietimo ir profesinio
mokymo veikloje, dalis (mokymosi visq
gyvenimg lygis), proc.

Jaunimo Svietimo pasiekimy lygis: bent 90 85,2 88,3 | 88,8 | 86,8 87 87,7 | 89,3 90 91,4 | 90,9
vidurinj  issilavinimg (arba  vidurinj
issilavinimg ir darbo rinkoje paklausig
profesing kvalifikacijq) jgijusiy 20-24
mety asmeny dalis, proc.
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Rodiklis Strategijoje Pradiné | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
nustatytas reikSme
uzZdavinys 2005 m.
2015 m.
Ankstyvojo  pasitraukimo iS  Svietimo 9 9,2 7.8 7,5 8,7 7,9 7,4 6,5 6,3 5,9 55

sistemos lygis: pagrindinj issilavinimg
turinc¢iy ir toliau nesimokanciy 18-24
mety asmeny dalis, proc.

pasiekimais.
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A DALIS: STEBESENOS RODIKLIU PASIEKIMAI UZDAVINIO LYGMENIU
10 23 lentelé. Pirmojo uzdavinio (Tobulinti ir stiprinti mokymosi visq gyvenimq institucine sistema™") produkto ir rezultato rodikliy reikimés
2007-2015 m.

Rodikliai 2007 2008 [2009 2010 2011 2012 [2013 [2014  [2015 II§ viso
Produkto rodikliai

Mokymosi visa gyvenima Pasiekimas 0 0 0 0 0 0 0 0™° 144 144
sistemos administracijos Tikslas 50

darbuotojy, kurie mokési pagal
formaliojo §vietimo programas, |Pradinis taSkas [20

skaigius"*®
Mokymosi visa gyvenima Pasiekimas 0 0 0 1706 4703  [9756  |15634 [19439 [22222 222221
sistemos administracijos Tikslas 7850

darbuotojy, kurie mokési pagal
neformaliojo §vietimo programas,|Pradinis taskas |60

skai¢ius
Pateikty profesinio mokymo Pasiekimas 0 0 0 0 0 0 0 0 92 92'1°
programy (ISCED 2-4 lygis), Tikslas 90

kurl.os. buvo 1V-evr.t1ntos isoriniu |, L kkas 182
vertinimu, skaicius

Svietimo institucijy, kurios diegia 0 0 0 0 0 1 74 101 117 ( 117
kokybés vadybos sistemas, Pasiekimas (0,07 (5,37 (7,59 11,64 (11,64
skaiCius ir dalis nuo visy $vietimo (0proc.) ey (0Fes) [ peelUEee) proc.) |proc.) |proc.)  |proc.) proc.)

1 pradiniy tasky Saltinis: Pagal Lietuvos 2004—2006 m. bendrojo programavimo dokumentg §vietimui ir mokslui skirtos paramos rezultaty tyrimas. Tyrimo ataskaita.

15 Mokymosi visa gyvenima sistemos administracijos darbuotojai apima §vietimo jstaigy ar jy padaliniy savivaldos institucijy narius, visa nepedagoginj §vietimo institucijy ir
tiesiogiai su §vietimo institucijomis susijusiy jstaigy (Svietimo ir mokslo ekspertiniy institucijy, savivaldybiy ir apskri¢iy administracijy §vietimo skyriy, Svietimo ir mokslo
ministerijos ir jai pavaldziy jstaigy) personala, kuris atlieka Svietimo vadybos funkcijas, taip pat pedagoginj personalg, kurio dalis funkcijy apima Svietimo vadyba arba kurie
tobulina kvalifikacija, reikalingg gerinant ir stiprinant mokymosi visa gyvenima institucing sistema.

118 2014 m. pagal formaliojo §vietimo programas (II pakopos studijos) baigé mokytis 73 asmenys, tatiau pagal rodiklio skai¢iavimo metodika, §is pasickimas galés biiti
uzskaitytas tik tada, kai Sie asmenys gaus pazymejima, patvirtinantj valstybés pripazjstama kvalifikacijg.

17 Sjo rodiklio siekia 1 ir 2 uzdaviniy priemonés: pagal 1 uzdavinio priemones pasiekta — 15 321 asmenys pagal 2 uzdavinio priemones — 6 901 asmenys; i3 viso pagal 1 ir
2 uzdaviniy priemones — 22 222 asmenys.

118 Sis produkto rodiklis pasiektas jgyvendinant projekta, skirta profesinio mokymo kokybeés iSorinio vertinimo vykdymui, kuris pradétas jgyvendinti 2011 m. Pirmyjy rodikliy
pasiekimy tikétasi 2013 m., ta¢iau projekto pagrindiniy veikly pradzia vélavo dél 2012 m. pasikeitusiy Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nuostaty bei uzsitesusio
eksperty paslaugy pirkimo, todél rodikliai pasiekti 2015 m.

192012 m. sulaukta pirmyjy rodiklio pasiekimy. Remiantis pasira§ytomis projekty finansavimo ir administravimo sutartimis, planuojama pasiekti ZIPVP nustatyta rodiklio
reikSme.
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institucijy, i$ kuriy: . 100
Tikslas (6,2 proc.)
e 44
Pradinis taskas (2,7 proc.)
G 79 79
L 0 0 0 0 0 0 79 (87,78
Pasiekimas (0 proc.) (0 proc.) |(0proc.) |0 proc.)|(0 proc.) |(O proc.) (T BT proc.) e
- C proc.) |proc.) proc.)
- profesinio mokymo institucijos 60
(ISCED 2-4 lygis) Tikslas (65 proc.)
C e 42
Pradinis taskas (52 proc.)
1 17 22 38 (84,44 122
L 0 0 0 0 0 21 (387 (84,44
Pasiekimas (0 proc.) (0 proc.) |(0proc.) |0 proc.)|(O proc.) (Zrblc?’) (3;3’01)7 (‘:g’cs)l 5, proc.)
- aukstosios mokyklos (ISCED 5- proc.) _prot.) proc. 10
6 lygis) Tikslas (75 proc.)
C e 2
Pradinis taskas (4 proc.)
Rezultato rodikliai
PR . 123
Mokymosi visa gyvenima Pasiekimas 0 0 0 0 0 0 0 0 93,75 93,75
sistemos administracijos
darbuotojy, kurie gavo valstybés [Tikslas 80
?;;giz)lstamq kvalifikacija, dalis pradinis tagkas 130
Mokymosi visg gyvenima Pasiekimas 0 0 0 99,23 (99,28 97,99 199,48 (93,07 99,93 99,93
sistemos administracijos Tikslas 90
darbuotojy, kurie gavo
neformaliojo §vietimo programos |Pradinis taskas 61,7
baigimo pazyméjimus, dalis

120 pagal 1 uzdavinio priemones pasiekta 105, pagal 2 uzdavinio priemones pasiekta 12, i viso per 1 ir 2 uzdavinio priemones pasiekta 117.

121 Skai¢iuota remiantis AIKOS pateikta informacija, kad §iuo metu yra 45 aukstosios mokyklos.

122 pagal 1 uzdavinio priemones pasiekta 26, pagal 2 uzdavinio priemones pasiekta 12, i§ viso per 1 ir 2 uzdavinio priemones pasiekta 38.

2 2014 m. pagal formaliojo ¥vietimo programas (II pakopos studijos) baigé mokytis 73 asmenys, tadiau pasiekta rezultato rodiklio reik§mé galés biiti apskaiciuota ir
uzskaityta tik tada, kai Sie asmenys, gaus pazymeéjima, patvirtinantj valstybés pripazjstama kvalifikacija.

124 Sjo rodiklio siekia 1 ir 2 uzdaviniy priemonés: pasiekta 99,93 proc. (pagal 1 uzdavinio priemones mokeési 15 321 asm., pagal 2 uzdavinio priemones mokeési 6 901 asm., i§
viso pagal 1 ir 2 uzdaviniy priemones mokési 22 222 asm., pazyméjimus gavo 22 207 asm.)
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(proc.)

Dalis mokiniy, kurie mokosi
pagal profesinio mokymo
programas (ISCED 2-4 lygis),
kurios buvo jvertintos iSoriniu
vertinimu (proc.)

125
Pasiekimas 0 0 0 0 0 0 0 0 59.70 59.70
Tikslas 30
Pradinis taskas |3,7

24lentelé. Antrojo uzdavinio (Gerinti mokymosi visq gyvenimg paslaugy kokyb@lzﬁ) produkto ir rezultato rodikliy reiksmés 2007—-2015 m.
Rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 IS viso
Produkto rodikliai
Moksleiviy, studenty, Pasiekimas 0 0 0 717 7333 41245 60760 65384 (73437 (73437
mokytojy, kurie mokési pagal Tikslas 10800
formaliojo $vietimo programas,
skaicius, i$ kuriy: Pradinis taSkas (3368
- moksleiviai (bendrasis Pasiekimas 0 0 0 717 6680 30486 45272 47007 52988 52988
ugdymas ir profesinis Tikslas 30000
mokymas) Pradinis taskas 912

. _ Pasiekimas 0 0 0 0 469 10281 |14762 |17652 (19724 19724
- studentai (aukstojo mokslo -
studijos) Tikslas 10000

Pradinis taskas  |1089

- mokytoja| (bendrasis PaSiekimaS 0 0 0 0 184 478 725 725 725 725
ugdymas ir profesinis Tikslas 300
mokymas) Pradinis taskas 1367
Mokytojy, déstytojy, kurie Pasiekimas 0 0 238 2016 12086 25602 35554 45959 |56128 |56128

125 §j rezultato rodiklj numatoma pasiekti jgyvendinant projekta, skirta profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo vykdymui, kuris pradétas jgyvendinti 2011 m.
Projekto jgyvendinimas uztruko dél 2012 m. pasikeitusiy Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nuostaty bei uzsitgsusio eksperty paslaugy pirkimo. Pirmyjy rodikliy
pasiekimy sulaukta 2014 m. gruodzio mén. Pasiekta rodiklio reik§me (59,70 proc.) uzskaityta 2015 m. spalio pabaigoje.
126 pradinés situacijos reik§més suvienodintos su aktualia Veiksmy programos redakcija, kurioje remiamasi Europos socialinio fondo agentiiros duomenimis. 2011 m.
ataskaitoje buvo pateiktos reik§meés i§ atlikto tyrimo, taciau atsizvelgiant j rodikliy skaiciavimo ir vertinimo ataskaitoje taikomo skai¢iavimo skirtumus, nuspresta remtis
Europos socialinio fondo agentiiros pateiktais duomenimis.
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mokési pagal neformaliojo Tikslas 30000
Svietimo programas, skaicius, i§ .
ju: Pradinis taskas ~ |13378
Pasiekimas 0 238 1108 8585 20580 29296 39030 49032 49032
- mokytojai (bendrasis :
ugdymas ir profesinis Tikslas 25000
mokymas)
Pradinis taskas 12661
o . Pasiekimas 0 0 908 3501 5022 6258 6929 7096 7096
- déstytojai (aukstojo mokslo
studijos) Tikslas 5000
Pradinis taskas 717
Rezultato rodikliai
Moksleiviy, studenty, Pasiekimas 0 0 96,09 94,57 (93,10 95,27 |96,65 [98,13  |98,13'¥
mokytojy, kurie gavo valstybés
pripazjstamg kvalifikacija, dalis|Tikslas 80
(proc.) Pradinis taskas 28,417
Moksleiviy, studenty, Pasiekimas 0 0 9851 9523 97,67 98,78 96,27 99,17  [99,17'%
mokytoju, déstytojuy, kurie gavo[—
neformaliojo §vietimo Tikslas 90
programos baigimo Pradinis taskas (88,4
azyméjimus, dalis (proc.)

127 pagal 2 uzdavinio priemones pasiekta 98,13 proc. (pagal formaliojo §vietimo programas mokeési 73437 asmenys, i§ jy 52988 moksleiviai, 19724 studentai ir 725 mokytojai,
i$ kuriy 72064 asmenys gavo valstybés pripazjstamg kvalifikacija).

128 Sjekiant nustatyti rodiklio ,,Moksleiviy, studenty, mokytoju, déstytojy, kurie gavo valstybés pripaZjstama kvalifikacija, dalis pradinés situacijos reik§me, tyrimo metu
buvo atlikta BPD projekty vykdytojy apklausa. Apklausos rezultatai parod¢, kad pagal BPD laikotarpiu sukurtas formaliojo Svietimo programas projekty jgyvendinimo metu
i§ viso mokési 38819 asmeny, i§ kuriy valstybés pripazjstama kvalifikacijg gavo 11028 asmenys, t.y. 28,4 proc. Toks mazas valstybés pripazjstamg kvalifikacija gavusiyjy
skaiCius aiSkinamas tuo, kad BPD laikotarpiu pagrindinés intervencijos buvo nukreiptos j formaliojo Svietimo programy kiirimg, o vykdant projektus dazniausiai buvo
finansuojamas ne visos formaliojo Svietimo programos, o tik tam tikros jos dalies jgyvendinimas (su salyga, kad bus uztikrintas tolesnis sukurtos programos jgyvendinimas ne
BPD projekty léSomis). Taigi BPD projekty vykdymo metu projekty dalyviams daugeliu atvejy dar nebuvo iSduoti valstybés pripazjstama kvalifikacija patvirtinantys
dokumentai.

129 Pagal 2 uzdavinio priemones pasiekta 99,17 proc. (pagal neformaliojo §vietimo programas mokési 54698 asmenys (47602 mokytojai ir 7096 déstytojai), i kuriy
54244 asmenys gavo neformaliojo §vietimo programos baigimo pazyméjimus)
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25 lentelé. Treciojo uzdavinio (Didinti mokymosi visqg gyvenimg prieinamumg) produkto ir rezultato rodikliy reiksmés 2007-2015 m.

Rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 IS viso
Produkto rodikliai
Socialinés rizikos, specialiyjy
poreikiy ir/arba socialing Pasiekimas 0 0 0 0 0 1530 3842 4884 6034 6034
atskirt] patirian¢iy asmeny ir
Svietimo pagalbos darbuotojy, |.
kurie mokési pagal formaliojo Tikslas 4630
“vieti laicius. it
sksl/Jlrei 01:m0 programas, skaicius, i, ..o o gy
- socialinés rizikos, specialiyjy [Pasiekimas 0 0 0 0 0 1530 (3808  |4755 5904 5904
poreikiy ir socialinés atskirties [Tikslas 1500
asmenys Pradinis taskas __ [175
Pasiekimas 0 0 0 0 0 0 34 129 130 130
- Svietimo pagalbos specialistai [Tikslas 130
Pradinis taskas |62
Socialinés rizikos, specialiyjy o
poreikiy ir/arba socialing Pasiekimas 0 0 310 5375 10979 |18287 (33240 42503 |50338 |50338
atskirtj patirian¢iy asmeny ir
Svietimo pagalbos darbuotojy, [Tikslas 28800
kurie mokeési pagal
neformaliojo Svietimo Pradinis taskas 928
rogramas, skaicius, i§ kurio:
- socialinés Pasiekimas 0 0 0 389 389 2367 6822 8992 14238  |14238"°
rizikos, specialiyjy .
poreikiy ir socialinés atskirties Tikslas 8800
asmenys Pradinis taskas  |528
- §vietimo pagalbos specialistai|Pasiekimas 0 0 310 4986  [10590 [15920 [26418 33511 (36100 (36100

130 Sio rodiklio siekia 2 ir 3 uzdaviniy priemonés: pagal 2 uzdavinio priemones pasiekta 7662; pagal 3 uzdavinio priemones — 6576; i§ viso pagal 2 ir 3 uzdaviniy priemones —

14238.

3L Sio rodiklio siekia 2 ir 3 uzdaviniy priemonés: pagal 2 uzdavinio priemones pasiekta 2604; pagal 3 uzdavinio priemones — 33496; i§ viso pagal 2 ir 3 uzdaviniy priemones

—36100.
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Tikslas 20000
Pradinis taskas 400

Rezultato rodikliai

Socialinés rizikos, specialiyjy
poreikiy ir/arba socialing
atskirt] patirian¢iy asmeny ir
Svietimo pagalbos darbuotojy, [Tikslas 80
kurie gavo valstybés

pripazjstama kvalifikacijg, dalis|p . 4o taxias 35
(proc.)
Socialinés rizikos, specialiyjy
poreikiy ir/arba socialing Pasiekimas 0 0 100 98,45 (98,87 (9577 199,93 (99,94 99,94  [99,94'
atskirtj patirian¢iy asmeny ir
Svietimo pagalbos darbuotojy,
kurie gavo neformaliojo
Svietimo programos baigimo
azyméjimus, dalis (proc.)

Pasiekimas 0 0 0 0 0 09,28 (99,64 99,67 91,25 |91,25%%

Tikslas 90

Pradinis taskas 68,2

132 Sio rodiklio siekia tik 3 uzdavinys (buvo apmokyta 6034 asmeny, i§ jy 5506 baigé mokymus, taigi 91,25 proc. asmeny gavo valstybés pripaZjstama kvalifikacijg).
133 Sio rodiklio siekia 2 ir 3 uzdaviniy priemonés: pagal 2 uzdavinio priemones pasiekta 99,85 proc. (mokési 10266, pazyméjimus gavo 10251); pagal 3 uzdavinio priemones
pasiekta 99,96 proc. (mokési 40072, pazyméjimus gavo 40055); i viso pagal 2 ir 3 uzdaviniy priemones — 99,94 proc. (mokeési 50338, pazyméejimus gavo 50306).
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B DALIS: FINANSINIS JGYVENDINIMAS

26 lentelé. 2 prioriteto (Svietimo ir mokslo ministerija) finansinis jgyvendinimas pagal uzdavinius (eurais)

Usdaviniai Deklaruoty islaidy suma
IS viso: Deklaruotas EK vieSasis jnasas
1 uzdavinys: ,,Tobulinti ir stiprinti mokymosi visq gyvenimg 42 373 044.73 42196 933 10
institucine sistemq** ' '
2 uzdavinys: ,,Gerinti mokymosi visq gyvenimq paslaugy kokybe* 167 747 925,57 165 739 601,78
3 uzdavinys: ,,Didinti mokymosi visq gyvenimgq prieinamumaq* 51 979 741,05 51 979 741,05
IS viso: 262 100 711,35 259 916 275,93
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C DALIS: PARAMA PAGAL TIKSLINES GRUPES

1127 lentelé. Informacija apie projekty dalyvius (2007—-2016 m.)

Projektu dalyviy skaicius

Asmeny, pradéjusiy Asmeny, baigusiy
; c ef ot dalyvauti projektu veiklose dalyvauti projekt
ST Al VR i (S on] e pe?’, ataskgitiili lali!kotarpi, Veiklglse per I;ta:kai;!ini
skaicius laikotarpij, skaicius
Moterys Vyrai Moterys Vyrai
1 2 3 4 5
Bendras projekty dalyviu skaicius 280 365 123 527 280 147] 123320
Projektuy dalyviu suskirstymas pagal amzZiy
Vaikai iki 14 m. 48 414 44 471 48 361 44432
Jauni zmonés (15-24 m.) 76 671 54 621 76 570| 54453
Vidutinio amziaus zmonés (25—44 m.) 76 560 13 235 76498] 13235
Vidutinio amziaus zmonés (45-54 m.) 52 260 6212 52 258 6212
Vyresnio amZiaus zmonés (55-64 m.) 23410 4054 23410 4054
Vyresni nei 65 m. Zmonges 3 050 934 3 050 934
Projektu dalyviu suskirstymas pagal statusa darbo rinkoje
Dirbantys asmenys (bendras dirbanciy 153 207 24 881 153120 24811
asmeny skaicius, jskaitant savarankiskai
dirbanciuosius),
i$ jy savarankiskai dirbantys 10 027 3747 10 027 3737
Bedarbiai (bendras bedarbiy skaicius, 6073 3160 6 067 3154
iskaitant ilgalaikius bedarbius),
i§ jy — ilgalaikiai bedarbiai 2 597 1088 2 596 1085
Ekonomiskai neaktyviis asmenys (bendras 121 085 95 486 120960 95355
ekonomiskai neaktyviy asmeny skaicius,
iskaitant studijuojancius, besimokancius ar
i8éjusius ] pensija, nutraukusius versla,
visiskai nejgalius asmenis, dirbanc¢ius namy
iikyje ar kt.),
i$ jy — ekonomis§kai neaktyviis asmenys, kurie 115 362 92 619 114 411 91991
studijuoja ar mokosi
Projektu dalyviu suskirstymas pagal paZeidZiamas grupes, laikantis nacionaliniy taisykli
Mazumos 7942 2 396 7 906 2351
Migrantai 368 208 330 208
Nejgalieji 2273 1734 2242 1676
Nuteistieji ir paleisti i$ laisvés atémimo viety 65 428 65 428
asmenys
Asmenys, sergantys priklausomybés nuo 34 82 34 81
psichoaktyviy medziagy ligomis
Kiti socialinés atskirties ir socialinés rizikos 9637 6 442 9637 6 442
asmenys
Asmenys, nepriklausantys socialinés 260 621 112 722 260 508| 112497
atskirties ir socialinés rizikos grupéms
Projekty dalyviy suskirstymas pagal turimg iSsilavinima
Aukstasis mokslas (pagrindinés, vientisosios, 152 943 24048 152 875 23998
specialios profesinés, magistrattiros,
doktorantiiros, meno aspirantiiros,
rezidentiiros studijos) (ISCED 5 ir 6 lygiai)
Aukstojo mokslo laipsnio nesuteikiantis 10 298 5416 10 263 5398
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Projektuy dalyviy skaicius
Asmeny, pradéjusiy Asmenuy, baigusiy
dalyvauti projektu veiklose dalyvauti projektu
per ataskaitinj laikotarpj, | veiklose per ataskaitinj

Projektuy dalyviy vertinimo Kkriterijus

skaicius laikotarpi, skaiius
Moterys Vyrai Moterys Vyrai
i§silavinimas baigus viduring mokykla (4
pakopos profesinis mokymas) (ISCED 4
lygis)
Aukstesnysis vidurinis (antros ir tre¢ios 22 926 14 017 22 921 14 010

pakopos profesinis mokymas) iSsilavinimas
(ISCED 3 lygis)

Pradinis ar Zemesnysis vidurinis (pagrindinis 82 130 68 199 82130 68199
ar pirmos pakopos pagrindinis profesinis
mokymas) iSsilavinimas (ISCED 1 ir 2 lygiai)

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas 10 213 10 269 10103 10144
(ISCED 0 lygis)
Asmenys, nepriklausantys né vienai i$ 1855 1578 1855 1571

pirmiau nurodyty kategorijy

IS viso projekty veiklose dalyvavo apie 280,4 tiukst. motery ir 123,5 tukst. vyry.
Projekto veiklas pabaigé 280,1 tukst. motery ir 123,3 tikst. vyry. Beveik visais atvejais baige
daugiau nei 90 proc. juose dalyvavusiy asmeny. Vienintel¢ iSimtis migrantai vyrai, kuriy
89,7 proc. baigé pradétas projekty veiklas. Jie sudaré maziau nei procentg projekto veiklose
dalyvavusiy asmeny.

Nagring¢jant pagal amziaus grupes, aktyviausiai projekto veiklose dalyvavo vaikai iki 14
m. (23 proc. visy baigusiy dalyvauti), jauni zmonés (15-24 m.) (32,5 proc. visy baigusiy
dalyvauti) ir vidutinio amziaus zmonés (25-44 m.) (22 proc. visy baigusiy dalyvauti). Pagal
dalyviy statusg darbo rinkoje aktyviausiai projekto veiklose dalyvavo dirbantys asmenys (44
proc. visy baigusiy dalyvauti) ir ekonomiskai neaktyviis asmenys (53 proc. visy baigusiy
dalyvauti).

Pazeidziamy grupiy atstovai sudar¢ tik nedidele dalj projekto veiklose dalyvavusiy
asmeny (8 proc. baigusiy dalyvauti Zmoniy). Taip atsitiko todél, kad dauguma priemoniy nekele
tiksly pasiekti pazeidziamas grupes. Galiausiai, nagring¢jant naudos gavéjy grupes pagal
i$silavinimg matyti, kad aktyviausiai projekto veiklose dalyvavo aukstajj iSsilavinima turintys
zmongs (44 proc. visy baigusiy dalyvauti asmeny) bei pradinj ar Zemesnjjj vidurinj i$silavinima
turintys Zmonés (37 proc. visy baigusiy dalyvauti asmeny). Taip atsitiko todé¢l, kad Mokymosi
visg gyvenimg prioritetas sieké aprépti visus Svietimo lygmenis.
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D DALIS: KOKYBINE ANALIZE

1 uZdavinys: Tobulinti ir stiprinti mokymosi visqg gyvenimag institucine sistemqg

Jgyvendinant ZIPVP 2 prioriteto 1 uZdavinj buvo vykdomos 3 priemonés valstybés
planavimo budu ir 1 priemoné¢ konkurso budu. Iki 2016 m. vasario mén. buvo pasirasytos
65 projekty finansavimo ir administravimo sutartys, pagal kurias buvo sékmingai baigti
jgyvendinti 65 projektai.

Projekty metu buvo finansuojamas bendrojo lavinimo ir aukStyjy mokykly veiklos
kokybés i(si)vertinimo ir iSorinio vertinimo sistemy kirimas ir tobulinimas, Svietimo
bendruomeniy ir jy lyderiy savarankiSkumo skatinimas, mokymo organizavimas tobulinant
Svietimo institucijy valdyma. Taip pat buvo finansuojamas apskrities ir savivaldybiy $vietimo
padaliniy specialisty ekspertiniy geb&jimy stiprinimas bei regioniniy Svietimo valdymo
informaciniy sistemy plétra ir su ja dirbanciy specialisty kompetencijos tobulinimas. Galiausiai
buvo finansuotas aukstyjy mokykly vidaus valdymo sudéties tobulinimas ir studijy sistemos
kokybés vadybos sistemy kiirimas ir jgyvendinimas bei neformaliu buidu igyty kvalifikacijy
formalizavimo sistemos parengimas ir jgyvendinimas aukstojo mokslo sistemoje.

Produkto rodikliy pasiekimas

Pasiektas ir virSytas produkto rodiklis ,,Mokymeosi visag gyvenima sistemos
administracijos darbuotoju, kurie mokési pagal formaliojo Svietimo programas, skaicius®.
Iki 2015 m. pagal formaliojo Svietimo programas mokeési 144 mokymosi visg gyvenimg sistemos
administracijos darbuotojai, kai tuo tarpu planuota, kad mokysis 50 darbuotojy. Finansuojamos
veiklos sulauke didelés sékmés, teigiamo dalyviy vertinimo. Siekiant j jas jtraukti didesnj
Svietimo sistemos darbuotojy skaiciy, veiklas vykdyti didesne apimtimi, projektui ,,Lyderiy
laikas 2, kuris jgyvendinamas pagal priemong ,,Lyderyste paremtas ir lyderiavima skatinantis
Svietimo jstaigy valdymo tobulinimas* buvo skirtas papildomas finansavimas. Minéto projekto
metu formaliojo Svietimo programose buvo ugdomos S$vietimo politikg jgyvendinandéiy
nacionaliniy ir savivaldybiy institucijy bei mokykly vadovy lyderystés kompetencijos.

Pasiektas ir virSytas produkto rodiklis ,,Mokymosi visa gyvenimg sistemos
administracijos darbuotojy, kurie mokési pagal neformaliojo Svietimo programas,
skaicius“. Tki 2015 m. pagal neformaliojo Svietimo programas mokési 22 222 mokymosi visg
gyvenimg sistemos administracijos darbuotojai, kai planuota, kad mokysis 7 850 darbuotojy.
Mokymai pagal neformaliojo Svietimo programas dél maZesniy finansiniy iSlaidy, maZesnio
imlumo laikui bei efektyvumo (jie yra labiau koncentruoti ir gali buti lengviau pritaikomi
specifiniams poreikiams) buvo populiaresni nei mokymai pagal formaligsias programas ir buvo
taikomi gerokai dazniau. Bitent dél didesnio tokiy mokymy populiarumo planuota rodiklio
reikSmé buvo virSyta daugiau nei du kartus.

Pasiektas ir vir§ytas produkto rodiklis ,,Pateikty profesinio mokymo programy
(ISCED 2-4 lygis), kurios buvo jvertintos iSoriniu vertinimu, skaic¢ius“. Iki 2015 m. buvo
pateiktos 92 tokios profesinio mokymo programos, kurios buvo jvertintos iSoriniu budu.
Planuota pateikti 90 tokiy programy. Minétas rodiklis buvo pasiektas ir virSytas projekto
»Profesinio mokymo kokybés iSorinis vertinimas* metu.

Pasiektas ir virSytas produkto rodiklis ,,Svietimo instituciju, kurios diegia kokybés
vadybos sistemas, skaiius ir dalis nuo visy Svietimo instituciju“. Iki 2015 m. kokybés
vadybos sistemas diegé 117 $vietimo institucijy (11,64 proc. visy Svietimo institucijy), kai tuo
tarpu planuota, kad kokybés vadybos sistemas diegs 100 institucijy (6,2 proc. visy $vietimo
institucijy). Planuota rodiklio reik§mé buvo pasiekta ir virSyta profesinio mokymo institucijose:
kokybés vadybos sistemas diegé 79 profesinio mokymo institucijos (planuota, kad diegs 60).
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Taip pat kokybés vadybos sistemas jdiegé 38 aukstosios mokyklos (planuota, kad diegs
40 aukstyjy mokykly).

Kiti sukurti produktai, kuriy pasiekimas stebétas nacionaliniy rodikliy pagalba, apima:

e  Mokslo ir studijy institucijos teiké prasymus atlikti iSorinj vertinima: i§ viso gauti
78 prasymai (planuota reik§mé — 65).

e Buvo sukurtas bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo instrumentas (planuota
reik§mé — vienas);

e Sukurta nacionaliné studijy, mokslo ir technologijy prognozavimo ir ateities
jzvalgy sistema (planuota reikSmé — vienas);

e Parengtos specialisty kvalifikacijos tobulinimo sistemos (kaip ir planuota,
parengtos keturios sistemos);

e Aukstosios diegé neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje igyty kompetencijy
vertinimo ir pripazinimo sistemas. I§ viso 42 aukstosios mokyklos (93 proc. visy aukStyjy
mokykly) jsidiege tokias sistemas.

Sios nacionaliniy rodikliy reik§més atspindi sukurty §vietimo valdymo, kokybés ir
prieinamumo didinimo jrankiy jvairovg. Siy investicijy poveikis aptariamas atitinkamame
skyriuje toliau.

Rezultato rodikliy pasiekimas

Pasiektas ir virSytas rezultato rodiklis ,,Mokymosi visa gyvenima sistemos
administracijos darbuotojy, kurie gavo valstybés pripazjstamg kvalifikacija, dalis (proc.)".
Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui pasiekta rodiklio reiksmé — 99,93 proc., kai planuota
pasiekti reikimé 80 proc. Sis rezultato rodiklis vir§ytas dél to, kad virSytas produkto rodiklis
»Mokymosi visg gyvenimg sistemos administracijos darbuotojy, kurie mokeési pagal formaliojo
Svietimo programas, skaicius®.

Pasiektas ir virSytas rezultato rodiklis ,,Mokymosi visa gyvenima sistemos
administracijos darbuotojy, kurie gavo neformaliojo Svietimo programos baigimo
pazyméjimus, dalis (proc.)“. Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui pasiekta rodiklio reik§me —
99,93 proc., kai planuota pasiekti reikSmé 90 proc. Kuriant ir diegiant inovatyvius Svietimo
valdymo, kokybés ir prieinamumo didinimo instrumentus, iSkilo poreikis apmokyti jais naudotis
didesnj vartotojy skaiciy, nei i§ anksto planuota. Todé¢l virSyta rezultato rodiklio reikSmé.

Pasiektas ir virSytas rezultato rodiklis ,,Dalis mokiniy, kurie mokosi pagal profesinio
mokymo programas (ISCED 2-4 lygis), kurios buvo jvertintos iSoriniu vertinimu (proc.)“.
Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui pasiekta rodiklio reik§mé — 59,7 proc., kai planuota pasiekti
reikSmeé buvo 30 proc. Atsizvelgiant j tai, kad buvo virSyta produkto rodiklio ,Pateikty
profesinio mokymo programy (ISCED 2-4 lygis), kurios buvo jvertintos iSoriniu vertinimu,
skaiCius* reikSme, atitinkamai iSaugo ir rodiklio ,,Dalis mokiniy, kurie mokosi pagal profesinio
mokymo programas (ISCED 2-4 lygis), kurios buvo jvertintos iSoriniu vertinimu (proc.)*
reikSmé.

Kiti uzdavinio jgyvendinimo rezultatai, stebéti nacionaliniy rodikliy pagalba, apima
Siuos:

e  Mokslo ir studijy institucijoms pateiktos 74 i$orinio vertinimo i§vados. Sio rodiklio
planuota reikSmé (55 iSvados) virSyta, nes gautas didesnis nei planuotas aukStyjy mokykly
praSymy atlikti iSorinius vertinimus skaicius.

e 454 asmenys sieké gauti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje igyty
kompetencijy pripazinimg. Tai turéty sudaryti galimybes suaugusiesiems toliau mokytis ir / ar
1gyti juy faktines kompetencijas atspindincig kvalifikacija.
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Investicijy poveikis

Aptariamas uzdavinys leido plétoti prie mokymosi visg gyvenima (suprantamos placigja
prasme — mokymosi nuo gimimo iki mirties) institucine sistema. Buvo kuriamos ir tobulinamos
Svietimo vertinimo ir stebésenos sistemos, organizuojami mokymai S$vietimo Sistemos
darbuotojams, diegiamos kokybés vadybos sistemos, diegiamos neformaliu bidu jgyty
kompetencijy formalizavimo sistemos auksStosiose mokyklose. Visa tai prisidéjo prie Valstybinés
Svietimo strategijos 2003—2012 m. pirmojo tikslo ,,Veiksmingos ir darnios, atsakingu valdymu,
tikslingu finansavimu ir racionaliu iStekliy naudojimu pagrjstos Svietimo sistemos kiirimas*
igyvendinimo. Derinant reguliacinio pobudzio intervencijas, nacionalinj finansavimg ir
investicijas, skirtas pagal aptariamgjj uzdavinj, buvo™®*:

e Idiegta atsakingo valdymo sistema: sukurtos stebésenos ir analizés sistemos leidzia
visuose lygmenyse (Svietimo paslaugy teikéjo, savivaldybés ir nacionaliniu) priimti jrodymais
gristus sprendimus;

e |diegtas subsidiarumo principas — daugiau galiy priimant sprendimus buvo
deleguota Svietimo bendruomenéms (nuo ikimokyklinio ugdymo iki auk$tojo mokslo), iSaugo jy
savarankiSkumas; vis daugiau funkcijy Svietimo srityje deleguota savivaldybéms. Prie to stipriai
prisidéjo investicijos, skirtos Svietimo lyderiy (mokykly, savivaldybiy, studijy institucijy,
nacionalinio lygmens sprendimy priéméjy) kompetencijy ugdymui. Svietimo bendruomeniy
jgalinimui taip pat aktualios investicijos skirtos strateginio planavimo, kokybés uztikrinimo,
jsivertinimo ir iSorinio vertinimo Sistemy kairimui.

e Pradéta kurti lanksti ir atvira Svietimo struktiira, sujungianti bendrgji ugdyma,
profesinj mokyma, studijas, formalaus, neformalaus mokymosi ir saviSvietos formas j bendrg
Svietimo erdve. Prie to stipriai prisidéti turéty neformaliu budu jgyty kompetencijy pripaZzinimo
sistemos.

Investicijy ;] mokymosi institucing sistemg ir valdymo tobulinimg poveikis Svietimo
kokybei ir prieinamumui ilgalaikéje perspektyvoje priklauso nuo intervencijy suderinamumo ir
testinumo. Kaip aptarta aukS¢iau, makrolygiu investicijos buvo gerai suderintos ir prisidéjo prie
ilgalaikiy nacionaliniy tiksly pasiekimo. Kita vertus, kaip parodé¢ einamojo laikotarpio
vertinimas'®, ne visos $io uzdavinio priemoneés gerai der¢jo su antrojo uzdavinio priemonémis, t.
y. sistemos struktiiriniai poky¢iai (1-0jo uzdavinio objektas) ne visada buvo suderinti su §vietimo
metody ir turinio kaita (2-ojo uzdavinio objektas). Atsizvelgiant | Sio vertinimo rezultatus,
igyvendinimo metu buvo gerinamas priemoniy koordinavimas. Pavyzdziui, pagal $j uzdavinj
skirtos investicijos moduliniy profesinio mokymo programy diegimui buvo derinamos su
atitinkamomis investicijomis ] konkreciy profesiniy mokykly infrastruktiira.

Kaip rodo vertinimo rezultatai, daugelio finansuoty intervencijy tgstinumo uztikrinimui
reikalingos papildomos 1€Sos, nes dalies priemoniy atveju, ypac ten kur reikalingas nacionalinio
lygmens testinumas, testinio tvarumo uztikrinimo mechanizmas nebuvo sukurtas'*®. Siekiant
uztikrinti produkty testinj naudojimg (pvz., vertinimo ir stebésenos sistemos) skiriamos
nacionalinio biudzeto ir kity Saltiniy 1éSos; Svietimo jstaigos sukurty kokybés valdymo
instrumenty tolesnj naudojima finansuoja i$ savo biudzeto.

2 prioriteto pirmasis uzdavinys taip pat tiesiogiai ir netiesiogiai prisidéjo prie strateginio
konteksto rodiklio ,,25-64 mety gyventojy, per 4 paskutines savaites dalyvavusiy Svietimo ir
profesinio mokymo veikloje, dalis (mokymosi visa gyvenima lygis), proc.“. Sis uzdavinys prie

B34 LR gvietimo ir mokslo ministerija, Valstybinés $vietimo strategijos jgyvendinimas 2003—2012 m. Medziaga
diskusijoms, Vilnius, 2012.

3% UAB ,BGI Consulting”, LR §vietimo ir mokslo ministerijos administruojamy 2007-2013 mety veiksmy
programy prioritety ir juos jgyvendinan¢iy Ministerijos programy tarpinis vertinimas, 2011 m.

3% UAB ,,BGI Consulting*, Europos Sajungos paramos poveikio zmogiskujy istekliy plétrai vertinimas, 2015 m.
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Sio rodiklio prisideda tiesiogiai, kadangi pagal jo priemones finansuojamas 25-64 mety
gyventojy mokymasis. Taip pat 1 uzdavinio priemonés prie §io rodiklio prisideda netiesiogiali,
stiprinant mokymosi visg gyvenimo institucine sistemg. Kity 2 prioriteto uzdaviniy priemonés
taip pat prisideda prie Sio strateginio konteksto rodiklio. Kadangi skirtingy uzdaviniy poveikj
atskirti sunku, visy uzdaviniy indélis j §j strateginio konteksto rodiklj vertinamas bendrai (Zr.
,»2 prioriteto uzdaviniy poveikis strateginiams konteksto rodikliams).

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira

Projekto pavadinimas: ,,Kokybés vadybos stiprinimas bendrojo lavinimo mokyklose
(modeliy suktrimas)*

Projekto verté: 2871,69 tiikst. eury

Projekto tikslas — stiprinti $vietimo kokybés vadyba bendrojo lavinimo mokyklose.
Projekto metu siekiama pritaikyti geriausiag tarptauting Svietimo vadybos praktika, kirybiskai
adaptuojant s¢kmingiausias Europos ir pasaulio Saliy Svietimo vadybos inovacijas. Projektu
tesiamos Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros 2008-2011 m. vykdyty mokyklos
isivertinimo bei konsultavimo projekty veiklos, diegiant anksc¢iau sukurtus produktus bei kuriant
naujas kokybés uztikrinimo priemones. Kokybés vadybos mokykloje stiprinimo veiklos apima
visus Svietimo valdymo lygmenis: nacionalinj, savivaldybés ir mokyklos. Projekto metu buvo
stiprinami Svietimo lygmeny specialisty gebéjimai, teikiama konsultaciné parama, sudaromos
salygos naudotis sukurtomis priemonémis. Pagal neformaliojo Svietimo programas kvalifikacija
projekto metu pakélé 463 mokymosi visg gyvenimg sistemos administracijos darbuotojai.
Mokyklos save gali jsivertinti naudodamosi projekto metu sukurta IQES sistema
(https://igesonline.lt/).

2 uzdavinys: Gerinti mokymosi visq gyvenimaqg paslaugy kokybe

Jgyvendinant ZIPVP 2 prioriteto 2 uzdavinj, buvo vykdomos 8 priemonés valstybés
planavimo biidu ir 2 priemonés konkurso biidu. Buvo pasiraSyta 341 projekty finansavimo ir
administravimo sutartis, pagal kurias buvo sékmingai baigti jgyvendinti 339 projektai.

Projekty metu buvo finansuojami mokytojy, déstytojy, moksleiviy ir studenty formalis
ir neformallis mokymai, besimokan¢iy suaugusiyjy bendryjy gebé¢jimy ugdymas. Buvo
finansuojamas ir aukStojo mokslo prieinamumo sistemos tobulinimas, studijy programy
atnaujinimas ir tarptautiSkumo didinimas. Taip pat, ugdymo turinio naujoviy jgyvendinimo
sklaidos modelio parengimas, iSbandymas ir diegimas, mokykly, jy bendruomeniy ir kity
suinteresuoty grupiy bendradarbiavimo modeliy ir inovatyviy Svietimo metody kirimas,
diegimas ir sklaida. Galiausiai, buvo finansuotas neformaliojo Svietimo paslaugy plétojimas,
gerinant pilietinio ir tautinio ugdymo pasiiila didinant socializacijos ir uzimtumo formy jvairove,
vaiky kiirybiSkumo ugdymo plétra bei pameistrystés mokymo formy plétojimas.

Produkto rodikliy pasiekimas

Pasiektas ir virSytas produkto rodiklis ,,Moksleiviu, studenty, mokytoju, kurie mokési
pagal formaliojo Svietimo programas, skaiius“. Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos 73
437 moksleiviai, studentai ir mokytojai mokeési pagal formaliojo $vietimo programas. Buvo
numatyta, kad pagal Sias programas mokysis 40 800 moksleiviy, studenty ir mokytojy.
Besimokanciyjy skai¢ius buvo gerokai didesnis nei planuota del skirto papildomo finansavimo.
Rodiklj i$skaidzius pagal visas tris grupes matyti, kad jis buvo pasiektas ir virSytas moksleiviy
(bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo) ir studenty (aukStojo mokslo) grupéje, taciau
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nepasiektas mokytojy (bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo) grupéje. Pagal formaliojo
Svietimo programas mokési 52 988 moksleiviai (planuota, kad mokysis 30 000 moksleiviy) ir 19
724 studentai (planuota, kad mokysis 10 000 studenty).

Didesnis nei planuotas mokymuose dalyvavusiy moksleiviy skaicius pasiektas dél to,
kad pasiteisinusioms ugdymo inovacijoms buvo skirtas papildomas finansavimas. PavyzdZiui,
Ugdymo plétotés centro projekte ,, Kurybingumo plétra Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose
pritaikant ir jdiegiant kiirybiniy partnerys¢iy modelj* buvo suplanuota, kad veiklos ,,Mokykly
projekty parengimas, jgyvendinimas ir vertinimas* metu dalyvaus 4,6 tiikst. mokiniy. Kadangi
veikla buvo populiari, Svietimo ir mokslo ministerija papildomiems mokyklose ir vaiky
socializacijos centruose vykdomiems kiirybiSko mokymo(si) projektams skyré 144 tukst. eury
papildoma finansavimg. Taigi veikloje sudalyvavo beveik dukart daugiau mokiniy (vir§s 8,6
tikst. mokiniy). Didesnis nei planuotas besimokiusiy studenty skaic¢iaus rodiklis pasiektas todél,
kad auksStosioms mokykloms ] atnaujintas ir jungtines studijy programas pavyko pritraukti
daugiau studenty. Taip pat buvo skirtas papildomas finansavimas Erasmus programos
igyvendinimui, nes §i programa buvo populiari tarp studenty norin€iy iSvykti i dalines studijas
uzsienyje.

Tuo tarpu pagal formaliojo Svietimo programas mokesi 725 mokytojai, kai buvo
siekiama, kad mokytysi 800 mokytojy (rodiklio nepasiekimo reikSmé nevirSijo 10 proc.).
Mokymuose dalyvavo maZziau nei planuota mokytojy, nes dél didelio uzimtumo ne visi
mokytojai galéjo iSklausyti visg paskaity cikla.

Pasiektas ir virSytas produkto rodiklis ,,Mokytoju, déstytojy, kurie mokési pagal
neformaliojo Svietimo programas, skaicius“. Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos 56 128
mokytojy ir déstytojy mokési pagal neformaliojo Svietimo programas. Buvo numatyta, kad pagal
Sias programas mokysis 30 000 mokytojy ir déstytojy. Planuota rodiklio reikSmé buvo pasiekta
tiek mokytojy (bendrasis ugdymas ir profesinis mokymas), tiek déstytojy (aukstojo mokslo
studijos) grupése. Pagal neformaliojo §vietimo programas mokési 49 032 mokytojai (planuota,
kad mokysis 25 000) ir 7 096 déstytojai (planuota, kad mokysis 5 000). Didesnj mokytojy
rodiklio pasiekimg lémé poreikis apmokyti mokytojus naudoti projektuose sukurtomis
ugdymo(si) inovacijomis. Tod¢l tam skirtas papildomas finansavimas. Taip pat didelio mokytojy
susidom¢jimo sauluké sukurta pedagogy staZzuoCiy sistema, kuriai taip pat skirti papildomi
iStekliai.

Nacionaliniu mastu iki periodo pabaigos pagal formaliojo Svietimo programas mokesi
mokiniai (52 988) sudaro beveik 13,55 proc. nuo visy Lietuvos bendrojo lavinimo ir profesinio
mokymo mokiniy skai¢iaus (lyginant su 2014-2015 mokslo metais besimokiusiy mokiniy
skai¢iumi — 391 183 mokiniai). Taip pat, mokési 54 698 bendrojo ugdymo bei profesinio
mokymo mokytojai, kas reiskia, jog 2007-2013 m. laikotarpiu kiekvienas Lietuvos bendrojo
ugdymo ir profesinio mokymo mokytojas vidutiniSkai dalyvavo beveik dvejuose
neformaliuosiuose mokymuose. 2007-2013 m. ES struktiriniy fondy finansavimo laikotarpiu
projekty 1ésomis buvo finansuotos 19 724 studenty studijos, tai sudaro 14,23 proc. nuo bendro
kolegijose ir universitetuose studijuojanciy 2014-2015 mokslo mety studenty skaiciaus (138
184), taip pat pagal neformaliojo Svietimo programas mokési 7 096 déstytojai, kas sudaro
daugiau kaip 59,55 proc. visy Lietuvos 2014-2015 mokslo mety déstytojy (11 915).

Kiti sukurti produktai, kuriy pasiekimas stebétas nacionaliniy rodikliy pagalba, apima:

e Jkimokyklinio ir bendrojo ugdymo srityje: sukurti trys Svietimo paslaugy teikimo
modeliai, sukurtas ir iSbandytas besimokan¢iy mokykly modelis;

e Profesinio mokymo srityje: pateikta 90 profesinio mokymo programy (ISCED 2-4
lygis), kurios buvo jvertintos iSoriniu vertinimu (planuota — 90), 30 Svietimo posri¢iy profesinio
mokymo programos buvo pertvarkytos | modulines (planuota — 25), 79 profesinio mokymo
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institucijose (ISCED 2-4 lygis) diegtos kokybés vadybos sistemos (planuota — 60), deSimtyje
tikio sektoriy parengti ar atnaujinti profesiniai standartai;

e AukStojo mokslo srityje: parengti arba atnaujinti 52 studijas reglamentuojantys
aprasai (planuota — 25), 12 aukStyjy mokykly jdiegé kokybés vadybos sistemas (27 proc. visy
aukstyjy mokykly), parengta/ atnaujinta 380 studijy programy, parengta 20 jungtiniy studijy
programy, déstytojai dalyvavo 733 stazuotése;

e  ISleisti suaugusiyjy mokymuisi skirti leidiniai.

Siy investicijy poveikis aptariamas atitinkamame skyriuje toliau.
Rezultato rodikliy pasiekimas

Pasiektas ir virSytas rezultato rodiklis ,,Moksleiviy, studenty, mokytoju, kurie gavo
valstybés pripazjstama kvalifikacija, dalis (proc.)”“. 98,13 proc. mokymosi veiklose
dalyvavusiy moksleiviy, studenty, mokytojy, gavo valstybés pripazistama kvalifikacijg (72 064
asmenys), kai buvo planuota, kad ja gaus 80 proc. moksleiviy, studenty, mokytojy.

Pasiektas ir virSytas rezultato rodiklis ,,Moksleiviy, studenty, mokytoju, déstytoju,
kurie gavo neformaliojo Svietimo programos baigimo pazyméjimus, dalis (proc.)“. 99,17
proc. moksleiviy, studenty, mokytojy, gavo neformaliojo Svietimo programos baigimo
pazyméjimus (54 244 asmenys), kai buvo planuota, kad ja gaus 90 proc. moksleiviy, studenty,
mokytojy.

Investicijy poveikis

Aptariamo uzdavinio priemonés turéjo tiesiogini poveiki Valstybinés Svietimo
strategijos 2003 — 2012 m. tikslo ,,Svietimo kokybés, atitinkan¢ios atviroje pilietinéje
visuomeng¢je ir rinkos iikyje gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés
poreikius, uztikrinimas® jgyvendinimui. Toliau aptariami pokyciai kiekviename ugdymo
lygmenyje.

2 prioriteto 2 uzdavinio priemonés prisidéjo prie ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo
lavinimo kokybés geréjimo. Buvo remiamos veiklos, skirtos gerinti specialiyjy poreikiy mokiniy
ugdymo salygas. Buvo diegiamos alternatyvaus ugdymo (atsizvelgiant j mokinio poreikius,
patirt], geb&jimus) priemongs, organizuojamos popamokinés veiklos, kuriami mokymo(si)
metodai ir priemonés. Taip pat buvo stiprinamos psichologiné ir socialiné pagalba mokiniui'®’,
buvo vykdomi Svietimo personalo mokymai. Vertinimas'*®, nagringj¢s pedagogy mokymy
kokybe, nustaté, kad mokymai buvo kokybiSki, jie buvo derinami su strateginémis bendrojo
ugdymo kaitos iniciatyvomis. Dalis pedagogy savo veikloje taiko jgytas kompetencijas, kas
turéty lemti ilgalaik; mokymy poveikj ugdymo kokybei. Galiausiai, buvo plétojama universaliy
daugiafunkciniy centry kaimo vietovése veikla. Visa tai kartu su kitomis intervencijomis,
tikétina, prisidéjo prie iSaugusio dalyvavimo ikimokykliniame ugdyme (nuo 93 tikst. asmeny
2007 m. iki 115,5 takst. 2015 m.).

Investicijos taip pat prisidéjo prie profesinio mokymo sistemos modernéjimo. Buvo
tobulinama profesijos mokytojy kvalifikacija ir technologijy kompetencijos. Taip pat profesijos
mokytojy kvalifikacijai tobulinti buvo parengtos naujos technologiniy kompetencijy tobulinimo
programos, rengiamos modulinés programos, siejant jas su profesiniais standartais. Modulinis
mokymasis } profesinio mokymo sistemg turéty jnesti daugiau lankstumo, leisti veiksmingiau
jskaityti neformaliu biidu jgytas zinias, suteikti didesne kvalifikacijos jgijimo biidy jvairove,

37 UAB ,,BGI Consulting®, Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy 2007-2013 m. veiksmy programy
prioritety ir juos jgyvendinan¢iy ministerijos programy jgyvendinimo tarpinis vertinimas, 2011 m.
138 Pwe, ES finansuojamy mokymy kokybés ir efektyvumo vertinimas, Vilnius, 2011.

132



padidinti profesinés veiklos mokymosi mobilumg ir sudaryti geresnes galimybes profesing
kvalifikacijg jgijusiems asmenims jsidarbinti. Buvo diegiamos vidinés jstaigy veiklos ir mokymo
kokybés uztikrinimo sistemos, kurios turéty sudaryti geresnes sglygas pereiti prie modulinémis
programomis gristo mokymo. Taip pat buvo atlickamas profesinio mokymo kokybés iSorinis
vertinimas, kuris turéty prisidéti prie didesnio verslo jtraukimo j profesinio mokymo rengimq.139
Visa tai prisidéjo prie profesinio mokymo sistemos modernéjimo, 0 tai didino profesinio
mokymo patraukluquO. Poveikio mastg iliustruoja didéjantis j profesinio mokymo jstaigas
priimty asmeny skaicius. Profesinj mokyma besirenkanciy asmeny dalis nuo 2007 m. augo ir
2015 m. sudar¢ 42,79 proc. visy stojanciyjy ] aukstojo mokslo I pakopos studijas ir j profesinio
mokymo jstaigas (zr. 10 paveikslg).

10 paveikslas. / profesinio mokymo ir aukstojo mokslo I pakopos studijas priimty asmeny dalis,
nuo visy j Sias studijas priimty asmenq141

80%
70%

60%

50%
33000 40.56% ‘579
o, ]
40% 32,019 008 34,150 35.80%

300 25.63% 26.37%
20%
10%

0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Profesinis mokymas Aukstasis mokslas (I pakopos studijos)

2 uzdavinio priemonémis buvo rengiamos naujos studijy programos ir metodikos
auk$tajame moksle. Taip pat buvo remiamas déstytojy kvalifikacijos kélimas. Strateginio
vertinimo metu nustatyta, kad finansuotos priemonés ,,prisid¢jo prie deéstytojy kvalifikacijos
tobulinimo masto padidé¢jimo: déstytojai dalyvavo tarptautinése mainy programose, dalyvavo
pritaikant studijy programas déstyti uZsienio kalba, patobulino dalykines kompetencijas. Taciau
tobulintiny sri¢iy yra daugiau — déstytojai turi atnaujinti ne tik dalykines bet ir pedagogines /
andragogines kompetencijas, kalby mokéjimg, geb€jimg naudotis informaciniy ir rySio
technologijy jrankiais studijy turiniui parengti ir procesui vykdyti ar Valdyti.“142 I Sias
rekomendacijas atsizvelgta programuojant 2014-2020 m. intervencijas.

2 uzdavinio priemonémis buvo kuriami nauji suaugusiyju mokymesi modeliai,
andragogy profesinés veiklos aprasai, naujos suaugusiyjy mokymosi priemonés, plétojama

139 ¥ |, VieSosios politikos ir vadybos institutas, UAB ,,PPMI Group* ir UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir
tyrimai®, Svietimo ir mokslo srities prioritety 2014—2020 m. ES struktiirinés paramos programavimo laikotarpiui
strateginis vertinimas, 2014 m.

10 vyl |, VieSosios politikos ir vadybos institutas, UAB ,,PPMI Group* ir UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir
tyrimai®, Svietimo ir mokslo srities prioritety 2014-2020 m. ES struktiirinés paramos programavimo laikotarpiui
strateginis vertinimas, 2014 m.

41| jetuvos statistikos departamentas.

142V§1 »VieSosios politikos ir vadybos institutas, UAB ,PPMI Group* ir UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir
tyrimai®, Svietimo ir mokslo srities prioritety 2014-2020 m. ES struktiirinés paramos programavimo laikotarpiui
strateginis vertinimas, 2014 m., p. 96.
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treCiojo amziaus universitety veikla, mokomi andragogai. Tai turéty sukurti prielaidas
suaugusiyjy mokymosi kokybés augimui'®,

2 prioriteto 2 uzdavinio priemonés prisidéjo prie prioriteto strateginiy konteksto
rodikliy. Kadangi skirtingy uzdaviniy poveikij atskirti sunku, visy uzdaviniy indélis j strateginio
konteksto rodiklius vertinamas bendrai (zr. ,,2 prioriteto uzdaviniy poveikis strateginiams
konteksto rodikliams).

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Lietuvos Caritas
Projekto pavadinimas: ,,ESU! (Savo gyvenimo kalvis)*
Projekto verté: 166,6 tikst. eury

Projekto veiklomis buvo siekiama stiprinti jaunimo geb¢jimus prisitaikyti kintancioje
darbo rinkoje, ugdant bendruosius (per savanoryste ir bendruomening veiklg) ir profesinius (per
specialias ugdymo programas ir individualia profesing praktika) jgiidzius bei gebéjimus.
Inicijuojant projekta projekto vykdytojas Lietuvos Caritas organizacijoje jgyvendindamas
integracijos 1 darbo rinka projektus, remdamasis ilgamete patirtimi pasteb¢jo, kad daznai
nedarbas yra susijusiy veiksniy rezultatas, nulemtas silpny visuomeniniy rysiy ir kad ypac¢ svarbu
sulauzyti §j rata, t. y. pirmiausia padedant uzmegzti socialinius rySius bei tapti aktyviu
visuomenés nariu, nes nedirbantis asmuo daznai jauciasi nepilnavertis ir vengia dalyvauti
socialiniame gyvenime apribodamas galimus socialinius rySius. Taigi projekte vykdytoje
programoje pagalba buvo teikiama jaunimui iki 29 mety tokiu principu:

1) projekto dalyviams sudarant individualias programas (,,AS esu‘);

2) vedant asmenybés stiprinimo ir profesinio saves suvokimo programas (,,AS noriu®);

3) organizuojant socialiniy ir darbiniy jgidZiy ugdymo praktikas (,,AS galiu®);

4) itraukiant j aktyvaus ir savarankisko verslumo ugdymo programas (,,A$ veikiu®).

Projekto veiklos vykdytos kompleksiSkai (logiSkai susijusios ir testiniu biidu
stiprinanc¢ios viena kitos poveikij), skatinant jaunuolj suvokti save, savo norus, galimybes ir
dalyvavimo programoje metu bandyti sukurti erdve savo profesinei realizacijai. Projekto jaunimo
socialiniy, darbiniy ir profesiniy jgiidziy mokymy veikloje dalyvavo ir jas sekmingai baige 510
asmeny, profesinio orientavimo konsultacijas gavo 260 asmenys (konsultuojama buvo pagal
individualy kiekvieno asmens poreikj), socialiniy ir darbiniy jgidziy praktikas po 200 val. atliko
300 asmeny.

3 uzdavinys: Didinti mokymosi visq gyvenimag prieinamumaqg

Jgyvendinant ZIPVP 2 prioriteto 3 uzdavinj, buvo vykdomos 5 priemonés valstybés
planavimo budu ir 2 priemonés konkurso budu. Iki 2016 m. vasario mén. buvo pasiraSytos
61 projekty finansavimo ir administravimo sutartis, pagal kurias buvo sékmingai baigti
1gyvendinti 61 projektas.

Projekty metu buvo finansuojamas profesinio orientavimo priemoniy Svietimo sistemos
dalyviams sukiirimas, savivaldybiy karjeros centry modelio, bendrojo lavinimo, profesiniy
mokykly mokiniy ir auk$tyjy mokykly studenty ugdymo karjerai ir karjeros stebésenos modeliy
plétoté ir jdiegimas. Taip pat finansuotas su mokiniais ir studentais dirbanciy profesinio
orientavimo specialisty kvalifikacijos tobulinimas; ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

143 V3I ,,Viesosios politikos ir vadybos institutas”, UAB ,PPMI Group“ ir UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir
tyrimai®, Svietimo ir mokslo srities prioritety 2014-2020 m. ES struktiirinés paramos programavimo laikotarpiui
strateginis vertinimas, 2014 m.
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plétra, gabiy vaiky ugdymo kokybés gerinimas, alternatyvaus ugdymo diegimas Svietimo
sistemoje, nuotolinio mokymo kuratoriy, dirbsian¢iy universaliuose daugiafunkciuose centruose,
kompetencijos tobulinimas. Buvo remiamas ir specialiyjy mokymo priemoniy rengimas ir
pritaikymas keliant pedagogy, psichology, eksperty/konsultanty kvalifikacijas, specialiosios
pedagoginés pagalbos paslaugy teikimas specialiyjy poreikiy asmenims ir neformaliojo
specialiyjy poreikiy asmeny Svietimo paslaugy teikimas. Galiausiai, finansuota specialiyjy
poreikiy asmeny ugdymo(-si) formy plétra, pagalbos mokiniui efektyvumo ir kokybés plétra,
i8kritusiy i§ mokyklos mokiniy grazinimas.

Produkto rodikliy pasiekimas

Pasiektas ir virSytas produkto rodiklis ,,Socialinés rizikos, specialiyju poreikiy ir/arba
socialine atskirtj patirianciy asmeny ir Svietimo pagalbos darbuotojy, kurie mokési pagal
formaliojo Svietimo programas, skaiius“. Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos pagal
formaliojo $vietimo programas mokési 6 034 socialing rizika, specialiyjy poreikiy ir / arba
socialing atskirt] patiriantys asmenys ir Svietimo pagalbos darbuotojai (buvo planuota, kad
mokysis 4 630 tokie asmenys). Skaidant visus Siuos asmenis ] skirtingas grupes, pagal formaliojo
Svietimo programas mokési 130 Svietimo pagalbos specialistai (planuota, kad mokysis 130) ir 5
904 socialinés rizikos, specialiyjy poreikiy ir socialinés atskirties asmenys (planuota, kad
mokysis 4 500). Pastarasis rodiklis virSytas, nes, atsizvelgiant j didelj tikslinés grupés nora
dalyvauti mokymosi procese, tam buvo skirtas papildomas finansavimas. PavyzdZziui,
igyvendinant projekta ,,Studijy prieinamumo uztikrinimas specialiyjy poreikiy turintiems
studentams* 1 412 negalig turin¢iy studenty (buvo planuota, kad 1 000 studenty) studijavo
aukstosios mokyklose. Taip atsitiko dél sukurty palankiy salygy studijuoti aukstosiose
mokyklose: buvo mokamos tikslinés iSmokos, studijy aplinkos buvo pritaikytos specialiyjy
poreikiy turintiems, apmokinti Svietimo pagalbos specialistai.

Pasiektas ir virSytas produkto rodiklis ,,Socialinés rizikos, specialiuju poreikiy
ir/arba socialin¢ atskirtj patirianciy asmeny ir Svietimo pagalbos darbuotojuy, kurie mokési
pagal neformaliojo Svietimo programas, skaifius“. Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos pagal
neformaliojo $vietimo programas mokési 50 338 socialing rizika, specialiyjy poreikiy ir / arba
socialing atskirt] patiriantys asmenys ir Svietimo pagalbos darbuotojai (buvo planuota, kad
mokysis 28 800 tokie asmenys). Skaidant visus Siuos asmenis ] skirtingas grupes, pagal
neformaliojo Svietimo programas mokési 14 238 socialinés rizikos, specialiyjy poreikiy ir
socialinés atskirties asmenys (planuota, kad mokysis 8 800) ir 36 100 Svietimo pagalbos
specialistai (planuota, kad mokysis 20 000). Planuotos rodiklio reik§més virSytos dél
atitinkamoms priemonéms skirto papildomo finansavimo, kuris skirtas siekiant atsizvelgti j
specifinius Sios srities poreikius, pvz. parengti ir iSleisti ar sukurti programas, aprasus,
metodikas, priemones, atlikti Sios srities tyrimus. Diegiant Siuos mokymo(si) jrankius, taip pat
buvo vykdomi Svietimo pagalbos ir kity specialisty mokymai. Naudojant Siuos jrankius taip pat
mokeési didesni nei i§ anksto planuota socialinés rizikos, socialinés atskirties ir specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy asmeny skaicius.

Kiti sukurti produktai, kuriy pasiekimas stebétas nacionaliniy rodikliy pagalba, apima:

e 163 tikst. moksleiviy dalyvavo ugdymo karjerai veiklose (tai sudaro 49 proc. visy
moksleiviy);

e 19,9 tikst. studenty dalyvavo ugdymo karjerai veiklose (tai sudaro 15 proc. visy
studenty);

e sukurti eksperimentiniai alternatyvaus ugdymo modeliai, parengtos specialiosios
mokymo priemonés ir kt.

Rezultato rodikliy pasiekimas
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Pasiektas ir virSytas rezultato rodiklis ,,Socialinés rizikos, specialiyju poreikiy ir /
arba socialine atskirtj patirianciy asmeny ir Svietimo pagalbos darbuotojuy, kurie gavo
valstybés pripaZijstamg kvalifikacija, dalis (proc.). Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos
valstybés pripazjstama kvalifikacijg gavo 91,25 proc. mokymuose dalyvavusiy socialinés rizikos,
specialiyjy poreikiy ir / arba socialing atskirtj patirianCiy asmeny ir Svietimo pagalbos
darbuotojy. Buvo planuota, kad valstybés pripazjstamg kvalifikacijg gaus 80 proc. tokiy asmeny
— 81 reikSmé virSyta dél mazesnio nei planuota mokymy dalyviy ,,iSkritimo*. Pasiektas ir virSytas
rezultato rodiklis ,,Socialinés rizikos, specialiyju poreikiy ir/arba socialinge atskirtj
patirianc¢iy asmeny ir Svietimo pagalbos darbuotojuy, kurie gavo neformaliojo Svietimo
programos baigimo paZyméjimus, dalis (proc.). Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos
neformaliojo S$vietimo programos baigimo pazyméjimg gavo 99,94 proc. mokymuose
dalyvavusiy socialinés rizikos, specialiyjy poreikiy ir / arba socialine atskirtj patirian¢iy asmeny
ir Svietimo pagalbos darbuotojy. Buvo planuota, kad valstybés pripazjstamg kvalifikacijg gaus 90
proc. tokiy asmeny.

Investicijy poveikis

Pagal $§j uzdavinj finansuotos intervencijos prisidéjo prie Valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 m. tikslo ,,T¢stinés, mokymasi visg gyvenimg laiduojancios ir prieinamos,
socialiai teisingos Svietimo sistemos plétoté* jgyvendinimo. Investicijy ir kity priemoniy pagalba
buvo:

e Sukurtos salygos visuotinio priesmokyklinio ugdymo diegimui (jis tampa
privalomas nuo 2016 m. rugséjo mén.). Taip pat iSaugo dalyvavimas ikimokykliniame ugdyme:
nors bendras vaiky skaiCius smuko, dalyvaujanciy ikimokykliniame ugdyme vaiky skaicius
1Saugo nuo 95 tukst. 2008 m. iki 115 tikst. 2015 m.

e  Smuko ankstyvojo pasitraukimo i§ Svietimo sistemos lygis (zr. analiz¢ Zemiau dél
visy uzdaviniy poveikio strateginiams konteksto rodikliams).

e Jgyvendinama jtraukianciojo Svietimo koncepcija. Specialiosiose mokyklose ar
centruose ugdomy vaiky dalis sumazéjo nuo 5 tikst. 2006-2007 m. iki 3,6 tukst. 2015-2016 m.,
Pastarasis skai¢ius sudaro 10,5 proc. visy bendrojo ugdymo mokykly mokiniy, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy — likusieji mokosi dalinés integracijos (specialiose ir
lavinamosiose klas¢se) ar visiSkos integracijos (bendrosiose klasése) salygomis.

e  Pradéta kurti gabiy vaiky ugdymo sistema.

e ISaugo studenty, turinéiy negalig skai¢ius nuo 519 (0,3 proc. visy studenty) 2006—
2007 m. m. iki 777 (0,6 proc. visy studenty) 2014-2015 m.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Siauliy universitetas

Projekto pavadinimas: ,,Vaiky socializacijos centry pedagogy bei kito personalo
kompetencijy ugdymas ir ugdytiniy elgesio korekcija (SOCPEDKOM)*.

Projekto verté: 166,31 tukst. eury

Projekto tikslas — ugdyti vaiky ir jaunimo socializacijos centruose dirbanéiy pedagogy
kompetencijas, keiCiant $iy specialisty pozitrj ir veiklg darbe su delinkventiskais vaikais
(89 socialinés rizikos, specialiyjy poreikiy ir socialinés atskirties asmenys mokeési pagal
neformaliojo mokymo programas). Projektu siekta pakeisti Siuo metu vaiky socializacijos
centruose vyraujania paradigmg i1 humanistinémis nuostatomis grindziamg filosofija, kuri
elgesio ir emocines problemas traktuoja kaip nejgaluma, reikalaujantj specialiy ugdymo metody
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ir socialiniy paslaugy integracijos. Pokyc¢iai vykdyti kompleksiskai, t. y. parengiant ir iSbandant
konkrecig Lietuvos saglygoms pritaikyta metodika vaiky socializacijos centruose. Buvo kuriami ir
realizuojami kvalifikacijos tobulinimo kursy ciklai mokytojams (auklétojams) (apmokyti
115 asmeny), Svietimo pagalbos specialistams (apmokyti 24 asmenys). Isteigtame metodiniame
centre Siauliuose  teikiamos psichologinés, socialinés pedagoginés konsultacijos, centro
ugdytiniy integracijos ] visuomen¢ stebésena, vertinimas ir koregavimas, jgyvendinamas
mokytojy ir pagalbos specialisty kompetencijy tobulinimas. Projekto jgyvendinimo metu
kompleksiskai tobulinta viso pedagoginio personalo kompetencijos, vykdytos centry ugdytiniy
elgesio ir integracijos ] visuomen¢ stebésena, vertinimas ir koregavimas, vertinti vaiky
socializacijos pokyciai. Projekto metu taikant tiek inovatyvius mokymo(si) metodus
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, tiek individualiy / grupiniy konsultacijy metu, sudarytos
salygos vaiky mokymo(si) ir socialiniy jgidziy formavimo problemy sprendimui, remiantis
mokslininky, praktiky, dirbanciy ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio institucijose, tyrimais ir
1zvalgomis.

Visi 2 prioriteto uzdaviniai tiesiogiai ir netiesiogiai prisidéjo prie strateginio konteksto
rodiklio ,,25-64 mety gyventojy, per 4 paskutines savaites dalyvavusiy Svietimo ir profesinio
mokymo veikloje, dalis (mokymosi visq gyvenimq lygis), proc.*. Visi trys uzdaviniai prie $io
rodiklio prisideda tiesiogiai kadangi pagal jy priemones buvo finansuojamas Svietimo sistemos
darbuotojy (dauguma jy yra 25-64 mety gyventojai) mokymasis. 2 prioriteto priemonése
dalyvavo 175,7 tikst. 25-64 m. amziaus dalyviy.

Visi uzdaviniai priemonés prie mokymosi visg gyvenimg rodiklio taip pat galéjo
prisidéti netiesiogiai. Pirma, buvo tobulinama suaugusiyjy mokymosi sistema, investuojama |
andragogy kompetencijos kélima, kas turéty lemti didesnj mokymo(si) prieinamumag ir kokybe.
Pavyzdziui, jgyvendinant uzdavinj buvo kuriamos ir diegiamos neformaliuoju budu igyty
kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo sistemos aukstosiose mokyklose. Sios sistemos turéty
sudaryti galimybes toliau mokytis tiems suaugusiems, kurie kompetencijas jgijo neformaliuoju
biidu. Antra, buvo investuojama j pirminio Svietimo kokybe. Tai gali turéti poveiki mokymosi
visg gyvenimg lygiui ateityje — Kaip rodo daugybé tyrimy, pirminio Svietimo jstaigose iSmoke
mokytis asmenys véliau tai sékmingai daro viso gyvenimo metu. Trecia, Zenklios investicijos
skirtos pirminio Svietimo prieinamumui. Kaip rodo tyrimai, kuo aukStesnis jgyto iSsilavinimo
lygis, tuo didesné tikimybe, kad asmuo ir toliau mokysis.

11 paveikslas. 25-64 mety gyventojy, per 4 paskutines savaites dalyvavusiy Svietimo ir
profesinio mokymo veikloje, dalis (mokymosi visq gyvenimgq lygis), proc. 144
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144 Eurostat ,,Lifelong learning - Percentage of adult population aged 25-64 participating in education and training
<http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&pcode=tesem250&language=en>.
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Visgi mokymosi visg gyvenimg rodiklio reik§mé 2007-2015 m. Zenkliai nepakito. Yra
keletas to priezas¢iy. Visy pirma ES finansavimas buvo labiau orientuotas j sistemos tobulinimg
ir paslaugy kokybe, taCiau nepakankamai léSy nukreipta | pacios mokymosi kultliros
visuomeng¢je kurimasi. Nepaisant to, kad geréjo Svietimo paslaugy kokybé, dauguma suaugusiyjy
yra jsitiking, kad mokytis jau per vélu, jie negali ar néra linke skirti tam papildomy istekliy**®
Todél trumpuoju laikotarpiu skirty investicijy poveikis ribotas. Kita vertus, ilguoju laikotarpiu
investicijos ] pirminj $vietima, jaunosios kartos ugdymo kokybe, priecinamuma, ugdymo pradzios
ankstmlmq (pvz., ple¢iant ikimokyklinio ugdymo jstaigy pasiila) gali turéti didesn] teigiamag
poveiki'*®. Zmogiskojo kapitalo teorijos teigia, kad asmenys, kurie yra labiau jsitrauke j §vietimo
sistemg ir daugiau investuoja ] savo iSsilavinimg vaikystéje ir paauglystéje, daugiau ] tai
investuos ir suaugg.

Europos Sgjungos paramos poveikio zmogiskyjy istekliy plétrai vertinime buvo
pateiktos Sios rekomendacijos susijusios su mokymusi visg gyvenima:

1. Konkreciai apibrezti problema (pvz.: tam tikros kvalifikacijos darbuotojy trukumas,
re-emigravusiy asmeny kvalifikacijos atnaujinimas ir pan.), kurig Lietuvoje turéty spresti
mokymosi visg gyvenimg lygis. Mokymosi visa gyvenima lygj traktuoti ne kaip abstrakcia
kategorija, kuriai priskiriamos bet kokios investicijos j $vietimo srities tobulinimg, taciau kaip
konkrecios problemos sprendimo jrankj, naudojama tikslingai investuojant | pasirinktas grupes.

2. Atsizvelgiant | tyrimo metu atskleista problema, kai ES SF 1éSos pasiekia
daugiausia aukStos kvalifikacijos specialistus, kurie mokytysi ir savo léSomis, vadovaujantis
Lietuvos profesijy klasifikatoriumi, prioritetg skirti investicijoms j: nekvalifikuoty darbininky,
lrenginiy, masiny operatoriy ir surinkéjy, taip pat kvalifikuoty darbininky ir amatininky,
kvalifikuoty prekinio Zemés wkio ir Zuvininkystés darbininky bei aptarnavimo sferos ir prekybos
darbuotojy mokymasi.

3. Nesiorientuoti vien ] tiesioginj suaugusiyjy mokyma, o greta investuoti |
visuomenés savivokos didinimo, mokymosi visg gyvenimg populiarinimo, visuomengés
informavimo veiklas (pvz.: socialinés reklamos, skatinanc¢ios mokytis visg gyvenima,
pristatancios tokio mokymosi naudg, atkreipian¢ios démesj ] jvairiy, ne tik formaliy mokymosi
formy egzistavima, kei¢iant patj mokymosi supratima, jvairiy jau egzistuojanciy mokymosi visa
gyvenimg galimybiy pristatymg parodant praktinj mokymosi visg gyvenimg naudingumo aspekta
— padidéjusias pajamas, galimybe keisti darbo vietg ir pan.).

4. Planuojant investicijas atsizvelgti | regioninius netolygumus, kai didziyjy miesty
apskrityse rodikliy reik§meés yra gerokai didesnés nei maZesniy apskri¢iy grupése ir nei Salies
vidurkis.

Kadangi rekomendacijos pateiktos ex post poveikio vertinime, | jas atsizvelgta
planuojant ir jgyvendinant 2014—2020 m. intervencijas.

2 prioriteto uzdaviniai taip pat prisideda prie strateginio konteksto rodikliy ,, Jaunimo
Svietimo pasiekimy lygis: bent vidurinj iSsilavinimq (arba vidurinj issilavinimg ir darbo rinkoje
paklausiq profesing kvalifikacijq) jgijusiy 20-24 mety asmeny dalis” it ,, Ankstyvojo
pasitraukimo is Svietimo sistemos lygis: pagrindinj issilavinimg turinciy ir toliau nesimokanciy
18-24 mety asmeny dalis, proc.* Tai glaudziai susije rodikliai — kuo mazesnis anksti mokyklg
paliekan¢iy asmeny skaiCius, tuo aukStesnis jaunimo Svietimo pasiekimy lygis. Kaip rodo
vertinimas™’, 2 prioriteto investicijos buvo daugiausiai skirtos prevencijai, t. y. iskritima
lemianciy priezas¢iy Salinimui. Tam skirtos investicijos ugdymo turinio individualizavimui,
pedagogy kvalifikacijos kélimui, naujy metody diegimui, informavimo ir konsultavimo sistemy

Y5 UAB ,,Visionary Analytics“, Lietuvos pazangos ataskaita: Sumani visuomené, 2015 m.
1 UJAB ,,BGI Consulting*, Europos Sajungos paramos poveikio zmogiskujy istekliy plétrai vertinimas, 2015 m.
YT UAB ,,BGI Consulting, Europos Sajungos paramos poveikio zmogiskujy istekliy plétrai vertinimas, 2015 m.
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sukiirimui ir kt. Gerokai maZesnés investicijos, vykdytos pagal dvi priemones, skirtos
kompensaciniams mechanizmams, t. y. pagalbai moksleiviams, iskritusiems i§ S$vietimo
sistemos. Anot to paties vertinimo, toks balansas tarp kompensaciniy ir prevenciniy priemoniy
yra tinkamas, atsizvelgiant | santykinai mazg iSkritusiy asmeny skaic¢iy Lietuvoje. Vertinant
pagal pasitraukimo i§ Svietimo sistemos priezaséiy grupes, daugiausiai buvo investuojama j
instituciniy (t. y. struktiiry, sistemy, metody kiirima, pedagogy kvalifikacijg) ir asmeninio /
psichologinio iskritimo priezas¢iy Salinimg (t. Y. tiesiogiai dirbant su rizikos grupémis).
Maziausiai démesio skirta socialiniy — ekonominiy iSkritimo priezasCiy sprendimui. Anot
vertinimo™®, toks pasiskirstymas tikslingas, nes pastargsias priezastis sunku paveikti $vietimo
intervencijos priemonémis.

Zvelgiant j abiejy rodikliy (bent vidurinj i§silavinima jgijusiy 20-24 mety asmeny dalis
ir ankstyvojo pasitraukimo i§ Svietimo sistemos lygis) dinamiky, galima pastebéti teigiamas
tendencijas. Abiejy rodikliy planuotos reikSmés buvo pasiektos. Pagal abu rodiklius Lietuva tiek
laikotarpio pradzioje, tiek pabaigoje lenké ES — 28 vidurkj. Vertinant individualiame lygmenyje,
intervencijos tur¢jo teigiamg poveikj abiejy rodikliy kaitai )

12 paveikslas. Jaunimo Svietimo pasiekimy 13 paveikslas. Ankstyvojo pasitraukimo is
lygis: bent vidurinj issilavinimg (arba vidurini Svietimo sistemos lygis: pagrindinj issilavinimg
iSsilavinimg ir darbo rinkoje paklausiq turinciy ir toliau nesimokanciy 18-24 mety
profesing kvalifikacijg) igijusiy 20-24 mety asmeny dalis, proc.*™*

asmeny dalis. 0

95 16
914 90,9
90 88,3 88.8

803 90
86,8 87 877 12
10 7
3 :8 :.5 ’9 ,4
:5 ,3 :9 5
6 3
4
2
70 0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

]
Ln

]
=]

=1
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HES - 28 ®Lietuva BES -28 ®Lietuva

14 paveikslas. 2 prioriteto jgyvendinimas pagal VP suplanuotas ir faktiSkai panaudotas lésas
(eurais/proc., ES ir nacionalinés lésos)

% |bid

9 1bid

0 Eurostat ,At least upper secondary educational attainment, age group 20-24 by sex,
%*.http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps00186&plugin=1 [Ziaréta
2016 08 02]

11 Eurostat  ,Early leavers from  education and  training, age group 18-24, %"
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/download.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tesem020 [Zitréta 2016
08 02]
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2 prioriteto jgyvendinimui i§ viso skirta 256 991 886 eury. IS viso deklaruota Europos
Komisijai — 262 101 235 eury, t. y. 102,0 proc. 2 prioritetui skirtos 1é8y sumos. ki 2015 m.
pabaigos panaudotos visos 1éSos, skirtos prioriteto jgyvendinimui. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. 1381 ,,D¢l Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2008 m. liepos 23 d. nutaromo Nr. ,Dél Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy
programos priedo patvirtinimo* buvo leista vir§yti 2 procentus 1¢Sy sumos.

Prioriteto jgyvendinimo pradzia vélavo. Didzioji dalis investicijy buvo paskirstytos tik
igyvendinimo laikotarpio viduryje, t. y. 2010-2011 m. Pirmosios IéSos buvo iSmokétos 2009 m.,
0 2010-2012 m. buvo atsiliekama nuo ES fondy 1éSy naudojimo plane numatyto tvarkarascio.
Tai lémé vélavimai tvirtinant priemoniy finansavimo salygy apraSus ir sudarant valstybés
projekty sarasus. Taip pat dalis jau patvirtinty projekty vélavo dél uzsitgsusiy vieSyjy pirkimy.
Atskiroms priemonéms sKirtos 1éSos buvo perskirstomos, atsizvelgiant | tiksliniy grupiy
suinteresuotumg dalyvauti jose bei poreikius placiau diegti sukurtas ugdymo(si) inovacijas.

E DALIS: HORIZONTALIOS POLITIKOS

28 lentelé. Projekto dalyviy suskirstymas pagal tikslines grupes

Tikslinés grupés atstovy (motery, imigranty,
G kt.) dalis (proc.) nuo visy asmenuy, per
ataskaitinj laikotarpij baigusiy dalyvauti
projekty veiklose

Moterys 69,44%

Migrantai 0,13%

Mazumos 2,54%

Neijgalieji 0,97%

Nuteistieji ir paleisti i§ laisvés atémimo viety 0,12%

asmenys

Asmenys, sergantys priklausomybés nuo 0,03%

psichoaktyviy medziagy ligomis

Kiti socialinés atskirties ir socialinés rizikos 3,99%

asmenys

1. Prioriteto jgyvendinimo poveikis vyry ir motery lygiy galimybiu skatinimui
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Prioriteto jgyvendinimo poveikis vyry ir motery lygiy galimybiy skatinimui yra
neutralus, nes specialiy reikalavimy vyry ir motery lygiy galimybiy skatinimui nebuvo numatyta.
Nepaisant to, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, siekdama uztikrinti lygias
vyry ir motery galimybes vykdant projekty veiklas, | bendruosius projekty atrankos kriterijus
jtrauké reikalavimag dél projekty atitikties lyCiy lygybés ir nediskriminavimo principams.
Vertinant paraiSkas ir vykdant projekty jgyvendinimo stebéseng buvo tikrinama, ar projektai
nepriesStarauja lyCiy lygybés ir nediskriminavimo principams, nepazeidzia LR lygiy galimybiy
istatymo bei LR motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo ir neriboja vienody galimybiy vyrams
ir moterims dalyvauti projektuose ir naudotis projekty rezultatais.

Poveikio ly¢iy lygybei ir nediskriminavimui vertinime™ teigiama, kad buvo galima
geriau iSnaudoti atskiry prioriteto priemoniy jgyvendinima, skatinant lygias vyry ir motery
galimybes. Atsizvelgus j rekomendacijas, 2014-2020 m. periode bus aktyviai taikomi lyc¢iy
lygybés ir / arba nediskriminavimo principai.

152

2. Veiksmai, kuriais skatinamas socialiai pazeidziamy grupiy uzimtumas ir socialiné apréptis

Socialiai pazeidziamoms grupéms priklausantys asmenys (migrantai, mazZumos,
nejgalieji, nuteistieji ir paleisti i§ laisvés atémimo viety asmenys, asmenys, sergantys
priklausomybés nuo psichoaktyviy medziagy ligomis, kiti socialinés atskirties ir socialinés
rizikos asmenys) sudaré 7,78 proc. visy asmeny, baigusiy dalyvauti projektuose. Daugiausiai i§
socialiai pazeidziamy grupiy $io uzdavinio projekto veiklas baigé mazumy atstovai (2,5 proc.
visy projekto veiklas baigusiy Zzmoniy). Projekto veiklas baige migrantai, nejgalieji, nuteistieji ir
paleisti i§ laisvés atémimo viety asmenys bei asmenys, sergantys priklausomybés nuo
psichoaktyviy medziagy ligomis sudaré tik 1,3 proc. visy projekto veiklas baigusiy zmoniy. Taip
atsitiko todél, kad nebuvo skiriamas i$skirtinis prioritetas pazeidZiamoms grupéms.

»Svietimo paslaugy sistemos prieinamumo didinimas specialiyjy poreikiy asmenims
(mokiniams ir kt.) ir $vietimo pagalbos specialistams® ir ,,Studijy pricinamumo uZztikrinimas

specialiyjy poreikiy turintiems studentams — ypac¢ Sios dvi priemonés 2007-2013 m.
finansavimo laikotarpiu teigiamai daré¢ jtaka socialiai pazeidziamy grupiy uZimtumui ir socialinei
aprépciai.

Pirmoje i§ paminéty priemoniy buvo finansuojamas specialiosios pedagoginés pagalbos
paslaugy teikimas nedideliy, vidutiniy, dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinéioms asmeny grupéms pagal modifikuotas programas, buvo teikiamos neformaliojo
specialiyjy poreikiy asmeny Svietimo paslaugos. Finansuoty veikly tikslas — didinti $vietimo
paslaugy prieinamumg ir kvalifikuotg Svietimo pagalba specialiyjy poreikiy asmenims. Galimi
pareiSkéjai — bendrojo lavinimo mokyklos, partneriai: bendrojo lavinimo mokyklos, vaiky su
negalia dienos socialinés globos centrai, vaiky dienos centrai, Seimos paramos centrai.
Igyvendinant Sios priemonés projektus parengtos ir pritaikytos 36 mokymo priemonés skirtos
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams.

Antroje i§ paminéty priemoniy finansuotos su studijomis susijusiy paslaugy, skirty
specialiesiems poreikiams tenkinti, teikimas, specialiyjy poreikiy turintiems studentams.
Finansuojamy veikly tikslas — didinti studijy prieinamumg specialiyjy poreikiy turintiems
studentams Lietuvos aukStojo mokslo sistemoje, sukurti palankias studijy salygas uZtikrinant
aukStosios mokyklos paslaugy kokybe, biiting specialiy poreikiy turin€iy studenty studijoms.
Pagal priemone seékmingai jgyvendintas projektas ,,Studijy prieinamumo uZztikrinimas specialiyjy
poreikiy turintiems studentams®, kurio metu nuo 2012 m. pazangiis studentai, kuriems nustatytas
45 procenty ir maZzesnis darbingumo lygis, gal¢jo gauti tiksling 152 eury dydZio ménesing
iSmoka studijy prieinamumui uZztikrinti. Be to, ES struktiriniy fondy léSomis aukstosiose

152 UAB »~PPMI Group“ ir VS| , VieSosios politikos ir vadybos institutas®, ES struktirinés paramos poveikio
horizontalaus prioriteto ,,Ly¢iy lygybé ir nediskriminavimas® jgyvendinimui vertinimas, 2014 m.
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mokyklose (kaip partneriai projekte dalyvavo i§ viso 36 aukstosios mokyklos) buvo pritaikyta
fizin¢ ir informaciné aplinka, nupirkta speciali programiné ir techniné jranga, specializuoti
ergonominiai baldai. Dél $ios intervencijos 2012-2015 m. geresnémis galimybémis studijuoti,
igyti aukstojo mokslo diplomg ir lengviau integruotis j darbo rinka pasinaudojo daugiau nei
pusantro tukstan¢io specialiuosius poreikius turiné¢iy asmeny. Atsizvelgiant j gerus intervencijos
rezultatus, nuspresta ja testi 2014—2020 m. programiniu laikotarpiu.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Pasvalio r. Pumpény viduriné mokykla.
Projekto pavadinimas: ,,Papildoma pagalba spec. poreikiy vaikams Pasvalio rajone®.
Projekto verté: 114,55 tukst. eury.

Projekto tikslas — didinti Svietimo paslaugy pricinamumg teikiant papildoma
kvalifikuotg Svietimo pagalba specialiyjy poreikiy asmenims. Projekto metu buvo teikiamos
specialiosios pedagoginés pagalbos paslaugos bei neformaliojo specialiyjy poreikiy asmeny
Svietimo paslaugos. Projekte dalyvaujanciose istaigose yra 105 specialiyjy poreikiy vaikai,
kuriems pedagoginés psichologinés tarnybos (toliau — PPT) iSvadose yra nurodyta modifikuoti
bendrojo lavinimo programas. Dauguma mokiniy turi kompleksinius sutrikimus ir jiems
reikalinga papildoma individuali mokytojo pagalba mokantis: sprendziant uzduotis, jsisavinant
medziaga ir pan. Svietimo jstatymas teigia ,Specialiyjy poreikiy asmeniui $vietimo
prieinamumas uztikrinamas pritaikant mokyklos aplinka, teikiant psichologing, specialiaja
pedagogine ir specialigja pagalbg, apripinant ugdymui skirta kompensacine technika ir
specialiosiomis mokymo priemonémis, kitais jstatymy nustatytais buidais*“. Papildoma pagalba,
darydama poveikj asmens poreikiams, gali sustiprinti mokinio galias ir sudaryti salygas
veiksmingai nagrinéti bendrajj ugdymo turinj jo nepakeiciant. Todél vienas i§ projekto tiksly
buvo gerinti formaliojo ugdymo kokybe bei prieinamuma, t. y. vykdyta veikla ,,Specialiosios
pedagoginés pagalbos paslaugy teikimas®. Kita projekto veikla — neformaliojo ugdymo proceso
gerinimas. Zinant, kad mokyklos suolo nepakanka vaiko tobuléjimui, pareiskéjas su partneriais
(Pasvalio rajono PajieSmeniy pagrindine mokykla ir JoniSkélio Gabrielés Petkevicaités-Bités
gimnazija) patys vykdé mokykloje neformaliojo ugdymo veiklas. Sékmingas projekto
jgyvendinimas leido mokyklai tobulinti ugdymo kokybe — tai atsispindi kopime aukStyn
nacionaliniuose gimnazijy reitinguose.

3. Novatoriskos veiklos pristatymas

Viena i§ dviejy novatoriSkumu pasizymin¢iy prioriteto priemoniy — ,,Neformaliojo
Svietimo paslaugy plétra“. Pagal §ig priemone jgyvendinti 9 projektai, skatinantys pilietinio ir
tautinio ugdymo plétra jvairiuose Svietimo lygmenyse, stiprinantys mokiniy ir suaugusiyjy
gebéjimus prisitaikyti prie kintanciy darbo rinkos poreikiy, skatinant jy dalyvavima
visuomeniniame gyvenime. Projektuose vykdytos veiklos, sudarancios galimybes jaunimui jgyti
praktiniy Ziniy ir gebéjimy, kurie véliau galéty padéti jiems jsitraukti | darbo rinka. Viena 18 Siy
veikly buvo inovatyvaus verslo rémimas.

Antroje priemongje ,,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiSkumo didinimas® buvo
igyvendinti novatoriSkumu pasiZymintys projektai kuriuose taikant mokymosi metody inovacijas
ugdyti studenty verslumo gebéjimai ir kurtos inovatyvios jmonés.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Sv. Ignaco Lojolos kolegija
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Projekto pavadinimas: ,,Pazvelk j profesijos pasaulj kitaip*
Projekto verté: 216,6 tikst. eury

Projekto tikslas — pilietinio ir tautinio ugdymo plétra dalyvaujant neformaliojo §vietimo
programoje, kuri stiprina jaunimo gebéjimus prisitaikyti prie kintanciy darbo rinkos poreikiy,
skatina jy dalyvavimg visuomeniniame gyvenime. Projekto tiksling auditorija sudaré¢ 501 jaunas
asmuo, jgijes pagrindinj, vidurinj, pirminj profesinj, aukStesnjjj arba aukstajj iSsilavinimg ir
nesimokantis pagal formaliojo Svietimo programas bei nedirbantis. Projekto veiklos apémé:
savanorystés mokymo programos vykdymg, neformaliojo $vietimo programg, kurios metu
dalyvis jgijo bendrasias ir specialigsias kompetencijas bei jgidZius. Si programa apémé ir
profesinio orientavimo veiklas, vie§inima ir gerosios patirties sklaidg. Sioms veikloms vykdyti
buvo jkurtas Ateities profesijy centras, kuris ir ateityje uztikrins projekto testinuma.

Ateities profesijy centras ir toliau organizuoja kasmetines jaunimo vasaros stovyklas
»Pazvelk i profesijos pasaulj kitaip®, kuriose jauni Zmonés turi galimyb¢ dalyvauti jvairiose
kiirybinése dirbtuveése, sporto bei saves pazinimo uzsiémimuose. Pladiau apie stovyklas —
www.rinkisprofesija.lt.

4. Prioriteto jgyvendinimo poveikis informacinés visuomenés plétrai

Prioriteto jgyvendinimo poveikis informacinés visuomenés plétrai per 2007-2013 m.
ES struktiiriniy fondy finansavimo laikotarpiu vykdomus projektus yra teigiamas. 2015 m. buvo
tesiami projektai, kurie padéjo jgyvendinti informacinés visuomenés plétros principus.
Projektuose buvo vykdomos tokios veiklos, kaip kompiuterinio rastingumo skatinimas, mokymo
medziagos perkélimas | el. erdve, interaktyviy el. mokymo(si) knygy ir vadovéliy rengimas,
mokiniy ir studenty registro kirimas, taip pat kompiuterizuoty veiklos kokybés valdymo
sistemos ir vidinés studijy kokybés vadybos sistemos kurimas bei diegimas aukstosiose
mokyklose, Lietuvos akademiniy biblioteky tinklo infrastruktiiros integravimas ] vieningg
Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos (eLABa) informacing sistema.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Svietimo informaciniy technologijy centras
Projekto pavadinimas: ,,Portalo ,,E. Mokykla“ plétra“
Projekto verté: 502,71 tikst. eury

Sio projekto metu yra siekiama pagerinti ugdymo turinio posistemés teikiamy paslaugy
kokybe ir portalo pagalba tobulinti pedagogy kompetencijas. Projekto metu parengta analize,
kurioje iSnagrinéti potencialiy portalo vartotojy poreikiai ir jiems su Sia veikla reikalingos
kompetencijos, aptarta panaSiy portaly patirtis Lietuvoje ir kitose Salyse, nustatyti galimi
informaciniy sistemy (portaly) tarpusavio rysiai. Ataskaitiniu laikotarpiu Svietimo ir mokslo
ministerijai skyrus papildomag finansavimg projektui, buvo atnaujintas Lietuvos S§vietimo
darbuotojy poreikiy tyrimas bei parengtos ,,E. Mokykla* portalo galimos tolesnés plétros gairés.
Projekto metu vykdytas portalo ugdymo turinio posistemés teikiamy paslaugy atnaujinimas,
pakeiCiant portalo teisinius dokumentus ir programing¢ jranga bei papildant portala naujais
skaitmeniniais iStekliais ir (arba) jy aprasais. Per visg projekto gyvavimo laikotarpj jvykdyti
mokymai 3525-iems mokytojams, suteikiantys jiems kompetencijas, reikalingas skaitmeniniy
1Stekliy paieskai, taikymui ir atrankai.

5. Prioriteto jgyvendinimo poveikis darniai plétrai
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Dauguma Svietimo ir mokslo sektoriuje jgyvendinamy priemoniy skatina darnios plétros
principy jgyvendinimg, nes pagal Nacionaling darnaus vystymosi strategija visuomeneés
Svietimas ir mokslo plétra yra darnaus vystymosi jgyvendinimo prioritetai. Be to, nors ir nebuvo
nustatoma papildomy reikalavimy projektams prisidéti prie darnios plétros principy
jgyvendinimo, pagal patvirtintas priemones yra projekty, kuriy veiklose yra numatyta daryti
teigiamg poveikj atskiroms sritims. Iki 2015 m. pabaigos 2 prioriteto 1éSomis finansuojamy
projekty naudg patyré visi regionai. Pagal 2 prioriteta daugiausiai buvo jgyvendinami
nacionaliniai projektai, kuriy tikslas — mazinti skirtumus tarp savivaldybiy ir taip skatinti darnig
regioning plétra.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija

Projekto pavadinimas: ,,Medienos ruosos jmoniy specialisty kvalifikacijos tobulinimo
sistemos, panaudojant Kauno miSky ir aplinkos inZinerijos kolegijos akademinius ir materialinius
iSteklius, rengimas®

Projekto verté: 154,82 tukst. eury

Projekto tikslas — parengti ir jgyvendinti miSkininkystés jmoniy specialisty
kvalifikacijos tobulinimo programa. Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija projekta
igyvendino kartu su Lietuvos misko savininky asociacijai priklausanciomis 29 jmonémis.
Medienos ruosSos ir kitose miskininkystés sektoriaus jmonése susiduriama su nepakankama
darbuotojy kvalifikacija, nes jose dirba daug specialisty, kurie baige jvairias aukstasias
mokyklas, bet neturi miskininkystés iSsilavinimo, todél specialisty kvalifikacijos stoka stabdo
moderniyjy misko darbo technologijy plétrag. Siekiant iSspresti $ig problema Kauno misky ir
aplinkos inzinerijos kolegija bendradarbiaujant su partneriy atstovais parengé 1 miskininkystés
specialisty kvalifikacijos tobulinimo programg sudaryta i§ 1l1studijy dalyky. Projekto
igyvendinimas turi teigiamag poveiki darnios ekonomikos plétrai, nes projekto metu pagal Siag
parengta kvalifikacijos tobulinimo programg 67 projekto partneriy darbuotojams organizuoti
mokymai, ir Sie specialistai patobulino kvalifikacija miskininkystés srityje: plétoti misko tkio
veikla, gebéti integruoti modernias misko darby technologijas, pagerinti atliekamy darby kokybe,
racionaliau naudoti misko iSteklius, didinti medyny kirtimo atlieky panaudojimg energetikos
reikméms. D¢l to miskininkystés veikloje didéja darbo nasumas. Teikiant didesnius menkavertés
fitomaseés kiekius energetikos reikmeéms, geréja misky biukle, bei maz¢ja aplinkos tarSa. Taip pat
projekto metu pasiekti rezultatai Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegijai sudaré prielaidas
i§plétoti  konsultacing veikla, reguliariai organizuojant kvalifikacijos tobulinimo kursus
miSkininkystés sektoriaus darbuotojams.

6. Tarpvalstybinés ir (arba) tarpregioninés veiklos pristatymas

Tarptautinio pobiidZio veiklos vykdytos 2 prioriteto priemonése ,,Studijy kokybés
gerinimas, tarptautiSkumo didinimas® ir ,,AukStojo mokslo tarptautiSkumo plétra“. Pagal
priemone ,,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiSkumo didinimas* vykdyti projektai skirti
uzmegzti partnerystés rySius su uzsienio aukStosiomis mokyklomis kartu rengiant ir
jgyvendinant jungtines programas, organizuojant dalj studijy bei studenty praktikas ir déstytojy
mobilumg bei stazuotes uzsienyje. Pagal priemon¢ ,,AukStojo mokslo tarptautiSkumo plétra“
igyvendinti projektai skirti didinti Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkuma, remti Lietuvos
aukstyjy mokykly studenty mobilumag pagal ES aukstojo mokslo programas. ISskirting svarba
skatinant Lietuvos aukStojo mokslo tarptautiSkumg turi projektai, skirti stiprinti lituanistikos
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(baltistikos) centry veiklg uzsienyje ir skatinti jy bendradarbiavimg su Lietuvos studijy
institucijomis.

Dar viena 2 prioriteto priemon¢ VP1-2.2-SMM-05-K , Kalby mokymo, verslumo
ugdymo ir inovatyviy Svietimo metody kiirimas ir diegimas®, susijusi su tarptautinio pobiidzio
veikly jgyvendinimu projektuose buvo skirta pradiniy klasiy pedagogy uzsienio kalby jgiidziy
tobulinimui. Priemonés jgyvendinimo metu buvo ple¢iamas integruotos dalyko ir uzsienio kalbos
mokymo praktikos, gerinamas ankstyvosios uzsienio kalbos mokymas. Dalis mokytojy
projektuose vyko i kvalifikacijos tobulinimo stazuotes uzsienyje.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Vytauto Didziojo universitetas

Projekto pavadinimas: ,Jungtinés tarptautinés magistrantiros studijy programos
»Sociolingvistika ir daugiakalbyste*

Projekto verté: 238,8 tiikst. eury

Projekto metu Vytauto Didziojo universitetas ir Bolonijos universitetas kartu Su
partneriais Johano Gutenbergo universitetu Maince, Vokietijoje, Stokholmo universitetu
Svedijoje ir Tartu universitetu Estijoje sukiré ir vykdé jungting tarptauting magistro studijy
programg ,,Sociolingvistika ir daugiakalbysté* (toliau — JSP), kurios tikslas — parengti
daugiakalbius tarptautinio lygio sociolingvistikos ir daugiakalbystés sri¢iy specialistus, gerai
iSmanancius sociolingvistikos kryptis, teorijas bei metodus, gebancius jgytas zZinias kiirybiskai ir
kritiSkai pritaikyti jvairiapusiams daugiakalbystés (sociolingvistiniams) tyrimams, gerai
iSmanancius Europos Sajungos, Siaurés ir Baltijos 3aliy kalbing, kultiiring jvairove bei politinj
konteksta, galincius dirbti ir konsultuoti kalbos politikos ir mazumy (kalby) politikos planavimo
srityse. Pagal $iy universitety bendradarbiavimo sutarties nuostatas pirmasis studijy semestras
vykdytas Vytauto Didziojo universitete, o kiti semestrai uzsienio $aliy universitetuose. Projekto
jgyvendinimo metu Sioje JSP studijavo 16 asmeny. Siekiant, kad déstytojai jgyty reikiamy
dalykiniy bei praktiniy kompetencijy JSP rengimui ir vykdymui projekte buvo organizuotos
27 déstytojy stazuotés uzsienio Saliy universitetuose, kurie specializuojasi sociolingvistikos,
daugiakalbystés ir taikomosios kalbotyros srityse. Taip pat déstytojai dalyvavo tarptautinése
konferencijose ir simpoziumuose, kuriy tikslas — specialiyjy gebéjimy tobulinimas, déstomy
dalyky kokybés gerinimas, tarptautiSkumo plétojimas. Vytauto DidZiojo universitetas projekto
metu iSplétojo tarptautinj, tarpinstitucinj, bendradarbiavima su wuzsienio aukStosiomis
mokyklomis, studentams buvo sudarytos galimybés studijuoti, o déstytojams stazuotis
tarpkultiirinéje aplinkoje, — kitose aukstosiose mokyklose. Si jungtiné studijy programa ir toliau
sekmingai jgyvendinama, 2016-2017 m. mokslo metais joje studijuoja 9 studentai 1§ jvairiy
Saliy.

7. Socialiné partnerysté

Netaikoma

8. JEREMIE igyvendinimas

Netaikoma

9. Informacija apie kryzminj finansavima
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Pagal 2 prioritetg kryZminio finansavimo deklaruotiny islaidy suma sudaro 4,03 min.
eury, t. y. 1,54 proc. nuo visy 2 prioriteto deklaruotiny 1ésy.

Kryzminio finansavimo 2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy 1éSos buvo naudojamos
kompiuterinés ir organizacinés jrangos (mokymo priemoniy (ypa¢ profesinio rengimo
centruose), mokymo jrangos, skirtos specialiyjy poreikiy studentams studijy procese, jrangos,
sudarancios salygas mokytis fizing negalig turintiems mokiniams, kompiuteriy, monitoriy,
spausdintuvy, kopijavimo, skenavimo aparaty, multimedia jrangos, specializuotos laboratorinés
jrangos ir pan.) jsigijimui. Jsigyta jranga naudojama mokiniy, studenty kompetencijy naudotis
elektroniniais mokslo informacijos Saltiniais ugdymui, specializuoty mokymy, tarpinstituciniy
seminary, teminiy konsultacijy, konferencijy organizavimui, internetiniy svetainiy, vidiniy
duomeny baziy kiurimui ir palaikymui.

3.2.1.2 Svarbiausios problemos, su kuriomis susidurta, ir priemonés, kuriy buvo imtasi joms
jveikti

Igyvendinant projektus buvo susidurta su vieSyjy pirkimy organizavimo sunkumais,
projekty vykdytojy administraciniy gebéjimy stoka, taip pat su problemomis, salygojamomis
Svietimo sistemos specifiSkumo (projekty dalyviy — déstytojy, mokytojy — uzimtumas mokslo
mety laikotarpiu, akademinés vasaros atostogos.). Sios aplinkybés paprastai kelia rizika,
susijusia su projekty veikly vélavimu, suplanuoty stebésenos rodikliy pasiekimu ir projektui
skirty 1éSy panaudojimu. Taciau §ios problemos buvo sprendziamos tokiais buidais: nuolatos
vykdomas rizikingy projekty nustatymas, aiSkinamos iskilusiy problemy priezastys, esant
poreikiui, organizuojami triSaliai susitikimai (projekto vykdytojas, jgyvendinancioji institucija,
ministerija), kuriy metu rizikingiems projektams nustatomi veiksmy planai iSkilusioms
problemoms spresti. Taip pat projekto vykdytojams buvo rekomenduojama vieSuosius pirkimus
vykdyti per Centring perkanciaja organizacija. Tokie veiksmai pad€jo uztikrinti sklandesnj
projekty igyvendinimg, sumazinti rizika dél jy jgyvendinimo veélavimo, 1éSy nepanaudojimo
laiku ir netinkamy i$laidy.

Kita probleming¢ sritis — projekty jgyvendinimui skirto finansavimo léSy sutaupymas.
Esant pagristam poreikiui panaudoti projektuose sutaupytas léSas tame pacliame projekte,
ministerija svarstydavo tokj projekty poreiki ir apsisprgsdavo dél sutaupyty 1€Sy panaudojimo
tame paciame projekte. Taip pat siekiant maksimalaus léSy suplanavimo 2015 m. ministerija
ivertinusi baigty projekty sutaupytas lésas ir jgyvendinamy projekty planuojamas sutaupyti 1éSas
prisiétmé papildomy jsipareigojimy ir skyré papildomg finansavimg jgyvendinamiems
projektams.

Atlikti ex post vertinimai nustaté, kad investicijos buvo skirtos toms visuomenés
grupéms, kurios ir taip biity dalyvavusios mokymuose. Todeél reikSmingy mokymosi visa
gyvenimg lygio pokycCiy pasiekti nepavyko. Buvo pateiktos kelios aktualios rekomendacijos
naujam programavimo laikotarpiui. Pirma, perziaréti 2014-2020 m. ES fondy veiksmy
programos priemones, skirtas mokymosi visg gyvenimg plétrai, apsvarstant galimybes iSplésti
suaugusiyjy formalaus Svietimo paklausos skatinimo veiklas.’® Antra, jgyvendinant 2014-2020
m. ES fondy investicijy programos prioritetus, skirtus kokybisko uZimtumo ir dalyvavimo darbo
rinkoje skatinimui bei visuomenés Svietimui ir Zzmogiskyjy iStekliy potencialo didinimui, turi biti
uztikrintos sgsajos su nacionaline Zmogiskyjy istekliy stebésenos sistema, kuri vykdoma pagal
LR Vyriausybés 2016 m. vasario 18 d. nutarimu Nr. 162 patvirtinta aprasa. Stebésenos

158 UAB »ESTEP Vilnius®, 2007-2013 m. ES strukttrinés paramos poveikio uzimtumui ir kitiems Lietuvos tkio
makroekonominiams rodikliams vertinimas, 2016 m.
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informacijg biity tikslinga naudoti atrenkant projektus finansavimui formaliojo ir neformaliojo
$vietimo, mokymosi visa gyvenima, jmoniy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo srityse.'**

13 UAB »ESTEP Vilnius®, 2007-2013 m. ES strukttrinés paramos poveikio uzimtumui ir kitiems Lietuvos tkio
makroekonominiams rodikliams vertinimas, 2016 m.
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3.3. 3 prioritetas ,, Tyréjy gebéjimy stiprinimas“

3.3.1. Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy 3 prioriteto 1 ir 2 uZdaviniy jgyvendinimas

3.3.1.1 Tiksly pasiekimas ir analizé

Uz ZIPVP 3 prioriteto ,, Tyréjy gebéjimy stiprinimas® (toliau 3 prioritetas) jgyvendinima buvo atsakinga Svietimo ir mokslo ministerija.

Igyvendinant §j prioriteta buvo siekiama §iy uzdaviniy:

1 uzdavinys: tobulinti tyréjy kvalifikacijg ir kompetencija, skatinti jy mobiluma;

2 uzdavinys: padéti didinti tyréjy skai€iy ir mazinti jy amziaus vidurkj Lietuvoje.

Siekiant 3 prioriteto tiksly ir uzdaviniy jgyvendintos 6 valstybés planavimo ir 4 konkurso btidu finansuojamas priemonés. Jgyvendinti

228 projektai.

3 prioriteto jgyvendinimo rezultatai tur¢jo jtakos keliy strateginio konteksto rodikliy pokyciams, o prioriteto indélis j nurodyty
strateginio konteksto rodikliy pasiekimg pateikiamas analizuojant prioriteto jgyvendinimg bei remiantis uzdaviniy lygio fiziniy ir finansiniy

stebésenos rodikliy pasiekimais.

29 lentelé. Strateginio konteksto rodikliai, kuriy pokyciams jtakq daré 3 prioriteto jgyvendinimas

Rodiklis Strategijoje | Pradiné | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
nustatytas reik§mé
uzdavinys 2005 m.
2015 m.
Tyréjy  skaicius  tenkantis  tikstanciui | 6,1 (15 proc.) 8,3 (7,7 9,2 95 105 | 11,3 | 139 | 139 | 140 | 14,7 | 129
uzimtyjy (dalis versle, proc.)™ proc.) (11,2 | (11,2 | (10,7 | (12,6 | (11,3 | (11,5 | (13,6 | (21 | (158
proc.) | proc.) | proc.) | proc.) | proc.) | proc.) | proc.) | proc.) | proc.)
Mol%éinés publikacijos 1 mlin. gyventojy, 400 465 838 | 1010 | 963 927 | 1017 | 1028 | 968 | 1011 | n.d.
vnt.
Jaunesnis tyréjy amzius (tyréjai, turintys 50 33,5 349 | 353 | 36,5 | 39,0 | 42,7 | 43,6 | 450 | 446 | 45,7

daktaro laipsnj, amZiaus grupése iki 45

155 |jetuvos statistikos departamentas, 2016.
1% Svietimo ir mokslo ministerijos skaiiavimai, 2016.

148




Rodiklis

Strategijoje
nustatytas
uzdavinys

2015 m.

Pradiné
reik§mé
2005 m.

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

. 157
mety, be verslo sektoriaus), proc.

Informacija apie 3 prioriteto jgyvendinimo rezultatus pateikiama remiantis uzdaviniy lygio fiziniy ir finansiniy stebésenos rodikliy

pasiekimais.

A DALIS: STEBESENOS RODIKLIU PASIEKIMAI UZDAVINIO LYGMENIU

30 lentelé. Pirmojo uzdavinio (Tobulinti tyréjy kvalifikacijq ir kompetencijq, skatinti jy mobilumg) produkto ir rezultato rodikliy reiksmés 2007—

2015 m.

Rodikliai 2007 [ 2008 [2009 [2010 [2011 |[2012 [2013 |2014 [2015 | I8 viso

Produkto rodikliai

Studenty, kurie mokési pagal formaliojo [Pasiekimas 0 0 0 0 0 321 555 605 962 962

$vietimo programas, skai¢ius Tikslas 1000
Pradinis taskas 907

Mokslininky ir kity tyréjy bei studenty, |[Pasiekimas 0 0 197 1097 | 3417 | 3993 | 5278 | 7424 | 8671 | 8671

kurie mokési pagal neformaliojo Svietimo[Tikslas 6000

programas, skaicius, i§ kuriy: Pradinis taskas 907

- mokslininkai ir kiti tyréjai (isskyrus  [Pasiekimas 0 0 121 935 2877 | 3368 |4384 [5637 |6551 |6551™°

studentus) Tikslas 5000
Pradinis taskas 907

- studentai Pasiekimas 0 0 76 162 540 625 894 1787 | 2120 | 2120
Tikslas 1000
Pradinis taskas 907

Finansuoty subsidijy studenty, Pasiekimas 0 0 298 665 944 1533 | 2694 | 3068 | 4499 | 4499

mokslininky ir kity tyréjy mokslinei- Tikslas 2200

tiriamajai veiklai skaicius, i$ kuriy: Pradinis taskas 608

57 | jetuvos statistikos departamentas, 2016.

18 Sio rodiklio siekia 1 ir 2 uzdaviniy priemonés: pagal 1 uzdavinio priemones pasiekta 6337; pagal 2 uzdavinio priemones — 214; i§ viso pagal 1 ir 2 uzdaviniy priemones —

6551.
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Rodikliai 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2014 |2015 | ISviso

- mokslininkai ir kiti tyréjai (iSskyrus Pasiekimas 0 0 0 0 21 398 705 1054 1544 | 1544

studentus) Tikslas 400
Pradinis taskas 133

- studentai Pasiekimas 0 0 298 665 923 1135 1989 2014 2955 | 2955
Tikslas 1800

PPradinis taskas 475

Rezultato rodikliai

Mokslininky ir kity tyréjy bei studenty, |[Pasiekimas 0 0 84 87,24 [9315 [97,33 [99,30 [99,79 |9811 |9811™°
kurie sékmingai baigé formaliojo ir Tikslas 85
neformaliojo Svietimo programas bei Pradinis taskas 63

gavo neformaliojo §vietimo programos
baigimo pazyméjimus ir/arba jgijo
valstybés pripazjstamg kvalifikacija, dalis
(proc.)

31 lentelé. Antrojo uzdavinio (Padéti didinti tyréjy skaiciy ir mazinti jy amziaus vidurkj Lietuvoje) produkto ir rezultato rodikliy reiksmés 2007—
2015 m.

Rodikliai | 2007 2008 [2009 |2010 |2011 [2012 [2013 |2014 |2015 |Isviso
Produkto rodikliai
Pagal darbo sutartis jdarbinty Pasiekimas 0 0 0 51 231|596 [1607 |1998 |2178 | 2178
mokslininky ir }<-1tq'tyrejur (i8skyrus Tikslas 164
studentus) skaicius:
Pradinis taSkas 83
- vieSajame sektoriuje Pasiekimas 0 0 0 50 225 578 1589 | 1980 | 2160 | 2160
Tikslas 450

Pradinis taskas 58

159 Pagal 1 ir 2 uzdavinio priemones pasiekta 98,11 proc. (pagal 1 uzdavinio priemones pagal neformaliojo §vietimo programas mokési 6337 mokslininkai ir kity tyréjai ir
2120 studenty, i§ kuriy neformaliojo Svietimo pazyméjimus gavo atitinkamai 6327 ir 2148 asmenys; pagal 2 uzdavinio priemones pagal neformaliojo Svietimo programas
mokeési 214 mokslininky ir kity tyréjy, i§ kuriy 208 gavo neformaliojo Svietimo programos baigimo pazyméjimus; pagal 1 uzdavinio priemones pagal formaliojo Svietimo
programas mokeési 962 studentai, i§ kuriy 768 jgijo valstybés pripazjstama kvalifikacija).
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Rodikliali 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 IS viso
-MVI] Pasiekimas 0 0 0 1 6 18 18 18 18 18
Tikslas 14
Pradinis taskas 25
Rezultato rodikliai
Dalis pagal darbo sutartis jdarbinty Pasiekimas 0 0 0 0 0 0 0 0,90" | 29,93 | 29,93
mokslininky ir kity tyréjy (iSskyrus
studentus), kurie ir toliau ten dirba po 6 | Tikslas 35
ménesiy po projekto pabaigos (proc.) 54
Pradinis taskas

190 pagal 2 uzdavinio priemones pasiekta 0,90 proc. (pagal darbo sutartis jdarbinta mokslininky ir kity tyréjy 1998 asmenys, i§ kuriy 18 asmeny toliau ten dirba pragjus 6

meénesiams po projekto pabaigos).
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B DALIS: FINANSINIS JGYVENDINIMAS

32 lentelé. 3 prioriteto (Svietimo ir mokslo ministerija) finansinis jgyvendinimas (eurais)

Deklaruoty islaidy suma

Uzdaviniai

IS viso: Deklaruotas EK vieSasis jnasas
? uzdaYlnys‘:‘ »robulinti yyréjy kvalifikacijq ir kompetencijq, skatinti 128799 002,80 128 677 585,60
Jjy mobilumg
2.uzdgV1l}ys: ,,{JL‘I‘déti didinti tyréjy skaiciy ir mazinti jy amziaus 7717 714,47 7181 051,93
vidurkj Lietuvoje
IS viso: 136 516 717,27 135 858 637,53
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C DALIS: PARAMA PAGAL TIKSLINES GRUPES

33 lentelé. Informacija apie projekty dalyvius (2007-2016 m.)

Projektuy dalyviy skaicius

Asmeny, pradéjusiy

Asmeny, baigusiy

dalyvauti projekty dalyvauti projekty
Projekty dalyviy vertinimo Kriterijus veiklose per ataskaitinj veiklose per
laikotarpij, skai¢ius |ataskaitinj laikotarpij,
skaicius
Moterys Vyrai Moterys | Vyrai

1 2 3 4 5
Bendras projekty dalyviy skaicius 10 490 6 420 10484 6 406
Projekty dalyviy suskirstymas pagal amzZiy
Vaikai iki 14 m. 65 51 65 51
Jauni zmonés (15-24 m.) 2 486 1632 2 486 1632
Vidutinio amziaus zmonés (25-44 m.) 5509 3129 5509 3129
Vidutinio amziaus zmonés (45-54 m.) 1582 690 1576 676
Vyresnio amziaus Zzmonés (55-64 m.) 685 615 685 615
Vyresni nei 65 m. Zmonés 163 303 163 303
Projekty dalyviy suskirstymas pagal statusa darbo rinkoje
Dirbantys asmenys (bendras dirban¢iy asmeny skaicius, jskaitant savarankiskai dirbanciuosius), 8102 4832 8102 4818
i§ jy savarankiskai dirbantys 706 699 706 699
Bedarbiai (bendras bedarbiy skaicius, jskaitant ilgalaikius bedarbius), 18 12 14 12
i§ jy — ilgalaikiai bedarbiai 6 3 4 3
Ekonomiskai neaktyviis asmenys (bendras ekonomiskai neaktyviy asmeny skaicius, jskaitant
studijuojancius, besimokancius ar i$éjusius j pensijg, nutraukusius versla, visiSkai nejgalius asmenis,
dirbancius namy tkyje ar kt.), 2 370 1576 2 368 1576
i$ jy — ekonomiskai neaktyviis asmenys, kurie studijuoja ar mokosi 2 355 1549 2 354 1549
Projektu dalyviu suskirstymas pagal paZeidZiamas grupes, laikantis nacionaliniy taisykliy
MaZumos 213 144 206 143
Migrantai 11 21 11 21
Nejgalieji 21 12 21 12
Nuteistieji ir paleisti i$ laisvés atémimo viety asmenys 0 0 0 0
Asmenys, sergantys priklausomybés nuo psichoaktyviy medziagy ligomis 0 0 0 0
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Projekty dalyviy skaicius

Asmeny, pradéjusiy

Asmeny, baigusiy

dalyvauti projektu dalyvauti projektu
Projekty dalyviu vertinimo Kriterijus veiklose per ataskaitinj veiklose per
laikotarpi, skaicius |ataskaitinj laikotarpi,
skaicius
Moterys Vyrai Moterys | Vyrai
Kiti socialinés atskirties ir socialinés rizikos asmenys 57 27 57 27
Asmenys, nepriklausantys socialinés atskirties ir socialinés rizikos grupéms 10193 6 223 10192 6210
Projekty dalyviy suskirstymas pagal turimg iSsilavinima
Aukstasis mokslas (pagrindinés, vientisosios, specialios profesinés, magistratiiros, doktorantiiros, meno
aspirantiiros, rezidentiiros studijos) (ISCED 5 ir 6 lygiai) 9 328 5610 9323 5597
Aukstojo mokslo laipsnio nesuteikiantis iSsilavinimas baigus viduring mokykla (4 pakopos profesinis
mokymas) (ISCED 4 lygis) 99 45 99 45
Aukstesnysis vidurinis (antros ir tre¢ios pakopos profesinis mokymas) i$silavinimas (ISCED 3 lygis) 615 465 615 465
Pradinis ar Zemesnysis vidurinis (pagrindinis ar pirmos pakopos pagrindinis profesinis mokymas)
iSsilavinimas (ISCED 1 ir 2 lygiai) 448 299 447 299
Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas (ISCED 0 lygis) 0 0 0 0
Asmenys, nepriklausantys né vienai i§ pirmiau nurodyty kategorijy 0 1 0 0

IS viso projekty veiklose dalyvavo apie 10,5 tikst. motery ir 6,4 tukst. vyry. Projekto veiklas pabaigeé 10,5 tukst. motery (99,9 proc. visy

baigusiy dalyvauti asmeny) ir 6,4 tukst. vyry (99,8 proc. visy baigusiy dalyvauti asmeny).

Nagrinéjant pagal amziaus grupes, aktyviausiai projekto veiklose dalyvavo jauni Zmonés (15-24 m.) (24,4 proc. visy baigusiy dalyvauti
asmeny) ir vidutinio amziaus Zzmonés (25-44 m.) (51 proc. visy baigusiy dalyvauti asmeny). Pagal dalyviy statusa darbo rinkoje aktyviausiai
projekto veiklose dalyvavo dirbantys asmenys (76,5 proc. visy baigusiy dalyvauti asmeny) ir ekonomiskai neaktyviis asmenys (23,4 proc. visy

baigusiy dalyvauti asmeny), tai saglygojo intervencijy tiksliné grupé.

Pazeidziamy grupiy atstovai sudaré tik nedidele dalj projekto veiklose dalyvavusiy asmeny (2,95 visy baigusiy dalyvauti asmeny). Taip
atsitiko todél, kad daugelis priemoniy neskyré papildomo prioriteto pazeidziamoms grupéms. Galiausiai, nagrinéjant naudos gavéjy grupes pagal
iSsilavinimg matyti, kad aktyviausiai projekto veiklose dalyvavo aukstajj i$silavinimg turintys zmonés (88 proc. visy baigusiy dalyvauti asmeny).

Taip atsitiko todel, kad dauguma priemoniy buvo skirtos tyréjams.
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D DALIS: KOKYBINE ANALIZE

1 uZdavinys: Tobulinti tyréju kvalifikacijg ir kompetencija, skatinti ju mobilumgqg

Jgyvendinant ZIPVP 3 prioriteto 1 uzdavinj, buvo vykdomos 5 priemonés valstybés
planavimo biidu ir 3 priemonés konkurso biidu. Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos buvo
igyvendinti 217 projekty.

Projekty metu buvo finansuojamas II pakopos studijy programy, susijusiy su zZinioms ir
mokslui imliais tkio sektoriais, ir doktorantiiros proceso jgyvendinimas, podoktorantiirinés
stazuotés ir studijos. Taip pat, trumpi studenty moksliniai tyrimai, stazuotés, konferencijos,
studijos, formalus ir neformalus mokslininky ir kity tyréjy ugdymas, tobulinant kvalifikacija ir
kompetencijas bei stiprinant institucinius gebéjimus. Be to, investicijos skirtos auksto
tarptautinio lygio moksliniy tyrimy vykdymui (skirti ,,grantai®), prisidéta prie programos
»Bureka® jgyvendinimo. Galiausiai, buvo finansuojamas prieigos prie periodiniy ir kity mokslo
leidiniy duomeny baziy uztikrinimas, Lietuvos mokslo publikacijy elektroniniy dokumenty ir
informacijos apie publikacijas kaupimas, analiz¢ ir sklaida ir Lietuvos mokslininky mobilumo
centro veiklos plétojimas.

Produkto rodikliy pasiekimas

Nepilnai pasiekta planuota produkto rodiklio ,,Studenty, kurie mokési pagal
formaliojo Svietimo programas, skaicius* reikSmé. Planuota, kad pagal formaliojo Svietimo
programas mokysis 1000 studenty, ta¢iau mokeési 962 studentai. Rodiklis nebuvo pasiektas, nes
dalis studenty projekto jgyvendinimo metu nutrauké studijas. Tokie studentai j rodiklio reik§me
nebuvo jskai¢iuojami.

Pasiektas ir virSytas produkto rodiklis ,,Mokslininky ir Kkity tyréju bei studenty, kurie
mokési pagal neformaliojo Svietimo programas, skai¢ius“. Pagal neformaliojo S$vietimo
programas mokési 8 671 mokslininkai, kiti tyréjai ir studentai (planuota, kad mokysis 6 000).
Rodiklis vir§ytas dél aktyvaus tikslinés grupés dalyvavimo veiklose. Nagrinéjant atskirai pagal
tikslines grupes mokési 2 120 studentai (planuota, kad mokysis 1 000) ir 6 551 mokslininkai ir
kiti tyr¢jai (planuota, kad mokysis 5 000). Svarbu paminéti, kad mokslininkai ir kiti tyréjai taip
pat mokési ir pagal 2 uzdavinio priemones. Pagal 1 uzdavinio priemones mokési 6 337
mokslininkai ir kiti tyréjai, pagal 2 uzdavinio priemones — 214.

Studenty, mokslininky ir kity tyréjy veiklai finansuoti buvo skirta 4 499 subsidijy, 2
kartus daugiau nei buvo planuota. Prie didesnés Sio rodiklio pasiekimo reik§més daugiausia
prisidéjo 2 projektai ,,Studenty mokslinés veiklos skatinimas®, nes planavimo etape nebuvo
galimybés tiksliai prognozuoti aktyvaus dalyvavimo pagal kvietimg teikti paraiSkas studenty
mokslinés-tiriamosios veiklos finansavimo konkursui. Esant pagristam poreikiui, Siems
projektams buvo skirtas papildomas finansavimas.

Rezultato rodikliy pasiekimas
Pasiektas ir virSytas rezultato rodiklis ,,Mokslininky ir kity tyréju bei studenty, kurie
sékmingai baigé formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas bei gavo neformaliojo

Svietimo programos baigimo paZyméjimus ir/arba jgijo valstybés pripazjstamag
kvalifikacija, dalis (proc.). Sékmingai formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas baigé
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98,11 proc. mokslininky, kity tyréjy ir studenty (siektina rodiklio reik§mé 85 proc.). Sio rodiklio
buvo siekiama tiek 1, tiek 2 uzdavinio priemonémis*®.

Igyvendinant uzdavinj iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos jvykdytos 2004 mokslinés
stazuotés ir praktikos, suorganizuoti 1126 trumpalaikiai moksliniai vizitai, paskelbti 303
moksliniai straipsniai, apmokyti 182 mokslo ir studijy, ekspertiniy ir koordinavimo institucijy
ekspertai ir darbuotojai, taip pat 1027 mokslininky ir kity tyréjy organizacijy, mokslo ir studijy
institucijy, asociacijy arba kity organizacijy nariai, kurie mokési pagal neformaliojo Svietimo
programas, jgyvendinti 164 moksliniy tyrimy ir technologinés plétros projektai, duomeny bazéje
sukaupta 27 863 mokslo publikacijy ir elektroniniy dokumenty, uzprenumeruota 112 duomeny
baziy, kurios buvo prieinamos Lietuvos mokslo ir studijy institucijy tyréjams.

Investicijy poveikis

3 prioriteto 1 uzdavinio priemonés prisideda prie Strateginio konteksto rodiklio
, Mokslinés publikacijos 1 min. gyventojy, vnt.” Investicijos 1 tyréjy kompetencijos kélima,
stazuoCiy, auksto lygio moksliniy tyrimy vykdyma, duomeny baziy prenumeratg ir kt. tiesiogiai
prisideda prie mokslinés produkcijos apimc¢iy ir kokybés augimo. Tai leido sumaZinti
mokslininky migracijg ir atjauninti Salies mokslinj potenciala, paskatino tarpdisciplininj ir
tarptautin] bendradarbiavima, uZtikrinanti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projekty
kokybés augimg. Jaunieji ir patyre mokslininkai dalyvaudami tarptautiniuose vizituose jsijungg i
tarptautines tyrimy komandas. Galiausiai, subsidijos moksliniy tyrimy vykdymui Zenkliai
prisidéjo prie konkursinio mokslo finansavimo sistemos Lietuvos kiirimo ir plétros.

Visa tai lémé Zenkly moksliniy publikacijy augima. 2014 m. publikacijy skaicius
tenkantis 1 mln. gyventojy iSaugo iki 1 011 (2005 m. 1 min. gyventojy Lietuvoje teko 465
publikacijos. Taigi planuota rodiklio reiksmé (400 publikacijy 1 mln. gyventojy) buvo virsyta
dar prie§ prasidedant 2007-2013 m. struktiriniy fondy laikotarpiui). Vertinimo'®® metu
nustatyta, kad minétos intervencijos daré esminj poveikj strateginio konteksto rodiklio Kkaitai.
Ateityje, Siy tendencijy tvarumg uztikrins jau atliktos investicijos i infrastruktira ir tyréjy
kompetencijy augima.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Vs] ,,Lietuvos inovacijy centras*
Projekto pavadinimas: ,,Intelektualaus verslo laboratorija ,,InoLaboratorija“
Projekto verté: 579,2 tikst. eury.

Projekto tikslas — skatinti mokslininky ir tyréjy intelektualy verslumg, formuojant
praktinio verslumo kompetencijas ir jgiidzius, panaudojant mokslo sistemos potencialo bei
inovacijy paramos paslaugy sinergija. Mokslininky ir tyréjy verslumo skatinimo priemonés buvo
realizuojamos remiantis praktinio paZinimo ir andragogikos principais, bei integruojant
pareiSkéjo ir partneriy ilgamete patirt] Ziniy generavimo, verslumo skatinimo ir technologijy
perdavimo srityse. Projekto metu buvo vykdomi interaktyvaus pobiidzio seminarai / pratybos,
simuliacinés ir pazintinés taikomojo pobiidZio praktikos, patariamojo ir nuolatinio ugdomojo

161 pagal 1 uzdavinio priemones pagal neformaliojo §vietimo programas mokési 6337 mokslininkai ir kiti tyréjai ir
2120 studenty, i§ kuriy neformaliojo Svietimo pazyméjimus gavo atitinkamai 6327 ir 2148 asmenys. Pagal 2
uzdavinio priemones pagal neformaliojo Svietimo programas mokeési 214 mokslininky ir kiti tyréjy, i§ kuriy 208
gavo neformaliojo Svietimo programos baigimo pazyméjimus. Pagal 1 uzdavinio priemones pagal formaliojo
Svietimo programas mokesi 962 studentai, i§ kuriy 768 jgijo valstybés pripazjstama kvalifikacija.

12 JAB ,,BGI Consulting*, Europos Sajungos paramos poveikio zmogiskujy istekliy plétrai vertinimas, 2015 m.
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pobiidzio konsultacijos — jgalino suformuoti praktinio verslumo kompetencijas ir jgiidZius trijose
verslumo dimensijose:

(i) ..Ziniy naudojimas“, Verslumas partnerystéje: darbuotojas — darbdavys;

(i) ,.Ziniy perdavimas®“, Verslumas partnerystéje: Ziniy kiiréjas — Ziniy peréméjas;

(iii) ,,Ziniy pavertimas produktu®.
Igyvendinant projekta pagal neformaliojo Svietimo programa mokesi 733 studentai.

2 uZdavinys: Padéti didinti tyréjuy skailiy ir maZinti jy amZiaus vidurkj Lietuvoje

JIgyvendinant ZIPVP 3 prioriteto 2 uzdavinj, buvo vykdoma 1 priemoné valstybés
planavimo budu ir 1 priemoné konkurso biidu. Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos buvo
pasiraSyta 11 projekty finansavimo ir administravimo sutar¢iy, pagal kurias buvo sékmingai
baigta jgyvendinta 11 projekty.

Projekty metu buvo finansuojamas mokslininky ir kity tyréjy, MTEP techniniy
darbuotojy jdarbinimas labai mazose, vidutinése ir mazose zinioms ir mokslui imliose jmonése,
taip pat nacionalinio neformaliojo jaunyjy tyréjy judéjimo inicijavimas ir plétojimas, gabiy
mokiniy skatinimas (neformalusis Svietimas) jsitraukti ] mokslo tiriamaja veikla, mokslo ir
technologijy sklaida visuomenéje ir periodiniy mokslo leidiniy leidyba. Be to, buvo
finansuojamas ly¢iy lygybés moksle skatinimas ir nacionaliniai tyrimai, skirti valstybinés
reik§més ir apskri¢iy vieSyjy biblioteky paslaugy kokybei gerinti.

Produkto rodikliy pasiekimas

Pasiektas ir virSytas produkto rodiklis ,,Pagal darbo sutartis jdarbinty mokslininky ir
kity tyréju (iSskyrus studentus) skaicius®. Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos buvo jdarbinti 2
178 mokslininkai ir kiti tyréjai (buvo numatyta jdarbinti 464). VieSajame sektoriuje jdarbinta 2
160 mokslininkai ir kiti tyréjai (planuota jdarbinti 450), nors jy idarbinimas nebuvo pagal $j
uzdavinj finansuotas. Mazose ir vidutinése jmonése jdarbinta 18 (planuota jdarbinti 14) tyréjy.
Didesn;j vieSajame sektoriuje jdarbinty mokslininky ir kity tyréjy skaiciy 1émé tai, kad viena 1§ 1
uzdavinio priemoniy buvo papildyta mokslo-tiriamosiomis veiklomis ir vietoje keliy didelés
apimties projekty pasirinkta vykdyti daugiau maZesnés apimties projekty, kas nuléme tai, kad
pagal vykdomus projektus buvo jdarbinta daugiau mokslininky ir kity tyréjy.

Igyvendinant 2 uzdavinj ir siekiant didinti tyréjy skai¢iy ir mazinti jy amziaus vidurkj
Lietuvoje, sekmingai pasiekta ir ZIPVP priede priemoniy jgyvendinimo stebésenai nustatyty
papildomy rodikliy: suorganizuota 430 vizity j bendrojo lavinimo mokyklas, 730 jaunuoliy
jtraukti | Zinias apie moksla ir technologijas gilinancia veikla, parengtos 2 studijos dél lyciy
lygybés moksle skatinimo, organizuota 14 specializuoty renginiy, 121 mokslo ir technologijy
populiarinimo renginys, parengta 149 mokytojy-jaunojo tyréjo vadovy, iSleisti 47 specializuoti
mokslo leidiniai, jgyvendintas projektas, skirtas valstybinés reikSmeés ir apskriiy vieSyjy
biblioteky paslaugy kokybei gerinti.

Rezultato rodikliy pasiekimas

Rezultato rodiklis ,,Dalis pagal darbo sutartis jdarbinty mokslininky ir kity tyréju
(iSskyrus studentus), kurie ir toliau ten dirba po 6 ménesiy po projekto pabaigos (proc.)*
pasiektas nebuvo. Planuota, kad toliau dirbs 35 proc. jdarbinty mokslininky ir kity tyréjy, iki
ataskaitinio laikotarpio pabaigos pasiekta 29,93 proc.

Investicijy poveikis
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3 prioriteto 2 uzdavinio priemonés tiesiogiai — finansuojant moksliniy tyrimy vykdyma,
podoktorantiiros stazuotes ir kt. — prisideda prie strateginio konteksto rodiklio ,, Tyréjy skaicius
(bendras skaicius, tenkantis tikstanciui uZimtyjy ir dalis versle)”. Viena i§ Sio uzdavinio
priemoniy finansavo tyréjy jdarbinimg jmonése ir todél turéjo potencialo tiesiogiai prisidéti prie
tyréjy dalies versle augimo. Tyréjy skaicius tenkantis tikstanc¢iui uzimtyjy nuo 2005 m. augo ir
2015 m. sieké 12,9 tyréjo. Taigi, strateginio konteksto rodiklio tikslas (6,1), buvo pasiektas dar
prie$ pradedant intervencijas, t. y. 2005 m. Taip pat pasiektas strateginio konteksto rodiklio
tikslas — 2015 m. versle dirban¢iy tyréjy dalis turéty sudaryti 15 proc. Sis tikslas pasicktas 2014
m. Apskritai, tyréjy skaicius sparciai augo tiek aukstojo mokslo, tiek verslo jmoniy sektoriuose.
Vertinimy ™~ metu nustatytas stiprus finansuoty intervencijy poveikis tyréjy skaic¢iaus augimui.
Augant] tyréjy jsidarbinimg vieSajame sektoriuje taip pat galéjo lemti sinergijos su Ekonomikos
augimo veiksmy programos priemonémis, kurias jgyvendinant sukurta moksliniy tyrimy
infrastrukttira aukStojo mokslo sektoriuje.

15 paveikslas. Tyréjy skaicius tenkantis tikstanciui uZimtyjy**

16,0

140 139 139 140 147 4549

12,0

10,0

8,0
6,0
4,0
2,0

0,0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Verslo jmoniy sektorius M ValdZios sektorius m AukStojo mokslo sektorius

3 prioriteto 2 uzdavinys taip pat prisideda prie strateginio konteksto rodiklio ,, Jaunesnis
tyréjy amzius (tyréjai, turintys daktaro laipsnj, amZiaus grupése iki 45 mety, be verslo
sektoriaus), proc.”. Sio uzdavinio priemonés prie minéto rodiklio prisidéjo tiesiogiai,
finansuojant tyréjy jdarbinima, sudarant galimybes jauniems tyréjams gauti finansavimg savo
tyrimams konkurso biidu. Taip pat finansuoti mokslo populiarinimo projektai, kurie jau vaikus
supazindina su mokslo pasiekimais ir skatinama rinktis mokslininko karjerag. Nuo 2005 m.
jaunyjy tyréjy skaicius Lietuvoje augo ir 2015 m. jaunieji tyréjai (iki 45 m.), turintys daktaro
laipsnj, sudaré 45,7 proc. visy tyréjy, dirbanciy aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose'®.
Planuota strateginio konteksto rodiklio reik§mé (50 proc.) kol kas nebuvo pasiekta. Vertinimo

rezultatai*® rodo, kad finansuotos intervencijos prie konteksto rodiklio kaitos prisidéjo tiesiogiai

163 UAB ,,BGI Consulting“, Europos Sajungos paramos poveikio zmogiskyjy istekliy plétrai vertinimas, 2015 m.
UAB ,,ESTEP Vilnius“ ir VS[*“ Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai®, Europos Sajungos
struktlirinés paramos poveikio Lietuvos konkurencingumui vertinimas, 2015 m. UAB ,,ESTEP Vilnius“ ir V§] “
Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai®, 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos poveikio uZimtumui
ir kitiems Lietuvos tkio makroekonominiams rodikliams vertinimas, 2016 m.

164 | jetuvos statistikos departamentas.

165 Statistikos departamento duomenys.

1% JAB ,,BGI Consulting*, Europos Sajungos paramos poveikio zmogiskyjy istekliy plétrai vertinimas, 2015 m.
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ir reikSmingai. Remiantis SeSiy paramos priemoniqw, prisidedanciy prie tyréjy jdarbinimo,
projekty vykdytojy apklausa, i§ 500 daktaro laipsnj turinCiy tyréjy, jdarbinty vieSajame sektoriuje
dél minéty projekty veikly jgyvendinimo, 65 proc. yra jauni tyréjai'®®. Be to, tokia rodiklio kaita
yra tvari, nes dauguma jdarbinty tyréjy yra jaunesni nei 35 m.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: UAB ,,Baltic food partners*

Projekto pavadinimas: ,Inovatyviy zuvininkystés produkty gamybos technologijy
kiirimas ir taikymas, jdarbinant aukstos kvalifikacijos personalg‘

Projekto verté: 746,8 tiikst. eury

Igyvendinant projektg pagal darbo sutartis jmonéje UAB ,,Baltic food partners* jdarbinti
6 mokslininkai ir kiti tyréjai bei 5 auksStos kvalifikacijos darbuotojai. Pirmame projekto
igyvendinimo etape pasirengta taikomyjy moksliniy tyrimy vykdymui, jdarbintiems aukstos
kvalifikacijos darbuotojams atlickant su moksliniy tyrimy ir eksperimentine plétra susijusias
veiklas. Siekiant sukurti unikalius maisto produktus, kurie rinkoje iSsiskirty savo savybémis,
atlikti moksliniai taikomieji tyrimai, kuriy metu jgytos naujos zinios, jgiidziai ir nauja praktine
patirtis, reikalinga inovatyviems auks$tos mitybinés vertés produktams sukurti, panaudojant
novatoriskas zuvies produkty gamybos technologijas. Projekto metu mokslininky jgyta patirtis ir
kompetencija prisidés prie naujy zuvies produkty kiirimo ir leis uztikrinti produkcijos atitikt]
aplinkosaugos, sanitarijos, higienos ir maisto saugos reikalavimams.

16 paveikslas. 3 prioriteto jgyvendinimas pagal VP suplanuotas ir faktiskai panaudotas lésas
(eurais/proc., ES ir nacionalinés lésos)
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3 prioriteto jgyvendinimui i$ viso skirta 136 478 183 eury. IS viso deklaruota Europos
Komisijai — 136 516 717 eury, t. y. 100 proc. 3 prioritetui skirtos 1é8y sumos. Iki 2015 m.
pabaigos panaudotos visos léSos, skirtos prioriteto jgyvendinimui, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. gruodZio 23 d. nutarimu Nr. 1381 ,,Dél Lietuvos Respublikos

187 Mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacijos tobulinimas, mobilumo ir studenty moksliniy darby skatinimas; MTTP
kokybe ir eksperty rengimas; Parama mokslininky ir kity tyréjy mokslinei veiklai (visuotiné dotacija); Moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly vykdymas pagal nacionaliniy kompleksiniy programy tematikas; Auksto
tarptautinio lygio moksliniy tyrimy skatinimas; Bendrosios mokslo ir studijy infrastruktiros stiprinimas;
Nacionaliniy mokslo programy ir kity auksto lygio moksliniy tyrimy ir technologinés plétros projekty vykdymas.
18 JAB ,,BGI Consulting*, Europos Sajungos paramos poveikio zmogiskujy istekliy plétrai vertinimas, 2015 m.
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Vyriausybés 2008 m. liepos 23 d. nutaromo Nr. ,,Dél Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy
programos priedo patvirtinimo* buvo leista virS§yti 1 procentg 1éSy sumos.

Prioriteto jgyvendinimo pradzia vélavo. Didzioji dalis investicijy buvo paskirstytos tik
2009 m. Nuo finansinés perspektyvos pradzios iki 2015 m. (t. y. visa jgyvendinimo laikotarpj)
buvo atsiliekama nuo ES fondy 1éSy naudojimo plane numatyto tvarkara$¢io. Tai 1émé vélavimai
tvirtinant priemoniy finansavimo salygy apraSus, uztruko konkursinio mokslo finansavimo
sistemos pertvarka. Be to, buvo siekiama uztikrinti investicijy suderinamumg su 2009 m.
pradétomis mokslo ir studijy reformomis. Taip pat dalis jau patvirtinty projekty vélavo dél
uzsitgsusiy vieSyjy pirkimy. Atskiroms priemonéms skirtos léSos buvo perskirstomos,
atsizvelgiant | sutaupymus, vélavimo rizikas ir kitus veiksnius.

E DALIS: HORIZONTALIOS POLITIKOS

34 lentelé. Projekto dalyviy suskirstymas pagal tikslines grupes

Tikslinés grupés atstovy (moteruy,
imigranty, kt.) dalis (proc.) nuo
Grupé visy asmeny, per ataskaitinj

laikotarpij baigusiy dalyvauti
projekty veiklose

Moterys 62,07%

Migrantai 0,19%

Mazumos 2,07%

Neigalieji 0,20%

Nuteistieji ir paleisti i§ laisvés atémimo viety asmenys 0,00%

Asmenys, sergantys priklausomybés nuo psichoaktyviy

medziagy ligomis 0,00%

Kiti socialinés atskirties ir socialinés rizikos asmenys 0,50%

1. Prioriteto jgyvendinimo poveikis vyry ir motery lyeiy galimybiy skatinimui

Vykdant 3 prioriteto projektus, jgyvendinti tam tikri ly€iy lygybés ir nediskriminavimo
aspektai. Projekty stebésenos metu vertinta, ar projektai neprieStarauja ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo principams, nepazeidzia Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymo bei
Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo, ar neriboja vienody galimybiy
vyrams ir moterims dalyvauti projektuose ir naudotis projekty rezultatais. Vis délto, ES
struktliriniy  fondy investicijy poveikio horizontalaus prioriteto ,Ly¢iy lygybé ir
nediskriminavimas‘ jgyvendinimui vertinime teigiama, kad 3 prioriteto indélis ] lyCiy lygybés ir
nediskriminavimo jgyvendinimg pasireiské tik atskiry projekty lygmeniu. Papildomy
reikalavimy vyry ir motery lygiy galimybiy skatinimui specialiuosiuose atitikties atrankos ir
specialiuosiuose prioritetiniuose atrankos Kriterijuose nebuvo.

Lyc¢iy lygybé iSlieka aktualia problema. Lietuvoje moterys 2013 m. duomenimis sudaré
52 proc. visy tyrejy (ES vidurkis siekia tik 32,2 proc.). Taciau karjeros perspektyvos néra
vienodos: kuo aukstesnés pareigybés, tuo maziau jas uzimanciy motery. Motery asistenc¢iy yra
63 proc., o profesoriy — tik 34 proc. (2013 m. duomenimis)'®® Tai rodo, kad nepaisant aktyvaus
motery dalyvavimo tyrimy veiklose, siekdamos Kilti pareigose jos vis dar susiduria su
»stiklinémis lubomis®. Prie Sios problemos sprendimo prisidé¢jo Zemiau pateikiamas projekto

pavyzdys.

19 MOSTA, Mokslo biiklés apzvalga, Vilnius, 2015, p. 43
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Poveikio ly¢iy lygybei ir nediskriminavimui vertinime'” teigiama, kad atskiros

priemonés prisidéjo prie ly¢iy lygybés jtvirtinimo. Pavyzdziui, VP1-3.2-SMM-02-V priemonés
,.Ziniy apie moksla ir technologijas gilinimas ir sklaida tarp mokiniy ir jaunimo bei ly¢iy lygybés
moksle skatinimas® antrasis kvietimas teikti paraiskas numaté skirti stipendijas doktorantams ir
mokslininkams, grjztantiems j darbg po tévystés / motinystés atostogy, susigrazinti kvalifikacija
bei pasiruosti tolimesnei mokslinei darbinei veiklai. Taip pat pagal priemone VP1-3.2-SMM-02-
V ,.Ziniy apie moksla ir technologijas gilinimas ir sklaida tarp mokiniy ir jaunimo bei lyéiy
lygybés moksle skatinimas® buvo finansuojamos veiklos, skirtos skatinti lyciy lygybe moksle
(nors projekty finansavimo saglygy apraSe néra numatytas lyCiy lygybés ir nediskriminavimo
skatinimo vertinimo aspekto taikymas). Kita vertus, kitose konkurso biidu finansuojamose
priemonése (pvz., ,,VP1-3.1-SMM-08-K Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly
vykdymas pagal nacionaliniy kompleksiniy programy tematikas®, ,,VP1-3.2-SMM-01-K
Valstybés pagalba aukstos kvalifikacijos darbuotojy jdarbinimui jmonése*) biity buve prasminga
jvesti su lyCiy lygybe ir nediskriminavimu susijusius reikalavimus, bet tai nebuvo padaryta.

Sias problemas numatoma spresti 2014—2020 m. laikotarpiu. PavyzdZiui, vertinant
paraiskas, pateiktas pagal 2014-2020 m. ES struktiiriniy fondy investicijy programos 9 prioriteto
,»Visuomeneés Svietimas ir ZzmogiSkyjy iStekliy potencialo didinimas* priemong ,,Mokslininky ir
tyréjy kvalifikacijos kélimas zinioms imliose jmonése®, balas bus suteikiamas, jei projektas
prisidés prie horizontaliojo principo Motery ir vyry lygybé jgyvendinimo, t. y. jei jmonéje
idarbinant mokslininkus ir kitus tyréjus atsizvelgiama j ly¢iy pusiausvyra imonéje.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Lietuvos moksly akademija
Projekto pavadinimas: ,,.Ly¢iy lygybés moksle skatinimas (LYMOS)*
Projekto verté: 579,3 tukst. eury

Projektas skirtas nacionalinés Motery ir vyry lygiy galimybiy uZztikrinimo moksle
strategijos uzdaviniams jgyvendinti. Projekto jgyvendinimo metu sukurtas ly¢iy lygybés moksle
stebésenos modelis ir parengtos rekomendacijos dél lyciy lygybés moksle stebésenos modelio
1diegimo ] jau egzistuojan¢ig mokslo ir studijy stebésenos ir analizés sistemg. Lyciy lygybés
moksle pozilriu iSanalizuota reglamentuojanti moksling veikla Lietuvoje teisiné bazé ir
institucinio vertinimo metodikos, pateiktos rekomendacijos jy tobulinimui, apzvelgtos
problemos, sukuriancios trikdzius, siekiant ly¢iy lygybés moksle, ir pateiktos mokslo
institucijoms priemones, kurias rekomenduojama taikyti ly¢iy lygybei uztikrinti. Sukurta nauja
Vyry ir motery lygiy galimybiy moksle Strategijos redakcija bei iSleista knyga (studija) ,,LyCiy
lygybés skatinimas moksle”. Projekto jgyvendinimo metu taikytos finansinés paramos
priemonés, skirtos mokslininkams ir kitiems tyréjams, grizusiems po motinystés / tévystés
atostogy. Projektas padéjo iSlaikyti dirbancias mokslininkes mokslo sistemoje ir pritrauké gabiy
motery } moksla bei prisidéjo sprendziant esamas lyc¢iy lygybés problemas nacionalingje mokslo
sistemoje ir mokslininky bendruomengje. Pirma kartg Lietuvoje ly¢iy lygybés problema moksle
buvo sprendziama kompleksiskai.

2. Veiksmai, kuriais skatinamas socialiai pazeidziamy grupiy uzimtumas ir socialiné apréptis

Netaikoma

3. NovatorisSkos veiklos pristatymas

0 UAB ,PPMI Group* ir V3] ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas, ES struktiirinés paramos poveikio
horizontalaus prioriteto ,,Lyciy lygybé ir nediskriminavimas® jgyvendinimui vertinimas, 2014 m.

161



NovatoriSkumas 3 prioriteto projektuose jgyvendintas per naujas idéjas, procesus,
metodus, jy patikrinimg ir jgyvendinimg. Pavyzdziui, 2014-2015 m. priemoniy ,,Moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly vykdymas pagal nacionaliniy kompleksiniy programy
tematikas‘ ir ,,Auksto tarptautinio lygio moksliniy tyrimy skatinimas* projekty vykdytojai, baige
vykdyti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektus, teiké Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijai moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projekty
igyvendinimo ataskaitas. Lietuvos mokslo taryba ir Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira
atliko Siy ataskaity ekspertinj vertinimg, kurio vienas i§ kriterijy yra novatoriSkumas, t. V.
ekspertai turéjo atsakyti j klausima, ar projekto rezultatai yra reik§mingi mokslo, technologijy ar
eksperimentinés plétros sri¢iai ir novatoriski? Tokiu biidu jgyvendinta 2011 m. atlikto ,,Svietimo
ir mokslo ministerijos administruojamy 2007-2013 m. veiksmy programy prioritety ir juos
jgyvendinan€iy  ministerijos  programy jgyvendinimo tarpinio  vertinimo®  vertinimo
rekomendacija — uztikrinant projekty metu sukurty produkty kokybe, placiau taikyti iSorinio
kokybés vertinimo instrumentus.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Vilniaus universitetas

Projekto pavadinimas: Atrankiy karboanhidraziy slopikliy sintezé ir prie§véziniy
savybiy tyrimas

Projekto verté: 405,14 tikst. eury

Projekto tikslas yra sukonstruoti kompiuteriu bei susintetinti medziagas, kurios slopinty
pasirinktus baltymus ir pademonstruoty prieSvézines savybes bei tapty potencialiais
chemoterapijos agentais. Projekto metu kuriami nauji junginiai, kurie, kaip naujoviski aktyviis
slopikliai, gali tapti kandidatais j Vézio vaistus. Mokslinio tyrimo metu yra sukurta kompiuteriné
programa, kuri apskaiciuoja jvairiy baltymy-ligandy sgveikos entalpijas bei Gibso energijas.
Laboratorijoje suburti mokslininkai su patirtimi i labai skirtingy, bet tyrimui biitiny sri¢iy. Tai ir
kompiuteriy specialistai, organikai sintetikai, molekulinés ir lastelés biologijos, molekulinés
biotermodinamikos, baltymy rentgenostruktiirinés analizés, o taip pat farmacijos specialistai.
Laboratorijoje jau pagamintos keletas serijy junginiy ir pademonstruota, kad laboratorija turi
didelj potenciala kurti atrankius junginius farmaciniais tikslais. Dvi junginiy serijos jau buvo
patentuotos ir keletas naujy yra kuriamos. Viena i§ mokslinio tyrimo grupés nariy buvo
apdovanota Lietuvos jaunyjy mokslininky sajungos kaip jaunoji mokslininké uz geriausig
magistrin} darba biomedicinos srityje. Projekto jgyvendinimo metu publikuotas 1 mokslinis
straipsnis, pristatyti 2 praneSimai tarptautinése mokslinése konferencijose.

4. Prioriteto igyvendinimo poveikis informacinés visuomenés plétrai

3 prioriteto jgyvendinimo poveikis informacinés visuomenes plétrai yra teigiamas.
Igyvendinti SeS$i priemonés ,,Mokslininky ir kity tyré¢jy kvalifikacijos ir kompetencijy
tobulinimas (mokslo duomeny bazés, e.dokumentai)* projektai, kuriy veiklos tur¢jo tiesioginj
poveikj informacinés visuomenés plétrai: skatino informaciniy technologijy paslaugy ir funkcijy
kiirimg, mokslininky, tyréjy bei studenty apriipinimg informaciniy technologijy priemonémis ir
kompetencijy didinimg informacinés visuomenés srityje.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Lietuvos moksliniy biblioteky asociacija
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Projekty pavadinimai: ,,eMoDB.LT: elektroniniy mokslo duomeny baziy atvérimas
Lietuvai“ ir ,,eMoDB.LT2: elektroniniy mokslo duomeny baziy atvérimas Lietuvai — antrasis
etapas‘

Projekty bendra verté: 10,7 min. eury

Projekty metu uzprenumeruota 112 duomeny baziy, mokslininkams, kitiems tyréjams,
bibliotekininky-duomeny baziy administratoriams uztikrinta prieiga prie mokslo informacijos
duomeny baziy ir jy archyvy.

Pirmo projekto vykdymo metu buvo uzprenumeruota 60 mokslo duomeny baziy,
kuriomis projekto vykdymo metu pagal poreikius galéjo naudotis 52 asocijuoti Lietuvos
moksliniy biblioteky asociacijos nariai, vienijantys 304 475 vartotojus. Antro projekto vykdymo
metu buvo uzprenumeruota 50 mokslo duomeny baziy, kuriomis projekto vykdymo metu pagal
poreikius galéjo naudotis 55 asocijuoti Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos nariai,
vienijantys 241 407 vartotojus. Pirmo projekto vykdymo metu buvo jsigyti 5 archyvai, kuriais
neterminuotai gali naudotis juos jsigijusiy institucijy vartotojai.

5. Prioriteto jeyvendinimo poveikis darniai plétrai

Dauguma S§vietimo ir mokslo sektoriuje vykdomy projekty skatina darnios plétros
principy igyvendinimg, kadangi pagal Nacionaling darnaus vystymosi strategija visuomenés
Svietimo ir mokslo plétra yra darnaus vystymosi jgyvendinimo prioritetai.

Igyvendinant 3 prioritetg, mokslo ir studijy institucijose dirbti mokslinj darbg pagal
darbo sutartis buvo idarbinti 2195 mokslininkai ir kiti tyréjai171. Siy priemoniy jgyvendinimas
prisidéjo prie ZIPVP rengimo metu iskelto tikslo — 6,1 tyréjas tikstandiui uzimtyjy iki 2015 m.
Sis rodiklis pasiektas jau 2013 m., kai tikstan&iui uzimtyjy teko 6,6 tyréjo (ES vidurkis — 7,9
tyréjo), remiantis 2014-2015 m. vykdyto Europos Sagjungos struktiirinés paramos poveikio
zmogiskyjy iStekliy plétrai vertinimo duomenimis.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras

Projekto pavadinimas: ,,C3 ir C4 Zoliniy augaly daugiafunkcionalumo inovatyvioms
technologijoms mokslinis pagrindimas: fitozaliavos — bioproduktai — poveikis aplinkai“

Projekto verté: 192,1 tukst. eury

Atliktas mokslinis tyrimas Zemés, misky ir maisto tkio Nacionaliniy kompleksiniy
programy tematikose, siekiant i$siaiSkinti zemés tkio tradiciniy ir alternatyviy Zoliniy augaly
daugiafunkcinio panaudojimo galimybes fitoZaliavy ir bioprodukty gamybos inovatyvioms
technologijoms bei, atlikus mokslinius tyrimus eksperimentiniuose laukuose ir laboratorijose,
jvertintas poveikis aplinkai.

Gauti projekto rezultatai, vykdant Zoliniy augaly daugiafunkcinio panaudojimo mokslinj
jvertinima, yra reik§Smingi plétojant naujas technologijas moksliniuose tyrimuose ir jy pritaikyma
eksperimentingje plétroje. Atlikti iSsamiis natiiraliy, dziovinty bei konservuoty Zoliniy augaly
tyrimai, naudojant naujus kompleksinius tyrimo metodus ir technologijas, atitinkancius

Y"1 pagal priemone ,Mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacijos tobulinimas, mobilumo ir studenty moksliniy darby
skatinimas® — 225, pagal priemon¢ ,,MTTP kokybeé ir eksperty rengimas“ — 129, pagal priemong ,Parama
mokslininky ir kity tyréjy mokslinei veiklai (visuotiné dotacija)“ — 815, pagal priemon¢ ,,Moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros veikly vykdymas pagal nacionaliniy kompleksiniy programy tematikas — 590, pagal
priemong ,,Auksto tarptautinio lygio moksliniy tyrimy skatinimas* — 401 asmuo.
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moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darbams taikomiems mokslinio naujumo ir
inovatyvumo Kriterijams. Projekto igyvendinimo metu parengta 12 moksliniy straipsniy.

Projekto metu pasiekti rezultatai ir tolesnis jy panaudojimas eksperimentingje plétroje
yra svarbiis bioenergetikos ir kity moderniy technologijy vystymui, jgyvendinant Lietuvos
Respublikos Vyriausybés strateginius tikslus dél prioritetiniy ir konkurencingy tkio sri¢iy:
ateities energetikos, ekologisky Zemeés iikio ir maisto produkty gamybos plétros butinumo,
sveikatingumo ir gerovés. Projekto metu mokslininkai ir kiti tyréjai patobulino savo gebéjimus ir
kompetencijas ir tai turés reikSmés jy tolesnéje veikloje ir skatins naujy technologijy taikyma
zemés tikio augaly tyrimuose.

6. Tarpvalstybinés ir (arba) tarpregioninés veiklos pristatymas

Tarpvalstybiné ir (arba) tarpregioniné veikla buvo vykdoma penkiose prioriteto
priemoneése.

1. Priemon¢ ,Mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacijos tobulinimas, mobilumo ir
studenty moksliniy darby skatinimas® finansavo Lietuvos ir uzsienio mokslininky ir kity tyréjy
podoktorantiirinés stazuotes Lietuvos mokslo centruose (i§ viso dalyvavo 11 uZsienio
mokslininky), doktoranty stazuotes uzsienio mokslo centruose. Taip pat buvo organizuoti
mokslininky 1§ uzsienio trumpi vizitai | Lietuvos mokslo ir studijy institucijas (i§ viso finansuoti
404 vizitai), finansuotos Lietuvos jaunyjy mokslininky, doktoranty iSvykos ] tarptautinius
mokslo renginius.

2. Priemonés ,MTTP tematiniy tinkly, asociacijy veiklos stiprinimas“ jgyvendinimo
metu buvo finansuojama vietinio ir (arba) tarptautinio bendradarbiavimo (tematiniy ir
partnerystés tinkly) stiprinimas ir koordinavimas.

3. Priemon¢ ,MTTP kokybé¢ ir eksperty rengimas“ finansavo dalyvavimg 7BP,
BONUS, COST, EUREKA, EUROSTARS ir kity tarptautiniy programy tiksliniuose
informaciniuose bei kontakty uzmezgimo renginiuose.

4. Priemonés ,Parama mokslininky ir kity tyréjy mokslinei veiklai (visuotiné
dotacija)“ jgyvendinimo metu buvo finansuojamas auksto tarptautinio lygio moksliniy tyrimy,
kuriuos atliko ir auksto lygio mokslininkai, atvyke i$ uZsienio, vykdymas.

5. Priemonés ,,Auksto tarptautinio lygio moksliniy tyrimy skatinimas® jgyvendinimo
metu buvo finansuojamas mokslininky kvalifikacijos kélimas vykdant auksto tarptautinio lygio
mokslinius tyrimus, pasitelkiant tarptautines pramonés jmones ir (arba) uzsienio mokslo ir
studijy institucijas.

Skirtos investicijos prisidéjo prie Lietuvos mokslo tarptautiskumo augimo. Remiantis
Europos inovacijy Svieslentés duomenimis, bendry tarptautiniy mokslo publikacijy, tenkanciy 1
mln. gyventojy, skai¢ius iSaugo nuo 0,08 2008 m. iki 0,18 2015 m. Kita vertus, Lietuva vis dar
dalyvauja nelygiaver¢iuose ,,proty”“ mainuose. 2009-2014 m. vienam tyréjui, i Lietuva
atvykstan¢iam ilgesniam nei 15 dieny trukmés vizitui, tenka 3,5 iSvykos 1§ Lietuvos™’2. Tarpinio
vertinimo metu’” nustatyta, kad nei$naudojamos Europos mokslo erdvés galimybés. Todél
rekomenduota skirti didesnj démesj auksto lygio ZmogiSkyjy iStekliy i§ uzsienio pritraukimui |
Lietuvos mokslo ir studijy institucijas. | Sia rekomendacija atsizvelgta sudarant vienodas
galimybes Salies ir uZsienio mokslininkams dalyvauti konkursinio tyrimy finansavimo schemose.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Vilniaus universitetas

12 MOSTA, Mokslo biiklés apzvalga, Vilnius, 2015,
3 UAB ,,BGI Consulting®, Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy 20072013 m. veiksmy programy
prioritety ir juos jgyvendinan¢iy ministerijos programy tarpinis vertinimas, 2011 m.
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Projekto pavadinimas: ,,Valentingumas, argumenty raiSka ir gramatinés funkcijos
balty kalbose*
Projekto verté: 4024 tiikst. eury

Projekto metu atlikti moksliniai tyrimai yra inovatyvis, o gauti mokslo rezultatai
vertingi tiek Lietuvos, tiek ir tarptautiniame lingvistikos kontekste. ISskirtiné projekto ypatybé —
intensyvus Lietuvos ir uZzsienio lingvisty bendradarbiavimas, sprendziant su balty kalby
gramatine struktiira susijusius klausimus, apsikeitimas ziniomis ir idéjomis, remiantis
Siuolaikinés teorinés lingvistikos metodais. Visi svarbiausi projekto rezultatai yra parengti ir
publikuojami angly kalba, bus prieinami tarptautinei mokslo bendruomenei. D¢l idomios teoriniy
problemy traktuotés dvi publikuotos monografijos yra svarbios ne tik lituanistikai, bet ir uzsienio
lingvistams, ir tai pateisina jy publikavima angly kalba.

Projekto rezultatai gausiis ir aukStos mokslinés kokybés. Parengti trys straipsniy
rinkiniai, dvi monografijos, suorganizuotos sesios mokslo konferencijos, skaityta net 60 mokslo
praneSimy konferencijose. Pagrindiniai mokslo rezultatai publikuojami prestiZinéje tarptautingje
mokslo leidykloje.

7. Socialiné partnerysté

Netaikoma

8. JEREMIE igyvendinimas

Netaikoma

9. Informacija apie kryZminij finansavima.

Pagal 3 prioritetg kryZminio finansavimo deklaruotiny i$laidy suma sudaro 4,73 mln.
eury, t. y. 3,47 proc. nuo visy 3 prioriteto deklaruotiny 1éSy. Didziausia dalis, beveik 64 proc.
visy 3 prioriteto kryZminio finansavimo 1éSy, skirta priemonés ,,Parama mokslininky ir kity
tyréjy mokslinei veiklai (visuotiné dotacija)* projektams, kuriuos jgyvendinant Lietuvos mokslo
ir studijy institucijose vykdyti Lietuvos auksto (tarptautinio) lygio mokslininky arba uZsienyje
gyvenanciy auksto (tarptautinio) lygio mokslininky ir kity tyréjy moksliniai tyrimai. KryZminio
finansavimo 1éSos naudotos priemoniy, biitiny moksliniy tyrimy vykdymui, jsigijimui.

Igyvendinant kity priemoniy projektus kryZminio finansavimo 1éSos naudotos
kompiuterinés ir organizacinés jrangos (nepertraukiamo maitinimo Saltiniy, kompiuteriy,
monitoriy, diskiniy kaupikliy, spausdintuvy, kopijavimo, skenavimo aparaty, multimedia
jrangos, duomeny archyvavimo techninés jrangos, komunikacinés-tinklinés jrangos,
specializuotos laboratorinés jrangos ir pan.) jsigijimui. Isigyta jranga naudota mokslininky ir kity
tyréjy, studenty kompetencijy naudotis elektroniniais mokslo informacijos Saltiniais ugdymui,
specializuoty mokymy, tarpinstituciniy seminary, teminiy konsultacijy, konferencijy
organizavimui, bibliografiniy bazés jraSy rengimui ir eksportavimui, internetiniy svetainiy,
vidiniy duomeny baziy kirimui ir palaikymui, medZiagos saugojimui, skirtingy mokslo sriciy
moksliniy-laboratoriniy tyrimy atlikimui.

3.3.1.2 Svarbiausios problemos, su kuriomis susidurta, ir priemonés, kuriy buvo imtasi joms
jveikti
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3 prioriteto projekty jgyvendinimo pradzioje, nepakankami projekty vykdytojy
administraciniai gebéjimai, gerokai ilgiau nei planuota uzsitgses vieSyjy pirkimy dokumentacijos
rengimas, vélavimas pasiraSyti ir jgyvendinti pirkimo sutartis, netinkamai suplanuoti projekty
veikly grafikai (pvz. neatsizvelgta j sezoniskumg) mazino 1éSy panaudojimo sparta. Projekty
vykdytojams per pirmuosius projekty jgyvendinimo metus nepatyrus ir nedeklaravus tiek islaidy,
kiek numatyta projekty finansavimo ir administravimo sutartyse, Europos socialinio fondo
agentiira bei Svietimo ir mokslo ministerija vykdydamos projekty finansavimo ir administravimo
sutar¢iy nuostaty jgyvendinimo priezitira, kartu su projekty vykdytojais aiSkinosi nepakankamo
léSy panaudojimo priezastis, numaté¢ sprendimo biidus savalaikiam projekty jgyvendinimui
uztikrinti.

Projekty jgyvendinimo pradzioje kilusios problemos vélino projekty veikly
jgyvendinimo pabaigg. Prireikus atlikti projekty finansavimo ir administravimo sutar¢iy
pakeitimai, pratgsiant projekty veikly jgyvendinimo laikotarpius. Tokiu budu siekta, kad bty
pasiekti projekty tikslai, rezultatai ir panaudotos projektams finansuoti skirtos léSos. Buvo
pratesti ir kai kuriy projekty, kuriuos jgyvendinant vykdyti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros projektai, veikly jgyvendinimo laikotarpius, kadangi, daznai mokslinio tyrimo eigos
nebuvo galima i§ anksto suplanuoti ir tolimesnis mokslinio tyrimo vykdymas bei trukmé
priklausé nuo gauty tarpiniy rezultaty.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, atsizvelgdama ] jgyvendinant
3 prioriteto projektus sutaupytas ir numatomas sutaupyti lésas, nuolat planavo, kaip tokias 1éSas
panaudoti. Lietuvos Respublikos Svietimo mokslo ministerija ir Europos socialinio fondo
agentira vertino projekty vykdytojy praSymus leisti panaudoti sutaupytas 1éSas projekty veikly
igyvendinimui didesne apimtimi. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija taip pat
skyré projektams papildoma finansavima. Taip buvo jgyvendinta 2011 m. atlikto ,,Svietimo ir
mokslo ministerijos administruojamy 2007-2013 m. veiksmy programy prioritety ir juos
igyvendinan¢iy ministerijos programy jgyvendinimo tarpinio vertinimo* rekomendacija — nuolat
sekti vykdomy projekty sutaupomas 1ésas ir, turint pakankamai informacijos apie sutaupymus, i$
anksto pradéti planuoti sutaupyty 1€Sy panaudojimo alternatyvas, neapsiribojant sutaupyty lésy
panaudojimu tame paciame projekte.

2011 m. Lietuvos mokslo taryba gavo Valstybés kontrolés rekomendacijas dél vidaus
procediiry, taikomy jgyvendinant priemong ,,Parama mokslininky ir kity tyré¢jy mokslinei veiklai
(visuotiné dotacija)* (toliau — Visuotinés dotacijos priemon¢), koregavimo ir atlieckamy veiksmy
audito sekos uztikrinimo. Valstybés kontrolé teiké rekomendacijas dél nepakankamo projekty
pazeidimy (tame skaiCiuje ir sisteminiy) tyrimo, nustatymo ir sprendimy dél paZeidimy
priemimo ir jy jgyvendinimo kontrolés, 1éSy susigraZinimo, pirkimy priezidiros, valstybés
pagalbos ir tinkamos pajamas gaunanciy projekty priezitiros kontrolés priemoniy uztikrinimo.
Teiktos rekomendacijos registruoti jtariamg projekto finansavimo ir administravimo sutarties
pazeidima, uZztikrinti, kad projektuose, finansuojamuose pagal Visuotinés dotacijos priemone,
nustatyti stebésenos rodikliai sutapty su tais, kurie yra patvirtini Visuotinés dotacijos priemon¢s
gairése pareiSkeéjams, taip pat sudaryti galutinj pirmojo kvietimo finansuojamy projekty sarasa
pagal Lietuvos mokslo tarybos naudotus atrankos kriterijus. Lietuvos mokslo taryba atsizvelge i
Valstybés kontrolés rekomendacijas ir atliko pakartotinj pirmajj kvietimo metu gauty paraisky
vertinimg pagal vieng 1§ administracinés atitikties vertinimo kriterijy bei atitinkamai papildé ir
(arba) patikslino vidaus tvarkos aprasus. Siekdama uZztikrinti tinkamg ES struktiirinés paramos
valdymo ir kontrolés sistemos veikimg ir deklaruojamy iSlaidy tinkamumg finansuoti,
vadovaujancioji institucija nuolat vykdé Lietuvos mokslo tarybos vidaus sistemos patikrinimus ir
atliko sustiprintg Visuotinés dotacijos priemongs jgyvendinimo stebésena.
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Tarpinio vertinimo metu'’* buvo nustatyta, kad nepaisant padarytos pazangos, Lietuvos

pozicijos ES inovacijy Svieslentéje islicka prastos. Todél rekomenduota 2014-2020 m. periodo
priemoniy planavimo procese nustatant biisimus prioritetus ir investicijy kryptis placiau naudoti
tarptautiniy indeksy rodiklius ir jy dedamasias, padedancius tinkamai identifikuoti mokslo ir
studijy sistemos silpngsias puses. | S$ig rekomendacijg atsizvelgta planuojant 2014-2020 m.
intervencijas.

% UAB ,,BGI Consulting®, Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy 2007—2013 m. veiksmy programy
prioritety ir juos jgyvendinanéiy ministerijos programy tarpinis vertinimas, 2011 m.
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3.4. 4 prioritetas ,Administraciniy gebéjimy stiprinimas ir vieSojo
administravimo efektyvumo didinimas‘

3.4.1. Vidaus reikaly ministerijos administruojamy 4 prioriteto 1, 2 ir 3 uZdaviniy
jgyvendinimas

3.4.1.1 Tiksly pasiekimas ir analizé

Vidaus reikaly ministerijai buvo pavesta administruoti ZIPVP 4 prioriteta
,»2Administraciniy gebéjimy stiprinimas ir vieSojo administravimo efektyvumo didinimas* (toliau
— 4 prioritetas). Jgyvendinant §j prioriteta, buvo siekiama 3 uzdaviniy:

e | uzdavinys: Tobulinti zmogiSkyjy iStekliy valdyma bei stiprinti administracinius
gebéjimus valstybés tarnyboje.

e 2 uzdavinys: Gerinti veiklos valdyma, geriau jgyvendinti ES politikas, tobulinti
vieSojo administravimo struktiirg.

e 3 wuzdavinys: Gerinti ekonominés veiklos reglamentavima, paslaugy teikima
gyventojams ir verslui.

4 prioriteto uzdaviniams jgyvendinti buvo numatyta 15 priemoniy, i§ kuriy 3 priemonés
buvo jgyvendinamos regiony projekty planavimo biidu, 12 priemoniy — valstybés projekty
planavimo budu. 4 prioritete numatytos finansavimo proporcijos pagal uzdavinius nuo prioritetui
skirto ES finansavimo: 1 uzdaviniui — 27,97 proc., 2 uzdaviniui — 52,15 proc., 3 uzdaviniui —
19,88 proc.

2007-2015 m. buvo jgyvendinti 959 projektai. Daugiausia projekty buvo jgyvendinta
pagal regionines priemones: , Teritorijy planavimas®“ (360 projekty), ,,Regioninés plétros
tobulinimas, regiony plétros planai ir savivaldybiy (ilgalaikiai / trumpalaikiai) strateginiai plétros
planai“ (170 projekty), ,Savivaldybiy institucijy ir jstaigy dirbanciyjy kvalifikacijos
tobulinimas* (108 projektai).

4 prioriteto jgyvendinimo rezultatai tur¢jo jtakos keliy strateginio konteksto rodikliy

pasiekimui, o prioriteto veikly indélis j nurodyty strateginio konteksto rodikliy pasiekimag
pateikiamas toliau.
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35 lentelé. Strateginio konteksto rodikliai, kuriy pokyciams jtakg daré ketvirtojo prioriteto
jgyvendinimas

Rodiklis

Strategijoje
nustatytas
tikslas
2015 m.

Pradiné
reikSmeé
(2005 m.)

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Valstybés ir
savivaldybiy
institucijomis ir
jstaigomis
pasitikinciy
Lietuvos
gyventojy dalis
(proc.) nuo visy
nuomong  Siuo
klausimu
turinciy
Lietuvos
gyventojy *

Ne maziau
kaip 40 proc.

35

51

49

44

46

39

51

53

53

64

Valdymo
veiksmingumas,
reiksme  (-2,5
(min.)/+2,5
(maks.) ir
procentilinis
rangas tarp
visy  valstybiy
(0 (min.)/ 100
(maks.))**

1,25

0,79/74,3

0,71/
74,7

0,62/
72,8

0,7/
73,2

0,76/
75,1

0,72/
73

0,83/
74,2

0,82/
73,7

0,99/
78,9

ND

Reguliavimo
kokybé, reiksmé
(-2,5
(min.)/+2,5
(maks.) ir
procentilinis
rangas tarp
visy  valstybiy
(0 (min.)/ 100
(maks.))**

13

1,03/78,4

1,09/
83,5

1,12/
83

0,95/
79

0,97/
79,4

0,94/
78,7

1,11/
82,8

1,13/
84,2

1,2/8

ND

Saltiniai:

* Reprezentatyvi 15-74 m. Lietuvos gyventojy apklausa Vidaus reikaly ministerijos uzsakymu

** Pasaulio bankas
ND — néra duomeny
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A DALIS: STEBESENOS RODIKLIU PASIEKIMAI UZDAVINIO LYGMENIU

36lentelé. Pirmojo uzdavinio (Tobulinti Zmogiskyjy istekliy valdymg bei stiprinti administracinius gebéjimus valstybés tarnyboje) produkto ir
rezultato rodikliy reiksmés 2007—-2015 m.

Rodikliai 2007 2008 2009 010 o1 o1z 013 o014 015 i3 viso

Produkto rodikliai

Mokymuose dalyvavusiy

. . ‘IPasiekimas 0 0 0 7324 22157 30123 37735 {44572 47625 47625
asmeny (valstybés tarnautojy,
statutiniy ~ tarnautojy,  KityTjkslas 29000
valstybés ir  savivaldybiy 2295617
institucijy ir IstaiguPradinis tagkas
darbuotojy) skaiCius
Mokymuose dalyvave|Pasiekimas 0 0 0 0 0 51,71'® IND ND 65,74'"" 165,74
asmenys (Valstybés-l-iksl as 45

tarnautojai), proc. —
Pradinis taskas

Pasiekimas 0 0 0 0 0 29,46'® IND ND 15,87  |15,87
Mokymuose dalyvave

asmenys (statutiniailTikslas 30 proc.
tarnautojai), proc.

Pradinis taskas

Mokymuose dalyvavelpasiekimas 0 0 0 0 0 18,83° |ND ND 18,39 (18,39
asmenys (kiti valstybés ir—
savivaldybiy institucijy ir|1 IKSlas 25

17> Pagal 2006 m. duomenis tiksling grupe sudaré 75000 darbuotojy, kuriems taikomos Valstybés tarnybos jstatymo nuostatos (31 proc. valstybés tarnautojy, 33 proc.
statutiniy tarnautojy, 26 proc. kity valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy darbuotojy). Pradiné rodiklio reik§mé nustatyta 2010 m. atlikto vertinimo metu: 2004—2006
m. BPD IéSomis finansuoty mokymuy, skirty asmeny, dirban¢iy vieSojo administravimo sektoriuje, kvalifikacijos tobulinimui, pagrindu. Vienas asmuo skai¢iuojamas viena
karta.
176 Rodiklio reik§mé nustatyta V3] ,,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai parengtoje vertinimo ,,Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 4 prioriteto
rodikliy tarpiniy rezultaty vertinimas, siekiant parengti i§samig informacijg metinei jgyvendinimo ataskaitai* ataskaitoje, 2013 m. (toliau — ESTEP (2013)).
177 Rodiklio reiksme atnaujinta 2016 m. pagal UAB ,,PPMI Group® ir V3] ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas* atlikta tyrima/apklausas
178 Rodiklio reik§mé nustatyta ESTEP (2013).
179 Rodiklio reik§mé nustatyta ESTEP (2013).
180 Rodiklio reik§mé atnaujinta 2016 m. pagal UAB ,,PPMI Group* ir V&] ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas* atlikta tyrima/apklausas.
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Rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 IS viso
istaigy darbuotojai), proc. Pradinis taskas

Pasiekimas 0 0 0 0 0 0 1 7 19 19
Bendradarbiavimo iNTikslas 20
partnerystés projekty skaicius

Pradinis taskas 9%
Rezultato rodikliai
Sekmingai mokymus baigusiyp,oyinas g 0 0 0 0 58,601 |ND 56,761 [56,76
asmeny (valstybés tarnautojai, ND
statutiniai  tarnautojai,  Kiti| .
darbuotojai),  kurie taikoTIkSIaS E
igytas Zinias darbe, dalis 34 9018
(proc., 6 ménesiai  po|Pradinis taSkas '
mokymy pabaigos)
Mokymuose  ~ dalyvavusiyp, ey ima 0 0 0 88,00 196,80 99,64  [99,34'% (9974 (99,60  [99,60'
asmeny (valstybés tarnautojai,
statutiniai  tarnautojai,  Kiti| .
darbuotojai), kurie sé:kmingaiTIkSIaS 7

. . 187

baige molfyml}g. T E8VOpradinis tagkas o7
mokymo pazyméjimus, dalis

Pastaba. Visy rodikliy, kuriy matavimo vienetai yra skaicius, reiksmés buvo skaiciuojamos kaupiamuoju biidu.

181 Rodiklio pradinés reikSmés skaiciuojamos pagal 2005 m. ir 2006 m. ES Dvyniy programos finansuoty 9 projekty skaiciy.

182 Rodiklio reik§mé nustatyta ESTEP (2013).

183 Rodiklio reikmé atnaujinta 2016 m., UAB ,,PPMI Group* ir V3] ,,Viesosios politikos ir vadybos institutas* atliko tyrima/apklausas. Palyginti su 2013 m. reik§meés jveréiu,
pastebimas nedidelis sumazéjimas, bet jis yra statistinés paklaidos (pagal tyrimo imtj) ribose (2013 m. reik§mé buvo 58,6 + 1,53 proc.).

184 Saltinis: ZIPVP 4 prioriteto 1 uzdavinio jgyvendinimo rodikliy vertinimo ataskaita, skelbiama ES struktiirinés paramos svetainéje www.esparama.lt.

185 Rodiklio pasiekimo reik§mé mazesné nei 2012 m., kadangi 2013 m. maZiau mokymuose dalyvavusiy asmeny (valstybés tarnautojai, statutiniai tarnautojai, kiti darbuotojai)
sékmingai baigé mokymus ir gavo mokymo pazyméjimus.

18 Rodiklio reik§mé nustatyta pagal rodiklio skai¢iavimo metodika, susumuoti projekty vykdytojy pateikti duomenys, kurie apdoroti SEMIS 2007-2013 m. duomeny bazéje.
187 Pradings rodikliy reikimés nustatytos 2010 m. atlikto vertinimo metu: 2004—2006 m. BPD léSomis finansuoty mokymuy, skirty asmeny, dirbanéiy vieSojo administravimo
sektoriuje, kvalifikacijos tobulinimui, pagrindu.
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37 lentelé. Antrojo uzdavinio (Gerinti veiklos valdymg, geriau jgyvendinti ES politikas, tobulinti vieSojo administravimo struktiirg) produkto ir
rezultato rodikliy reiksmés 2007-2015 m.

Rodikliai 2007 2008 [2009 [p010  [po11 [po12 o013 o014 015 g viso
Produkto rodikliai
1 1189

. 00 @O (@ 0(0 1 1(100 [
Lietuvos ministerijosef°asiekimas 0 (0 proc.) roc.) |proc.) |proc. roc) |10 (100 100 proc.)|proc. 100 proc.
idiegty  veiklos  valdymo proc.) proc,) pproc) _jproc) proc.)  |proc.) (100 proc.)jproc.) (100 proc.)
sistemy skaiCius ir dalis nuo| 1
visy ministerijy  (skaicius|T1Kslas (100 proc.)
/proc.)'®

Pradinis tagkas [0 (0 proc.)**
Parengti savivaldybiyPasiekimas |0 0 0 3 13 35 69 99 132 132
bendrieji teritorijy planai,Tjkslas 21
skaicius Pradinis tagkas [39
Rezultato rodikliai
Valstybés  islaidy, kuriasPasiekimas |0 0 0 0 0 61'% 61 61 78,64'° 78,64
apima  veiklos  valdymo
sistemos visose 14(Tikslas 418
ministerijy, dalis (proc.)'*
o (proc.) Pradinis taskas [39™*

188 14 ministerijy apiman¢ia veiklos valdymo

ministerijos.
189

Idiegta veiklos valdymo sistema, kuri apima visas 14 Lietuvos ministerijuy.

190 K elios ministerijos buvo jsidiegusios veiklos valdymo sistemas, tagiau jos nebuvo tapacios ketinimui kurti visas Lietuvos ministerijas apimangia veiklos valdymo sistema.
Todél pradinés situacijos rodiklio reik§mé — 0 vnt./O proc.

191
192

Be dotacijy savivaldybéms i§ valstybés biudzeto.

Rodiklio reik§mé nustatyta V3] ,,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai® parengtoje vertinimo ,,Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programos 4 prioriteto
rodikliy tarpiniy rezultaty vertinimas, siekiant parengti isamig informacija metinei jgyvendinimo ataskaitai* galutinéje ataskaitoje, 2013 m. Atkreipiame démesj, kad ZIPVP
igyvendinimo ataskaitoje uz 2012 m. pateikta reik§mé, vadovaujantis to paties vertinimo tarpine ataskaita. Reik§mé buvo patikslinta.

%3 Rodiklio reik§mé atnaujinta 2016 m. pagal UAB ,,PPMI Group* ir V3] ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas* atlikta tyrima/apklausas.

19 Prading rodiklio reikimé nustatyta 2009 m. atlikto vertinimo metu, remiantis sukurta valstybés islaidy, kurias apima veiklos valdymo sistemos visose 14 ministerijy,
skai¢iavimo metodologija.
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) ) ) ) Pasiekimas 0 0 0 5 21,66 (96,66 100 100 100 100
Savivaldybeés, kurios turi

parengtus bendruosius Tikslas 100
teritorijy planus (proc. nuo
visy savivaldybiy) Pradinis taskas (65

Pastaba. Visy rodikliy, kuriy matavimo vienetai yra skaicius, reikSmés buvo skaiciuojamos kaupiamuoju biidu.

38 lentelé. Treciojo uzdavinio (Gerinti ekonominés veiklos reglamentavimg, paslaugy teikimg gyventojams ir verslui) produkto ir rezultato

rodikliy reiksmés 2007—-2015 m.

Rodikliai 2007 2008|2009 2010 2011 o012 2013 2014 2015 1% viso
Produkto rodikliai

Geresnio reglamentavimo  |Pasiekimas 0 0 0 0 1 2 3 3 7 7
diegimo projekty, Tikslas 3

finansuoty ES struktiirinés

aramos l¢§omis, skaigius [Pradinis taskas

Idiegty kokybés vadybos  |Pasiekimas 0 0 0 0 10 19 32 35 39 39
sistemy savivaldybiy Tikslas 35
administravimo subjektuose C

skaicius Pradinis taskas

Idiegty kokybes vadybos  |Pasiekimas 0 0 0 0 8 11 33 64 88 88
sistemy valstybinio Tikslas 65
administravimo ir kituose

vieSojo administravimo Pradinis taskas |4%%°

subjektuose skaifius

Rezultato rodikliai

Vidutinis jmonés Pasiekimas 0 0 0 0 0 3 3 3 3 3
iregistravimo laikotarpis  [Tikslas 7
(darbo dieny skaicius) Pradinis taskas [26'%°

1% 4 Lietuvos jstaigos buvo visiskai jdiegusios bendrajj vertinimo modelj, kuris yra vienas i§ kokybés valdymo modeliy (3altinis: Lietuvos vie§ojo administravimo institutas,
2006 m.), apie 22 vieSojo sektoriaus jstaigy buvo jsidiegusios kitus kokybés vadybos metodus (pvz., ISO).. Vertinant §io rodiklio pasiekima skai¢iuojami visi priemonéje
,»Viesyjy paslaugy kokybés iniciatyvos® vykdomi projektai, tame tarpe projektai, kurie diegia ISO standartus, Bendrojo vertinimo modelj (BVM), taiko ,,Vieno langelio*
principa.

192004 m. duomenys pagal tuo metu galiojusius teisés aktus.
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Valstybés ir savivaldybiy |Pasiekimas 0 0 0 0 0 30,447  [31,50'® [31,50™°  [46,00° |46,00
iSlaidy, kurias apima Tikslas o5
kokybés vadybos sistemos,

dalis (proc_) Pradinis taskas 3,2 201

Pastaba. Visy rodikliy, kuriy matavimo vienetai yra skaicius, reikSmés buvo skaiciuojamos kaupiamuoju biidu.

97 Rodiklio reik§mé nustatyta 2013 m. V3] ,,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai parengtoje vertinimo ,,Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programos
4 prioriteto rodikliy tarpiniy rezultaty vertinimas, siekiant parengti i$samig informacijg metinei jgyvendinimo ataskaitai“ tarpinéje ataskaitoje.

19 Rodiklio reik§mé nustatyta ESTEP (2013).

19 Rodiklio reik§mé nustatyta ESTEP (2013).

200 Rodiklio reik§mé atnaujinta 2016 m., UAB ,,PPMI Group* ir V&] ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas* atliko tyrima/apklausas.

201 pradiné rodiklio reikimé nustatyta 2009 m. atlikto vertinimo metu, remiantis sukurta valstybés ir savivaldybiy i§laidy, kurios apima kokybés vadybos, skaiiavimo
metodologija.
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B DALIS: FINANSINIS JGYVENDINIMAS

39 lentelé. 4 prioriteto (Vidaus reikaly ministerija) finansinis jgyvendinimas (eurais)

Uzdaviniai

Deklaruoty iSlaidy suma

IS viso

deklaruotas EK viesasis jnasas

1 uzdavinys:

. Tobulinti Zzmogiskyjy istekliy valdymqg
bei stiprinti administracinius
lgebéjimus

valstybés tarnyboje*

49 187 641,79

49 187 641,79

2 uzdavinys:

., Gerinti veiklos valdymgq, geriau
jgyvendinti ES politikas, tobulinti
vieSojo

administravimo struktiirg™

90 834 975,43

90 834 975,43

3 uzdavinys:

,,Gerinti ekonominés veiklos
reglamentavimg, paslaugy teikimg
gyventojams ir verslui«

34 509 391,45

34 509 391,45

IS viso:

174 532 008,67

174. 532 008,67
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C DALIS: PARAMA PAGAL TIKSLINES GRUPES

40 lentelé. Informacija apie projekty dalyvius (2007-2016 m.)

Projektu dalyviy skaicius

Projekty dalyviy vertinimo Kriterijus

Asmeny, pradéjusiy

dalyvauti projektu veiklose
per ataskaitinj laikotarpj,

Asmeny, baigusiy dalyvauti
projekty veiklose per
ataskaitinj laikotarpi,

skaicius skaicius

Moterys Vyrai Moterys Vyrai
1 2 3 4
Bendras projekty dalyviuy skaicius 65 705 30 642 65 476 29 823
Projektuy dalyviu suskirstymas pagal amzZiy
Vaikai iki 14 m. 133 56 133 56
Jauni zmonés (15-24 m.) 4 495 3527 4 266 2 708
Vidutinio amziaus Zzmonés (25-44 m.) 32 843 16 043 32 843 16 043
Vidutinio amziaus Zmonés (45-54 m.) 18 012 6 587 18 012 6 587
Vyresnio amziaus zmongés (55-64 m.) 9622 4018 9622 4018
Vyresni nei 65 m. Zmongés 600 411 600 411
Projekty dalyviy suskirstymas pagal statusa darbo rinkoje
Dirbantys asmenys (bendras dirbanciy 62 645 28 222 62 639 27 875
asmeny skaicius, jskaitant savarankiskai
dirbanciuosius),
18 jy savarankiSkai dirbantys 1981 1431 1975 1239
Bedarbiai (bendras bedarbiy skaicius, 292 261 292 173
jskaitant ilgalaikius bedarbius),
i§ jy — ilgalaikiai bedarbiali 94 81 94 65
Ekonomiskai neaktyviis asmenys (bendras 2768 2159 2 545 1775
ekonomiskai neaktyviy asmeny skaicius,
iskaitant studijuojancius, besimokancius ar
i8éjusius ] pensija, nutraukusius versla,
visi§kai nejgalius asmenis, dirban¢ius namy
ikyje ar kt.),
18 jy — ekonomiskai neaktyviis asmenys, 2 259 1747 1990 1401
kurie studijuoja ar mokosi
Projekty dalyviy suskirstymas pagal paZzeidZiamas grupes, laikantis nacionaliniy taisykliy
MaZumos 1397 877 1347 807
Migrantai 21 18 21 18
Nejgalieji 484 203 484 173
Nuteistieji ir paleisti i§ laisvés atémimo
viety asmenys 12 9 12 9
Asmenys, sergantys priklausomybés nuo
psichoaktyviy medziagy ligomis 4 5 4 5
Kiti socialinés atskirties ir socialinés rizikos
asmenys 2 302 1083 2 203 996
Asmenys, nepriklausantys socialinés
atskirties ir socialinés rizikos grupéms 61 835 28 510 61 750 27 878
Projektu dalyviu suskirstymas pagal turima iSsilavinimg
Aukstasis mokslas (pagrindinés,
vientisosios, specialios profesinés,
magistratiros, doktorantiiros, meno
aspirantiiros, rezidenttros studijos) (ISCED
5 ir 6 lygiai) 60 332 25821 60 332 25 655
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Projektu dalyviu skaicius
Asmeny, pradéjusiy Asmenuy, baigusiy dalyvauti
dalyvauti projektu veiklose projekty veiklose per
Projekty dalyviy vertinimo Kriterijus | per ataskaitinj laikotarpi, ataskaitinj laikotarpj,
skaicius skaicius

Moterys Vyrai Moterys Vyrai

Aukstojo mokslo laipsnio nesuteikiantis
iSsilavinimas baigus viduring mokykla (4
pakopos profesinis mokymas) (ISCED 4
lygis) 2173 1698 2173 1623
Aukstesnysis vidurinis (antros ir tre¢ios
pakopos profesinis mokymas) iSsilavinimas
(ISCED 3 lygis) 1138 1578 1106 1481
Pradinis ar zemesnysis vidurinis (pagrindinis
ar pirmos pakopos pagrindinis profesinis
mokymas) issilavinimas (ISCED 1 ir 2

lygiai) 1783 1444 1695 987
Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas

(ISCED 0 lygis) 173 65 102 53
Asmenys, nepriklausantys né vienai i§

pirmiau nurodyty kategorijy 106 36 68 24

2007-2015 m. 4 prioriteto 1éSomis finansuojamy projekty veiklose dalyvavo 96
347 asmenys, baigé dalyvauti veiklose 95 299 asmenys (99 proc.). Dalyviy pasiskirstymas pagal
auksciau iSvardintas tikslines grupes i§ dalies atspindi ir bendrg situacijg vieSajame sektoriuje,
kadangi pagrindin¢ tiksliné 4 prioriteto léSomis finansuotose projektuose grupé buvo vieSojo
sektoriaus darbuotojai.

Per visg 2007-2015 m. laikotarpj projekty veiklose baigusiy dalyvauti asmeny
pasiskirstymo pagal lyt] situacija buvo panaSi: moterys projekty veiklose dalyvavo zymiai
aktyviau (68,71 proc.) nei vyrai. Tokias proporcijas nulemia didesné motery dalis Lietuvos
valstybés tarnyboje. PaZymétina, kad jgyvendinant ES struktiiriniy fondy 1éSomis finansuojamus
projektus, buvo laikomasi lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principo bei sudaromos vienodos
galimybés tiek vyrams, tiek moterims dalyvauti projekty veiklose.

Projekty veiklose baigusiy dalyvauti asmeny pasiskirstymas pagal amziy: didZiaja dalj
dalyvavusiy projekty veiklose dalyviy (51,30 proc.) sudaré 25-44 m. amziaus asmenys ir
(25,81 proc.) 45-54 m. amziaus asmenys. Maziau per visg ES finansavimo laikotarpj projekty
veiklose dalyvavo vyresnio amziaus (55-64 m.) ir vyresni nei 65 m. amZiaus zmongs, kurie
sudare 15,37 proc. visy projekty dalyviy, taip pat vaikai iki 14 m. ir 15-24 m. amZiaus asmenys
(1§ viso iki 24 m. amziaus — 7,52 proc.). Pazymétina, kad ; ES struktiiriniy fondy 1éSomis
finansuojamus mokymus buvo jtraukiami jaunesnio (25-44 m.) amziaus vieSojo sektoriaus
darbuotojai, siekiant, kad jauni specialistai aktyviai prisidéty prie vieSojo administravimo
institucijy vykdomos veiklos ir pokyciy jose.

D¢l auksty kvalifikaciniy reikalavimy uzimti pareigas valstybés tarnautojams ir vie$ojo
sektoriaus darbuotojams net 94,21 proc. per ataskaitinj laikotarpj (2007-2015 m.) baigusiy
dalyvauti projekty veiklose asmeny buvo jgije aukstojo mokslo (pagrindinés, vientisosios,
specialios profesinés, magistratiiros, doktorantiiros, meno aspirantiiros, rezidentliros studijos
(ISCED 5 ir 6 lygiai) i$silavinimg ir auk$tojo mokslo laipsnio nesuteikiant] iSsilavinima baigus
viduring mokykla (4 pakopos profesinis mokymas (ISCED 4 lygis).

Didzioji dalis asmeny (94,98 proc.), kurie dalyvavo projekty veiklose ataskaitiniu
laikotarpiu (20072015 m.), buvo dirbantys asmenys; likusi nedidelé dalis (5,02 proc.) asmeny
(bedarbiai ir ekonomiskai neaktyvis), dalyviai, kurie gali buti priskirti pazeidZiamoms grupémes,
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ir dalyviai, kurie turi Zemesnj nei 4 pakopos profesinis mokymas (ISCED 4 lygis) iSsilavinima
dalyvavo priemoniy ,,Bendradarbiavimo tarp valstybinio ir nevyriausybinio sektoriy skatinimas*
ir ,,Valstybinio ir nevyriausybinio sektoriy bendradarbiavimas ir partnerysté“ finansuojamuose
projektuose.

D DALIS: KOKYBINE ANALIZE

2007-2013 m. laikotarpiu siekiant gerinti vie$ajj administravimg Lietuvoje buvo
finansuojama visy pirma j valdymo, orientuoto ] rezultatus, sistemos kiirimg. Prie to itin Zenkliai
prisidéjo 2012 m. Vyriausybés kanceliarijos baigtas jgyvendinti projektas ,,Valdymo, orientuoto
i rezultatus, tobulinimas (VORT)“. Sis projektas buvo itin reik§mingas strateginio planavimo
Lietuvoje vystymui, nes padéjo pagrindus suderintam ir sistemingam strateginiam planavimui.
Buvo optimizuojami strateginiai planai, strategijos, biudzeto programos. Buvo nustatyti
pagrindiniai bendryjy funkcijy efektyvumo rodikliai, jie susieti su finansais. Siy rodikliy
pagrindu buvo vykdoma jstaigy stebésena ir atlickami reikalingi pokyé¢iai. Sias investicijas
papildé ministerijy, savivaldybiy ir jy pavaldziy jstaigy diegiamos veiklos valdymo sistemos,
centralizuotas buhalterinés apskaitos, informaciniy istekliy valdymo, vieSyjy pirkimy
organizavimo sistemos. Taip pat prisidéjo ir paslaugy kokybe gerinti padéjo finansuotas kokybés
vadybos sistemy / metody diegimas.

ES struktiriniy fondy poveikis vieSajam valdymui Zmogiskyjy istekliy (t. y. pirmojo
uzdavinio jgyvendinimo) srityje yra santykinai didelis. Didziausias investicijy poveikis matomas
valstybés tarnautojy atrankos, personalo valdymo, taip pat informaciniy technologijy valstybés
tarnybos valdyme naudojimo srityse, t. y. srityse, kuriose buvo vykdomi sisteminio lygio
zmogiskyjy istekliy valdymo pokyéiai. Siam poveikiui pasireikiti padeda projekty jgyvendinimo
metu sukurty sisteminio lygio zmogiskyjy istekliy valdymo priemoniy taikymo patvirtinimas
teisés aktais ir sisteminiy intervencijy rySys su organizaciniais pokyciais. Investicijos valstybés
tarnautojy ir kity valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy darbuotojy (toliau kartu —
tarnautojai) kvalifikacijos tobulinimo srityje apémeé didelj vieSojo valdymo institucijy ir jose
dirban¢iy tarnautojy skaiciy. Siekiant uztikrinti testinumg ir maksimizuoti galimg investicijy
grazga, planuojama testi tarnautojy kompetencijy stiprinimg ir 2014-2020 mety laikotarpyje.
Numatoma stiprinti tas tarnautojy kompetencijas, kurios reikalingos konkreciy pokyciy
tinkamam jgyvendinimui. Taip pat numatoma sisteminiu lygiu vykdyti tarnautojy strateginéms
kompetencijoms®® stiprinti skirtus projektus, ypatinga démesj skiriant tokiy projekty tiksliniy
grupiy (dalyviy) nustatymui.

ES struktiriniy fondy poveikis veiklos valdymo (t. y. antrojo ir i§ dalies treciojo
uzdavinio jgyvendinimo) srityje taip pat yra santykinai didelis. Jdiegta daug jvairiy veiklos
valdymo sprendimy, sukurta dokumenty. DidZiausig poveikj veiklos valdymo srityje padaré su
strateginio planavimo ir vieSojo sektoriaus apskaitos reformy jgyvendinimu susij¢ sisteminio
lygio projekty rezultatai. Siekiant uztikrinti investicijy testinuma, numatoma jgyvendinant 2014—
2020 m. veiksmy programos 10 prioritetg Sisteminiu lygiu finansuoti visy lygiy vadovy
lyderystés, pokyCiy valdymo kompetencijy stiprinimg ir tarnautojy analitiniy kompetencijy
stiprinima, taip pat numatoma 10 prioriteto 1éSomis uZztikrinti kompetencijy centry, kurie skatinty
veiklos valdymo tobulinimg vieSojo valdymo institucijose (skleisty geraja veiklos valdymo
patirt], teikty organizacijoms metoding pagalbg ir pan.), veiklos galimybes.

Visy vieSojo valdymo intervencijy vert¢ atspindi 17 paveikslas ,,Grafinis vieSojo
valdymo intervencijy grupiy vertés apibendrinimas“. Jame atspindimi kokybiniai kiekvienos
projekty grupés jvertinimai pagal visus vertinimo kriterijus. ,,Rezultatai ir poveikis® (Y aSis

202 Strateginés kompetencijos — valstybés tarnybai reik§mingos kompetencijos, kurioms stiprinti Vyriausybé
Valstybés tarnautojy mokymo strategijoje nustato atitinkamo laikotarpio prioritetinius valstybés tarnautojy mokymo
tikslus.
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paveiksle) apima rezultatyvumo, testinumo ir poveikio kriterijus, o ,,Tinkamumas ir struktiira® (X
agis) apima tinkamumo kriterijy ir stebésenos rodikliy vertinima. ,,Zmogiskyjy istekliy valdymo
modernizavimo®, ,,Veiklos valdymo ir vieSyjy paslaugy ir ,,Elektroninés valdzios priemoniy‘
intervencijy grupes, kurioms buvo skirta daugiau ES strukttriniy fondy paramos 2007-2013 m.
programavimo laikotarpiu, pagal visus vertinimo Kriterijus yra vertinamos kaip turéjusios didelj
poveiki. ES struktiirinés paramos 1éSy sutelkimas Sioms trims vieSojo valdymo intervencijy
grupéms leido pasiekti daugiau naudos.
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17 paveikslas. Grafinis viesojo valdymo intervencijy grupiy vertés apibendrinimas

@ Tmogithujy istekliy

241 min, Lel. valdymo
modernizavimas

546 min, L @ Veiklos valdymas ir
T3 viefosios paslaugos

Dideli

(263 min. Lt

2 Elektroninés valdiios
priemonés

[ 7OmlnLt |
u e 26 min. Lt @ Bendradarbiavimas tarp
' valdZios institucijuy ir kity
suinteresuotyjy gruping

Rezultatai ir poveikis

@ Sistemineés viefosios
politikos reformos

Mazi

Prasti Geri
Tinkamumas ir struktira
Saltinis: PPML
Pastaba: apskritimo dydis atitinka atitinkamos viefojo valdymo intervencijos finansavimga.
Pastaba. Elektroninés valdzios priemoniy sukiirimas yra svarbus viesajam valdymui, bet buvo finansuojamas
antrosios (Ekonominio augimo skatinimo) veiksmy programos léSomis.

2007-2015 m. Pasaulio banko matuojami Reguliavimo kokybés ir valdymo
veiksmingumo rodikliai svyravo. Nors Veiksmy programoje numatytos pasiekti reik§meés nebuvo
pasiektos, taciau fiksuotas abiejy rodikliy augimas. Abiejy rodikliy reikSmiy pokytis yra susijes
su ES fondy léSy intervencijomis | vieSojo valdymo kokybés gerinimg (pavyzdziui, vieSyjy
paslaugy kokybe, valstybés tarnybos kokybe, geresnio reglamentavimo politikos kokybe;203)

Itin svarbus rodiklis yra gyventojy pasitikéjimas valstybés ir savivaldybiy institucijy
darbu. Sis rodiklis parodo padios visuomenés pasikeitusj poziirj per visa programavimo perioda.
Nuo 2005 m., kai buvo nustatyta pradiné reikSme, valstybés ir savivaldybiy institucijomis
pasitikinéiy asmeny dalis Lietuvoje iSaugo nuo 35 proc. iki 64 proc. Sis stabilus pasitikéjimo
augimas buvo salygojamas ir ES struktiiriniy fondy investicijy i vieSojo valdymo efektyvumo ir
teikiamy paslaugy kokybés gerinimg.

1 uZdavinys: Tobulinti ZmogisSkyjy istekliy valdyma bei stiprinti administracinius gebéjimus
valstybés tarnyboje

Jgyvendinant ZIPVP 4 prioriteto 1 uzdavinj, buvo siekiama tobulinti Zmogiskujy
iStekliy valdymg ir stiprinti administracinius gebéjimus valstybés tarnyboje, gerinti valstybés
tarnybos administracinius gebéjimus, tobulinti savivaldybés jstaigy darbuotojy kvalifikacija,
skatinti bendradarbiavima tarp valstybés ir savivaldybiy institucijy. Siekiant §io uzdavinio tiksly,
pagal 7 priemones jgyvendinti 208 projektai. Iki finansavimo periodo pabaigos deklaruota
101,53 proc. uzdaviniui skirty ir 99,98 proc. nuo pasirasSytose finansavimo ir administravimo
sutartyse numatyty lésy.

Produkto rodikliy pasiekimas

23 pasaulio banko vertinimas yra trijy tipy (gyventojy, jmoniy, eksperty apklausomis parengty) savarankisky
Saltiniy (vertinimy, nuomoniy, reitingy) sinteze.
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Produkto rodiklio ,,Mokymuose dalyvavusiy asmenuy (valstybés tarnautojy,
statutiniy tarnautojy, Kity valstybés ir savivaldybiu instituciju ir jstaigy darbuotoju)
skaidius“ reikimé Zenkliai (64,23 proc. punktais) virsijo ZIPVP suplanuota pasiekti rezultatg
(ZIPVP suplanuota 29 000, o pasiekta — 47 625). Rodiklio sickimo spartai jtakos turéjo
Valstybés tarnautojy mokymo 2011-2013 mety strategijos, kurioje nustatyti kiti mokymo
prioritetai nei 2007-2010 m. atitinkamoje strategijoje, priemimas®®*. Kity prioritetiniy valstybés
tarnautojy mokymo tiksly nustatymas paskatino naujy kvalifikacijos tobulinimo projekty
(atitinkan¢iy naujoje strategijoje nustatytus mokymo tikslus) inicijavimg ir jgyvendinimg. Svarbu
pamineti, kad jtakos rodiklio reik§més didesniam pasiekimui nei planuota sutartyse turéjo ir tai,
jog pagal rodiklio skai¢iavimo metodika unikalus mokymo dalyvis projekto lygmeniu
skaiCiuojamas vieng karta, o uzdavinio lygmeniu gali biti skai¢iuojamas kelis kartus,
priklausomai nuo to, keliy projekty mokymo veiklose jis dalyvavo. Remiantis atliktais
vertinimais®®, galima apskaiGiuoti § produkto rodiklj, eliminuojant pasikartojanéius dalyvius,
kuris tokiu atveju sudaryty 37 577 ir buty 30 proc. didesnis uz veiksmy programoje nustatytg
siekting tiksla.

Su Siuo produkto rodikliu susijes ir kitas produkto rodiklis — ,,Mokyme dalyvave
asmenys (valstybés tarnautojai), proc.; mokymuose dalyvave asmenys (statutiniai
tarnautojai), proc.; mokymuose dalyvave asmenys gkiti valstybés ir savivaldybiy), proc.*
Remiantis 2016 m. atlikto tyrimo / apklausy ataskaitoje’” pateiktais duomenimis, i§ mokymuose
dalyvavusiy asmeny valstybés tarnautojai sudaré 65,74 proc., statutiniai darbuotojai —
15,87 proc., kiti valstybés ir savivaldybiu instituciju ir jstaigu darbuotojai — 18,39 proc.
Mokymuose dalyvavusiy asmeny pasiskirstymas (valstybés tarnautojai / statutiniai darbuotojai /
kiti valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy darbuotojai) pagal darbuotojy teisinj statusg i$
esmés atitinka valstybés ir savivaldybiy institucijose ir jstaigose dirbanciy asmeny pasiskirstyma.
Valstybés tarnautojy registro 2015 m. sausio 1 d. duomenimis, valstybés tarnautojy uzimty
pareigybiy skai¢ius sudaro didziausig dalj vieSojo sektoriaus darbuotojy — 39 proc.

Produkto rodiklio ,,Bendradarbiavimo ir partnerystés projekty skaicius“ pasiekta
reikimé (19 projekty) neZzymiai maZesné lyginat su ZIPVP nustatytu tikslu (20 projekty) ir
sudaro 95 proc. ZIPVP plane numatytos reikimeés. Nors valstybés projekty sarasuose buvo
suplanuotas 21 bendradarbiavimo ir partnerystés projektas, taciau buvo jgyvendinti 19 projekty,
nes du pareiskéjai dél laiko ir Zmogiskyjy istekliy stokos nutaré projekty nebejgyvendinti?”’.

Rezultato rodikliy pasiekimas

Iki finansavimo periodo pabaigos 99,60 proc. mokymuose dalyvavusiy asmeny
sekmingai baigé mokymus ir gavo mokymo pazyméjimus. Taigi ZIPVP suplanuota pasiekti
rezultato rodiklio ,,Mokymuose dalyvavusiy asmeny, kurie sékmingai baigé mokymus ir
gavo mokymo pazyméjimus, dalis* reikSmé (97 proc.) virSyta 2,60 proc. punktais.

Rezultato rodiklio ,,Sékmingai mokymus baigusiy asmeny, kurie taiko jgytas Zinias
darbe, dalis (proc., 6 ménesiai po mokymy pabaigos)*“ reikSmé yra 56,76 proc., remiantis

2% \/ienas i§ Stebésenos komiteto patvirtinty projekty, skirty tobulinti valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
darbuotojy kvalifikacija, atrankos kriterijy — projekty atitiktis strategijoje nustatytiems prioritetiniams valstybés
tarnautojy mokymo tikslams.

205 Remiantis V3] ,,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai 2013 m. parengta Zmogiskyjy istekliy
plétros veiksmy programos 4 prioriteto rodikliy tarpiniy rezultaty vertinimo ataskaita.

206 v ,,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai parengta vertinimo ,,Zmogiskyjy istekliy plétros
veiksmy programos 4 prioriteto rodikliy tarpiniy rezultaty vertinimas, siekiant parengti iSsamia informacija metinei
igyvendinimo ataskaitai* ataskaita, 2013 m. (vertinimas apima duomenis iki 2012 m. pab.).

%07 Sutaupytos 1¢Sos, nejgyvendinus numatyty projekty, kartu su kitomis sutaupytomis 4 prioriteto 1éSomis, buvo
perskirstytos kitiems ZIPVP prioritetams.
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2016 m. atlikto tyrimo / apklausy ataskaitos duomenimis®®, t. y. per 2007 — 2015 m. laikotarpj

rodiklio reikSmé iSaugo 21,86 proc. punktais (pradiné reikSmé 34,90 proc.), taciau liko 18,24
proc. punktais Zemesné uz ZIPVP nustatyta pasiekti rodiklio reikme (75 proc.). Tai, kad
pasiekta rodiklio reikSmé yra reikSmingai mazesné uz siektaja, yra susij¢ ir su rodiklio
skai¢iavimo metodika®®.

Siekiant ZIPVP nustatytos rodiklio reik§més, nuo 2013 m. didelis démesys buvo
skiriamas projekto vykdytojo atliktos mokymo poreikio nustatymo analizés vertinimui, siekiant
jsitikinti, ar numatomi mokymy dalyviai mokymy metu jgytas zinias savo darbingje veikloje
galés taikyti reguliariai. Tam démes] buvo galima skirti vertinant paraiSkas dél projekty, (skirty
tobulinti valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy darbuotojy kvalifikacijg) finansavimo ir
projekty vykdytojy praSymus keisti $iy projekty sutartis, numatant papildomy projekto veikly
vykdymg ir (ar) papildomy projekto rezultaty pasieckimg. Nepaisant to, atliekant 2016 m.
projekty dalyviy apklausy duomeny analiz¢ buvo nustatytos dvi galimos mokymuose jgyty ziniy
netaikymo priezastys. Pirma, ne su visais respondentais buvo asmeniskai tariamasi parenkant
mokymus. Tarp respondenty, reguliariai bent vienu budu taikan¢iy mokymuose jgytas Zinias,
35 proc. teigia, kad su jais niekada arba tik kartais konsultuojamasi parenkant mokymus. Tarp
nereguliariai arba netaikanciy Ziniy respondenty 54 proc. respondenty tvirtino, kad su jais
niekada arba Kkartais tariamasi prie§ parenkant mokymus. Antra, nepakankama dalis mokymy
dalyviy | mokymus atvyksta su nuostata, kad ,,mokymai padeda geriau atlikti uZduotis darbe* —
jie néra pakankamai motyvuoti panaudoti mokymy rezultatus geriau dirbant. Taip buvo pastebéta
tendencija, kad didesn¢ dalis sekmingai mokymus baigusiy dalyviy reguliariai naudoja Zinias,
igytas mokymuose, vystanéiuose bendrasias kompetencijas, pritaikomas daugelyje sri¢iy ir
labiau susijusias su organizaciniais pokyc¢iais valstybés ir savivaldybiy institucijose, pavyzdziui,
tokiose mokymy srityse, kaip turto priezitra ir valdymas (76,92 proc.), dokumenty valdymas ir
administravimas (73,68 proc.), analitinés kompetencijos (70,37 proc.), vadybinés kompetencijos
(67,96 proc.). Maziau apklaustyjy taiko kultiiros, sporto (35,71 proc.), krasto apsaugos
(33,3 proc.), vidaus reikaly politikos — (38,89 proc.), tarptautiniy rysiy (37,78 proc.) mokymuose
igytus jgiidzius.

Apie 1 uzdavinio jgyvendinima liudija ir kiti anksgiau nepaminéti ZIPVP priede
nustatyti nacionaliniai stebésenos rodikliai. Iki 2015 m. pabaigos buvo patobulinti ir (ar)
naujai parengti 9 teisés aktai, reglamentuojantys ir (ar) plétojantys vieSojo ir privataus sektoriy
partneryste valstyb¢je, atlikta 60 jaunimo bendradarbiavimo situacijos tyrimy (po vieng tyrima
kiekvienoje savivaldybe¢je), surengti 85 bendradarbiavimg jaunimo politikos srityje skatinantys
renginiai, sukurti 5 valdZios ir nevyriausybinio sektoriy bendradarbiavimo tinklai, sukurtas 1

208 Rodiklio reik§mé atnaujinta 2016 m., UAB ,,PPMI Group® ir V3] ,,VieSosios politikos ir vadybos institutas“
atliko tyrima/apklausas

29 Rodiklio reik§mé apskaigiuota pagal 2010 m. parengta ir patvirtintg rodiklio ,,Sékmingai mokymus baigusiy
asmeny (valstybés tarnautojai, statutiniai tarnautojai, kiti darbuotojai), kurie taiko jgytas zinias darbe, dalis (proc., 6
ménesiai po mokymy pabaigos)“ skai¢iavimo metodika. Pagal ja rodiklio reikSmé nustatoma apskaiciuojant, kokia
procenting dalj nuo visy sékmingai mokymus baigusiy asmeny sudaro asmenys, jgytas zinias taikantys karta per
savaite arba dazniau, ir j rodiklio reik§més teigiamo rezultato skaiiavima nejtraukiant asmeny, taikanciy darbe
zinias re€iau (kartg per ménesj ar reciau; kelis kartus per ménesj). Pagal rodiklio skai¢iavimo metodika mokymus
baiges asmuo pripazjstamas taikanciu jgytas zinias darbe, jeigu jis jgytas zinias darbe taiko bent vienu i$ Siy budy:
1) projekto mokymai padéjo jam geriau suprasti sritj, kurioje dirba, todél dirbdamas/dirbdama priima geresnius
sprendimus; 2) mokymuose jgytas zinais ir jgiidzius naudoja atlikdamas jprastines savo uzduotis darbe; 3)
mokymuose jgytos zinios ir jgiidziai leidzia jam spresti naujas problemas, naujus klausimus, iSkylancius darbe.
Kadangi S§is rezultato rodiklis nurodo procenting mokymus baigusiy asmeny dalj, augant sékmingai mokymus
baigusiy asmeny skaiciui rodiklio kiekybiné reik§meé nebiitinai proporcingai didés. Todél 2013 m. atlikto vertinimo
ataskaitoje teigta, jog islieka rizika, kad ZIPVP numatyta rodiklio reikimé 2015 m. gali biti nepasiekta — taip ir
atsitiko. Atkreiptinas démesys | tai, kad pagal iSorés eksperty pateiktus projekty dalyviy apklausy rezultaty
duomenis, mokymuose jgytas zinias, neatsizvelgiant j ziniy taikymo daznuma, pritaiké (nebitinai reguliariai) 73,2
proc. asmeny.
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vartotojy Svietimo modulis, parengti 23 teisés akty projektai, rekomendacijos, skirti teisinei
bazei, reglamentuojanciai Svietimo, moksling, kultiiring, sveikatos priezitiros, aplinkos apsaugos,
taip pat ir visuomenei naudingas veiklas, tobulinti, suorganizuotos 80 konferencijy ir (arba)
renginiy, skatinanc¢iy bendradarbiavima tarp valdzios ir nevyriausybinio sektoriy. Minéty
rodikliy pasiekimai prisidéjo prie geresnio 1 uzdavinio jgyvendinimo, stiprinant valstybés
tarnyboje dirbanciyjy gebéjimus vieSosios ir privacios partnerystés vystymo, jaunimo politikos
jgyvendinimo, tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir partnerystés, bendradarbiavimo tarp valdzios
ir nevyriausybinio sektoriy bei kitose svarbiose srityse.

Apibendrinant 1 uZzdavinio rezultatus, galima daryti iSvada, kad 1 uZzdavinys
jgyvendintas i§ esmés seékmingai, o jo jgyvendinimo rezultatai prisidéjo tobulinant Zzmogiskyjy
iStekliy valdyma bei stiprinant administracinius geb¢jimus valstybés tarnyboje.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Valstybés tarnybos departamentas

Projekto pavadinimas: ,,Valstybés tarnautojy atrankos sistemos tobulinimas*
Projekto verté: 1 min. 806 tukst. eury

Valstybés tarnybos departamentas kaip jstaiga, dalyvaujanti formuojant valstybés
politika valstybés tarnybos srityje ir ja jgyvendinanti, sieké¢ padidinti valstybés tarnautojy
atrankos veiksmingumg ir skaidrumg Lietuvoje. Atrankos problemos jau buvo seniai
1SrySkéjusios. Pirma, atrankos procediiry neveiksmingumas, nes dél nepakankamos atranky
komisijy nariy kompetencijos ir atrankos jrankiy stokos buvo sunku uztikrinti, kad valstybés
tarnautojy pozicijas uzims geriausi kandidatai. Antra, atrankos procediiry neskaidrumas, nes
atrenkant kandidatus buvo palankios salygos nepotizmui ir korupcijai. 2012 m. priémus
Valstybés tarnybos jstatymo pakeitimus ir atsiradus galimybei atrankos tobulinimg finansuoti i§
ES strukturiniy fondy jis pradéjo ijgyvendinti sisteminj projekta ,,Valstybés tarnautojy atrankos
sistemos tobulinimas“. Projekto tikslas — didinti valstybés tarnautojy atrankos sistemos
efektyvuma.

Igyvendinant projekta buvo parengta Valstybés tarnautojy atrankos tobulinimo
koncepcija, sukurti bendryjy gebéjimy, uzsienio kalby testai ir vadovavimo gebéjimus
vertinan¢ios uzduotys, atrankos programiné jranga, jrengta kompiuterizuota testavimo salg,
apmokyta beveik 1000 darbuotojy, atsakingy uz personalo valdymg, administravimg ar
tvarkymg jstaigose, parengtas Praktinis vadovas valstybés tarnautojy atrankos komisijoms,
vykdancioms konkursus konkreciose jstaigose.
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Pagrindinis Sio projekto rezultatas — nuo 2013 m. birzelio 1 d. pradéta vykdyti i§ dalies
centralizuota valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy valstybés tarnautojy atranka. Pirmasis
etapas vykdomas Valstybés tarnybos departamente, tikrinami pretendenty j valstybés tarnautojy
pareigas bendrieji ir vadovavimo gebé¢jimai, o antrasis etapas — konkursas — vykdomas
konkregiose jstaigose. Siuo metu vadovavimo geb¢jimy patikrinimai vyksta Vilniuje, o bendryjy
gebéjimy — papildomai Kaune, Klaipédoje, Panevézyje ir Siauliuose. Taigi valstybés tarnautojy
atranka tapo skaidresné, nes dél jos dalinio centralizavimo labai sumazéjo subjekty, kurie priima
sprendimus dé¢l atrankos rezultaty, skai¢ius. Bendryjy geb¢jimy testus jau laiké daugiau negu
6000 asmeny, pretenduojanciy ] valstybés tarnybg, ir daugiau negu 300 kandidaty,
pretenduojanciy | vadovy pareigybes. Atranky rezultatai rodo, kad atrankos mechanizmas tapo
veiksmingesnis, nes leidzia visapusiSkai nustatyti kandidaty gebé&jimus. Be to, naujoji atrankos
sistema prisideda ir prie valstybés tarnybos patrauklumo bei prieinamumo didinimo, nes sukiirus
informacine sistemg pretenduoti j valstybés tarnybg tapo paprasCiau. Tikétina, kad per
artimiausius metus turéty keistis ir iki $iol vyravusi visuomenés nuomoné, kad jdarbinant j
valstybés tarnyba yra paplitusi korupcija. Galiausiai projektas prisideda prie valstybés tarnybos
reformos jgyvendinimo Lietuvoje.

Igyvendinant projekta buvo siekiama konsensuso tarp suinteresuotyjy grupiy. Siekiant
pritarimo projektui valstybés ir savivaldybiy institucijose, buvo jgyvendinamos tokios
priemonés kaip mokymai, diskusijos darbo grupése, apklausos, konsultacijos, konferencijos.
Taip pat daug démesio buvo skiriama rySiams su visuomene. Per ziniasklaidg visuomené buvo
nuolat informuojama apie vykstancius valstybés tarnybos atrankos poky¢ius, siekiant formuoti
teigiamas nuostatas, paskelbta kelios deSimtys straipsniy Ziniasklaidoje.

Tinkamai projekta suplanuoti ir jgyvendinti padéjo ir sukaupta uZsienio Saliy patirtis.
Valstybés tarnybos departamento specialistai sémési praktinés patirties Belgijoje, Airijoje,
Pranciizijoje ir Olandijoje — Salyse, pagal kuriy atrankos modeliy geriausiai pasiteisinusius
elementus buvo tobulinama atrankos sistema Lietuvoje. Projektas buvo tinkamai suderintas su
kitais Valstybés tarnybos departamento jgyvendinamais projektais — ,,Valstybés tarnyboje
bitiny kompetencijy analizé ir valstybés tarnautojy pareigybiy apraSymy katalogas® bei
,Valstybés tarnautojy registro ir valstybés tarnybos valdymo informacinés sistemos
modernizavimas ir plétra®. Galiausiai svarbus projekto bruoZas yra tai, kad jis prisideda prie
sisteminiy pokyciy Lietuvoje — yra susijgs su valstybés tarnybos reforma.

2 uidavinys: Gerinti veiklos valdyma, geriau jgyvendinti ES politikas, tobulinti vieSojo
administravimo struktiirg

ZIPVP 4 prioriteto 2 uzdavinys buvo skirtas sudaryti sglygas nuolat didinti LR
Vyriausybei atskaitingy jstaigy veiklos efektyvumg ir tobulinti  rezultatus orientuotg valdyma,
gerinti regioninés plétros planavimg, tobulinti vieSojo administravimo subjekty sandarg ir jy
vidaus administravimg. Siekiant $iy tiksly, pagal 5 priemones jgyvendinti 637 projektai. Iki
finansavimo periodo pabaigos deklaruota 93,69 proc. uzdaviniui skirty ir 99,74 proc. i$laidy nuo
pasiraSytuose finansavimo ir administravimo sutartyse numatyty lésy.

Produkto rodikliy pasiekimas
Produkto rodiklio ,,Lietuvos ministerijose jdiegty veiklos valdymo sistemy skaicius
ir dalis nuo visy ministeriju (skaicius / proc.)*“ reikSme pasiekta 100 proc., kadangi 2012 m.

Ministro Pirmininko tarnyba (nuo 2013 m. geguzés 1 d. — Vyriausybés kanceliarija) baigé
igyvendinti 2009 m. pradéta (1,81 mln. eury vertés) projekta ,,Valdymo, orientuoto i rezultatus,
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tobulinimas (VORT)“. Vertinimo®’® metu buvo atlikta ministerijy ir projekto vykdytojo

(Vyriausybés kanceliarijos) apklausa. Ministerijy buvo paprasyta jvertinti ,,VORT* projekto
itakg vieSojo administravimo institucijy veiklos efektyvumo didinimui. Apibendring ministerijy
atsakymus vertintojai pateiké iSvada, kad projektas ,,VORT* padaré teigiama jtaka veiklos
valdymo sistemy diegimo procesui.

Pazymétina, jog buvo vir§yta ZIPVP numatyta pasiekti produkto rodiklio ,,Parengti
savivaldybiy bendrieji teritoriju planai* reikSmé (21) — savivaldybése parengti 132 bendrieji
teritorijy planai. Planuota pasiekti reikSmé buvo gerokai vir§yta, nes savivaldybés, skirtingai nei
buvo prognozuota, inicijavo ne tik savivaldybiy teritorijy bendryjy plany, bet ir atskiry
savivaldybiy teritorijy daliy (miesty, miesteliy) bendryjy plany rengima, o tai leido padidinti
savivaldybiy priimamy sprendimy savivaldybiy teritorijy ir jos daliy vystymosi plétros
klausimais ai¥kuma, pagristuma. Atitinkamai 100 proc. yra pasiekta ir ZIPVP numatyta rezultato
rodiklio ,,Savivaldybés, kurios turi parengtus bendruosius teritoriju planus (proc. nuo visy
savivaldybiu)“ reikSmé, t. y. visos 60 savivaldybiy turi parengtus bendruosius teritorijy planus.

Rezultato rodikliy pasiekimas

Pasiekta rezultato rodiklio ,,Valstybés iSlaidy, kurias apima veiklos valdymo
sistemos visose 14 ministeriju, dalis (proc.)* reikSmé (78,64 proc.) 30,64 proc. punkty virsijo
ZIPVP nustatyta pasiekti reikime (48 proc.). Dar 2012 m. nustatyta, kad veiklos valdymo
sistemos visose 14 ministerijy apima 61 proc.211 valstybés iSlaidy. 2016 m. atlikus apklausa
respondenty pateikti atsakymai j klausimyne pateiktus klausimus leido sudaryti 2015 m.
ministerijy rikiuot¢ pagal veiklos valdymo sistemy (VVS) jdiegtumo lygj. Ji pateikta Zemiau
esanciame paveiksle.

18 paveikslas. Veiklos valdymo sistemy jdiegtumo lygis ministerijose
100

90

80
70
60
50
40
30
20
10

0

SMIM VRM KAM

SADM  Z0M

veiksmy programos 4 prlorlteto rodikliy tarpiniy rezultaty vertinimas, siekiant parengti i§samig informacija metinei
jgyvendinimo ataskaitai® ataskaita, 2013 m.
(http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/\VVertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos_2012MVP/ZIPV
P_4 prioriteto_tarpiniu_rezultatu_vertinimas.pdf)

21 Rodiklio reik¥me patikslinta pagal vertinimo ,,Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 4 prioriteto
rodikliy tarpiniy rezultaty vertinimas* galutinéje ataskaitoje pateikta informacija (ZIPVP jgyvendinimo ataskaitoje
uz 2012 m. pateikta reik§mé, vadovaujantis to paties vertinimo tarpine ataskaita).
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Stipriai suintensyvéjes veiklos valdymo sistemy diegimas keturiose didziausius
biudZetinius asignavimus valdanciose ministerijose — Finansy ministerijoje (FM), Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijoje (SADM), Susisiekimo ministerijoje (SM) ir Sveikatos apsaugos
ministerijoje (SAM) — yra pagrindiné priezastis, kodél jau 2015 m. rodiklio reikSmé (78,64
proc.) ne tik buvo didesné nei ZIPVP numatytas tikslas (48 proc.), bet ir smarkiai virsijo
prognozes.

Pazymétina, kad apie 2 uzdavinio jgyvendinimg liudija ir Kiti anks¢iau nepaminéti
ZIPVP priede priemoniy jgyvendinimo stebésenai nustatyti papildomi rodikliai.
Igyvendinant priemong ,,VieSojo administravimo subjekty sistemos tobulinimas®, kuri buvo
skirta tobulinti vieSojo administravimo sistemos subjekty sandarg, vieSojo administravimo
subjekty vidaus administravimg ir veiklos valdyma (finansy valdymo ir apskaitos, dokumenty
valdymo sistemy ir kt.), jgyvendinti 98 projektai, kuriy metu jdiegtos 182 vidaus
administravimo ir veiklos valdymg gerinancios sistemos ar metodai savivaldybiy
administravimo subjektuose / valstybinio administravimo ir kituose vieSojo administravimo
subjektuose, sukurtos 2 vieSojo administravimo stebésenos sistemos, sukurtos 6 bendros
informacinés sistemos, skirtos efektyvesniam vie$ojo sektoriaus finansy valdymui ir apskaitai
valstybés ir savivaldybiy lygmenimis, sukurta 1 vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés
apskaitos ir finansinés atskaitomybés bei informaciniy sistemy diegimo konsultacinés pagalbos
priemone, sukurta 1 valstybés turto informaciné paieSkos sistema, parengta 130 vieSojo
sektoriaus subjekty metiniy ataskaity, naudojant bendra informacing sistema, skirta
efektyvesniam vieSojo sektoriaus finansy valdymui ir apskaitai valstybés ir savivaldybiy
lygmenimis.

Buvo parengti ar pakeisti 2 167 detalieji ir (ar) specialieji planai. Siekiant geriau
igyvendinti ES politikas atlikti 133 Lietuvos narystés ES poveikio ir Kiti tyrimai bei parengti
dokumentai, skirti geresniam ES politiky jgyvendinimui ir kt., 79 valstybés institucijos,
uztikrinancios Lietuvos interesy atstovavima Europos Sajungos institucijose, stiprino gebéjimus,
plésdamos Lietuvos narystés Europos Sajungoje poveikio vertinimo mastg ir gerindamos
vertinimo kokybe.

Atsizvelgiant ] faktiSkai pasiektas ir tam tikrais atvejais virSytas atskiry produkto ir
rezultato rodikliy reikSmes galima teigti, kad uZdavinys jgyvendintas gana sékmingai, o
uzdavinio jgyvendinimo rezultatai prisidéjo gerinant veiklos valdyma, ES politiky jgyvendinima
ir tobulinant vie$ojo administravimo struktiirg.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija

Projekto pavadinimas: ,Lictuvos ES reikaly sistemos efektyvumo didinimas
(LESSED)*

Projekto verté: 2.318 tukst. eury

Nuo 2010 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija jgyvendino 60 meén.
trukmés projekta ,,Lietuvos ES reikaly sistemos efektyvumo didinimas (LESSED)“. Projektas
apéme visg ES reikaly koordinavimo sistemg ir gerosios praktikos sklaidos veiklas, ES reikaly
komunikacijos sistemos stiprinimg, ES reikaly sistemos efektyvumo didinimg tarpzinybiniu ir
instituciniu lygmeniu. Projekto jgyvendinimo metu buvo siekiama uZztikrinti ES reikaly
koordinavimo procese dalyvaujanciy institucijy isitraukimg, stiprinti Lietuvos institucijy,
dalyvaujanc¢iy ES veikloje, administracinius geb€jimus bei pasirengimo pirmininkauti ES
Taryboje 2013 m. kontekste.

Projekto tikslai — gilinti Lietuvos integracija j ES, sudaryti prielaidas efektyvesniam ES
politiky jgyvendinimui, stiprinti Lietuvos jtakg priimant ES sprendimus ir atstovaujant ES
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institucijose. Siekiant uZztikrinti efektyvy Lietuvos atstovavimg ES institucijose, sudarant
prielaidas efektyviam Lietuvos pirmininkavimui ES Taryboje 2013 m., perimta geroji
pirmininkavimo praktika i§ ES Taryboje pirmininkavusiy ES valstybiy nariy — suorganizuotos
uzsienio Saliy eksperty konsultacijos ir parengtos 5 rekomendacijos, iS§vados pasirengimo
pirmininkauti klausimais, suorganizuoti 26 triSaliai susitikimai, konsultacijos Lietuvoje ir 141
vizitas | ankstesnio Trio bei | Lietuvos pirmininkavimo Trio Salis, atlikti 4 tyrimai (nustatytos
problemos, pateikiamos rekomendacijos), suorganizuoti 6 tarptautiniai renginiai ir koordinacinis
susitikimas-pasitarimas su Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovybiy atstovais, jgyvendinta
gerosios praktikos sklaidos sistema (Lietuvos dalyvavimas ES Dvyniy programoje). Siekiant
stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavima, aptarti Lietuvos ES reikaly klausimus suorganizuotos
5 tarptautinés konferencijos, 10 apskritojo stalo diskusijy ir 5 iSvaziuojamieji renginiai.
Tobulinant ES teisés plétros ir jgyvendinimo Lietuvoje sistema, atliktas tyrimas dél probleminiy
sri¢iy bei atnaujinta elektroniné prieiga, skirta ES teisés plétros ir jgyvendinimo sistemos
Lietuvoje veiksmingumo skatinimui, jgyvendinta Europos Sajungos teisingumo teismo (ESTT)
praktikos sklaidos sistema — parengtas ESTT praktikos vadovas. Siekiant suformuoti Lietuvos
prioritetinius strateginius ES politikos tikslus ir iSanalizuoti Lietuvai aktualias ES sektorinés
politikos sritis, atlikti 3 tyrimai strateginiais ES politikos klausimais (kuriy rezultatai naudoti
rengiant nacionalinius strateginius dokumentus) ir 40 tyrimy jvairiais kitais ES politiky
Klausimais.

3 uidavinys: Gerinti ekonominés veiklos reglamentavima, paslaugy teikima gyventojams ir
verslui

ZIPVP 4 prioriteto 3 uzdavinys buvo skirtas vie§yjy paslaugy kokybés iniciatyvy
skatinimui, vieSyjy politiky reformy jgyvendinimui (profesinio mokymo, mokslo ir studijy,
sveikatos priezitros sistemos, socialiniy paslaugy, socialinio draudimo, pensijy sistemos ir versla
kontroliuojanéiy institucijy prieziiros funkcijy atlikimo valstybéje), sukurti prielaidas
jgyvendinti geresnio reglamentavimo politika. Siekiant Sio tikslo, pagal 3 priemones jgyvendinti
114 projekty. Iki finansavimo periodo pabaigos deklaruota 94,56 proc. uzdaviniui skirty 1ésy,
100 proc. deklaruota iSlaidy nuo pasiraSytuose finansavimo ir administravimo sutartyse numatyty
1ésy. 3 uzdavinio jgyvendinimo paZangai nustatyti ZIPVP buvo suplanuoti 3 produkto ir 2
rezultato rodikliai.

Produkto rodikliy pasiekimas

Produkto rodiklis ,,Geresnio reglamentavimo diegimo projekty, finansuoty ES
struktiirinés paramos léSomis, skaifius“. ZIPVP numatyti jgyvendinti 8 geresnio
reglamentavimo projektai, buvo pasirasytos projekty sutartys dél 8 geresnio reglamentavimo
projekty, taciau V3] ,,Versli Lietuva® finansavimo ir administravimo sutartis buvo nutraukta del
galimo veikly ir rezultaty dubliavimosi su kitu projektu. Baigti jgyvendinti 7 geresnio
reglamentavimo projektai, taigi rodiklio reiksmé pasiekta 87,5 proc.

Produkto rodikliai ,,Jdiegty kokybés vadybos sistemy savivaldybiy administravimo
subjektuose / valstybinio administravimo ir Kituose vieSojo administravimo subjektuose
skaicius®. Siekiant plétoti kokybés vadybos sistemy / metody taikymg vieSojo administravimo
subjektuose, iki finansavimo periodo pabaigos jdiegta 127 tokios sistemos: savivaldybiy
administravimo subjektuose idiegtos 39 kokybés vadybos sistemos, o valstybinio
administravimo ir kituose vieSojo administravimo subjektuose — 88 kokybés vadybos sistemos.
Taigi rodikliy ,,Jdiegty kokybés vadybos sistemy savivaldybiy administravimo subjektuose
skaiCius* ir ,,Jdiegty kokybés vadybos sistemy valstybinio administravimo ir kituose viesojo

187



administravimo subjektuose skai¢ius® reik§més pasiektos ir vir§ytos 111,43 proc. ir 135,39 proc.
lyginant su ZIPVP nustatytomis reik§mémis (35 ir 65 vienetai).

Rezultato rodikliy pasiekimas

Rezultato rodiklio ,,Vidutinis jmonés jregistravimo laikotarpis“ reik§mé, nustatyta
pasiekti ZIPVP buvo pasiekta ir vir§yta — pagal $iuo metu galiojanéius teisés aktus V] Registry
centras, jeigu néra kliti¢iy, priima sprendimg dél jmonés statuso suteikimo ir jregistruoja registro
objekta, sutvarko steigimo dokumentus ir registro duomenis per 3 darbo dienas. Vidutiné jmonés
jregistravimo trukmé pagreitéjo, kai buvo pradétos naudoti Registry centro elektroninés
paslaugos dél jmoniy ir organizacijy steigimo internetu.

Rezultato rodiklio ,,Valstybés ir savivaldybiy iSlaidy, kurias apima kokybés
vadybos sistemos, dalis (proc.)* reik§mé finansavimo laikotarpio pabaigai nustatyta 39 proc. ir
14 proc. virsijo ZIPVP ikelta tiksla (25 proc.). Pastaruoju 20132015 m. laikotarpiu valstybés ir
savivaldybiy i$laidy, kurias apémé kokybés vadybos sistemos, dalis valstybés biudzete (be
dotacijy savivaldybéms) iSaugo nuo 29,4 proc. iki 39,5 proc. 2015 m. rezultato rodiklio
pasiekima galima paaiskinti tuo, kad 1) Zemés {ikio ministerijos, kurios biudzeto vykdymas 2013
m. buvo 910 212,1 ttkst. eury (antras pagal dydj po FM), tais paciais metais jsidiegé ISO 9000
kokybés vadybos sistema, o 2) 2015 m. Socialinés apsaugos ir darbo misterijos, kurios biudzeto
vykdymas tais metais buvo 521 814,2 tukst. eury, taip pat jsidiegé ISO 9000 kokybés vadybos
sistemgq.

Apie 3 uzdavinio jgyvendinimo pazangg liudija ir kiti anks¢iau nepaminéti, uzdavinio
jgyvendinimo metu pasiekti rezultatai, skai¢iuojami pagal ZIPVP priede priemoniy
jgyvendinimo stebésenai nustatytus papildomus rodiklius. Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerijoje jgyvendinant ,,vieno langelio* principa sukurta ir jdiegta centralizuota
vieSyjy ir administraciniy paslaugy sistema, kuri apima vieningg vieSyjy ir administraciniy
paslaugy registrg. Vykdant kokybés vadybos metody taikymo Lietuvos vieSojo administravimo
institucijose ir jstaigose stebésena atlikti 4 tyrimai. Taip pat vykdant ir (ar) tesiant vieSyjy
politiky reformas, Lietuvos mokslo taryboje parengtas programinio konkursinio (moksliniy
tyrimy ir technologijy plétros projekty) finansavimo modelis, sustiprinti su $iuo modeliu susij¢
Lietuvos mokslo tarybos administraciniai bei ekspertiniai gebéjimai. Igyvendinant uzdavinj buvo
parengti 169 dokumenty paketai, susij¢ su sveikatos priezitiros sistemos tobulinimu, Sveikatos
priezitiros kokybe, sveikatos prieziiiros technologijy vertinimu (ataskaitos, jvairiis pavyzdiniy
diagnostikos ir gydymo protokolai) ir kt. Siy rodikliy tematin¢ jvairové yra didelé ir apima daug
skirtingy valstybés valdymo, verslo saglygy gerinimo ar paslaugy kokybés tobulinimo sri¢iy, todél
minéti pasiekimai padéjo siekti 3 uzdaviniui iSkelty tiksly.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Lietuvos Respublikos tikio ministerija
Projekto pavadinimas: ,,Sprendimy ir jy projekty poveikio vertinimo diegimas*
Projekto verté: 181,07 tukst. eury

Nuo 2013 m. Lietuvos Respublikos tikio ministerija jgyvendino 24 ménesiy trukmeés
projekta, kurio tikslas buvo efektyvinti sprendimy ir jy projekty poveikio vertinima, uztikrinti
poveikio vertinimo kokybe. Siekiant uztikrinti teisés akty, reguliuojanciy tikio subjekty veiklos
salygas, kokybe, biitina atlikti kokybiska teisés akty projekty poveikio vertinimg. Daznu atveju
valstybés institucijos poveikio vertinimg atlieka formaliai, néra vertinamas alternatyviy
sprendimy poveikis, nesikonsultuojama su tkio subjektais, kuriems bus taikomi teisés aktai.
Tinkamai neiSanalizavus numatomo teisés akty poveikio, atsiranda poreikis daznai keisti
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priimtus teisés aktus, o dél to kencia teisinés sistemos stabilumas, tikio subjektai skundziasi
teisés akty kokybe ir nuolatiniu teisés akty keitimu. Praktikoje iSryskéja sritys, keliancios
ypatingus sunkumus verslui, todél iSsamus poveikio verslui vertinimo atlikimas Siose srityse
ypatingai svarbus. ISvardintos problemos lemia poreikj uztikrinti kokybiSka sprendimy ir jy
projekty poveikio verslui vertinimg bei jo priezitrg. Sukiirus efektyvig sprendimy ir jy projekty
poveikio vertinimo sistemg (t.y. jdarbinti asmenys, kuriems yra pavesta atlikti probleminiy
prioritetiniy sri¢iy poveikio verslui vertinimg prioritetinése srityse, parengti poveikio verslui
vertinimo klausimyna/gaires, uztikrinti konsultacijy su tikio subjektais atlikimg), pageréja teisés
akty rengimo, priémimo ir taikymo kokybé¢, bus uztikrinta, kad priimami teisés aktai sukelty kuo
mazesnj neigiama poveikj tkio subjektams. Buvo parengtas Lietuvos Respublikos teisingumo
ministro ir Lietuvos Respublikos tikio ministro 2012 m. rugséjo 12 d. jsakymo Nr. 1K-235/4-892
,»Dél Rizikos vertinimu pagrjstos tkio subjekty veiklos priezitiros gairiy, Kontrolinio klausimyno
rengimo ir naudojimo iikio subjekty veiklos prieziiirg atlieckancCiy vieSojo administravimo
subjekty veikloje gairiy, Vienodos ir kokybiskos asmeny konsultavimo praktikos uztikrinimo
gairiy patvirtinimo** pakeitimo projektas (pakeitimas patvirtintas 2015 m. liepos 3 d. jsakymu Nr.
4-432/1R-169), kuriuo tvirtinamos verslo priezitiros institucijy kontroliniy klausimyny rengimo
ir atnaujinimo tvarkos aprasas, rizikos vertinimu pagristos tikio subjekty veiklos prieziiiros gairés
ir vienodos ir kokybiskos asmeny konsultavimo praktikos uztikrinimo gairés.
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19 paveikslas. 4 prioriteto jgyvendinimas pagal VP suplanuotas ir faktiSkai panaudotas léSas
(eurais/proc., ES ir nacionalinés lésos)

200.000.000 -~ 181.629.418 (100 %) 174.532.009 (96%)

180.000.000 -

160.000.000 -

140.000.000 -

120.000.000 -

100.000.000 -+

80.000.000 -

60.000.000 -
40.000.000 -

20.000.000 -

Suplanuota VP programoje Deklaruota

4 prioritetui jgyvendinti i§ viso buvo skirta 181,6 min. eury 1éSy (ES ir nacionalinés
1€S0s). Visos projekty finansavimo ir administravimo sutartys dél valstybés ir regiony projekty
sgrasuose suplanuoty projekty buvo pasirasytos iki 2013 m. gruodzio 31 d. Pazymétina, kad
siekiant maksimaliai panaudoti prioriteto jgyvendinimui skirtg finansavimg, buvo pasirasyta
projekty finansavimo administravimo sutar¢iy uz 5 min. eury (2,7 proc. punktais) daugiau, nei
skirta 4 prioritetui. Ta¢iau projektuose buvo sutaupyta 1ésy (vykdant vieSuosius pirkimus, taikant
projektams finansines korekcijas dél nustatyty pazeidimy, nutraukiant projekty finansavimo
sutartis ir kt.) ir iki finansavimo periodo pabaigos panaudota 174,5 mln. eury 1ésy (96,1 proc. 4
prioritetui skirtos 18y sumos).

Buvo nuolat vykdyta intensyvi visy jgyvendinamy projekty stebésena: vieSyjy pirkimy
priezitira, veikly vykdymo, 1éSy isisavinimo stebésena (siekiant kontroliuoti projekty
lgyvendinimo rizikas i§ projekty vykdytojy buvo praSoma iSsamiy paaiSkinimy deél uzdelsto
panaudojimo bei detalios informacijos dél planuojamy islaidy). Ypa¢ didelis démesys buvo
skirtas identifikuoty rizikingy projekty jgyvendinimo stebésenai.

Prioriteto jgyvendinimo metu dél nepakankamos prioriteto jgyvendinimo spartos buvo
perskirstytos prioritetui numatytos finansavimo 1éSos kitiems veiksmy programos prioritetams
lgyvendinti. Prioriteto finansavimas, lyginant su prioritetui numatytu finansavimu prioriteto
igyvendinimo pradZioje, sumazintas beveik 9 proc.

E DALIS: HORIZONTALIOS POLITIKOS

41lentelé. Projekto dalyviy suskirstymas pagal tikslines grupes

Tikslinés grupés atstovy (moteruy,
Grupé imigranty, kt.) dalis (proc.) nuo
visy asmeny, per ataskaitinj
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laikotarpj baigusiy dalyvauti

projekty veiklose
Moterys 68,71
Migrantai 0,04
MaZumos 2,26
Nejgalieji 0,69

Nuteistieji ir paleisti i§ laisvés atémimo viety asmenys 0,02

Asmenys, sergantys priklausomybés nuo psichoaktyviy | 0,01
medziagy ligomis

Kiti socialinés atskirties ir socialinés rizikos asmenys 3,36

1. Prioriteto jgyvendinimo poveikis vyry ir motery lygiy galimybiy skatinimui

4 prioriteto jgyvendinamy projekty poveikis vyry ir motery lygiy galimybiy skatinimui
buvo neutralus. Projektams nebuvo keliamas reikalavimas jtraukti j veiklas nustatytg projekty
dalyviy skaiciy pagal lyt; (vyry / motery). Taciau pagal bendruosius ir specialiuosius projekty
atitikties kriterijus detalizuojan¢iuose Projekty finansavimo salygy aprasy reikalavimuose
projektams ir pareiSkéjams buvo nurodyta, kad vertinant projekty atitiktj ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo principui vertinama, ar projektuose nenumatoma apribojimy, kurie turéty
neigiama poveikj ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principams jgyvendinti. Projekty vertinimo
metu taip pat buvo aiSkinamasi, ar projektuose skatinamas nediskriminavimo principy
igyvendinimas bei laikomasi nediskriminavimo politikos nuostaty. Finansavima projektai gavo
tik tuo atveju, jei sudaromos prielaidos laikytis reikalavimy, keliamy vyry ir motery lygiy
galimybiy skatinimui. Pazymétina, kad papildomy reikalavimy vyry ir motery lygiy galimybiy
skatinimui specialiuosiuose atitikties atrankos ir specialiuosiuose prioritetiniuose atrankos
Kriterijuose nebuvo nustatyta.

Remiantis 2016 m. atlikto tyrimo duomenimis®?, tarp s¢kmingai projektuose mokymus
baigusiy valstybés tarnautojy, statutiniy tarnautojy ir kity valstybés ir savivaldybiy institucijy
darbuotojy (sudalyvavusiy apklausoje) 74,3 proc. motery ir 25,7 proc. vyry. Sios proporcijos
atspindi ly¢iy pasiskirstymo proporcijas valstybés tarnyboje.

2. Veiksmai, kuriais skatinamas socialiai pazeidziamy grupiy uzimtumas ir socialiné apréptis

Netaikoma

3. NovatorisSkos veiklos pristatymas

Igyvendinant pagal 4 prioriteto priemones finansuotus projektus novatoriskos projekty
veiklos pasireiSk¢ per naujas id¢€jas, procesus, metodus, produkty, paslaugy sukiirima,
iSbandyma, patikrinimg ir jgyvendinima.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Lietuvos Respublikos tikio ministerija

Projekto pavadinimas: ,, Administracinés nastos vertinimas, teisinio reguliavimo
kokybés ir efektyvumo tobulinimas ir administraciniy gebéjimy stiprinimas geresnio
reglamentavimo kontekste

212 7IPVP dalies rodikliy pasiekimo reik§miy nustatymui 2016 m., UAB ,,PPMI Group* ir V3] ,,VieSosios politikos
ir vadybos institutas* atliko tyrima/apklausas.
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Projekto verté: 266,1 tiikst. eury

Siekiant prisidéti prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés uzsibrézto tikslo — iki 2011 m.
pabaigos verslui tenkancig administracing nastg (toliau — AN) sumazinti 30 proc. — pasiekimo
buvo inicijuotas projektas ,,Administracinés nasStos vertinimas, teisinio reguliavimo kokybés ir
efektyvumo tobulinimas ir administraciniy gebé¢jimy stiprinimas geresnio reglamentavimo
kontekste®, kurj jgyvendinant pirmiausia jvertintos konkre¢ios sritys, kuriose AN verslui
didziausia, o véliau imtasi atitinkamy priemoniy, Siekiant pasirinktose srityse pagerinti
reguliavimo kokybe ir efektyvuma.

Igyvendinant projekta, buvo apskaifiuota nacionaliné AN verslui pinigine iSraiSka
7 prioritetinése srityse, o Sie duomenys suvesti j adaptuotg Europos Komisijos elektronine (toliau
—el.) AN duomeny baze. Taip pat buvo sudaryta galimybé analizuoti el. duomeny bazéje jvestus
duomenis pagal jvairius kriterijus. Siekiant uztikrinti, kad valstybés tarnautojai mokéty
praktiSkai vertinti AN verslui pinigine iSraiSka ir naudotis sukurta el. duomeny baze, buvo
surengti 60 asmeny mokymai. Galiausiai jgyvendinant projekta buvo parengtas informacinis-
mokomasis leidinys ,, Administracin¢ nasta“. Siy veikly jgyvendinimas padéjo sutaupyti
mazdaug 1,2 mln. eury per metus ir sumazinti verslo patiriamg AN apie 1,8 proc. Jeigu
LR Seime biity patvirtinti visi 2013 m. numatyti pasitilymai, tai verslui tenkanti AN, palyginti su
2009 m. situacija, buity sumazéjusi apie 26 proc. Taciau neplanuotas projekto poveikis, kuris
sukelé teigiamus pokycius Salyje, buvo daug svarbesnis. Pirma, Lietuvoje buvo priimtas
Administracinés nastos mazinimo jstatymas, kuris buvo grindziamas Sio projekto dokumentais.
Antra, Salyje atsirado kulturiniai pokyciai, kai vieSojo sektoriaus organizacijy darbuotojai,
politikai ir Ziniasklaida prad¢jo suprasti, kad teisés aktuose nustatyti informaciniai jpareigojimai
verslui sukelia AN ir kad jg galima jvertinti pinigine iSraiska.

Projektas yra novatoriSkas turinio atzvilgiu, nes anksc¢iau Lietuvoje nebuvo atlieckami
AN kiekybiniai vertinimai. Taikant tarptautiniu lygiu pripazintg formule buvo atliktas iSsamus
teisés akty reikalavimy vykdymo vertinimas, daugiausia démesio skiriant nacionalinés kilmés
jpareigojimams. Jgyvendinant projekta, pinigine iSraiSka buvo jvertintintos verslo patiriamos
teisés akty laikymosi iSlaidos ir nustatyta, kad nuo 2009 m. AN rodiklis sumazéjo. Pastebéta, kad
AN verslui sudaro labai nedidele dalj visos teisés akty sukuriamos nastos ir kad daug didesné
nasta yra vadinamosios prisitaikymo sgnaudos, kurios jpareigoja privacius iikio subjektus atitikti
Jvairius teisés aktuose nustatytus reikalavimus (pvz., jsidiegti naujus jrenginius siekiant
sumazinti oro tarsg).

Galima i3skirti kelis §io projekto sékme lémusius veiksnius. Projekto vykdyto — Ukio
ministerijos — darbuotojai dar iki projekto jgyvendinimo dalyvaudavo tokiose europinio lygio
darbo grupése kaip Standartiniy sagnaudy modelio tinklas (angl. Standard Cost Model Network),
kuriose buvo aptariami vieningos metodikos plétojimo AN mazinimo srityje ir praktiniy
sunkumy, su kuriais susiduriama vertinant AN, klausimai. Todé¢l §io projekto komanda i§ anksto
tur¢jo reikiamos informacijos ir Ziniy, kaip toks projektas turéty biiti jgyvendinamas. Be to,
tyrimas, skirtas apskaiciuoti AN verslui pinigine iSraiSka, buvo pradétas netgi anks¢iau negu pats
projektas. Taip buvo siekiama ne tik i§ anksto susipaZinti su Lietuvos situacija, bet ir uztikrinti,
kad AN mazinti skirti pasitilymai biity kuo grei¢iau suformuluoti ir pradéti igyvendinti. Projekto
jgyvendinimo etape yra itin svarbus valdzios insitucijy supratimas ir palaikymas. Projekto
komanda susidiiré su nepakankamu institucijy noru bendradarbiauti ekspertiniu lygiu, todél
projekto sékmingg jgyvendinimg uztikrino stipri Ukio ministerijos vadovybés parama ir aktyvus
jos isitraukimas siekiant uztikrinti sklandy tarpinstitucinj bendradarbiavima.
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4. Prioriteto jgyvendinimo poveikis informacinés visuomenés plétrai

4 prioriteto 1€Somis buvo finansuoti projektai, kuriy jgyvendinimo metu buvo diegiamos
kompiuterinés duomeny surinkimo, apdorojimo, stebésenos sistemos, kuriamos specializuotos
internetinés svetainés, vieSojo administravimo institucijy darbuotojai mokomi naudotis
specialiomis informacinémis sistemomis ir duomeny bazémis ir pan. Taciau Siy projekty indélis }
informacinés plétros tikslus buvo netiesioginis ir apsiribojo valstybés tarnyba. Remiantis
vertinimo metu atlikty mokymuose dalyvavusiy projekty dalyviy apklausy duomenimis,
informaciniy technologijy igiidziy formavimo mokymy metu jgytas Zinias valstybés tarnautojai
ir kiti vieSojo administravimo institucijose dirbantys asmenys taiko labiausiai (82,4 proc.).

Su vieSojo valdymo tobulinimo tikslais susijusius tiesiogiai prie informacinés
visuomeneés plétros prisidéjusius elektroninés valdzios ir elektroninés demokratijos projektus
finansavo antroji (Ekonominio augimo skatinimo) veiksmy programa. Daugiau informacijos apie
Siuos projektus ir jy jgyvendinimo poveiki Zr. Ekonomikos augimo skatinimo veiksmy
programos ataskaitoje.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Valstybés tarnybos departamentas

Projekto pavadinimas: ,,Valstybés tarnautojy registro ir valstybés tarnybos valdymo
informacinés sistemos modernizavimas ir plétra®

Projekto verté: 3 042,7 tukst. eury

Projekto jgyvendinimo metu buvo sukurta zmogiSkyjy iStekliy valdymo valstybés
tarnyboje duomeny analizés komponenté, kuri suteikia galimybe Valstybés tarnautojy registro
(VATARAS) ir Valstybés tarnybos valdymo informacinés sistemos (VATIS) analitikams
efektyviai kurti analitines ataskaitas ir pateikti informacija Zzmogiskyjy istekliy valdymo
sprendimams priimti, 0 VATARAS ir VATIS tvarkytojams stebéti vizualizuotus duomenis
jvairiais pjuviais ir formuoti veiklos ataskaitas. Taip pat buvo sukurta VATARAS ir VATIS
duomeny apsikeitimo on-line rezimu su valstybés ir savivaldybiy institucijomis ir jstaigomis
komponente, kuri sudaro galimybe¢ automatizuotam on-line duomeny apsikeitimui su susijusiais
registrais ir informacinémis sistemomis. VieSai skelbiami VATARAS ir VATIS duomenys
prieinami visiems fiziniams ir juridiniams asmenims per detalizuoty ir agreguoty VATARAS ir
VATIS sistemos duomeny skelbimo portalg (http://statistika.vtd.lt). Informavimo ir
komunikavimo interaktyvios terpés (portalo) savitarnoje (http://portalas.vtd.lt) registruotiems
vartotojams sukurtas funkcionalumas, leidZiantis uZsisakyti elektronines paslaugas, dalyvauti
diskusijose, susijusiose su valstybés tarnyba, nejgalieji asmenys gali naudotis atskira §io portalo
struktiira. Detalizuoty ir agreguoty VATARAS ir VATIS sistemos duomeny skelbimo portalo ir
Informavimo ir komunikavimo interaktyvios terpés (portalo) turinys pateiktas 2 kalbomis
(lietuviy ir angly), sudaryta galimybé véliau pridéti ir kitas kalbas, iSoriniai portaly naudotojai
galés pasirinkti, su kuria versija — mobilia ar standartine — jie dirbs.

Taip pat buvo organizuoti mokymai VATARAS ir VATIS naudotojams ir
administratoriams, kaip naudotis modernizuotomis sistemomis, skatinant informaciniy ir rysiy
technologijy taikyma bei didinant valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo
sutartis, administracinius gebéjimus.

193


http://statistika.vtd.lt/index.html
http://portalas.vtd.lt/

5. Prioriteto jeyvendinimo poveikis darniai plétrai

Igyvendinant 4 prioriteto priemones, darnios plétros principas buvo jtrauktas i
priemoniy bendruosius ir (arba) specialiuosius projekty atitikties atrankos kriterijus. Projekty
paraisky vertinimo metu buvo nustatoma, ar numatomuose jgyvendinti projektuose néra
numatyta veiksmy, kurie galéty turéti neigiamg poveikj darnaus vystymosi principams
igyvendinti, t. y. ar nebus vykdomi veiksmai, kurie daryty neigiamg poveiki aplinkosaugos,
socialin¢je, ekonomikos srityse.

Priemonémis ,,Teritorijy planavimas™ ir ,,Regioninés plétros tobulinimas, regiony
plétros planai ir savivaldybiy (ilgalaikiai / trumpalaikiai) strateginiai plétros planai® buvo
siekiama jgyvendinti teritorijy / regiony darnaus vystymosi principg bei uztikrinti subalansuotg ir
kryptingg 1¢éSy ir kity iStekliy panaudojimg. Pagal Sias priemones buvo finansuojami regiony
plétros plany, savivaldybiy strateginiy plétros plany rengimas (atnaujinimas), rengiami teritorijy
planavimo dokumentai, atsizvelgiant i Siy teritorijy plétros ilgalaikius poreikius. Parengus Siuos
planus, buvo sudarytos salygos kryptingam, subalansuotam regiony vystymuisi. Tai padeda
racionaliai ir efektyviai spresti regiony plétros problemas ar iskilusius uzdavinius. Tik ES
paramos déka 2015 m. buvo baigti rengti visi bendrieji teritorijy planai visose savivaldybése — t.
y. i§spresta sena sisteminé problema.

Gerosios praktikos pavyzdZiai

Projekto vykdytojas: Ukmergés rajono savivaldybés administracija

Projekto pavadinimas: ,Ukmergés miesto neuzstatyty erdviy krastovaizdzio
formavimo ir poilsio organizavimo specialiojo plano parengimas‘

Projekto verté: 18,7 tukst. eury

Projekte buvo rengiamas Ukmergés miesto neuzstatyty erdviy krastovaizdzio
formavimo ir poilsio organizavimo specialusis planas (toliau — Planas). Parengtas Planas leido
uztikrinti racionaly Ukmergés miesto neuZzstatyty erdviy panaudojimg, atsizvelgiant ] Siy
teritorijy plétros ilgalaikius poreikius. Rengiant $j Plang buvo suformuotos urbanizuoty zeldiniy
ir kity vieSyjy erdviy teritorijos, jvairios poilsio, pramogy, maZosios architektiiros elementy
zonos, nustatyti Zeldiniy, parky tvarkymo, naudojimo, apsaugos principai, funkcinio naudojimo
prioritetai. Parengtame Plane apibréztos planuojamos teritorijos kraStovaizdzio tvarkymo
svarbiausios kryptys; nustatytos krastovaizdZio tvarkymo zonos pagal Zeménaudos pobidj,
funkcin] prioritet3 bei naudojimo intensyvumg; numatytos priemonés ir apribojimai,
uztikrinantys formuojamo gamtinio krastovaizdZio kokybe, gamtos ir kultiiros paveldo vertybiy
1§saugojima.

Sis Planas prisidés prie Ukmergés rajono socialinés-ekonominés aplinkos plétojimo,
1gyvendinant Ukmergés rajono ilgalaike strategija.

6. Tarpvalstybinés ir (arba) tarpregioninés veiklos pristatymas

Tarptautinio bendradarbiavimo veiklos buvo vykdomos jgyvendinant daugel; 4
prioriteto priemoniy (13 i§ 15 priemoniy). Projekty vykdytojai bendradarbiavo su daugelio ES
Saliy valstybinémis institucijomis, jstaigomis, organizacijomis, ekspertais, siekdami gauti
metodingés ir techninés pagalbos, perimti gerajg patirtj, Zinias ir jas pritaikyti Lietuvoje. UZsienio
eksperty pagalba buvo naudojama diegiant kokybés vadybos sistemas, vykdant specializuotus
mokymus ir organizuojant konferencijas zmogaus teisiy gynimo, energetikos reguliavimo,
vieSojo administravimo reformy, vieSyjy paslaugy teikimo, teisinio reglamentavimo, vieSojo ir
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privataus sektoriy partnerytés, jaunimo politikos, institucijy veiklos rezultaty stebésenos ir kt.
srityse.

Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé

Projekto pavadinimas: ,,Kokybés vadybos modelio, atitinkan¢io ISO 9001 kokybés
standartg, diegimas Lietuvos Respublikos valstybés kontroléje*

Projekto verté: 81,7 tikst. eury

2015 metais Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé jgyvendino projekta, kurio tikslas
— didinti veiklos efektyvumga diegiant kokybés vadybos sistema, atitinkancig tarptautiniu lygiu
pripazjstamus standartus. Tikslo pasiekimui buvo jgyvendinti Sie uzdaviniai: atlikta Valstybés
kontrolés veiklos analizé, jdiegta kokybés vadybos sistema ir sertifikuota pagal 1ISO EN 9001:
2008 reikalavimus.

Valstybés kontrol¢, kaip auksciausia audito institucija, yra tarptautinés auksSc¢iausiy
audito institucijy organizacijos (INTOSAI) nare, todel jos veiklos metodai turi atitikti bendrus
Sios organizacijos standartus. Diegiant kokybés vadybos sistema buvo atliktas Valstybés
kontrolés veiklos atitikties ISO 9001 kokybés standartui ir Valstybés kontrolés kaip auk$ciausios
audito institucijos veiklos ekspertinis vertinimas. Atliekant $j vertinimg, buvo analizuojamas
audito procesas — ar atlickami pagal tarptautinius standartus privalomi audito zingsniali,
institucijos komunikacija su subjektais ir Lietuvos Respublikos Seimu (Si komunikacija labai
svarbi tiesioginiy funkcijy atlikimui, nes nuo bendravimo su subjektais priklauso audito
rezultatai, o nuo bendradarbiavimo su Seimu — audity rezultaty palaikymas, rekomendacijy
igyvendinimas).

Pilng vertinimg pagal INTOSAI rekomendacijas gali atlikti tik tokios pat veiklos
patirties turin€iy institucijy atstovai. Pagal susiklosCiusig geraja praktika aukséiausiy audito
institucijy veikla vertina ekspertai i§ kity Saliy audito institucijy. Ekspertiniam vertinimui buvo
pasirinktos Norvegijos Karalystés, Suomijos Respublikos auks$¢iausios audito institucijos ir
Europos audito rtimai (Liuksemburgas) bei ekspertinis vertinimas grindZiamas visy jame
dalyvaujanciy Saliy pasiraSytu Supratimo memorandumu pagal Tarptautinés aukS¢iausiyjy audito
institucijy organizacijos gair¢ ISSAI 5600 ir geraja pasauling AAI praktikg. Veiklos
jgyvendinimo metu buvo organizuoti 6 darbiniai susitikimai su ekspertais. Minéty eksperty
parengta ataskaita buvo pristatyta tiek Valstybés kontrolés darbuotojams, tiek Lietuvos
Respublikos Seimo nariams. Siekiant uZtikrinti efektyvig ir tiksling projekto rezultaty
sklaidg, ekspertinio vertinimo ataskaita buvo iSleista lietuviy ir angly kalbomis (40
egzemplioriy) ir projekto rezultatai pristatyti tiek suinteresuotoms Salims Lietuvoje, t. y.
Lietuvos Respublikos Seimui, Lietuvos Respublikos Vyriausybei ir kitoms valstybinéms
institucijoms, tiek tarptautiniu lygiu — INTOSAI (Tarptautinei auks¢iausiyjy audito institucijy
organizacijai) ir EUROSAI (Europos auks¢iausiyjy audito institucijy organizacijai) darbo grupiy
ir susitikimy metu, kuriuose Valstybés kontrolé aktyviai dalyvauja.

Projekto jgyvendinimo metu pasiekti rezultatai yra stebimi. Kokybés vadybos sistemos
efektyvumas vertinamas atliekant vidaus kokybés auditus ir iSorés priezitiros auditus.

Uz ES strukttiriniy fondy investicijy, skirty regiony projektams, planavimo ir naudojimo
koordinavimg yra atsakinga Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, kuri kartu su
regiony plétros tarybomis, kurios atsakingos uz ES struktiiriniy fondy 1éSomis finansuojamy
regioniniy projekty saraSy sudaryma, j sprendimy priémimo svarstyma jtraukia ekonominius ir
socialinius partnerius, kitas suinteresuotas institucijas, siekdamos uztikrinti efektyvy ES
strukturiniy fondy investicijy, kurios skiriamos regiony projektams jgyvendinti, planavima,
skirstyma ir naudojima.
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Teigiama poveikj regiony plétrai, teritorinés socialinés sanglaudos didinimui turi 2007—
2013 m. ES strukturiniy fondy 1éSomis finansuojamos 4 prioriteto trys regioninés priemonegs,
kurias jgyvendinant rengiami regiony ir savivaldybiy strateginio planavimo ir teritorijy
planavimo dokumentai, keliama savivaldybiy politiky, valstybés tarnautojy ir darbuotojy,
dirban¢iy pagal darbo sutartis, kvalifikacija, o taip pat tobulinama veikla, siekiant efektyvesnio
viesyjy lésy panaudojimo ir geresnés kokybés administraciniy paslaugy.

7. Socialiné partnerysté

Igyvendinant 4 prioriteto uzdavinius ir priemones partnerystés principas buvo taikomas
projekty administravimo, projekty jgyvendinimo metu ir teritoriniu aspektu. Administruojant
projektus buvo bendradarbiaujama su vieSojo valdymo institucijomis, kurios atsakingos uz
skirtingy sektoriy politikos formavima, jgyvendinimg ar ES struktiiriniy fondy administravima.
Periodiskai buvo vykdomos diskusijos darbo grupése, susitikimai su ekonominiais socialiniais
partneriais, kuriy metu aptariami ir teikiami pasitilymai dél projekty finansavimo salygy
rengimo, projekty rezultaty stebésenos ir kity einamyjy klausimy sprendimo. Taip pat partneriai
buvo jtraukiami ir j projekty atrankos vykdyma, pvz., projekty, kurie yra finansuojami pagal
priemone ,,Valdzios ir nevyriausybinio sektoriy bendradarbiavimas ir partnerysté®, pirming
atrankg atliko vertinimo komisija, sudaryta i§ jvairiy valstybinio ir nevyriausybinio sektoriy
institucijy, jstaigy atstovy.

Taip pat partnerystés principas buvo jgyvendinamas projekty lygmeniu. Pagal priemone
»Valdzios ir nevyriausybinio sektoriy bendradarbiavimas ir partnerysté” buvo finansuojami
nevyriausybiniy organizacijy kartu su vieSojo administravimo institucijomis, jstaigomis
igyvendinami projektai, kuriy metu buvo sukurtos jvairios vieSyjy paslaugy arba administravimo
kokybei gerinti skirtos valdzios ir nevyriausybinio sektoriy bendradarbiavimo priemonés. Kitos
priemonés ,,Bendradarbiavimo tarp valstybinio ir nevyriausybinio sektoriy skatinimas IéSomis
finansuojamy projekty veiklos nukreiptos j integruotos jaunimo politikos plétra. Sioje
priemongje jvairiomis formomis (bendry renginiy, veikly, mokymy metu ir kt.) bendradarbiavo
valstybinis ir nevyriausybinis sektoriai (nevyriausybinés organizacijos).
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Gerosios praktikos pavyzdys

Projekto vykdytojas: Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos

Projekto pavadinimas: ,Partnerystés tarp vyriausybinio ir nevyriausybinio sektoriy
skatinimas jgyvendinant integruotg jaunimo politikg*

Projekto verté: 944.9 tikst. eury

Valstybinio ir nevyriausybinio sektoriaus bendradarbiavimo srityje dar tik zengiami
pirmieji Zingsniai. VieSosios jstaigos ,,Europos namai* parengtoje studijoje ,,Nevyriausybiniy
organizacijy ir valstybinio sektoriaus bendradarbiavimas® nurodoma, kad Lietuvai triksta
integruotos nevyriausybiniy organizacijy (toliau — NVO) stiprinimo programos, o pacios NVO
silpnai jtraukiamos | sprendimy priémimo procesus, nes daznai nelaikomos lygiaverciais
partneriais. Siekdamas prisidéti prie $iy problemy sprendimo jaunimo politikos srityje, Jaunimo
reikaly departamentas jgyvendino projekta ,,Partnerystés tarp valstybinio ir nevyriausybinio
sektoriy skatinimas jgyvendinant integruota jaunimo politika“. Siuo projektu buvo siekiama
sistemiskai spresti aktualiausias jaunimo politikos problemas, tokias kaip praktiniy darbo su
neorganizuotu jaunimu jrankiy trukumas, skatinant bendradarbiavimo formas tarp valstybinio ir
nevyriausybinio sektoriy.

Projekte buvo suplanuota itin daug veikly, o projekto jgyvendinimo metu buvo jtraukti
jvairiy lygiy projekto partneriai. Taip siekta uztikrinti sukurty rezultaty isliekamaja verte.

Valstybinis sektorius. Jgyvendinant projekta buvo sukurti jvairts jrankiai, padedantys
vieSojo sektoriaus darbuotojams tobulinti kompetencijas jaunimo politikos jgyvendinimo srityje.
Pavyzdziui, valstybinio sektoriaus darbuotojai gali naudotis parengtomis ir nuolat
atnaujinamomis jaunimo situacijos analizéms: lyginti ir stebéti jaunimo situacijg bet kurioje
Lietuvos savivaldybéje.

Nevyriausybinis sektorius. Jaunimo organizacijoms buvo sukurti jrankiai, padedantys
tobulinti jy vykdomas veiklas. Pavyzdziui, projekto komanda parengé keturias skirtingas
jaunimo centry koncepcijas, atsizvelgdama ] jy pritaikomumg pagal tam tikras Lietuvos
savivaldybes: didmiesCio jaunimo centras, mobilus jaunimo centras, mazo miesto jaunimo
centras ir rajono centro jaunimo centras. Pagal kiekvieng jy buvo jkurti keturi jaunimo centrai
Klaipédos miesto, Skuodo rajono, Kelmés rajono ir Jonavos rajono savivaldybése.

Bendradarbiavimo skatinimas. Igyvendinant projekta buvo siekiama sukurti tvarius
bendradarbiavimo rySius. Pavyzdziui, Lazdijy savivaldybéje buvo priimtas sprendimas ,,Dél
Lazdijy rajono savivaldybés tarpzinybinio-tarpsektorinio bendradarbiavimo 2011-2016 m.
strategijos patvirtinimo®, pagal kurj apibrézti jvairlis valstybinio ir nevyriausybinio sektoriaus
bendradarbiavimo budai. Tai naudingas pavyzdys kitoms savivaldybéms, kaip rengti panasSius
dokumentus.

Taigi jgyvendinant projekta sukurti jvairGis jrankiai ir priemones, padedantys
valstybinio ir nevyriausybinio sektoriaus institucijy darbuotojams jgyti trikstamy Ziniy ir ugdyti
naujus gebéjimus. Nuoseklus ir ilgalaikis jy taikymas padeda jaunimo organizacijoms nuolat
tobuléti.

Pagrindinis Sio projekto gerosios praktikos bruoZas — bendradarbiavimo tinkly tarp
valstybinio ir nevyriausybinio sektoriy kiirimas iSnaudojant abiejy sektoriy privalumus.
Valstybinis sektorius yra pajégus finansiSkai. Nevyriausybinis sektorius yra kurybiskas, veiklus,
iniciatyvus, ta¢iau NVO daZnai néra stipriis partneriai dél daznos lyderiy ar paciy organizacijy
tiksly kaitos. Todé¢l jgyvendinant projekta buvo siekiama veiklas diferencijuoti pagal tiksliniy
grupiy poreikius. Pavyzdziui, buvo siekiama NVO suteikti reikiamy Ziniy ir geb¢jimy, kad Sios
organizacijos ateityje galéty savarankiskai bendradarbiauti su valstybinio sektoriaus
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institucijomis jaunimo politikos srityje. Tokio poziiirio taikymas turéjo teigiamy rezultaty. Tarp
jaunimo darbuotojy susiformavo tarpzinybinio bendradarbiavimo tinklas, grindziamas gergja
patirtimi. Valstybinio ir nevyriausybinio sektoriaus institucijy darbuotojy tobuléjimas ir
praktiskas bendradarbiavimo formy iSbandymas leido sukurti prielaidas tolesniam $iy dviejy
sektoriy bendradarbiavimui.

8. JEREMIE jgyvendinimas

Netaikoma

9. Informacija apie kryzminj finansavima

Pagal 4 prioritetg kryzminio finansavimo deklaruotiny iSlaidy suma sudaro 4 mlin. eury,
t. y. 2,3proc. nuo visy 4 prioriteto deklaruotiny 1¢Sy. Nedidelj kryZzminio finansavimo
deklaruotiny iSlaidy procenta lémé tai, kad projekto vykdytojai tur¢jo pagristi kokioms projekto
veikloms jgyvendinti buvo reikalinga jsigyti ilgalaikj turta (materialaus / nematerialaus).
Kadangi 4 prioriteto léSomis buvo diegiamos kompiuterinés duomeny sistemos, kuriamos
specializuotos internetinés svetainés, vieSojo administravimo institucijy darbuotojai mokomi
naudotis specialiomis informacinémis sistemomis ir duomeny bazémis, sukuriamos darbo vietos
(projekty veikloms jgyvendinti ar projektams administruoti) ir kt., todél projekto vykdytojai,
taikydami kryzminj finansavima, jsigijo kompiutering technikg, programing jranga, baldus ir kt.

3.4.1.2. Svarbiausios problemos, su kuriomis susidurta, ir priemonés, kuriy buvo imtasi joms
jveikti

Sunkumy kelé prioriteto jgyvendinimo stebésenos rodikliy apibrézimas, rodikliy
pradiniy reikSmiy nustatymas ir siektiny reik§miy prognozavimas veiksmy programoje —
rengiant veiksmy programa neturéta reikalingy istoriniy duomeny (etalony) ir lyginamosios kity
valstybiy patirties. Todel prioriteto jgyvendinimo pradZioje buvo parengtos kai kuriy prioriteto
ljgyvendinimo rodikliy skaiiavimo metodologijos, nustatytos rodikliy pradinés ir
prognozuojamos pasiekti reikimes.?® I§ vertinimo ataskaity paaiSkéjo, kad vieno i§ rezultato
rodikliy pradiné reikSmeé yra didesné uz veiksmy programoje suplanuota pasiekti §io rodiklio
reik§me. Atsizvelgiant | tai, taip pat j 2011 m. Finansy ministerijos uzsakymu atlikto
»Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 4 prioriteto jgyvendinimo vertinimo*#**
ataskaitoje pateiktas rekomendacijas dél 4 prioriteto rodikliy pasiekimo rizikos, 2012 metais
inicijuotas veiksmy programos keitimas, patikslinant veiksmy programoje pateikiama
informacija apie prioriteto uzdaviniy stebésenos rodikliy pradines ir siektinas reikSmes.

Siekiant kuo efektyviau panaudoti ES struktiriniy fondy IéSas 2007-2013 m.
finansavimo laikotarpiu buvo atlikta keletas 4 prioriteto jgyvendinimo vertinimy, kuriy metu

213 V[ ,,Viesosios politikos ir vadybos institutas®, ,Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programos 4 prioriteto
1 uzdavinio jgyvendinimo rodikliy skai¢iavimo metodikos parengimas ir rodikliy pradiniy reikSmiy nustatymas,
2009 m. Detalesné informacija adresu:

<http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/teises_aktai/\VRM_teises aktai/\VRM4_1rodikliu_skaiciavimo_me
todika.pdf>;

UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai®, Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programos 4 prioriteto 2 ir 3
uzdaviniy rezultato rodikliy jgyvendinimo vertinimas, 2009 m. Detalesné informacija adresu:
<http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos 2008MVP/ZIPV
P4 _rodikl_ataskaita.pdf>.

214 3] |, Vieosios politikos ir vadybos institutas, Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 4 prioriteto
jgyvendinimo vertinimas, 2011 m.
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buvo identifikuotos problemos, pateiktos ekspertinés jzvalgos ir rekomendacijos dél ES
struktiiriniy fondy investicijy naudojimo procesy tobulinimo.

2011 m. Lietuvos Respublikos finansy ministerijos uzsakymu atliktame 4 prioriteto
igyvendinimo vertinime?™ buvo jvertintas 4 prioriteto tinkamumas besikeifiant socialinei ir
ekonominei situacijai bei teisés aktams ir prioriteto administravimo efektyvumas, taip pat
nustatyti 4 prioriteto tarpiniai kokybiniai rezultatai ir tiksly pasiekimo tikimybe. Atsizvelgiant j
Sio vertinimo ataskaitoje pateiktas rekomendacijas, 2012-2014 m. buvo perskirstytos 4 prioriteto
1€Sos tarp atitinkamy prioriteto uzdaviniy ir priemoniy, atnaujintos siektinos veiksmy programos
ir nacionaliniy rodikliy reikSmés ar formuluotés. VieSojo administravimo institucijos buvo
skatinamos jgyvendinti geresnio reglamentavimo diegimo, kokybés vadybos sistemy projektus ir
kt. (buvo rengiami susitikimai su institucijomis, seminarai, konferencijos, informuojami galimi
pareiSkéjai apie galimybe finansuoti veiklas i§ ES struktiiriniy fondy 1¢Sy). | kitas su vieSojo
administravimo tobulinimu susijusias vertinimo rekomendacijas (pavyzdziui, rekomendacija
gerinti teminj koordinavimg, daugiau jgyvendinti struktiiriniy ir sisteminiy projekty) buvo
atsizvelgta rengiant 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos 10 prioriteto
»Visuomenés poreikius atitinkantis ir pazangus vieSasis valdymas® investavimo kryptis ir
nacionalinius teisés aktus, nustatancius pagal $i prioriteta numatomy jgyvendinti projekty
finansavimo salygas.

2014 m. buvo atliktas horizontalus ,,ES struktiirinés paramos rezultatyvumo ir poveikio
vieSojo valdymo tobulinimui vertinimas veiksmy programy prioritety jgyvendinimo
priemoniu/projekty lygiu“?*®, kurio metu pagal 2007-2013 m. ES struktiriniy fondy 1ésy
panaudojimo patirt] ir problemines sritis, buvo pateiktos rekomendacijos dél ES struktiiriniy
fondy administravimo sistemos ir (arba) procediiry (jskaitant administravimo tvarkas) tobulinimo
2014-2020 m. laikotarpiu.

215 V3] ,, Viesosios politikos ir vadybos instituto® parengta vertinimo ,,Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy
programos 4 prioriteto jgyvendinimo vertinimas® ataskaita, 2011 m.

(http://www.esparama.lt/es parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos 2010MVP/4_pri
oriteto_vertinimo_ataskaita.pdf)

218 V3] ,,Viesosios politikos ir vadybos instituto parengta vertinimo ,,ES struktiirinés paramos rezultatyvumo ir
poveikio vieSojo valdymo tobulinimui vertinimas veiksmy programy prioritety jgyvendinimo priemoniy/projekty
lygiu“ ataskaita, 2014 m.
(http:/lwww.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos_2012MVP/Eina
mojo_strateginio_vertinimo_galutines_ataskaitos_santrauka_LT.pdf)
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3.5. 5 prioritetas ,, Techniné parama*

3.5.1. Finansy ministerijos administruojamy 5 prioriteto 1 ir 2 wuZdaviniy
jgyvendinimas

3.5.1.1 Tiksly pasiekimas ir analizé

Igyvendinant ZIPVP 5 prioriteta , Techniné parama Zmogiskujy istekliy plétros
veiksmy programos jgyvendinimui® (toliau — 5 prioritetas) buvo siekiama dviejy uzdaviniy:

1 wuzdavinys: ,Uztikrinti efektyvy ES struktiirinés paramos, gaunamos pagal
Konvergencijos tiksla, valdymo ir kontrolés sistemos funkcionavima jgyvendinant §ig ZIPVP*;

2 uzdavinys: ,,Gerinti visuomenés informuotuma apie ZIPVP teikiama parama bei
jigyvendinimo rezultatus, vykdyti ZIPVP programos vertinima*.

Siekiant $iy uzdaviniy valstybés projekty planavimo budu buvo jgyvendinamos
3 priemonés: ,,ES struktiirinés paramos valdymo ir kontrolés sistemos funkcionavimas®,
,»1 VP. Informavimas ir vieSinimas* ir ,,ES struktiirinés paramos vertinimas*.

Per visg finansavimo laikotarpj pagal 1 uzdavinio priemong ,,UZtikrinti efektyvy ES
struktirinés paramos, gaunamos pagal Konvergencijos tiksla, valdymo ir kontrolés sistemos
funkcionavima jgyvendinant §ia ZIPVP* buvo jgyvendinti 3 techninés paramos projektai, pagal
2 uzdavinio priemon¢ ,,1 VP. Informavimas ir vieSinimas“ — 2, 0 pagal priemon¢ ,ES
struktlirinés paramos vertinimas® — 5 projektai.

Detalesné analizé apie ZIPVP 5 prioriteto uzdaviniy jgyvendinima pateikiama D dalyje
,,Kokybiné analizé“, remiantis fiziniy bei finansiniy stebésenos rodikliy pasiekimais uzdaviniy

lygiu.
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A DALIS: STEBESENOS RODIKLIU PASIEKIMAI UZDAVINIO LYGMENIU

42 lentelé. Pirmojo uzdavinio (UZtikrinti efektyvy ES struktirinés paramos, gaunamos pagal Konvergencijos tikslg, valdymo ir kontrolés
sistemos funkcionavimg jgyvendinant Siq ZIPVP) produkto ir rezultato rodikliy reiksmés 2007—-2015 m.

Rodikliai | 2007 ‘ 2008 2009 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 | I§ viso
Produkto rodikliai
1\(’.alstybi{s tamalét-(){,q ir Pasiekimas | N/A N/A 87 73 67 95 95 90 92 92
ity pareiginy, dirbanciy -
su Zmogiskujy istekliy | 1KSIaS 0
plétros veiksmy
programos jgyvendinimu, | Pradinis 0
kurie pakélé kvalifikacija | taskas
dalis (proc.)
Valstybés tarnautojy ir
kity pareigiiny, dirban¢iy | Pasiekimas | N/A N/A 185 169 175 260 267 245 244 244
su Zmogiskyjy istekliy
plétros veiksmy )
programos jgyvendinimu, | Tikslas 134
kurf.pakele kvalifikacija, Pradinis
skaiéius N 0
taskas
Rezultato rodikliai
Valstybés tarnautojy it | pasjekimas | N/A N/A 91 86 81 90 90 88 90 90
kity pareigiiny, pakélusiy
kvalifikacija ir toliau Tikslas 920
dirbanciy vienerius metus
po mokymy programos
uzbaigimo su Zmogiskyjy | Pradinis 0
iStekliy plétros veiksmy taskas
programos jgyvendinimu,
dalis (proc.)
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43 lentelé. Antrojo uzdavinio (Gerinti visuomenés informuotumq apie ZIPVP teikiamg paramq bei jgyvendinimo rezultatus, vykdyti ZIPVP
programos vertinimg) produkto ir rezultato rodikliy reiksmés 2007-2015 m.

Rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 I§ viso
Produkto rodikliai
Igyvendinty Pasiekimas 0 0 4 7 13 19 19 22 27 27

informavimo iniciatyvy

skai¢ius (informavimo Tikslas 28

kampanijy, konferencijy, o
seminary cikly, interneto | Pradinis taskas | 3
puslapiy, etc.)*’

Rezultato rodikliai

Galimi pareiSkejai, kurie | pagjekimas NA 86 81 59 81 81 77 Gl R i B
zino apie ES struktiiring _
paramg zmogiskyjy Tikslas 75

iStekliy plétrai (proc.)
Pradinis taskas 8622t

17 Sumuojamas pagal priemone jgyvendinty iniciatyvy skaiius, kuriy finansavimo altinis yra ZIPVP.
218 pasiekimo reik§mé tokia pati kaip ir pra¢jusias metais, nes pasibaigus projekty finansavimo ir administravimo sutaréiy etapui, 2014 m. jau nebebuvo atlickami galimy
pareiskéjy nuomongs tyrimai.
9 pasiekimo reik§mé tokia pati kaip ir pra¢jusias metais, nes pasibaigus projekty finansavimo ir administravimo sutariy etapui, 2014 m. jau nebebuvo atlickami galimy
pareiskéjy nuomoneés tyrimai.
20 pasiekimo reik§mé tokia pati kaip ir pra¢jusias metais, nes pasibaigus projekty finansavimo ir administravimo sutaréiy etapui, 2014 m. jau nebebuvo atliekami galimy
pareiskéjy nuomonés tyrimai.
“2! Sjekiant nustatyti rezultato rodiklio ,,Galimi paramos gavéjai, kurie Zino apie ES struktiiring parama zmogiskyjy istekliy plétrai (proc.) pradine situacija, 2009 m. vasario
mén. Finansy ministerijos uzsakymu buvo atliktas ,,Galimy pareiskéjy informuotumo apie 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos etapa™ nuomonés tyrimas, kurio metu
nustatytas galimy paramos gavéjy, kurie zino apie ES struktiiring parama zmogiskyjy istekliy plétrai, procentas. Pagal ji daug ir Siek tiek Zino 86 proc. respondenty (44 proc.
daug gird¢j¢/ zinantys, 42 proc. kazka apie tai girdej¢/kazkiek zinantys). Ankstesnése veiksmy programos metinése ataskaitose pradiné rezultato rodiklio situacija buvo
nurodoma 44 proc., kadangi 44 proc. respondenty nurodé, jog apie ES struktiiring parama zmogiskyjy istekliy plétrai zino daug. Metinése veiksmy programos ataskaitose
metinés rezultato rodiklio pasiekimo reik§meés nurodytos sumuojant respondenty procenting dalj, kuri apie ES struktiiring parama zmogiskyjy istekliy plétrai teigia daug
girdéj¢/zinantys ir kazka apie tai girdéj¢/zinantys.
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44 lentelé. Papildomy (nacionaliniy) stebésenos rodikliy pasiekimas priemoneés ,, ES struktiirinés paramos vertinimas “ lygiu222

Rodikliai 2007 | 2008  [2009 | 2010 | 2011 |2012 | 2013 | 2014 2015 | I3 viso
Produkto rodikliai

'(Atlikti vertinimai*” Pasiekimas 0 0 0 100 100 0 100 100 100 100
procental nuo . 100
suplanuoty) Tikslas 1

Pradinis taskas

Rezultato rodikliai

Vertinimo Pasiekimas 0 0 0 100 [100 |0 100 | 100 100 100
rekomendacijos, -
priimtos jgyvendinti Tikslas 70

rocentai nuo pateikt -
ggl p u) Pradinis taSkas

222 7ZIPVP 2 uzdavinio lygmeniu néra numatyti rodikliai, skirti techninés paramos vertinimui panaudojimo stebésenai. Todél §iuo tikslu yra naudojami papildomi
(nacionaliniai) rodikliai, nustatyti ZIPVP priemonés ,,ES struktiirinés paramos vertinimas* aprasyme. Detalesné informacija apie $iy rodikliy pasiekima pateikiama D dalyje
,,Kokybiné analizé®.

22015 m. nebuvo planuota atlikti ir neatlikta ZIPVP techninés paramos prioriteto léSomis finansuojamy vertinimuy.

2242015 m. nebuvo atlikta ZIPVP techninés paramos prioriteto léSomis finansuojamy vertinimy, todél néra pateikty rekomendacijy.
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B DALIS: FINANSINIS JGYVENDINIMAS

45 lentelé. 5 prioriteto (Finansy ministerija) finansinis jgyvendinimas (eurais)

Deklaruoty islaidy suma

Uzdaviniai ‘o Deklaruotas EK viesasis
IS viso: e
inasas
1 uzZdavinys:
WUztikrinti  efektyvy ES  struktirinés paramos, gaunamos pagal
konvergencijos tikslg, valdymo ir kontrolés sistemos funkcionavimg 28 984 931,30 28 984 931,30
igyvendinant Siq Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programg™
2 uzdavinys:
,Gerinti visuomenés informuotumg apie Zmogiskyjy istekliy plétros
veiksmy programos teikiamq paramq bei jgyvendinimo rezultatus, vykdyti 1231 855,57 1231 855,57

Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos vertinimg™

IS viso:

30 216 786,87

30 216 786,87
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C DALIS: PARAMA PAGAL TIKSLINES GRUPES

Netaikoma

D DALIS: KOKYBINE ANALIZE

1 _uZdavinys: Uztikrinti _efektyvy ES struktiirinés paramos, gaunamos pagal Konvergencijos

tikslg, valdymo ir kontrolés sistemos funkcionavima jgyvendinant Sig Zmogiskujy istekliy plétros
veiksmuy programa

Jgyvendinant ZIPVP 5 prioriteto 1 uzdavinj, buvo finansuojamos veiksmy programos
rengimo, jgyvendinimo, valdymo, priezitros, kontrolés ir audito veiklos, taip pat valstybés
tarnautojy ir pagal darbo sutartis dirbanéiy darbuotojy, atliekan¢iy ZIPVP administravimo
funkcijas, mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas (mokymas, suteikiantis ir tobulinantis
kvalifikacija 2007-2013 mety ES struktiriniy fondy 1é$y administravimo srityje ir bendruosius
jgudzius). Siekiant $iy tiksly, buvo jgyvendinama priemoné ,,ES struktiirinés paramos valdymo ir
kontrolés sistemos funkcionavimas®, pagal kurig vykdytiems 3 projektams skirtas finansavimas
sieké daugiau nei 28 min. eury. Projektus jgyvendino Europos socialinio fondo agentiira, UAB
»Investicijy ir verslo garantijos* bei Lietuvos mokslo taryba.

Analizuojant 1 uzdavinio jgyvendinimg ir faktinj rodikliy pasiekimg, galima teigti, kad
1 uzdavinio tikslai pasiekti.

Produkto rodikliy pasiekimas

1 uzdavinio produkto rodiklis ,,Valstybés tarnautoju ir Kkity pareigiiny, dirbanciy su
ZIPVP jgyvendinimu, kurie pakélé kvalifikacija, dalis (proc.)“: ZIPVP buvo numatyta, kad ne
maziau kaip 70 proc. darbuotojy, dirbandiy ZIPVP jgyvendinimo srityje, turéty pakelti kvalifikacija
kiekvienais metais. Analizuojant $io rodiklio pasiekimus per visg finansavimo laikotarpj, matyti,
kad tik 2010 m. Sis rodiklis nebuvo pasiektas (2010 m. produkto rodiklio pasiekimas sudare
67 proc.) dél ekonominio sunkmecio metu vykdytos vieSyjy finansy taupymo politikos, kai buvo
skiriama maziau léSy darbuotojy kvalifikacijos kélimui. Visais kitais metais 1 uzdavinio produkto
rodiklis buvo pasiektas ir virSytas.

1 uZdavinio produkto rodiklis ,,Valstybés tarnautojy ir kity pareigiiny, dirbanciy su
ZIPVP jgyvendinimu, kurie pakélé kvalifikacija, skai¢ius“: ZIPVP buvo numatyta, kad per
metus savo kvalifikacijg turi pakelti ne maZiau nei 134 darbuotojai, dirbantys ZIPVP jgyvendinimo
srityje. Per visg ZIPVP jgyvendino laikotarpj 5.1 uzdavinio produkto metiniai rodikliai buvo
pasiekti ir kasmet virSijami. Paskutiniais programos jgyvendinimo metais kvalifikacijg pakele i$
viso 244 darbuotojai, dirbantys ZIPVP jgyvendinimo srityje. Sio rodiklio pasiekimui didesnés
jtakos turéjo ne ZIPVP 5.1 priemonés léSomis finansuoti projektai, o intervencijos, vykdytos pagal
Techninés paramos veiksmy programg. Tolygy produkto rodiklio augimg nuo 2012 m. paskatino
vadovaujanciosios institucijos pradéti vykdyti centralizuoti ES struktiiriniy fondy 1éSas
administruojanciy institucijy geb&jimy stiprinimo ir kompetencijy ugdymo mokymai.
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Rezultato rodikliy pasiekimas

1 uzdavinio rezultato rodiklis ,,Valstybés tarnautojuy ir Kkity pareigiiny, pakélusiy
kvalifikacija ir toliau dirbanciy vienerius metus po mokymy programos uzbaigimo su ZIPVP
jgyvendinimu, dalis (proc.)*: ZIPVP nustatyta, kad i§ visy darbuotojy, pakeélusiy kvalifikacija,
90 proc. jy ir toliau liecka dirbti ZIPVP jgyvendinimo srityje ne trumpiau nei vienerius metus.
Analizuojant $io rodiklio pasiekimus per visg finansavimo laikotarpj, matyti, kad 2010 m. ir
2011 m. $io rodiklio pasiekimai nesieké ZIPVP nustatytos 90 proc. ribos (2010 m. rezultato rodiklis
sudaré 86 proc., 2011 m. — 81 proc.). 1 uzdavinio rezultato rodiklis 2010 m. ir 2011 m. nebuvo
pasiektas dél Siek tiek didesnés, nei prognozuota, darbuotojy kaitos. Visais kitais ZIPVP
jgyvendinimo metais $io uzdavinio rezultato rodiklis buvo pasiektas ir virSytas.

Investicijy poveikis

ES struktiriniy fondy léSas administruojanciy darbuotojy kompetencija yra viena i$
esminiy salygy, lemianciy efektyviag paramos administravimo sistemg ir veiksmingg ES strukturiniy
fondy investicijy jgyvendinimg. Pagal ZIPVP 5.1 priemone ,,ES struktiirinés paramos valdymo ir
kontrolés sistemos funkcionavimas® finansuoti Europos socialinio fondo agentiros, UAB
»lnvesticijy ir verslo garantijos® ir Lietuvos mokslo tarybos projektai, skirti uZztikrinti tinkama
Sioms institucijoms pavesty ESF 1¢S5y administravimo funkcijy vykdyma, prisidéjo prie seékmingo
ES strukturiniy fondy 1éSy administravimo sistemos funkcionavimo, paraisky jvertinimo laiku,
veiksmingos jgyvendinamy projekty prieziiiros, pareiSkejy ir projekty vykdytojy gebéjimy
stiprinimo, administracinés nastos mazinimo bei tinkamo ESF 2007-2013 m. programos léSy
naudojimo plano jgyvendinimo.

2 _ufdavinys: _Gerinti_visuomenés_informuotumq_apie _Zmogiskuju_iStekliy plétros veiksmy
programos teikiamqg paramgq bei jgyvendinimo_rezultatus, vykdyti ZmogiSkyjy iStekliy plétros
veiksmy programos vertinimg

Jgyvendinant ZIPVP 5 prioriteto 2 uzdavinj pagal priemone ,,1 VP. Informavimas ir
vieSinimas®“ buvo jgyvendinti du informavimo ir vieSinimo projektai, kuriems bendrai skirta
917 721,94 eury. Siuos projektus vykdé Europos socialinio fondo agentiira ir Lietuvos mokslo
taryba. Projektais buvo finansuojamas informacijos ir vieSinimo priemoniy, skirty konkre¢ioms
tikslinems grupéms (potencialiems pareiSk¢jams ir projekty vykdytojams) pateikimas.
Intensyvesnés informacinés veiklos buvo vykdomos programos jgyvendinimo pradZioje, siekiant
laiku ir tinkamai informuoti tikslines grupes apie vykstan¢ius procesus ir galimybes pasinaudoti
ESF parama.

Analizuojant 2 uzdavinio jgyvendinimg ir faktinj rodikliy pasiekima, galima teigti, kad
2 uzdavinio tikslai pasiekti.

Produkto rodikliy pasiekimas

2 uzdavinio produkto rodiklis ,Jgyvendinty informavimo iniciatyvy skaicius
(informavimo kampanijy, konferencijy, seminary cikly, interneto puslapiy ir t. t.): ZIPVP
buvo numatyta, kad turi buti jgyvendintos ne maziau nei 28 informavimo iniciatyvos. Iskeltas
tikslas buvo beveik pasiektas, jgyvendinus 27 informavimo iniciatyvas, t. y. produkto rodiklis
pasiektas 96,4 proc. Mazesnis sutartyse suplanuotas rodiklis (iniciatyvy skaicius) paaiskinamas tuo,
kad Lietuvos moksly taryba techninés paramos informavimui ir vieSinimui projekto administravimo
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ir finansavimo sutart] sudaré¢ tik 2011 m., todé¢l suplanavo ir jgyvendino maziau informavimo
iniciatyvy.

Rezultato rodikliy pasiekimas

2 uzdavinio rezultato rodiklis ,,Galimi pareiskéjai, kurie Zino apie ES struktiirine
parama Z7mogiSkuju iStekliu plétrai (proc.): ZIPVP buvo numatyta, kad pasibaigus
programavimo laikotarpiui apie ES strukttriniy fondy investicijas zmogiskyjy iStekliy plétros
srityje turi zinoti 75 proc. galimy paramos gavéjy. Paminétina, kad per visg programavimo
laikotarpj kiekvienais metais $is rodiklis buvo pasiektas, i§skyrus 2010 m., kai apie investicijas
zmogiskyjy istekliy plétrai zinojo 59 proc. galimy pareiskéjy. Visais kitais metais apie ESF
investicijas zinanciy pareiskéjy dalis buvo didesné nei 75 proc. Rodiklio skirtumus 2010 m. galé¢jo
lemti tais metais pasirinkta apklausos imtis, kai buvo apklausiama daugiau privaciy jmoniy atstovy,
kurie geriausiai zinojo apie ES struktiiring parama ekonomikos skatinimui, o kiek maziau — apie
paramg zmogiskyjy istekliy plé:‘urai.225 Detalesné informacija apie informavimo ir vieSinimo veikly
rezultatus pateikiama ataskaitos 7 dalyje.

Investicijy poveikis

Igyvendintos vieSinimo ir informavimo veiklos prisid¢jo prie ES struktiiriniy fondy
investicijy Zinomumo didinimo ne tik tarp potencialiy pareiSkéjy, bet ir tarp Salies gyventojy.
Pavyzdziui, nuo 2010 m. daugiau nei 70 proc. Lietuvos gyventojy buvo informuoti apie 2007-2013
m. ES struktiiriniy fondy finansavimo etapa (2010 m. zinanciy gyventojy dalis sieké 74 proc., 2011
m. — 75 proc., 2012 m. — 78 proc., 2013 m. — 83 proc.).??® 2015 m. net 89 proc. Lietuvos gyventojy
nurodeé, kad jiems teko girdéti apie ES fondy investicijas Lietuvoje.227 Be to, didzioji dalis
gyventojy buvo girdéje butent apie ES investicijas transportui ir keliams (60 proc. apklaustyjy), taip
pat mazdaug trecdalis respondenty zinojo apie ES investicijos Svietimo sektoriuje (29 proc.
apklaustyjy). Atskiry sri¢iy, kuriose jauciama ES struktiiriniy fondy investicijy nauda, Zinomumo
visuomeng¢je analize patvirtino ir skirtingy veiksmy programy Zinomumo tarp potencialiy pareiSkéjy
ir paramos gavéjy tendencijas, kai parama zmogiskyjy iStekliy plétrai buvo Zinoma maZiau nei
parama ekonomikos augimui.

Galima teigti, kad bendro ES fondy Zinomumo visuomen¢je tikslas buvo pasiektas.
Atliktuose vertinimuose pabréziama, kad 2007-2013 m. dominavo paramos zinomumo didinimo
veiksmai, tafiau nepakankamai démesio skirta pagrindinéms komunikacijos kryptims jtvirtinti
(pavyzdziui, pritriiko veiksmy skaidrumo ir naudos aspekty jtvirtinimui, todél tik trecdalis Lietuvos
gyventojy ES struktiiriniy fondy 1éSy Lietuvai paskirstymo procesg apibiidino kaip skaidry). Ne
visuomet buvo konkreciai apibréztas komunikacijos adresatas ir daugelis vieSinimo priemoniy bei
kanaly buvo adresuojami placiajai visuomenei, o socialiniams ir ekonominiams partneriams,
ziniasklaidai skirty iniciatyvy triko.??®

2252010 m. apie paramg ekonomikos augimui Zinojo 70 proc. apklausty pareiskéjy, apie parama zmogiskyjy istekliy
ekonominiai projektai®. 2010 m. informavimo ir vieSinimo veiklos efektyvumo vertinimas, 2011 m.
226 Gyventojy apklausa apie 2007-2013 m. ES SF parama Lietuvai®, 2011 m. rugpjitis, ,,Socialinés informacijos
centras‘; ,,ES SF paramos Lietuvai bei informacinés kampanijos apie ES parama Zinomumo ir vertinimo tarp Lietuvos
gyventojy tyrimas®, 2013 m. gruodis, ,,Spinter tyrimai®.

7 Informacinés kampanijos apie ES paramos skaidrumg bei ES SF paramos Zinomumo ir vertinimo tarp Lietuvos
gyventojy tyrimas®, 2015 m. balandis, ,,Spinter tyrimai*.

V3] ,,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai“. 2010 m. informavimo ir vieSinimo veiklos efektyvumo

vertinimas, 2011 m. balandis; UAB ,,PricewaterhouseCoopers“. Informacijos apie Europos Sajungos struktiiring parama
ir jos vieSinimo vertinimas, 2012 m. birzelis.
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2 uzdavinys taip pat yra jgyvendinamas vykdant priemon¢ ,,ES struktiirinés paramos
vertinimas®, kurios tikslas — gerinti ES fondy, skiriamy ZIPVP finansuoti, panaudojimo kokybe,
veiksmingumg ir nuoseklumg, tobulinti Sios veiksmy programos jgyvendinimg. Pagal priemong
buvo finansuojamas veiksmy programos (prioriteto, priemonés) einamasis veiklos vertinimas ir
veiksmy programos (prioriteto, priemonés) einamasis strateginis vertinimas. 2008-2015 m. pagal
§ig priemong buvo jgyvendinti 5 projektai ir pagal juos atlikti 7 vertinimai. Projekty igyvendinimui
buvo skirta 385 194,61 eury ESF IéSy. Vertinimo projektus iniciavo Finansy ministerija (3
vertinimai), Vidaus reikaly ministerija (2 vertinimai), Socialinés apsaugos ir darbo ministerija ir
Svietimo ir mokslo ministerija (po 1 vertinima).

Nors priemonés ,,ES struktiirinés paramos vertinimas“ jgyvendinimo stebésenai ZIPVP
néra nustatyti uzdavinio lygmens stebésenos rodikliai, taCiau vertinimo tiksly jgyvendinimo
pazanga atskleidzia lentel¢je pateikiami duomenys apie ZIPVP priede nustatyty papildomy
(nacionaliniy) rodikliy pasiekima.

Produkto rodikliy pasiekimas

ZIPVP priede nustatytas nacionalinis produkto rodiklis ,,Atlikti vertinimai (procentai
nuo suplanuoty ataskaitiniais metais)“: 2008-2013 m. metiniuose ES strukturiniy fondy
investicijy vertinimo planuose pagal priemon¢ ,,ES struktiirinés paramos vertinimas® buvo
suplanuota atlikti 7 priemonés ,,ES struktiirinés paramos vertinimas®“ 1éSomis finansuotus
vertinimus, o i§ jy iki 2015 m. pabaigos atlikti visi 7 vertinimai. Tam buvo panaudotos visos
priemonés jgyvendinimui skirtos 1&éSos (314,39 tukst. eury). 2008-2015 m. produkto rodiklis
,»Atlikti vertinimai (procentai nuo suplanuoty ataskaitiniais metais)* pasiektas 100 proc.

Rezultato rodikliy pasiekimas

ZIPVP priede nustatytas nacionalinis rezultato rodiklis ,,Vertinimo rekomendacijos,
priimtos jgyvendinti (procentai nuo pateikty)“: siektina rodiklio reikSme yra 70 proc. Per 2008—
2015 m. atliktuose ZIPVP priemonés ,,ES struktirinés paramos vertinimas® léSomis finansuotuose
vertinimuose pateiktos 76 rekomendacijos, kurios visos priimtos jgyvendinti, t. y. 100 proc. pateikty
rekomendacijy buvo priimtos jgyvendinti. Detalesn¢ informacija apie atliktus vertinimus ir
vertinimo veiklas pateikiama ataskaitos 2.7 dalyje ir prieduose.

Investicijy poveikis

Vertinimo veikly jgyvendinimas pagerino ES struktiiriniy fondy 1ésy  panaudojimo
kokybe, veiksmingumg ir nuoseklumg. Vertinimy rekomendacijy jgyvendinimo apimtis leidZia
teigti, kad vertinimo rezultatai buvo integruojami j sprendimy priémimo procesa ir veiksmy
programy jgyvendinimo tobulinimg, todél vykdyta vertinimo veikla prisidéjo prie geresnio ES
struktiiriniy fondy investicijy jgyvendinimo.

20 paveikslas. 5 prioriteto jgyvendinimas pagal VP suplanuotas ir faktiskai panaudotas lésas
(eurais/proc., ES ir nacionalinés lésos)
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Suplanuota VP programoje Deklaruota

5 prioriteto jgyvendinimui i§ viso skirta 28.438.735 eurai. IS viso deklaruota Europos
Komisijai — 30.216.787 eurai, t. y. 106,3 proc. 5 prioritetui skirtos 1é$y sumos.

5 prioritete panaudota 6,3 proc. 1é8y daugiau nei buvo suplanuota. 2015 m., kuomet iki 2007—
2013 m. finansavimo laikotarpio pabaigos buvo like maZiau nei metai, jvertinus ZIPVP
jgyvendinimui numatyty ES 1éSy panaudojimo spartg ir planuojamus ES 1éSy sutaupymus bei
siekiant uztikrinti ZIPVP jgyvendinimui numatyty ES 1é§y panaudojima pilna apimtimi buvo
priimtas sprendimas 7 procentais virsyti ZIPVP 5 prioritetui skirta ES fondy suma.

209



E DALIS: HORIZONTALIOS POLITIKOS

1. Prioriteto jgyvendinimo poveikis vyry ir motery lygiy galimybiy skatinimui

Techninés paramos gavé¢jai, jgyvendindami veiklas, finansuotas i§ ES 2007-2013 m.
techninés paramos, prisid¢jo prie Sio reikalavimo jgyvendinimo, t. y. veiklos, finansuotos i§ ES
2007-2013 m. techninés paramos 1¢éSy, tur¢jo atitikti lyCiy lygybés ir nediskriminavimo principus.
Tai buvo vienas i§ paraisky vertinimo kriterijy.

2. Veiksmai, kuriais skatinamas socialiai pazeidziamy grupiy uzimtumas ir socialiné apréptis

Netaikoma

3. Novatoriskos veiklos pristatymas

Netaikoma

4. Prioriteto jgyvendinimo poveikis informacinés visuomenés plétrai

Netaikoma

5. Prioriteto jeyvendinimo poveikis regioninei plétrai

Netaikoma

6. Prioriteto jeyvendinimo poveikis darniai plétrai

Netaikoma

7. Tarpvalstybinés ir (arba) tarpregioninés veiklos pristatymas

Netaikoma

8. Socialiné partnerysté

Netaikoma

9. JEREMIE jgyvendinimas

Netaikoma

10. Informacija apie kryzmini finansavima

Pagal 5 prioriteta kryzminio finansavimo deklaruotiny iSlaidy suma sudaro 0,79 mlin. eury,
t.y. 2,65 proc. nuo visy 5 prioriteto deklaruotiny 1éSy. Kryzminio finansavimo biidu buvo
finansuotos ilgalaikio turto (kopijavimo aparaty, dokumenty skanavimo aparaty, kompiuteriy,
projektoriy, programingés jrangos ir kito turto) jsigijimo islaidos.
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3.5.1.2. Svarbiausios problemos, su kuriomis susidurta, ir priemonés, kuriy buvo imtasi joms
jveikti

Informacija pateikiama Sios ataskaitos 5 dalyje ,, Techniné parama®.
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4. ESF PROGRAMU SUDERINAMUMAS IR KONCENTRACIJA

Sioje ataskaitos dalyje analizuojamas ZIPVP suderinamumas ir indélis jgyvendinant
Europos uzimtumo strategija Nacionalinés reformy darbotvarkés kontekste, taip pat siekiant
strategijos ,,Europa 2020 tiksly uzimtumo, socialinés aprépties, Svietimo, moksliniy tyrimy ir
eksperimentingés plétros srityse.

4.1. Nacionaliné reformy darbotvarké

2015 m. Nacionaliné reformy darbotvarké (toliau — NRD) apibendrina svarbiausias
vykdomas ir planuojamas struktiirines reformas siekiant kiekybiniy strategijos ,,Europa 2020 tiksly
ir Salinant kliditis Lietuvos ekonomikos augimui.

Biitent strategijoje ,,Europa 2020 yra jtvirtinti svarbiausieji Europos uzimtumo siekiai,
nes, kaip teigiama jzanginéje strategijos dalyje, ji, visy pirma, yra skirta naujy ir geresniy darbo
viety kiirimui. Strategijos pagrinda sudaro 3 vienas kitg papildantys prioritetai:

— Pazangus augimas: ziniomis ir inovacijomis pagristo tikio vystymas.

— Tvarus augimas: tausiau iSteklius naudojancio, ekologiskesnio ir konkurencingesnio iikio
skatinimas.

— Integracinis augimas: didelio uzimtumo tikio, kuriame uztikrinta socialiné ir teritoriné
sanglauda, skatinimas.

Strategijoje ,,Europa 2020 nustatyty prioritety ir kiekybiniy tiksly jgyvendinimas
Lietuvoje bus matuojama nacionaliniais kiekybiniais rodikliais, kurie yra nustatyti NRD 1 priede??
ir nurodyti Zzemiau pateiktoje lenteléje. Sioje lenteléje taip pat nurodomos nacionaliniy kiekybiniy
rodikliy sgsajos (suderinamumas) su ZIPVP prioritetais ir uzdaviniais. Tokiu biidu siekiama
atkleisti ZIPVP jgyvendinimo poveikj jgyvendinant strategijos ,,Europa 2020 prioritetus ir siekiant
kiekybiniy tiksly uZimtumo, socialinés aprépties, Svietimo, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros srityse.

46 lentelé. ZIPVP prioritety ir uZdaviniy suderinamumas su NRD

»Europa 2020¢ Nacionalinis Suderinamumas su ZIPVP
tikslas kiekybinis rodiklis | prioriteto |Uzdavinio| UZdavinio pavadinimas
2020 metams kodas kodas
1 2 8 4 5
Integracinis ekonomikos augimas
Uzimtumo didinimas 20-64 mety gyventojy 1 1 ,Didinti darbuotojy ir jmoniy
uzimtumo lygis — 72,8 prisitaikyma prie rinkos
proc. poreikiy“
1 2 »Skatinti gyventojy uzimtumg ir
dalyvavimg darbo rinkoje*
1 3 »Stiprinti socialing apréptj™
1 Tobulinti tyréjy kvalifikacija ir
kompetencija, skatinti  jy
mobiluma

? Dagiau informacijos apie Nacionaling reformy darbotvarke ir kitus susijusius dokumentus galite rasti Lietuvos
Respublikos tikio ministerijos interneto svetaingje adresu:
<http://ukmin.Irv.It/It/administracine-informacija/strategijos/strategija-2020-m-europa>.

212



»Europa 2020 Nacionalinis Suderinamumas su ZIPVP
tikslas Kiekybinis rodiklis | Prioriteto |Uzdavinio| UZdavinio pavadinimas
2020 metams kodas kodas
1 2 3 4 5)

Skurdo ir  socialinés|Gyventojai, patiriantys 1 3 ,»Stiprinti socialing apréptj*
atskirties mazinimas skurdo rizikg ar socialing

atskirtj— 814 tukst.
Pazangus ekonomikos augimas
Investicijy } moksliniuslinvesticijos | mokslinius| 3 1 Tobulinti tyréjy kvalifikacija ir
tyrimus ir eksperimentingtyrimus ir eksperimenting kompetencija, skatinti  jy
plétra didinimas pléetra — 1,9 proc. BVP mobiluma
IAnkstyvojo jauny zmoniy/l8-24  mety  asmeny, 3 2 Padéti didinti tyréjy skaiCiy ir
pasitraukimo i§ Svietimofjgijusiy  tik  pagrindinj mazinti jy amziaus vidurkj
sistemos mazinimas iSsilavinimg ~ ir  toliay] Lietuvoje

nesimokanciy, grupé — ne 2 3 Didinti mokymosi visg

daugiau kaip 9 proc. gyvenimg pricinamuma

2 2 Gerinti mokymosi visa
gyvenima paslaugy kokybe

TurinCiy aukstajj arba jamB30-34  mety  asmeny, 3 1 Tobulinti tyréjy kvalifikacija ir
prilyginta  i$silavinima,turindiy aukstajj arba jam| kompetencija, skatinti  jy
dalies i$laikymas prilyginta i$silavinima, mobiluma

grupé — 48,7 proc.

Siekiant padéti Salims naréms uZztikrinti ekonomikos augimg ir darbo viety kiirima,
2015 m. geguzés 13 d. Europos Sajungos Taryba patvirtino individualias rekomendacijas Lietuvai
dél Nacionalinés reformy darbotvarkés®®. Pazymétina, kad 2013-2015 m. Lietuvai pateiktose
rekomendacijose buvo pasiilyta imtis papildomy veiksmy siekiant strategijos ,,Europa 2020
prioritety ir kiekybiniy tiksly jgyvendinimo didinant uZimtuma (ypa¢ Zemos kvalifikacijos asmeny,
ilgalaikiy bedarbiy ir jaunimo tarpe), taip pat mazinant skurda ir socialing atskirtj.

4.1.1. 1 prioriteto ,,KokybiSkas uZimtumas ir socialiné apréptis“ poveikis Nacionalinés reformuy
darbotvarkes jgyvendinimui

2015 metais Europos Sajungos Taryba patvirtino Lietuvai 3 rekomendacijas, i§ kuriy tik
11§ dalies susijusi su ZIPVP 1 prioritetu , Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis, t.Yy.
tre¢iojoje rekomendacijoje S$alia kity veiksmy rekomenduojama ,sudaryti geresnes sglygas
jsidarbinti darbo ieSkantiems asmenims.“ Vadinasi, buvo teigiamai jvertinti Lietuvos veiksmai
sprendZiant jaunimo, ilgalaikio nedarbo bei vyresnio amZiaus bedarbiy problemas, todél atskirai
poreikis didinti démesj Sioms sritims nebepabréziamas. I§sami informacija apie SADM
administruojamo ZIPVP 1 prioriteto priemoniy prisidéjimo vykdant atitinkamy mety Tarybos
rekomendacijas buvo teikiama kartu su metinémis ataskaitomis. Nors 2015 m. dar buvo baigiami
1gyvendinti projektai, kuriy prisidéjimg prie $iy mety rekomendacijos galima biity jzvelgti, taciau 1§
esmés jie tgsé ankstesniy mety rekomendacijy jgyvendinima, todél ir 2015 m. nacionalinéje reformy
darbotvarkéje démesys nukreiptas jau j 2014-2020 m. periodo veiksmy programos tikslus ir
uzdavinius.

20 | jetuvai pateiktas rekomendacijas galite rasti internete adresu:
<http://www.ukmin.lt/web/It/ukio_ministerija/strategijos/2010m-europa>.
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4.1.2. 2 prioriteto_,, Mokymasis visg_gyvenimg* poveikis Nacionalinés reformy _darbotvarkés
igyvendinimui

Tesdama Svietimo ir aukstojo mokslo reforma, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija administravo 2 prioriteto ,,Mokymasis visg gyvenimg® pirmus tris uzdavinius.

Igyvendinant pirmaji uzdavinj buvo siekiama tobulinti mokymosi visg gyvenimg
institucing sistema. Siam tikslui pasiekti buvo atliktas visy aukstyjy mokykly veiklos iSorinis
vertinimas, diegiamos vidinés kokybés uztikrinimo sistemos, gerinamos Svietimo lyderiy
kompetencijos, tobulinta pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir brandos egzaminy sistema —
2015 m. pasirengta valstybiniy uZsienio kalbos egzaminy rezultaty susiejimui su Bendraisiais
Europos kalbos metmenimis, jdiegtas ir iSbandytas brandos darbas. Visi Sie poky¢iai prisidéjo prie
mokymosi visg gyvenima prioriteto Lietuvoje jgyvendinimo.

Igyvendinant antrgjj 2 prioriteto uzdavinj siekta gerinti mokymosi visg gyvenimg paslaugy
kokybe: vykdytuose projektuose didelis démesys skirtas neformaliam mokiniy, studenty ir
suaugusiyjy Svietimui, remiama mokiniy socializacijos ir uzimtumo formy plétra, gebéjimy,
reikalingy geros kokybés neformaliojo Svietimo paslaugoms teikti, ugdymas, mokymo, mokymosi
ir studijy moduliy ir specialisty kvalifikacijos kélimo programy atnaujinimas, kirimas ir
pritaikymas (mokymo organizavimas) bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir aukstojo mokslo
sistemoje.

2015 m. toliau buvo tesiami ir s€¢kmingai baigti projektai, skirti didinti ugdymo (mokymo)
programy lankstumg ir sudaryti galimybes jgyti pagrindinj ir (ar) vidurinj iSsilavinima, rengti
visuomenés ir tikio poreikius tenkinancius aukstos profesinés kvalifikacijos specialistus, tobulinta
studijy kokybé. Projektuose siekta atnaujinti ugdymo turinj, orientuoti ji 1 esminiy mokiniy
kompetencijy ugdymo, ugdymo programy lankstumo, jvairiapusiSkumo, didesniy pasirinkimo
galimybiy didinimg ir inovacijy skatinimg. Buvo prisidedama prie jaunuoliy skatinimo testi moksla
profesinio mokymo jstaigose ir jgyti darbo rinkoje paklausig profesing kvalifikacija. Ir toliau siekta
didinti profesinio mokymo lankstumg — buvo pertvarkomos ir kuriamos lankscios, praktiniu
mokymu grindziamos modulinés profesinio mokymo programos. Siuo atveju 2015 m. kovo 23 d.
Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. 232 pakeistas Formaliojo programy rengimo tvarkos
apraSas, kuriame reglamentuojama moduliniy programy, kurios skirtos jgyti Lietuvos kvalifikacijy
sandaros 1I-V lygio kvalifikacijg, rengimas. Taip pat biitina pazyméti, kad mokymo programos
rengtos atsizvelgiant ir | Salies tkio pasiiilg bei darbdaviy poreikius. Profesinio mokymo programy
turinys pertvarkytas moduliniu principu, sukurtos inovatyvios, auk$¢iausig gerosios tarptautinés
praktikos lygj atitinkancios modulinéms programoms pritaikytos mokymo priemonés ir jy
komplektai. Pagal jas i§ viso yra apmokyti 11 852 mokiniai (2015 m. 10 981 asmuo).

Igyvendintas pilotinis projektas ,,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos
mokymo centruose* padéjo jvertinti, koks pameistrystés organizavimo ir finansavimo modelis buty
tinkamiausias Lietuvai. Iki 2015 m. pabaigos pagal pameistrystés organizavimo modelj pameistriais
buvo 1136 profesinio mokymo jstaigy mokiniai (konkreciai 2015 m. mokymus baigé 267 asmenys).
Sio projekto pasekmé — 2015 m. geguzés 8 d. pakeistas Formaliojo profesinio mokymo tvarkos
aprasas, kuris buvo papildytas pameistrio ir meistro sgvokomis, nustatyta kaip pameistrystés
mokymo forma organizuojama pirminiame ir tgstiniame profesiniame mokyme, taip pat — kaip
vykdoma pameistrysté, kuomet mokymo organizatorius yra verslo jmoné ir kai organizatorius —
licencijuotas profesinio mokymo teikéjas.

Projektuose, kurie jgyvendinti pagal antrgj] uzdavinj, buvo atnaujintos studijy programos
(atnaujintos 251 I ir II studijy pakopos programos), skatinti studenty praktiniai jgiidZiai, stiprintas
studenty verslumas. Siekta, kad studijy turinys ir forma bty patraukliis studentui. Iki ataskaitinio
laikotarpio pabaigos ugdyti 3422 studenty verslumo gebéjimai ir 1966 studenty — praktiniai
geb¢jimai. Taip pat inovatyviis verslumo ugdymo modeliai integruoti j aukStyjy mokykly jvairiy
sri¢iy studijy programas ir 459 déstytojai tobulino Zinias ir geb&jimus apie novatorisky metody
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taikyma ugdant studenty verslumg. Taip pat tobulintos 849 déstytojy kompetencijos parengiant juos
buti studenty praktikos vadovais (tutoriais).

Igyvendinant trecigjj 2 prioriteto uzdavinj siekta gerinti nejgaliyjy ir specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy asmeny paslaugy ivairove; plétota profesinio orientavimo sistema. 2015 m. baigti
jgyvendinti projektai, skirti specialiyjy poreikiy mokiniams: parengtos, jsigytos ir pritaikytos
jvairios specialiosios priemonés. Parengti pedagogai taikyti naujas ugdymo(si) formas,
individualizuoti ugdymo turinj, Svietimo administracijos darbuotojai — organizuoti Siy vaiky
ugdymg bendrojo lavinimo mokyklose, Svietimo pagalbos specialistai — teikti individualig
pedagogine ir psichologing pagalbg Siems mokiniams, konsultuoti tévus ir mokytojus dél Siy
mokiniy ugdymo, vykdytas pripazjstamos kvalifikacijos neturin¢iy psichology tikslinis
perkvalifikavimas.

Plétojant ikimokyklinio ugdymo paslaugy jvairove ir mazinant skirtumus tarp galimybiy
lankyti prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo jstaigas mieste ir kaimo gyvenamosiose
vietovése, mazinant socialing atskirtj ir skirtumus tarp savivaldybiy, igyvendinant frecigjj prioriteto
uzdavinj, toliau kurtos salygos didinti Svietimo prieinamumg. To padarinys — nuo 2015 m. gruodzio
22 d. priimtas Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo Nr. 1-1489 2, 7, 8, 9, 24, 27, 36, 37, 43, 46 ir
47 straipsniy pakeitimo jstatymas, kuriuo nuo 2016 m. rugséjo 1 d. bus pradétas vykdyti privalomas
prieSmokyklinis ugdymas.

Igyvendinant 2 prioriteto treciojo uzdavinio projektus, i§ dalies prisidéta prie socialinés
atskirties mazinimo. Vykdomos specialios priemonés, sudarancios galimybe gerinti nejgaliyjy
padétj Svietimo ir jo prieinamumo srityje. RySkiausias to pavyzdys projektas ,,Studijy prieinamumo
uztikrinimas specialiyjy poreikiy turintiems studentams®, kuriuo buvo uztikrintas aukstojo mokslo
priecinamumas ir studijy kokybés gerinimas specialiyjy poreikiy turintiems studentams
(nejgaliesiems). Siam tikslui pasiekti buvo kuriamos palankios studijy salygos, bitinos specialiyjy
poreikiy turintiems studentams: 1412 specialiyjy poreikiy turintiems studentams buvo skirtos
tikslinés iSmokos, kurios naudojamos pagal kiekvieno studento specialiuosius poreikius studijy
priecinamumui didinti; 36 Lietuvos aukstosiose mokyklose kuriamos optimalios darbo vietos
nejgaliyjy studenty studijoms, pritaikoma fiziné ir informaciné aplinka, apriipinama specialia
programine ir technine jranga, jsigyjami specializuoti ergonominiai baldai. Projekte didelis démesys
skirtas Svietimo pagalbos specialisty/darbuotojy (iskaitant mentorius) kvalifikacijos tobulinimui.
Tokie projektai prisideda prie socialinés atskirties mazinimo.

4.1.3. 3 prioriteto ,, Tyréju gebéjimy stiprinimas“ poveikis Nacionalinés reformy darbotvarkés
igyvendinimui

Igyvendinant 3 prioriteto pirmo uzdavinio projektus:

¢ rengti aukstos kvalifikacijos specialistai zinioms, mokslui imliuose tikio subsektoriuose;

¢ jgyvendintas doktorantiiros procesas;

e finansuoti Lietuvos tarptautinio lygio mokslininkai, teikti ,,grantai* aukSto tarptautinio
lygio moksliniy tyrimy atlikimui ir siekta pritraukti ir reintegruoti aukSto lygio mokslininkus i§
uzsienio;

e vykdyti moksliniai tyrimai pasitelkiant tarptautines pramonés jmones ir (arba) uzsienio
mokslo ir studijy institucijas;

¢ tobulinta mokslininky ir kity tyréjy, mokslo ir studijy institucijy darbuotojy, atsakingy
uz moksliniy tyrimy rezultaty komercinimo, mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimo
klausimus, kvalifikacija ir kompetencija pagal specialiyjy ir bendryjy geb¢jimy poreikius moksliniy
tyrimy srityse. Taip prisidéta prie vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
potencialo ir jo integracijos i Europos ir tarptauting mokslo erdve stiprinimo, teisingg atlygj
uztikrinancios, bet informacijos prieinamumo nevarzancios intelektinés nuosavybés apsaugos
sistemos kiirimo;
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e stiprintas ir (ar) koordinuotas ne tik vietinis, bet ir tarptautinis bendradarbiavimas —
kurti ir (ar) skatinti tematiniai ir partnerystés tinklai (pavyzdziui, narysté tarptautinése
organizacijose, kurti vieSojo pobiidzio informaciniai portalai, organizuoti ir koordinuoti
specializuoti renginiai). Taip prisidéta prie Lietuvos integracijos j pasaulio rinkas didinimo, plétotos
inovacijos ir diegtas sisteminis poziiiris j inovacijas.

Jgyvendinant 3 prioriteto pirmo uzdavinio projektus jvykdytos 2804 mokslinés,
podoktorantlirinés stazuotés ir praktikos, suorganizuoti 1126 trumpalaikiai moksliniai vizitai,
paskelbti 303 moksliniai straipsniai, finansuotos 4499 subsidijos studenty, mokslininky ir kity
tyréjy mokslinei-tiriamajai veiklai, pagal darbo sutartis vieSajame sektoriuje jdarbinti 2160
mokslininky ir kity tyréjy, pagal neformaliojo Svietimo programas mokesi: 182 mokslo ir studijy,
ekspertiniy ir koordinavimo institucijy ekspertai ir darbuotojai, 1027 mokslininky ir kity tyréjy
organizacijy, mokslo ir studijy institucijy, asociacijy arba kity organizacijy nariai (fiziniai asmenys),
6337 mokslininkai ir kiti tyré¢jai, pagal formaliojo Svietimo programas mokési 962 studentai.

Igyvendinant 3 prioriteto antro uzdavinio projektus prisidéta prie ankstyvojo jauny Zmoniy
pasitraukimo 1§ Svietimo sistemos mazinimo, kiirybingos ir inovatyvios visuomenés ugdymo:
plétota mokytojui ir mokiniui (jaunajam tyréjui) lengvai pasiekiama informavimo sistema, gabiis
mokiniai skatinti jsitraukti ] mokslo tiriamajg veiklg (suorganizuota 430 vizity j bendrojo lavinimo
mokyklas, 730 jaunuoliy jtraukta i zinias apie mokslg ir technologijas gilinancig veikla). Vykdant
mokslo populiarinimo veikla, suorganizuotas 121 mokslo ir technologijy populiarinimo renginys.
Sios veiklos prisideda prie Nacionalinés reformy darbotvarkés jgyvendinimo.

4.1.4. 4 prioriteto , Administraciniy gebéjimuy stiprinimas ir vieSojo administravimo efektyvumo
didinimas* poveikis Nacionalinés reformuy darbotvarkés jgyvendinimui

Netaikoma
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5. TECHNINE PARAMA

ZIPVP 5 prioriteto 1é$omis buvo finansuojamos i§laidos ar jy dalis, kurios tiesiogiai ir
pagrijstai susijusios su institucijoms pavestomis 2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy 1éSy
administravimo funkcijomis ir atsakomybe:

e administruoti ZIPVP rengima, jgyvendinima, valdyma, prieZitira, kontrole, auditus;

e jgyvendinti pasirengimo panaudoti 2014-2020 mety ES struktiriniy fondy 1éSas,
skiriamas programoms, te¢sian¢ioms 2007—2013 mety konvergencijos tikslo programas,
veiklas;

e administruoti projektus, finansuojamus i§ ZIPVP;

e jgyvendinti Lietuvos 2004—2006 m. bendrojo programavimo dokumento administravimo
ir uzbaigimo veiklas;

e jgyvendinti informavimo ir vieSinimo veiklas, taip pat veiklas susijusias su informavimo
ir vieSinimo gebéjimy stiprinimu, informavimo ir vieSinimo stebésena;

e jgyvendinti ES struktiiriniy fondy 1¢8y einamojo veiklos vertinimo veiklas.

ZIPVP 5 prioriteto 1é50s buvo naudojamos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, vykdziusiy
ES strukturiniy fondy léSy administravimo funkcijas, darbo uzmokesc¢iui mokéti, $iy darbuotojy
kvalifikacijai kelti, konsultavimo, vertimo, studijy ir tyrimy, audito ir kity patikrinimy, susijusiy su
ES fondy 1¢8y valdymo ir kontrolés sistema, iSlaidoms apmokéti, ES 2007-2013 m. struktiirinés
paramos kompiuterinés informacinés valdymo ir prieziiros sistemos sukiirimo, eksploatavimo ir
tobulinimo i§laidoms apmokéti; renginiy, susijusiy su ES fondy 1é$y administravimu, organizavimo
ir dalyvavimo juose iSlaidoms apmokéti; informavimo ir vieSinimo veikly, skirty informacijos
sklaidai apie ES struktiiriniy fondy 1éSy teikiamas galimybes ir jgyvendinimo rezultatus bei skirty
teikti informacija apie ES struktiriniy fondy 1éSy teikimo salygas, projekty finansavimo paraisky
rengima, atranka, vertinimg ir jgyvendinima, vykdymo islaidoms apmokéti; vertinimo veikly, skirty
pagerinti ir jvertinti ES struktirinés paramos kokybe, veiksminguma ir nuosekluma, veiksmy
programy strategija ir jgyvendinima, vykdymo iSlaidoms apmokéti; kitoms iSlaidoms (turto, prekiy,
paslaugy, reikalingoms ES struktiiriniy fondy 1éSy paramos administravimui uztikrinti, apmokéti.

2007-2008 m. buvo patvirtinti pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys 2007—-2013 m.
ZIPVP 5 prioriteto jgyvendinimg. Tai sudaré prielaidas 2008 m. pasira$yti pirmasias ZIPVP 5§
prioriteto 1éSomis finansuojamy techninés paramos projekty finansavimo ir administravimo sutartis
ir pradéti jgyvendinti projektus.

Jgyvendinant ZIPVP 5 prioriteta 2009 m. ekonominio sunkme¢io metu nebuvo prisiimti
visi 2009 m. pradzioje ES 2007-2013 m. techninés paramos gavéjy planuoti jsipareigojimai, o
projekty administravimo ir finansavimo sutartys pasiraSytos mazesnéms sumoms nei buvo planuota.
20092010 m. ZIPVP 5 prioriteto 1¢5y panaudojimo sparta Zenkliai sumazéjo dél vykdytos viesojo
sektoriaus i$laidy maZinimo politikos: sumaZzintas darbo uZmokestis valstybés tarnautojams ir
darbuotojams administruojantiems ES 2007-2013 m. struktiiring parama, sustabdytas konkursy j
laisvas pareigybes organizavimas, sumaZzintos iSlaidos kvalifikacijos tobulinimui, ribojama
galimybé organizuoti vieSuosius pirkimus, vieSyjy pirkimy budu paslaugos ir prekés jsigytos
mazesnémis kainomis nei planuota ir pan.

Siekiant jveikti minétas problemas buvo sudarytos prielaidos institucijoms dalinai
finansuoti darbo uzmokestj tiems valstybés tarnautojams ir darbuotojams, kuriy funkcijy susiejimas
su ES struktiriniy fondy administravimu buvo dalinis (pro rata principu), siekiant paspartinti
i§laidy deklaravimo EK procesa, projekty vykdytojai buvo skatinami gieztai laikytis moké&jimo
prasymy teikimo jgyvendinanciajai institucijai terminy (grafiky).

2010 m. nacionaliniuose teisés aktuose jtvirtinta galimybeé taikyti pro rata principa net tik
darbo uzmokescio iSlaidoms, bet ir kitoms iSlaidoms, kurios yra biitinos 2007-2013 m. veiksmy
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programoms administruoti (kvalifikacijos kélimo, darbo viety jrengimo ir kt.), prapléstas iSlaidy,
tinkamy finansuoti i§ ES 2007-2013 m. techninés paramos 1Sy, sarasas.

2010 m. nuspesta atlikti ES fondy 1éSy, skirty 2007-2013 m. veiksmy programoms
jgyvendinti, panaudojimo vertinimg, kurio tikslas nustatyti ES fondy léSy naudojimo plano
nevykdymo priezastis, jvertinti galimybes pasiekti ES fondy léSy naudojimo plano rodiklius
ateinanciais metais, atsizvelgiant | veiksmy programy prioritety jgyvendinimo eiga (priemoniy
jgyvendinimo plany vykdyma, pateikty paraiSky bei prisiimty jsipareigojimy apimtis ir kt.) jvertinti
ES fondy 1¢8y naudojimo plano nevykdymo jtakg N+2/N+3 taisyklés jgyvendinimui bei nustatyti
priemones, kurios uztikrinty plano vykdymga. Ataskaitos rekomendacijy jgyvendinimas leido
optimizuoti ES 2007-2013 m. techninés paramos 1ésy panaudojima.

Nemaza dalis ZIPVP 5 prioriteto 18y buvo skiriama uZtikrinti pakankamus Zmogiskuosius
iSteklius bei reikiamg darbuotojy, administruojanciy ES struktiiriniy fondy léSas kompetencijg. ES
fondy 1éSy administravimui ES reglamentuose keliami pakankamai auksti bei kai kuriais atvejais
specifiniai reikalavimai, kuriy tinkamam jvykdymui butinos atitinkamos kompetencijos.
Neuztikrinus pakankamy zmogiskyjy istekliy bei reikiamy kompetencijy gal¢jo didéti klaidy lygis ir
kilti rizika, kad bus sustabdyti ES 1éSy iSmokeéjimai LR ir/ar taikomos finansinés korekcijos.

Siekiant uZztikrinti tinkamga ir efektyvy ES struktiiriniy fondy 1€Sy administravimo sistemos
veikimg 2011 m. vadovaujancioji institucija (Finansy ministerija) atliko ES strukttriniy fondy 1ésas
administruojanciy institucijy valstybés tarnautojy ir darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistemos bei
reikiamy kompetencijy analizg. [vertinus Sios analizés metu gautus duomenis buvo parengtas ES
strukturiniy fondy 1éSas administruojanciy institucijy valstybés tarnautojy ir darbuotojy reikiamy
kvalifikaciniy reikalavimy apraSas (toliau — kvalifikaciniy reikalavimy aprasas) — dokumentas,
kuriuo buvo apibrézta, kokiy kompetencijy (ziniy, igiidziy bei geb&jimy juos taikyti) reikia ES
struktairiniy fondy IéSas administruojanéiy institucijy valstybés tarnautojams ir darbuotojams.
Siekiant uztikrinti ES struktiiriniy fondy 1éSas administruojanciose institucijose dirbanciy valstybeés
tarnautojy ir darbuotojy kvalifikacija, leidziancig kokybiskai atlikti Sioms institucijoms pavestas ES
struktirinés paramos administravimo funkcijas, kiekviena institucija rengdama valstybés tarnautojy
ir darbuotojy mokymo planus buvo jpareigota atsizvelgti j kvalifikaciniy reikalavimy aprasSe
nustatytas kompetencijas.

Finansy ministerija 2012 m. pagal kvalifikaciniy reikalavimy aprasa pradéjo organizuoti
centralizuotus mokymus ES struktiiriniy fondy 1€Sas administruojanciy institucijy valstybés
tarnautojams ir darbuotojams, kurie palankiai jvertino §ig galimybe¢ ir noriai Siuose mokymuose
dalyvavo. Iki 2015 m. pabaigos i§ viso buvo suorganizuota daugiau kaip 600 mokymo renginiy
(apie 4500 akademiniy valandy), mokymuose apsilanké beveik 12000 dalyviy i$ 25 ES strukttriniy
fondy léSas administruojanciy institucijy.

Siekiant efektyvios partnerystés Finansy ministerija 2013 m. | centralizuoty mokymy
projekta jtrauké ES struktiriniy fondy 1éSy administravimo proceso partnerius, kuriems buvo
sudarytos galimybeés tobulinti Zinias apie ES struktiiriniy fondy 1éSy administravimo sistema, apie
partneriy galimybes dalyvauti bei atstovauti savo interesus ES struktiiriniy fondy 1éSy
administravimo procese. lki 2015 m. pabaigos Finansy ministerijos organizuojamuose
centralizuotuose mokymuose apsilanké per 40 partneriy atstovy.

Finansy ministerijos, kaip vadovaujanciosios institucijos, organizuojamy centralizuoty
mokymy projektas 2013 m. Dubline vykusioje tarptautin€je konferencijoje pelné La VITA e bella
apdovanojimg uZ inovatyvig praktika ir iniciatyvas neformaliam suaugusiyjy mokymui Europoje.
Renkant novatoriSkiausius ir perspektyviausius projektus buvo atsizvelgiama ] inovatyvius darbo
metodus ir aplinkg, démes] asmeniniam ir organizaciniams geb¢jimams, iSmokimo rezultaty
dokumentavima ir rezultaty matavimo biidus, mokymy testinuma.

2012 m. V3] Centriné projekty valdymo agenttira techninés paramos projektams pradéjo
taikyti atranking mokéjimo praSymy patikros metodika, kurios tikslas buvo optimizuoti mokéjimy
praSymy tikrinima, taikant statistine analize ir rizikos valdymu pagristas tikrinimo procediras.
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Taikant §ig metodika mokéejimy prasymy tikrinimo terminas nuosekliai trumpéjo ir mokéjimo
prasymy patikros procesas tapo zenkliai nasesnis: lyginant 2011 m. moke¢jimo prasymy tikrinimo
terminus, kai atrankiné metodika nebuvo taikyta, su 2015 m. tikrinty mokéjimo prasymy tikrinimo
terminais, vidutinis mokéjimo praSymo terminas sutrumpéjo veiksmy programos administravimo
projektuose 23 dienomis, informavimo ir vieSinimo projektuose — 8 dienomis.

2014 m. ZIPVP 5 prioriteto jgyvendinimo veiklos buvo skirtos uztikrinti tinkama 2007—
2013 m. ES fondy léSy administravimg ir efektyvy 2007-2013 m. ES struktiriniy fondy léSy
panaudojimg. Siekiant pilnai panaudoti 20072013 m. ES fondy 1¢Sas buvo atlickama rizikingy
projekty analizé ir priimami sprendimai dél 1€Sy perskirstymo ir (ar) virSkontraktavimo, finansuoti
parengiamieji 2007-2013 m. finansavimo laikotarpio uzdarymo darbai.

2014 m. svarbus vaidmuo teko informavimo ir vieSinimo veikloms, kuriy metu buvo
komunikuojama apie ES fondy 1Sy investicijas ir pasiektus rezultatus 2007-2013 m. laikotarpiu.
Pabaigti arba dar jgyvendinami 2007-2013 m. veiksmy programy poveikio vertinimai ir suplanuoti
svarbtis 2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy 18y panaudojimo baigiamieji (eX-post) vertinimai.

20142015 m. didzioji dalis ZIPVP 5 prioriteto veikly buvo skirta pasirengimui 2014—
2020 m. ES fondy 1éSy investavimui (rengti strateginiai dokumentai, nacionaliniai teisés aktai,
vidaus procediiros ir pan.) ypatingg démesj kreipiant j administracinés nastos mazinimg projekty
vykdytojams, siekiant, kad ES struktiiriniy fondy 1éSy administravimo procesai biity kuo aiskesni ir
paprastesni ir, kiek jmanoma, standartizuoti. Per 2014 m. patvirtinti visi pagrindiniai strateginiai
dokumentai bei nacionaliniai teisés aktai, nustatantys 2014-2020 m. ES struktiriniy 1ésy
administravimo principus, sudarytos galimybés reikalingy kompetencijy, susijusiy su 2014-2020 m.
finansinés perspektyvos administravimu, ugdymui, komunikuota apie ES fondy 1éSy investavimo
galimybes 2014-2020 m. finansavimo periodu, atliktas Lietuvos 2014-2020 m. ES struktiriniy
fondy investicijy veiksmy programos iSankstinis vertinimas.

6. INFORMAVIMAS IR VIESINIMAS

Apzvelgiant pagrindinius 2007-2013 m. informavimo ir vieSinimo rezultatus galima teigti,
veiksmy programoje nustatytas rodiklis ,,Jgyvendintomis informavimo ir vieSinimo iniciatyvomis
pasinaudojusi, t. y. Zinanti apie ES struktiiring paramg Lietuvai 2007-2013 m., visuomenés dalis
(proc.)* buvo pakankamai aukStas. Remiantis naujausiais visuomenés nuomones tyrimo231
rezultatais (2015 m. lapkri¢io mén.), galima teigti, kad visuomenés informuotumas apie ES
investicijas Lietuvai per visag 2007-2013 m. finansavimo laikotarpj iaugo daugiau kaip 2 Kkartus,
t. y. nuo 44 proc. iki 91 proc. Dauguma apklausoje dalyvavusiy Lietuvos gyventojy (91 proc.) yra
daug / kazka girdéje apie ES fondy investicijas Lietuvai. Du trecdaliai (65 proc.) apklaustyjy
nurode¢, kad jiems pakako informacijos apie ES investicijas Lietuvai.

Remiantis atlikto visuomenés nuomonés tyrimo duomenimis, galima drasiai teigti, kad
dauguma S$alies gyventojy suvokia ES investicijy naudg Lietuvos 2007-2013 m. ES strukturinés
paramos panaudojimo strategijoje nustatyty pagrindiniy ES struktiiriniy fondy investicijy tiksly
kontekste — sparciai gerinti sglygas investuoti, dirbti ir gyventi Lietuvoje, kad tikio augimo teikiama
nauda pasiekty visus Lietuvos gyventojus. Labiausiai pritariama teiginiui, kad ES investicijos
padeda siekti teigiamy ekonominiy pokyc¢iy Salyje (86 proc.), ES investicijos prisideda prie
gyvenimo kokybés gerinimo (82 proc.), investicijy pagalba siekiama teigiamy socialiniy pokyciy
Salyje (79 proc.).

23 Finansy ministerijos uzsakymu 2015 m. lapkritj visuomenés nuomongs ir rinkos tyrimy bendrovés ,,Spinter tyrimai
atliktas Lietuvos gyventojy tyrimas dél ES investicijy, socialinés Salies situacijos vertinimo, gyvenimo kokybés bei
profesinio mokymo perspektyvy vertinimo. Tyrimo ataskaita skelbiama:
<http://esinvesticijos.It/docview/?url=/uploads/documents/docs/1871 4314c529e0fd6bfdb79f49859aedafe7.doc>.
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21 paveikslas. ES investicijy pagalbos siekiant socialiniy, ekonominiy pokyciy, gyvenimo kokybés
ir problemy sprendimo suvokimas

| Visi$kai sutinku m Greitiau sutinku = Grei¢iau nesutinku = Visidkai nesutinku = N/ N

ES investicijos padeda siekti teigiamy 2 8
ekonominiy pokyciy Salyje

ES investicijos prisideda prie gyventojy 2 8
gyvenimo kokybés gerinimo
ES investicijos padeda siekti teigiamy 4 9
socialiniy poky¢iy Salyje

Kalbant apie asmeninés naudos suvokima, 74 proc. tyrimo dalyviy teigia pajut¢ asmening
ES investicijy nauda t. y. (sutvarkyti keliai, suremontuota mokykla, atnaujinta gydymo jstaiga, teko
dalyvauti mokymuose ir pan.).

Analizuojant informavimo ir vieSinimo veikly rezultaty jtaka Bendrijos vaidmens
suvokimui, galima isskirti tam tikras sritis, kuriose ES investicijy jtaka daugiausiai matoma ir
Bendrijos vaidmuo suvokiamas geriausiai. Bendrijos vaidmens suvokima geriausiai iliustruoja
asmeninés ES investicijy naudos vertinimas visuomengje. Pastebétina, kad ES investicijy teikiama
nauda Veiksmy programos jgyvendinimo laikotarpiu labiausiai jau¢iama buvo transporto, Svietimo,
sveikatos prieziliros, regiony (miesty ir miesteliy plétra), aplinkos apsaugos srityse.

47 lentelé. Informavimo ir viesinimo veikly pasiekimai 2015 m. (lyginant su 2008 m.)

Rodiklis 2008 m. 2015 m.

Visuomenés dalis, zinanti apie ES | Daug zino/girdéjo — 44 proc. | Daug zino/girdéjo —91 proc.
struktiiring paramg Lietuvai 2007-2013 m.

Visuomenés dalis, asmeniskai pajutusi ES 50 proc. 74 proc.
paramos nauda
Visuomenés dalis, palankiai vertinanti ES 31 proc. 46 proc.

struktlirinés paramos skirstymo skaidruma

Besibaigiant 2007-2013 m. ES finansiniam periodui, taip pat siekiant paskatinti projekty
vykdytojy atvirumg ir skaidrumg bei visuomenés doméjimasi ES 1éSomis jgyvendinamais projektais
2015 m. jgyvendinta informaciné-reklaminé¢ kampanija apie skaidrumo iniciatyva ,,Jonvabaliai‘.
Sia iniciatyva siekiama didinti ES léSomis finansuojamy projekty skaidruma. Tai — analogy ES
neturinti iniciatyva, kuri skatina jmones bei organizacijas visuomenei savanoriSkai atskleisti
daugiau informacijos nei reikalaujama teisés aktais. Gyventojai jgijo galimybe¢ ne tik suzinoti, uz
kiek buvo nupirktas vienas ar kitas daiktas, gauti informacijg apie projekto vykdytojo akcininkus,
organizacing struktiirg ir pan., bet ir jgijo teis¢ tiesiogiai projekto vykdytojui uzduoti ripima
klausima.

Skaidrumo iniciatyvos ,Jonvabaliai“ steigéjais tapo asociacija ,Investors’ Forum®,
asociacija ,,Ziniy ekonomikos forumas®, Kauno technologijos universitetas, Lietuvos atsakingo
verslo asociacija (LAVA), Lietuvos pramonininky konfederacija, Lietuvos Respublikos finansy
ministerija, Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija ir ,,Transparency International” Lietuvos
skyrius.
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Iniciatyvos tinklalapyje www.jonvabaliai.lt uzsiregistrave projekty vykdytojai gali pildyti
skaidrumo deklaracijas, pasirinkti, kiek ir kokios informacijos jie nori pateikti. Kuo daugiau
informacijos pateikiama, tuo daugiau skaidrumo jonvabaliy skiriama projektui.

Registruojantis tinklapyje projekty vykdytojy deklaracijose klausiama apie projekty
rezultatus, iSlaidas, kainas, taip pat, ar yra vieSai prieinama informacija apie vykdytus vieSuosius
pirkimus, imonés akcininkus, organizacing struktiira, antikorupcijos riziky valdyma, ar buvo
nustatyta 1€Sy panaudojimo pazeidimy ir pan. Deklaracijos buvo rengtos, konsultuojantis su VieSyjy
pirkimy tarnyba, Finansiniy nusikaltimy tarnyba, Specialiyjy tyrimy tarnyba ir t. t. Tinklalapyje
gyventojams suteikiama galimybé patiems prisidéti, kuriant didesnj skaidrumag, — kviesti prie
iniciatyvos prisijungti juos dominancius projektus.

Jgyvendinus 2 metus trukusig skaidrumo kampanijg, visuomenés nuomonés tyrimo
duomenimis, gyventojy, mananciy , kad ES 1éSos skirstomos skaidriai iSaugo 20 proc., o prie
skaidrumo iniciatyvos prisijungé daugiau nei 630 projekty vykdytojy.

Taip pat reikéty paminéti, kad rengiantis administruoti 2014-2020 m. ES strukttrinius
fondus taip pat buvo organizuojami renginiai ir vieSos diskusijos Lietuvos regionuose, pristatantys
ne tik 2007-2013 m. patirtj, rezultatus, bet naujojo finansinio periodo naujoves bei galimybes.
Svarbu paminéti ir tai, kad prasidéjus naujajam 2014-2020 m. ES investiciniy fondy etapui sukurtas
naujas informacinis portalas www.esinvesticijos.lt.
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7. INFORMACIJA APIE UZBAIGIMO GAIRIU PRIEDUS

I PRIEDAS. Dideliy projekty, uzbaigty laikantis komisijos reglamento 1828/2006 XVIII
priede nustatyty reikalavimy, suvestiné lentelé (Siai veiksmy programai netaikoma, todél
pridedamas priedas nepildomas).

IT PRIEDAS. 1 Sablonas. Kartu su kontroliuojanc¢iu fondu jgyvendintos finansy inzinerijos
priemonés (pridedamas uzpildytas priedas).

Il PRIEDAS. 2 Sablonas. Be kontroliuojanciojo fondo jgyvendintos finansy inzinerijos
priemonés (Siai veiksmy programai netaikoma, todél pridedamas priedas nepildomas).

III PRIEDAS. Keliy etapy dideliy projekty suvestin¢ lentel¢ (Siai veiksmy programai
netaikoma, todél pridedamas priedas nepildomas).

IVPRIEDAS. Keliy etapy (nedideliy) projekty suvesting lentelé (Siai veiksmy programai
netaikoma, todél pridedamas priedas nepildomas).

V PRIEDAS. Nefunkcionaliy projekty suvestiné lentelé (Siai veiksmy programai
netaikoma, tod¢l pridedamas priedas nepildomas).

VII PRIEDAS. Sustabdyty projekty suvestiné lentelé (Siai veiksmy programai netaikoma,
todél pridedamas priedas nepildomas).
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