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VERTINIMO APIMTIS 

Vertinimo tikslas – nustatyti ES struktūrinės paramos poveikį žmogiškųjų išteklių 
plėtrai siekiant atsiskaityti už Strategijoje numatytų tikslų pasiekimą. 

 

Vertinimo uždaviniai: 

⦿ Įvertinti veiksmų programų prioritetų (priemonių), prisidedančių prie Strategijoje 
nubrėžtos pirmosios prioritetinės krypties „produktyvūs žmogiškieji ištekliai 
žinių visuomenei“ (toliau – žmogiškųjų išteklių plėtra) uždavinių įgyvendinimo, 
tinkamumą, pakankamumą ir suderinamumą. 

⦿ Įvertinti veiksmų programų prioritetų (priemonių), prisidedančių prie žmogiškųjų 
išteklių plėtros, rezultatyvumą, efektyvumą, poveikį ir tvarumą. 

 

Vertinimo klausimai – vertinimo techninės specifikacijos 9 dalis. 

 

 



Pagrindinis tikslas: 
Sparčiai gerinti sąlygas investuoti, dirbti ir gyventi 

Lietuvoje, kad ūkio augimo teikiama nauda pasiektų 
visus Lietuvos gyventojus

Pirmasis plėtros tikslas

 spartinti ūkio augimą 
ilguoju laikotarpiu 

Antrasis plėtros tikslas 

 kurti daugiau 
geresnių darbo vietų 

Trečiasis plėtros 
tikslas 

plėtoti socialinę 
sanglaudą

Šie plėtros tikslai įgyvendinami trijų prioritetinių krypčių (tuo pačiu VP) pagrindu 

VERTINIMO STRATEGINIS PAGRINDAS: ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ 
PLĖTRA  NACIONALINĖS STRATEGIJOS NUOSTATOSE 



VERTINIMO STRATEGINIS PAGRINDAS: ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ 
PLĖTRA  NACIONALINĖS STRATEGIJOS NUOSTATOSE IR ŽIPVP 



 
 NACIONALINĖ BENDROJI STRATEGIJA: LIETUVOS 2007–2013 METŲ EUROPOS SĄJUNGOS 

STRUKTŪRINĖS PARAMOS PANAUDOJIMO STRATEGIJA KONVERGENCIJOS TIKSLUI ĮGYVENDINTI 

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ 
PLĖTROS VEIKSMŲ 

PROGRAMA 

NACIONALINIAI STRATEGINIAI DOKUMENTAI

EKONOMIKOS AUGIMO 
VEIKSMŲ PROGRAMA

SANGLAUDOS SKATINIMO 
VEIKSMŲ PROGRAMA

VERTINIMO STRATEGINIS PAGRINDAS 



VERTINIMO OBJEKTAS 

Atrinktos 62 ŽIPVP, EAVP ir SSVP priemonės, kurių intervencijos buvo skirtos 
žmogiškųjų išteklių plėtrai 2007–2013 m. programavimo periodu. 

 
Faktinės veiksmų programų investicijos į žmogiškuosius išteklius 2014 m. I pusmečio 
pabaigoje sudarė 4,45 mlrd. Lt (1,29 mlrd. Eur), o iki veiksmų programų 
įgyvendinimo pabaigos turėtų pasiekti 6,05 mlrd. Lt (1,75 mlrd. Eur). 

 

Analizuojamos priemonės suskirstytos į 4 plačias kategorijas pagal intervencijų 
sritis: 

⦿ Švietimas 

⦿ Moksliniai tyrimai, eksperimentinė plėtra ir inovacijos (MTEPI) 

⦿ Darbo rinka 

⦿ Viešasis administravimas 



VERTINIMO TEORINIS PAGRINDAS IR METODAI 

Teorinis pagrindas 

⦿ Žmogiškojo kapitalo teorija: žmogiškojo kapitalo kategorijos: kaupimas, panaudojimas, 
produktyvumas 

⦿ Kaitos teorija: priežastiniai ryšiai tarp intervencijų ir siekiamų tikslų 

⦿ Makroekonometrinis požiūris: intervencijų poveikis makroekonominiams rodikliams 
(užimtumo ir nedarbo lygiui, užimtųjų skaičiui, darbuotojų našumui, darbo užmokesčio 
lygiui, namų ūkių vartojimui, BVP ir kt.) 

 

Metodai 

⦿ Mokslinės literatūros ir antrinių šaltinių analizė 

⦿ Statistikos duomenų analizė 

⦿ Užsienio šalių patirties analizė 

⦿ Intervencijų logikos analizė 

⦿ Kokybiniai pagilinti ekspertų interviu 

⦿ Duomenų grupavimas ir tipologizavimas  

⦿ Atvejo (gerosios praktikos) studija 

⦿ Teorija grįstas poveikio vertinimas 

 

 

 

 



Žmogiškasis 
kapitalas 

Produktyvumas 

Naudojimas 

Tvarumas 

Rengimas 
(mokymas) 

 

VERTINIMO METODAI 



2007-2013 M. VEIKSMŲ PROGRAMŲ 
INVESTICIJOS Į ŽMOGIŠKUOSIUS 

IŠTEKLIUS 



INVESTICIJOS Į ŽMOGIŠKUOSIUS IŠTEKLIUS 

 1.547 
35% 

 1.362 
30% 

 1.239 
28% 

 307 
7% 

Švietimas ir studijos

Darbo rinka / verslumas

MTEPI

Viešojo sektoriaus valdymas

Investicijų į žmogiškuosius išteklius pasiskirstymas pagal sritis, mln. Lt ir proc. 



INVESTICIJOS Į ŽMOGIŠKUOSIUS IŠTEKLIUS 

 729 
16%  79 

2% 

 1.012 
23% 

 745 
17% 

 1.040 
23% 

 633 
14% 

 216 
5% 

Formalus švietimas (iki aukštojo
mokslo)

Neformalusis ugdymas (formąlųjį
švietimą iki aukštojo mokslo papildantis
ugdymas)
Aukštasis mokslas: studijos

Aukštasis mokslas: moksliniai tyrimai

Privatus sektorius

Viešasis sektorius

Nevyriausybinis (trečiasis) sektorius

 Investicijų į žmogiškuosius išteklius pasiskirstymas pagal pareiškėjo tipą (naudos 
gavėjo sektorių), mln. Lt ir proc. 



INVESTICIJOS Į ŽMOGIŠKUOSIUS IŠTEKLIUS 

 Investicijų į žmogiškąjį kapitalą pasiskirstymas pagal tikslines grupes 

54% 

15% 

7% 

16% 

8% Dirbantieji

Bedarbiai

Socialinės atskirties grupės
(išskyrus bedarbius)

Studentai

Mokiniai



INVESTICIJOS Į ŽMOGIŠKUOSIUS IŠTEKLIUS 

Investicijų į žmogiškąjį kapitalą pasiskirstymas pagal atskiras kategorijas 

43% 

28% 

29% Žmogiškojo kapitalo rengimas
(mokymas)

Žmogiškojo kapitalo naudojimas

Žmogiškojo kapitalo
veiksmingumas



VERTINIMO REZULTATAI: 
Makro lygmens poveikis 



MAKRO LYGMENS POVEIKIS 

Makroekonominis modeliavimas  HERLIT modeliu – kam to reikia? 

Europos Sąjungos sanglaudos politikos tikslas – mažinti išsivystymo 
skirtumus tarp ES regionų. 

Analizuojamos investicijos į žmogiškųjų išteklių plėtrą turėjo prisidėti 
artinant Lietuvos ekonominę gerovę prie Europos Sąjungos vidurkio. 

Koks buvo analizuojamų investicijų indėlis? 
Pavyzdžiui, koks buvo poveikis: 
 Lietuvos bendrajam vidaus produktui, 
 nedarbo lygiui, 
 užimtųjų skaičiui ir kt. rodikliams? 

Galimus atsakymus į šiuos klausimus padeda rasti 
makroekonometrinis modeliavimas. 



HERLIT / HERMIN EKONOMETRINIS MODELIS 
 

 Tai vienas geriausiai žinomų modelių Europos Sąjungoje, kuris yra 
plačiai naudojamas Europos Parlamento ir Europos Komisijos 
užsakymu atliktose ir atliekamose studijose, pavyzdžiui 

The Economic Return of Cohesion 
Expenditure for Member States. Study 
Number PE 419.106. – European 
Parliament, Directorate-General for 
Internal Policies, Policy Department B, 
Structural and Cohesion Policies, 2009 

CONTRACT NO. 2011.CE.16.BAT.014. 
Extension of the Cohesion System of 
HERMIN Models and assessment of the 
impact of Cohesion Policy post 2013 

MAKRO LYGMENS POVEIKIS 



Investicijų grąža (pagrindinis scenarijus) 

 dėl įgyvendintų projektų iki 2020 m. sukurtas papildomas BVP 2,17 
karto viršija šių projektų išlaidas 

Investicijos į žmogiškųjų išteklių plėtrą teikia aukštą grąžą 

MAKRO LYGMENS POVEIKIS 
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Investicijų grąža



Poveikis BVP lygiui (pagrindinis scenarijus) 

 augant metinėms veiksmų programų injekcijoms, taip pat didėja ir poveikis BVP 
lygiui – 2012 m. dėl pasireiškusio poveikio BVP lygis jau yra apie 1,46 proc. 
didesnis, lyginant su scenarijumi „be investicijų“ 

 2016 ir vėlesniais metais išlieka kuklus, bet ilgalaikis poveikis, dėl kurio BVP 
lygis yra vidutiniškai apie 0,6 proc. didesnis, lyginant su scenarijumi „be 
investicijų“ 

MAKRO LYGMENS POVEIKIS 
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Poveikis BVP, proc. Veiksmų programų investicijos, proc. nuo BVP



Poveikis atskirų ekonominės veiklos rūšių grupių bendrajai pridėtinei vertei 
(pagrindinis scenarijus) 

 paklausos pusės (Keinsistinio) efekto dydžiu išsiskiria statybos sektorius 
 didesne reakcija į paklausos pusės poveikį taip pat pasižymi rinkos paslaugų 

sektorius 
 apdirbamosios gamybos sektorius yra mažiau priklausomas nuo vidaus 

paklausos ir daugiau yra veikiamas išorinės (užsienio) paklausos 
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Poveikis apdirbamosios gamybos BPV, proc. Poveikis rinkos paslaugų BPV, proc.

Poveikis statybos BPV, proc. Poveikis viešojo sektoriaus BPV, proc.

MAKRO LYGMENS POVEIKIS 



Atskirų investicijų kategorijų sukelti paklausos (Keinsistiniai) ir pasiūlos 
pusės efektai (pagrindinis scenarijus) 
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Investicijų į MTEP bazę sukeltas pasiūlos pusės poveikis
Investicijų į žmogiškąjį kapitalą sukeltas pasiūlos pusės poveikis
Investicijų į fizinę infrastruktūrą sukeltas pasiūlos pusės poveikis
Investicijų į žmogiškąjį kapitalą sukeltas paklausos pusės poveikis
Investicijų į fizinę infrastruktūrą sukeltas paklausos pusės poveikis
Investicijų į kitas kategorijas sukeltas paklausos pusės poveikis

MAKRO LYGMENS POVEIKIS 



MAKRO LYGMENS POVEIKIS 

Spręstinas klausimas: 
Modeliavimo metu taip pat buvo siekiama nustatyti, kokį poveikį ekonomikai turėtų 
neefektyvus investicijų įgyvendinimas: 

 dėl padidėjusių užsakymų verslui sukuriamas ne daug mažesnis einamasis 
poveikis ekonomikai 

 tačiau išliekantis ilgalaikis poveikis yra ženkliai kuklesnis 
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Tikėtino scenarijaus poveikis BVP, proc. Neefektyvaus scenarijaus poveikis BVP, proc.

Todėl būtina 
 tęsti pradėtą iniciatyvą projektų atrankai plačiai taikyti sąnaudų ir naudos 

analizės metodą ir tokios analizės rezultatais grįsti sprendimų dėl finansavimo 
priėmimą (tačiau neapkraunant šio metodo taikymu mažos vertės projektų).  



VERTINIMO REZULTATAI: 
Poveikis darbo rinkai 



 Analizuojamos investicijos jau 2009 m. kiek sušvelnino ekonominės situacijos 
blogėjimą: jeigu faktinis nedarbo lygis 2009 m. buvo 13,8 proc., tai be 
analizuojamų investicijų būtų buvęs 0,25 procentinio punkto  didesnis ir 
sudarytų 14,05 proc.  

 Didžiausias poveikis užimtumui / nedarbo lygiui pasireiškia veiksmų programų 
įgyvendinimo metais kaip atsakas į ekonomikoje padidėjusias išlaidas. Pasibaigus 
veiksmų programų įgyvendinimui išlieka kuklus ilgalaikis poveikis. 

POVEIKIS DARBO RINKAI 
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Poveikis užimtumui, proc. Poveikis nedarbo lygiui, proc. p.



Poveikis darbo rinkai 

 Įsibėgėjant veiksmų programų įgyvendinimui, auga dėl investicijų į žmogiškųjų 
išteklių plėtrą sukurtų darbo vietų skaičius, kuris aukščiausią 13,2 tūkst. 
užimtųjų tašką pasiekia 2012 metais. 

 Jeigu tam tikras užimtųjų skaičiaus kritimas ir pasireikštų, reikia turėti omeny, 
kad paklausos pusės poveikis leido bent tam tikram laikui įsidarbinti ar 
išlaikyti turėtas darbo vietas, kas buvo ypač svarbu krizės ir ekonominio 
atsigavimo metais. 

 Pasibaigus veiksmų programų įgyvendinimui, toliau išlieka kuklus ilgalaikis 
užimtųjų prieaugis, sudarantis vidutiniškai apie 2 tūkst. asmenų, lyginant su 
scenarijumi „be investicijų“.  

POVEIKIS DARBO RINKAI 
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VERTINIMO REZULTATAI: 
Poveikis MTEPI 



POVEIKIS MTEPI 

Ko siekiama investicijomis į žmogiškųjų išteklių plėtrą MTEPI srityje?  

 tyrėjų skaičius,  

 jaunų tyrėjų dalis,  

 mokslinių publikacijų skaičius, 

 Europos patentų biurui pateiktų paraiškų lygis, 

 išlaidos MTEP. 

(Konteksto rodikliai) 



POVEIKIS MTEPI 

Tyrėjų skaičius 

Tikslas – iki 2015 m. tūkstančiui užimtųjų tenkantį tyrėjų skaičių padidinti iki 6,1 
tyrėjo. 
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Investicijų poveikis – apčiuopiamas 

 įgyvendinant MTEP srities projektus viešajame sektoriuje buvo įdarbinti 
2003 tyrėjai; 

 verslo įmonių sektoriuje projekto MTEP veiklai atlikti skirtus darbus 
vykdė 3399 MTEP darbuotojai (įskaitant pagalbinį personalą), iš kurių 
apie 2300 priskirtini tyrėjams. 



POVEIKIS MTEPI 

Tyrėjų dalis versle 

Tikslas – iki 2015 m. tyrėjų dalį versle padidinti iki 15 proc. 
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Investicijų poveikis – apčiuopiamas (net ir atsižvelgiant į galimą išstūmimo 
efektą) 
 projekto MTEP veiklai atlikti skirtus darbus vykdė 3399 MTEP 

darbuotojai (apie 2300 priskirtini tyrėjams); po projektų veiklų pabaigos 
įsipareigota įdarbinti 1879 MTEP darbuotojus. 

Atkreiptinas dėmesys. Vis dėlto, daugiau nei dvigubai atsiliekama nuo  
48,10 proc. 2013 metais sudariusios ES reikšmės. 



POVEIKIS MTEPI 

Jaunų tyrėjų dalis 

Tikslas – iki 2015 m. padidinti jaunų tyrėjų (turinčių daktaro laipsnį amžiaus 
grupėse iki 45 metų, be verslo sektoriaus) dalį iki 50 proc.  

 Statistiniai duomenys rodo rodiklio nuoseklų artėjimą link planuotos reikšmės. 

 Vis dėlto, augimo tempas gali būti nepakankamas 50 proc. reikšmei pasiekti jau 
2015 m. 
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Investicijų poveikis jaunų tyrėjų daliai 

Skirta dėmesio visiems reikalingų pokyčių grandinės 
elementams: 

 pradedant mobilių laboratorijų vizitais į mokyklas 
ir  

 baigiant tyrėjų mokslinei veiklai teikiama finansine 
parama 

Todėl veiksmų programų investicijų indėlis į 
analizuojamo konteksto rodiklio reikšmės gerėjimą gali 
būti traktuojamas kaip reikšmingas. 

 

 



POVEIKIS MTEPI 

Mokslinių publikacijų lygis 

Tikslas – iki 2015 m. mokslinių publikacijų skaičių padidinti iki 400 publikacijų              
1 milijonui gyventojų.  
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Investicijų poveikis 

 projektų vykdytojai įsipareigojo paskelbti 267 mokslines publikacijas, iš 
kurių 101 jau paskelbė (indėlis neženklus); 

 tačiau prie mokslinių publikacijų skaičiaus augimo taip pat netiesiogiai 
(ir, tikėtina – ženkliai) prisideda kitų paramos priemonių remiamos 
veiklos; įvertinus tokių investicijų apimtis, poveikis vertintinas kaip 
esminis 



POVEIKIS MTEPI 

Europos patentų biurui pateiktų paraiškų lygis 

Tikslas – iki 2015 m. pateiktų paraiškų skaičių padidinti iki 30 paraiškų 1 milijonui 
gyventojų. 
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Investicijų poveikis 
 projektų vykdytojai įsipareigojo pateikti 16 patentinių paraiškų Europos patentų 

biurui ir (ar) Pasaulinei intelektinės nuosavybės organizacijai, iš kurių 10 jau 
pateikė (indėlis neženklus); 

 potencialo turi prisidėti ir projektai, kuriems nėra priskirtas stebėsenos 
rodiklis, atspindintis patentinių paraiškų skaičių. 



Bendros išlaidos MTEP 

Tikslas – iki 2015 m. bendras išlaidas MTEP padidinti iki 2,2 proc. nuo BVP, lyginant 
su 0,75 proc. reikšme 2005 m. 
 Lietuva rodiklio reikšmę pagerino daugiau nei ketvirtadaliu. 
 Nuo siektinos reikšmės atsiliekama daugiau nei du kartus. 
 Tokį atsilikimą daugiausia lemia ypač žemas Lietuvos verslo išlaidų MTEP lygis 

(0,24 proc. BVP 2013 metais, lyginant su 1,29 proc. sudariusiu ES vidurkiu).  

POVEIKIS MTEPI 
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POVEIKIS MTEPI 

Poveikis bendrų išlaidų MTEP lygiui 

 apie ketvirtadalį bendrų išlaidų MTEP 2011–2013 metais sudarė būtent 
analizuojamų MTEP srityje įgyvendinamų projektų išlaidos 

 Lietuvoje užsienio lėšomis finansuojama išlaidų MTEP dalis 2013 metais 
išaugo iki 37 proc., lyginant su 14 proc. 2006 metais. 

Vadinasi, išlaidų MTEP augimą kol kas didele dalimi lėmė pats ES struktūrinės 
paramos įsisavinimas.  

Tai nėra pakankamas poveikis, kadangi veiksmų programų investicijos 
ženklesnių papildomų investicijų į MTEP kol kas taip ir nesukūrė: 

 konkrečiai, tai liečia verslo išlaidas MTEP – atsilikimas nuo ES vidurkio pagal 
verslo išlaidas MTEP (proc. nuo BVP) vis dar viršija 5 kartus; 

 Kodėl šis stimulas kol kas nėra pasireiškęs, lemia eilė seniai žinomų 
priežasčių (riboti verslo poreikiai vykdyti tokias veiklas, menkas mokslo ir 
verslo bendradarbiavimas, nepakankamas tarpinstitucinis investicijų 
koordinavimas ir t. t.) 



POVEIKIS MTEPI 

Spręstinas klausimas 

Vykdydamas ribotų apimčių eksperimentinės plėtros veiklas (mokslinių 
tyrimų komponentas Lietuvos verslui yra mažiau aktualus) Lietuvos verslas 
sukuria nepakankamai naujų produktų, kuriais galėtų būti grindžiamas 
Lietuvos verslo konkurencinis pranašumas ir augimas. 

 Itin žemas verslo išlaidų MTEP lygis reikalauja prioritetą teikti verslo 
vykdomų eksperimentinės plėtros veiklų apimčių didinimui, tokiu 
būdu kartu didinant kuriamų naujų produktų apimtis. 



VERTINIMO REZULTATAI: 
Poveikis švietimui 



ŠVIETIMO SRITIES ANALIZĖ 

Kiekybinį ŽIP VP intervencijų poveikį 
rodiklio „Ankstyvasis pasitraukimas iš 
švietimo sistemos“ kaitai įvertinti 
sunku dėl neambicingai parinktos 
konteksto rodiklio reikšmės (tikslas 
– 9 proc.) 
• Taip pat dėl vėlyvo poveikio 

atsispindėjimo statistiniuose 
duomenyse. 

• Tai rodo, kad rodikliai ir jų 
reikšmės buvo pasirinkti 
netinkamai. 

• Atsižvelgiant į 2007 – 2013 metų patirtį parinkti tiksliau tiesioginį poveikį matuojančius 
rodiklius, kurie intervencijų mastą atspindėtų jau investiciniu periodu ir tik jam 
pasibaigus.  

• Siekiant situacijos gerėjimo, pasirinkti ambicingesnes rodiklių reikšmes. Jei siekiama 
status quo išlaikymo, tai nurodyti jau Veiksmų programos rengimo metu. 
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ŠVIETIMO SRITIES ANALIZĖ 

 

 
• Lyginant su investicinio 

laikotarpio pradžia, rodiklio 
„Mokymosi visą gyvenimą 
lygis“ pokytis - minimalus.  

• Tiek nuo ŽIP VP iškelto tikslo, 
tiek nuo ES ir BJR vidurkio 
Lietuva šioje srityje atsiliko 
beveik du kartus. 

• Nuo kaimyninės Estijos šioje 
srityje Lietuva atsilieka 
daugiau negu 2 kartus.  

• Reikėtų konkrečiai apibrėžti problemą, kurią mokymosi visą gyvenimą lygis Lietuvoje 
turėtų spręsti (pvz.: tam tikros kvalifikacijos darbuotojų trūkumas, reemigravusių asmenų 
kvalifikacijos atnaujinimas ir pan.). Mokymosi visą gyvenimą lygį traktuoti ne kaip abstrakčią 
kategoriją, kuriai priskiriamos bet kokios investicijos į švietimo srities tobulinimą, tačiau kaip 
konkrečios problemos sprendimo įrankį, naudojamą tikslingai investuojant į pasirinktas 
grupes. 
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ŠVIETIMO SRITIES ANALIZĖ 

• Atsižvelgiant į tyrimo metu atskleistą 
problemą, kai ES SF lėšos pasiekia 
daugiausia aukštos kvalifikacijos 
specialistus, kurie mokytųsi ir savo 
lėšomis, vadovaujantis Lietuvos profesijų 
klasifikatoriumi prioritetą skirti 
investicijoms į: nekvalifikuotų 
darbininkų, įrenginių, mašinų 
operatorių ir surinkėjų, taip pat 
kvalifikuotų darbininkų ir amatininkų, 
kvalifikuotų prekinio žemės ūkio ir 
žuvininkystės darbininkų bei 
aptarnavimo sferos ir prekybos 
darbuotojų mokymąsi. 

• Nesiorientuoti vien į tiesioginį suaugusiųjų mokymą, o greta investuoti į visuomenės 
savivokos didinimo, mokymosi visą gyvenimą populiarinimo, visuomenės 
informavimo veiklas (pvz.: socialinės reklamos skatinančios mokytis visą gyvenimą, 
pristatančios tokio mokymosi naudą, atkreipiančios dėmesį į įvairių, ne tik formalių 
mokymosi formų egzistavimą, keičiant patį mokymosi supratimą, įvairių jau egzistuojančių 
mokymosi visą gyvenimą galimybių pristatymą, parodant praktinį mokymosi visą gyvenimą 
naudingumo aspektą – padidėjusias pajamas, galimybę keisti darbo vietą ir pan.). 
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ŠVIETIMO SRITIES ANALIZĖ 

 
• Planuojant priemones 

veikiančias kiekvieną iš trijų  
nagrinėtų konteksto rodiklių 
nepakankamai atsižvelgta į 
regioninius skirtumus. 

 

Planuojant investicijas reikėtų atsižvelgti į tyrime akcentuotus regioninius netolygumus 
rodiklių reikšmių pasiskirstyme ir didesnę nei 2007 – 2013 metų periode lėšų dalį skirti 
problemiškiausiems regionams. 
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VERTINIMO REZULTATAI: 
Poveikis viešajam administravimui 



POVEIKIS VIEŠAJAM SEKTORIUI 

• Priežastinis ryšys tarp žmogiškųjų išteklių plėtros viešajame sektoriuje intervencijų 
ir gyventojų pasitikėjimo valstybės ir savivaldybių institucijomis ir įstaigomis yra 
netiesioginis – pasitikėjimo lygį gali sąlygoti įvairūs veiksniai.  

Padidėjęs viešojo 
sektoriaus darbuotojų 
žmogiškasis kapitalas 

Pagerėjusi viešojo 
sektoriaus darbuotojų 

darbo kokybė  

Išaugęs gyventojų 
pasitikėjimas viešuoju 

sektoriumi 



POVEIKIS VIEŠAJAM SEKTORIUI 

• Santykinai vėlai pradėjus vykdyti 
2007–2013 metų žmogiškųjų 
išteklių plėtros viešajame sektoriuje 
projektus, pirmieji intervencijų 
rezultatai užfiksuoti tik pačioje 
programavimo periodo 
pabaigoje. Dėl to, vertinant 
intervencijų poveikį gyventojų 
pasitikėjimui valstybės ir 
savivaldybių institucijomis ir 
įstaigomis, apsiribota santykinai 
trumpo laikotarpio stebėjimais. 

• Siekiant patvirtinti identifikuotą poveikį, būtina stebėti tolesnę sėkmingai kvalifikacijos 
tobulinimo veiklas baigusių viešojo sektoriaus darbuotojų skaičiaus ir gyventojų 
pasitikėjimo lygio dinamiką ir iš naujo įvertinti priežastinį ryšį tarp šių kintamųjų 
pasibaigus visų projektų pagal analizuojamas priemones įgyvendinimui (ypač tematiniuose 
viešojo sektoriaus vertinimuose). 

• Siekiant geresnės rezultatų ir poveikio ryšio stebėsenos projektų veiklas reikėtų išdėlioti 
tolygiai visu investiciniu laikotarpiu. 
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Sėkmingai mokymus pagal ŽIPVP 1, 2 ir 4 prioritetų priemonių projektus
baigusių viešojo sektoriaus darbuotojų skaičius

Gyventojų pasitikėjimo valstybės ir savivaldybių institucijomis
irįstaigomis kitimas 2007-2013 m., lyginant su 2007 m. (2007 m. = 0)



VERTINIMO REZULTATAI 

⦿ Vertinimo ataskaita 

⦿ Detalios išvados ir 27 rekomendacijos dėl viešosios politikos tobulinimo 

⦿ Viešinimo veiklos: konferencija, leidinys, kt. 

 

 

 


