SRy
Q TECH H U B powered by ::.1:::,;:::

< o

Pre—akceleravimo
rogramos organizacinis
vadovas

2020 -11 -23

Projektas finansuojamas Europos regioninio plétros fondo IéSomis.
01.2.1-LVPA-V-842 Inogeb LT. Startuoliy platformos/aplinkos - technologijy uosto (TechHub) vystymas ir plétra
jtraukiant studentus, mokslininkus ir verslo atstovus



Sy
Q TECH H U B powered by ::.3::'4,;::

Turinys
1. Programos tikslai, auditorijos ir vertés pasitdlymas
1.1. Pagrindiniai TechHub tikslai ir uzdaviniai
1.2. TechHub pagrindiné veikla
1.3. Lukesciai programa baigusiy startuoliy gebéjimams
1.4. Programos tikslinés auditorijos
1.5. Vertés pasillymas dalyviams
1.5.1. Aplikuojancio startuolio poreikiy ir lGkesciy supratimas
1.5.2. MITA TechHub vertés pasillymas
1.6. Pagrindiniy pre-akceleravimo programos etapy aprasymas
. Kvietimo ir atrankos procedaros
2.1. Sidlomos rinkodaros veiklos ir laiko juosta.

2.2 Kvietimo j programga jrankiai

2.2.1. Internetiné svetainé skatinanti lankytojus aplikuoti j programg

2.2.2. Vieno ciklo pristatymo puslapio koncepcinis brézinys

2.2.3. Registracijos j programg forma

2.2.4. Kvietimas teikti paraiSkas su aiskiai nurodytomis sglygomis

2.3. Pareiskéjy atrankos procesas ir laiko juosta

2.4. Atrankos ir vertinimo kriterijai
2.4.1 Ekspertinis vertinimas
2.4.2. Startuoliy atranka individualiy pokalbiy badu.

. Programos struktdra, vertinimas ir testinumas

3.1. Programos struktdra ir temy planas
Savaité Nr. 1. Problema, sprendimas ir vertés pasitlymas
Savaité Nr. 2. Verslo modelis ir pagrindinés rizikos
Savaité Nr. 3. Stiprios komandos kdrimas
Savaité Nr. 4. Tikslinis klientas ir rinkos dydis
Savaité Nr. 5. Konkurenty analizé
Savaité Nr. 6. Minimaliai perspektyvus produktas
Savaité Nr. 7. Produkto ir rinkos tinkamumas
Savaité Nr. 8. Pozicionavimas ir prekés Zenklo naudojimas
Savaité Nr. 9. Teisiniai intelektinés nuosavybés aspektai
Savaité Nr. 10. Patekimo j rinkg strategija ir rinkodaros planas
Savaité Nr. 11. Startuolio augimo varikliai ir metrikos

Savaité Nr. 12. Verslo idéjos pristatymas investuotojams

3.2. Gairés atrinktiems programos dalyviams skatinti bei skatinimo metodai

00 N OO O O

12
13
14
16
18
18
23
23
25
26
29
31
33
34
36
38
38
39
41
43
45
47
48
50
51
53
54
56
58
61



Sy
Q TECHHUB powered by ::.3::'4,;::

3.3. Programos baigimo kriterijai ir galutiniy pristatymy vertinimas, vertinimo kriterijai
3.4. Tolimesnio dalyviy skatinimo po programos pabaigos potencialiy veikly aprasymas
3.5. Programos periodinio kokybés vertinimo kriterijai ir apklausy anketos
Priedai
Priedas Nr.1. Dalyvavimo programoje sutarties Sablonas jmonéms
Priedas Nr.2. Dalyvavimo programoje sutarties Sablonas fiziniams asmenims
Priedas Nr.3. Startuolio steigéjy susitarimas
Priedas Nr.4. Intelektinés nuosavybés apsaugos (konfidencialumo) sutarties Sablonas
Priedas Nr.5. Siilomy mentoriy sgrasas pagal programos temas
Priedas Nr.6. Programos dalyviy savaitinés apklausos klausimynas
Priedas Nr.7. Dalyviy apklausos po programos baigimo klausimynas
Priedas Nr.8. Mentoriy apklausos klausimynas
Priedas Nr.9. Investuotojy apklausos klausimynas

Priedas Nr. 10. Startuolio progreso jvertinimo Sablonas (pildo mentorius)

61
62
63
65
65
71
76
80
82
86
88
91
94
97



SRy
Q TECH H U B powered by ::.3:::4)3

Santrauka

Si pre-akceleravimo programa yra specialiai sukurta ankstyvos stadijos startuoliams.
Dalyvavimas programoje suteikiamas kaip de minimis pagalba, todeél startuoliams dalyvavimas
programoje nekainuos, o taip pat nereikés ir atiduoti dalies akcijy.

Programoje startuoliy steigéjai lankys seminarus ir praktines dirbtuves, atliks praktines uzduotis,
turés individualius susitikimus su lektoriais ir paskirtais mentoriais. Programos pabaigoje
startuoliai pristatys savo verslo idéjas potencialiems investuotojams, dirbantiems Lietuvos
startuoliy ekosistemoje. Sios programos metu padésime startuoliams pasiekti penkis pagrindinius
tikslus ir pasiruosti investicijy pritraukimui.

1.

Apibrézta startuolio idéja ir verslo modelis.

Steigéjai pradés nuo LEAN drobés kaip savianalizés priemonés ir apibidins pradine
verslo idéjg. Jie iSgrynins verslo idéjg ir modelj bei jy realizavimg glausta ir lengvai
suprantama forma.

Komanda surinkta ir pasirengusi intensyviam darbui.
»1echHub® pre-akceleravimo programa padés sukurti stiprig komandag, surandant
bendrasteigéjus steigéjy ir derinant jasy interesus. Net jei konkretus startuolis programos

metu neras reikalingy komandos nariy, steigéjai turés konkreciai iSgrynintas komandos
nariy pareigybes ir atsakomybes bei pradés formuoti stiprig komanda.

Produkto tinkamumas rinkai pasiektas arba bent jau pakeliui.

Si programa padés steigéjams iSbandyti savo startuolio idéjg ir verslo modelj realioje
rinkoje. Steigéjai suzinos, kaip pakeisti verslo modelio (LEAN drobés) prielaidas faktais ir
patikimais duomenimis. Atlikdami praktines uzduotis, steigéjai suzinos, ar jy idéja yra ko
verta ir kaip jg atnaujinti, kad padidéty sékmés tikimybé.

Nustatomi galimi augimo varikliai ir pagrindiniai rodikliai.

Eksponentinio augimo galimybé yra bitina kiekvienam tikram startuoliui. Sios programos
metu startuoliai atras skirtingus augimo variklius ir pagrindinius rodiklius, kaip jvertinti
sékme ir faktinj augima. Prie§ pradédami investuotojy paieska ir IéSy pritraukima, steigéjai
turés aiSky supratima, kaip jy startuolis galéty greitai augti ir kaip objektyviai matuoti
progresa.

Startuoliai pasirenge prisistatyti investuotojams
Baige Sig programa, startuoliy jkaréjai:

e Zinos, kiek pinigy ir kokiam tikslui jiems reikia;

e koks investuotojas geriausiai tikty ir kur jy ieskoti;

e tures galimybe pristatyti savo startuolio idéjg investuotojams Lietuvoje.

Programa trunka 12 savaiciy ir susideda i 12 temy. Kiekvieng pirmadienj startuoliy steigéjai
dalyvaus seminaruose ir kiekvieng ketvirtadienj vyks praktinés dirbtuves ta pacia tema.
Kiekvienas programos dalyvis turés visai programos trukmei paskirtg mentoriy. Mentoriai teiks
individualias konsultacijas atliekant praktines uzduotis ir tuo paciu stebés startuoliy progresa.
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Norédami sékmingai baigti ,TechHub® pre-akceleravimo programg, steigéjai turés pateikti
kiekvienos praktinés uzduoties rezultatus paskirtam mentoriui ir gauti patvirtinima, kad uzduotys
jvykdytos. Tadiau tikrasis jvertinimas vyks realios rinkos sglygomis - startuoliai prisistatys
potencialiems investuotojams, kurie juos ir vertins. Sios programos tikslas yra padéti steigéjams
pasiruosti tam momentui. Praktiniy uzduocCiy ir namy darby tikslas — padéti startuoliams
susiformuoti ,rinkinj investuotojams® - segtuvg duomeny ir dokumenty, padésianciy efektyviau
pristatyti verslo modelj investuotojams. Sj rinkinj gali sudaryti pristatymo skaidrés (angl.
pitchdeck); iSsamus konkurenty produkty ar technologijy palyginimas — pavyzdZiui, lyginant
produkty techniniy parametry dokumentacijg; panasiy startuoliy pritrauktos investicijos, augimo
dinamika ir sékmingo pasitraukimo i$ investicijos (angl. successful exit) pavyzdziai; potencialiy
pirkéjy ketinimy protokolai arba jvykdyty pardavimy jrodymai; patentavimo paraiskos ir/ar gauti
patentai. Toks rinkinys zZenkliai paspartina ir dalinai palengvina patikros procesg (angl. due-
dilligence) iki galutinio sprendimo investuoti ar neinvestuoti priémimo.

Startuoliy steigéjams baigus programa, tolesnis skatinimas bus teikiamas keliais skirtingais
bidais ir formomis:

1. Absolventy (Alumni) klubas. Visi programos absolventai bus pakviesti prisijungti prie
grupés ir joje bendrauti uzduodant klausimus, prasant pagalbos, dalijantis savo
pasiekimais ir kitomis svarbiomis naujienomis. Tai galéty bati efektyvus komunikacijos
kanalas, skirtas dalytis svarbia informacija ir su programos absolventais (t. y. naujos
paramos, subsidijy galimybés, renginiai, susitikimai su investuotojais ir kt.).

2. Kvietimas j pradinius renginius. Visi ankstesniy kvietimy absolventai turéty bati
pakviesti sudalyvauti pradiniuose renginiuose, kuriuose susirenka nauji startuoliy jkdréjai
ir talentai. Tai baty papildoma galimybé programos absolventams rasti naujy talenty
(darbuotojy ar bendrasteigéjy), o taip pat pasidalinti savo i§Sukiais ir sékmeés istorijomis,
taip motyvuojant kg tik prisijungusius prie programos startuoliy jkaréjus.

3. Teminiai susitikimai. Kiekvienas susitikimas galéjo spresti skirtingas startuoliy plétros
problemas ir i880kius, skirtingi svecCiai galéjo bati pakviesti pasidalinti savo ziniomis ir
pateikti keletg patarimy startuoliy jkdréjams. Programos absolventai bus kvieCiami
prisijungti prie tokiy renginiy kaip dalyviai, o kartais ir kaip pranes$éjai, pasidalinti
pasiekimais ir patirtimi.

4. Sékmeés istorijy dalijimasis. Jei bus reikSmingy pasiekimy, Sias istorijas galima
panaudoti praneSimuose spaudai ir kitoje vieSyjy rySiy veikloje. Startuoliams taip baty
suteiktas papildomas vieSumas ir prekés zenklo zinomumas, o pre-akceleravimo
programa turéty jdomiy sékmes istorijy.
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5. Prisistatymas investuotojams. Individualiai atrinkti ankstesniy kvietimy startuoliai turés
papildomg galimybe prisistatyti investuotojams kartu su kito kvietimo programos
absolventais. Tokia galimybé leis palaikyti rySj su startuoliais ir gauti naujieny apie jy
pazanga.

Programos nuolatinis kokybés vertinimas bus atliekamas remiantis trijy skirtingy Saliy
atsiliepimais:

1. dalyviai (startuoliy jkaréjai) - kokius lukescius jie turéjo prie$ programg ir kaip juos tenkina
procesas bei rezultatas;

2. mentoriai ir déstytojai - kas labiausiai skatina startuoliy jkdréjus labiau stengtis ir déti
daugiau pastangy; su kokiais pagrindiniais iSSUKkiais jie susidlré programos metu; kurios
uzduotys buvo sunkiausios pradedantiesiems; kokiy papildomy temy gali prireikti; kurias
uzduotis ir kaip reikéty atnaujinti;

3. investuotojai - kokia jy nuomoné apie startuoliy potencialg, taip pat pasirengimag rinkai ir
investicijoms; kokie trakumai turéty bati pasalinti kitame programos kvietime.
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1. Programos tikslai, auditorijos ir vertés pasitlymas

Prie$ kuriant pre-akceleravimo programg, svarbu aiskiai apibréZzti jos vizijg, misijg, tikslus,
pagrindines vertybes ir 2-5 mety (ar ilgesne) vizijg. Gerai pagrjsti tokig vizijg Siais kriterijais:

e koks yra minimalus / optimalus / maksimalus pre-akceleravimo programos tikslas ir padétis
vietos startuoliy ekosistemoje? |skaitant augimo potencialg ir tolesne programos plétrg;

e pareiskeéjy skaicius, teminé apimtis ir kokybé;

e pasillymo  dalyviams pridétiné verté ir kokybé. Kaip komandos tobulés
dalyvaudamos programoje?;

e mentoriy ir lektoriy skaicius ir kokybé;

e partneriy tinklas ir jy indélio kokybg;

Misija ir vertybés daugumoje pre-akceleratoriy yra panasios - paspartinti jmoniy plétrg pasitelkiant
mentoryste, rySiy mezgimasi, prieigg prie iStekliy. Tai gali Siek tiek skirtis, atsizvelgiant |
organizuojanciosios organizacijos tikslus - investicijy grazg ir sandoriy srautg (angl. dealflow) (jei
organizatorius - rizikos kapitalo fondas); jgyti inovacijas arba spresti problemas (jmoniy pre-
akceleratoriai); remti, plétoti ir stiprinti startuoliy inovacijy ekosistemg (vieSojo sektoriaus pre-
akceleratoriai).

Pagrindinés MITA TechHub vertybés turety padaryti pasiilymg patrauklesnj startuoliams,
pavyzdZiui:

e programa grjsta pasiteisinusiu pre-akceleravimo modeliu ir jmoniy auginimo planu;
e kompetentingi ir patyre mentoriai;

e geri veiklos rezultatai (angl. track record);

e kokybiSkas kontakty ratas ir ,dury atidarymas® potencialiems investuotojams;

e néra / mazai biurokratijos.

e TechHub platformoje sukurti prielaidas integruotam ankstyvojo etapo inovatyviy verslo
idéjy vystymui, intensyviam pradedanCiyjy jmoniy augimui ir tvariam verslumo
ekosistemos vystymui;

e Padidinti supratimg apie TechHub platformoje kuriamas ir vystomas inovacijas ir skatinti
verslumo kompetencijy patraukluma.

TechHub platformoje sukurti prielaidas integruotam ankstyvojo etapo inovatyviy verslo idéjy
vystymui, intensyviam pradedanciyjy jmoniy augimui ir tvariam verslumo ekosistemos vystymui(-
si). Teikti profesionalias, tarptautinio lygio verslo vystymo, mentorystés ir verslo plétros rémimo
paslaugas inovuojanc¢ioms startuoliy komandoms, vystanCioms aukstg pridétine verte kuriancius
produktus ir paslaugas. Programos veikla, vykdoma naudojant naujoviSskus metodus ir jvairias
kdrybiSkumo bei verslumo mokymo formas, sukurs inkubavimo ir akceleravimo sglygas, kurios
leis inovatyvioms idéjoms uzaugti per trumpiausig jmanomg laika.

Viena i$ pagrindiniy TechHub veikly yra vieSinti programos metu sukurtas ir iSvystytas inovacijas
ir skatinti verslumo patrauklumg. Nuosekliai ir sistemingai informuoti visuomene apie verslumo
ekosistemos sekmés istorijas, pre-akceleruojamas idéjas, jy taikymg ir naudg visuomenei.

Lietuvos inovacijy ekosistemoje MITA TechHub projektas galéty siekti tapti
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pirmaujanciu startuoliy pre-akceleravimo ,kompetencijos centru®, apjungianciu
kritine aukSciausios kokybés istekliy ir paslaugy mase.

MITA TechHub

Inkubavimo infrastruktdra ir paslaugos
Tikslas: suplanuoti ir jgyvendinti inkubavimo paslaugas
TechHub dalyviams partneryséiy su $iy paslaugy teikéjais
pagrindu.

Pre-akceleravimo paslaugos
Tikslas: standartizuoti pre-akceleravimo
veiklas per efektyvia metodologija,
paspartinti startuoliy akseleravimo greitj ir
kokybe.

MTEP ir kt. institucijy glaudesnis
bendradarbiavimas

Tikslas: glaudesnis bendradarbiavimas su
ministerijomis, savivaldybémis, universitetais,
tyrimy centrais.

Tinklaveika, tarptautiSkumas,

CEE/EU augimas ; Investicijy pritraukimas
Tikslas: naujos tarptautinés ir vietinés Tikslas: >20 investicijy j pre-
partnerystés, ypa¢ su pramonés jmonémis, akceleruotus startuolius (iki 2023)
inkubatoriais/akceleratoriais, inovacijy i$ viesy ir/ar privaciy Saltiniy.
tinklais.

Rekomenduojami pagrindiniai TechHub pre-akceleravimo programos veiklos nasumo rodikliai
(angl. Key Performance Indicators / KPIs):

e 6 mokymy ciklai; 3 ménesiy vieno ciklo trukmé; 20 pre-akceleruojamy startuoliy jmoniy /
komandy cikle.

e 12 verslo vystymo ir plétros ar panasiy temy cikle.

e 20 valandy dalyvavimo per savaite startuoliams ciklo metu.

e |5 viso 120 pre-akceleruoty startuoliy per 6 ciklus

e 30 dalyviy vizity j renginius, susitikimus ir 30 dalyviy vizity j akceleratorius ES Salyse

e sukurta ir (arba) jdiegta 100 inovacijy.

TechHub pre-akceleravimo programa skirta padéti startuoliy jkdréjams sustiprinti  penkis
pagrindinius gebéjimus ir bati pasirengusiems pritraukti investicijas ir toliau akceleruotis:

1. Apibrézti startuolio idéja ir verslo model;.

Pradékite nuo LEAN drobes kaip saves jsivertinimo priemonés. Apibudinkite savo pradine
verslo idéjg ir atraskite savo verslo modelio spragy. Jusy startuolio idéja ir verslo modelis bus
pateikti susisteminta, glausta ir lengvai suprantama forma.

2. Surinkti komanda ir jg parengti ,,maratonui“.

TechHub pre-akceleravimo programa padeda suburti stipria komandg, ieSkant steigéjy ir
suderinant jy interesus. Net jei kai kurie programos dalyviai neras reikalingy komandos nariy
pre-akceleravimo ciklo metu, jie turety bent jau: apsibrézti vaidmenis komandos viduje,
susitarti del atsakomybiy ir taip padéti tvirtus pagrindus pilnai komandai ateityje.

3. Biti patikrinus produkto tinkamuma rinkai arba bent jau gebéti tai daryti.

Si programa padés ibandyti savo startuolio idéjg ir verslo modelj realioje rinkoje. Suzinosite,
kaip pakeisti verslo modelio prielaidas (LEAN drobe) faktais ir patikimais
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duomenimis. Atlikdami praktines uzduotis suzinosite, ar jusy idéja kazko verta ir kaip ja
atnauijinti, kad padidintuméte sékmés tikimybe. Steigéjai zino, kaip gauti rezultatus ir dirba.

4. Augimo varikliy ir pagrindiniy rodikliy identifikavimas.

Eksponentinio augimo galimybé yra bitina kiekvienam tikram startuoliui. Sios programos metu
jus atrasite skirtingus augimo variklius ir pagrindines metrikas, kaip jvertinti savo startuolio
sékme ir faktinj augimag. Prie§ pradédami kreiptis dél finansavimo ir pritraukti investuotojus,
turésite aiSky vaizda apie tai, kaip greitai galite iSplésti savo veiklg ir kaip jvertinti tai, kas i$
tikryjy svarbu.

5. Gebéjimas ir pasirengimas uztikrintam susitikimui su investuotojais.

Baige Sig pre-akceleravimo programa, jUs:

e Zinosite, kiek pinigy reikia ir kokiam tikslui;

e koks investuotojo tipas geriausiai tinka jasy startuoliui ir kur jo ieSkoti;

e turésite paruostg investavimo pristatymg ir puikiy patarimy, kaip prezentuoti uztikrintai.

12 temy apie ankstyvg verslo plétrg bty (1 savaité kiekvienai temai):

‘ Tema Nr. ‘ Tema
Problema, sprendimas ir vertés pasitlymas
Verslo modelis ir pagrindinés rizikos

Stiprios komandos kirimas

Tikslinis klientas ir rinkos dydis

Konkurenty analizé

Minimalus gyvybingas produktas

Produkto tinkamumas rinkai

Pozicionavimas ir prekés Zenklo naudojimas
Intelektinés nuosavybés apsaugos teisiniai aspektai
|éjimo j rinkg strategija

Startuolio augimo varikliai ir rodikliai
Finansavimo Saltiniai ir investuotojy pritraukimas

Tl o| o N|o|uo| A w|N| =

—_
N

Norint sékmingai ir efektyviai jgyvendinti TechHub pre-akceleravimo programg, labai svarbu
nustatyti pagrindinius ekosistemos veikéjus ir juos jtraukti j veiklas. Svarbiausia auditorija yra
startuoliai - programos dalyviai. Zemiau apibréztos 3 tikslinés auditorijas, kuriy jsitraukimas
reikalingas sékmingai pre-akceleravimo programai.



Z&'5my
Wagls

Q TECHHUB powered by mlTO

* Kuria pridétine verte
per mokymo
programa, asmenines
Zinias ir patirtj

Mentoriai
ir lektoriai

Tiesioginiai
naudos gaveéjai

Startuoliai

* Kuria pridétine verte
per jvairiy formy
paramg mokymo
programai ir dalyviams

Partneriai

Startuoliai

Startuoliai yra didZiausia tiksliné auditorija ir pagrindiniai programos naudos gavejai. Startuoliai
esti skirtingy iSsivystymo lygiy, ideéjy, prototipy ar produkty iSbaigtumas skiriasi. Prigjimo prie Siy
asmeny/juridiniy vienety budai ir kanalai skiriasi. Zemiau apzvelgti potencialis TechHub dalyviai.

1) Nuolatiniai ekosistemos dalyviai (pradedantieji, verslininkai, ekosistemos entuziastai ir
dalyviai) — lengvai pasiekiami ir jtraukiami j veiklas. Paprastai zino apie pre-akceleravimo
programas, jy turinj ir veiklg. |prastai dirba turédami patikrintg idéjg, produktg arba
validuodami sekancig ,milijono vertés® idéja.

Galima_rasti: ekosistemos renginiuose; inkubuojamy jmoniy sgrasuose mokslo ir
technologijy parkuose; teminiuose renginiuose ir konferencijose; bendradarbystés
erdvése; inkubatoriuose;
Saltiniai Lietuvoje:

e , Startup Lithuania“ duomeny bazé ( https://www.startuplithuania.com/startup/ )

e , Unicorns.It* duomeny bazé ( https://unicorns.lt/companies )

e Ankstesniy MITA renginiy ir programy dalyviy sgrasai.

Technikos parkai, bendradarbystés erdvés, inkubatoriai

e Siaurés miestelio technologijy
parkas

Klaipédos mokslo ir
technologijy parkas

Kauno mokslo ir technologijy
parkas

Visoriy informaciniy
technologijy parkas
Saulétekio slénio mokslo ir
technologijy parkas

V3§ ,Mokslo ir technologijy
parkas*

PaneveZio mokslo ir
technologijy parkas

Fizikos instituto mokslo ir
technologijy parkas

Vilnius Tech Park
Bendradarbystés centrai
~opieCius” (Alytuje, Siauliuose,
Tauragéje, Panevézyje,

Klaipédoje, Kédainiuose,
Marijampoléje)

Klaipéda Lighthouse coworking
Baltic tech park

Blockchain Centre Vilnius
Business Hive Vilnius

ISM Innobase

KTU Startup Space

Mobility Innovation Center
Rockit Vilnius

SEB verslo akceleratorius
Talent Garden Vilnius

Vilnius Tech Linkmeny fabrikas
Vilniaus universiteto
Biotechnologijy verslo
inkubatorius

AltSpace kirybiniy industrijy
namai

Karybiniy industrijy centras
Pakranté



Regus bendradarbysté Vilnius
Inovatoriy slénis
Bendradarbystes erdve
work’inn Saulétekio slényje.
.Redakcija“ bendradarbystés
erdve, Kaunas

Work’inn, Vilnius

Monday Office, Vilnius
Atviros Metalo Dirbtuvés,
Vilnius

Business Hive, Vilnius

NVO Avilys, Vilnius

Fridge, Vilnius

Space Works, Vilnius
Workaholic, Vilnius

Workland Gedimino, Vilnius
Rise Vilnius

Uma workspace — GQO9, Vilnius
Uma workspace — Ozas,
Vilnius

Sy,
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Telia HUB, Vilnius

Coffice, Vilnius

Wolfspace, Vilnius

Altspace — Islandijos, Vilnius
Martyno Mazvydo biblioteka,
Vilnius

Svitrigailos11, Vilnius
Evolution, Vilnius

B easy, Vilnius

SEPT, Vilnius

Talent Garden, Kaunas
Happspace Arka, Kaunas
Pixel HUB, Kaunas

Nextury HUB, Kaunas
Design Friends, Kaunas
Happspace Fontanas, Kaunas
Happspace Bankas, Kaunas
Maker space, Kaunas

Startuoliy ekosistemos grupés ir/ar pasiekimo kanalai internete:

MITA - https://www.facebook.com/Mita.inovacijos

Startup Lithuania - https://www.facebook.com/startuplithuania

Lietuvos startuoliai - https://www.facebook.com/groups/LTStartups/

Verslas nuo nulio - https://www.facebook.com/365DIENOSVERSLE/

Nuo hobio iki verslo - https://www.facebook.com/groups/818892788312077
Vilnius Startups - https://www.linkedin.com/groups/6806238/

Vilnius Tech Park https://www.facebook.com/vilniustechpark

Internship @ LT Startups https://www.facebook.com/groups/internLTstartups
LT startups community https://www.facebook.com/groups/397122950315503
Startupas https://www.facebook.com/groups/1337753903086762

Lietuvos inovacijy centras https://www.facebook.com/lietuvosinovacijucentras/
HUB Vilnius https://www.facebook.com/HubVilnius/
Fintech Lithuania https://www.facebook.com/groups/fintechlithuania/
Al Lithuania https://www.facebook.com/groups/artificialintelligence. It/

2) Studentai (universitetai, kolegijos) - skaitlingiausia grupé, kurianti daug inovacijy ir
turinti  pre-akceleravimo potencialg. Lengvai pasiekiama, taCiau sunkiau jtraukti j
veiklas nei startuolius. Pre-akceleravimo veikla gali bati organizuojama lygiagreciai
bakalauro / magistro / daktaro disertacijos pateikimui.

Galima rasti: universitetuose, kolegijose.
Saltiniai Lietuvoje (per , LamaBPO* ):

Universitetai
e PBalstogés universiteto filialas (BU FV)
Europos humanitarinis universitetas (EHU)
Generolo Jono Zemaiéio Lietuvos karo akademija (LKA)
ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas (ISM)
Kauno technologijos universitetas (KTU)
Kazimiero Simonaviciaus universitetas (KSU)
Klaipédos universitetas (KU)
LCC tarptautinis universitetas (LCC)

10
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Lietuvos muzikos ir teatro akademija (LMTA)
Lietuvos sporto universitetas (LSU)

Lietuvos sveikatos moksly universitetas (LSMU)
Mykolo Romerio universitetas (MRU)

Siauliy universitetas (SU)

Vilniaus dailés akademija (VDA)

Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VGTU)
Vilniaus universitetas (VU)

Vytauto Didziojo universitetas (VDU)

Alytaus kolegija (AK)

Kauno kolegija (KK)

Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegija (KMAIK)
Kauno technikos kolegija (KTK)

Klaipédos valstybiné kolegija (KVK)

Kolpingo kolegija (KOK)

Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla (LAJM)
Lietuvos verslo kolegija (LTVK)

Marijampolés kolegija (MK)

Panevézio kolegija (PK)

Socialiniy moksly kolegija (SMK)

Siauliy valstybiné kolegija (SVK)

Sv. Ignaco Lojolos kolegija (ILK)

Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla (TTVAM)
Utenos kolegija (UK)

Vilniaus dizaino kolegija (VDK)

Vilniaus kolegija (VK)

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija (VTDK)
Vilniaus verslo kolegija (VVK)

3) Tyréjai ir déstytojai - reikSminga aukstos kvalifikacijos ir techniSkai kompetentingy
Zzmoniy grupé. Paprastai triksta bent dalies ir/ar tam tikry verslumo jgudziy. Norint
pritraukti, reikia jdéti vidutiniSkai pastangy. Dél esamy jsipareigojimy, jiems sunku
dalyvauti pre-akceleravimo mokymo programose, nes dazniausiai uzsiima mokymu,
moksliniais tyrimais ir plétra, projektine veikla.

Galima rasti: universitetuose, kolegijose.

Saltiniai Lietuvoje: be MTEP instituty, veikiangiy 2 skirsnyje i$vardytose institucijose,
tai pat veikia Sie nacionaliniai MTEP institutai:

Gamtos tyrimy centras

Lietuviy kalbos institutas

Lietuviy literataros ir tautosakos institutas

Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centras

Lietuvos energetikos institutas

Lietuvos istorijos institutas

Lietuvos kultdros tyrimy institutas

Lietuvos socialiniy tyrimy centras

Lietuvos teisés institutas

Nacionalinis véZio institutas

Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Fiziniy ir technologijos moksly centras
Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Inovatyvios medicinos centras

11
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4) Korporacijos, MV] - didelé potencialiy pretendenty | pre-akceleravimo programas
grupé. Dazniausiai dalyvauja deél dviejy priezasCiy: kad paskatinty savo MTEP /
inovacijy projektus jmonéje; lavinty darbuotojy jgtdzius verslumo srityje. Apima verslo
tinklus, asociacijas, klasterius.

Galima rasti: jmoniy / verslo sagrasus; teminés laidos ir konferencijos.
Salltiniai Lietuvoje:
e  “Gazelés” jmoniy sagrasas: https://www.vz.lt/smulkusis-verslas/gazele2019/

Lietuvos eksportuotojy duomeny bazé: https://edb.verslilietuva.lt/

Lietuvos gaminanciy jmoniy duomeny bazé: http://gaminama.lt/

Lietuvos jmoniy duomeny bazé: https://rekvizitai.vz.It/

Partneriai

Partneriai gali tiesiogiai paremti TechHub pre-akceleravimo programg (finansiné pagalba,
medziagos, paslaugos) arba netiesiogiai (vieSinimas ir kt.)

Sidlome naudoti Sias partnerysciy rasis:

e Rizikos kapitalo fondai, angelai ir privatis investuotojai - vienas pagrindiniy
startuoliy lokescCiy jsitraukiant j pre-akceleravimo programas yra galimybé sutikti
potencialius investuotojus. Kai kurie i§ Lietuvoje veikian€iy fondy investuojanciy j
ankstyvos stadijos verslus: Verslo angely fondas IlI; Change ventures; Iron Wold
Capital; Koinvesticinis fondas; Lietuvos verslo angely tinklas; Nextury ventures;
Contrarian ventures; Startup Highway; EIT InnoEnergy; EIT Climate-KIC; EIT Health;
EIT Food; Startup Wiseguys; 70 Ventures; Katalista ventures; Practica Capital,

e Universitetai, kolegijos, tyrimy institutai - kaip programos dalyviy Saltinis, specifiniy
techniniy jgidziy turétojai, vieSinimo partneriai.

e Tech. parkai, bendradarbystés erdvés, inkubatoriai - kaip programos dalyviy Saltinis,
potencialUs infrastruktdros teikéjai mokymy sesijoms.

e Sékmingi verslininkai, verslo zmonés, mentoriai ir treneriai - sustiprina pre-
akceleravimo darbotvarke ir turinj savo kvalifikuotu indéliu.

e Imonés - kaip réméjai, inovacijy diegéjai, investuotojai, mentoriai. Gali suteikti
dalyviams ,kreditus” teikiamoms paslaugoms ar vieSinimo galimybes.

e Konsultantai - turinys specialius jgidzius (pvz. teisés, apskaitos, intelektinés
nuosavybes, technologijy perdavimo, rinkodaros).

e Vyriausybés pareigunai - konkrecCiy jgudziy ir jstatymy leidybos temomes.

e Ziniasklaidos priemonés - viesinimui.

e Tarptautiniai partneriai ir tinklai - veikiantys Lietuvoje. Gali padidinti matomumg ir
tarptautiSkumo galimybes.

Norint sékmingai pakviesti, atrinkti ir pasirinkti tinkamus (geriausius) pretendentus j TechHub
pre-akceleravimo programa, reikia pateikti aiSky vertés pasiilyma.

Pagrindiniai tinkamo pareiskéjo aspektai:

e |steigeé jmone (juridinj asmenj) arba nori tai padaryti programos ciklo metu.

e Komanda motyvuota ir turi pakankamai laiko ir iStekliy (pvz. 10 darbo valandy per
savaite) dalyvavimui programoje.

e Produktas / paslauga / idéja yra pakankamai novatoriSka, turi didelj augima, pelno
marzos ir pajamy potencialg.

12
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Geriausios pasaulyje vykdomos pre-akceleracijos programos teikia aukstos kokybés
mokymus, pradines investicijas j ankstyvos stadijos verslus ar patrauklius jvairiy formy prizus,
padeda formuoti ar sustiprinti komandg ir ,atveria duris” susitikti su pagrindiniais startuoliy
ekosistemos ,zaidéjais”.

Kadangi Lietuvoje ir vidurio bei ryty Europoje yra didelé startuoliy skatinimo paslaugy ir
programy pasitla, gera reklamos strategija yra batina siekiant pritraukti didZiausig potencialg
turinCius startuolius.

1.5.1. Aplikuojancio startuolio poreikiy ir lGkescCiy supratimas

| startuolius kasdien kreipiamasi su pasitlymais dalyvauti veiklose, pradedant hakatonais ir
idéjy pristatymo renginiais, baigiant privaciais susitikimais su investuotojais. Aiskiai
suformuotas vertés pasidlymas gali padaryti MITA TechHub rinkodaros veiklg daug
matomesne ir efektyvesne.

Rinkodaros medziaga turéty atliepti dazniausiai pasitaikancius startuoliy poreikius ir [ikescCius
aplikuojant dalyvavimui pre-akceleravimo programose:

e Patarimai dél idéjy generavimo, idéjy validavimo ir pradinio testavimo rinkose;

e Patarimai ir rekomendacijos dél idéjos / prototipo / produkto vystymo, produkto / rinkos
tinkamumo nustatymo, jmonés steigimo;

e Profesionaly atsiliepimai apie idéjg ir komanda;

e Savitarpio parama ir patarimai komandos formavimo klausimais, kai kuriais atvejais
— pritraukiant trikstamas kompetencijas jjungiant kitus programos dalyvius;

e Patekimas j naujas rinkas ir pas klientus;

e Galimybé naudotis kvalifikuoty ir patyrusiy mentoriy paslaugomis;

e galimybé naudotis tinklaveikos galimybémis ir taip pasiekti angelus-investuotojus,
rizikos kapitalo fondus, patyrusius verslininkus, kitus ekosistemos dalyvius;

e tarptautiSkumas;

e Pradinés investicijos arba papildomos galimybés gauti finansavima;

e vieSinimas ir matomumas, vieSyjy rysiy ir reklamos galimybés;

e Patarimai dél patiriamy problemy sprendimo ir verslo modelio kaitos.

Siuos startuoliy lokeséius galima sugrupuoti j didesnius skyrius:
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y * Struktdruota mentorystés
ZINIOS programa
» Eksperty zZinios ir patarimai

* Investicijy pritraukimas
FIII\II_? \l\/lgé\élll_\/loAS * Kitos finansavimo priemonés

MODELIS * Produkto validavimas ir

pardavimai Efe ktyviau
» vystomas

startuolis
MATOMUMAS ERVESHIGES

* Infrastruktdra
* Bendraminciy bendruomené

KITA PAGALBA

DaZniausi startuoliy likesciai aplikuojant j pre-akceleravimo programas

1.5.2. MITA TechHub vertés pasitlymas

Taigi, remiantis startuoliy ItkescCiais, vertés pasitlymas gali bati suformuotas kaip auksciau
pateikty elementy derinys:

TECHHUB VERTES PASIULYMAS

Mentorystés paslaugy | Investicijos ir kita Bendruomené ir tinklai
paketas

12 savaiciy trukmés | Ankstyvos stadijos @ Tarptautinés

,neatiduodant akcijy“ pre- | investicijos — programos | kelionés j teminius renginius,
akceleravimo programa su | ,viduje“ naudojant kitas MITA | parodas, B2B susitikimus MITA
prizidrin€iu mentoriumi per visg | priemones arba | apmokamomis iSlaidomis.
programos laikotarpj. bendradarbiaujant su rizikos

Kassavaitiné  mentorysté ir kapitalo fondais.

instruktavimas.

Pagalba steigiant | Produktai, paslaugos, Kelionés | akceleratorius uz
juridinis subjektg Lietuvoje. kiti privalumai startuoliams - | Lietuvos ribysu visomis
(nemokamai arba su nuolaida): | iSlaidomis, kurias apmoka
Lo MITA.
e IT programiné ir (arba)
aparaturiné jranga:
interneto svetainiy

talpinimo  paslaugos,
kreditai internetinéms
paslaugoms (,Amazon
AWS* ir panaSis IT
tematikos
startuoliams);
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e Geros reputacijos jmoniy
konsultavimo
paslaugos (pvz. teisés,
apskaitos ir kt.)

e Infrastruktlros

paslaugos - MITA ar
partneriy jstaigose,
bendradarbystés
erdvése,

inkubatoriuose.
e Prieiga prie partneriy —

verslo  jmoniy, jy

darbuotojy ir praktinés

patirties.

e Prieiga prie technologiniy

»,Smélio déziy® -

Lietuvos banko

,Fintech® ;smélio dézé“

arba

,Ignitis“ energetikos

,smelio déze".
1:1 kvalifikuoty verslo ir | Pagreitintas startuolio | Dalyvavimas TechHub
pramonés vertinimas pasirinktuose | startuoliy bendruomenéje
mentoriy konsultavimo rizikos kapitalo fonduose (per | ciklo metu ir baigus pre-
paslaugos. partnerystés susitarima). akceleravimo programa.
Rinkos tyrimai Dalyvavimas programos | Matomumas - pristatant
Priciga prie rinkos tyrimy baigimo — idéjos pristgtymp TechHub dalyviql ) ir
aslau ir duomenu bazi renginyje/ Demo dienoje | absolventy sékmés istorijas
pasiaugy Y Dazli | o keliais investuotojais i3 Ziniasklaidoje.
(pvz. per universiteto

bibliotekos internetinj katalogg)

Lietuvos ir uzsienio.

Prieiga prie bendradarbystés
vietos

Pre-akceleruojamy komandy
prieiga prie biuro erdves
programos laikotarpiu ir (arba)
véliau.

Pagalba buriant komandg -

ieSkant  jkdréjy, komandos
nariy, turinCiy reikiamus
jgudzius.

Galimybé pritraukti talentus
- per prieigg prie dalyvaujancio
universiteto  (VU) studenty
departamento  ir  Karjeros
centro.

Internetiné mokymo platforma

Internetiné mokymo platforma
su prieinama pre-akceleravimo
medziaga.

Kvalifikuoti verslo lektoriai

Kvalifikuoti ir patyre verslo
atstovai ir mentoriai
renginiuose ir programos ciklo
metu.

Dedikuotas mentorius ir

vadovas

Specialus pataréjas, vedantis
komandg per visg programos
cikla.

»Startup Weekend“

Specializuotas 48-54 valandy
renginys idéjai / maketui /
prototipui  sukurti. Gali  bati
jsteigti 1-3 prizai, kuriuos iSrinks
Ziuri.

Prezentavimo treniruotés

Hakatonai
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Specializuoti uzsiémimai, skirti Trumpi  renginiai,  siekiant
pagerinti pristatymo jgudzZius sukurti specifiniy (teminiy)
ir kokybe. problemy sprendima.

Rezultatams sustiprinti gali bati
naudojamos atviry »smelio
déziy® duomenys (,GovTech®,
~energy”, fintech®).

Pagalba aplikuojant

Pagalba startuoliams
aplikuojant i TechHub
programg, vedant pareiSkéjus
per procesag ir
teikiant atsakymus | jvairius
aspektus: reikalavimus,

paaiSkinant paraiSskos formos
laukus ir pildymo detaluma,
laiku teikiant priminimus.

Verslo iSSukiai
Renginys, kuriame
dalyviai sprendzia jmoniy
(TechHub partneriy ir (arba)
rémejy) uzduotis, i8Sdkius ir
problemas. Komandos varzosi
del geriausio
sprendimo. Vertinimo komisija
i bendroviy atstovy jvertina ir
parenka geriausia metodg /
sprendimg / produkta.

Apskritojo stalo renginiai

Apvalaus stalo diskusija, minciy

lietus, idéjy generavimo
renginiai su

TechHub absolventais,
pramonés ekspertais,

mentoriais, partneriais.

Pramonés vizitai

Ekskursijos | verslo jmones
analizuoti vykstancius
procesus, stebéti geraja
praktikg, atrasti problemas ir

iSSukius.

1 etapas: pasirengimas, rinkodara ir komunikacija, grjiztamojo rySio integravimas

Tikslai

Pasirengimo etapas skirtas sékmingam
rinkodaros kampanijos parengimui ir vykdymui,
siekiant pritraukti geriausius startuoliy talentus j
pre-akceleravimo programa.

Jis pagrjstas turimomis priemonémis ir kanalais ir
turéty apimti ankstesniy programy cikly patirt;.
Sis etapas turéty apimti potencialiy partneriy ir
rémejy paieska.

Rezultatai

1. Rinkodaros ir komunikacijos gairés ir susijes
turinys.

2. Pasira8ytos partnerystes / paramos sutartys.
3. Ciklo turinio adaptavimas, remiantis
ankstesne patirtimi ir grjiztamuoju rySiu.

Pagrindiné veikla
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1. TechHub ciklo partneriy paieSka, kontakty uzmezgimas ir jtraukimas. Jei reikia, sutarciy
pasiraSymas.
2. Rinkodaros ir komunikacijos plano, veikly kalendoriaus ir susijusio turinio parengimas.
3. Praeities patirties, dalyviy atsiliepimuy ir jgytos patirtj perzidra, jvertinimas ir sekancio TechHub

ciklo adaptavimas.

4, Atsiliepimy rinkimo formy paruosimas (adaptavimas).

2 etapas: dalyviy paraiSky teikimo procesas ir atranka

komandy barimasi.

5. Pasirasykite dalyviy sutartis su startuoliais.

Tikslai Rezultatai

Paraiskos ir atrankos proceso | 1. Surinkty, perziaréty paraiSky vertinimas,
metu siekiama jvertinti pateiktas paraiSkas ir | sudarytas pre-akceleravimo ciklo dalyviy
pasirinkti tinkamiausias programai. sgrasas.

Taip pat atliekamas lygiagretus mentoriy, | 2. Patvirtintos ir atmestos komandos
déstytojy ir vertinimo komisijos nariy atrankos | informuotos apie sprendima.

procesas. 3. Pakviesta, atrinkta ir patvirtinta mentoriy,
Galimos veiklos, tokios kaip iSankstinis vieSinimo | lektoriy ir vertintojy grupé, paskirstytos veiklos.
renginys, padeda didinti matomuma, pritraukti | 4. Pasiradytos programos dalyviy sutartys.
daugiau kandidaty, padeda startuoliams formuoti | 5. Surengtas 1 reklaminis renginys.
komanda.

Pagrindiné veikla

1. Paleiskite internetine svetaine ir nukreipkite visas rinkodaros pastangas | §j puslapj (ciklo
puslapis vedantis | registracijos procesg).

2. Sudarykite galimy lektoriy, mentoriy ir paraiSky vertintojy sagrasg. Atrenkama pakankamas jy
skaicius ir paskirstomi darbo krdviai.

3. Perziarékite ir jvertinkite paraiSkas. Suformuokite pre-akceleravimo ciklo grupe pagal
patvirtintus  atrankos  kriterijus. Informuokite  priimtas ir atmestas komandas apie
sprendima. Informuokite patvirtintas komandas pateikiant ciklo informacijg (pradZios datg, vietg ir
pan.)

4, Organizuokite reklaminj pre-akceleratoriaus renginj didesniam matomumui pasiekti ir jgalinti

3 fazé: TechHub pre-akceleravimo ciklas ir baigimas

Tikslai

Pre-akceleravimo programa siekiama ugdyti
komandy kompetencijas ir jgidzius paskaity,
namy darby, saves vertinimo testy ir individualiy
mentorystes sesijy metu.

Reikéty reguliariai rinkti atsiliepimus
programos kokybe, likescius ir rezultatus.
Organizuokite baigimo  ceremonijg  (,Demo
diena“), skirtg startuoliy prisistatymui
potencialiems investuotojams.

apie

Rezultatai

1. Ne maziau kaip 80% komandy baigia
programg pilnai dalyvave veiklose ir yra kvieCiami
prezentuoti ,Demo Day“ baigiamajame renginyje.

2. Atsiliepimy formos surinktos i§ ne maziau
kaip 70% dalyvaujanciy startuoliy.
3. Surengtas 1 demonstracinés dienos

baigimo renginys.

Pagrindiné veikla
1. Vykdykite pre-akceleravimo programa.

ir prisistatymui scenoje.

2. Uztikrinkite dalyviy jsitraukima, uzduociy atlikimg, pasirengimg baigiamajam renginiui

3. Identifikuokite ir pakvieskite investuotojus dalyvauti baigiamajame ciklo renginyje.
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4. Ciklo metu programos dalyviams komunikuokite praéjusiy cikly sékmes istorijas,
patirtis, patarimus kaip vystyti idéjg/produktg po ciklo baigimo.

4 etapas: veiklos po pre-akceleravimo ciklo ir rySiy su alumnais iSlaikymas

Tikslai Rezultatai

Po-ciklo periode telkiamas démesys renkant 1. TechHub absolventai uzpildo pre-
atsiliepimus i8 ankstesniy dalyviy, sekama akceleravimo ciklo kokybés atsiliepimy formas
ankstesniy baigiamojo renginio dieng ir praéus 3
dalyviy pazanga, palaikomas TechHub prekés meénesiams po studijy.

zenklo matomumas. 2. TechHub absolventai uzpildo 3 pazangos

Startuoliai turéty gauti ,absolventy” statusa, o | ataskaitas praéjus 3 ménesiams po studijy, 6 ir
MITA - palaikyti rySius su jais (naujienlaiSkiai, | 12 ménesiy po jos.

kvietimai j basimas kity cikly baigimo ceremonijas | 3. Dalyviai planuoja ir naudojasi individualiy
ir pan.). mentorystés sesijy galimybe pabaigus studijas
ISlaikyti prieigg prie mokymosi medZiagos ir | cikle.

iStekliy (Sablony, pre-akceleravimo paskaity, ir | 4. Atnaujinta absolventy duomeny bazé.

kt.)

Leiskite dar kurj laikg planuotis individualias
mentorystes sesijas.

VieSinkite TechHub prekés Zenklo matomuma
komunikuodami sékmes istorijas ir teigiamas
patirtis i§ ankstesniy cikly.

Pagrindiné veikla

1. Paruoskite ir komunikuokite ciklo sékmes istorijas remdamiesi atsiliepimais ir pazangos
ataskaitomis.

2. Rinkite atsiliepimus ir pazangos ataskaitas.

3. Atnauijinkite individualiy mentoriy sesijy kalendoriy startuoliams ir mentoriams po ciklo.

4. Atnaujinkite absolventy duomeny baze, pakvieskite absolventus j basimy cikly baigiamuosius

renginius ir kitas susijusias veiklas.

2. Kvietimo ir atrankos proceduros

Siekiant pritraukti geriausius talentus | MITA TechHub programg galima naudoti daugybe
rinkodaros ir reklaminiy veikly. Naudojamy priemoniy ir veikly, pasirinkimas priklauso nuo
turimo rinkodaros biudzeto. Zemiau pateikiamas kanaly ir veikly, skirty reklamuoti TechHub,
sgra$as:

e Baziné reklaminé medziaga - gali bati prekés Zenklo vadovas (angl. brandbook),
svetaineé su specialiai sukurtu nukreipimo (angl. landing page) puslapiu ir registracijos
procesu, brosidros, lankstinukai, vizitinés kortelés. Gerai parengta interneto svetainé
yra vienas svarbiausiy resursy turint mazg ar vidutinj vieSinimo biudzeta.

e Startuoliy ir inovacijy ekosistemos partneriai - tai ekosistemos organizacijos ir
asmenys, kurie yra aktyvis ir palaiko gerus darbinius rySius su MITA. Dauguma jy turi
plaias galimybes lengvai pasiekti potencialius TechHub aplikantus per adresy
sgradus, naujienlaiSkius, savo svetaines ir socialinés Ziniasklaidos kanalus,
renginius. Paprastai tai yra labai nebrangus ir efektyvus bidas gauti pradinj
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matomumg ir registracijas. Vienas puikus pavyzdys yra kreiptis | Lietuvos
universitetus, nes jie paprastai turi didziulj potencialg ir gali zymiai padidinti projekto
zinomuma. Lietuvoje galima kreiptis | universitetus, kolegijas, mokslo parkus,
vyriausybines paramos agentaras.

e Socialiniai tinklai - socialiniy tinkly kanaly naudojimas pasiekti tiksling auditorijg
organinéms ar mokamoms priemonéms yra puiki vieSinimo galimybé. Turimas
rinkodaros biudZetas gali apriboti mokamy skelbimy kiekj. VieSinimas, nemokamai
skelbiant turinj startuoliy bendruomeniy forumuose, ,Facebook” ar ,LinkedIn® grupése,
gali bati viena i$ veikly.

e VieSinimas startuoliy renginiuose - hakatonuose, prezentacijy varzybose, inovacijy
konferencijose ir parodose, kur paprastai renkasi tiksliné auditorija. MITA ir/ar
TechHub dalyvavimas (stendas, dalijami lankstinukai) galéty zymiai padidinti
matomuma. Ankstesniy renginiy dalyviai ir jy kontaktiné informacija turéty bdti
perzidréta ir, jei jmanoma, panaudojama vieSinimui. Tokie renginiai Lietuvoje kaip
,LOGIN®, , ISmani Lietuva®“, ,VU InnoDay 2020“, ,Energy Tech Summit® ir kt.

e PranesSimas spaudai - geras zingsnis, suteikiantis (jei pavyksta) esminj matomuma tiek
tikslinése auditorijose, tiek apskritai visuomenéje. Verta orientuotis j: bendrieji ir verslo
laikra$€iai / zurnalai; vietiniai startuoliy portalai;

Pateikiant ankstesniy TechHub cikly dalyviy sékmes istorijas galite generuoti
papildomg trauka.

e Susisiekimas su ankstesniais dalyviais - ankstesniy TechHub cikly dalyviai (jei
patirtis buvo teigiama) gali tapti geriausiais sekanciy cikly ambasadoriais,
rekomenduodami juos savo kolegoms, draugams, kitiems startuoliams.

e Verslo asociacijos ir klubai - paprastai net brandzios jmonés vykdo vieng ar kelis
inovacijy / MTEP projektus arba gali biti pasirengusios siysti savo darbuotojus mokytis
jgudziy. Tai pat jie gali nemokamai iSplatinti kvietimg kreipdamiesi j organizacijas-
nares. Lietuvoje kelios tokios organizacijos yra ,LINPRA®, ,, Pramonininky asociacija“,
,Pramonés, prekybos ir amaty ramai“ ir kitos.

Taigi batinas aiSkus ir tinkamas rinkodaros planas, kuriame baty iSvardyti visi kanalai,
partneriai ir veikla, vieSinimo ir reklamos poreikiy jgyvendinimui.

Zemiau sililomas rinkodaros veikly ir priemoniy sgrasas iki-programos ciklo, vykstant ciklui ir
po-ciklo etapams:
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— Partnerial 6-8 sav. iki ciklo pradzios

[— El laigkais

(— Socialiné medija

VieSinimo medziagos platinimas (kanalai) — ltraukimas j siunfiamus MITA naujienlaiskius
— TECHHUB svetainé ir tinklara3tis

— TECHHUB darbuotojai

sukurti jra3us kuriais darbuotojai galety dalintis

— |sitraukimo skatinime renginys

Pagrindine svetaing
— TECHHUB svetainé —‘
Tinldarastis

Vieginimas 3 pristatomieji el. laifkai potencialiems dalyviams {TechHub naujienlaiskis)

A
S

El. laiky kampanija

El. laifkai potencialiems partneriams
Iki-ciklo

MITA svetsiné ———— Skydelis MITA svetaingje
Praneiimal apie mentorius
Pranegimal apia lektorius

- Prane3imai apie pre-akceleratoriaus dalyvius

Socialing medija ————— Pranedimai apie partnerius
Pranesimai apie aktualijas (registracijos pradzia ir pabaiga, kiek liko iki ciklo pradiios ir kt.)

Kiti praneZima {tekstinial ir video)

Speciali grotazyme

Slack grupe
——— Bendruomené L
Facebook grupé (bendruomenei)

LinkedIn grupe

Kvietimai dalyvauti

citatos/jZvalgos/patirtys

Organiskas srautas soc. tinklais vizualus turinys / inforgrafikai
Ciklo metu ——
Facebook grupé ciklo dalyviams

Maokama reklama soc. tinkluose

El. laitkais (TechHub naujienlaiskis)

Tinklarastio jrasai

skaitmeninis "prizu krep3elis"

El. pastas

TechHub naujienlaiskis

Nuotraukos —————————— kas jvyko renginiy metu?
————————— Sodialiniai tinklai —,7
Citatos pranesejy grotazymes

Vizualus turinys

Po-ciklo

TECHHUB svetainé Grupiy patirtys ir atsiliepimai

Grupiy dirbtuviy informacija

13 dalyviu

GriZtamasis rysys IS mentariy ir lektoriy

13 organizatoriy

Vieno programos ciklo rinkodaros ir reklamos veikly min¢iy Zzemélapis

Sitlomas rinkodaros veikly grafikas vienam programos ciklui:

Veiklos pavadinimas Kada, Apibtdinimas ir laukiamas rezultatas
iki

renginio
likus
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Susisiekti el. pastu su mentoriais ir | -35 Mentoriai ir déstytojai sutinka dél ir
lektoriais dienos patvirtina dalyvavimg cikle
Parengta  svetainé, nukreipimo | -34 Tinklalapis internete, paruosti adresy
puslapis, registracija ir reklamos | dienos sgrasai, paruostos reklaminés
ruosiniai medziagos
Vidinis paleidimas -34 Svetainé, medziaga, el. pasto
dienos nuorodos, registracijos procesas
patikrinti ir paruosti priimti
registracijas
El. laiSkas nr. 1.1 potencialiems | -33 Apsilankymai svetaingje
dalyviams - TechHub pristatymas dienos Potencialiy dalyviy registracijos
Programos ir ciklo pristatymas soc. | -33 Matomumas ir perzitry/paspaudimy
tinkluose dienos skaiCius  socialinés  Ziniasklaidos
kanaluose
VieSinimo partneriy paieSka -33 3-5 partneriai, besidalinantys
dienos reklamine medziaga.
El. laiSkas nr. 1.2 potencialiems | -25 Apsilankymai svetaingje
dalyviams - pristatykite mokymo | dienos Potencialiy dalyviy registracijos
temas ir dienotvarke
Socialinés reklamos atnaujinimas Nr. | -25 Apsilankymai svetainéje
2 - pristatykite mokymo temas ir | dienos s : . -
dienotvarke Potencialiy dalyviy registracijos
El. laiSkas nr. 1.3 potencialiems | -18 Apsilankymai svetaingje
daIyV|.ams - pristatykite mentorius ir | dieny Potencialiy dalyviy registracijos
lektorius
ISankstinis vieSinimo renginys -14 Reklaminis renginys, skirtas padéti
dieny internetinei rinkodarai ir pritraukti
dalyviy.
Socialinés reklamos atnaujinimas Nr. | -12 Apsilankymai svetainéje
3 - pristatykite mentorius ir déstytojus | dieny Potencialiy dalyviy registracijos
El. laiSkas nr. 2.1 patvirtintiems | -10 Dalyviams suteikta informacija apie
dalyviams dieny ciklg ir dalyvavimag
El. laiSkas nr. 1.4 potencialiems | -10 Apsilankymai svetainéje
daIyV|ams- parodykite pranaSumus ir | dieny Potencialiy dalyviy registracijos
partnerius
Socialinés reklamos atnaujinimas Nr. | -4 Apsilankymai svetainéje
4 - dgmonstruoklte pranasumus ir | dienos Potencialiy dalyviy registracijos
partnerius
El. laiSkas nr. 1.5 potencialiems | -3 Apsilankymai svetaingje
dalyviams - parodykite sékmés | dienos o . . .
istorijas Potencialiy dalyviy registracijos
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El. laiSkas nr. 2.2 patvirtintiems | -3 Dalyviams suteikta informacija apie

dalyviams dienos ciklg ir dalyvavimag

Parengiamieji skambuciai /] -3 Mentoriai ir déstytojai patvirtina

susitikimai su pataréjais ir déstytojais | dienos dalyvavima, vidiniai mokymai
programos ciklo organizatoriams

El. laiSkas nr. 2.3 patvirtintiems -1 Priminimas dalyvauti

dalyviams dienos

Socialinés reklamos atnaujinimas nr. | 0 dieny Renginio  / programos ciklo

5 paleidimas, 1 dienos nuotraukos,
dalyviy atsiliepimai ir kt.

Socialinés reklamos atnaujinimas nr. . +30 Programos ciklo dalyviy basenos

6 dieny atnaujinimas, atsiliepimai

Socialinés reklamos atnaujinimas nr. | +60 Programos ciklo dalyviy pristatymai,

7 dieny atsiliepimai

El. laiSkas nr. 3.1 - kvietimas j | +70 Demo dienos dalyviy registracija

paskutine prezentacijy sesijg [/ dieny

demonstracine dieng

El. laiSkas nr. 3.2 kvietimas | +80 Demo dienos dalyviy registracija

paskutine prezentacijy sesijg [/ dieny

demonstracine dieng

El. laiSkas nr. 3.3 kvietimas | +87 Demo dienos dalyviy registracija

paskutine prezentacijy sesijg/ | dienos

demonstracine dieng

El. laiSkas nr. 3.4 kvietimas || +89 Demo dienos dalyviy registracija

paskutine prezentacijy sesijg /| dienos

demonstracine dieng

Socialinés reklamos atnaujinimas nr. | +90 Demo dienos renginio nuotraukos,

8 - paskutiné prezentacijy sesija /| dieny atsiliepimai ir kt.

demonstraciné diena

El. laiSkas nr. 4.1 - dalyviy atsiliepimai | +91 Surinkite atsiliepimus apie programos

diena struktdra, kokybe, rezultatus,

lOkesCius

Norint padidinti TECHHUB matomuma, reikéty atkreipti démes;j j Sias naujieny vietas ir jtakg
turinCius asmenis:

EVEMINES

Socialiniy tinkly platformos

Facebook

LinkedIn

Twitter

Instagram

22




Q TECHHUB powered by :‘g}% mlTO

Naujienos ir ziniasklaida

Lverslo zinios* (vz.It)
BZNstart.It
Delfi.lt

Diena.lt

Lrytas.lIt
Elta.It

Tinklarastininkai, influenceriai ir forumai

Verslimama.lt

StartupLithuania.lt

Mokslolietuva.lt

Verslosavaite.lt
Elektronika.lt

2.2.1. Internetiné svetainé skatinanti lankytojus aplikuoti j programag

Viena i$ rinkodaros priemoniy yra TechHub tinklalapis ir jo nukreipimo puslapis, kurie turéty
veikti kaip konversijos kanalas. Visos vieSinimo pastangos ir veikla turéty suinteresuotus
Zmones nukreipti j projekto svetaine, o Si — j ciklo registracijos puslapj.

Veiksmingai konvertuojantis internetinis puslapis paprastai susideda i$ keliy elementy, norint
.paversti svetainés lankytojg klientu (Siuo atveju TechHub programos aplikantu). Tokj
nukreipimo puslapj daznai sudaro keli specialiai pozicionuoti elementai, kad bity galima
veiksmingai atlikti ,konversijg“: ,raginimo veikti mygtukas (-ai) ar nuorodos®, patikimumo
didinimo elementai (pvz. klienty atsiliepimai), taip pat programos apraSymas ir turinys, laiko
juosta, svarbls jvykiai, naujienos i$ vykdomos veiklos, nauda dalyviams ir kt. Paprastai po
kiekvienos ar keliy sekcijy yra kruopsciai suprojektuoti ir iSdéstyti ,raginimo veikti“ (angl. ,call
to action“) mygtukai, nukreipiantys | registracijos puslapj, pirkiniy krepSelj ar panaSius
puslapius. Zemiau pateiktame ,konversijos kanale“ rodoma, kaip veikia toks procesas:
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MITA TechHub pre-akceleravimo programos dalyviy konversijos procesas

(2]
©
- 4,000 lankytoj Lankyog 3,900
B ’ ankytojy per ménesj  Interneto svetaines
2 lankytojy
>
8
a§T 5%
5 Susidomejusiy  Lankytojy iSreiske
S 200 kontakty lankytojy dalis ~ Susidoméjima (kontaktavo su
‘® MITA atstovais registravosi
(?J """""""" internetu)
(2]
£ 8 dalyviy sk.  Pateiké dalyvio
LIEJ > paraiskg (uzbaigé
w > ; x
registracijos procesa)
m .
09 g 10 Lankytojy  20%
385 uzsiregistravusiy Per menesl  paraigky teikéjy
zZ2x 2 dalyviq pasira$é sutartj ir tapo

programos dalyviais

Konversijos kanalo pavyzdys - programos dalyviy jgijimas internete

Pagrindinis registracijos proceso tikslas yra svetainés lankytojus efektyviai paversti
klientais. Tai néra veiksminga, jei didelé dalis lankytojy, kurie susidoméjo spusteléje ,raginimo
veikti“ mygtukg neuzbaigia registracijos dél vienos ar keliy galimy priezascCiy.

Taip pat labai svarbu surinkti pakankamai informacijos startuoliy atrankai ir palengvinti
sprendimy priémimo procesg duomenimis, kad j programg buaty galima atrinkti tik daugiausiai
potencialo turingdius dalyvius. Zemiau pateikiami vieno programos ciklo pateikimo
svetainés/puslapio koncepcijos bréziniai, rodantys siilomg nukreipimo puslapj ir registracijos
proceso struktdrg. Registracijos procesg sudaro du etapai: pagrindinés
kontaktinés informacijos surinkimas; jmonés ir projekto duomeny surinkimas. Taip pat
pateikiamas paraiskos formos Sablonas.
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2.2.2. Vieno ciklo pristatymo puslapio koncepcinis brézinys

. Siulomi ciklo puslapio, vedancio j
Wireframe registracijos puslapj, elementai

Landlng page Pagrindinis ciklo puslapio tikslas yra
pristatyti pre-akceleravimo programg ir
paskatinti lankytojus pradéti registracijos
procesa.

TECHHUB logo

Images of
Tet mentors
A ration program

Sidlomi puslapio elementai:

1) Logotipas - leidzia vizualiai atpazinti
TechHub prekés zenklg ir organizuojancig
organizacijg - MITA.

, P

2) Trumpas aprasymas apie pre-
akceleravimo programg, sekant] ciklg,
nuorodos j puslapj su detalesne programa.

3) Programos mentoriy, lektoriy, eksperty

\ pristatymas. Pravartu pabrézti jy patirtj Sioje
ST srityje, talpinti nuotraukas bei trumpus
l:i "*l o, }Fr apraéyn1us.

& y 4) Programos ciklo suvestiné skaiciais.

7" Mest TECHAUB mentozs and lecturers 5) Dalyvavimo  programoje  privalumy

O sgrasas.

6) Atsiliepimai iS ankstesniy ir dabartiniy
= programos dalyviy.

7) Ciklo ypatingy jvykiy pristatymas -
naujieny straipsnis arba nuoroda j paskaitos
vaizdo jra8a, prezentacijg ar dirbtuviy sesija.

Image

8) Programos ciklo programa - iSsamesnis
12 savaiciy turinio pristatymas.

9) ,Raginimo veikti“ mygtukai keliose
puslapio vietose, vedantys | registracijos

puslapj.
10) ,Susisiekite su mumis® informacija, kad
= lankytojai galéty susisiekti su MITA /

) TechHub atstovais.
_— h 11) Nuorodos | vidines (po registracijos)
svetainés dalis, pvz. internetine mokymaosi
- platforma.
o /

TechHub pre-akceleravimo programos ciklo
pristatomojo puslapio koncepcinis brézinys
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2.2.3. Registracijos j programg forma

Registracijos procesas turety surinkti pristato startuolio jvedamus duomenis kiekviename
zingsnyje. Jei pareiSkéjas pradeda pildyti forma, bet pildyti nebaigia, pradiniai jrasai (jmonés
pavadinimas, el. paSto adresas, telefonas) turéty badti uzfiksuoti ir saugomi. Tai leidzia
organizatoriams kreiptis j pareiSkéja, kad Sis véliau pratesty registracijos procesg internete.

Step 1 Step 2

Basic contact info

s e ]
last name *:

Email #: pastasgnesiustiit

FPhone *: +370 000 00000
Compan

neny Yes Vv

established? =*:

Tean] EiZE? *

Why should we
accept you to pre-
accleration
program? *:

We love cats.

| agree to MITA's T&C and GDPR [link / popup]

Submit application

Registracijos forma. 1 Zingsnis - pagrindinés ir kontaktinés informacijos rinkimas
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Step 2

Product/service/idea description

Congratulations! You did it!
Application form was successfully submitted for review.
To increase your chances of being accepted to the program,
please provide additional information.

Company name #*: Inovatyvl fmoné

Company zreg.

1234567
number *:

Company founding 2020-03-01

date #*:
Country =+: Lithuania ~
Project name =+:
Website: hitos:ii
Project maturity #:
Thematic field =:
Company,

CatCorp is a leading cat-tech
company from Zanzibar
producing cat-related
products.

product/service/idea
description #:

Dedicated team
’ Pilot projects / installations
Project has =#: proj
Paying clients and revenue
Investors
How did you find

out about Online ads
TECHHUB by MITA? =*:

el Weel 2 Attach pitchdeck here

Submit additional info

Registracijos forma. 2 Zingsnis - papildomos informacijos apie pareiSkéjg rinkimas.
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etiketé ?

Lauko pavadinimas / Tipas Privaloma ‘ Papildoma informacija

1 Zingsnis - pagrindiné kontaktiné informacija

Vardas ir pavarde Teksto Taip
laukas
El. pastas Teksto Taip El. pasto formos jvesties
laukas validavimas
Telefonas Teksto Taip Telefono formos jvesties
laukas validavimas
Jkurta jmoné Pasirinkite Taip Pasirinkimai: Taip; Ne;
Komandos dydis Pasirinkite Taip Variantai: 1; 2; 3;4;5;6; 7; 8; 9;
10; 10+;
Kodél turétume priimti Teksto Taip
jus laukas
j akceleravimo programa
?
Sutikimas su dalyvavimo | Zymimasi Taip Turi bati pazyméta.
salygomis ir BDAR s langelis
Pateikti praSyma Mygtukas Taip
2 Zingsnis - produkto / paslaugos / idéjos apradymas
[Patvirtinimo pranesimas] | |spéjimas Taip Turinys: ,Sveikiname! Tau pavyko!

ParaiSkos forma sékmingai
pateikta atrankai.

Norédami padidinti tikimybe bati
priimtiems j programg, pateikite
papildomg informacijg Zzemiau.”

Jmonés pavadinimas Teksto Taip
laukas
Jmonés reg. numeris Teksto Taip
laukas
Imonés jkurimo data Teksto Taip
laukas
Salis Pasirinkite Taip Parinktys: pasirinkty Saliy sgrasas.
Projekto pavadinimas Teksto Taip
laukas
Interneto svetainé Teksto Ne
laukas
Projekto branda Pasirinkite Taip Variantai: idéja; prototipas; po
pardavimo; plétimasis;
Projekto tematika Pasirinkite Taip Lietuvos
iSmaniosios specializacijos temos
ir
(arba) pasirinktos MITA parinktys.
Jmonés, produkto / Teksto Taip
paslaugos / idéjos sritis
aprasymas
Projektas turi Zymimasi Ne Keli pasirinkimai leidZziami
s langelis Pazymeéti langeliai:

e Skirta komanda
e Bandomieji
projektai / jrenginiai
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e Mokantys klientai ir
pajamos
e Investuotojai

Kaip suzinojai apie MITA | Teksto Taip

TechHub? laukas

Prezentacija Failo Ne
jkélimas

Pateikite papildoma Mygtukas Taip

informacija

2.2.4. Kvietimas teikti paraiSkas su aiSkiai nurodytomis sglygomis

Terminai, salygos ir likesgiai yra svarbi paraiskos teikimo dalis. Sios abipusiu supratimu
pagrjstos sutartys veéliau tampa pasiradyta Organizatoriaus (MITA) ir Dalyvio dalyvavimo

sutartimi.

Svarbu pareiSkéjus aiSkiai informuoti apie Siuos aspektus:

TechHub ciklo paraiSky pateikimo
terminas, pradZios ir pabaigos
datos;

Vertinimo komiteto sprendimo data.

LaiSko apie priemima dalyvauti /
atmetima data.

Numatytg ciklo trukme darbo valan-
domis ir reikalingus pateikti ,namy
darbus®.

Minimalus privalomas iSklausyti
dieny/valandy skaicius ir susijes
kalendorius (jei yra).

Kvietimas teikti paraiSkas yra neatsiejama komunikacijos strategijos dalis. Rinkodaros kanalai
ir veiksmai apra8yti kitame $io vadovo skyriuje.

Reklaminis ir komandy barimosi renginys

PrieS pradedant paraiSky teikimo procesg, gali bati naudinga organizuoti reklaminj, idéjy
generavimo ir komandy barimosi renginj. Pagrindiniai tikslai:
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e reklamuoti programa ir sekantj TechHub ciklg inovacijy ekosistemos dalyviams
(studentams, akademiniam personalui, iSradéjams);

e sudaryti salygas komandy formavimuisi iki paraisky teikimo termino;

e pristatyti ankstesniy cikly sékmeés istorijas ir absolventy patirtj;

e pritraukti potencialius réméjus ir partnerius.

e paskatinti potencialius pareiskéjus prie$ pateikiant dalyvavimo paraiskg validuoti
idéjas.

e sudaryti galimybe startuoliams j komandas pritraukti trikstamy kompetencijy
turin€ius Zmones.

Renginio koncepcija gali bati (4,5 val. trukmés renginys, pvz. ,Startup Weekend® metodika):

Komandos i$sako M q
poreikius (jgadiai, Atnaujinty/validuoty
resursai, kt..) + 30 sek. Tinklaveika ir komandy Apskrito stalo diskusijos idéjy pristatymas TechHub ciklo detaliy ir
komandai formavimas(-is). . idéjy validavimui (su 1 min. pristatymas / 1 ’ paraiskos pildymo
10-15 min. 30 min. mentoriais) — 2 val. komandai pristatymas

Komandos pristato

fai
20-25 min.

20-25 min.

Renginj turéty sudaryti 6 elementai:

1) Pirminiai komandy idéjy pristatymai ir poreikiy iSsakymas. Komandos pristato
save, savo idéjg / prototipg / produkta, nusako dabartine vystymosi buseng ir
poreikius. Tokie prisistatymai padeda kurti ir stiprinti bendruomene, padeda dalyviams
pasirengti tinklaveikos ir komandy formavimo daliai. Prisistatymai negali bati ilgesni nei
1,5 minutés scenoje (sutaupoma laiko, ver€ia komandas susitelkti). Pristatymai gali
bati parengti ir struktdrizuoti pagal ,pristatymo lifte“ Sablong (pateiktas Zemiau).
LPristatymu lifte“ vadinama tokia prezentacija, kuriai uztenka tiek laiko, kiek trunka
viena kelioné liftu (pvz. sutikus lifte investuotojg ar potencialy partnerj) ir siekiant
trumpai papasakoti apie vystomg produkts.

2) Tinklaveika ir komandos formavimas. Tam tikra pertrauka, kai kiekvienai komandai
yra paskirtas stalas / vieta / kampas ir visi ,laisvi“ kvalifikuoti Zmonés gali kreiptis j Sias
komandas. Jie gali prisijungti kaip startuolio steigéjai, komandos nariai arba pasitlyti
savo jgudZius ir paslaugas kita forma.

3) Apskritieji stalai su mentoriais. IS organizacinés pusés, tipiné pre-akceleravimo
patirtis yra neiSbandytos, nevaliduotos ir ,vis apie tg patj“ idéjos. Todél, skatinimas
komandas atlikti daugiau ,namy darby“, pasirengimo, rinkos tyrimy, véliau turéty
pagerinti programos dalyviy rezultaty kokybe.

Siame etape startuoliy komandai (pageidautina) paskiriamas stalas ir sédimos vietos.
Startuoliy komandas lankydami mentoriai sukasi ratu, skirdami 10-15 minuciy
komandai, klausydamiesi, padédami kelti klausimus, validuoti idéjas, padédami
kryptingai sutelkti startuolio pastangas. Pageidautina, kad po tokio uzsiémimo
startuoliy komanda baty kalbéjusi su ne maziau 5-10 mentoriy.

4) Atnaujinti pristatymai. Startuoliams teks daug prezentuoti. Tiek scenose, tiek
potencialiems partneriams, investuotojams ir klientams. Sioje pakartotiniy pristatymy
sesijoje jie gali pristatyti atsinaujinusig komanda, verslo modelj ir (arba) produkta.

5) TechHub ciklo informacija ir aplikavimo gairés. Renginio tikslas yra paskatinti
startuolius aplikuoti j kitg TechHub ciklg. ISsamios ciklo informacijos pateikimas (data,
ilgis, nuorodg j svetaine ir paraiSkos forma, kitos salygas) gali tapti Siuo postimiu.

Zemiau pateikiamas startuoliy ,pristatymo lifte* prezentacijos $ablonas, kuris padeda
paruosti trumpg (iki 1 min.) prisistatymg ir gali bati naudojamas kaip orientacinis vadovas
komandoms:
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Mano vardas ., as esu direktorius.

Mano jmoné sitlo rinkai.
[produktas / paslauga] [ apibrézta rinkal]

Masy produktas / paslauga leidzia

[auditorija]

[i8spresti jy patiriamg problema]
Mes tai darome daug geriau nei konkurentai

ir
[konkurentas 1] [ konkurentas 2]

nes

[pagrindinis konkurencinio pranasumo Saltinis - geresnis, greitesnis, pigesnis ir pan.]

Masy verslo modelis yra

[kaip uzdirbate pinigus - pvz., pardavimai, prenumeratos, reklama, dotacijos ir kt.]

Siuo metu produkto i§baigtumas

[dabartiné produkto kdrimo, pardavimo, komandos ir jmonés padétis]

Mes ieSkome . kurie mums padety
[praSymas - finansavimas, kvalifikuoti Zzmones, tinkly kdrimas ir kt.]

[ka darysite toliau? T.y. koks sekantis svarbus etapas]

Muasy pasitraukimo strategija
yra
[IPO, jsigijimas, susijungimas ir kt., Jei reikia, nurodykite galimus jsigijéjus / susijungimus]
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Leanstack metodologijos startuoliy pre-akceleravimui autoriy teigimu, batina turéti daug,
daug aplikanty pirmajame etape, kad pasirinktumeéte tinkamiausius ir daugiausiai potencialo
turinCius (Saltinis: https://leanstack.com/ ):

TRADITIONAL STARTUP FUNNEL MATH

IDEATION INCUBATION ACCELERATION GROWTH
9 Product/Market Fit
iy i
1S ' Ty
! ! g § i | ] i
! : 8 : | I
; [ 1 | A i : '
1 f 120 \ N ‘ |
. 1 1 : ’ : I :
' | Pre-accelerator bin !
1,200-2,000 | i Accelerator . i
APPLICATIONS| ' | | BOSTARTUPS | ' ' | 50STARTUPS 70%raise SIM | |- | [qosTARTUPS | | ' | 1.STARTUP
1% 6-9 MONTHS bit in funding §id i R
' 11| 3-4 MONTHS )i i 1
I 1
i ¥ 1t :
1 ! ' | ' N |
1 : ' ! ' ]
1 ! ' ! \ ' i)
1 ! ! ! ' )
| . !
. 1
I 2 years 5-7 years
3-5% 80% 20% 10%
acceptance rate success rate success rate Exit rate

Tradiciniai startuoliy vystymosi etapai ir statistika.

Atrinkty dalyviy paraiSky rinkinys turéty biti sudarytas i$ jvairios brandos idéjy, prototipy ir
netgi produkty. Tai leis komandoms grei€iau mokytis i$ kity patirties, keistis praktinémis
Ziniomis, geriausios praktikos pavyzdziais ir patarimais.

TechHub paraiSkos teikimo procesas turéty bati skaidrus, aiSkiai apibrezti dalyvavimo
salygas, atrankos kriterijus, kuriam vadovauty kompetentingas neSaliSkas vertinimo
komitetas.

Atrankos procesg (i$ organizatoriy pusés) turéty sudaryti Sios dalys:

1) kvietimas rengfti ir teikti paraisSkas, aiSkiai nurodant taisykles ir sglygas;

2) vieSinimo ir komandy barimosi renginys potencialiems pareiskéjams;

3) registracijos procesas (pageidautina internetu) per interneto svetaine ir registracijos
forma;

4) atrankos ir vertinimo kriterijai;

5) atranka jvertinus startuoliy paraiSkas, prezentacijas ir (arba) interviu;

6) Ziuri (nariy pasirinkimas, kvalifikacija, pasiekimai);

7) dalyvio sutarties pasiraSymas.

ParaiSkos procedura i$ dalyvio pusés atrodyty taip:

Juridinio

Kvietimas Registracijos Paraizky Atrlr.wktq Dava.lo wgqeto

. . formos . kandidaty sutarties ’ steigimas
registruotis 9q vertinimas X . P

uzpildymas interviu ERIENINED (esant

poreikiui)
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Sidloma parengti ir jgyvendinti tokj kandidaty atrankos procesg ir terminus:

Veiklos pavadinimas ‘ Kada ‘ Apibadinimas ir laukiamas rezultatas

Parengta svetainé, ciklo | -34 Tinklalapis internete, paruosti el.

puslapis, registracija ir reklaminé | dienos adresy sgrasai, paruostos reklaminés

medziaga medziagos.

Vidinis paleidimas -34 IStestuota ir veikianti svetainé,
dienos medziaga, el. pasto nuorodos,

patikrintas registracijos procesas ir
paruostas priimti registracijas.

Jvairios viesinimo veiklos, skirtos | -33 Apsilankymai svetaingje
pritraukti dalyvius dienos Potencialiy dalyviy registracijos
iki -2
dieny
Pradiné pareiskéjy atranka -30 Netinkamy pareiskéjy atmetimas
dieny PareiSkéjy ekspertiniam vertinimui
iki -2 saraSas
dieny Atmetimo el. laiSkai su pagrindimais
Pareiskéjy ekspertiniai vertinimai -21 Pre-akceleravimo patvirtinty
diena pareiSkéjy sgrasas
iki -2
dieny
Reklaminis renginys -10 Pre-akceleravimo ciklo vieSinimas
dieny Potencialiy dalyviy registracijos
Asmeniniai interviu (jei reikia) Nuo -7  Galutinis dalyviy atrankos etapas
ﬁ(lienq 1 Patvirtintas baigtinis pakviesty
dieny dalyviy sgradas

Dalyvavimo sutar€iy pasiraSsymas 0 dieny Dalyvavimo sutartys, pasirasytos pre-
akceleravimo ciklo 1 diena.

Startuoliy pre-akceleravimo programos daznai susiduria su per ankstyvos stadijos idéjy

Taigi aiSkus taisykliy ir sglygy komunikavimas yra geras budas padéti startuoliams jsivertinti
tinkamumag programai.

Atrankos procesg turety sudaryti trys etapai:
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S s Ekspertiné atranka Atranka
i Tinkamiausiy individualiy
Netinkamy . kandidaty interviu metu ir
aplikanty identifikavimas ir informavimas apie
atmetimas atranka priémima.

Kai kurie atrankos kriterijai yra iSsamiai aprasyti atrankos etapuose:

Pirminé patikra

Pirminés atrankos metu bandoma atmesti maziau kvalifikuotus kandidatus ir sumazinti
pateikty paraisky skaic€iy ekspertiniam vertinimui. Tinkamai reklamuojamy ir patraukly vertés
pasitlymag turinCiy pre-akceleratoriy paraisky skaicius gali siekti Simtus.

Keletas kriterijy, kuriuos reikia jvertinti Siame etape:

a) ParaiSkos iSbaigtumo procentas - ar paraiSka uZpildyta pilnai ir tiksliai, jskaitant
kontaktinius duomenis, bent trumpg idéjos / produkto / paslaugos aprasyma.

b) Ar jmoné iS tikryjy yra startuoliy (arba bent MV]) - dydis, jmonés amZius, tematika.

c) Naujumas - ar idéja inovatyvi?

d) Steigéjai - ar jie pasiryze vystyti jmone, ar tai labiau hobis?

e) Kiti kriterijai, pvz. suminé parama suteikta jmonei nevirSija de minimis dydzio, néra
pritauke iSorés investicijy, konkreti geografiné vieta ir kt.

f) Potencialas véliau kreiptis | MITA skatinimo priemones.

Jvertinimas ir akivaizdZiai netinkamy kandidaty atmetimas sumazina atrankos komisijos ir
eksperty darbo kravj.

Atmetus, pareiSkéjui turéty bati nusiystas oficialus lai8kas, kuriame paaiSkinamas
sprendimas.

2.4.1 Ekspertinis vertinimas

Sis Zingsnis yra bitinas norint jvertinti realy startuolio potencialg: verslo modelj, komandos
struktiirg, planuojamas pajamas. Daugeliui pre-akceleratoriy ir akceleratoriy Sis zingsnis yra
tiesiogiai susijes su |G (investicijy grgza), nes startuoliai kei€ia nuosavybeés (jprastai akcijy)
verte j paslaugas ir (arba) investicijas.

Dauguma pre-akceleratoriy ir akceleratoriy ieSko konkretaus verslo modelio savybiy rinkinio,
ekspertams vertinant startuolius ir svarstant galimybe teikti paslaugas ir (arba) investuoti j
minétas jmones:

1) Komanda - ir jos kokybé. Kuo daugiau jkaréjy, tuo geriau, nes 1 zmogaus komanda
paprastai reiSkia vieno Zlugimo tasko (angl. single point of failure) rizikg
véliau. Vertinami steigéjy jgudziai ir kompetencijos, taip pat komandos amzius ar
patirtis dirbant kartu, komandos jgudziy jvairové (pvz. labiau vadybos ar techninis
personalas).

2) Produktas ir technologija - kiek unikalus yra vertés pasillymas; ar apsaugota
intelektiné nuosavybé; kg yra sukdre konkurentai ir kokie skirtumai?

3) Verslo modelis ir konkurencija - ar jmoné turi (ir yra iSbandziusi) tvary verslo model;
- pajamas ir pelningumg (ar jy potencialg); ar stabilios tiekimo grandinés; apibréZzti
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rinkodaros  kanalai; santykiy su klientais valdymas; partneriai, iStekliai ir
demonstruojamos bendros srities zinios.

4) Pasiekimai ir minimalus perspektyvus produktas (angl. minimal viable
prototype) - ar komanda yra sukdrusi MVP. Ar yra jvykdyti pardavimai ar bent jau
pasiradyti pardavimy ketinimy protokolai? Ar yra iSankstiniy klienty ir potencialiy
klienty atsiliepimy?

5) Rinkos dydis, jégos ir tendencijos - bendras rinkos dydis, bendra adresuojama rinka,
technologinés tendencijos dabar ir ateityje, konkurencija ir patekimo j rinkg kliatys.

6) Pristatymo kokybé - kaip profesionaliai komanda atrodé scenoje? Ar pristatymo
turinys buvo pakankamas, aiSkus ir tikslus?

Startuoliy pristatymy vertinimui siillome naudoti forma:

»1echHUB by MITA* paraisky vertinimo forma

Jmonés pavadinimas: Data:
Sritis:

Kriterijai Svoris Balas Svertinis

rezultata
s
Komanda 25% 1 2 3 4 5 0,25x
Rinkos dydis ir 15% 1 2 3 4 5 0,15x
rinkos
tendencijos
Produktas, 30% 1 2 3 4 5 0,30 x
technologija,
intelektiné
nuosavybé
Verslo modelis ir 10% 1 2 3 4 5 0,10 x __
konkurencija
Pasiekimai 10% 1 2 3 4 5 0,10x
(pardavimai,
ketinimy
protokolai)
Partnerystés 5% 1 2 3 4 5 0,06x_
Pasitraukimo 5% 1 2 3 4 5 0,06x_
(angl. exit)
potencialas
Galutinis
rezultatas:

Bendras balas apskaic¢iuojamas pagal formule:
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SUMINIS VERTINIMO BALAS = [Komandos balo verté] x 0,25 + [Rinkos dydzio balo verté] x
0,15 + [Technologijos ir produkto balo verté] x 0,30 + [Verslo modelio balo verté] x 0,10 +
[Pasiekimy balo verté] x 0,10 + [Partnerystés balo verté] x 0,05 + [Pasitraukimo potencialo
balo verté] x 0,05

Visi aplikantai reitinguojami nuo auks$ciausio iki zemiausio balo ir priimamas sprendimas dél
geriausiyjy priémimo j pre-akceleravimo programa.

Ziuri paprastai susideda i$ aukstos kvalifikacijos sékmingy verslininky, mentoriy, ekosistemos
dalyviy. Neretai jie yra turéje keletg sékmingy pasitraukimy i$ ankstesniy verslo projekty.

Renkantis ziuri (arba vertinimo komiteto) narius verta atsizvelgti j:

e Patirtis ir jgldziai Sioje srityje, taip pat patirtis pre-akceleravimo programose / ,Demo
Day“ tipo renginiuose.

e Tinklaveika ir galimybés / noras skirti pakankamai laiko Ziuri nario rolei;

e Galimybés / noras investuoti j kurig nors pre-akceleruojama jmone (geriausiu atveju);

e Bet kokie interesy konfliktai (pvz. ziuri narys yra startuolio steigéjas, mentorius ar
investuotojas)

Ziuri paprastai susideda i$ 3-7 nariy ir vertina pretendentus pagal paraisky vertinimo forma.

2.4.2. Startuoliy atranka individualiy pokalbiy badu.

Nebdtinas, taciau kartais naudojamas metodas po 1 (pirminio vertinimo) ir 2 (ekspertinio
vertinimo) atrankos zingsniy. Jvertinimas individualiy pokalbiy metu padeda akceleratoriams
ir investiciniams fondams uzbaigti patikros procesa. Paprastai keblu atrinkti tinkamus
pareiSkejus vien tik remiantis paraiSkos forma.

IndividualGs pokalbiai prie$ atrenkant dalyvius j programg gali bdti organizuojami internetu ar
fiziniy susitikimy metu. Efektyvus atrankos bidas yra surengti iSankstinj idéjy pristatymo
renginj, kur komandos prisistato remdamosi i$ anksto Zinomu formatu — idéjos pristatymo
skaidriy Sablonu (angl. pitchdeck).

Papildoma atranka baigus programg kartais organizuojama pries startuoliams pristatant savo
idéjas ar produktus platesnei investuotojy auditorijai.

Toliau pateikiami keli pagrindiniai aspektai, skirti startuoliy jvertinimui:

e Poziuris ir santykiai komandoje. Svarbu, kad komandos nariai baty mokytini. T.y.
gebéty klausyti(-s) ir mokytis, konstruktyviai reaguoti j griztamajj rysj ir (arba) kritikg. Ar
komandos santykiai atrodo pakankamai sveiki, kad jie kartu dalyvauty pre-
akceleravimo programoje?

e Pristatymo kokybé. Ar startuoliy komanda gali paaiskinti savo produkta, technologijg ir
verslo modelj neskaitydama skaidriy? Ar jie jaudinasi ir nori apie tai kalbéti? Ar jie
patys tiki idéja? leSkokite ,deganciy akiy".

e Lukesciai. Pabandykite pastebéti ir jvertinti startuolio IikescCius. Ar jie pretenduoja bati
produktyvds ir j rezultatus orientuoti dalyviai? Ar komanda labiau linkusi dalyvauti
jvairiuose renginiuose labiau simboliskai?

e Blaiviai suvokia situacijg. Ar komanda tikrai atliko reikiamus savo idejos tyrimus, ar jie
ne pernelyg teigiamai vertina savo ,milijardo eury vertés“ produkto idéjg? Ar jie zino,
kaip ir kodél ankstesni panasis sprendimai zlugo?
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3. Programos struktlra, vertinimas ir testinumas

Ko iefko investuotojai: g
Geros galirmybés rinkoje L Probierma
3, Tikeslin rinka

Fonkurencinis pranaiumao

4. KBenty pritraukimas
Pajamy srauty

5. Konkurencija
Traukos

6. Pajamy daltinkai
Stipriog kemandos ,

SO fae

i T Trauka
' " -l § 8, Komanda

. Kas toliau?
aa

). Pasiilyrmeas irvestudlojams

Programag sudaro 12 temy, kurios visos yra skirtos padéti startuoliams pasiruosti savo idéjos
pristatymg investuotojams.

1 2 3. 4,
Problema, sprendimas Verslo modelis ir Stiprios komandos Tikslinis klientas ir
ir vertés pasiulymas pagrindinés rizikos kdrimas rinkos dydis
5. 6 7. 8.
Konkurento analizé Minimaliai perspekty- Produkto ir rinkos Pozicionavimas ir prekés
vus produktas tinkamumas zenklo naudojimas
9. 10. 11l 12.
Teisiniai intelektinés Jéjimo j rinka strategija Startuolio augimo Trumpas verslo idéjos
nuosavybés aspektai ir rinkodaros planas varikliai ir metrikos P”Staty"&as (P'tFCh'”g)
suaominti

Kiekviena tema yra susijusi su konkreCia prezentacijos investuotojams dalimi. Todél
programos dalyviai mokydamiesi ir atlikdami praktines uzduotis pagal Sias temas, palaipsniui
susirinks visg esmine informacija, reikalingg sékmingai prisistatyti investuotojams
prezentacija.
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1 Varaip modei o pagrndngs rizkog £ Serarndmes
3 Stpwion komasdon blemas o Pbia a_h e s piangdunmg
& Tikoaryy hibeviien i fishod dhysis 3, Tiotded ririkca Pajars siasy
i 4. Wlienty pritrakima .‘ Traukos
£ Mirkmaiind persoekipes prodhakies
LG LET R
7. Produliio if rtkin Tk e H it Ko
& Pajamy datinial i
B PO-COnieiTas 1 ke beniin raudopmas
5 g el e rugsavyhia DIpEk s T Trauka ‘ ‘
10 bejema | vk wiriniegia i enkodanss planas . Komanda

1. Startutdo sugemo varikbe ¥ mefrikos

/

< o

. K 1oligu?

12 Trusnpas weeio iisoe printatyran . P
[prichng] scadomeni bventuoiopn

i tuatsama ]‘ l
[ 1]

Sidlomy lektoriy sgrasas pagal programos temas pateikiamas priede nr. 5.

Savaité Nr. 1. Problema, sprendimas ir vertés pasitulymas

Tikslai

Jkaréjai turéty suprasti, kad vertés pasitlymas yra svarbiausias jy (startuolio) sékmés pradzios
elementas. Jei negalite apibadinti, kokig realig verte jlsy startuolis suteiks klientams,
neturétuméte planuoti nieko kito ir neturétuméte kurti jokiy produkty. Tai yra gyvybiskai
svarbus ir lemiamas Zzingsnis. Sékmingo startuolio esmé néra susijusi su Siuolaikinémis
technologijomis, jmantriomis naujovémis, rizikos kapitalo investicijomis ar didele Ziniasklaidos
sklaida. Tai yra realiy problemy sprendimas ir realiy klienty poreikiy tenkinimas.

Rezultatai

Jkirejai turés apibrézti:
1. klienty problemas, kurias ketina iSspresti, ir poreikius, kuriuos ketina patenkinti;
2. pradinj vertés pasitdlymg potencialiems klientams.

Praktinés uzduotys
1. Pagal svarbg klientui identifikuokite ir nustatykite prioritetus, klienty problemas,
darbus ir pasiekimus.

2. Nuspreskite, j kurias klienty problemas, darbus ir pasiekimus susitelksite, kurdami
savo startuolj.

3. Raskite antrinius ir pirminius duomenis (maziausiai 3 klienty pokalbius), kad
patvirtintuméte ir pakoreguotuméte savo pradines prielaidas.

4. Apibrézkite pradinj vertés pasialyma.
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A Praktiné Dirbtuves #1 Praktiné Temos karto- 7_</ 7_</
Seminaras #1 uzduotis: (3-4 valandos) uzduotis: y Jlnl”la:
(3 valandos) Vertés pasitly- Pokalbiai su ki
mo drobes klientais
naudojimas ° .0
(4 valandos) vertes pasiily- ' W
mo sukdrimas 1su 1 pa-
.0 (@alandas) tikrinimas su
mentoriumi

" W
1su1su
lektoriumi

Jrankiai ir Sablonai

o \Vertés pasiulymo projekto drobés
e https://www.strategyzer.com/canvas/value-proposition-canvas
e https://www.strategyzer.com/resources/value-proposition-canvas-instruction-manual

Seminaras

e ledus pralauzianti uzduotis. Startuolio komandos dalijasi lGkesciais. Lektorius
apibendrina lukescius.

e Tai pirmasis grupés seminaras ir susitikimas. Kiekvienas jkiréjas trumpai per 1 min.
supazindina su savo vertés pasidlymu (k3 jie kuria ir ketina pristatyti rinkai), lektorius
ir grupé turi 1-3 min. klausimams ir atsiliepimams.

e Lektorius paaiSkina vertés pasitlymo kdrimo koncepcijg ir lemiamus zingsnius, kaip ji
turéty bati jgyvendinama.

e |ektorius pateikia realius pavyzdZius i savo asmeninés patirties arba naujausius i$
visame pasaulyje zZinomy pavyzdziy, kaip startuoliai nustaté teisingas sprestinas
problemas.

e Lektorius paaiskina tikslg ir kaip atlikti praktine uzduotj. Papildomai, lektorius atsako |
klausimus, susijusius su tema ir praktine uzduotimi.

Dirbtuveés

e Maziausiai 3 startuoliy jkaréjai auditorijai pristato praktiniy uzduociy (iki 10 min.)
rezultatus ir gauna lektoriaus atsiliepimus. Si veikla padés jkaréjams lavinti pristatymo
joudzZius, kas bus realiu pavyzdZiu kitiems dirbtuvese dalyvaujantiems jkaréjams.

e Vertés pasillymas turéty bati pagrjstas faktais, o ne prielaidomis. Todél dirbtuviy metu
lektorius padés jkaréjams planuoti pokalbius su savo klientais (aktualius klausimus ir
procesg). Sie pokalbiai turéty padéti jkiréjams patvirtinti savo prielaidas apie klienty
problemas ir prireikus pakoreguoti savo vertés pasitlyma.

e Veda bandomuosius pokalbius dirbtuviy metu. Dalyviai apklausia vieni kitus (jei tai
jmanoma ir aktualu). Arba turi biti surengtas bent vienas pokalbis internetu (per
,Zoom*“/,Skype* ir pan.) su potencialiu klientu. Si praktika uzsiémime padés jkaréjams
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ugdyti prasmingy pokalbiy vedimo jgudzius ir iSvengti didziyjy klaidy, kurios gali
sugadinti pokalbio patikimuma (t.y., jsimyléti savo idéja ir siekti jg patvirtinti).

Gairés mentoriams

Perzilrékite vertés pasililymg ir patikrinkite, kokiais duomenimis remiantis jis sukurtas.
Ar viskas pagrjsta tik prielaidomis ir spéjimais, ar svariais faktais ir realiais rinkos
duomenimis.

Aptarkite, kokius duomenis turi startuolis, kad galéty pagrjsti tokio pasitlymo
potencialg rinkoje.

Ar yra kokiy nors nepaliesty esminiy problemy ar poreikiy, susijusiy klienty situacija ir
vertés pasitlymu?

Savaité Nr. 2. Verslo modelis ir pagrindinés rizikos

Tikslai

Pagrindinis Sios temos tikslas yra padéti startuoliy jkGréjams paversti savo idéjas verslo
modeliu.

Sukurti startuolj reiSkia kurti versla. Nors startuoliy jkdréjy aistra savo idéjoms yra didelé ir
svarbi, taCiau to nepakanka sékmingam verslui sukurti.

Rezultatai

Startuoliy verslo modelis apibréztas LEAN drobéje. Gali remtis prielaidomis pradiniame
etape. LEAN drobé kiekvienam jkaréjui nurodys, kurioms verslo modelio sritims reikia
skirti daugiausiai démesio.

Jkidréjai turés pagrindiniy rizikos veiksniy, kurie gali sugriauti startuoliy verslg, sgrasa.
Papildomai jie turés strateginj sprendima, kaip elgtis su kiekvienu rizikos veiksniu.

Praktinés uzduotys

Sukurkite savo verslo modelj LEAN drobéje.

Nustatykite, kurie teiginiai jisy verslo modelyje yra pagrjsti prielaidomis, o kurie —
faktais. Darykite viska, kad prielaidos bty pakeistos faktais.

Nustatykite pagrindines verslo modelio rizikas ir apibrézkite rizikos valdymo strategijg
Sudarykite veiksmy, kuriy imsités, kad sumazintuméte didelés rizikos tikimybe ir
pasekmes, sgradg
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Seminaras #2 uzduotis: (3-4 valandos) uzduotis: Jimas
: s (2 valandos)
(3 valandos) Verslo modelio papildomy
sukdrimas pokalbiy su
LEAN drobéje; 3-5 klientais .0
Pagrindiniy pravedimas, A A
rizikos veiksniy kad baty gali- 1 su 1 pa-
nustatymas ir ma iSaiskinti tikrinimas su
pasiruo$imas teiginius LEAN mentoriumi

juos suvaldyti
(4 valandos)

drobéje
(4 valandos)

1su1su
lektoriumi

Jrankiai ir Sablonai

e LEAN Canvas

Seminaras:

e Lektorius paaiskina apie LEAN drobe, kuo ji skiriasi nuo ,Business Model“ drobés, ir
kodél startuoliai turéty ja naudotis.

e Lektorius pateikia realius LEAN drobés pavyzdzius, parodandius, kaip ji buvo sukurta
Zingsnis po zingsnio.

e Startuoliy jkdréjai savo pradines LEAN drobes sukuria per 20 minugiy ar trumpiau.

e Lektorius paaiskina pagrindinius rizikos veiksnius, dél kuriy dauguma startuoliy zlunga.
Lektorius taip pat pateikia praktinj metoda / strategija, kaip valdyti Sias rizikas (nustatyti
ir sutelkti démesj j didelés tikimybés rizikos veiksnius ir turinCius didelj poveikj).

e Lektorius paaiskina tikslg ir kaip atlikti praktine uzduotj. Jis/ji taip pat atsako |
klausimus, susijusius su tema ir praktine uzduotimi.

Dirbtuves:

e Lektorius paaiSkina apie LEAN drobe, kuo ji skiriasi nuo ,Business Model“ drobés, ir
kodél startuoliai turéty ja naudotis.

e Kiekvienas programoje dalyvaujantis startuolio jkiréjas per 5 ar maziau minuciy
paaiskins savo verslo modelj LEAN drobéje.

e Auditorija ir lektoriai teikia atsiliepimus apie kiekvieng verslo modelj. Tai padés
jkaréjams patobulinti savo startuolio idéjg, pamatyti jvairius verslo modelius ir
iSsiugdyti konstruktyvy mgstyma.

e Kiekvienas startuolio jkiréjas turi dalintis pagrindiniais rizikos veiksniais, kuriuos
mato verslo modelyje ir kaip planuoja tai suvaldyti. Auditorija teikia atsiliepimus ir
veikia kaip ,velnio advokatas® (kritiSkai dalijasi tuo, kas gali nepavykti).
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Gairés mentoriams
e Verslo modelis pagrjstas faktais ar tik prielaidomis? Koks baty papras€iausias ir
greiciausias bldas prielaidas pakeisti faktais?
e Kiek sukurta verslo modelio versijy? Uzuomina: tik vieno gali biti per mazai.
e Kokios yra silpniausios ir labiausiai abejotinos verslo modelio dalys?

Savaité Nr. 3. Stiprios komandos kirimas

Tikslai

Jus galite turéti puikig verslo idéjg, tvirtg finansine paramg ir perspektyvius rinkos duomenis,
taciau jei neturite puikios komandos, greiCiausiai jums nepavyks. Efektyvi komanda gali
jgyvendinti startuolio vizijg su aistra, tiksliai ir atsidavusi. Tai labai svarbu norint pradéti ir
palaikyti sékmingg startuolj. Pagrindinis Sios temos tikslas yra suteikti jums, kaip lyderiui,
galimybe jsitikinti, kad galite greitai surinkti labai efektyvig komanda.

Rezultatai
Jus turésite:
1. taisykles, kaip pasverti ir jvertinti kiekvieno bendrajkiréjo indélj ir aiSkumag, kaip nuosavas
kapitalas turety bati padalintas bet kuriuo metu, remiantis kiekvieno jkaréjo indeéliu;
2. komandos nariy funkcijy ir atsakomybés, susijusios su startuolio kirimo etapais, sgrasa
(kokioms funkcijoms atlikti ir kada reikia samdyti);
3. vykdomy uzduociy sgrasg ir kam kiekviena uzduotis galéty / turéty bati paskirta;

Praktiné uzduotis

1. Jkdréjai turi suderinti, kaip bus vertinamas jy indélis ir dalijamasi rezultatais.

2. Apibrézti batinas komandos nariy funkcijas ir atsakomybes, susijusias su startuolio
kdrimo etapais.

3. Atlikti saves vertinimo testus, kad nustatytuméte stiprigsias ir silpngsias komandos
nario puses.

4. Sudaryti vykdomy ir planuojamy uzduo€iy sgrasa. Suplanuoti, kam ir kada
kiekviena uzduotis turéty bati paskirta. Naudokite veiksmingas bendradarbiavimo
priemones.

5. Jei reikia, raskite bendrajkdreéjy ir pasiruoskite pereiti j kitg etapg - susijungima.

SVARBU: startuolio komandos vis dar turi toliau dirbti ties pokalbiais su klientais ir vertés
pasitlymo atnaujinimu, remdamosi iSvadomis.
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Jrankiai ir Sablonai:

https://www.123test.com/team-roles-test/
https://www.123test.com/work-values-test/
https://www.123test.com/disc-personality-test/
https://www.strategyzer.com/resources/the-team-alignment-map#download

Seminaras:

e Lektorius pristato ,Pyrago dalybas*” arba alternatyvy metodg, kad pasidalinty startuoliy
sékmés rezultatais tarp bendrajktréjy.

e Klausimai ir atsakymai su jkdréjais, diskusija apie praktinius ,Pyrago dalyby“ ar
alternatyvaus metodo jgyvendinimo aspektus.

e Lektorius paaiskina pinigy padengimo koeficientg ir tai, kaip startuoliai turéty rasti
pusiausvyrg tarp komandos didinimo ir iSlaidy sumazinimo. Lektorius pateikia
instrukcijas, kada ir kaip startuoliai turety samdyti pirmuosius darbuotojus.

e Lektorius pristato efektyviausios startuolio komandos struktdra ir evoliucijg.

e Lektorius pakvie€ia jkuréjus ir jy komandos narius atlikti saves vertinimo / profiliavimo
testus. Po seminaro bus galima perskaityti ir iSanalizuoti ataskaitas. Tai turéty padéti
jkdréjams nustatyti, kurios pareigos buty efektyviausios ir kokiy papildomy komandos
nariy reikia.

Dirbtuveés:

e Kiekvienas startuolio jkaréjas pristato savo komandos struktirg ir planuoja, kaip ji
vystysis priklausomai nuo produkto kdrimo ar rinkos etapu.

e Lektorius pristato komandos lyderio funkcijas ir moderuoja diskusijg su jkiréjais apie
vadovaujant komandai.

e Lektorius parodo populiariausius komandos motyvavimo metodus (jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius, taiau neapsiriboja jais) ir moderuoja diskusijg apie tai, kurj (-
iuos) metodg (-us) galima / reikéty naudoti konkreCiame startuolyje.

e Lektorius pasiilo jrankius (t. y., ,Trello®, ,Slack®) ir praktinius metodus (t. y., ,Kanban*
[ ,Scrum® lentas) efektyviam komandos bendradarbiavimui. Tai ypac svarbu, nes
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daugelis startuoliy dirba nuotoliniu badu ankstyvojoje stadijoje. |karéjai iSbando
jrankius ir pateikia savo veiksmy plang. Lektorius perZiari planus ir pateikia patarimus.

Gairés mentoriams

e Ar startuolio komanda pilna ir pasirengusi intensyviam darbui? Kokio nario/nariy
komandoje triksta? Kokios pozicijos neapimtos?

e Ar steigéjai aptaré ir patvirtino susitarimg dél indélio ir rezultaty dalijimosi? Ar
susitarimas pakankamai teisingas?

e Kaip atrodo komandos uzduociy planas? Ar jis optimalus, o gal per daug jtemptas ar
per mazai konkretus?

e Koks yra planuojamas ménesinis pinigy poreikis (,cash burn rate“)? Ar tai pagrjsta?
Kaip tai susije su startuoliy plétros etapais?

Savaité Nr. 4. Tikslinis klientas ir rinkos dydis

Tikslai

Pagrindinis Sios temos tikslas yra padéti jums nustatyti, kas yra jasy tikslinis (idealus) klientas,
ir jvertinti, ar rinkos dydis yra pakankamai didelis.

JUs negalite bati geriausias pasirinkimas visiems. Startuoliai turéty pasirinkti tiksline klienty
grupe, kuriai jie galéty bati geriausiu paslaugy teikéju. Jei sugebeésite sukurti verte, uz kurig
mokés klientai, ir Si grupé bus pakankamai didele, turésite tvirtg pagrindg sékmei.

Rezultatai
Jus turésite:
1. apibréztas maziausiai 5 skirtingas tikslines kliento asmenybes, kurias galima
patikrinti per pokalbius su klientais ar produkto pritaikymo prie rinkos eksperimentus;
2. apibréztg bendros adresuojamos rinkos dydj ir aptarnaujamos prieinamos rinkos
dyd,.

Praktiné uzduotis

e Sukurkite bent 5 kliento asmenybes (tikslas bity 10-15).

e Raskite reikiamus duomenis, kad galétuméte apskaiCiuoti savo aptarnaujamos
prieinamos rinkos dydj. Idealiu atveju vertinimai turéty bati atliekami pagal kiekvieng
kliento asmenybe, jei jie atstovauja skirtingiems rinkos segmentams.

e |vertinkite galima tikslinés rinkos augima.

e Pasirinkite 2-3 perspektyviausias klienty asmenybes / rinkos segmentus, j kuriuos
sutelksite demes;.
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Jrankiai ir Sablonai:

e Kliento asmenybé

Seminaras:

e Lektorius paaiskina, kas yra rinkos segmentavimas ir kodél jis vis dar svarbus. Parodo
vieng ar kelis efektyvius segmentavimo pavyzdzius ir paaisSkina, kodél tai buvo
naudinga startuoliams.

e |ektorius pristato kliento asmenybés sampratg ir paaiskina, kaip ji kuriama.

e |kdréjai gauna kliento asmenybés Sablong ir sukuria savo pirmajg kliento asmenybe
(15 min.).

e Lektorius paaiSkina skirtumg tarp bendrosios adresuojamos rinkos ir aptarnaujamos
prieinamos rinkos. Pristato ,i$ virSaus j apacig” ir ,i§ apacios j virSy“ metodus, skirtus
jvertinti rinkos dydj. Lektorius taip pat pateikia kiekvieno metodo pavyzdZius.

e |kadreéjy klausimai ir atsakymai, atsizvelgiant j jy verslo / rinkos specifika.

Dirbtuves:
e Kiekvienas jkiréjas trumpai pateikia visy klienty asmenybes ir iSsamiau supazindina
su 2-3 (kiekvienam jkdréjui — ne maziau kaip 5).
e Kiekvienas jkuréjas parodo ir paaiskina, kaip buvo apskaiciuotas rinkos dydis ir kokiais
duomenimis remési. Lektorius pateikia savo huomone, kg reikia tobulinti.
e Lektorius paaisSkina, kaip jvertinti galimg rinkos augimg. ]kiréjai ieSko duomeny ir
vertina galima tikslinés rinkos augima.

Gairés mentoriams
e Patikrinkite, ar startuolio iSgrynintos tiksliniy klienty asmenybés yra pagrjstos
duomenimis ir faktais.
e Ar pagrijstai ir realiai vertinamas rinkos dydis?
e Kokiy dar segmenty jkiréjas galéjo nepastebéti ir nejtraukti?
e K3 steigéjas turéty daryti, jei tiksliné rinka yra per maza arba mazéja?
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Savaité Nr. 5. Konkurenty analizé

Tikslai:

Si tema padés jums pamatyti, kaip jisy vertés pasidlymas atrodo jiisy konkurenty sprendimy
kontekste ir kaip galétuméte patobulinti savo pasitlyma.
Nesvarbu, kokj produktg ar paslaugg planuojate sitlyti, turétuméte zinoti, kaip jasy klientai jau
sprendZia problemg ir kas jau yra rinkoje. Net jei manote, kad turite visiS8kai naujoviskg
sprendimg, vis tiek turétumeéte iSanalizuoti, kaip Zmonés Siuo metu sprendzia tam tikrg
problema. Konkurento analizés tikslas yra padéti iSvengti biti akliems dél savo idejy
pagrjstumo, palyginus su tiesiogine ar netiesiogine konkurencija.

Rezultatai:
JUs turésite:

e tureti palyginamajj konkuruojanciy pasitlymy ir alternatyviy sprendimy sgrasg;

e sugebéti parodyti, kuo jisy sprendimas yra geresnis uz konkurenty ir kokig unikalig
verte teikiate, kurios jokiomis kitomis priemonémis negalima suteikti;
e turéti atsakymg | svarbiausig klausimg — kodél klientai turety pirkti pas jus, o ne pas

konkurentus;

e atnaujinti pradinj vertés pasillymg | patrauklesnj pasitlymag, taikant neatmetamo

pasitlymo formule.

Praktiné uzduotis

1. Parenkite du savo konkurenty sgrasus: tiesioginiy ir netiesioginiy konkurenty.

2. Nurodykite pagrindinius savo konkurentus ir surinkite pagrindine informacijg apie
juos: pardavimy apimtys, rinkodaros veikla (naujy klienty pritraukimo badai),
kainos ir funkcijy / vertés palyginimas, pozicionavimas.

3. Pagal ,Zydryjy vandenyny" strategijos metodikg nubrézkite savo ir

konkurenty vertés kreives ir sukurkite savo vertés naujoves.

4. Atnaujinkite savo vertés pasiulymg taikydami neatmetamo pasitlymo formule.

Pirmadienis

[ ]

N X )
il Praktiné
uzduotis:
konkurenty
analize; ,Zy-
dryjy vande-

Seminaras #5
(3 valandos)

nyny“ strategija

(4 valandos)

®.0
A A
1su1su
lektoriumi

Antradienis

Treciadienis

Dirbtuves #5
(3-4 valandos)

Ketvirtadienis

&

Praktine
uzduotis:
Raskite difer-
encinj taska;
sukurkite ir
atnaujinkite
vertés pa-
sitlymg
(4 valandos)
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Sablonai ir jrankiai:

1. Konkurenty palyginimo lentelé.

2. Konkurencinio pranasumo pagrindas (-ai).

3. ,Zydrujy vandenyny* strategijos pagrindas ,Excel” skaigiuokléje.
Seminaras:

Lektorius paaiskina, kaip startuoliai turéty analizuoti savo konkurencine aplinka, kaip
turéty bati nustatyti pagrindiniai konkurentai ir kg i tikryjy svarbu palyginti.

Jkuréjai atlieka trumpag praktine uzduotj: sudaro tiesioginiy ir netiesioginiy konkurenty
sgrasa. Lektorius pateikia griztamajj rys;j.

Lektorius dalijasi galimais badais ir pagrindiniais konkurencinio pranasumo sukdrimo
bldais. Lektorius pasitlo vieng ar kelias sistemas ir paaisSkina praktine uzduot;.
Jkdréjai pradeda atlikti praktine uzduotj: sudaro konkurenty palyginimo lentele,
remdamiesi duomenimis, kuriuos jie Siuo metu turi arba kuriuos i$ karto gali rasti.
[Pasirinktinai] Lektorius pristato ,Zydryjy vandenyny® strategijos sistema ir tai, kaip ja
galima naudoti kuriant vertés naujoves.

Dirbtuveés:

Kiekvienas jkiréjas pateikia konkurenty analize ir paaikina, kaip jie planuoja laiméti
varzybas (10 min.). Lektorius ir auditorija uzduoda klausimus ir pateikia atsiliepimus.
Lektorius pristato neatmetamo pasitlymo formule ir pateikia keletg pavyzdziy. |karéjai
sukuria savo neatmetamus pasitlymus ir dalijasi jais su auditorija.

Gairés mentoriams

Kas yra pagrindiniai konkurentai? Kokia jy rinkos dalis? Kg pana$aus jie sitlo?

Kaip startuoliai planuoja laiméti rinkos dalj: atims jg i§ konkretaus konkurento, o gal
sukurs naujg paklausg? Kaip?

Kaip konkurentai pritraukia klienty? Kiek jie investuoja j rinkodarg ir produkty kiirimg?
Kokios yra silpniausios jy sritys, kurias startuolis galéty iSnaudoti?

Ar i$ tikryjy startuolio pasidlyta vertés naujové yra svarbi klientui? 18 kur mes tai
Zinome?

Kiek patrauklus yra ,nenugalimas®“ pasitlymas? Ar yra svarbesniy / skausmingesniy
klientui problemy ir riziky, kurios néra jtrauktos | pasialyma?

Savaité Nr. 6. Minimaliai perspektyvus produktas

Tikslai:

Pagrindinis Sios temos tikslas yra susipazinti su jvairiy tipy MPP (minimaliai perspektyvy
produktg), kuris galéty bati naudojamas jusy verslo hipotezéms patvirtinti ir pradéti kurti
potencialiy klienty sgrasa, net jei dar neturite produkto.

Rezultatai:
Atlikdami praktines uzduotis turésite:

Parengti funkcijy, kurias reikia iSbandyti, sgrasg

Atlikti produkty pripazinimo apklausg, siekiant gauti atsiliepimy (nuomone) i$ vartotojy
Dirbti su reklaminiu puslapiu ar bet kokio kito tipo MPP, leidzianciu surinkti potencialius
klientus (potencialius klientus, susidoméjusius startuolio pasidlymais) ir pereiti prie
pardavimo ar iSankstinio pardavimo.

Gairés apie produktg

Praktiné uzduotis
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1. Sukurkite planuojamy pasidlyti funkcijy sarasa. Kurios i$ jy yra pagrindinés
funkcijos, kurias jau patvirtino klientas? Kurias funkcijas dar reikia patvirtinti?

2. Sukurkite produkto pripazinimo apklausg ir surinkite keletg atsakymy (tai
priklauso nuo pramonés, produkto, rinkos -> lektorius turéty pasidlyti, koks
atsakymy skaicius yra pakankamai reikSmingas konkreciu atveju).

3. Sukurkite / pritaikykite reklaminj puslapj taip, kad jis atitikty jasy MPP.
4. Sukurkite savo produkto gaires ir numatykite, kaip jis galéty / turéty bati
pritaikytas atsizvelgiant j klienty atsiliepimus (funkcijy patvirtinimas).
Pirmadienis Antradienis Treciadienis LOGOWUNEGIEHIEN Penktadienis Sestadienis Sekmadienis
[ ] © =
B
=
'YX .‘. Q _‘_ —la f ‘?’
S Praktiné Dirbtuves #6 Praktiné Temos karto- 7_‘/ 7_{,/
Seminaras #6 uzduotis: (3-4 valandos) uzduotis: jimas
. . (2 valandos)
(3 valandos) sukurkite pro- sukurkite pro-
dukto pripazin- dukto pripazin-
imo apklausg; imo apklausa; .0
sukurkite/ sukurkite/ ' W Y
atnaujinkite atnaujinkite 1su1
reklamir_lj reklamir_1j patikrinimas su
puslapj puslapj mentoriumi

(4 valandos)

(4 valandos)

.0
A A
1su1su
lektoriumi

Sablonai ir jrankiai:
1. ,Google" formos, ,SurveyMonkey* ar panasus produkto pripazinimo apklausos
jrankis
2. Simvoly.com, Wix.com ar bet kuris kitas reklaminio puslapio ir tunelio kirimo jrankis
(pradedant nuo 12 JAV doleriy / mén.)
3. Mailchimp.com, MailerLight.com ar bet kuris kitas el. padto automatizavimo jrankis
(galimos ,freemium® versijos iki 1 000 - 2 000 prenumeratoriy)

Seminaras:

e Lektorius paaiskina, kaip kuriamos produkty gairés ir kodél prie$ jas kuriant svarbu
patvirtinti produkto funkcijas.

e Lektorius pristato skirtingus MPP tipus ir tikslus. Jkaréjai dalijasi, kokio tipo MPP jie
jau turi ar Siuo metu kuria.

e Lektorius parodo, kaip produkto pripazinimo apklausa gali bati naudojama priimant
sprendima, kokias funkcijas kurti ir kuria kryptimi kurti produktg.

e Jis sukursite produkto pripazinimo apklausg, kuri bus naudojama rinkti atsiliepimus i$
(bent 5-10) potencialiy klienty per kelias ateinancias dienas.

Dirbtuveés:
e Sukurkite produkto pripazinimo apklausg
e Sukurkite / atnaujinkite reklaminj puslapj, kad uzfiksuotuméte potencialius klientus

e Nustatyti el. pasto automatizavimo darbo eigas; sukurkite kopijg (visy siun€iamy el.
laiSky tekstg).
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Gairés mentoriams

Perzitrékite produkto funkcijy sgrasg ir produkto patvirtinimo apklausa. Ar tai
prasminga, ar reikéty kg nors atmesti?

Kg atskleidzia produkto patvirtinimo tyrimas? Kiek gauty atsakymy? Ar Sie atsakymai
yra objektyvas ir tinkami? Kokius sprendimus ir kitus zingsnius reikéty priimti?
Perzitrékite produkto nukreipimo puslapj. Ar jis turi patraukly vertés pasitlyma, aiSky
raginimg veikti? Ar tai atrodo patikima? Ar nukreipimo puslapyje yra klienty pritraukimo
magnetas? Ar Sis klienty pritraukimo magnetas rezonuoja su tiksliniu klientu?

Kaip atrodo tolimesné komunikacija ir veikslai el. pastu bei kitais kanalais? Koks
pagrindinis komunikacijos tikslas? Ar turéty bati dar kokie nors veiksmai (pvz., pradinis
skambutis ar susitikimas su potencialiu klientu)?

Savaité Nr. 7. Produkto ir rinkos tinkamumas

Tikslai:

Pagrindinis Sios temos tikslas yra parodyti, kaip pasiekti produkto ir rinkos tinkamuma
iSkeliant ir patvirtinant hipoteziy serijg. Galite pasinaudoti proga ir sukurti startuolj
netikrindami hipoteziy, taiau tuomet novatorisko verslo sekmés tikimybé bus gana maza.

Rezultatai:

Parengsite maziausiai 5 eksperimento korteles (kurios padés atrasti produkto ir rinkos
tinkamumg) su apibréztomis hipotezémis, kad iSbandytuméte: (a) problema, (b)
sprendima, (c) tikslinj segmentg, (d) kainodarg, (e) komunikacijos ir platinimo kanalus.
Eksperimento kortelése taip pat bus numatytas bidas, kaip patikrinti kiekvieng i$
hipoteziy.

Pradésite vykdyti tikrus rinkos eksperimentus ir rinkti duomenis apie potencialiy klienty
veiksmus.

Toliau dirbsite ir vykdysite eksperimentus likusiu Sios jsibégéjancios programos metu ir,
tikriausiai, net ilgiau. Todél ateityje gausite daugiau rezultaty (atsiliepimy ir eksperimenty
duomeny). Tai bus gyvybiskai svarbu paskutiniame programos etape — ruoSiant pamatg
investuotojams.

Praktiné uzduotis

Paruoskite maziausiai 5 eksperimento korteles, kaip planuojate iSbandyti (a)
problema, (b) sprendima, (c) tikslinj segmentg, (d) kainodarg, (e) komunikacijos ir
platinimo kanalus.

Pasiruoskite faktiniam bendradarbiavimui su tiksliniais klientais.

Atlikite bent 1 eksperimentg ir gaukite rezultaty per vieng savaite ar greiciau.
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Pirmadienis Antradienis Treciadienis LG eGIEWEE  Penktadienis Sestadienis Sekmadienis
— e
[] 4
L Praktiné EVO  Temos karto- — ot
Seminaras #7 uzduotis: uzduotis: jimas
=- co g i (2 valandos)
(3 valandos) maZiausiai 5 reklaminiy
eksperimen- skelbimy
to korteliy sukarimas ir ®.0
uzpildymas, eksperimento A 4
pasiruoSimas pradzia 1su
patikrinti prie- (4 valandos) patikrinimas su
laidas mentoriumi

(4 valandos)

.0
A A
1su1su
lektoriumi

Sablonai ir jrankiai:
1. Eksperimento kortelés Sablonas
2. ,Canva.com‘ internetinis jrankis, skirtas kurti reklaminius skelbimus ir kitg vaizdine
medziagg

Seminaras:
e Lektorius paaiskina, kodel produkto tinkamumas rinkai yra gyvybiskai svarbus, ir
dalijasi brangiai kainuojanciy klaidy pavyzdziais.
e Lektorius paaisSkina 5 pagrindines hipotezes (problema, sprendimas, kainodara,
segmentas ir kanalai) ir dalijasi geriausia praktika, kaip jas baty galima patikrinti.
e |kdréjai paruoSia maziausiai 2 eksperimento korteles. Savanoriai dalijasi savo
eksperimenty kortelémis su auditorija, norédami gauti lektoriaus grjztamajj rys;.

Dirbtuveés:

e |kdréjai pateikia savo eksperimento korteles ir ruoSiasi atlikti eksperimentg. Lektorius
teikia grjztamajj rys;j.

e |kdréjai naudoja ,Canva.com® ar bet kurj kitg alternatyvy jrankj, norédami sukurti
reklaminiy skelbimy juodrastinius variantus (ar bet kokig kitg medziagg, skirtg
pasirinktam jtraukimo tipui), kad nukreipty tikslinj srautg j reklaminj puslapj arba
inicijuoty klienty saveikg su kity tipy maziausiai perspektyviais produktais.

Gairés mentoriams
e Perziurékite eksperimento korteles ir padekite steigéjams suprasti, ar tokie veiksmai ir
rodikliai tikrai patvirtins arba atmes hipotezes.
e Aptarkite, ar pasirinktas eksperimento bidas ir priemonés konkreCiu atveju yra
geriausi.

Savaité Nr. 8. Pozicionavimas ir prekés Zenklo naudojimas

Tikslai

Pagrindinis Sios temos tikslas yra parodyti, kaip sukurti stipry startuolio prekés Zenklg, kuris
turéty galingg pozicija rinkoje ir padéty iSvengti kainy konkurencijos.
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Net auk&ciausios klasés inovacijomis grijstos jmoneés susiduria su bauginancia konkurencija
arba konkuruoja su senais problemos sprendimo bidais arba tiesiog ignoruoja problema.
Efektyvus pozicionavimo teiginys yra labai galingomis visos rinkodaros veiklos gairémis ir
padeda iSlaikyti demesj ties tuo, kodél klientai turéty pirkti i$ jasy. Pozicionavimas yra pati
svarbiausia josy rinkodaros strategijos ir prekés zenklo dalis. Jei neturite aiSkaus
pozicionavimo teiginio, tai reiSkia, kad neturite realios rinkodaros strategijos. Kitas Zingsnis —
sukurti tvirtg prekés zenkla, kuris padéty iSskirti produktus ir paslaugas ir iSvengti kainy
konkurencijos. Prekés Zenklas gali paversti nezinoma startuolj sékminga jmone ir galbiat net

tam tikros rinkos niSos lyderiu. Taciau reikia bati kantriems ir atkakliems.

Rezultatai
Jis parengsite:

1. pozicionavimo teiginj ir S0kj;
2. prekés Zenklo dizaino kirybine uzduotj;
3. logotipg ir pagrindinius prekés zenklo pozymius;

Praktiné uzduotis

1. Apibrézkite pozicionavimo teiginj ir sukurkite prasminga sukj, kuris padés jums

parduoti.

2. Parenkite prekés zenklo dizaino kurybine uzduotj.
3. Raskite dizainerj (laisvai samdomg darbuotojg ar jmone) ir uzsisakykite bent maza

vizualinio identiteto vadova.
4. Atlikite bent 1 eksperimentg ir gaukite rezultatus iki kitos savaités.

Pirmadienis Antradienis
'YX X | _‘_
Ahdhdh Praktiné
Seminaras #8 uzduotis:
(3 valandos) apibrezkite

pozicionavimo
teiginj, uzpildy-
kite kdrybine

uZduotj del
prekés zenklo
dizaino, raskite
dizainer]j (jei
reikia)

(4 valandos)

.0
A A
1su1su
lektoriumi

Jrankiai ir Sablonai:

Treciadienis

Dirbtuvés #8

(3-4 valandos)

Penktadienis

Ketvirtadienis

[
=

.‘_ =2
g —

_a

Praktiné Temos karto-
uzduotis: jimas
(2 valandos)
paruoskite
pasirinktus
: ®.0
pardavimo .
"gin|(|us“ - ‘
(4 valandos) 1su 1 pa-
tikrinimas su
mentoriumi

e Excel”lenteliné skai€iuoklé pozicionavimui
e teiginio sukdrimas ir Sukio vertinimas
e Logotipo kirybiné uzduotis ir vizualinio identiteto vadovas

Seminaras:

Sestadienis

iy

Sekmadienis

iy

e Lektorius paaiSkina apie pozicionavimg rinkoje, pateikia gery ir blogy pavyzdziy ir
parodo, kaip tai daroma zingsnis po zingsnio.
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e |kdréjai nustato savo pozicionavimo teiginj.

e Lektorius paaiSkina, kodél ir kada prekés Zenklas yra svarbus startuoliui, kokie yra
pagrindiniai prekés zZenklo pozymiai ir kaip pradéti kurti startuolio prekés zZenkla.

e |kdréjai uZpildo kdrybines uZzduotis apie prekés Zenklo dizaing.

Dirbtuvés:

e Jei yra jkiréjy, kuriems pavyko pradéti pirmajj eksperimenta, jie kvieCiami pasidalinti
savo mokymusi ir gauti tolesniy lektoriaus nurodymuy.

e Visi jkdréjai baigia kurti reklaminius skelbimus ir vaizdine medziaga, atnaujina
reklaminj puslapj.

e Parengia ir pradeda kitg eksperimentag.

e Lektorius pristato skirtingus pardavimo ,ginkly“ tipus (t. y., pardavimy istorija,
pristatyma, atvejy analize, atsiliepimus, Saltuosius skambucius ir kt.). |karéjai
pasirenka maziausiai 3 ,ginklus® ir pradeda juos rengti dirbtuviy metu.

Gairés mentoriams
e Ar padéties pozicionavimo teiginys atsako, kas yra tikslinis klientas, kurioje srityje
startuolis konkuruoja ir kuo jis iSskirtinis?
e Ar Sikis yra patrauklus ir sukuria tolimesnés komunikacijos bei pardavimo
galimybe?
e Kaip atrodo prekés zenklo knyga? Ar tai rezonuoja su verte, kurig startuolis sidlo
rinkai?

Savaité Nr. 9. Teisiniai intelektinés nuosavybés aspektai

Tikslai

Kadangi dauguma startuoliy yra susije su naujovémis ir specifine praktine patirtimi know-how,
intelektiné nuosavybé (IN) tampa vienu i$ pagrindiniy turty. Pagrindinis Sios temos tikslas yra
padéti startuoliy jkGréjams nustatyti ir apsaugoti savo intelektine nuosavybe ne tik pasirasant
konfidencialumo sutartis (KS), bet ir naudojant kitas teisinés apsaugos formas.

Rezultatai

Jus turésite:
e nustatytg jasy IN turta;
e numatysite, kaip galétuméte fiziSkai, skaitmeniskai ir teisiSkai apsaugoti savo IN;
e parengtg KS, skirtg partneriams, tiekéjams, darbuotojams;

Praktiné uzduotis
1. Sudarykite sgrasa, kas galéty bati laikoma jasy intelektine nuosavybe.
2. Pasitarkite su lektoriumi ir mentoriumi, kaip reikéty apsaugoti §j turtg; parenkite IN
apsaugos gaires.
3. Parenkite konfidencialumo sutartj;

SVARBU: turite testi rinkos eksperimentus ir patvirtinti hipotezes.
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S, Praktiné Dirbtuves #9 Praktiné Temos karto- 7_</ ﬁ/
Seminaras #9 uzduotis: (3-4 valandos) uzduotis: Jimas
. (2 valandos)
(3 valandos) sudarykite pabaikite rengti
savo IN sgradg KS ir IN apsau-
ir issiaiskinkite, gos gaires .0
kaip apsau- (4 valandos) Aa'a
gosite savo IN 1su1 pa-
(4 valandos) tikrinimas su
mentoriumi

1su1su
lektoriumi

Jrankiai ir Sablonai:
e Konfidencialumo sutartis.

Seminaras:

e | ektorius pristato oficialius informacijos $Saltinius, kuriuose startuoliy jkaréjai gali rasti
atsakymus | klausimus, susijusius su jmonés steigimu, darbuotojy samdymu, jy
intelektinés nuosavybés apsauga, skirtingy sutarciy rengimu.

e Lektorius pristato jvairius intelektinés nuosavybés apsaugos bidus ir pateikia realiy
pavyzdziy, kaip sékmingai buvo naudojamos konkrecCios intelektinés nuosavybés
apsaugos formos.

Dirbtuvés:

e Startuolio komandos pristato, kokig IN jie vertina kaip vertingiausig ir kurig verta
apsaugoti. Lektorius pateikia grjiztamajj rysj, kokia IN apsaugos forma turéty bati
taikoma.

e |kdréjai parengia KS, skirta naudoti su darbuotojais, partneriais ir galbit net
potencialiais klientais.

e |kdréjai konsultuojasi su lektoriumi ir pradeda rengti papildomus dokumentus IN
apsaugai.

Gairés mentoriams
e Ar komanda parengé visus uzduotyje iSvardytus dokumentus ir konsultavosi su
déstytoju? Ar teisiniu pozilriu viskas paruosta rinkai? Ar startuoliy komanda galés
sudaryti sutartis su naujais klientais?
e Aptarkite, kiek steigéjai rlpinasi intelektinés nuosavybes apsauga ir kokiy veiksmy
ketina imtis? Ar Siame etape jy pozilris yra pagrjstas (galbat, steigéjai dar neturi kg
apsaugoti, bet skiria per daug energijos ir laiko Siam klausimui)?

Savaité Nr. 10. Patekimo j rinkg strategija ir rinkodaros planas

Tikslai
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Si tema padés startuoliy jkiréjams apibrézti savo patekimo | rinkg strategijg ir viename
puslapyje iddéestyti savo rinkodaros plana.

Didelés jmonés rengia savo metinius, ketvir€io ir ménesio rinkodaros planus, apimancius visg
ju verslo veiklg apskritai ir kiekvieng savo veiklg ar produkty grupe atskirai ir labai iSsamiai.
Bet kuo didesné bet kokio plano apimtis, tuo sunkiau jj jgyvendinti ir tuo daugiau pastangy
reikia. Tai néra ankstyvosios stadijos startuolio variantas. Startuoliai neturi tokios prabangos
palikti savo rinkodarg ir pardavimg atsitiktinei sékmei.

Sios formos rinkodaros planas suteiks startuolio jkiréjui aisky vaizdg apie pagrindinj
rinkodaros tiksla, tarpinius tikslus ir pagrindines uzduotis, kurias reikéty atlikti tikslui pasiekti.

Rezultatai

Jis parengsite:
e Patekimo j rinkg strategija, jskaitant platinimo ir komunikacijos kanalus;
e tinkama rinkodaros plang viename lape;

Pradésite jgyvendinti savo rinkodaros planus; todél kiekvienam startuoliui Sios temos
rezultatas gali bati Siek tiek kitoks.

Praktiné uzduotis
1. Apibrézkite patekimo j rinkg strategija.
2. Parenkite rinkodaros plang viename lape.

3. Atlikite bent 1 eksperimentg ir gaukite rezultaty iki kitos savaités.

Pirmadienis Antradienis Treciadienis REGCAYGELIEGIEN Penktadienis Sestadienis Sekmadienis
ey )
s Y o W . .
v—| ®
000 -~
i Praktine Dirbtuves #10 ISR Temos karto- — —
Seminaras #10 uzduotis: (3-4 valandos) uzduotis: Jimas
(2 valandos)
(3 valandos) paruoSkite pradékite kitg
rinkodaros eksperimentg
ir pardavimy ir jgyvendinkite ® - ®
planus pardavimy ir A A
(4 valandos) (arba) rinko- 1su 1 pa-
daros plang tikrinimas su
(4 valandos) mentoriumi

1su1su
lektoriumi

Jrankiai ir Sablonai:

e Rinkodaros plano Sablonas viename lape
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e Jei jusy startuolis rinkoje dirba principu verslas verslui, jus taip pat parengsite sutartj ar
bent jau ketinimy protokolo S$ablong (tai priklauso nuo startuolio patekimo | rinkg
pasirengimo ir pramonés specifikos);

Seminaras:

e Lektorius paaiskina, kaip sukurti efektyvig patekimo j rinkg strategija, kaip padaryti jg
tikrai veiksmingag, o ne tik formalig. Didelis démesys skiriamas faktiniy pardavimy plano
ir pardavimo veiksmy rezervavimo laiko jkirejy kalendoriuje parengimui.

e |kidréjai apibrézia ir pateikia savo rinkos strategijas.

e Lektorius pristato rinkodaros / pardavimo kanaly ir rinkodaros plany sagvoka viename
lape.

e |kdréjai parengia rinkodaros plang ir nustato savo pardavimy ir rinkodaros uzduotis
viename lape. Lektorius vadovauja procesui.

Dirbtuveés:

e |kdréjai pristato ir aptaria eksperimenty rezultatus, dalijasi savo patirtimi. Lektorius
pateikia jZvalgy, kaip turéty bati vertinami rezultatai ir kokiy veiksmy turéty bati imtasi.

e |kdréjai parengia ir pradeda kitg eksperimenta.

Siame etape kiekviena startuoliy komanda turéty pradéti bent keletg rinkos eksperimenty ir
jau gauti bent pradinius atsiliepimus i$ rinkos. Siy praktiniy uZsiémimy metu jkaréjai turéty
atlikti faktinj darbg, norédami sukurti ir pradéti kitg reklaminj eksperimentg ,Facebook®,
,Google“, ,Youtube®, ,Linkedin“ ar bet kuriuose kituose kanaluose, kurie bty tinkami
konkreciam startuoliui; parasyti sekimo elektroniniu pastu sekos kopijg; parengti ir nugludinti
Saltyjy skambuciy scenarijy; ir kt.

Siy praktiniy uzsiémimy tema gali biti koreguojama atsizvelgiant j startuoliy, dalyvaujangiy
Sioje grupéje, specifikg ir pagrindinius jy iSSukius. Baty puiku turéti lektoriy, kuris yra tam
tikros skaitmeninés rinkodaros srities ekspertas.
Gairés mentoriams
e Ar startuolis turi (ar gali gauti) visus reikalingus isteklius jgyvendinti jéjimo | rinka
strategijg?
e Ar rinkodaros planas turi iSmatuojamus bei tarpinius tikslus?
e Koks rinkodaros plano jgyvendinimo progresas? Ar yra kliG¢iy? Kas ir kaip galéty
padeéti jas jveikti?

Savaité Nr. 11. Startuolio augimo varikliai ir metrikos

Tikslai

Pagrindinis Sios temos tikslas yra pristatyti skirtingus augimo variklius ir susieti juos su
pagrindinémis augimo metrikomis. Tai padés startuoliy jkaréjams zZinoti, kaip auga startuolis,
ir turéti aiskiy jzvalgy, kaip augimas galéty paspartéti.
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Daugelis startuoliy kalba apie reklamg i$ lGpy j l0pas ir tikisi virusinio augimo. Tac&iau virusinis
poveikis pasireiSkia labai retai, ypa¢ jei néra nuosekliy, tiksliniy veiksmy. Sgmoningai
nepasirinke augimo variklio, paliekate savo startuolio augimg atsitiktinumui. Yra daugybé
augimo metriky, kurias naudoja startuoliai ir net investuotojai, tadiau dauguma ty metriky yra
bevaisés. Dauguma Siy metriky atrodo iSsamios ir logiSkos ir teikia jkGréjams pasitenkinimg
dél startuolio vystymo pazangos. Bet i$ tikryjy jos nieko nepasako apie realy jasy startuolio

augima.

Rezultatai

Jas turésite:

e sgmoningai nuspresti, kurj augimo variklj naudosite savo startuolyje;

e parengti uzduodiy ir priemoniy sgrasg, kad pasirinktas augimo variklis suveikty;

e tureti pagrindiniy metriky rinkinj, kuris stebés tikrajg jisy startuolio pazanga;

e perzidreéti ir atnaujinti savo rinkodaros plang, sutelkiant démesj j iSmatuojamg augima,
ir paruosti alternatyvy rinkodaros planag, jei yra gaunamos investicijos.

Praktiné uzduotis

1. Pasirinkite augimo variklj ir apibrézkite pagrindinius Zingsnius, kaip planuojate jj

jgyvendinti.

2. Parenkite alternatyvy rinkodaros plang ir produkto karimo plana, jei yra gaunamos

investicijos.

3. Atlikite bent 1 eksperimentg ir gaukite rezultaty iki kitos savaités.

Pirmadienis Antradienis
Y X | _‘.
A Praktiné

Seminaras #11 uzduotis:

(3 valandos) nustatykite

pagrindine
metrikg, kuria
vadovausités,
apskaiciuokite

reikalingas
investicijas;
atnaujinkite
produkto kari-
mo plang
(4 valandos)

®.0
A A
1su1su
lektoriumi

Treciadienis

Dirbtuveés #11

(3-4 valandos)

Ketvirtadienis

&

Praktiné
uzduotis:

atnaujinkite
produkto / star-
tuolio karimo
plang; dirbkite
ties kitu eks-
perimentu
(4 valandos)
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Jrankiai ir Sablonai:
e Virusinio augimo skaiciuoklé

e AARRR metriky Sablonas

Seminaras:

e Lektorius pateikia keletg metriky pavyzdziy, o jkaréjai turi atsakyti, ar tam tikra metrika
i$ tikryjy yra svarbi, ar tiesiog yra bevaisé. Lektorius paaiskina AARRR metrika.

e |kdréjai sudaro savo pagrindiniy metriky sgrasg ir uzraSo dabartines Siy metriky
vertes.

e Lektorius paaiskina, kaip apskaiciuoti reikalingas investicijas ir kaip atnaujinti produkto
kdrimo plang, taip pat rinkodaros plang, jei tokios investicijos yra gaunamos.

Dirbtuveés:

e |kdréjai dalijasi atnaujintais produkty kirimo planais ir rinkodaros planais, jei yra
gaunamos investicijos.

e |kdréjai pristato ir aptaria eksperimenty rezultatus, dalijasi savo patirtimi. Lektorius
pateikia jzvalguy, kaip turéty bati vertinami rezultatai ir kokiy veiksmy reikéty imtis toliau.

e |kdréjai pasiruoSia ir pradeda kitg eksperimenta.

Gairés mentoriams

e Ar steigéjai mato skirtuma tarp tustybés ir naudingy, prasmingy rodikliy? Kokius
rodiklius jie pasirinko stebéti?

e Arrealus jy pasirinktas augimo variklis? Ar startuolis turi (ar gali gauti) tai, ko reikia,
kad jgalinty pasirinkta variklj?

e Ar siekiamos pritraukti investicijos yra suderintos su produkto kdrimo planu ir
rinkodaros planu?

Savaité Nr. 12. Verslo idéjos pristatymas investuotojams

Tikslai

Pagrindinis tikslas yra tas, kad startuoliai jkiréjai galéty greitai jSokti | kity veiksmy viesulg
pasibaigus pre-akceleravimo programai.

LéSy rinkimas néra toks lengvas ir jdomus, kaip mano dauguma ankstyvosios stadijos
startuoliy. Tai yra vienas i$ labiausiai varginanciy laikotarpiy startuoliams, nes jus turite ieskoti
pinigy, vis vystydami savo startuolj ir augdami. Iki Sio galutinio pre-akceleravimo programos
etapo dauguma startuoliy jkaréjy turéjo rasti savo produkty rinkg arba buvo visai arti jos
atradimo. Atéjo laikas padéti startuoliy jkiréjams planuoti savo €3y rinkimo etapus ir parengti
tvirtg I€Sy rinkimo medziaga.
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Rezultatai
JUs turésite:

e Vieno puslapio projekto pristatymg (one-pager) ir iSsamig projekto prezentacija (pitch
desk) investuotojams;

e aiskig vizijg, kiek pinigy jie siekia, ir kaip tiksliai bus naudojamos Sios IéSos;

e santraukg, koks baty idealus investuotojas ir kiek galétuméte atiduoti nuosavo
kapitalo.

Praktiné uzduotis
1. Parenkite vieno puslapio projekto pristatymg (one-pager).
2. Parenkite iSsamig projekto prezentacijg (pitch desk) investuotojams

3. Parenkite plang, kur ir kaip ieSkosite investuotojuy.

Pirmadienis Antradienis Treéiadienis LG eLIEHWIEN  Penktadienis Sestadienis Sekmadienis

ol s IS0 & =

Praktiné Dirbtuves #12 Praktiné Temos karto- 7_‘/| 7_</|

Seminaras #12 uzduotis: (3-4 valandos) uzduotis: o \JIIEFE?SOS)
(3 valandos) Paruoskite Paruoskite
prezentacijg vieno puslapio
investuotojams aprasymg ir ® (2 ®
(4 valandos) iStobulinkite A A
pristatyma in- 1su 1 pa-
.0 vestuotojams tikrinimas su
F S Y (4 valandos) mentoriumi

1su1su
lektoriumi

Jrankiai ir Sablonai:

e trumpo idéjos pristatymo (elevator pitch) Sablonas

Seminaras:

e Lektorius pristato, kas laukia startuoliy jkaréjy 1€y rinkimo proceso metu. Kokie yra
pagrindiniai keblumai ir kokius namy darbus reikéty atlikti, kad iSvengtuméte Siy
problemy?

e Diskusija (15-20 min.) su jkaréjais, kuriame etape jie Siuo metu yra ir kokie yra
pagrindiniai sunkumai renkant IéSas.

e Lektorius paaiskina pagrindinius startuoliy vertinimo principus, kodél jis toks svarbus
ir kaip jj pagerinti.

e Lektorius parodo efektyvios iSsamios projekto prezentacijos (pitch desk) struktirg ir
pavyzd;.
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e |kdréjai nurodo, kg pateiks kiekvienoje skaidréje, ir aptaria tai su lektoriumi paskaitoje
arba per 1 su 1 mentorystés sesijg.

Dirbtuveés:

e Kiekvienas jkaréjas pristato pardavimo kalbg (3 min.), atsako j klausimus (2 min.) ir
gauna lektoriaus atsiliepima.

e |kdréjai sukuria savo vieno puslapio projekto pristatymg (one-pager) ir jvadine Zinute.

Gairés mentoriams - 12
e Perziurékite investuotojams skirtg prezentacijg. Pateikite idéjy, kg ir kaip baty galima
patobulinti.
Ar pagrjstas investicijy pritraukimo ir produkto kirimo planas?
e Kiek pinigy kas ménesj praranda/praras startuolis (,cash burn rate®)? Kiek laiko su
pritrauktomis investicijomis startuolis turéty produkto sukdrimui ir jvedimui j rinkg? Ar
tai racionalu?
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Programos vertes pasitlymas ankstyvos stadijos startuoliams tikrai geras ir vertingas. Taciau
nepakanka apie tai pranesti tik kvietimo ir pradinio renginio metu. Verté taip pat turéty bati
komunikuojama ir aiSkinama programos metu. Siekiant paskatinti, kad programos dalyviai
jkurty jmones (jei to dar nepadaré) ne veliau kaip per keturias savaites nuo programos
pradzios, kad galéty pasinaudoti programos teikiamais privalumais.

Ypatingas démesys turéty bati skiriamas paaiskinant Siy paramos priemoniy nauda:

Individuali mentorysté. Komandai skirtas mentorius, padedantis produkto ir rinkos
pritaikymui programos metu. Mentorius skiria savo laikg ir jsigilina j kiekvieno atvejo
detales. Tai jpareigoja kitg Salj (startuoliy steigéjus) rimciau ziaréti j praktines uzduotis.

Teisinés konsultacijos. Kai komanda pasirengusi jsteigti jmone, jie gali gauti teisines
konsultacijas steigiant juridinj asmenj Lietuvoje. Startuoliams taip pat yra prieinami
teisiniy dokumenty Sablonai.

Google Ads reklamos kuponas. Kai startuolis bus pasirenges vykdyti pirmajj
eksperimenta, Si programa gali suteikti ,Google Ads” reklamos kupong per partnerius.
Tai leisty startuoliams pradéti savo pirmuosius rinkodaros eksperimentus neisleidZiant
reik§mingos pinigy sumos.

Galimybé prisistatyti investuotojams. Tai tikriausiai yra vienas pagrindiniy motyvuy,
kodél startuoliai aplikuoja | programa. Si programa yra tarsi ,trumpiausias kelias*
siekiant tinkamai pristatyti savo verslo idéjg potencialiems investuotojams. Kiekvienas
dalyvis turés tokig galimybe, jei sékmingai uzbaigs programg (parengs bent vidutinés
kokybés prezentacijg investuotojams).

Bendradarbystés erdvé. Programos dalyviai galés naudotis bendradarbystés erdve,
kai ji bus jrengta. Jei jmanoma, potencialiems programos absolventams taip pat gali
bati pasillyta bendradarbystés erdve. Tai gali bati papildoma motyvacija labiau
stengtis programos metu.

Papildomas vieSumas. Programos dalyviy ir absolventy sékmés istorijy pristatymas
ziniasklaidoje. Startuoliy steigéjai turéty zinoti, kad jy sékmés istorijos gali sulaukti
papildomo vieSumo spaudoje. Tokiy istorijy vieSinimas naudingas tiek startuoliams,
tiek ir paciai programai, siekiant j jg pritraukti dar daugiau dalyviy.

ISvykos | teminius renginius, parodas, B2B susitikimus, padengiant visas ar bent dalj
tokios kelionés iSlaidy. Programos dalyviai turéty bati supaZindinti su iSsamesne
informacija apie artéjancius renginius ir dalyvavimo jose salygas.

Programos uzbaigimg patvirtina mentorius, kuris buvo paskirtas konkre¢iam startuoliui. Jei
mentorius patvirtina, kad startuolis jvykdé visas praktines uzduotis (jskaitant rinkos
eksperimentus), startuoliy komandos nariai tampa programos absolventais.

Paskutiniy dirbtuviy metu programos dalyviai investuotojams pristato savo startuolius.
Mentoriai ir déstytojai vertina kiekvieng startuolj pagal septynis siGlomus kriterijus, suteikdami
balg nuo vieno iki penkiy.

61



SRy
Q TECHHUB powered by ::.3:::.')::

mita

Rinkos potencialas

Kokia yra rinka? Ar yra didelé paklausa konkreciai
problemai iSspresti?

Technologija, sprendimas

Kiek novatoriSkas yra sprendimas? Ar tai suteikia
konkurencinj pranaSuma?

Verslo modelis ir pajamy generavimo modelis

Ar aiSku, kaip startuolis uzdirbs pinigus? Ar tai
pagrjsta ir jmanoma?

Rinkos, klienty pritraukimas

Kiek efektyvi yra klienty pritraukimo strategija? Ar
startuolis jau uzdirba pajamy, ar bent jau turi ketinimy
susitarimus su keletu klienty?

Komanda

Kiek stipri komanda? Ar ji pajégi judéti pirmyn ir plétoti
verslg?

Aiskus tolimesni Zingsniai ir tikslai

Startuolio komanda nustaté aiskius etapus ir veiksmy
plang. Jie taip pat zino, kiek 1é3y ir kokiam tikslui
reikia.

Bendra motyvacija ir pastangos

Kiek motyvuota komanda? Kiek pastangy jie iSleido
per iSankstinio pagreicio programa?

Bendras jvertinimas
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Sitdloma taikyti minimaly 21 tasky (i$ 35 jmanomuy) jvertinimag, siekiant uztikrinti, kad oficialiy
programos absolventy pristatymai investuotojams baty tik
Startuoliai, surinke maZiau nei 21 taskg, neturéty bati laikomi
iSklausé, bet nebaigé programg). Norint iSlaikyti gerg programos reputacija, tokie startuoliai
neturéty biiti oficialiai pristatomi investuotojams.

vidutinio ir aukstesnio lygio.
programos absolventais (jie tik

Startuoliy steigéjams baigus programag, tolesnis skatinimas galéty biti teikiamas keliais
skirtingais bldais ir formomis:
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Absolventy (Alumni) klubas. Programos absolventai turéty bati pakviesti prisijungti
prie alumny klubo. Alumny klubas gali turéti privacig grupe ,Facebook® ar ,Linked* (ar
net ,Slack kanalg). Visi programos absolventai turéty bati pakviesti prisijungti prie
grupés ir joje bendrauti uzduodant klausimus, prasant pagalbos, dalijantis savo
pasiekimais ir kitomis svarbiomis naujienomis. Tai galéty bati efektyvus komunikacijos
kanalas, skirtas dalytis svarbia informacija ir su programos absolventais (t. y. naujos
paramos, subsidijy galimybés, renginiai, susitikimai su investuotojais ir kt.). Toks
aktyvus bendravimas dalinantis vertinga informacija bty papildoma nauda startuoliy
steigejams.

Kvietimas j pradinius renginius. Visi ankstesniy kvietimy absolventai turéty bati
pakviesti sudalyvauti pradiniuose renginiuose, kuriuose susirenka nauji startuoliy
jkaréjai ir talentai. Tai baty papildoma galimybé programos absolventams rasti naujy
talenty (darbuotojy ar bendrasteigéjy). Absolventai, atvyke j tokj renginj kaip sveciai,
galety pasidalinti savo iSSukiais ir sékmes istorijomis, taip motyvuodami ka tik
prisijungusius prie programos startuoliy jkdréjus.

Teminiai susitikimai. Seminarai ir praktiniai uzsiémimai yra privalomi programos
dalyviams, taCiau baty galima surengti papildomus neprivalomus teminius susitikimus.
Kiekvienas susitikimas galéjo spresti skirtingas startuoliy plétros problemas ir iSSGkius,
skirtingi sveciai galéjo bati pakviesti pasidalinti savo ziniomis ir pateikti keletg patarimy
startuoliy jkaréjams. Programos absolventai turéty galéti prisijungti prie tokiy renginiy
kaip dalyviai, o kartais ir kaip praneséjai, norédami pasidalinti pasiekimais ir patirtimi.
Sékmés istorijy dalijimasis. Absolventai turéty badti pakviesti pasidalinti savo
pasiekimais ir s€kmés istorijomis su programos dalyviais ar bent jau su savo buvusiu
mentoriumi. Jei bus reikSmingy pasiekimy, Sias istorijas galima panaudoti
praneSimuose spaudai ir kitoje vieSuyjy rySiy veikloje. Startuoliams taip bity suteiktas
papildomas vieSumas ir prekés zenklo zinomumas, o pre-akceleravimo programa
turéty démes;j pritraukianciy jrodymy (startuoliy istorijos galéty biti pateikiamos kaip
bent dalinai pre-akceleravimo programos pasekme).

Prisistatymas investuotojams. Individualiai atrinkti ankstesniy kvietimy startuoliai
galéty turéti papildomg galimybe prisistatyti investuotojams kartu su kito kvietimo
programos absolventais. Mentoriai galéty palaikyti bent minimalius asmeninius
santykius su labiausiai motyvuotais startuoliy jkiréjais. Jei kurie nors startuoliai padare
didele pazanga, taiau vis dar ieSko investuotojy, pre-akceleravimo programa galéty
pakviesti juos | prisistatymg investuotojams kaip specialius svecius (ankstesnio
kvietimo absolventus). Tokia galimybeé leisty palaikyti rySj su startuoliais ir gauti bent
Siek tiek naujieny apie jy pazanga.

Programos kokybés vertinimas turéty bati atliekamas remiantis trijy skirtingy Saliy

atsiliepimais:
4. dalyviai (startuoliy jkdréjai) - kokius Ilkescius jie turéjo prieS programg ir kaip juos
tenkina procesas ir rezultatas;
5. investuotojai - kokia jy nuomoné apie startuoliy potencialg, taip pat pasirengima rinkai
ir investicijoms; kokie trukumai turéty bati pasalinti kitame programos kvietime;
6. mentoriai ir déstytojai - kas labiausiai skatina startuoliy jkaréjus labiau stengtis ir déti

daugiau pastanguy; su kokiais pagrindiniais i$80kiais jie susidiré programos metu;
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kurios uzduotys buvo sunkiausios pradedantiesiems; kokiy papildomy temy gali
prireikti; kurias uzduotis ir kaip reikéty atnaujinti.

Dalyviy pirminiai lGkesciai aptariami ir apibendrinami pirmojo seminaro metu. Startuoliai
apklausiami kiekvieng savaite, kad buaty surinkti atsiliepimai apie kg tik iSdéstytg temg ir
lektoriy. Dalyviai taip pat apklausiami paskutiniy dirbtuviy metu, po to kai jie pristato savo
prezentacijg skirtg investuotojams. Dalyviy ankety Sablonai pateikti 6 ir 7 prieduose.

Mentoriai turéty bati apklausiami anketiniu arba interviu po startuoliy prisistatymo
investuotojams renginio. Rekomenduojama kas dvi savaites daryti tarpinius aptarimus su
mentoriais, kad bty galima stebéti startuoliy progresg ir prireikus suorganizuoti papildomus
uzsiéemimus ar susitikimus su kviestiniais sveciais. Programos kokybés aptarimas su
mentoriais turéty vykti bent kartg per ménesj. Anketos mentoriams pavyzdys pateiktas 8
priede.

Investuotojai apklausiami anketiniu arba interviu badu (iSsamus interviu su investuotojais baty
vertingesnis kokybés vertinimui) po startuoliy prisistatymo renginio. Anketos investuotojams
Sablonas pateiktas 9 priede.

64



Q TECHHUB poweredby ~'¢~

Priedai

DALYVAVIMO PROGRAMOJE SUTARTIS NR.

2020 m. [ménuo] [diena] d.
Vilnius

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentara (jm. k. 188730854), atstovaujamal |. e.
p. direktoriaus Ginto Kimcio, veikianCio pagal Mokslo, inovacijy ir technologijy
agenturos nuostatus, patvirtintus Lietuvos Respublikos Gkio ministro ir Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandzio 20 d. jsakymu Nr. 4-305/V-
546 ,Dél Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttros nuostaty patvirtinimo®, (toliau —
Organizatorius) ir

[I[monés pavadinimas] (jm. k. 123456), buveinés adresas [nurodyti adresg]
atstovaujama direktoriaus Vardenio Pavardenio, veikian€io pagal [atstovavimo
pagrindas], (toliau — Dalyvis)

toliau kartu vadinamos Salimis, o kiekviena atskirai Salimi,

atsizvelgdamos j tai, kad:

e Organizatorius, jgyvendindamas Europos Sajungos (toliau — ES) investiciniy
fondy finansuojamg projektg ,Startuoliy platformos/aplinkos — technologijy uosto
(TechHub) vystymas ir plétra jtraukiant studentus, mokslininkus ir verslo atstovus®,
jsigijo ir vykdo pre-akceleravimo programg startuoliy verslumui skatinti (toliau —
Programa);

e Dalyvis uzpildydamas paraiSkos formg iSreiSké pageidavimg tapti Dalyviu
vienam Programos ciklui;

e Dalyvis aplikuoja j Programg kaip fizinis asmuo;

bei rodydamos gerg valig ir vadovaudamosios teisingumo, protingumo ir
sgziningumo principais, susitaré ir sudaré Sig Dalyvavimo programoje sutartj (toliau —
Sutartis).

Sioje Sutartyje naudojamos sgvokos:

e Ankstyva stadija — startuolio ar ekonomine veiklg planuojancio vykdyti
asmens stadija, kai néra pilnai aiki verslo vizija, idéja, klientas ir (ar) produktas.

e Programa — ankstyvos stadijos vystymo programa, padedanti iSvystyti
verslo idéja, apibrézti potencialy klientg ir sukurti minimaly gyvybingg produktg (angl.
minimum viable product).

e Programos ciklas — 12 savaiciy intensyvis konsultavimo, mokymo, verslo
vystymo pagalbos ir patarimy teikimo, partneriy paiesSkos veiklos, vykdomos pagal
parengtg Programa laikotarpiu nuo 2020 m. iki 2020 m.

e Mentorius — Programos ekspertas, kuruojantis Dalyvj ir mokymosi pazanga
viso Programos ciklo metu.
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e Lektorius — Programos medziagos déstytojas, skaitantis paskaitas ir
konsultuojantis jy metu.

e Kitos Sutartyje vartojamos sgvokos atitinka 2013 m. gruodzio 18 d. Komisijos
reglamente (ES) Nr. 1407/2013 dél Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 107 ir 108
straipsniy taikymo de minimis pagalbai ir Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio
verslo plétros jstatyme vartojamas sgvokas.

1. SUTARTIES OBJEKTAS
1.1.Sutarties objektas — dalyvavimas Programos cikle.
2. SALIY |SIPAREIGOJIMAI

2.1. Organizatorius jsipareigoja:

2.1.1. Suorganizuoti Programos ciklg kaip seka fiziniy ir (ar) virtualiy veikly per
nuotolinio rySio priemones.

2.1.2. Dalyviui suteikti reikalingg medziagg ir informacijg (ar prieigg prie el.
medziagos) efektyviam dalyvavimui Programos cikle.

2.1.3. Programos ciklo veikloms uztikrinti pasitelkti kompetentingus ir
kvalifikuotus lektorius bei mentorius.

2.1.4. Tarpininkauti tarp Dalyvio ir lektoriy bei mentoriy, kad Dalyvis gauty
kokybiskg ir savalaikj griztamajj rysj i$ lektoriy ir mentoriy.

2.1.5. Programos ciklg baigusiam Dalyviui suteikti Dalyvio pazyméjima.

2.2. Dalyvis jsipareigoja:

2.2.1. Dalyvauti visose Programos ciklo veiklose, laikytis Organizatoriaus
nurodymuy.

2.2.2. Laiku atlikti lektoriy ir mentoriy skiriamas uzduotis, namy darbus, parengti
ir pristatyti Siuos rezultatus Programos veikly metu.

2.2.3. Pagal Organizatoriaus nustatytg tvarkg reguliariai teikti informacijg apie
mokymosi progresg ir pasiektus rezultatus.

2.2.4. Ne véliau kaip per 2 darbo dienas atsakyti j Organizatoriaus uzklausas
el. pastu ar kitomis el. rySio priemonémis.

2.2.5. Ne véliau kaip per 3 darbo dienas skaiCiuojamas nuo tokios informacijos
pasikeitimo momento informuoti Organizatoriy apie rekvizity, kontaktinés ar bet kurios
kitos Sioje Sutartyje nurodytos informacijos ir (ar) duomeny pasikeitimus;

2.2.6. Savavaliskai ir nejspéjus nenutraukti dalyvavimo Programoje.

2.2.7. Nusprendus nutraukti dalyvavimg Programos ciklo veiklose, perspéti
Organizatoriy ne véliau kaip pries 14 kalendoriniy dieny iki nutraukimo datos el. pastu
info@mita.lt.

2.3. Sia sutartimi Dalyvis pareiskia, kad nepriestarauja, jog Organizatoriaus
Programos ciklo veikly metu padarytos nuotraukos bei filmuota medZzZiaga yra
Organizatoriaus nuosavybé ir gali bati naudojama Organizatoriaus reklamos,
ataskaity rengimo, vieSinimo tikslais be atskiro Dalyvio sutikimo.

3. KONFIDENCIALUMAS

Kiekviena Salis jsipareigoja saugoti visg gautg dél Sios Sutarties ar su ja
susijusig informacija, nepriklausomai nuo $altinio, i$ kurio buvo gauta $i informacija, ir
iSlaikyti jg konfidencialig. Kiekviena Salis bus pagal jstatymus atsakinga uz
konfidencialios informacijos atskleidimg, iSskyrus privalomo atskleidimo atvejus, kaip
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numatyta Lietuvos Respublikos jstatymuose. Salis, be iankstinio kitos Salies ragytinio
sutikimo, neturi teisés  atskleisti bei perduoti tretiesiems asmenims jokios
konfidencialios informacijos, gautos vykdant Sutart;.

4. SUTARTIES GALIOJIMAS, PAKEITIMAS IR NUTRAUKIMAS

4.1.Sutartis jsigalioja nuo jos pasiraSymo momento ir galioja 12 savai€iy, bet
ne trumpiau kaip iki Programos ciklo pabaigos arba Sios Sutarties nutraukimo joje
nurodytomis sglygomis ir tvarka. Jei Projekto ciklo jgyvendinimo trukme pratesiama,
8i Sutartis galioja ir Projekto ciklo sutarties pratesimui tomis pacgiomis sglygomis.

4.2.Jeigu bet kuri Sutarties nuostata yra arba tampa iS dalies ar visiSkai
negaliojanti, tai ta nuostata nedaro negaliojan€iomis kity Sutarties nuostaty, jeigu
galima daryti prielaida, kad Sutartis baty buvusi sudaryta ir nejtraukus nuostatos (ar
jos dalies), kuri yra negaliojanti. Atsakomybés, konfidencialumo ir gin€y sprendimo
jsipareigojimai iSlieka galioti po Sios Sutarties nutraukimo ar Sios Sutarties termino
pasibaigimo.

4.3.Si Sutartis gali biti keitiama arba papildoma tik abiejy Saliy rasytiniu
susitarimu, kuris tampa neatsiejama Sutarties dalimi.

4.4. Organizatorius, jspejes Dalyvj pries 14 (keturiolika) kalendoriniy dienu, turi
teise vienasaliSkai nutraukti Sutarti:

4.4.1. Dalyviui nevykdant Sutarties 2.2.1-2.2.4 punktuose nustatyty
jsipareigojimy, po to, kai Organizatorius kreipési j Dalyvj dél Siy jsipareigojimy
vykdymo ir per Organizatoriaus nustatytg terming ir nustatyta tvarka Dalyvis
jsipareigojimy nejvykdé;

4.4.2. Dalyviui pateikus klaidingus, tikrovés neatitinkancius duomenis, jskaitant
ir Sutarties priede nurodytg informacija.

4.5. Sutarties nutraukimo ar pasibaigimo atveju Salis, kurios atzvilgiu Sutartis
yra nutraukiama, nedelsdama grazina kitai Saliai darbui naudotas priemones, kurias
gavo vykdydama $ig Sutartj, jskaitant bet kokig informacijg, medziaga, kurig tokia Salis
gavo i$ kitos.

5. GINCY SPRENDIMAS

5.1.GinCai ar kiti nesutarimai arba reikalavimai, kylantys i$ Sios Sutarties ar
susije su Sia Sutartimi, sprendziami derybomis.

5.2.Nepavykus ginco (ar kito nesutarimo) iSspresti derybomis per 60 dieny nuo
deryby pradzios, gin€as sprendziamas teisme pagal Lietuvos Respublikos jstatymus.

6. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

6.1.Si Sutartis ir jos priedai apima visg Saliy susitarimg ir Saliy tarpusavio
supratimg dél Sutarties dalyko bei pakeicia visus ankstesnius protokolus, susitarimus
ar kitus Saliy sudarytus dokumentus dél minéto dalyko tiek, kiek pastarieji skiriasi nuo
Sios Sutarties.

6.2.Salys uztikrina, kad Sutarties galiojimo terminu jos pateiks viena kitai
rasSytinius pranesimus dél bet kokio jvykio, aplinkybés ar saglygos, kuri galéty daryti
jtakg Siai SutarcCiai ar sukelti jos pazeidimg, atsiradimo ar egzistavimo, taip pat, kad
jos veiks gera valia viena kitos atzvilgiu ir dés geriausias savo pastangas uZztikrinant,
kad Si Sutartis baty vykdoma.

6.3.Né viena i§ Saliy neturi teisés perleisti savo jsipareigojimy, teisiy ar
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reikalavimy, kylancCiy i$ Sios Sutarties, iSskyrus atvejus, kai tai yra numatyta teisés
aktuose arba Salys rasytiniu susitarimu susitaria kitaip.

6.4.Visi Salies viena kitai perduodami pranes$imai turi biti siunéiami pastu,
elektroniniu pastu arba faksu $ioje Sutartyje nurodytais adresais arba, jeigu Salys yra
rastu informavusios viena kitg apie ty adresy pasikeitimus, kitais, Saliy viena kitai
nurodytais, adresais. Pranesimai taip pat gali bati perduodami kitai Saliai pasirasytinai.

6.5.Sutartis sudaryta 2 (dviem) vienodais egzemplioriais — po vieng kiekvienai
Saliai. Visi Sutarties tekstai autentiski ir turi vienoda teisine galig.

7. SALIY ADRESAI IR REKVIZITAI

Organizatorius Dalyvis

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentura ,Jmoneés pavadinimas“

]. k. 188730854 Jm. k. 123456

A. Gostauto g. 12, Vilnius Jmonés adresas

Tel. +370 5 2123778 Tel. +370 000 00000

El. p.: info@mita.lt El. p.: noreply@google.lt

L. e. p direktorius Gintas Kimtys Direktorius Vardenis Pavardenis
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DALYVAVIMO PROGRAMOJE SUTARTIES NR. PRIEDAS

Mokslo, inovacijy ir technologijy agenturai

SUTIKIMAS DEL DE MINIMIS PAGALBOS TEIKIMO

[Data ir vieta]

[Imonés pavadinimas], kodas: [nurodyti], buveinés adresas: [nurodyti],
atstovaujama [pareigos, vardas, pavardé], veikiancio(s) pagal atstovavimo pagrindas,
(toliau — jmoné)

sutinka:
1. kad Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira (toliau — Agentdra),
jgyvendindama projektg ,Startuoliy platformos/aplinkos — technologijy uosto

(TechHub) vystymas ir plétra jtraukiant studentus, mokslininkus ir verslo atstovus
(TechHub)“ (projekto numeris Nr. 01.2.1-LVPA-V-842-01-0009), teikty jmonei
paslaugas, jmonei dalyvaujant pre-akceleravimo programoje startuoliy verslumui
skatinti laikotarpiu nuo Sio sutikimo sudarymo dienos iki 202 m. meén.;

2. priimti Agentaros teikiamas paslaugas, jmonei dalyvaujant pre-akceleravimo
programoje startuoliy verslumui skatinti kaip 8000,00 (astuoniy tikstanciy) Eur dydzio
de minimis pagalbag;

3. priimti Agentiros teikiamas konsultacines paslaugas kaip 2000,00 (dviejy
tikstanciy) Eur / 4000,00 (keturiy tOkstanciy) Eur [pabraukti tinkamg] dydzio de
minimis pagalba;

4. kad Agentura apie suteiktg de minimis pagalbg teikty duomenis Suteiktos
valstybés pagalbos ir nereikSmingos (de minimis) pagalbos registrui ir V§| Lietuvos
verslo ir paramos agentdrai.

pazymi:

1. kad sgziningai uzpildé ir pateiké ,Vienos jmonés” deklaracijg pagal Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintg rekomenduojamg forma;

2. kad jmonés veikla néra priskirtina 2013 m. gruodzio 8 d. Komisijos reglamento
(ES) Nr. 1407/2013 ,Dél Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo 107 ir 108 straipsniy
taikymo de minimis pagalbai“ 1 straipsnio 1 dalyje jvardintoms sritims;

3. kad jmoné néra priskiriama sunkumy turinCios jmonés kategorijai, kaip
apibrézta Komisijos Komunikate ,Bendrijos gaires dél valstybés pagalbos sunkumus
patirianCioms jmonéms sanuoti ir restruktdrizuoti (2004/C 244/02)

4. kad jmonés vykdomos ir (ar) planuojamos vykdyti veiklos sritys apima:
[nurodyti kuriamos ar planuojamos sukurti ir (ar) jdiegti inovacijy veiklos rasies kodg/-
us pagal EVRK* ir apraSyma/-us]

*Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriaus (EVRK) aktuali redakcija:
https://osp.stat.gov.lt/static/evrk2.htm
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[Imonés pavadinimas]
[Pareigos, vardas pavardé]

(parasas)

PILDO AGENTUROS ATSAKINGAS DARBUOTOJAS:

Patvirtinu, kad jmonei de minimis pagalba buvo suteikta.

(Agentdros darbuotojo pareigos, vardas, pavardé, parasas, data)
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DALYVAVIMO PROGRAMOJE SUTARTIS NR.

2020 m. [ménuo] [diena] d.
Vilnius

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentura (jm. k. 188730854), atstovaujamal |. e.
p. direktoriaus Ginto Kimcio, veikianCio pagal Mokslo, inovacijy ir technologijy
agenturos nuostatus, patvirtintus Lietuvos Respublikos Gkio ministro ir Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandzio 20 d. jsakymu Nr. 4-305/V-
546 ,Dél Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiros nuostaty patvirtinimo®, (toliau —
Organizatorius) ir

[Vardenis Pavardenis] (asm. k. 12345678910), gyv. vietos adresas [nurodyti
adresg] (toliau — Dalyvis),

toliau kartu vadinamos Salimis, o kiekviena atskirai Salimi,

atsizvelgdamos j tai, kad:

e Organizatorius, jgyvendindamas Europos Sgjungos (toliau — ES) investiciniy
fondy finansuojamg projekta ,Startuoliy platformos/aplinkos — technologijy uosto
(TechHub) vystymas ir plétra jtraukiant studentus, mokslininkus ir verslo atstovus®,
jsigijo ir vykdo pre-akceleravimo programg startuoliy verslumui skatinti (toliau —
Programa);

e Dalyvis uzpildydamas paraiSkos formg iSreiSké pageidavimg tapti Dalyviu
vienam Programos ciklui;

e Dalyvis aplikuoja j Programa kaip fizinis asmuo;

bei rodydamos gerg valig ir vadovaudamosios teisingumo, protingumo ir
sgziningumo principais, susitaré ir sudaré Sig Dalyvavimo programoje sutartj (toliau —
Sutartis).

Sioje Sutartyje naudojamos sgvokos:

e Ankstyva stadija — startuolio ar ekonomine veiklg planuojancio vykdyti
asmens stadija, kai néra pilnai aiSki verslo vizija, idéja, klientas ir (ar) produktas.

e Programa — ankstyvos stadijos vystymo programa, padedanti iSvystyti
verslo idéja, apibrézti potencialy klientg ir sukurti minimaly gyvybingg produktg (angl.
minimum viable product).

e Programos ciklas — 12 savaicCiy intensyvus konsultavimo, mokymo, verslo
vystymo pagalbos ir patarimy teikimo, partneriy paiesSkos veiklos, vykdomos pagal
parengtg Programa laikotarpiu nuo 2020 m. iki 2020 m.

e Mentorius — Programos ekspertas, kuruojantis Dalyvj ir mokymosi pazanga
viso Programos ciklo metu.

e Lektorius — Programos medziagos destytojas, skaitantis paskaitas ir
konsultuojantis jy metu.
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e Kitos Sutartyje vartojamos sgvokos atitinka 2013 m. gruodzio 18 d. Komisijos
reglamente (ES) Nr. 1407/2013 dél Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 107 ir 108
straipsniy taikymo de minimis pagalbai ir Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio
verslo plétros jstatyme vartojamas sgvokas.

7. SUTARTIES OBJEKTAS
7.1.Sutarties objektas — dalyvavimas Programos cikle.
8. SALIU |SIPAREIGOJIMAI

2.1. Organizatorius jsipareigoja:

2.1.1. Suorganizuoti Programos ciklg kaip seka fiziniy ir (ar) virtualiy veikly per
nuotolinio rySio priemones.

2.1.2. Dalyviui suteikti reikalingg medziagg ir informacijg (ar prieigg prie el.
medziagos) efektyviam dalyvavimui Programos cikle.

2.1.3. Programos ciklo veikloms uztikrinti pasitelkti kompetentingus ir
kvalifikuotus lektorius bei mentorius.

2.1.4. Tarpininkauti tarp Dalyvio ir lektoriy bei mentoriy, kad Dalyvis gauty
kokybiskg ir savalaikj griztamajj rysj i$ lektoriy ir mentoriy.

2.1.5. Programos ciklg baigusiam Dalyviui suteikti Dalyvio pazyméjima.

2.2. Dalyvis jsipareigoja:

2.2.1. Dalyvauti visose Programos ciklo veiklose, laikytis Organizatoriaus
nurodymuy.

2.2.2. Laiku atlikti lektoriy ir mentoriy skiriamas uzduotis, namy darbus, parengti
ir pristatyti Siuos rezultatus Programos veikly metu.

2.2.3. Pagal Organizatoriaus nustatytg tvarkg reguliariai teikti informacijg apie
mokymosi progresg ir pasiektus rezultatus.

2.2.4. Ne veéliau kaip per 2 darbo dienas atsakyti j Organizatoriaus uzklausas
el. pastu ar kitomis el. rySio priemonémis.

2.2.5. Ne véliau kaip per 3 darbo dienas skaiCiuojamas nuo tokios informacijos
pasikeitimo momento informuoti Organizatoriy apie rekvizity, kontaktinés ar bet kurios
kitos Sioje Sutartyje nurodytos informacijos ir (ar) duomeny pasikeitimus;

2.2.6. Savavali$kai ir nejspéjus nenutraukti dalyvavimo Programoje.

2.2.7. Nusprendus nutraukti dalyvavimg Programos ciklo veiklose, perspéti
Organizatoriy ne véliau kaip pries 14 kalendoriniy dieny iki nutraukimo datos el. pastu
info@mita.lt.

2.2.8. Ne véliau kaip per 45 kalendoriniy dieny nuo Programos ciklo pradzios,
jsteigti jmone, naujai jsteigtai jmonei uzpildyti ir pasiraSyti Sutarties priedg ,Sutikimas
dél de minimis pagalbos teikimo®. Sis priedas Organizatoriui turi bati pateiktas ne
véliau kaip per 5 darbo dienas nuo jmonés jsteigimo.

2.3. Sia sutartimi Dalyvis pareiskia, kad nepriestarauja, jog Organizatoriaus
Programos ciklo veikly metu padarytos nuotraukos bei filmuota medZzZiaga yra
Organizatoriaus nuosavybé ir gali bGti naudojama Organizatoriaus reklamos,
ataskaity rengimo, vieSinimo tikslais be atskiro Dalyvio sutikimo.

9. KONFIDENCIALUMAS

Kiekviena Salis jsipareigoja saugoti visg gautg dél Sios Sutarties ar su ja
susijusig informacija, nepriklausomai nuo Saltinio, i$ kurio buvo gauta Si informacija, ir
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iSlaikyti jg konfidencialig. Kiekviena Salis bus pagal jstatymus atsakinga uz
konfidencialios informacijos atskleidimg, iSskyrus privalomo atskleidimo atvejus, kaip
numatyta Lietuvos Respublikos jstatymuose. Salis, be iankstinio kitos Salies ragytinio
sutikimo, neturi teisés  atskleisti bei perduoti tretiesiems asmenims jokios
konfidencialios informacijos, gautos vykdant Sutart;.

10. SUTARTIES GALIOJIMAS, PAKEITIMAS IR
NUTRAUKIMAS

10.1. Sutartis jsigalioja nuo jos pasiraSymo momento ir galioja 12 savaiciy, bet
ne trumpiau kaip iki Programos ciklo pabaigos arba Sios Sutarties nutraukimo joje
nurodytomis sglygomis ir tvarka. Jei Projekto ciklo jgyvendinimo trukmé pratesiama,
Si Sutartis galioja ir Projekto ciklo sutarties pratesimui tomis paciomis sglygomis.

10.2. Jeigu bet kuri Sutarties nuostata yra arba tampa i$S dalies ar visiSkai
negaliojanti, tai ta nuostata nedaro negaliojanCiomis kity Sutarties nuostaty, jeigu
galima daryti prielaida, kad Sutartis baty buvusi sudaryta ir nejtraukus nuostatos (ar
jos dalies), kuri yra negaliojanti. Atsakomybés, konfidencialumo ir gin€y sprendimo
jsipareigojimai iSlieka galioti po Sios Sutarties nutraukimo ar Sios Sutarties termino
pasibaigimo.

10.3. Si Sutartis gali biti keiéiama arba papildoma tik abiejy Saliy rasytiniu
susitarimu, kuris tampa neatsiejama Sutarties dalimi.

10.4. Organizatorius, jspéjes Dalyvj prieS 14 (keturiolika) kalendoriniy dieny,
turi teise vienasaliSkai nutraukti Sutarti:

10.4.1. jeigu Dalyvis nejvykdo Sutarties 2.2.8 punkte nustatyto
jpareigojimo jsteigti jmone;

10.4.2. Dalyviui nevykdant Sutarties 2.2.1-2.2.4 punktuose nustatyty
jsipareigojimy, po to, kai Organizatorius kreipési | Dalyvj dél Siy jsipareigojimy
vykdymo ir per Organizatoriaus nustatytg terming ir nustatyta tvarka Dalyvis
jsipareigojimy nejvykde;

10.4.3. Dalyviui pateikus klaidingus, tikrovés neatitinkanCius duomenis,
jskaitant ir Sutarties priede nurodytg informacija.

10.5. Sutarties nutraukimo ar pasibaigimo atveju Salis, kurios atzvilgiu
Sutartis yra nutraukiama, nedelsdama grazina kitai Saliai darbui naudotas priemones,
kurias gavo vykdydama Sig Sutartj, jskaitant bet kokig informacijg, medziaga, kurig
tokia Salis gavo i$ kitos.

11. GINCY SPRENDIMAS

11.1. Gincai ar kiti nesutarimai arba reikalavimai, kylantys i$ Sios Sutarties ar
susije su Sia Sutartimi, sprendziami derybomis.

11.2. Nepavykus ginco (ar kito nesutarimo) iSspresti derybomis per 60 dieny
nuo deryby pradzios, ginCas sprendziamas teisme pagal Lietuvos Respublikos
jstatymus.

12. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

12.1. Si Sutartis ir jos priedai apima visg Saliy susitarimg ir Saliy tarpusavio
supratimg dél Sutarties dalyko bei pakeicia visus ankstesnius protokolus, susitarimus
ar kitus Saliy sudarytus dokumentus dél minéto dalyko tiek, kiek pastarieji skiriasi nuo
Sios Sutarties.
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12.2. Salys uztikrina, kad Sutarties galiojimo terminu jos pateiks viena kitai
rasSytinius pranesimus dél bet kokio jvykio, aplinkybés ar salygos, kuri galéty daryti
jtakg Siai SutarcCiai ar sukelti jos pazeidimg, atsiradimo ar egzistavimo, taip pat, kad
jos veiks gera valia viena kitos atzvilgiu ir dés geriausias savo pastangas uZztikrinant,
kad Si Sutartis baty vykdoma.

12.3. Né viena i§ Saliy neturi teisés perleisti savo jsipareigojimy, teisiy ar
reikalavimy, kylancCiy i$ Sios Sutarties, iSskyrus atvejus, kai tai yra numatyta teisés
aktuose arba Salys rasytiniu susitarimu susitaria kitaip.

12.4. Visi Salies viena kitai perduodami pranesimai turi bati siun¢iami pastu,
elektroniniu pastu arba faksu $ioje Sutartyje nurodytais adresais arba, jeigu Salys yra
rastu informavusios viena kitg apie ty adresy pasikeitimus, kitais, Saliy viena kitai
nurodytais, adresais. Pranesimai taip pat gali bati perduodami kitai Saliai pasirasytinai.

12.5. Sutartis sudaryta 2 (dviem) vienodais egzemplioriais — po vieng kiekvienai
Saliai. Visi Sutarties tekstai autentiski ir turi vienoda teisine galig.

7. SALIY ADRESAI IR REKVIZITAI

Organizatorius Dalyvis

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentura Vardenis Pavardenis
]. k. 188730854

A. Gostauto g. 12, Vilnius Tel. +370

Tel. +370 5 2123778 El. p.:

El. p.: info@mita.lt
L. e. p direktorius Gintas Kimtys

DALYVAVIMO PROGRAMOJE SUTARTIES NR. PRIEDAS

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentarai

SUTIKIMAS DEL DE MINIMIS PAGALBOS TEIKIMO
[Data ir vieta]
[Imonés pavadinimas], kodas: [nurodyti], buveinés adresas: [nurodyti],
atstovaujama [pareigos, vardas, pavarde], veikiancio(s) pagal atstovavimo pagrindas,

(toliau — jmoné)

sutinka:
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5. kad Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira (toliau — Agentira),
jgyvendindama projektg ,Startuoliy platformos/aplinkos — technologijy uosto

(TechHub) vystymas ir plétra jtraukiant studentus, mokslininkus ir verslo atstovus
(TechHub)“ (projekto numeris Nr. 01.2.1-LVPA-V-842-01-0009), teikty jmonei
paslaugas, jmonei dalyvaujant pre-akceleravimo programoje startuoliy verslumui
skatinti laikotarpiu nuo Sio sutikimo sudarymo dienos iki 2020 m. men.;

6. priimti Agentiros teikiamas paslaugas, jmonei dalyvaujant pre-akceleravimo
programoje startuoliy verslumui skatinti kaip 8000,00 (astuoniy tikstanciy) Eur dydzio
de minimis pagalbag;

7. priimti Agentiros teikiamas konsultacines paslaugas kaip 2000,00 (dviejy
tikstanciy) Eur / 4000,00 (keturiy tOkstanciy) Eur [pabraukti tinkamg] dydzio de
minimis pagalba;

8. kad Agentira apie suteiktg de minimis pagalbg teikty duomenis Suteiktos
valstybés pagalbos ir nereikSmingos (de minimis) pagalbos registrui ir V§| Lietuvos
verslo ir paramos agentdrai.

pazymi:

5. kad saziningai uzpildé ir pateiké ,Vienos jmonés“ deklaracijg pagal Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintg rekomenduojamg forma;

6. kad jmonés veikla néra priskirtina 2013 m. gruodZzio 8 d. Komisijos reglamento
(ES) Nr. 1407/2013 ,Dél Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo 107 ir 108 straipsniy
taikymo de minimis pagalbai“ 1 straipsnio 1 dalyje jvardintoms sritims;

7. kad jmoné néra priskiiama sunkumy turinCios jmonés kategorijai, kaip
apibrézta Komisijos Komunikate ,Bendrijos gaires dél valstybés pagalbos sunkumus
patirianCioms jmonéms sanuoti ir restruktdrizuoti (2004/C 244/02)

8. kad jmonés vykdomos ir (ar) planuojamos vykdyti veiklos sritys apima:
[nurodyti kuriamos ar planuojamos sukurti ir (ar) jdiegti inovacijy veiklos rasies kodg/-
us pagal EVRK* ir apraSyma/-us]

*Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriaus (EVRK) aktuali redakcija:
https://osp.stat.gov. [t/static/evrk2.htm

[Imonés pavadinimas]
[Pareigos, vardas pavardé]

(parasas)

PILDO AGENTUROS ATSAKINGAS DARBUOTOJAS:

Patvirtinu, kad jmonei de minimis pagalba buvo suteikta.

(Agentlros darbuotojo pareigos, vardas, pavardé, parasas, data)
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Forma patvirtinta

Lietuvos Respublikos Gkio ministro

2010 m. gruodzio 16 d. jsakymu Nr. 4-917

(Lietuvos Respublikos dkio ministro 2011 m.
geguzés 23 d. jsakymo Nr. 4-341 redakcija
(Saltinis: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It TAD/TAIS.399801?jfw
id=-kyrux54yj)

(uzdarosios akcinés bendrovés pavadinimas)

STEIGIMO SUTARTIS

I. STEIGEJAI

1. Steigéjai:

1.1.

(fizinio asmens vardas, pavardeé, asmens kodas, gyvenamoaji vieta; juridinio asmens pavadinimas, teisiné forma, kodas,
buveiné,

gyvenamaji vieta)

1.2.

(fizinio asmens vardas, pavardé, asmens kodas, gyvenamoaji vieta; juridinio asmens pavadinimas, teisiné forma, kodas,
buveiné,

gyvenamoaji vieta)

(toliau kiekvienas atskirai vadinamas — Steigéju), vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu (toliau — Akciniy bendroviy jstatymas) ir kitais
Lietuvos Respublikos teisés aktais, steigia ribotos civilinés atsakomybes privatyjj juridinj asmenj —
uzdaragja akcine bendrove (toliau — Bendrové) ir sudaro Sig Bendrovés steigimo sutartj (toliau — Sutartis).

Il. STEIGIAMOS BENDROVES PAVADINIMAS IR BUVEINE

2. Bendroves
pavadinimas —

(uZdarosios akcinés bendrovés pavadinimas)

3. Bendrovés
buveiné — , Lietuvos Respublika.

(adresas)

ll. STEIGIAMOS BENDROVES ATSTOVAS, JO TEISES IR PAREIGOS

4. Steigimo metu Bendrovei
atstovauja

(fizinio asmens vardas, pavardé, asmens kodas, gyvenamaji vieta,
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juridinio asmens pavadinimas, teisiné forma, kodas, buveiné, registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie §j
asmenj,

(toliau — Atstovas).

Jjuridinio asmens atstovo vardas, pavardé, asmens kodas, gyvenamoji vieta)

5. Atstovo pareigos:
5.1. atidaryti steigiamos Bendrovés kaupiamajg sgskaitg banke;
5.2. parengti Bendroveés jstatus;

5.3. atlikti kitus su Bendrovés steigimu susijusius veiksmus;

54. per 7 dienas nuo Bendrovés jregistravimo Juridiniy asmeny registre dokumentus, sudarytus
steigiamos Bendrovés vardu, ir su Bendrovés jsteigimu susijusius dokumentus perduoti Bendroves
vadovui perdavimo aktu.

6. Atstovas turi teise sudaryti sandorius steigiamos Bendroves vardu, nurodydamas, kad
sandoris sudaromas steigiamos Bendrovés vardu ir dél jos interesy. Steigiamos Bendrovés vardu
sudaryti sandoriai

po Bendroves jregistravimo, kai juos patvirtina ,

(visuotinis akcininky susirinkimas; stebétojy taryba; valdyba;
vadovas)

tampa Bendrovés sandoriais.

IV. BENDROVES |STATINIS KAPITALAS, AKCIJOS NOMINALI VERTE, EMISIJOS KAINA, AKCIJY

SKAICIUS
7. Bendrovés jstatinis ( euras (-ai; -
kapitalas — ) y).
(skaicius) (skaiCius ZodZiais)
8. Akcijos nominali ( euras (-ai; -
verté — ) u).
(skaicius) (skaiCius Zodziais)
9. Akcijos emisijos ( euras (-ai; -
kaina — ) u)
(skaicius) (skai€ius ZodZiais)
) centas (-ai; -y).
(skaicius) (skaiCius ZodZiais)
10. Akcijy ( vienetai (-y).
skaicius — )
(skaicius) (skaiCius ZodZiais)
11. Visos Bendrovés akcijos yra paprastosios vardinés.

V. BENDROVES AKCIJUy APMOKEJIMO TVARKA IR TERMINAI

12. Si Sutartis yra kartu ir Bendrovés akcijy pasiradymo sutartis.
13. Steigéjy pasiraSomy akcijy skai€ius ir apmokéjimo tvarka:
13.1.

Steigéjas

(fizinio asmens vardas, pavardé, asmens kodas, gyvenamoaji vieta; juridinio asmens pavadinimas, teisiné

forma, kodas,

buveiné, juridinio asmens atstovo vardas, pavarde, asmens kodas,
gyvenamoji vieta)

13.1.1. ( ) Bendrovés akcijg (-as; -y),
pasiraso
(skaicius) (skaiius ZodZiais)
uz kurias jsipareigoja apmoketi ( eurg (-us; -
) u)
(skaicius) (skaiCius ZodZiais)
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( centg (-us; -y);
)
(skaicius) (skaiCius ZodZiais)
13.1.2. pradinis jnaSas ( euras (-ai; -
_ ) 9))
(skaicius) (skai€ius ZodZiais)
( centas (-ai; -y) mokamas pinigais;
)
(skaicius) (skaiCius Zodziais)
13.1.3. likusi dalis uz pasiraSytas akcijas — ( euras (-ai; -
) 9))
(skaicius) (skaiCius ZodZiais)
( centas (-ai; -y)
) apmokama
(skaicius) (skaiCius ZodZiais) (pinigais;

13.2. Steigéjas

(fizinio asmens vardas, pavardé, asmens kodas, gyvenamoaji vieta; juridinio asmens pavadinimas, teisiné
forma,

kodas, buveiné, juridinio asmens atstovo vardas, pavarde, asmens kodas,
gyvenamoji vieta)

13.2.1. ( Bendrovés akcijg (-as; -y),
pasiraso
(skaicius) (skaiCius Zodziais)
uz kurias jsipareigoja apmokeéti ( ) eurg (-us; -y)
(skaicius) (skaiCius Zodziais)
( ) centg (-us; -y);

(skaicius) (skaiCius ZodZiais)

13.2.2. pradinis jnasas ( euras (-ai; -
(skaicius) (skaiéius)iodz'iais) )
( ) centas (-ai; -y) mokamas pinigais.
(skaicius) (skaiCius ZodZiais)
( euras (-ai; -
13.2.3. likusi dalis uz pasiraSytas akcijas — ) y)
(skaicius) (skaiCius ZodZiais)
( centas (-ai; -y)
apmokama
(skaicius) (skaiCius ZodZiais) (pinigais;

14. Pradiniai jnasai mokami pinigais j Bendrovés kaupiamajg sgskaitg ne véliau kaip
iKi
(data)

Likusi dalis uz kiekvieno Steigéjo pasirasSytas akcijas turi biti apmokéta ne véliau kaip
iKi

(data)
15. Iki Bendrovés jregistravimo Steigéjai neturi teisés perleisti akcijy kitiems asmenims.
16. Apmokejes visas jo pasiradytas akcijas, kiekvienas Steigéjas jgyja j jas nuosavybés teise.

VI. BENDROVES VISUOTINIO AKCININKY SUSIRINKIMO RENKAMAS ORGANAS

17. Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamas organas —
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(stebétojy taryba; valdyba;
vadovas)

(fizinio asmens vardas, pavarde, asmens kodas, gyvenamaji vieta; juridinio asmens pavadinimas, teisiné forma, kodas,
buveine,

registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Sj asmenj)

(fizinio asmens vardas, pavardeé, asmens kodas, gyvenamoaji vieta; juridinio asmens pavadinimas, teisiné forma, kodas,
buveine,

registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie $j asmeny)

(fizinio asmens vardas, pavardé, asmens kodas, gyvenamoaji vieta; juridinio asmens pavadinimas, teisiné forma, kodas,
buveine,

registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Sj asmenj)

VIl. BENDROVES STEIGIMO IéLAIDU KOMPENSAVIMAS IR ATLYGINIMAS
UZ STEIGIMA

18. Bendrovés steigimo metu Bendroves steigimo iSlaidas apmoka Atstovas. Atlyginimas Atstovui

uz Bendrovés steigimg

(mokamas; nemokamas)

19. Ne véliau kaip
per dieng (-as; -y) nuo Bendrovés jregistravimo Juridiniy asmeny

(skaicius)

registre Bendrové kompensuoja visas Atstovo patirtas steigimo iSlaidas pagal steigimo iSlaidas
patvirtinancius dokumentus.

VIIl. INASU GRAZINIMO TVARKA BENDROVES NEJREGISTRAVIMO ATVEJU

20. Jeigu Bendrové nejregistruojama, kiekvienas Steigéjas atsiima visg uz pasiraSytas akcijas jo
sumokétg sumg, esancig Bendrovés kaupiamojoje sgskaitoje.

IX. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

21.  Si Sutartis jsigalioja nuo jos sudarymo dienos. Si Sutartis laikoma sudaryta, kai jg pasiraso visi
Steigéjaivarjq jgalioti asmenys.

22. Si Sutartis

sudaryta
(skaiCius (skaiCius ZodZiais) vienodg juridine galig turinciais (-iy) egzemplioriais (-iy);
elektroniniu badu)
(steigéjas; jgaliotas (paraSas) (vardas, pavardé) (data)
asmuo)
(steigéjas; jgaliotas (para$as) (vardas, pavardé) (data)
asmuo)
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INTELEKTINES NUOSAVYBES APSAUGOS (KONFIDENCIALUMO) SUTARTIS Nr.

2020 m. [ménuo] [diena] d.
[miestas]

(vieta)

[I[monés pavadinimas], [jmonés kodas], buveinés adresas [nurodyti buveinés adresas],
atstovaujama [nurodomas vardas, pavardé ir pareigos] veikiancio (-ios) pagal [atstovavimo
pagrindas (jmonés jstatus, jgaliojimg ar kt.)], toliau vadinama [Salimi 1]

ir
[I[monés pavadinimas], [jmonés kodas], buveinés adresas [nurodyti buveinés adresas],

atstovaujama [nurodomas vardas, pavardé ir pareigos] veikiancio (-ios) pagal [atstovavimo
pagrindas (jmonés jstatus, jgaliojimg ar kt.)], toliau vadinama [Salimi 2]

toliau kartu vadinamos Salimis, o kiekviena atskirai Salimi, rodydamos gerg valig bei
vadovaudamosi teisingumo, protingumo ir sgziningumo principais, susitaré ir sudaré §j
Ketinimy protokolg (toliau — Protokolas).

Atsizvelgiant j tai, kad:
e [Salis 1] vysto inovatyvy sprendima/produktg [sprendimo pavadinimas, sritis].

e Salims bendradarbiaujant [Saliai 2] atskleidZiama visa ar dalis konfidencialios
informacijos apie sprendima/produkta.

SALYS SUSITARIA:

1. SUTARTIES OBJEKTAS:

1.1. Sia sutartimi Salys susitaria saugoti ir neatskleisti informacijos apie [Salies 1] kuriamg
produktg. Konfidencialia informacija pagal Sig Sutartj yra laikoma informacija, nurodyta prie
Sios Sutarties pridedamame priede Nr. 1.

1.2. Salys susitaria, kad Salis 2 naudos produktg ir susijusig intelektine nuosavybe tik
sekanciam tikslui: [jrasyti tikslg]

2. SALIES 2 |SIPAREIGOJIMAL:

2.1. laikyti gautg Informacijg paslaptyje, nesunaikinti, nesugadinti, neprarasti, neatskleisti jos
ir nesudaryti salygy, kad ji (visa ar dalis) baty tyCia arba netyCia atskleista jokiam kitam
asmeniui be rastisko atsakingo Salies 1 atstovo leidimo (i§skyrus atvejus, kai Informacijg
bdtina pateikti ikiteisminio tyrimo organams, teismui, valstybés jgalioty institucijy
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pareiginams, reikia liudyti teisme ir pan.) bei nenaudoti Sios Informacijos kitais nei darbo
funkcijy vykdymas tikslais;

2.1.2. naudoti gautg Informacijg tik Sios Sutarties 1.2 punkte nurodytam tikslui, nesiimti jokiy
veiksmy ar neveikimo, prieStaraujancio Salies 1 interesams;

2.1.3. nekopijuoti ir nedauginti jokiu bddu ir priemonémis Informacijos ar jos dalies, iSskyrus
atvejus, kai tai reikalinga Informacijos pateikimo tikslui jgyvendinti;

2.1.4. be atskiro atsakingo Salies 1 atstovo leidimo neiSnesti informacijos uz Salies 2
bendroveés riby;

2.1.5. zyméti Informacijg specialia Zyma ,konfidencialu®.

2.2. Salis 2 pasinaudojus komercinémis paslaptimis Sioje sutartyje nurodytu tikslu, privalo
grazinti Saliai 1 visg medziagg (pateiktg bet kokiomis priemonémis), kurioje yra komercines
paslaptis sudaranti informacija, jskaitant visas kopijas.

3. ATSAKOMYBE:

3.1. Be atskiro leidimo iSne$es Informacijg uz Salies 2 bendrovés riby, neteisétai atskleides,
sunaikines, sugadines ar prarades jam patikétg komercine paslaptj sudarancig informacija,
Salis 2 jsipareigoja sumokeéti Saliai 1 ...........ccccco....... S SRR
.......................................... eury) baudg bei atlyginti Bendrovei nuostolius tiek, kiek
nepadengia baudos suma. Nuostoliais Siuo atveju laikomos paslapciai sukurti, tobulinti,
naudoti turétos iSlaidos bei negautos pajamos.

4. KITOS SALYGOS:

4.1. Si Sutartis sigalioja nuo jos pasiraymo dienos. Saliy jsipareigojimas neatskleisti
komerciniy paslapciy lieka galioti dar 2 (dvejus) metus nuo tos dienos, kai iSnyksta pagrindas
naudoti komercines paslaptis (pasibaigia ar nutraukiama darbo sutartis).

4.2. Sutartis sudaryta dviem egzemplioriais, kurie abu turi vienodg teisine galig. Po vieng
egzemplioriy pateikiama abiem sutarties Salims.

12. SALIY ADRESAI IR REKVIZITAI
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Sidlomy kandidaty j ,TechHub* paskaitas ir mentorius sgrasas, atsizvelgiant j jy patirtj ir
pasiekimus.

Temos nr. Temos pavadinimas

1 Problema, sprendimas ir vertés pasiilymas

1) Massimo Ciaglia (https://www.linkedin.com/in/massimociaglia)

2) Giorgio Ferrari (https://www.linkedin.com/in/giorgioferrari/)

3) Roman Sterly (https://www.linkedin.com/in/romansterly/

4) Patrizia Danese (https://www.linkedin.com/in/patriziadanese/)

5) Christo Balinow (https://www.linkedin.com/in/christo-balinow-
1139b563/)

6) Ugnius Savickas (https://www.linkedin.com/in/ugniussavickas/)

7) Haroldas Petkus (https://www.linkedin.com/in/haroldas-petkus/)

8) Lijana Kanarskiené (https://www.linkedin.com/in/lijana-
kanarskien%C4%97-63bb1311/)

9) Gediminas Rums$as (https://www.linkedin.com/in/gediminas-
rum%C5%A1as-4663635/)

10) Justinas Jautzemis (https://www.linkedin.com/in/jautzemis/)

11) Eglé Songailiené (https://www.linkedin.com/in/egle-songailiene/)

2 Verslo modelis ir pagrindinés rizikos
1) Tim Brundle (https://www.linkedin.com/in/timbrundle/)
2) Arne Hulstein (https://www.linkedin.com/in/arnehulstein/)
3) Stephan Botz (https://www.linkedin.com/in/sbotz/)
4) Ali Parandeh Zandpour (https://www.linkedin.com/in/aliparandeh/)
5) Oladimeji Joseph Fakayode
(https://www.linkedin.com/in/oladimejijosephfakayode/)
6) Christo Balinow
7) Roman Sterly
8) Patrizia Danese
9) Massimo Ciaglia
10) Giorgio Ferrari
11) Haroldas Petkus
12) Edmundas Eddy Balcikonis (https://www.linkedin.com/in/edmundas/)
13) Justinas Jautzemis
14) Eglé Songailiené

3 Stiprios komandos kirimas
1) Kalev Kaarna (https://www.linkedin.com/in/kalev-kaarna/)
2) Giorgio Ferrari
3) Patrizia Danese
4) Hristo Neychev
5) Gabriel Dusil (https://www.linkedin.com/in/gabrieldusil/)
6) Andy Swann (https://www.linkedin.com/in/andyswann/)
7) Lina Daniene (https://www.linkedin.com/in/linadaniene/)
8) Gediminas Rumsas
9) Ugnius Savickas
10) Darius Zakaitis (https://www.linkedin.com/in/darius-%C5%BEakaitis-

36804a1b/)

11) Gytenis Galkis (https://www.linkedin.com/in/gytenis/)

4 Tikslinis klientas ir rinkos dydis
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Giorgio Ferrari

Patrizia Danese

Arne Hulstein

Stephan Botz

Donatas Jonikas (https://www.linkedin.com/in/jonikas/)

Lijana Kanarskiene

Ugnius Savickas

Justinas Jautzemis

Eglé Songailiené

10) Giedrius Morkinas (https://www.linkedin.com/in/giedrius-growth-
hacker/)

11) Rasa Svelnikaité-Piesliké (https://www.linkedin.com/in/svelnikaite/)

12) Marius Kirilka (https://www.linkedin.com/in/mariuskirilka/)

LrI22c2ep2

5 Konkurenty analizé

1) Hristo Neychev (https://www.linkedin.com/in/hristoneychev/)
Arne Hulstein
Patrizia Danese
Stephan Botz
Gediminas Rum3as
Jean-Baptiste Daguene
Gytenis Galkis
Donatas Jonikas
Justinas JautZzemis
10) Eglé Songailiené
11) Giedrius Morkdnas
12) Rasa Svelnikaité-Piesliké
13) Marius Kirilka

LrISgE2el

6 Minimaliai perspektyvus produktas
Giorgio Ferrari

Massimo Ciaglia

Stephan Botz

Patrizia Danese

Christo Balinow

Ugnius Savickas

Haroldas Petkus

Donatas Jonikas

Tomas Martiinas (https://www.linkedin.com/in/tomasmartunas/)
10) Giedrius Morkinas

-_—
~—

LrIJgrer

7 Produkto ir rinkos tinkamumas
1) Giorgio Ferrari

2) Massimo Ciaglia

3) Arne Hulstein

4) Stephan Botz

5) Patrizia Danese

6) Christo Balinow

7) Sebastian Matoso (https://www.linkedin.com/in/sebastianmatoso/)

8) Gediminas Dilertas (https://www.linkedin.com/in/gediminasdilertas/)

9) Dalia LaSaité (https://www.linkedin.com/in/dalialasaite/)

10) Giedrius Morkdnas

11) Elvinas Jakimovas (https://www.linkedin.com/in/elvinasjakimovas/)
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12) Arvydas Blozé (https://www.linkedin.com/in/arvydas-bloze-
0060564a/)
13) Lijana Kanarskiené

8 Pozicionavims ir prekinio zenklo kiirimas
1) Ate Spiekhout (https://www.linkedin.com/in/atespiekhout/)
2) James Lethem (https://www.linkedin.com/in/jameslethem/)
3) Hristo Neychev
4) Gabriel Dusil
5) Donatas Jonikas
6) Edmundas Eddy Balcikonis
7) Jean-Baptiste Daguene
8) Justinas Jautzemis
9) Eglé Songailiené
10) Rasa Svelnikaité-Piesliké
11) Marius Kirilka

9 Teisiniai intelektinés nuosavybés aspektai
1) Lisa Cowey (https://www.linkedin.com/in/lisa-cowey-06a8683/)
2) Fabio Azzolina (https://www.linkedin.com/in/fabioazzolina/)
3) Philip de Roos (https://www.linkedin.com/in/philipderoos/)
4) Andrei Linnik (https://www.linkedin.com/in/andreilinnik/)
5) Julija Skardzitté (https://www.linkedin.com/in/julijaskardziute/)
6) Martynas Survilas (https://www.linkedin.com/in/martynas-survilas/)
7) Jiraté Liauksminaité

10 Patekimo j rinka strategija ir rinkodaros planas
1) Arne Hulstein
2) Giorgio Ferrari
3) Roman Sterly
4) James Lethem
5) Hristo Neychev
6) Ugnius Savickas
7) Haroldas Petkus
8) Donatas Jonikas
9) Eglé Songailiené
10) Giedrius Morkinas
11) Rasa Svelnikaité-Piesliké
12) Marius Kirilka
13) Elvinas Jakimovas
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11 Startuolio augimo varikliai ir metrikos

2)

Ate Spiekhout

Massimo Ciaglia

Sebastian Matoso

James Lethem

Oladimeji Joseph Fakayode
Giedrius Morkinas

Elvinas Jakimovas

Lijana Kanarskiene

Daiva Jankauskaité

12 Verslo idéjos pristatymas investuotojams

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Maurizio La Cava (https://www.linkedin.com/in/mauriziolacava/)
Dimitris (G.) Kalavros-Gousiou
(https://www.linkedin.com/in/dkalavros/)

Stephan Botz

Giorgio Ferrari

Ali Parandeh Zandpour

Martynas Survilas

Gediminas Dilertas

Haroldas Petkus

Arvydas Blozé
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Sios apklausos tikslas yra pagerinti programos kokybe. Maloniai praSome pasidalinti savo
nuomone ir pasillymais, pagrjstais praeitos savaités patirtimi. Jisy atsakymas isliks
anonimas ir bus naudojamas patobulinti temos turinj ir tai, kaip jis pateikiamas kitiems
programos dalyviams.

1. Kiek tikétina, kad rekomenduotuméte lektoriy kitiems startuoliams?
(visiSkainerealu)0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (labai tikétina)

2. Kaip gerai lektorius iSmano temga?
e Labai gerai iSmano
¢ Gerai iSmano
« Siek tiek iSmano
¢ Nelabai iSmano
¢ VisiSkai neiSmano

3. Kaip aiskiai lektorius iSdésté medziaga?
e Labai aiSkiai

e Aiskiai
e |S dalies aiskiai
¢ Neaiskiai

¢ VisiSkai neaiskiai

4. Kiek stipriai lektorius rapinosi, kad jsisavintuméte medziaga?
e Labai rapinosi
¢ Rdpinosi
o Siek tiek rapinosi
¢ Nesirtpino
¢ VisiSkai nesirtpino

5. Kaip sklandziai buvo suorganizuotas seminaras ir dirbtuvés?
e Labai sklandziai
e Sklandziai
¢ |8 dalies sklandziai
¢ Nesklandziai
e Labai nesklandziai

6. Kaip vertinate lektorius atsakymus j jusy ir kity dalyviy klausimus?
e Labai gerai

e Gerai

e |8 dalies gerai
¢ Blogai

e Labai blogai

7. Ar lektoriaus tempas déstant medziaga buvo tinkamas?
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e Labai greitai

e Greitai
e Tinkamu tempu
e Létai

e Labai létai

8. Kiek naudingos buvo praktinés uzduotys jsisavinant medziaga ir vystant savo
startuolj?
e Labai naudingos
¢ Naudingos
e | dalies naudingos
e Nelabai naudingos
e VisiSkai nenaudingos

9. Kaip lengva ar sudétinga buvo gauti individualiy patarimy i$ lektoriaus ne
seminaro ir dirbtuviy metu?
e Labailengva

e Lengva
¢ Neilengva, nei sudeétinga
e Sudétinga

e Labai sudétinga

10. Kokiose srityse galétuméte lektoriy pagirti? O kur reikéty lektoriui patobuléti?

ACil uz jusy atgalinj rysj ir pastabas!
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Sveikiname baigus programg! Norétume paprasyti jasy pasidalinti nuomone ir bendru
atsiliepimu, kad galétume tobulinti Sig pre-akceleravimo programa. Jisy atsakymas isliks
anoniminiai ir bus naudojamas tik programos tobulinimui

1. Kiek tikétina, kad rekomenduotuméte Sig programa kitiems startuoliams?
(visiSkainerealu)0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (labai tikétina)

2. Kurios i$ temy buvo jums naudingiausios ir maziausiai naudingos?

Visigkai . Siek tiek . Labai
: Nenaudinga ; Naudinga .
nenaudinga naudinga naudinga
Problema,
sprendimas ir vertés
pasitlymas

Verslo modelis ir
pagrindinés rizikos

Stiprios komandos
kdrimas

Tikslinis klientas ir
rinkos dydis

Konkurenty analizé

Minimaliai
perspektyvus
produktas

Produkto ir rinkos
tinkamumas

Pozicionavimas ir
prekeés Zenklo
naudojimas

Teisiniai intelektinés
nuosavybés aspektai

Patekimo j rinkg
strategija ir rinkodaros
planas

Startuolio augimo
varikliai ir metrikos

Verslo idéjos
pristatymas
investuotojams
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3. Kas jums pasirodé naudingiausia programos metu?

Visiskai
nenauding
a

Nenauding = Siek tieck  Nauding
a naudinga a

Labai
nauding
a

Seminarai

Dirbtuvés

Praktinés uzduotys

Sablonai

Mokomaoji knyga

Individualios
konsultacijos su
lektoriumi

Individualios
konsultacijos su
mentoriumi

Bendradarbystes
erdve

Naujos paZintys ir
rySiai

Teisinés
konsultacijos

Kita:

4. Kaip gerai mentorius iSmano Jums aktualius klausimus?
e Labai gerai iSmano
e GeraiiSmano
o Siek tiek imano
¢ Nelabai iSmano
¢ VisiSkai neiSmano

5. Kiek stipriai mentorius rapinosi, kad Jums pasisekty?
e Labai rhpinosi
¢ Rdpinosi
o Siek tiek rapinosi
¢ Nesirtpino
¢ VisiSkai nesirtpino

6. Kaip lengva ar sudétinga buvo gauti individualig pagalba iS mentoriaus?
e Labailengva

e Lengva
¢ Nei lengva, nei sudeéetinga
e Sudétinga

e Labai sudétinga
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7. Su kokiais iSSukiais susidiréte, kurie nebuvo aptarti programoje (seminaruose,
dirbtuvése, dalomoje medziagoje)?

8. Kaip gerai buvote pasiruose prisistatyti investuotojams?
(1 — visiSkai nepasiruose; 10 — uztikrintai pasiruose

Iki programos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Baigus programag 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9. Ar sulaukéte susidoméjimo iS investuotojy per/po prisistatymo renginio?
¢ Niekas nesusidoméjo
e Gavome bent keletg patarimy ir vertingy atsiliepimy
¢ Investuotojas pakvieté mus susisiekti, kai pasieksime tam tikrg etapg
* Vienas investuotojas iSreiSké susidomeéjimg ir norg suzinoti daugiau
* Keli investuotojai iSreiSké susidoméjima ir norg suzinoti daugiau

10. Ar turite pasialymuy, kaip galétume patobulinti programa?

ACiU uz jusy atgalinj ry§j ir pastabas!
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Sios apklausos tikslas yra pagerinti programos kokybe. Maloniai praSome pasidalinti savo
patirtimi programos metu mentoriaujant startuoliams. Jusy atsakymai bus naudojami siekiant
patobulinti programos struktiirg, vertés pasitalymus, atrankos kriterijus ir galimai kitus
programos aspektus.

1. Kurios i§ Siy temy (ypaé praktinés uzduotys) startuoliy jkuréjams buvo
sudétingiausios?

Labai Sudétinga IS dalies Nesudétinga VisiSkai
sudétinga 9 sudétinga 9 nesudétinga

Problema, sprendimas ir
vertés pasidlymas

Verslo modelis ir
pagrindinés rizikos

Stiprios komandos
kdrimas

Tikslinis klientas ir
rinkos dydis

Konkurenty analizé

Minimaliai perspektyvus
produktas

Produkto ir rinkos
tinkamumas

Pozicionavimas ir
prekeés Zenklo
naudojimas

Teisiniai intelektinés
nuosavybés aspektai

Patekimo j rinkg
strategija ir rinkodaros
planas

Startuolio augimo
varikliai ir metrikos

Verslo idéjos
pristatymas
investuotojams

2. Ar kuri nors praktiné uzduotis turéty biti atnaujinta, pakeista, o gal
pasalinta?
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2. Kaip jvertintuméte kiekvieno startuolio pasirengimg prisistatyti investuotojams
pasibaigus programai?

Visiskai - IS dalies L Stipriai
S Nepasiruose L PasiruoSe S
nepasiruose pasiruosé pasiruose

Startuolis #1

Startuolis #2

Startuolis #3

Startuolis #4

Startuolis #5

Startuolis #6

Startuolis #7

Startuolis #8

Startuolis #9

Startuolis #10

Startuolis #...

3. Kaip jvertintuméte kiekvieno startuolio motyvacija ir pastangas programos
metu?

VisiSkai IS dalies Labai
Nemotyvuotas Motyvuotas
nemotyvuotas motyvuotas motyvuotas

Startuolis #1

Startuolis #2

Startuolis #3

Startuolis #4

Startuolis #5

Startuolis #6

Startuolis #7

Startuolis #8

Startuolis #9

Startuolis #10

Startuolis #...

4. Kaip jvertintuméte kiekvieno startuolio pazangg programos metu?

Jokios Maza ReikSminga Didelé Nementoria-
pazangos pazanga pazanga paZzanga vau

Startuolis #1

Startuolis #2

Startuolis #3

Startuolis #4

Startuolis #5

Startuolis #6

Startuolis #7

Startuolis #8

Startuolis #9

Startuolis #10

Startuolis #...
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5. Su kokiais iSSukiais susiduré startuoliy steigéjai, kurie nebuvo aptarti
programoje (seminaruose, dirbtuvése, programos dalyviams skirtoje
medziagoje)?

6. Kaip sialytuméte patobulinti programos struktiira, temas ir medziagg?

7. Gal turite pasiilymy kaip patobulinti/papildyti atrankos j programa kriterijus,
kad galétume jtraukti tuos startuolius, kuriems programa buty naudingiausia?

ACiU uz jusy atgalinj ry§j ir pastabas!
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Sia apklausa siekiama gerinti pre-akceleravimo programos kokybe ir paruosti daugiau
investicijoms pasirengusiy ankstyvosios stadijos startuoliy. Maloniai praSome pasidalinti savo
nuomone, atsizvelgiant j tai, kg matéte startuoliy prisistatymo renginio metu ir po jo. Jisy
atsakymas bus naudojamas norint perziGréti ir patobulinti programos struktirg, vertés
pasitlymus, atrankos kriterijus ir galimai kitus programos aspektus.

1. Kurie i$ Siy startuoliy Jums pasirodé pakankamai jdomis, kad norétuméte su
jais pratesti pokalbj ar bent suzinoti daugiau informacijos?

Startuolis #1
Startuolis #2
Startuolis #3
Startuolis #4
Startuolis #5
Startuolis #6
Startuolis #7
Startuolis #8
Startuolis #9
Startuolis #10

Startuolis #11
Startuolis #12
Startuolis #13
Startuolis #14
Startuolis #15
Startuolis #16
Startuolis #17
Startuolis #18
Startuolis #19
Startuolis #20

2. Kaip manote keli startuoliai prisistate Sio renginio mety yra pakankamai
pasiruose investicijoms, net jeigu Jus neketinate investuoti j jy projekta?

3. Ko truksta kitiems startuoliams? Kokios pagrindinés spragos stabdo Jus ir
galimai kitus investuotojus nuo investavimo j Siuos startuolius?

4. Koks Jusy bendras jspudis po startuoliy prisistatymo Siame renginyje?
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5. Kokius startuolius turétume kviesti j pre-akceleravimo programa kitame
kvietime? Kokie startuoliai jums baty jdomesni ir vertingesni?

6. Kiek svarbu startuolius mokyti Siy temy pre-akceleravimo programos metu?

Visiskai IS dalies Labai
Nesvarbu Svarbu
nesvarbu svarbu svarbu

Problema, sprendimas ir
vertés pasidlymas

Verslo modelis ir
pagrindinés rizikos

Stiprios komandos kdrimas

Tikslinis klientas ir rinkos
dydis

Konkurenty analizé

Minimaliai perspektyvus
produktas

Produkto ir rinkos
tinkamumas

Pozicionavimas ir prekés
zenklo naudojimas

Teisiniai intelektinés
nuosavybés aspektai

Patekimo j rinka strategija ir
rinkodaros planas

Startuolio augimo varikliai ir
metrikos

Verslo idéjos pristatymas
investuotojams

7. Gal turétume j pre-akceleravimo programa jtraukti kokias nors papildomas
temas?
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ACiU uz jusy atgalinj ry§j ir pastabas!
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Startuolis:
Mentorius:
Atlikta Paskutiniai
A . pastebéjimai dél
i UCETIE] AGLUTE ORI T/N Data uzduoties, pastabos i$
individualiy susitikimy
Kliento problemos, darbai ir
Problema, norai
sprendimas ir | Pasirinkti prioritetus j kuriuos
1 . .
vertés bus sutelktas démesys
pasidlymas | Pagrjsti duomenimis
ISgryninti vertés pasialyma
Verslo Lean verslo modelio drobé
g Prielaidas pakeisti faktais
modelis ir e . T P
2 e Identifikuoti pagrindines rizikas
pagrindinés . 5 o
rizikos Velksr_nq sgrasas rizikoms
valdyti
Sutarta, kaip bendrajkaréjai
dalinsis nuosavybe
Komandos nariy pareigybés
Stiprios identifikuotos
3 komandos  Uzduodiy planas sudarytas
formavimas | naudojant bendradarbiavimo
jrankius
Susirasti bendrajkdréjus, jei to
reikia
Maziausiai 5 klienty
o asmenybeés
T'kS“mS. Rinkos dydis jvertintas
4 klientas ir : . T
rinkos dydis RlnlSC?S augimas Jve rtl.ntla?c,
Pasirinkti 2-3 pagrindiniai
segmentai
Konkurenty sgrasas
(tiesioginiai/netiesioginiai)
Duomenys apie pagrindinius
konkurentus
5 Konkurenty = Zydryjy vandenyny strategija
analizé [pasirinktinai]
Vertés pasitlymas
patobulintas naudojant
neatmetamo pasitlymo
formule
Funkcijy/parametry sarasas,
Minimaliai kuriuos rei_kia patikrinti
6 perspektyvus Produ.kt'o tlnkamumo aqketa
produktas Nukreipimo puslapis kaip MPP

Pradinis produkto karimo
zemélapis/planas
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Produkto ir
7 rinkos
tinkamumas

Pozicionavim
8 as ir prekinis
zenklas

Teisiniai
intelektinés
nuosavybes
aspektai

Patekimo |
10 rinkg
strategija

Augimo
11 varikliai ir
metrikos

Pristatymas
12 investuotoja
ms

UzZpildytos maziausiai 5
eksperimenty kortelés
Pasiruosta susitikti/kontaktuoti
su potencialiais klientais
Jvykdytas 1-as rinkos
eksperimentas ir gauti
duomenys

ISgrynintas pozicionavimo
teiginys ir Zinuté

Parengta karybiné uzduotis
prekinio zenklo dizainui
Atrastas dizaineris, uzsakytas
prekinio Zenklo dizainas
Jvykdytas 2-as rinkos
eksperimentas ir gauti
duomenys

Parengti ,pardavimy ginklai*
Sarasas, kas galéty bdati
laikoma intelektine nuosavybe
Intelektinés nuosavybés
apsaugos planas

Parengta konfidencialumo

sutartis

ISgryninta patekimo j rinkg
strategija

Parengtas rinkodaros planas
ant 1 lapo

Jvykdytas 3-Cias rinkos
eksperimentas ir gauti
duomenys

Augimo variklis pasirinktas, yra
planas, kai jj jgalinti

Parengtas alternatyvus
rinkodaros ir produkto vystymo
planas, jei baty pritraukta
investicija

Jvykdytas 4-as rinkos
eksperimentas ir gauti
duomenys

Vien puslapio pristatymas
Prezentacijos skaidrés

Planas, kaip ieSkoti
investuotojy

Papildomos pastabos :
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Galutinis startuolio jvertinimas:

* Visos uzduotys jvykdytos, parengta stipri prezentacija investuotojams

¢ Viso uzduotys jvykdytos, bet prezentacijg investuotojams dar reikéty patobulinti
o Dar turi bati atlikti tam tikri darbai iki prisistatant investuotojams

¢ Per daug trikstamy daliy, dar nepasirenge prisistatyti investuotojams

Galutinio jvertinimo data:
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