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1. Mokslo ir technologiju parky ekosistema: Ispanijos pavyzdys
Graphic 2: Launching New Products and Services
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Table 1: Investments by Business Angels, Accelerators and Incubators
Type of Investment Amount invested (€ Million) | Number of transactions

Source: Webcapitalriesoo.com
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R&D&I- National Budget

In 2009, GERD/GDP was 1.38% (14,582 M€)

GERD per financing source
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Spanish Innovation Strategy (e2i)

Vision
To Place Spain amongst the leading countries in innovation
To increase annual private To double the number of To increase the number of
investment in R&D&I by innovative companies over medium and high technology
e2i Objectives 6,000 million euro by 2015 in | | the period 2010-2015 by employees by half a million
relation to 2009. incorporating 40,000 more. over the period 2010-2015.

3

Spanish Innovation Strategy (e2i)
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40.000, integrating the reinforced the international
country within the competitiveness of our key
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2. Mobilize the new
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Million € related with
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to develop the culture of

innovation and change
FINANCE

1. Attract an additional
6.000 M€/year for
innovation



Technologiju parkai
Table 1. PARKS BY PROVINCE

PROVINCE NUM PROVINCE NUM
Alicante 2 Huelva 1
Almeria 1 laén 1
Barcelona 17 Lleida 1
Cadiz 3 Mallorca 1
Castellon 1 hurcia 2
Cordoba 1 Malaga 2
Girona 1 Tarragona 1
Granada 2 Sevilla 4

Valencia 3
TOTAL 44

Table 2. PARKS BY REGION

REGIOMN MUM
Andalusia 15
Balearic|slands 1
Catalonia 20
Murcia 2
Valencia -]
TOTAL 44
Barselona

Country: Spain

Region: Catalonia

Project title: Barcelona Science Park, (PCB, Pare Cientific de Barcelona)

Key words: research activities and infrastructures; support for enterprises: business
advisory services, start up, spin off, incubators

Duration of project: 1997 - 2009 (Phase I: 1997-2005, Phase II: 2006-2009)

Funding: total budget €177.35m
ERDF €36.52m
national budget €94.74m
regional budget €12.25m
private contribution €10.95m
Others (future credits etc.) €22.89m

ERDF Objective: Objective 2

APTE - 2016 Science and Technology Parks Statistics

Science and Technology Parks, beside universities and technological centers, are intermediary
organism that promote cooperation between the scientific and business worlds. In fact, APTE's full
member parks closed last year with a total of 7,778 companies and entities, 161,343 workers, of whom
there are 30,269 people specializing in research and development (R & D) labour. And a billing that
has experienced a very significant advance compared to last year, reaching the figure of 26,074
million euros billed, a 6.7% more than in 2015.



Josep M. Piqué: "Spain has got the funding of the
parks wrong"

The president of the international network of science and technology parks is critical
that most parks are in debt and points out that they form an ecosystem that
connects big business with innovation

Stanford Research Park, the first science and technology park in the world, created in Silicon Valley
in 1951, is nothing like the Parc Cientific i Tecnologic of Girona University or the Skolkovo park in
Moscow. Especially since the UdG's park has been in administration since January 2015 due to a debt
of 42.3 million euros, of which the treasury is the main creditor. "Spain has got the funding system
for the parks wrong and now all of them are in debt. It's a State problem, we are talking about an
infrastructure that is the spine of the future of this country and no-one is putting it right,” says Josep
Miquel Pique (Barcelona 1967), president of the IASP, the international network of science parks,
and of XPCAT, Catalonia's network of science and technology parks.

2. Mokslo ir technologijuy parkuy ekosistema: Jungtinés Karalystés pavyzdys

Mokslo parkuy tipologija
1. Research park

e neleidziama vystyti jokios gamybos;

e leidziama kurtis tik jmonéms, kurios neuzsiima gamyba, arba dideliy jmoniy mokslo
padaliniams;

e produkty gamyba daZniausiai vystoma uZ parko riby

2. Science park

e leidZiama vystyti gamybing veikla;
e daZniausiai tai yra aukStos pridétinés vertés gamyba ir bandomosios gamybos linijos;

Mokslo parky pasiskirstymas

e Anglijoje - 68 mokslo parkai

e Skotijoje - 15 mokslo parky

e Velse - 3 mokslo parkai

e Siaurés - Airijoje 4 mokslo parkai
Prioritetinés kryptys
Imoniy vystymas

e Technologijy perdavimas;

e Naujy technologiniy jmoniy kiirimas;

e Esamy aukstyjy technologijy jmoniy vystymas;

e Imoniy, kurios veikia naujausiy technologijy srityje, pritraukimas;
e Partnerystés, aljansy ir konsorciumy skatinimas



Regiony versluy vystymas
Pagrindiniai aspektai
Didziojoje Britanijoje beveik néra grynai privaciy mokslo ir technologijy parky
Pagrindiniai ribojimai
e Parko nuomininkai gali biiti Ziniy ekonomikos jmonés
e Dalis patalpy turi buti naudojama bendriesiems poreikiams;

e Turi buti sukurta specifiné paslaugy grupé — visa tai lemia mazesnj kapitalo atsiperkamuma
nei tradicinio verslo centro

Privatus DidZiosios Britanijos parkai

e Pastatyti universitety zemgje, kaip Surrey, Cranfieldo, Southamptono (tokiu atveju jie yra ir
daliné valstybiniy universitety nuosavybé)

e Valdomi kartu su aukstgja mokykla ar jos mokslinio tyrimo padaliniu, kuris yra tiesioginis
parko dalininkas, kaip Bristolio, Harwello, Oksfordo parky atveju

Gerosios patirys

1. Nuoseklus priemoniy, atitinkanc¢iy suformuotg inovacijy politikg, naudojimas.
2. Darbo viety modernizavimas kaip svarbi inovacijy politikos kryptis.

3. Sisteminis pozitris j mokslo ir technologijy parky vystyma.

4. Aktyvus universitety ir privataus kapitalo dalyvavimas parky vystyme, aiski orientacija i verslo
interesus.

5. Cambridge mokslo parkas kaip geras tarptautiSkumo pavyzdys, Manchester mokslo parkas kaip
nuolat besimokancios organizacijos, sugebancios teikti naujo tipo paslaugas, pavyzdys.

3. Mokslo ir technologiju parku ekosistema: Suomijos pavyzdys

Turinys

e Inovacijy bei mokslo ir technologijy parky raida
e Finansavimo ir valdymo modelis bei jo kaita
e Darbinés veiklos modelis bei jo kaita

Inovacijy bei mokslo ir technologiju parky raida iki 1995-yju mety

e Mokslo technologijy parkai pradéti kurti nuo 1980-yjy
e Vyriausybés buvo jkurta 12 parky
e Parky veiklos sritis:
- Suteikti fizing erdveg inovatyviy technologijy vystymui ir komercializavimui
- Teikti pagalba naujy bendroviy vystymui
- Lengvinti mokslo ir privaciy istaigy bendradarbiavima
e Parky finansavimas:
- Patalpy nuoma
- Nacionaliniy projekty vykdymas
- Tiksliniai mokymai



Inovacijuy bei mokslo ir technologiju parky pasikeitimai tarp 1990-2000 mety

e Vyriausybés nutarimu pakeistas parky veiklos pobiidis:

e Nutarta inovacijy plétrg vykdyti per vyriausybés jkurta FINPRO kompanija

e Mokslo ir technologijy parky valdymas perduotas vietos savivaldoms

e Miesty savivaldybés tapo pagrindinémis parky dalininkémis

e Reglamentas daugiau neberibojo parko tikslinés veiklos

e I[Splésta inovatyviy technologijy samprata

e Pasikeitimy priezastys - Politinés situacijos permainos valstybés valdyme

e Rezultatai - Mokslo technologijy parky skaicius iSaugo (Siuo metu yra apie 20)

Dabartinis mokslo technologiju parky modelis

e Parky veiklos sritis
- Suteikti virtualig erdve informacinéms technologijoms vystyti ir komercializuoti
- Teikti pagalbg naujy bendroviy vystymui (inkubatoriai, start-up‘ai, paramos vykdymas)
- Lengvinti mokslo ir privaciy jstaigy bendradarbiavima
- Vykdyti ir jgyvendinti vietinius, nacionalinius bei tarptautinius projektus (pvz.:
Interreq)
e Parky finansavimas
- Parkai daugiausia finansuojami i$ miesto/regiono biudzeto (apie 70% biudzeto)
- Dalis finansy susirenkama i§ vykdomy regioniniy, nacionaliniy ir tarptautiniy projekty
(daugumoije tai ES Interreg projektai — 25 % biudzeto)
- Tiksliniy mokymy vykdymas (sudaro labai maza dalj jplauky — iki 5% biudzeto)
- Tik vienas parkas vykdo patalpy nuomos veiklg (Into Seindjoki)

Turku Science Park
Veikla — verslo konsultacijos, mokymai, bei projekty valdymas bei vykdymas.
Finansavimas:

e Apie 70% jplauky yra skiriama i§ Turku miesto savivaldybés biudzeto
e Apie 25% jplauky gaunama i§ vykdomy regioniniy ir tarptautiniy projekty (pvz.: Interreg)
e Apie 5% jplauky gaunama i§ vykdomos mokomosios veiklos

Profiliavimas — Parkas jsteigtas, kaip jurininkystés moksly parkas. Tai i§liko stipriausia jo veikla,
tac¢iau dabar parkas palaiko visus inovatyvius verslus.

Into Seingjoki
Veikla — patalpy nuoma, verslo konsultacijos bei projekty vykdymas ir valdymas
Finansavimas:

e Apie 70% jplauky gaunama i§ vykdomos patalpy nuomos veiklos
e Apie 25% jplauky gaunama i§ vykdomy regioniniy ir tarptautiniy projekty (pvz.: Interreg)
e Apie 5% jplauky gaunama i§ vykdomos mokomosios veiklos

Profiliavimas — Neturi specializacijos, bendrai priklauso miesto savivaldybei bei universitetams.



Mikkeli Development Miksei
Veikla — Verslo konsultacijos, mokymai bei projekty vykdymas ir valdymas.
Finansavimas:

e Pagrindinés jplaukos (apie 70%) yra skiriamos i§ Mikkeli miesto savivaldybés biudzeto
e Apie 25% jplauky gaunama i§ vykdomy regioniniy ir tarptautiniy projekty (pvz.: Interreg)
e Apie 5% jplauky gaunama i§ vykdomos mokomosios veiklos

Profiliavimas — Néra i$skirtinio profiliavimo. DidZioji dalis veiklos yra naujy versly kuravimas ir
konsultacija.

Bendra Mikkeili miesto (80%) ir Taikomyjy moksly universiteto (20%) nuosavybé.

4. Mokslo ir technologiju parku veiklos rezultatai

MTP samprata
Mokslo ir technologijy parkas (MTP) yra juridinis asmuo, kurio pagrindinés funkcijos:
1. skatinti mokslo ziniy ir technologijy sklaidos procesus,
2. sudaryti salygas komercinti moksliniy tyrimy rezultatus,
3. skatinti mokslo ir verslo rySius,
4. propaguoti inovacijy kultiira.

Mokslo ir technologijy parkai sudaro palankias salygas veikti jmonéms, vykdancioms taikomyjy
moksliniy tyrimy ir eksperimentings plétros darbus ir diegiancioms inovacijas.

MTP plétros koncepcija
Tikslas — siekti uztikrinti kryptinga MTP plétra.

MTP plétros tikslas — tapti aktyviais inovaciju sistemos dalyviais, kuriy teikiamos inovacijy
paramos paslaugos didinty Zinioms imlaus verslo konkurencinguma ir ugdyty inovacijy kultiirg.

Trys MTP plétros stadijos:

* pirmoji stadija — parky jkiirimas ir plétra, kai pagrindiné parky veikla susijusi su
infrastrukttiros kiirimu, rySiy su regiono verslo organizacijomis ir mokslo bendruomene
uzmezgimu, parky administraciniy gebeéjimy stiprinimu;

» antroji stadija — parky integracija j inovaciju sistema, kai parkai tampa inovacijy sistemos

dalimi ir uzima tam tikrg vietg inovacijy skatinimo infrastruktiiroje;

+ trecioji stadija — su inovacijy plétra susijusiy procesy inicijavimas, kai parkai tiesiogiai
prisideda prie inovaciniy procesy inicijavimo ir skatinimo, tai yra parkai tampa aktyviais
inovacijy sistemos dalyviais.



MTP plétros koncepcija

MTP veiklos kryptys:

sudaryti salygas kurti ir komercinti moksliniy tyrimy rezultatus;
aktyvinti inovacing partneryste;

plétoti tarptautinj bendradarbiavima;

sudaryti palankias salygas steigtis ir plétotis inovatyvioms jmonéms;
ugdyti inovacijy kultiirg, bendruomeniskuma;

siekti, kad parkas jgyty specializacija.

Rekomenduojama teikti $ias pagal turinj suskirstytas inovacijy paramos paslaugas:

infrastruktiiros paslaugas, susijusias su fizine infrastruktiira ir jos prieziiira;
technines ir technologines paslaugas;

technologinés partnerystés paslaugas;

inovacijy vadybos paslaugas;

inovacijy finansavimo prieigos paslaugas;

intelektinés nuosavybés vadybos paslaugas;

inovacijy populiarinimo paslaugas.

MTP Lietuvoje

MITA duomenuy bazéje registruoti 7 MTP:

* Fizikos instituto mokslo ir technologijy parkas

* Kauno mokslo ir technologijy parkas

» Klaipédos mokslo ir technologijy parkas

* Paneveézio mokslo ir technologijy parkas

* . Saulétekio slénio* mokslo ir technologijy parkas
+  Siaurés miestelio technologijy parkas

* Visoriy informaciniy technologijy parkas

MTP jsikiire Vilniuje (4), Kaune (1), Panevézyje (1) ir Klaipédoje (1).



2016 m. rodikliai

Paslaugy apimtis

MTEPI infrastrukttra

Parke veikiancios jmonés

Parko jgyvendinami projektai
Technologijy perdavimo sutartys
Klasteriy skai¢ius

Naujos jmoneés

Pritraukta investicijy j naujas jmones
Nauji produktai

MTP darbuotojy skaiCius

Klienty veiklos sritys (2015 m. duomenys)

461 000 Eur

4 000 Eur

94 (328 unikalis klientai)

14 (11 Erasmus+)

4

1 (Digital Rocket LT)

24 (11 jsteigta su MTP pagalba)
11,5 min. Eur

69

22

3%

3% 50

B Informacinés ir telekomunikacinés
technologijos

M Energetika ir energija taupancios
technologijos

M Elektronika ir kompiuteriai

M Biotechnologijos, medicina ir farmacija

B Medicinos, tiksliyjy ir optiniy prietaisy
gamybos technologijos

jrangos gamyba

= Chemikaly ir chemijos pramoneés
technologijos

m Aplinkos apsaugos technologijos

Klientai 1§ 11 skirtingy veiklos sri¢iy. DidZiausig dalj klienty sudaro informaciniy ir
telekomunikaciniy technologijy (44 proc.) srities imonés.

H InZinerinés technologijos, elektros masiny ir




Paslaugy apimtis 343 000 Eur

MTEPI infrastrukttra 396 000 Eur

Parke veikiancios jmonés 33 (18 - optiniy elementy gamybos srities
Imongés)

Parko jgyvendinami projektai 4 (5,8 min. Eur vertés)

Technologijy perdavimo sutartys -
Klasteriy skai¢ius 1 (LITEK, MTP yra koordinatorius)
Naujos jmongés 4
Pritraukta investicijy j naujas jmones -

Nauji produktai -

MTP darbuotojy skaicius 25
prosomserer

Paslaugy apimtis 437 000 Eur (infrastruktora) + ~50 000 Eur

paslaugos

MTEPI infrastruktiira -

Parke veikiancios jmonés 41

Parko jgyvendinami projektai 2 (Climate Launch Pad, Futurepreneurs)

Technologijy perdavimo sutartys 2

Klasteriy skaicius néra

Naujos imonés 7

Pritraukta investicijy ] naujas jmones 120 tukst. Eur

Nauji produktai 6

MTP darbuotojy skaicius 7



Klienty veiklos sritys (2015 m. duomenys)

2% |

2% %

4%

B Informacinés ir telekomunikacinés

technologijos
M Energetika ir energijg taupancios

technologijos
M Elektronika

M Biotechnologijos, medicina ir farmacija

B Medicinos, tiksliyjy ir optiniy prietaisy
gamybos technologijos

W InZinerinés technologijos, elektros masiny
ir jrangos gamyba

Daugiau nei trecdalj (37 proc.) klienty sudaro informaciniy ir telekomunikaciniy technologijy
imonés. 18 proc. klienty yra i§ inZineriniy technologijy, elektros masiny ir jrangos gamybos veiklos

srities

Paslaugy apimtis

MTEPI infrastruktiara

Unikalas klientai

Parko jgyvendinami projektai
Technologijuy perdavimo sutartys
Klasteriy skaicius

Naujos imonés

Pritraukta investiciju j naujas
jmones

Nauji produktai

MTP darbuotoju skaicius

408 000 Eur (i$ kuriy 24 000
inovacijy vadybos)

néra

427

2 (Vismaliuky zonos plétra)
0

0 (3 planuojami)

8

36



Klienty veiklos sritys (2015 m. duomenys)

2%

2% 5%

5%

2%

B Kompiuteriy programavimo,
konsultaciné ir susijusi veikla

B Konsultaciné valdymo veikla

B Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla

B Didmeniné prekyba, iSskyrus prekybg
variklinémis transporto priemonémis ir

motociklais L .
B Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy

gaminiy gamyba

Daugiau nei pusé (66 proc.) visy klienty yra i$ trijy veiklos sri¢iy: kompiuteriy programavimo,
konsultacinés ir susijusios veiklos (28 proc.), moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos (25 proc.) bei

konsultacinés valdymo veiklos (13 proc.).

Paslaugy apimtis

MTEPI infrastruktiara

Unikalus klientai

Parko jgyvendinami projektai
Technologijuy perdavimo sutartys
Klasteriy skaicius

Naujos imonés

Pritraukta investiciju j naujas
jmones

Nauji produktai

MTP darbuotoju skaicius

411 000 Eur (i$ kuriy 203 000 Eur
technologinés ir inovacijuy vadybos
paslaugos)

néra
81

1 (geroji patirtis Moldovai)

néra

100 tukst. Eur

30



Klienty veiklos sritys (2015 m. duomenys)

4% 1% 1%

W Kompiuteriniy,
elektroniniy ir optiniy
gaminiy gamyba

B Telekomunikacijos

MTP yra labiausiai specializuotas lyginant su kitais — net 70 proc. klienty yra i$ vienos veiklos
srities — kompiuteriy programavimo, konsultacinés ir susijusios veiklos.

Paslaugy apimtis 242 000 Eur + 315 000 projektu
valdymas

MTEPI infrastruktiira néra

Unikalas klientai o4

Parko igyvendinami projektai 6

Technologiju perdavimo sutartys 6

Klasteriy skaicius 3 (SGD, Baltijos SGD, Geoterminis
klasteris)

Naujos imonés 3

Pritraukta investicijy j naujas 2,8 min. Eur

jmones

Nauji produktai 38

MTP darbuotojy skaicius 6



Klienty veiklos sritys (2015 m. duomenys)

M JUrinés technologijos

42% .
M Zaliosios (geotermijos)

technologijos

IT technologijos

Klientai i8 3 veiklos sri¢iy: jurinés technologijos (42 proc.), Zaliosios (geotermijos) technologijos
(27 proc.) ir IT technologijos (42 proc.).

2015 m. vertinimo rezultatai
PASIULYMAI DEL MTP VEIKLOS EFEKTYVUMO IR JOS TOBULINIMO

1. Rekomenduojama aktyvinti MTP vaidmenj jgyvendinant Lietuvos inovacijy plétros 2014—
2020 mety programos igyvendinimo 2014-2017 mety veiksmy plang, numatant MTP
atsakingais $iy veiksmy vykdytojais:

» Teikti konsultacing ir informacing pagalbg tikio subjektams rengiant tarptautiniy moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy (MTEPI) programy ir iniciatyvy paraiskas.

» Teikti inovacijy paramos paslaugas ir inovacijy konsultacines paslaugas jmonéms.

» Organizuoti regionuose informacinius renginius, skirtus informacijos apie inovatyvaus
verslo kiirimo, vystymo ir plétros galimybes sklaidai.

* Populiarinti technologijy paZangg ir inovacijas.
* Populiarinti pramoninés nuosavybés apsaugos priemones ir galimybes.

» Teikti inovacijy konsultacines paslaugas ir inovacijy paramos paslaugas klasteriy plétros ir
augimo klausimais.

2. Didinti MTP ir jy teikiamy paslaugy Zinomuma organizuojant informacinius seminarus
inovatyvioms jmonéms, atviry dury dienas.

3. Siekiant MTP specializacijos, tobulinti jmoniy priémimo § MTP salygas, numatant
prioritetus ir/ar geresnes salygas (patalpy nuomos kaina, specializuota MTP infrastruktiira ir pan.)
tam tikro sektoriaus, j kurji MTP orientuotas, jimonéms. Parkai turéty vieSai save identifikuoti,
kaip tam tikros specializacijos ekspertai pagal Sumanios specializacijos prioritetines kryptis.

4. Nustatyti MTP siektinas rodikliy reikSmes pagal Koncepcijoje numatytas galimas MTP
veiklos kryptis, atsizvelgiant j veiklos rezultatus.



5. Remiantis jmoniy apklausomis, §iuo metu pagrindiné MTP veiklos kryptis yra patalpy nuoma.
Siekiant, kad Parkai uztikrinty mokslo ir technologijy pazanga, aktyvinty technologijy ir verslo
inovacijas, rekomenduojama kiekvienam MTP sudaryti paslauguy portfelj ir jj vieSinti ne tik
MTP jsikiirusioms jmonéms, bet ir imonéms, veikian¢ioms MTP veiklos regione, ypa¢ MTEPI
veikla vykdancioms ar turinioms potencialg MTEPI srityje.

6. Rekomenduojama apsvarstyti galimybes skatinti MTP konkurencija (pvz., sudaryti MTP
metinius reitingus), sickiant gerinti teikiamy paslaugy kokybe, didinti teikiamy paslaugy kiekj.

7. Rekomenduojama aktyvinti mokslo ir studijy institucijy vaidmenj MTP. MTP turéty vieSinti
ne tik savo paslaugas (ko triiksta remiantis jmoniy apklausa), bet ir vieSai skleisti informacija apie
mokslo potenciala, pasitelkiant mokslo ir studijy institucijas, ypa¢ MTP dalyves (Siuo metu
nesimato ryskaus jy vaidmens).

5. Research on Science and Technology Parks
THE RESEARCH

Why? How? Who?

According to the plan of the A research on STPs with the major

Government, the Ministry of focus sustainability, relevance, results W }}
economy within the 1st and effectiveness will be concluded

quarter of the 2018 has to with recommendations. (ﬁ l"“"\!H 0O
prepare new conception of | -
Lithuanian STPs Methods applied are interview, survey,

public consultation, data analysis, etc.

Public consultation m L — ]
Interviews, survey =D l

Conclusions Recommendations

R L 6d

Government Research
programme plan

22
27

Desk research, case studies

SURVEY AND INTERVIEWS

Survey Interviews
Responses from

66 companies ; (‘@

5 27 companies older than . o
+ 5 years, 3 recently launched Reps of science and Resldmg Invqlved
technology parks companies public reps

E

Profiles
47 service providers

and consultancies
15 manufacturing
3 retail/selling

1 R&D

R&D intensity
29 does R&D

12 did or will do R&D

O« @GOE U



SURVEY

How satisfied the
companies are with
the cooperation with

other residents?

B Advantageous
[l Some advantage

How advantageous
is it to reside in a STP
than somewhere
else?

How satisfied the
residing companies
are with the provided
services?

Services that make
most value:

21 training and entrepreneurial services
20 networking
19 information dissemination

5 electronic services
rental equipment
commercialization s

4 management services
3 tech transfer services
1 VC attraction services

No advantage
Can'ttell

B satisfied
[l More satisfied

More dissatisfied
Can'ttell

SURVEY AND INTERVIEWS: WHAT ARE THE ISSUES?

¥ | More services? More staff? More Infrastructure?
' Marketing Foreign mentors R&D infrastructure and equipment
n Networking abroad Manufacturing infrastructure
g Help in public procurements
o | Microfinancing
o IP and other legal services
Q§9 AN 1 900
ﬁ+ c oee
Indicators Expansion Policy Services Shareholders
- No performance- Lack of scale Undefined role within Difficult to retain staff  No consensus on
& based funding Need for additional the innovation ecosystem REftalohedGEsHE STP mission
w0 STPs are not infrastructure Undefined region STP neceserilly provide
homogenous, yet the contributes to for services
indicators are

Lack of regional
involvement

Many public contenders
in service provision

No policy instruments
solely for STPs

No national funding for
public services

Lack of resources for
significant services

Estimated date of finishing the research is December, 2017

60 R

Research Conclusions

L

Recommendations

Public consultation

oy
-p

- Desk research, case studies

b
s
oy

Government
programme plan

-p -)

Interviews, survey

October - November, 2017 November, 2017 December, 2017

The research will be disseminated to all the relevant parties

Thank you!

Justinas Lapienis, analyst
justinas.Lapienis@mosta.lt

leva Penelyté, analyst
ieva.penelyte@mosta.lt




6. MTEPI naujos infrastruktiiros poreikis technologiju parkuose

MTEPI INFRASTRUKTUROS REIKALINGUMAS

Lietuvos fotonikos, robotikos, informaciniy ir kosminiy technologijy sektoriuje veikian¢iy jmoniy
konkurencingumo pasauliniu mastu potencialas yra pakankamai didelis.

Tacdiau pavieniams mazZiems rinkos Zaidéjams vieniems susikurti moksliniams tyrimams,
eksperimentinei plétrai ir inovacijoms (toliau — MTEPI) skirtg infrastruktiira ir jsigyti MTEPI
produkty kiirimui reikalingg jranga yra labai sunku.

Lietuvos MTEPI sistemoje ypac triiksta infrastruktiros, jgalinancios efektyvig eksperimentinés
plétros veikla, didinancia komercializuojamy moksliniy tyrimy rezultaty apimtis (Arttras
Jakubavicius, Lietuvos inovacijy centras)

KOKIA YRA REIKALINGA MTEPI INFRASTRUKTURA FOTONIKOS, ROBOTIKOS,
INFORMACINIU IR KOSMINIU TECHNOLOGIJU IMONEMS

» Laboratorijos
* Padidintos $varos patalpos
* Testavimo ir bandymy patalpos
* Prototipy kiirimo patalpos
» Rezidavimo patalpos
MTEPI INFRASTRUKTUROS REIKALINGUMAS

* Infrastrukttros kiirimo biitinybe galima pagrjsti 2017 m. spalio 12 d. Lietuvos Respublikos
Ukio ministro pasiraSyto jsakymo dél Lietuvos klasteriy plétros koncepcijos pakeitimo 14
punktu, kuriame nurodoma, kad “jauciamas didéjantis bendros infrastruktiiros poreikis —
plec¢iamos esamos klasterio laboratorijos, jsigyjama nauja jranga ir pan.”.

* Taip pat beveik 70 % klasteriy jaucia poreikj bendros naujos infrastruktiiros sukiirimui.
MTEPI INFRASTRUKTUROS REIKALINGUMAS
Daugiausiai klasteriy veikia:
* Gamybos ir inZinerijos sektoriuje — 11
* Informacijos ir rysiy technologijy sektoriuje — 9
* Energetikos ir statybos — 7
* Kirybiniy industrijy — 6
Infrastruktiiros poreikis pagal sumanios specializacijos kryptis:
* naujy gamybos procesy, medziagy ir technologijy;
* transporto, logistikos ir informaciniy ir rySiy technologijy (IRT);
» energetikos ir tvarios aplinkos;
» sveikatos technologijy ir biotechnologijy;

* jtraukios ir kiirybingos visuomenés.



Siuo metu jau veikiantis MTEPI infrastruktiros pavyzdys:

Lazeriniy ir inzineriniy technologijy klasterio LITEK jmonés nuolat investuoja j naujy produkty ir
ziniy kirimg, siekdami iSlikti inovatyviais ir konkurencingais ypa¢ dinamiSkame sektoriuje. IS viso
LITEK jmonése dirba daugiau kaip 50 mokslo darbuotojy, per metus isleidziama daugiau nei 1,6 min.
Eur MTEP veikloms vykdyti. Nuolatinis ir artimas verslo atstovy bendradarbiavimas su didziausia
moksliniy tyrimy jstaiga Lietuvoje bei ES struktiiriniy fondy pagalba sukurta bendra klasterio
infrastruktira (1500 m?mokymy ir tyrimy centras su laboratorijomis, §variomis
patalpomis/laboratorijomis ir biurais) ir tyrimy jrangos baz¢ kuria tinkamg terpe, stiprinancia
klasterio nariy bendradarbiavimg vykdyti MTEPI veiklas.

LITEK klasterio iniciatoriai:

e V3] ,,Visoriy informaciniy technologijy parkas* (VITP) — vadovaujantis partneris
e UAB ,,Optogama“

e UAB ,Altechna R&D”

e UAB “Ados — Tech”

e UAB “NanoAvionika”

e UAB “Optonas”

e UAB “Lidaris”

e UAB “Kvantiniai Sviesos instrumentai”

e UAB “Rubedo sistemos”

e Ir kitos mazos inovatyvios jmonés

Infrastruktiiros poreikis Visoriuose iki 2020 mety
» Pastatyti ir pilnai jrengti nauja MTEPI veiklos paskirties infrastrukttira: 11.000 kv.m.

* Pastaty patalpy unikalus pobiidis: MTEPI infrastruktiirai priskirtiny statiniy statyba, t.y.
laboratorijos ir padidinty reikalavimy Svarios patalpos, prototipavimo patalpos ir kitos
paskirties patalpos su naujausia jranga.

» Pastatai skirti jmonéms i§ fotonikos, robotikos, IT ir kosminiy technologijy sektoriy.
* Planuojamas jmonése aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaicius - 400

* Planuojamas jmoniy skai¢ius naujose patalpose — nuo 10 iki 15

LITEK Klasterio planuojamos bendros investicijos iki 2020 mety:

* Planuojamos bendros investicijos  unikalios paskirties nauja MTEPI infrastruktiirg ir veikla
16 min. EUR:

IS ju:

* Planuojamos bendros investicijos ] naujausius MTEPI infrastrukttirai priskirtinus jrengimus,
jranga, prietaisus, jrenginius, patentus ir licenzijas — 2 min. EUR

* Planuojamos bendros investicijos | MTEPI veiklos paskirties pastaty infrastrukttrg — 14 min.
EUR



Planuojama 2018 metais teikti paraiSkas pagal priemong¢ ,Inoklaster LT,, ir gauti ES SF
finansavima

Klasterizacijos poreikij Visoriuose apibrézia Sie pagrindiniai aspektai:

Reikalingos naujos infrastruktiiros (MTEPI veiklos paskirties patalpos ir jranga) sukiirimas.
Dalyvavimas klasteryje sudaryty salygas turéti suformuotg infrastruktira, leidziancig
maksimaliai mazinti veiklos kaStus ir didinti produktyvuma, realizuoti sudétingus, didelés
apimties projektus;

Inovatyviis, tarptautinése rinkose konkurencingi fotonikos, elektronikos, robotikos,
informaciniy technologijy ir kosminiy technologijy produktai. Apjungus isteklius ir
kompetencijas, klasterio jmonés bus pajégios kurti naujausiais moksliniais tyrimai,
technologijomis paremtus produktus, kurie biity inovatyviis ir konkurencingi tarptautinése
rinkose;

Pleétra tarptautinése rinkose. D¢l didesnio veiklos efektyvumo ir sisteminés kompetencijos, o
per tai ir didesnio konkurencingumo, klasterio jmonés lengviau pajégs konkuruoti
tarptautinése rinkose, joms paprasciau bendromis pastangomis jeiti j naujas rinkas. Kas daug
kainuoja atskirai jmonei, daug paprasciau didelei verslo sistemai. Klasteris, biidamas mazy
Imoniy visuma, $iuo atveju, veikty kaip didelé organizacija.

LITEK klasterio tikslas

Tikslas: kuriant bendradarbiavimui reikalingg infrastruktiira, bendradarbiavimo veiklos modelius ir
sutelkiant klasterio nariy resursus bei kompetencijg i$ fotonikos, robotikos, informaciniy ir kosminiy
technologijy sektoriy produkty kiirimo, diegimo, projekty valdymo ir rinkodaros srityse, inovacijy ir
investicijy skatinimo srityse, didinti klasterio nariy kuriama pridétinge verte, konkurencingumg ir
verslo internacionalizavima.

LITEK klasterio uzdaviniai

Sukurti klasterio nariy bendradarbiavimui reikalingg infrastruktirg: MTEPI veiklos patalpas,
laboratorijas ir padidinty reikalavimy $varias patalpas, ir Kitos paskirties patalpas su naujausia
Jranga;

Sukurti klasterio nariy vidaus ir iSorés bendradarbiavimo veiklos modelius, teikiantj jo
nariams papildoma pridéting verte naujy produkty kiirimo, informacinio apripinimo,
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros, marketingo, projekty valdymo, verslo valdymo,
zmoniy iStekliy ugdymo srityse bei aplinkos apsaugos srityse, taip pat skatinantj inovacijy
diegimg ir palengvinant] investicijy pritraukima;

Plesti aukStos pridétinés vertés produkty, sprendimy ir paslaugy bendrg kirima, diegimg ir
rinkodara, gerinti jy kokybe bei prieinamuma,



Poveikis LITEK klasterio nariams:

del naujos MTEPI infrastruktiiros, dé¢l nuolat atnaujinamy technologijy (jrangos) ir aukstos
darbuotojy kvalifikacijos — didelis darbo efektyvumas ir naSumas, maZzesné¢ produkty
savikaina;

dél bendrai perkamy istekliy, vykdomy moksliniy tyrimy, rinkos paieSky, rinkodaros
priemoniy ir kt. — maz¢jancios sagnaudos;

dél verslo, mokslo ir kity susijusiy juridiniy asmeny bendradarbiavimo — spartesnis rinkos
galimybiy panaudojimas ir iSkylanciy problemy sprendimas;

del verslo ir mokslo apjungimo — naujausiomis mokslinémis Ziniomis paremty, inovatyviy
produkty kiirimas.

Visoriy informaciniy technologijy parko (VITP) steigéjai — Susisiekimo ministerija,
Vilniaus m. savivaldyb¢é, VU, VGTU, Vilniaus kolegija ir aukstyjy technologijy verslo
Jmongs

VITP yra Santaros slénio ir Vilniaus sléniy asociacijos dalyvis

VITP tikslai:

Sukurti aukstyjy technologijy versly steigimuisi ir augimui palankig infrastruktiirg

Sukurti palankig aplinkg inovacijoms, aukstyjy technologijy verslo ir akademinés
bendruomeniy bedriems projektams

Pritraukti investicijas ] technologinius verslus Visoriuose

VITP Santaros slényje




Visoriai 2008

.
'

Visoriai 2020 — 2022




VITP jgyvendintos investicijos 2009-2017

Privacios investicijos vir$ijo 100 mln. EUR (Viltechmeda, Biotechfarma, BOD group)
~1000 naujy darbo viety
35+ jmoniy ir tyrimy institucijy veikia Visoriuose

Pirmuosiuose Visoriuose jsteigtuose startuolivose (Baltic Amadeus, VTeX ir TEV) dirba 300+

darbuotojy

8 ha valdomoje teritorijoje jrengti inZineriniai tinklai ir susisiekimo komunikacijos
7300 kv.m. VITP pastatas IT jmonéms jrengtos 2013 m.

2015 m. pradéjo veiklg biotechnologijy inkubatorius

70%+ Visoriuose sukurtos produkcijos ir paslaugy eksportuojama

Kodél Visoriai?

Galimybé¢ jmonéms veikti aplinkoje, kurioje vertinamos ir skatinamos inovacijos.

VU MIF, VU MII, Gamtos tyrimy centro, Santaros kliniky kaimynysté — prieiga prie
mokslininky ir studenty jdarbinimui bei bendradarbiavimui.

UzZstatymo zona $alia pagrindiniy miesto transporto arterijy sankryzos — geras Klasterio ir
imoniy vardo matomumas

Kelion¢ j/i§ darbo prie§ pagrindinius transporto srautus piko valandomis.

Galimybé jsikurti aplinkg tausojanciose patalpose — Visoriuose jrengtoje infrastruktiiroje jau
naudojami atsinaujinantys energijos Saltiniai (geoterminiai ir saulés). Sukaupta patirtis bus
naudojama jrengiant naujus pastatus.




7. Mokslo ir technologiju parkai: turto valdymo paradigmos

Mokslo ir technologiju parky istorija

1998 m. — pirmasis verslo inkubatorius
2003 m. — mokslo ir technologijy parkas
2014 m. — KTU Santakos slénio projekto partneris

2015 m. — reorganizacija

MTP veikla reglamentuojantys dokumentai

Smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymas

Mokslo ir studijy jstatymas

MTP koncepcija

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa
Viesyjy jstaigy jstatymas

Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas

Nekilnojamo turto disponavimo tipai

Nuosavybé
Panauda
Patikéjimo teisé

Nuoma

Esamo teisinio reguliavimo ypatumai

Nuoma — teisé nuomotis pastatus ne daugiau kaip 10 mety;
Valstybé nuomos sutart] gali nutraukti bet kada;
Neuztikrintumas ateitimi ir rizika investuoti j turto atnaujinima;

Negalima turto iSnuomoti ar kitaip perduoti naudotis tretiesiems asmenims;

Neturint teisés nuomoti turimo turto tretiesiems asmenims, negalima operatyviai padéti
steigtis imonéms suteikiant registracijos adresg — tokiu biidu, jaunos auksty ir vidutiniSkai
auksty technologijy jmonés susiduria su papildomais trukdZiais realizuojant perspektyvias

verslo idéjas;

Teis¢ naudotis patalpomis neleidzia jmonéms tiesiogiai nuraSyti sgnaudy i projekty

netiesiogines sgnaudas;



* Patalpy nuoma yra ne PVM objektas, taciau naudojantis patalpomis pagal paslaugy teikimo
sutartis, PVM yra skai¢iuojamas. Imonéms, ne PVM mokétojoms, naudojimasis patalpomis
yra PVM dydziu didesnis, nei galéty buti.

Istatyminés bazés pakeitimai
* EK patvirtinimas dél i$skirtiniy salygy sudarymo
*  Mokslo ir studijy jstatymo 25 str.

*  Vyriausybés nutarimas

Nekilnojamo turto panaudojimo biidai
* Biury nuoma (teisé naudotis biuro patalpomis)
* Pasitarimy kambariai
* Technologijy demonstravimo centras
* Maitinimo jstaigos
* Bendradarbystés erdvés
* Laboratorijos

* Sporto ir laisvalaikio zonos, kitos visuomeninés paslaugos

Patalpuy nuoma bendrame paslaugu kontekste
* Pajamy dalis i§ patalpy nuomos
* Veiklos, kompensuojamos pajamomis i§ patalpy nuomos

» Kitos pajamos ir jy panaudojimas

Veiklos, kompensuojamos pajamomis i§ patalpy nuomos
* Tki 100 val. nemokamy verslo vystymo ir inovacijy paramos konsultacijy per metus;
* Nemokamas internetas — naudojamas LITNET akademinis tinklas;
* Suteikiama galimybé¢ iSskirtinémis sglygomis naudotis KTU APC teikiamomis paslaugomis;
» UZtikrinamas Kliento produkty matomumas per vystoma svetaing ir Facebook profilj;
* Sudaromos salygos dalyvauti Paslaugy teikéjo organizuojamose bendrose parodose;
* Organizuojama daugiau kaip 20 nemokamy mokymy, seminary ir renginiy;
» Suteikiama pagalba ieSkant stazuotojy ar praktikanty i§ aukstyjy mokykly;

» Organizuojama klasterizacijos veikla, kuri saglygoja naujy technologijy pritraukima,
kvalifikuoty darbuotojy pritraukimg ir investicijas ] mokslinius tyrimus;

» Suteikiama teisé naudotis ... Kv. m. patalpomis



Suteikiama teis¢ Klientui naudotis bendros paskirties bei techninémis patalpomis;

Suteikiama teis¢ Klientui naudotis MTP orgtechnika (kopijavimo aparatu, spausdintuvu) ir
sekretoriato paslaugomis pagal patvirtintus jkainius uz atitinkamg paslauga.

Palankiy sglygy sudarymas

Suteikiama 50 proc. nuolaida pasitarimy kambariy ir konferencijy saliy nuomai adresais:
K.Petrausko g. 26, K.Barsausko g. 59, Studenty g. 65 ir Breslaujos 3B

Suteikiama 70 proc. nuolaida technologijy demonstravimo centro erdvei, esanciai pastate
adresu K.BarSausko g. 59, Kaune, kurioje nuolat ar laikinai galima eksponuoti savo jmonés
produktus

Teikiama pagalba pritraukiant rizikos kapitalo finansavima

Kitos pajamos ir ju panaudojimas

Projektine veikla:
* Parama jmonéms;
» Kvalifikacijos kélimas;

* Programy sudarymas ir jgyvendinimas.

Inovacijy Svieslentés rodikliai, prie kuriy gerinimo prisideda MTP

Zmogiskieji iStekliai / Mokymasis visq gyvenimg (vykdoma 10 projekty)
Inovacijoms palanki aplinka / Galimybémis gristas verslumas
Finansai ir parama / Rizikos kapitalo investicijos

Verslo investicijos / Verslo MTEP investicijos / Su MTEP nesusijusios islaidos inovacijoms
| Imonés, teikiancios IKT mokymus

Inovatoriai / MV] produkty/paslaugy inovacijos | MV] marketingo/organizacinés inovacijos
| MV] inovuojancios viduje

Rysiai / Inovatyviy MV] bendradarbiavimas su kitomis MV] | Privataus kapitalo
prisidéjimas prie viesojo sektoriaus MTEP

Intelektinis kapitalas

Poveikis darbo rinkai / Darbo sqlygy gerinimas Zinioms imliose veiklose | Pagalba
jdarbinant greitai auganciose jmonése

Poveikis pardavimams / Naujy inovacijy pardavimas | Produkty ir paslaugy eksportas



Veiklos rodikliai 2015-2016 m. (pagal tikslus)

remti jmones, veikiancias jvairiose moksliniy .
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy s
srityse (toliau — MTEPI), ir kuriancias aukstg

pridétine verte

sudaryti sglygas komercinti mokslo ir studijy D
jstaigy atliekamy moksliniy tyrimy rezultatus ir O
kurti inovatyvius produktus

skatinti auksty ir vidutiniskai auksty technologijy 0

verslo jmoniy karimasi .
skatinti verslo, mokslo ir studijy rySius, inovacijy .
tinkly karimasi ir plétrg -

propaguoti inovacijy kultarg bei prisidéti prie Ziniy  *
pagrindu plétojamos ekonomikos kdrimo ir Salies

86 jmonés;
3,9 min. EUR mokes¢iy (2016 m.);

190 naujy produkty rinkoje 2015-2016 metais;
25 licencijuotos technologijos

vidutinidkai 10 naujy inovatyviy jmoniy per metus;

arti 100 proc. jmoniy isgyvenimo rodiklis (Lietuvoje vidutiniskai 36,7 proc. sustabdo savo veiklg
pirmaisiais veiklos metais);

vidutiniskai sukuriama 80 naujy auksta pridétine verte kurianciy darbo viety;

pritraukta 11,52 min. EUR investicijy (41 proc. nuo jmoniy apyvartos).

apie 40 bendry su mokslo ir studijy institucijomis projekty skaicius per 2015-2016 metus;
apie 100 tyréjy dirba jmonése;

verslo investicijos | MTEPI sudaro 4,9 proc. (2016 m.). Lietuvos vidurkis — 0,24 proc. (2015 m.), ES
vidurkis — 1,3 proc. (2014 m.);

konkurencingumo didinimo * 12 nemokamy mokymy verslo vystymo ir inovacijy plétros temomis (apie 200 dalyviy);

* 12 inovacijy kultara skatinanciy renginiy (apie 300 dalyviy);

* 4technologines naujoves pristatantys renginiai (apie 200 dalyviy);

* 61 ekskursija mokiniams ir studentams, 25 verslo, 10 mokslininky ir 10 uZsienio delegacijy vizity
vykdyti technologinio verslo inkubatoriaus 100 val. nemokamy konsultacijy verslo pradZios, plétros ir inovaciniy projekty vykdymo klausimais
funkcijas kiekvienai Parke jsikarusiai jmonei 14

Veiklos rodikliai 2015-2016 m. (pagal veiklos sritis)

verslo ir inovacijy paramos paslaugy .
teikimas Zinioms imlioms jmonéms .

Infrastruktiros paslaugos, susijusios su fizine infrastruktdra ir jos prieZilra;
Techninés ir technologinés paslaugos;

Technologinés partnerystés paslaugos

Inovacijy vadybos paslaugos;

Inovacijy finansavimo prieigos paslaugos;

Inovacijy populiarinimo paslaugos

inkubavimo paslaugy teikimas naujai .
jsteigtoms ir jaunoms jmonéms, veikla
pradéjusioms per pastaruosius 3 metus

projekty, jungianciy versla, mokslg ir .
studijas integruoto mokslo, studijy ir .
verslo centro (slénio) ,Santaka“ plétros
kryptyse, inicijavimas ir vykdymas
inovacinés partnerystés aktyvinimasir *
tarptautinio bendradarbiavimo .
plétojimas .

vidutiniskai suteikiama 15-20 tukst. EUR nuolaidy verslo pradZios metais

10 jmoniy pateiké ir 6 gavo Intelektas LT priemonés finansavimg (2016 m.);
3 jmonés teikia paraiSkas Horizon 2020 SME Instrument priemonei

15 tarptautiniy projekty;

apie 0,25 min. EUR i$ tarptautiniy programy pritraukty lésy;
3-4 tarptautinés verslo misijos (apie 10 jmoniy per metus);
11T klasteris

Mokslo ir technologiju parky tolimesnés perspektyvos

¢ Nuosavas turtas

« MTP ir sumani specializacija

- PPP

¢ Moderni ir lanksti infrastruktira



8. Lietuvos inovacijy sistemos apzvalga

Daugelyje iSsivysciusios ekonomikos valstybiy inovacijos jau senokai yra pripaZjstamos kaip
pagrindinis plétros variklis, 1émes didesnes biudZeto pajamas, auksStesnius atlyginimus, pensijas bei
geresnés kokybés socialiniy ir sveikatos prieziiiros paslaugas. Vis délto Lietuvos ijmoniy veikla pagal
investicijas ] mokslinius tyrimus, eksperimenting plétra ir inovacijas zenkliai atsilieka nuo kity ES
Saliy.

Kaip atrodo Lietuvos inovaciju sistemos rezultatai kity Saliy kontekste?

Koks MTP vaidmuo Lietuvos inovaciju ekosistemoje?
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ESAMA LIETUVOS MTEPI SISTEMOS INSTITUCINE SANDARA
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PARKU PLETROS STADIJOS LIETUVOJE
Pirmoji stadija — parky jkiirimas ir plétra

Antroji stadija — parky integracija j inovacijy sistemag

We oo

Trecioji stadija — su inovacijy plétra susijusiy procesy inicijavimas

Mokslo ir technologijuy parku dalyvavimo klasterizacijos procese ekspertinis vertinimas

Maksimalus galimas jvertinimas

Mokslo ir technologijy parkai padeda klasteriams vystytis

ir plétotis, pasitekiant kitus inovadijy sistemos subjektus

Mokslo ir technologijy parkai padeda kiasteriams

koordinuoti projektus

Mokslo ir technologijy parkai padeda galimiems klasteriy
projekty dalyviams nustatyti bendrus projektus

Mokslo ir technologijy parkai palaiko potencialiy ar
esamy klasteriy dalyviy bendradarbiavima

Mokslo ir technologijy parkai atlieka verslo ir mokslo

tarpininko vaidmenj
Mokslo ir technologijy parkai skatina klasteriy kirimgs

Mokslo ir technologijy parkai skatina MTEP! veiklig

Mokslo ir technologijy parkai atstovauja versio
interesams



ES VALSTYBIU NARIU INOVACIJU SISTEMU EFEKTYVUMAS
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Innovation performance groups

B 1roovetion Leader
Strong Innovator
Moderate Innovator

W todest tnnovator

Mayore | Reunon

REGIOgIs

EUROPOS INOVACIJU SVIESLENTES RODIKLIAI

SISTEMOS SALYGOS
»  Zmogiskieji istekliai
Apgintu disertaciju skaifius

25-34 mety gyventoiu, turinciy aukstaij
iSsilavinima, skaicius - ATNAUJINTA

Mokymasis visa gyvenima - NAUJAS

e Tyrimy sistemos patrauklumas
Tarptautinés mokslo partneriavimo publikacijos
10% labiausiai cituojamy publikacijy
Doktorantai i5 uZsienio - ATNAUJINTA

* Inovacijoms draugiska aplinka
Plagiajuoscio interneto skvarba - NAUJAS
Galimybiy paskatintas verslumas - NAUJAS

INVESTICIJOS

* Fianasvimas ir parama
Vie3ojo sektoriaus MTEP islaidos
Rizikos kapitalo investicijos

* /moniy investicijos
Verslo iSlaidos MTEP
I3laidos j ne MTEP inovacijas

Jmonés ugdancios savo darbuotojy IKT jgadZius -
NAUIJAS

INOVACUY VEIKLA
Novatoriai
—  SMEs with product or process innovations
—  SMEs with marketing or organisational innovations
—  SMEs innovating in-house
Rysiai
— Innovative SMEs collaborating with others
—  Public-private co-publications
—  Private co-funding of public R&D expenditures - NEW
Intelektinis turtas
—  Patenty paraiskos pagal Patenty bendradarbiavimo sutartj (Patent
Cooperation Treaty)
—  Prekes zeklo paraiskos - ATNAUJINTA
—  Dizaino paraiskos
POVEIKIS
Poveikis uzimtumui

—  UZimtumas Zinioms imliose veiklose
—  UZimtumas greitai auganciose inovatyviy sektoriy jmonése -
ATNAUJINTA

Poveikis pardavimams
—  Vidutiniy ir aukstyjy technologijy produkty eksportas
—  Zinioms impliu paslaugy eksportas - ATNAUJINTA
—  Rinkos lygio ir jmonés lygio novatorisky produkty pardavimai



INOVACINES VEIKLOS RODIKLIAI 2016 m.
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LIETUVOS RODIKLIAI ES INOVACIJU SVIESLENTEJE

Lithuania

Performance

relative to EU
2010 in

Change
2010-

2010

2016 2016

SUMMARY INNOVATION INDEX

Human resources

New doctorate graduates

Population with tertiary education

Lifelong leaming

Attractive research systems

Intemnational scientific co-publications

Maost cited publications

Foreign doctorate students

Innovation-friendly environment

Broadband penetration

Opportunity-driven entreprereurship

794 |

Finance and support

R&D expenditure in the public sector

Venture capital expenditures

Firm investments

R&D expenditure in the business sector

Norn-R&D innovation expenditures

Enterprises providing ICT training

Lithuania

Performance
relative to EU | Change
2010 in 2010-

Innovators

SMEs product/process innovations

SMEs marketing/organizational innovations

SMESs innovating in-house

Linkages

Innovative SMEs collaborating with others

Public-private co-publications

Private co-funding of public R&D exp.

Intellectual assets

PCT patent applications

Trademark applications

Design applications

Employment impacts

Employment in knowledge-intensive activities

Employrment fast-growing entemrises

Sales impacts

Mediurn and high tech product exports

Knowledge-intensive services exports

Sales of new-to-market/firm innovations

INOVACIJU SAJUNGOS SVIESLENTES DIMENSIJOS

ZMOGISKIEJ ISTEKLIAI

EKONOMINIS POVEIKIS

INOVATORIAI 0,53

INTELEKTINE NUOSAVYBE

|
0,73

\

TYRIMY SISTEMOS

FINANSAVIMAS
IR PARAMA

JMONIY INVESTICIJOS

RYSIAI IR ENTREPRENERYSTE

mES w LIETUVA mmESTIJA

LENKIJA




Rekomendacijos

Rekomendacijos Mokslo ir technologiju parky veikly vystymui:

Skatinti jmoniy proceso, produkto, rinkodaring tinklaveika.
Stiprinti rysius ir bendradarbiavimg tarp MTEP suinteresuoty grupiy (jmoniy, mokslo, verslo,
vieSojo sektoriaus, laboratorijy). RysSiai ir bendradarbiavimas yra esminiai sistemos
komponentai, kuriy tarpusavio stiprumas gali pakeisti visus Svieslentés rodiklius.
Stiprinti rySius su savivaldybémis, kad jos pirma suvokty inovacijy ir parky vaidmen;j bei
prisidéty prie parky iniciatyvy, o i$ kitos pusés, kad pacios savivaldybés biity vienos i$ ty
inovatyviy produkty pirkéjy.
Parkai turéty padéti savo jmonéms susitvarkyti visg reikalingg statistika (MTEP, produkty ir
kt.)
Vykdyti naujy rinky paieska novatoriskiems produktams
Straipsniy raSymas apie MTP veiklos geraja patirtj
Norint turéti poveikj Svieslentés rodikliams: pardavimy, intelektinio turto, rizikos kapitalo
investicijoms, rySiams reikia investuoti | parky darbuotojy kvalifikacijos kélima
Parkuose stiprinti intelektinés nuosavybés valdymo jgudzius
MTP esanciy darbuotojy ugdymas:
- Uztikrinti jmoniy darbuotojy ilgalaikés antreprenerystés ir produkty vystymo mokymo ir
konsultavimo programos tegstinumag
- Prisidéti prie jmoniy darbuotojy pardavimy gebéjimy ugdymo skatinant didinti poveikj
pardavimams. Siuo metu yra kuriami iSties geri produktai, bet jmonés nesugeba jy
tinkamai pristatyti ir pateikti rinkai.
- Fasilituoti IKT jgudziy ugdyma parky darbuotojams jtraukiant daugiau jmoniy bei
daugiau norin¢iy iSmokti taikyti IKT jgiidZius
Plésti MTP infrastruktiirg
- leskoti galimybiy suteikti auganciai jmonei infrastruktiirg
- Kurti savo FabLab, norint paskatinti inZinerin¢ kiiryba, naujy idéjy atsiradima, testavima
ir prototipavima.
- Palaikyti/paleisti ,, Technologinio centro* idéja
- Skatinti bendros didelio verslo (paZengusio verslo) ir MV] infrastruktiiros kiirima

(kiekvienam parkui turéti 2000 klienty)



Rekomendacijos prizitirin¢ioms institucijoms

e Sukurti/paleisti panasig priemon¢ | INOGEB LT 2, kad kiekvienas parkas galéty jgyvendinti
antrg plétros etapg bei galéty pretenduoti gauti paramg MTEP infrastruktiiros plétrai.
Intensyvumas turéty siekti 50-85 procentus.

e Grazinti Inkubatoriai LT patobulintg priemong

e Palaikyti/paleisti ,, Technologinio centro* idéja

e I[Sgryninti iSskirting parky misijg MTEP sistemoje, kurios jokia kita institucija nedubliuoty,
nebent tik papildyty. Parky misija — stiprinti bendradarbiavima. Parkai turéty buti fasilitatoriai
sumanios specializacijos sistemai tarp mokslo ir verslo. Tiek teikti paslaugas nuo idéjos iki
produkto, nustatant konkrecias parky funkcijas, gaunant pastovy finansavima i valstybés.

e MTP bazinj finansavima sieti su aiskia veikla ir rodikliais

e Kai yra aiSkus ir konkretus uzsakymas, kai yra nubrézti aiskais tikslai ir suteiktas
finansavimas, tada ir rezultatai biina pasiekiami. Todé¢l reikia Valstybés uzsakymus MTP
veiklai orientuoti j valstybés rodikliy didinimg ir pagal tai skirstyti finansavima

e Parengti bendrg rodikliy sistema parky veiklos vystymui pagal Svieslentés rodiklius, suderintg
su Europos inovacijy ekosistema. Tuomet biity aiSkiai matomas monitoringas ir pagal tai
vertinti jmoniy veiklg.

e Inventorizuoti visg infrastruktirg (vie$a) (universitetai, kolegijos, parkai, klasteriai...) ir
biisimas infrastrukttiros pajamas grjsti kasty ir naudos analize

e Skatinti MTP Infrastruktiiros plétra

o Skatinti bendros didelio verslo (paZengusio verslo) ir MV] infrastruktiiros kiirima didinant
tarpusavio bendradarbiavima.

e Parkams suteikti Inocekiy tarpininko funkcija. Tokiu biidu parkai dirbdami su jmoném
uztikrinty teisingg Inocekiy panaudojima.

e Sukurti parky plétros modelj, kuris sudaryty galimybes ekosistemoje likti augancioms
imonéms. Brandzios jmongés neturéty iSsikraustyti i§ parky po 5 mety. Reikia zidiréti kiek jos
duoda naudos parky ekosistemai, o ne kokio amziaus yra.

e Parengti programg apskrities inovatyviy jmoniy vystymui

e Identifikuoti parky ,,savininka®. Tai reikéty padaryti norint plétoti parkus regioniniu mastu
uzduodant pagrindinj tong jy veiklai

e Parengti parko sampratos apibréZima (Kas yra MTP? Kokios MTP funkecijos? Ir kt.). Kol tai
néra aiskiai apibrézta sunku tikslingai judéti j priek].

e Perduoti technologijy perdavimo funkcijg parkams ir kad universitetai nedubliuoty Sios

funkcijos sudarant visas salygas valstybiniu lygmeniu.



