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Rekomendacijos ir strateginiai

siulymai

Atlikus ,,Europos pilieCiy gerové strateginés atviros autonomijos sglygomis naujame geopolitiniame kontekste:
Lietuvos pozidris“ vertinimg ir remiantis Sio vertinimo rezultatais yra teikiamos Sios rekomendacijos ir

strateginiai sitlymai.

Eil.
Nr.

Rekomendacija /
strateginis sialymas

Veiksmas

Atsakinga
institucija

1.

Laikytis aktyvios pozicijos ES ASA
atzvilgiu, siekiant maksimizuoti
koncepcijos teikiamas galimybes
Lietuvos ekonominei
transformacijai, Zaliajam
peréjimui ir pilieciy gerovei.

Aktualizuoti ASA koncepcijg ir
joje, ar su ja susijusias
nagrinéjamas temas — ES
atsparuma, gebéjima veikti,
potencialiai pavojingy
priklausomybiy mazinimg ir
ekonominio saugumo stiprinimg -
Lietuvoje, siekiant plataus viesojo
ir privaciojo sektoriy sutarimo dél
aktyvios pozicijos ASA atzvilgiu ir
jos turinio.

1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.

ES lygmeniu aktyviai dalyvauti su ASA
koncepcijos vystymu susijusiuose
procesuose ir atstovauti Lietuvos
pozicijoms:

- Palaikyti ES lygmens koordinavimo

mechanizmy, kurie jgalinty vietinés
gamybos vystyma strateginése
ekonomikos Sakose, sukiirima ir
stiprinima;

- Palaikyti ES lygmens politikos

instrumenty, skirty skatinti
ziediSkumga ir sumany vartojima,
vystyma;

- Palaikyti diferencijuotg pozicijg dél

strateginiy priklausomybiy maZzinimo,
skatinant ekonominiy santykiy
plétojima su vertybiskai artimomis
Salimis.
Sustiprinti Lietuvos balsg ES ASA
kontekste, aktyviai pasitelkiant Lietuvos
patirtj siekiant energetinés
nepriklausomybés.
Koordinuoti skirtingy Lietuvos politikos
formavimo sistemos dalyviy pozicijas,
uztikrinti vieningg laikyseng ES kontekste
ir atspindéti jg ES strateginiuose
dokumentuose.
Suaktyvinti ES ASA principy ir Lietuvos
pozicijos jy atzvilgiu komunikacijg
politikos, verslo ir ekspertiniuose
laukuose, pvz., organizuojant forumus,
diskusijas, jtraukiant jvairias
suinteresuotas $alis.
Pasitelkiant ministerijy mokslo ir
inovacijy pataréjy tinklg, komunikuoti,
kad pilie¢iy gerovei uztikrinti batinas
kompleksinis poZidris, kuris jungia Zaligja
transformacijg ir peréjima prie aukstos
vertés ekonomikos.
Bendradarbiauti su EK atstovybe
Lietuvoje bei ES Jungtiniy tyrimy centru,
siekiant informuoti visuomene apie ASA
koncepcija ir jg jgyvendinancius ES
veiksmus.

URM (ESD)

URM (ESD)



Skatinti ASA koncepcijos taikyma
Lietuvoje, siekiant stiprinti
strategiskai svarbiy Salies sektoriy
atsparuma.

Skatinti vidaus gamybos
pajégumus, siekiant patikimo ir
tvaraus kritiniy produkty ir
paslaugy tiekimo.

Skatinti ZiediSkumg ir sumany
vartojima, siekiant sutrumpinti
tiekimo grandines ir mazinti zaliavy
bei kritiniy produkty poreikj.

3.2.

3.3.

3.4.

4.1.

4.2.

4.3.

5.1.

5.2.

. Inicijuoti strateginiy dokumenty ir veiklos

plany testavimg nepalankiomis sglygomis

(angl. stress test) sektorinése

ministerijose ASA atzvilgiu.

Bendradarbiaujant su kitomis valstybés

institucijomis ir Sakinémis ministerijomis,

inicijuoti reikalingy duomeny, leidzianciy
tiksliau jvertinti Lietuvos strategines
priklausomybes strateginiuose
sektoriuose, kaupima ir analize.

Bendradarbiaujant su kitomis valstybés

institucijomis ir privataus sektoriaus

organizacijomis, inicijuoti tiekimo
grandiniy testavima nepalankiomis
sglygomis strateginiuose Salies
sektoriuose.

Skatinti dialogg tarp atsakingy institucijy,

siekiant uztikrinti tinkamg démes;j

horizontaliam skaitmeniniy technologijy
pobUdziui ir su tuo susijusioms rizikoms,
jskaitant kibernetinio saugumo grésmes.

Skatinti efektyvios stebésenos sistemos

kritiniy Zaliavy ir produkty poreikio bei

pasiulos raidos srityje sukarimg ES ir
nacionaliniu lygmeniu:

- Koordinuoti aktualiy valstybeés
institucijy, privataus sektoriaus ir ES
institucijy bendradarbiavima.

Inicijuoti ir palaikyti veiksmus,

leidZiancius uztikrinti vienodas

konkurencines salygas ES ir treciyjy Saliy
gamintojams:

- Remti kokybeés, aplinkosaugos, saugiy
tiekimo grandiniy ir kity kriterijy
taikyma ES prekybos politikoje ir ES
bei nacionaliniy viesyjy pirkimy
sistemose;

- Aktyviai remti ES gynybiniy prekybos
politikos instrumenty taikyma, naujy
instrumenty vystyma;

- Aktyviai remti ES pastangas uztikrinti
vienodg PPO taisykliy laikymasi.

Palaikyti MTEP ekosistemos vystymg ir
stiprinima per aktyvig ekonomine
diplomatijg, iSnaudojant ES prekybos
politikos instrumentus ir veikiant kituose
tarptautiniuose formatuose (pvz., EBPO),
ypatingg démesj skiriant inovacijoms,
kurios gali didinti gamybos procesy
efektyvuma.

Palaikyti alternatyviy zaliavy,
komponenty, jrangos ir paslaugy kirimo
koordinavima ES lygmeniu.

Skatinti palankios inovacijoms ES

reguliacinés terpés kirimg, uztikrinant

greitesnj leidimy iSdavima, nustatant
aiskius kriterijus veiklos vykdymui ir
suteikiant kitas reikalingas paskatas.

URM

(ESD,

ISEESD),
jtraukiant

EIMIN,

VDA,

KAM ir LRV

URM
ISEESD)

(ESD,



5.3. Palaikyti MTEP ekosistemos vystymo ir
stiprinimo veiklas per aktyvig ekonomine
diplomatijg, iSnaudojant ES prekybos
politikos instrumentus ir veikiant kituose
tarptautiniuose formatuose (pvz., EBPO),
ypatingg démesj skiriant inovacijoms,
uztikrinancioms prekiy ilgaamziskuma ir
pakartotinj panaudojamuma.



Jvadas

vy -

Dabarties globalis geopolitiniai iSStkiai Europos Sajungai (toliau — ES) suteiké naujg impulsg diskusijoms atviros
strateginés autonomijos (angl. open strategic autonomy, toliau — ASA) srityje. Nors diskusijos dél ES ASA vyksta
jau deSimtmetj, naujg pagreitj jos jgavo Siemet, kai besirengdama 2023 m. ll-ojo pusmecio pirmininkavimui ES
Tarybai, Ispanijos Vyriausybé nusprendé parengti specialy pranesSima apie ES ASA ir inicijavo platy ES valstybiy
nariy dialogg ASA koncepcijos! jveiklinimui skirtingose ES politikos srityse. Ispanijos Vyriausybés ir Nacionalinés
ateities jZvalgy ir strategijos agentiros kuruotos diskusijos jtrauké visas 27 Bendrijos nares? ir Europos Komisijg.
Projekto organizatoriai iSskyré keturias prioritetines sritis: energetika, Zemés tkj ir maistg, skaitmenines
technologijas ir sveikata.

Ispanijos Vyriausybés pozidriu ASA koncepcija — kompromisas tarp ES poreikio islaikyti atvirg ekonomikg ir
mazinti potencialiai pavojingas priklausomybes — atspindi gerai subalansuotg atsaka j sudétingg strategine ES
aplinka. Viena svarbiausiy Ispanijos konceptualiy inovacijy yra sprendimas jréminti ASA koncepcijg ne vien kaip
ES saugumo, bet ir kaip platesnés Europos pilie¢iy gerovés klausima?. Siuo at?vilgiu, saugumo ir pilie¢iy gerovés
tiksly sulyginimas ASA koncepcijos apréptyje gali bati laikomas dar vienu balansavimo aktu ir kompromiso
paieska.

Sio STRATA atlikto tyrimo jgyvendinimas suteike iSskirtine galimybe i$nagrinéti ir atskleisti Lietuvos pofiiirj j
aktualius pilieciy geroveés uztikrinimui kylancius isSkius ES ASA kontekste. Svarbu pabrézti, kad galutiné ES ASA
koncepcija turés bati visy Saliy-nariy vieningo sutarimo rezultatas, todél Sio tyrimo rezultatai leido jvardinti
Lietuvos pozitrj j ASA ir apibrézti Lietuvos interesus, kurie turéty bati atspindéti koncepcijoje. Nors Lietuva buvo
skeptiska pirmyjy strateginés autonomijos formuluociy atzvilgiu ir iki Siol lieka atsargi ,Europos suverenumo”
vizijy ativilgiu, taciau dabartiné ASA koncepcija, pabréZianti tolesnj jsipareigojima atvirai ekonomikai ir
tarptautinéms partnerystéms, kartu siekiant didinti ES gebéjimg veikti ir maZinti potencialiai pavojingas
priklausomybes, yra priimtina ir artima Lietuvos interesams. Atitinkamai, Ispanijos siekis pripildyti Sig koncepcijg
konkreciu turiniu — saugumu ir pilieCiy gerove — atitinka ilgalaike Lietuvos pozicijg, kad autonomija neturéty bati
tikslas savaime, o turéty bati suprasta kaip gebéjimas iSpildyti substantyvius Europos pilieciy lakescius ES
lyderiams.

Jvertinus auksciau iSvardintus aspektus yra formuojamas Sio tyrimo objektas — Lietuvos pozilris j ES politikos
atsako | strategines priklausomybes alternatyvas, atsizvelgiant j ES ASA sampratg naujame geopolitiniame
kontekste bei Lietuvos energetikos, Zemeés Ukio ir maisto, skaitmeniniy technologijy ir sveikatos sektoriy
konteksta.

Tyrimo tikslas — suformuoti jrodymais paremtg Lietuvos pozidrj j aktualy pilieciy geroveés uztikrinimui politikos
atsaka ES atviros strateginés autonomijos sglygomis naujame geopolitiniame kontekste.

Tyrimo uzdaviniai:

e jvardinti ASA kontekste aktualias globalias megatendencijas;

e apibrézti ASA sampratos raidg, strateginius tikslus, strategines priklausomybes ir galimus politikos
atsakus energetikos, Zemés Ukio ir maisto, skaitmeniniy technologijy ir sveikatos sektoriuose ES
kontekste;

e apibrézti strateginius tikslus, strategines priklausomybes ir galimus politikos atsakus energetikos, Zemés
Gkio ir maisto, skaitmeniniy technologijy ir sveikatos sektoriuose, Zvelgiant i$ Lietuvos perspektyvos;

1 ASA koncepcija suprantama kaip ES gebéjimas savarankiskai apibrézti savo interesus strategiskai svarbiose srityse ir veikti siekiant jy
realizavimo, nepriklausomai nuo kity valstybiy ar globalios politikos veikéjy, taciau ir toliau propaguojant atvirg daugiasalj ekonominj
bendradarbiavima.

2 Lietuvai projekte atstovavo Vyriausybés strateginés analizés centras bei minéty sri¢iy Sakinés ministerijos. Galutinis proceso rezultatas —
ES lyderiy deklaracija dél ASA — planuojamas pristatyti neformaliame Vadovy Tarybos susitikime 2023 m. rudenj Granadoje.

3 Sis konceptualus poslinkis svarbus dél keliy priezasciy. Pirma, kaip pazyméta auksciau, nors ASA vél nagrinéjama per saugumo prizme,
saugumo ir gynybos politikos srityje Si koncepcija islieka gana kontraversiska. Antra, ES strateginése diskusijose pleciantis saugumo
koncepcijai, kyla rizika, kad saugumo diskursas uzurpuos kitas politikos sritis ir kitus politinius tikslus.



e remiantis tyrimo metu surinktais duomenimis, poveikio vertinimo rezultatais, suformuoti
rekomendacijas sprendimy priéméjams Zvelgiant j ilgalaike perspektyvg dél ES Atviros strateginés
autonomijos.

Jgyvendinant §j tyrimg taikyta jrodymais grjsto valdymo priemoné — (ex-ante) sprendimo poveikio vertinimas, t.
y. siekiama nustatyti ir jvertinti ES politikos atsako j strategines priklausomybes sprendimy alternatyvas, siekiant
apibreézti, kurios ES politikos atsako alternatyvos, nukreiptos spresti strategines priklausomybes, yra aktualios
Lietuvai. Vertinamas politikos atsako alternatyvy rezultatyvumas, jy potencialas reikSmingai prisidéti prie
Lietuvos energetikos, Zemés tkio ir maisto, skaitmeniniy technologijy ir sveikatos sektoriy peréjimo j aukstos
vertés ekonomikg bei prie Zaliosios transformacijos tiksly jgyvendinimo. Tyrimo analizé ir vertinimas pradedamas
nuo ES lygmens, véliau pereinama prie Lietuvos situacijos analizés — vertinamos pozicijos ES ASA koncepcijai,
Sios koncepcijos pritaikomumas ir aktualumas, nulemtas Lietuvos nacionaliniy strateginiy tiksly, identifikuoty
Lietuvos sektoriy strateginiy priklausomybiy. Galiausiai, atsizvelgiant j Lietuvos situacijos vertinimo analizés
rezultatus, yra papildomi ir koreguojami Ispanijos Vyriausybés sitilomi ES lygmens sprendiniai — politikos atsako
alternatyvos.

Vertinant politikos atsako alternatyvas, taikyti Sie vertinimo kriterijai, kurie apima ir vertinimo klausimus:

e Numatomas politikos atsako rezultatyvumas — kokj potencialy poveikj iki 2030 m. politikos atsako
alternatyva gali turéti strateginei priklausomybei?

o Numatomas poveikis ekonomikai — koks yra politikos atsako potencialas prisidéti prie Lietuvos peréjimo
prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis ir inovacijomis grjsto ekonomikos vystymosi
(sgsaja su Nacionalinio pazangos plano (toliau - NPP#))1-uoju tikslu)? (vertinant atsiZzvelgiama j tokius
aspektus, kaip aukstesnis inovatyvumas ir nasumas, didesnis konkurencingumas aukstos pridétinés
vertés sektoriuose ir Siy sektoriy dalies ekonomikoje augimas).

e Numatomas poveikis klimato tikslams — koks yra politikos atsako potencialas prisidéti prie Lietuvos
siekio uztikrinti gerg aplinkos kokybe ir gamtos istekliy naudojimo darng, Svelninti Lietuvos poveikj
klimato kaitai ir didinti atsparumg jos poveikiui (sgsaja su NPP 6-uoju tikslu)? (vertinant atsizvelgiama j
emisijy ir tarSos mazinima, iStekliy panaudojimo efektyvumo ir Ziediskumo didinima).

Suformuoti vertinimo kriterijai leido nustatyti politikos atsako alternatyvy rezultatyvuma, poveikj ekonomikai ir
Zaliajai transformacijai. ISvestinis vertinimas, kuris apémeé minéty trijy kriterijy (rodikliy) agregavima, leido
jvertinti atskiry politikos atsako alternatyvy poveikj pilieciy gerovei.

Sio tyrimo rezultatas — suformuluotos rekomendacijos ir strateginiai sitlymai, kurie skirti veiksmams,
padésiantiems veiksmingai realizuoti Lietuvos poZidarj ES lygmenyje rengiamg ASA koncepcijg, atitinkancig
Lietuvos pilie¢iy geroves interesy pozicijg siilomy politikos atsako alternatyvy atzvilgiu. Sio tyrimo rezultatai taip
pat padeda pagrindg ir suformuoja ASA srities tyrimy kryptis ateiCiai.

4 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2020). Dél 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas 2020 m. rugséjo 9 d. Nr. 998. TAR, 2020-09-16, Nr. 19293. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dalb5?jfwid=-whxwii77y


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5?jfwid=-whxwii77y
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5?jfwid=-whxwii77y

Tyrimo koncepcija, planas ir
metodika

Tyrimo koncepcijos réma sudaro trys analizés lygmenys: analizé pradedama ES lygmenyje, tada specifiskai
koncentruojama j Lietuvos atvejj ir galiausiai vél grazinama j ES lygmenj, tik jau papildant jj Lietuvos perspektyva.
1l-ame paveiksle pateikiama detali tyrimo analizés lygmeny ir juos sudaranciy etapy struktiira. Pirmame
lygmenyje tyrimo atskaitos taskas yra ES strateginiai tikslai, tokie kaip skaitmeniné transformacija ir zaliasis
peréjimas, bei pagrindinés ES raidg artimiausioje ateityje formuosiancios geopolitinés, demografinés ir klimato
kaitos megatendencijos, pvz., pasikeitusi Rusijos uZsienio politikos strategija, dideliy besivystanciy 3aliy
Globaliuose Pietuose iskilimas bei astréjanti globali konkurencija dél gamtiniy istekliy (visos aktualios
megatendencijos detaliau pristatomos 2-oje dalyje). Sios megatendencijos neivengiamai turés poveikj ES
gebéjimui jgyvendinti savo strateginius tikslus, kurie nagrinéjami 3-ioje tyrimo dalyje.

1 pav. Tyrimo loginé schema

1. ESLYGMUO

ES strateginiai tikslai SSTCREEHIE

ES strateginés ES politikos atsako
Megatendencijos priklausomybés alternatyvos

2. LIETUVOS LYGMUO

Lietuvos poreikiai ASA kontekste

Lietuvos strateginiai tikslai Lietuvos strateginius tikslus
atitinkancios politikos atsako
Lietuvos strateginés priklausomybés alternatyvos

3. ESLYGMUO
Lietuvos pozicija dél ES lygmens politikos atsako

Saltinis — sudaryta autoriy

ES ASA koncepcija, kurig 2023 m. 1-3jj pusmetj Ispanijos vyriausybés iniciatyva rengé ES strateginio numatymo
tinklas, yra ES atsakas ] megatendencijy keliamus isSikius bei atveriamas galimybes, siekiant iSsaugoti bei
sustiprinti ES gebéjima pasiekti savo strateginiy tiksly. Koncepcija apima keturias ES pilieCiy ekonominei ir
socialinei gerovei aktualias sritis — energetika, maistg, skaitmenines technologijas ir sveikata. Jg sudaro dvi

dimensijos: strateginés priklausomybés ir galimas ES politikos atsakas j jas.



Pirmoji dimensija — tai minéty sriciy strateginés priklausomybés nuo Zaliavy, komponenty, produkty bei
techninés ir programinés jrangos tiekimo is ne ES (treciyjy) Saliy. Strateginé priklausomybé reiskia, kad ES neturi
arba turi nepakankamai vidiniy pajégumy uztikrinti reikiama Zaliavy, komponenty bei techninés ir programinés
jrangos pasillg, o jy tiekimo is treciyjy Saliy sutrikimai gali neigiamai paveikti ES ekonomika ir pilieciy gerove bei
ES strateginiy tiksly jgyvendinima.

Antrgjg ES ASA koncepcijos dimensijg sudaro galimo ES politikos atsako j auksSciau minimas strategines
priklausomybes alternatyvos. Galimos atsako alternatyvos apima tris sritis: 1) vidiniy gamybos pajégumy
stiprinima, siekiant kritines Zaliavas ir komponentus bei technine ir programine jrangg pasigaminti ES Salyse,
2) aktyvesnj Ziediskumo ir sumanaus vartojimo skatinima, siekiant antrinio kritiniy Zaliavy ir komponenty
panaudojimo arba lygiaverciy alternatyvy suklrimo; 3) tarptautinés prekybos sistemos transformavima, siekiant
surasti naujas galimybes Zaliavy ir komponenty tiekimo diversifikavimui ar kitokio tarptautinio ES vaidmens
suformavimo. ES ASA koncepcija, pagrindinés strateginés priklausomybés bei galimo politikos atsako
alternatyvos detaliau pristatomos Sios ataskaitos 3-ioje dalyje.

ES ASA koncepcija yra bandymas suformuoti bendrg ES politikos atsaky pagrindiniy megatendencijy ir
geopolitiniy isstkiy fone. Taciau ES pasizymi vidine jvairove. ES sudaro skirtingo issivystymo lygio ekonomikos.
Bendrija apima tiek senas paZangias rinkos ekonomikas, tokias kaip Vokietijg ar Svedija, tiek santykinai neseniai
prie rinkos ekonomikos peréjusias valstybes Vidurio Ryty Europoje, jy tarpe ir Lietuva. Taip pat skiriasi ES 3aliy
ekonominés specializacijos: pavyzdziui, Vokietijoje ryski specializacija aukstyjy technologijy inZineringje ir
chemijos pramonéje; Pranciizija turi stiprig inZinerine ir chemijos pramone, bet taip pat ir didelj Zemés Ukio
sektoriy; Svedija stipri informacijos ir rysiy technologijomis (IRT); Piety Europos $alyse, kaip ir daugelyje Ryty ir
Vidurio Europos Saliy, vyrauja Zemesnio technologinio intensyvumo apdirbamoji gamyba.

Pazymétina, kad saliy-nariy ekonomiky skirtumai gali lemti ir reikSmingg nacionaliniy strateginiy tiksly jvairove.
Jei ES paZangioms ekonomikoms aktualiausi yra skaitmeninio ir Zaliojo peréjimo bei atsparumo iSorés Sokams
didinimo tikslai, tai ES naréms Ryty ir Vidurio Europoje be S$iy tiksly dar itin aktualds su jy ekonomiky
transformacija susije tikslai. Siy 3aliy ekonomikos nuo paZzangiy ekonomiky vis dar atsilieka nadumu, inovatyvumu
ir technologiniu intensyvumu, o jy uzimamoms pozicijos globaliose vertés grandinése daznai yra Zemesnés
pridétinés vertés. Nuo to, kaip ES neseniai prie rinkos ekonomikos peréjusioms naréms pavyks sékmingai
transformuoti savo ekonomikas priklausys ir tolesnis spartus jy pilieiy gerovés augimas, ir Siy Saliy gebéjimas
aktyviai prisidéti prie bendry ES tiksly jgyvendinimo.

Akivaizdu, ES nariy ekonominio iSsivystymo ir ekonominés specializacijos skirtumai bei skirtingi nacionaliniai
tikslai gali lemti, kad Saliy interesai ir [Gkesciai ES ASA taip pat gali bati skirtingi. Lietuva — ne iSimtis. Tad antrasis
tyrimo lygmuo skirtas analizuoti Lietuvos situacijg, siekiant suformuluoti Lietuvos poZilrj j ES ASA. Analizés
atskaitos tasku yra laikomi strateginiai Lietuvos vystymosi tikslai suformuluoti NPP°> bei strateginés
priklausomybés, iSplaukiancios iS esamos Lietuvos ekonomikos struktiros. Kaip detalizuojama 3-ioje ir 4-oje
dalyse, nors dalis NPP tiksly rezonuoja su ES ASA kontekste aktualiais ES strateginiais tikslais, pavyzdziui, klimato
kaitos mazinimui skirtu 6-uoju NPP tikslu, tac¢iau esama ir specifiniy nacionaliniy tiksly, kaip kad ekonomikos
transformacijos siekiantis 1-asis tikslas. 4-oje dalyje pristatoma Lietuvos strateginiy priklausomybiy analizé
atskleidzia, kad nors dalis Lietuvos strateginiy priklausomybiy yra tokios pacios, kaip ir iSskirtosios ES ASA
koncepcijoje, taciau esama ir skirtumy: kai kurios koncepcijoje pateikiamos strateginés priklausomybeés Lietuvai
maziau aktualios, taip pat esama tokiy, kuriy koncepcija neapima, bet Lietuvai jos svarbios.

Lietuvos strateginiy tiksly ir strateginiy priklausomybiy specifika suponuoja ir specifinio politikos atsako poreikj.
Tad kitame Lietuvos lygmens analizés etape identifikuojamos politinio atsako alternatyvos nukreiptos j Lietuvos
strategines priklausomybes, kurios, jei baty jgyvendinamos ES lygmeniu, geriausiai atitikty Lietuvos strateginius
tikslus. Tinkamy politikos atsako alternatyvy formulavimas atliekamas dviem Zingsniais. Pirma, identifikuojamos
visos galimos politikos atsako alternatyvos, turincios potencialg rezultatyviai valdyti Lietuvos strategines
priklausomybes pvz., jas mazinti. Antrame Zingsnyje Siai politikos atsako alternatyvy aibei atliekamas numatomo

5 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2020). Dél 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas 2020 m. rugséjo 9 d. Nr. 998. TAR, 2020-09-16, Nr. 19293. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dalb5?jfwid=-whxwii77y
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poveikio vertinimas. Sio vertinimo tikslas dvejopas. Pirma, siekiama visas politikos atsako alternatyvas suranguoti
pagal jy rezultatyvumo valdant strategines priklausomybes potencialg. Antra, siekiama identifikuoti tas politikos
atsako alternatyvas, kurios, jei buty jgyvendinamos, turéty didZiausiag numatomg teigiamg poveikj Lietuvos
strateginiams tikslams. Numatomo poveikio vertinimo rezultatai pateikiami ataskaitos 5-oje dalyje.

Kaip jau minéta, Ispanijos vyriausybés rengiama ES ASA koncepcija yra siekis suformuoti bendrq ES politikos
atsaka ES strateginiy tiksly ir pagrindiniy megatendencijy fone. Dar daugiau, tai taip pat bandymas §j atsaka
jgyvendinti koordinuotai. Egzistuojantys didesni ar mazesni nacionaliniai Saliy-nariy politikos atsako poreikiy
skirtumai reiskia, kad Salys narés turés siekti bendro sutarimo, kuris geriausiai atitikty visy Saliy nariy interesus.
Lietuva Siame procese taip pat dalyvaus. Siekiant Lietuvos dalyvavimg padaryti labiau informuotg, remiantis Sio
tyrimo rezultatais, yra pateiktos rekomendacijos ir strateginiai sitlymai, kuriais remiantis galima formuoti
Lietuvos poreikius atitinkancig Lietuvos pozicijg ASA atzvilgiu ES kontekste.

Tyrimo metodiniu pagrindu pasirinkta kokybinio tyrimo metodika. Pabréztina, kad kokybiniai tyrimo metodai
leidZia apibrézti tikrove, atsiZvelgiant j daugialypés tikrovés egzistavima ir jvairius individy poZidrius. Taip pat
daznai kokybiniai tyrimo metodai pasirenkami sudétingiems reiskiniams analizuoti, kurie pasizymi kokybine
prigimtimi ir daugiadimensiSkumu.

Pasirinkti kokybinio tyrimo metodikg |émé kelios priezastys . Pirma, tai susije su tyrimo vieta kity ASA tyrimy
kontekste. Nors ES ASA siekis ir galimi jo padariniai jau keletg mety yra aktualus ES institucijy bei tarptautiniy
analitiniy centry tyrimo objektas®’, Lietuvos kontekste jis netyrinétas. Tad $io tyrimo paskirtis yra ne tik nubrézti
gaires Lietuvos pozicijai ES ASA atzvilgiu, bet ir suformuoti kryptis ateities tyrimams. Tokiu bidu tyrimas siekia
pateikti bendrg svarbiausiy Lietuvos strateginiy priklausomybiy, politinio atsako alternatyvy bei numatomo jy
poveikio vaizda.

Antra, kokybiniais tyrimo metodais grjstos metodikos pasirinkimg lémusi priezastis yra susijusi su patikimy
duomeny prieinamumu. ReikSmingas Saltinis identifikuoti Salies strategines priklausomybes nuo tiekimo i$
treciyjy Saliy yra importo duomenys (Sis Zingsnis buvo darytas rengiant ES ASA). Taciau galimybiy naudoti
analogiskus duomenis, siekiant identifikuoti Lietuvos — ES Bendros rinkos dalyvés — strategines priklausomybes,
néra. Pazymeétina, kad ES bendroje rinkoje didelé dalis Lietuvos importo (tai ypac galioja tarpinio vartojimo
produktams (Zaliavoms, komponentams)) vyksta per ES veikiancius distribucinius tinklus, tad importo statistiniai
duomenys nepakankamai reprezentuoja Lietuvos importo geografija.

Kokybinio tyrimo paradigmos rémuose pasitelktas platus duomeny $altiniy bei jy rinkimo ir analizés metody
arsenalas. ES lygmens analizéje, apimancioje ES strateginius tikslus, megatendencijas, ES ASA koncepcijg, ES
strategines priklausomybes bei ES politikos atsako alternatyvas, remtasi antriniais informacijos $altiniais. Siuos
Saltinius apémé ES lygmens politinés strategijos, Europos Komisijos parengtos ar inicijuotos studijos ir techninés
ataskaitos, Ispanijos Vyriausybés iniciatyva rengiamos ES ASA koncepcijos projekto versija® ir kiti dokumentai.

Lietuvos strateginiy priklausomybiy analizés pagrindas — ES ASA koncepcijoje identifikuotos strateginés
priklausomybés. Taciau siekiant nustatyti jy aktualumg Lietuvai bei, ar nesama kity, europinéje koncepcijoje
nejvardinty, priklausomybiy, pasitelktas eksperty apklausos metodas. Tyrimo metu atlikti 28 pusiau struktdruoti
interviu su vieSojo ir privaciojo sektoriy ekspertais, atstovaujanciais ES ASA aktualias energetikos, maisto,
skaitmeniniy technologijy ir sveikatos sritis. InstituciSkai vieSojo sektoriaus ekspertai atstovavo atitinkamos
srities ministerijas bei joms pavaldzZias jstaigas. Atrenkant privaciojo sektoriaus ekspertus kreiptas démesys j
atstovaujamos jmonés nuosavybés geografijg, siekiant atrinkti tik lietuvisko kapitalo jmones. Tokio siekio
motyvas yra tas, kad Lietuvoje veikiancios uZsienio kapitalo jmonés paprastai turi tarptautinés jmoniy grupés
viduje centralizuotas ir koordinuotas tiekimo grandines, tad jy strateginés priklausomybés bei galimo atsako

6 ECB (2023). The EU’s Opel Strategic Autonomy from a central banking perspective: Challenges to the monetary policy landscape from a
changing geopolitical environment (Issue 311).

7 Frontier Economics (2022). Measuring the Impacts of the European Union’s Approach to Open Strategic Autonomy. Report prepared for
the European Centre for International Political Economy (Issue November).

8 Sios tyrimo ataskaitos rengimo metu galutiné ES ASA koncepcijos versija dar nebuvo publikuota. Toliau tekste naudojama nuoroda ,ES
ASA koncepcija“ nurodo batent j §j projekta.
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alternatyvos yra kitokios ir maziau priklauso nuo Lietuvos politikos, nei vietinio kapitalo jmoniy. Interviu metu
ekspertams pateikti klausimai yra Priede A.

Politikos atsako alternatyvy nukreipty j Lietuvos strategines priklausomybes identifikavimui taikytas sprendimy
paieskos dirbtuviy metodas. Jy metu energetikos, Zemés kio ir maisto, skaitmeniniy technologijy bei sveikatos
sri¢iy ekspertai, atstovaujantys vieSajam ir privaciam sektoriui, bendrakirybos badu pagal i$ anksto suformuluotg
metodikg nustaté svarbiausias Lietuvos strategines priklausomybes bei pagal nustatytus kriterijus sidlé
potencialias politikos atsako alternatyvas. Detalesnis kirybiniy sprendimy paieskos dirbtuviy aprasymas
pateikiamas Priede B.

Galiausiai politikos atsako j Lietuvos strategines priklausomybes alternatyvy numatomas poveikis vertintas trimis
aspektais:

1) poveikis ekonomikai, kuri konkreciai apibréZiama NPP 1-uoju tikslu, kaip peréjimas prie mokslo
Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis ir inovacijomis grjsto ekonomikos vystymosi;

2) poveikis klimato tikslams, kaip jie apibréZiami NPP 6-ajame tiksle: uZtikrinti gerg aplinkos kokybe ir
gamtos istekliy naudojimo darng, Svelninti Lietuvos poveikj klimato kaitai ir didinti atsparumg jos
poveikiui;

3) poveikis pilieCiy gerovei.

Numatomo poveikio vertinimui taikytas ekspertinio vertinimo metodas. Eksperty grupe sudaré tyrime
dalyvaujanciy ministerijy, pavaldziy jstaigy, verslo organizacijy ir mokslo jstaigy ekspertai, kurie j tyrimg jau buvo
jsitrauke ankstesniuose — interviu ir sprendimy paieskos dirbtuviy — etapuose. IS viso vertinime dalyvavo 18
eksperty. Pateiktoje vertinimo anketoje eksperty prasyta pateiktas Lietuvos politikos atsako alternatyvas jvertinti
6 baly skaléje, kur 0 reiskia, kad sprendinys neturi potencialo; 1 — potencialas labai maZas; 2 — mazas; 3 — vidutinis;
4 —didelis ; 5 — labai didelis, bei savo atsakymus pagrjsti. Ekspertams pateikti trys vertinimo kriterijai:

1) numatomas politikos atsako rezultatyvumas — kokj potencialy poveikj iki 2030 m. politikos atsako
alternatyva gali turéti strateginei priklausomybei?

2) numatomas poveikis ekonomikai — koks politikos atsako potencialas prisidéti prie Lietuvos peréjimo
prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis ir inovacijomis grjsto ekonomikos vystymosi?

3) numatomas poveikis klimato tikslams — koks politikos atsako potencialas prisidéti prie Lietuvos siekio
uztikrinti gerg aplinkos kokybe ir gamtos iStekliy naudojimo darng, Svelninti Lietuvos poveikj klimato
kaitai ir didinti atsparuma jos poveikiui?

Ekspertinio vertinimo metu gauti duomenys analizuoti dviem etapais. Pirma, sektoriniai duomenys sujungti j
bendrg duomeny masyva, o tai atvéré galimybe ieskoti bendry, daugiau nei vieng sektoriy apimanciy, politikos
atsako alternatyvy poveikio charakteristiky. Toliau atlikta eksperty konsensuso lygio analizé, kuri leido iSskirti tris
politikos atsako alternatyvy grupes — auksto, vidutinio ir Zemo konsensuso. Auksto konsensuso grupei priskirtos
tos politikos atsako alternatyvos, kuriy vertinime eksperty atsakymy pasiskirstymo netolygumas yra nedidelis.
Tam nustatyti taikytas Sis kriterijus: du greta esantys atsakymy variantai gavo daugiau nei 50 proc. politikos
atsako alternatyva vertinusiy eksperty atsakymy. Atitinkamai, vidutinio konsensuso grupei priskirtos politikos
atsako alternatyvos su vidutiniu netolygumu (Cia taikytas lygiai 50 proc. eksperty atsakymy kriterijus) ir Zemo
konsensuso grupei — su dideliu vertinimo netolygumu.

1 lentelé. Poveikio pilieciy gerovei vertinimo matrica.

Rezultatyvumas Poveikis ekonomikai Poveikis klimato tikslams Poveikis pilieciy gerovei
Zemas Zemas Zemas Zemas
Aukstas Zemas Zemas Zemas
Aukstas Aukstas Zemas Aukstas
Aukstas Zemas Aukstas Aukstas
Aukstas Aukstas Aukstas Aukstas

Saltinis: sudaryta autoriy

Analizés metu identifikuotos aukstg, vidutinj ir Zemg rezultatyvumg bei numatoma poveikj ekonomikai ir klimato
tikslams turincios politikos atsako alternatyvos. Poveikis pilieCiy gerovei, dél savo kompleksiskumo, vertintas ne
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tiesiogiai, bet iSvestas i ankstesniy trijy rodikliy. Poveikis pilieciy gerovei nustatytas pagal 1 lenteléje pateiktg
matricg. Vertintas tik teigiamas poveikis pilieCiy gerovei, t. y. politikos atsako alternatyvy gebéjimas prisidéti prie
pilie¢iy gerovés. Jei politikos atsako alternatyvos rezultatyvumas, poveikis ekonomikai ir poveikis klimato
tikslams Zemi, tuomet ir poveikis pilieCiy gerovei Zemas. Jeigu politikos atsako alternatyvos rezultatyvumas
aukstas, bet poveikis ekonomikai ir klimato tikslams Zemi, poveikis pilieCiy gerovei vis vien laikytinas Zemu. Tai
pagrindziama tuo, kad rezultatyvi politikos atsako alternatyva, padédama suvaldyti strategine priklausomybe ir
sumazindama pazeidZziamumo rizika, padeda iSsaugoti esamg padétj, bet ne jg pagerinti. Vadinasi, aukstas
politikos atsako rezultatyvumas yra bitina, bet ne pakankama sglyga aukstam poveikiui pilieCiy gerovei. Ir tik
tokios politikos atsako alternatyvos, kurios turi ir aukstg rezultatyvumg, ir aukstg poveikj ekonomikai ir / ar
klimato tikslams, yra pajégios kurti auksta teigiama poveikj pilie¢iy gerovei. Siuo atveju remiamasi prielaida, kad,
jei politikos atsako alternatyva yra rezultatyvi ir turi aukSta ekonominj poveikj, pastarasis gerins pilieciy gerove
per aukstesnés kokybés darbo vietas, spartesnj ekonomikos augimg bei geresnes viesgsias paslaugas. Lygiai taip
pat, jei politikos atsako alternatyva yra rezultatyvi ir turi aukstg poveikj klimato tikslams, pastarasis gerins pilieciy
gerove per Svaresne ir gyventi geriau pritaikytg aplinka.
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Globalios megatendencijos

Kaip ir kiti tarptautinés sistemos veikéjai, Europos Sgjunga ir Lietuva veikia globaliame kontekste, kurj formuoja
tiek pavieniai ir daznai nenuspéjami jvykiai, tiek placios, ilgalaikés ir pagavios analizei tendencijos. | ateitj
nukreiptas pozidris leidzia identifikuoti pagrindines Siy tendencijy kryptis ir ruostis jy salygotiems
kompleksiniams pokyciams, kurie tiesiogiai ir netiesiogiai sglygos ir Siame tyrime analizuojamy energetikos,
skaitmeniniy technologijy, Zemeés tkio ir maisto bei sveikatos sektorius. Siame skyriuje trumpai pristatomos
pagrindinés ir studijos objektui aktualiausios globalios tendencijos.

EK Jungtinis tyrimy centras® i$skyré 14 globaliy tendencijy arba ,,megatendencijy”, kurios $iuo metu jvairiu
intensyvumu yra jauciamos jvairiuose pasaulio regionuose. Zvelgiant i§ ASA perspektyvos biitina atkreipti démes;j
j Sias megatendencijas — klimato kaita ir aplinkos buklés blogéjimas, spartéjanti technologijy kaita ir
hipersusietumas didéjantis demografinis disbalansas, kintantys sveikatos issdkiai, auganti globali Ryty ir Piety
ekonominé politiné galia, didéjantis istekliy trikumas — ir Sio trikumo kuriama pasaulinj jtampy ir galimybiy
lauka. Kaip teigiama Ispanijos Vyriausybés parengtoje ES ASA koncepcijos studijoje’®, struktirinés tendencijos
skatinancios pasaulio fragmentacijg jau vystosi, todél pasaulis gali dar labiau susiskaidyti ir todél gali padideéti
karinés jtampos. Sj matyma sustiprina vykstanti Rusijos agresija prie$ Ukraina, kuri kelia didZiulj pasaulinj
nestabiluma.

2 lentelé. EK Jungtinio tyrimo centro pateikiami megatendencijy aprasymai

Tendencija Trumpas tendencijos aprasymas

Klimato kaita ir aplinkos | Net jei staiga liautysi visas Zmoniy veiklos lemiamas terSaly iSmetimas, klimatas ir toliau
biiklés blogéjimas keistysi. Be stipraus ir neatidéliotino mazinimo (sumazinimo), Siltnamio efektg sukelianciy
dujy emisija didés ir toliau didins visuotinj atSilimg ir besikei¢iancius klimato modelius,
jskaitant ekstremalius reiskinius, tokius kaip kars¢io bangos, audros, potvyniai ir gaisrai. Tarsa,
vartojimas, gamtos iStekliy naudojimas ir aplinkos degradacija sukels galimai negrjztamus
pokycius ekosistemose, paveiks Zmones, turtg (angl. assests) ir ekonomikas visame pasaulyje.
Stai kodél bitina imtis skubiy aplinkosaugos veiksmy — sumazinti zalg ir iSvengti blogiausio
klimato kaitos ir aplinkos blogéjimo padariniai.

Prisitaikyti prie klimato kaitos taip pat butina siekiant sumaZinti paZeidZiamuma dél
neiSvengiamo neigiamo poveikio. Gyvenimas ,planetos ribose” (t. y. aplinkos ribose, kuriose
Zmonija gali saugiai gyventi) pareikalaus esminiy gyvenimo bido pokyciy, ypac turtingose
Zalyse. Salutiniu aplinkos veiksmy ir didéjancio supratimo (angl. awareness) poveikiu yra tai,
kad nusistovéjusios jsitikinimy sistemos ir elgesys (tarp pilieciy ir jmoniy), yra kvestionuojami
ir pertvarkomi.

Spartéjanti technologijy | Technologiné ir visuomenés raida visada buvo tampriai susijusios ir viena nuo kitos
kaita ir hipersusietumas | priklausomos: istoriskai, technologiniai proverziai sglygojo visuomenés socialiniy struktdry,
ekonomikos, Svietimo, gyvenimo budo ir vertybiy pokycius. Spartéjanti skaitmenizacija,
proverziai dirbtinio intelekto, robotikos, genetikos, nanotechnologijy ir kvantinés
kompiuterijos srityse atveria naujg, radikalaus technologinio proverzZio, horizonta, galintj
fundamentaliai transformuoti visas gyvenimo sritis, nuo vieSojo valdymo iki ekonomikos, nuo
sveikatos apsaugos iki energetikos. Sprendimy priéméjams Sie vis spartéjantys technologiniai
pokyciai kurs spaudimg greitai ir veiksmingai reguliuoti jy taikymo lauka, o kartu iSnaudoti
technologijy teikiama potencialg kryptingomis investicijomis j ekonomikos plétrg, gebéjimy ir
jgtdZiy vystyma ir kt.

Tikétina, kad kylancios technologijos ateityje esmingai pakeis pagrindines vertés grandines:
nuo transporto, logistikos, gamybos, apsirtpinimo batiniausiais produktais, paslaugy teikimo,
energetikos. Siekiant jgalinti technologijy raida, itin svarbu bus uztikrinti tam tikry kritiniy
Zaliavy ir komponenty pasitlg bei reikalingy jgidziy ir Ziniy ugdyma.

9 Cia ir toliau pateikiami EK Jungtiniy tyrimy centro naudojami megatendencijy apraai, 7r. European Commission (2021), , The Megatrends
Hub| Knowledge for Policy” https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en

10 Sios tyrimo ataskaitos rengimo metu galutiné ES ASA koncepcijos versija dar nebuvo publikuota. Toliau tekste naudojama nuoroda ,ES
ASA koncepcija“ nurodo batent j §j projekta.
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Didéjantis demografinis
disbalansas

Didéjantis demografinis disbalansas reiskia gyventojy pasiskirstymo skirtumus ir pokycius
visame pasaulyje ir regionuose. Pasaulio gyventojy skaicius iki 2050 m. pasieks 9,7 milijardo.
Prognozuojama, kad iki 2100 m. jy skaicius pasieks 10,9 milijardo — viskas dél mazéjancio
gimstamumo ir mirtingumo. Gyventojai sensta ir kraustosi j urbanizuotas teritorijas. Senstanti
visuomené kelia isstkiy, tokiy kaip mazéjanti darbo jéga, didéjancios sveikatos priezitros ir
pensijy islaidos bei poreikis taikyti senéjimui palankig politikg. Pasauliniu mastu demografiniai
pokyciai bus netolygis jvairiuose regionuose, o spartus augimas daugiausia koncentruosis
Afrikoje j pietus nuo Sacharos ir keliose kitose maZas pajamas gaunanciose Salyse.
Prognozuojama, kad po 2030 m. daugumos dideles pajamas gaunanciy Saliy gyventojy
skaicius sustos augti ar net mazeés.

Salys, kuriose daugéja jaunimo, turi pranasumuy, kuriuos galima i$naudoti, taciau joms tenka

susiduria su galimu nepasitenkinimu ir socialiniais neramumais. Visuomeniné nelygybé gali
sukelti pavojy sveikatai arba gyvenamosios vietos pasirinkimo skirtumus. Sie veiksniai turi
jtakos gimstamumo ir mirtingumo rodikliams bei gyvenimo kokybei, o tai savo ruoztu gali
prisidéti prie demografiniy pokyciy.

Kintantys sveikatos
isSukiai

Vis labiau suvokiama, kad sveikata yra daugialypis rezultatas, turintis tvirtg priezastinj rysj su
aplinka, kurioje gyvena Zmonés ir gyvinai. Gamtos ir visuomenés veiksniai, kurie palaiko
sveikatg — prieigos prie maisto ir vandens, Svarios ir sveikos aplinkos, prie meno ir prie
sveikatos palaikymo sistemy.

Mokslas ir geresni gyvenimo standartai sumazino infekciniy ligy skai¢iy, o technologijy,
medicinos, genetikos ir mikrobiomy pazanga keicia sveikatos rezultatus, taciau nesveikas
gyvenimo bidas, tarSa, amzZius ir antropogeninés priezastys kuria nastg sveikatai.
ISsivysCiusiose Salyse neuzkreciamosios ligos (pvz., Sirdies ir kraujagysliy ligos ir vézys) yra
pagrindiné sergamumo ir mirtingumo priezastis. Nutukimas tampa pasauline sveikatos

problema, o netinkamos mitybos isstkis iSlieka. Atsparumas antimikrobinéms medziagoms yra
viena i$ didZiausiy grésmiy sveikatai, didéja psichikos sveikatos isstikiai, 0 naujos zoonozeés (t.
y. infekcijos perneSamos Zmogui nuo gyviino) yra nuolatinis pavojus pasaulio sveikatai. Tuo
paciu metu COVID-19 pandemijos ,pamokos”, biotechnologijy paZzanga, individualizuotos

medicinos ir e. sveikatos metodai suteikia naujy galimybiy.

Auganti globali Ryty ir
Piety ekonominé ir
politiné galia

Ekonominés galios poslinkis i$ nusistovéjusiy Vakary ekonomiky ir Japonijos |
besiformuojancias 3alis Ryty ir Piety ekonomikos tesis. Kinija jau aplenké JAV kaip didZiausiag
ekonomika pasaulyje ir Azijos regionas (Kinija ir Indija) iki 2050 m. dominuos pasaulio
ekonomikoje, bei sukurs daugiau nei 50 proc. produkcijos. Indonezija ir Brazilija ,,laimés” dél
Vakary ekonomiky mazéjimo. Afrika, kaip besitransformuojantis Zemynas, ateityje taps svarbiu
pasaulinés ekonomikos Zaidéju, turintis didele laisvosios prekybos zong ir pasizymintis
ekonomikos jvairove.

Vakary ekonominés sankcijos Rusijai dél jos invazijos j Ukraing silpnina jos makroekonomikos
pusiausvyra. Jvairiy tarptautinés sistemos veikéjy siekis turéti didesne laisve veikti ir mazesn;j
susisaistymg bendry taisykliy ir normy atzvilgiu, populistinis nacionalizmas ir sisteminiai
tarpusavyje susijusiy tiekimo grandiniy trukdZiai sulétino globalizacijos greitj, paskatino
globalizacijos fragmentacija. Visgi, globalizacija ir toliau isliks svarbi, bet bus labiau suskaidyta,
pagrjsta sustiprinta prekyba regioniniuose prekybos blokuose ir tarp panasiai mastanciy
partneriy — ,daugiapolis pasaulis”.

Didéjantis istekliy
trakumas

Gyventojy skaiciaus augimas, industrializacija ir urbanizacija didina poreikj maistui, vandeniui,
energijai ir Zemei, dél to pradeda trikti gamtos istekliy, jie brangsta. Zmonijos gerové ypatingai
priklauso nuo sveikos ekosistemos, pvz., gélo vandens, apdulkinimo, klimato kaitos
reguliavimo ir veiksmingos ir atsparios sistemos nuo jvairiy pavojy. Pramonéje, statyboje ir
naujoms technologijoms vystytis didéja poreikis aktyviai naudoti naudinggsias mineralines
iSkasenas, kuriy prieinamumas yra ribotas dél geopolitiniy ir aplinkosaugos i$sukiy, kurie
ateityje gali lemti trikdZius jomis apsirQpinti.

Zmonija pasiekeé riba, kai riboti istekliai Zeméje nebeatitinka augancios paklausos ir . tai kelia
grésme ilgalaikiam Zmonijos islikimui. Numatomas istekliy trikumas lemia, kad bdtina
veiksmingai valdyti jy paskirstymg ir perskirstymg, diegti inovacijas ir numatyti tvarumo
standartus. Bitinas aktyvus ekosisteminis valdymas ir vartojimo mazinimas turtingose
pasaulio Salyse. IStekliy valdymo iniciatyvos turi padéti uztikrinti teisinguma kartoms ir lygybe
pasaulyje. Taip pat svarbu iSlaikyti gerg gyvenimo kokybe ir suformuoti tvarig bei teisingg
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visuomene, atsizvelgiant j didéjantj spaudima iStekliams, todél bitina siekti ,,pakankamumo”
(turi tik tiek, kad iSlaikytum tinkama gyvenimo kokybe).

Saltinis: EK Jungtiniy tyrimy centras

Ankstesni STRATA atlikti tyrimail1>3, apibendrinantys jvairius tarptautinius tyrimus ir Lietuvos eksperty
vertinimus, patvirtina EK Jungtiniy tyrimy centro pateiktas ateities jZvalgas. STRATA megatendencijy analizé ypac
pabrézé technologinés transformacijos ir klimato kaitos svarba. Pazymeéta, kad per ateinancius deSimtmecius dél
klimato kaitos pasaulyje létés ekonomika, padidés ekonominé ir socialiné nelygybé, tikétini naujy infekciniy ligy
ir globaliy pandemijy proverziai. Dél klimato kaitos ir globalaus gyventojy skai¢iaus augimo, o kartu ir augancio
ir besikei¢iancio vartojimo dideléje pasaulio dalyje didéja ir didés konkurencija dél gamtos iStekliy — tiek tarp
jsitvirtinusiy, tiek tarp kylanciy pasaulio galiy. Vien dél augancios vidurinés klasés Globaliuose Pietuose ir
jsitvirtinandiy jy vakarietisky vartojimo jprociy, globali gamtiniy resursy paklausa ateinanciais deSimtmedciais gali
Zymiai padidéti. Atsizvelgiant j tai, kad klimato kaita daro tiesioginj poveikj Zemés derlingumui, vandens, ypac
gélo, pasidlai, o auganti urbanizacija ir besitraukiantis kaimas kai kuriose Salyse kelia isSikius dél Zemes
prieinamumo vykdyti Zemdirbyste, gali mazéti ir apripinimas maistu. Dél $iy priezasciy labiausiai klimato kaitos
veikiamose Globaliy Piety valstybése gali kilti humanitarinés krizes ar regioniniai konfliktai, kurie paskatins
reikSminga priverstinés klimato migracijos i$ Sio regiono augimga. Migracijos mastg didins ir globalus gyventojy
skaiciaus augimas, kuris yra ypac spartus Afrikos Zemyne — jis lems Sio Zemyno gyventojy migracijos j Europg
didéjima. Vis didéjantj demografinj disbalansg jtakos ir Vakary visuomeniy senéjimas, mazéjantis gimstamumas;
sparciai senstanti ES visuomené taip pat pareikalaus efektyvesnio su amziumi susijusiy létiniy ligy gydymo.

Nors technologinio proverzio galimybé gali padéti iSspresti dalj Siy i$sUkiy, spartéjanti technologijy raida pati
savaime kelia rimty i$sakiy: pasaulio galios vis labiau konkuruoja tiek dél lyderystés paZzangiyjy technologijy
srityse, tiek dél joms vystyti reikalingy Zaliavy ir komponenty. Kartu, technologijoms pleciantis j visas vieso ir
privataus gyvenimo erdves, naujai aktualizuojasi klausimas, kas geba valdyti ir reguliuoti Siy technologijy vystyma
ir taikyma. Pazymétina, jog technologijy valdymo klausimas svarbus ne vien tarpvalstybiniame kontekste, bet ir
santykiy tarp valstybiy ir privaciy veikéjy — didziyjy technologijy korporacijy.

Visi Sie globalls isstkiai lemia kompleksinius pokycius bei veikia pasauline saugumo situacija, Saliy ekonomikas,
taip pat pilieiy gerove. Atitinkamai, globalios sistemos veikéjai, jskaitant ES, ieSko atsako, kuris pagelbéty
sumazinti issdkius, atliepiant pilieciy likescius gerovei. Pastebima, kad pasaulio valstybés ir visuomenés pamazu
pradeda skirti vis daugiau démesio ir resursy kovai su netolygiai jas veikiancia klimato kaita ir ekosistemy krize,
keic¢iancia gamtine aplinka ir skatinancia ekosistemy ir biojvairovés. Kovodamos su klimato kaita ES ir kitos Vakary
valstybés siekia zaliojo peréjimo, ziediSkumo skatinimo reformuojant savo Gkio sektorius, ieSkant bady keisti
visuomenés vartotojisko poZilrio j gamtine aplinkg transformavimui. leSkoma budy, kaip apsirtpinti Zaligja
energija bei jos gamybai reikalingomis Zaliavomis, infrastruktdra. Kartu, siekdamos realizuoti technologinés
revoliucijos teikiamas galimybes, valstybés siekia didinti investicijas j mokslo, technologijy ir inovacijy ekosistemy
plétrag bei siekia nustatyti tam tikras taisykles ir normas, padésiancias suderinti pazangiyjy technologijy raidg ir
kitus politinius tikslus. Sie aspektai aktualds ir vystant naujg ASA koncepcija, kuri yra detalizuojama kitame
skyriuje.

11 Lietuvos ateities vizija ,LIETUVA 2050 (2023).
https://Irv.It/uploads/main/documents/files/2023%2006%2014%20Lietuvos%20ateities%20vizija%20Lietuva%202050.pdf

12 STRATA (2021). Lietuva 2050: pirminé megatendencijy analizé. Vyriausybés strateginés analizés centras.
https://strata.gov.It/images/tyrimai/2021-metai/20220228-pirmine-megatendenciju-analize.pdf

13 STRATA (2022). Klimato kaitos, aplinkos ir Zaliosios transformacijos i$3tkiy sprendimo galimybiy studija. Vyriausybés strateginés analizés
centras.
https://Irv.It/uploads/main/documents/files/2023%2001%2013%20LT2050%20Klimato%20kaitos%2C%20aplinkos%20ir%20%C5%BEaliosio
s%20transformacijos%20i%C5%A1%C5%A1%C5%ABki%C5%B3%20sprendimo%20galimybi%C5%B3%20studija.pdf
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ES atviros strategines
autonomijos samprata

Siandien oficialiuose Europos Sajungos (ES) dokumentuose ir Europos lyderiy kalbose vartojama atviros
strateginés autonomijos (angl. open strategic autonomy,) koncepcija yra deSimtmetj trukusiy ir daznai
kontraversisky diskusijy iSdava. Pagal placiai jtvirtintg apibrézimg, atvira strateginé autonomija reiskia ES
gebéjima savarankiskai apsibrézti savo interesus strategiskai svarbiose srityse ir veikti siekiant jy realizavimo,
nepriklausomai nuo kity valstybiy ar globalios politikos veikéjy, taciau ir toliau propaguojant atvirg daugiasalj
ekonominj bendradarbiavima. Atitinkamai, ASA samprata nurodo tiek ES strateginés politikos pokycio, tiek
testinumo vektorius.

Visgi, nors ir sglyginai nusistovéjusi, ASA koncepcija ir toliau islieka ES institucijy ir valstybiy nariy diskusijy
objektu, tad jos samprata, tikétina, ir toliau vystysis ir kis. Tai teikia progg ir kuria poreikj iSgryninti dabartiniy ir
blsimy debaty deél ASA koncepcijos ir jos jgyvendinimo metmenis ir jvertinti, kaip Lietuva gali dalyvauti Siuose
debatuose ir kreipti juos valstybés bei ES interesams palankia linkme. Siame skyriuje trumpai apzvelgiama
ligSioliné ASA sampratos raida, Ispanijos pirmininkavimo ES Tarybai vykdoma iniciatyva dél ASA jgyvendinimo,
bei Lietuvos pozicija ir perspektyvos plétojant ir jgyvendinant ES ASA koncepcija.

3.1. ASA sampratos raida

Kai 2020 m. rugséjj Europos Komisijos kasmetinéje ateities jZvalgy ataskaitoje buvo pirmasyk oficialiai pavartotas
terminas ,atvira strateginé autonomija“!*, diskusijos apie ES ,strategine autonomijg” skaiiavo jau septintus
metus. Pastaroji koncepcija pirmasyk pavartota 2013 m. gruodZio mén. Europos Vadovy Tarybos susitikimo
iSvadose, kur ES lyderiai pazyméjo poreikj vystyti ,,ES gynybos technologijy ir pramonés baze” ir taip sustiprinti
Bendrijos ,strategine autonomijg ir gebéjima veikti iSvien su partneriais”“. 2016 m. strateginés autonomijos
terminas ryskiai figiravo atnaujintoje ES saugumo ir gynybos politikos doktrinoje (,,ES Globalioje strategijoje”),
kur strateginés autonomijos ambicija pristatyta kaip ,didesnés atsakomybés uZ savo sauguma prisiémimas*“.®
Trumpai tariant, pirmoji strateginés autonomijos koncepcija buvo vystoma saugumo politikos kontekste ir sieta
su ES veikimu platesnéje (transatlantinéje) saugumo bendruomenéje.

Formuojant 2016 m. ES Globalig strategijg itin rysky vaidmenj atliko tuometiné ES vyriausioji iSoriniy reikaly
jgaliotiné ir buvusi Italijos uZsienio reikaly ministré Federica Mogherini. Atsizvelgiant j tai, kad F. Mogherini teiké
didZiulj démesj ES pietinei kaimynystei, nesunku suprasti, kad strateginés autonomijos siekj reiksmingai sglygojo
2011 m. ES valstybiy patirtis organizuojant ir vykdant karine operacijg Libijoje. Tuometinis JAV prezidentas
Barakas Obama vengé Vasingtono jsitraukimo j dar vieng konfliktg Vidurio Ryty regione ir sieké, kad bendriems
Vakary partneriy veiksmams Libijoje lyderiauty Europos valstybés. Nors Prancizija ir Jungtiné Karalysté aktyviai
sieké jtvirtinti neskraidymo zona virs Libijos, Berlyno opozicija karinés intervencijos atzvilgiu apribojo ES vaidmenj

iki humanitarinés paramos tiekéjo; tuo tarpu praktiniai iSSkiai jtvirtinti neskraidymo zong atskleidé tolesnj
Europos valstybiy priklausyma nuo JAV paramos.

Pazymétina, kad ES Globali strategija buvo paskelbta vos kelios dienos po Brexit referendumo 2016 m. birzel;.
Todél, nors strateginés autonomijos idéja Strategijoje vis dar sieta su saugumo politika, netrukus Sis terminas
pradéjo jgyti naujus pavidalus, ES lyderiams reaguojant j populistiniy, nacionalistiniy ir izoliacionistiniy judéjimy
stipréjimag ES ir kitose Vakary Salyse bei Siy tendencijy geopolitines pasekmes. Bene ryskiausia Sio diskursinio

14 European Commission (2021). 2021 Strategic Foresight Report the EU’s capacity and freedom to act. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=COM%3A2021%3A750%3AFIN

15 European Commission and European External Action Service (2016). A Global Strategy for the European Union’s Foreign and Security
Policy. https://www.eeas.europa.eu/eeas/global-strategy-european-unions-foreign-and-security-policy en
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poslinkio idraiska — 2017 m. Prancizijos prezidento Emanuelio Macrono ,Sorbonos kalba“*®, kurioje jis iskélé
»Europos suverenumo” vizijg kaip atsaka tiek j iSorinius, tiek j vidinius isstkius Bendrijai. E. Macrono naratyve
strateginés autonomijos samprata apémé didesnj politikos sri€iy skaiciy, jskaitant saugumo politika, strategine
kultdra, klimato, pramonés, Zemés ukio, skaitmenine ir pinigy politikg bei kultlrg. Pazymétina, kad E. Macrono
vizija turéjo aiskig ,gynybine” laikyseng kity valstybiy atzvilgiu — pvz., prezidentas pabrézé tarptautinj euro
vaidmenj kaip vieng i$ suverenumo ramsciy, o poreikj uztikrinti ES skaitmeninj suverenitetg supriesino su JAV ir
Kinijos technologiniy milziny primetama ,stipriausiyjy islikimo* dinamika.

Trumpai tariant, E. Macrono kalbg galima laikyti reakcija j iSorines ir vidines tendencijas, metusias isStkj ligtolinei
ES ,atvirai” politikai —taciau jo ,Europos suverenumo® vizija pati atmeté dalj tradicinés ES politikos principy. Pvz.,
po Europos Komisijos sprendimo uzkirsti kelig prancizy ir vokieciy geleZinkeliy kompanijoms Alstom ir Siemens
susijungimui 2019 m. pradZioje, ParyZius pradéjo arSiai kritikuoti ES konkurencijos politikos taisykles kaip
varzancias ES gebéjimg auginti pramonés ir technologijy ,,Cempionus”, kurie yra batini norint konkuruoti ir islikti
savarankiSkais XXI a. ekonomikoje.” ES konkurencijos politika, ribojanti monopolijy susikarima ir valstybés
parama nacionalinés pramonés cempionams nuo pat Europos integracijos proceso pradzios buvo laikoma svarbia
sglyga vieningos rinkos tvarumui ir jos jgyvendinimas buvo anksti deleguotas Komisijai. Nuspéjamai, Prancizijos
reikalavimai sulauké tiek Komisijos, tiek plataus valstybiy nariy, turinciy santykinai mazas ir atviras ekonomikas,
pasipriesSinimo. Visgi, ParyZiaus spaudimas atgaivinti debatus dél bendros ES pramonés politikos poreikio buvo
vaisingas, o 2020 m. kovg pristatyta ES pramonés strategija mini strategine autonomija — suprantama kaip
priklausomybés maZinimg strateginése srityse ir ES pramonés konkurencingumo vystyma — tarp savo tiksly?s.

T3 pacia dieng kai ES pristaté savo naujgjg pramonés strategijg, pasaulyje buvo oficialiai paskelbta Covid-19
pandemija. Pandemijos ir jos sglygotos tarptautiniy tiekimo grandiniy krizés metu iSryskéjo ES priklausomybé
nuo kritiniy produkty — pirmiausia medicinos prekiy ir vaisty, o véliau puslaidininkiy ir jvairiy Zaliavy — importy is
Kinijos ir kity Azijos valstybiy. Pertekliniy ir potencialiai pavojingy priklausomybiy klausimas sulauké plataus
démesio, jskaitant i$ valstybiy nariy, kurios bendrai ir toliau principingai rémé atvirg ekonomine politika ir
prieSinosi regimam Prancuzijos protekcionizmui.

Siekiant suderinti strateginiy priklausomybiy mazinimg islaikant atvirg ES ekonomika, ligtolinj ,strateginés
autonomijos” terming pakeité ,atviros strateginés autonomijos“ samprata. 5j poslinkj jtvirtino Europos Komisijos
2021 m. paskelbta ES Prekybos politikos perziira.!® Siame dokumente suformuluoti trys fundamentalis naujos
ES prekybos politikos principai: nuoseklus globaliy taisykliy laikymasis (tolygus ,,atvirumui“), glaudesnis prekybos
politikos ir kity ES politiniy tiksly, ypac Zaliosios ir skaitmeninés transformacijos bei saugumo, derinimas (t.y.,
,Strateginé” prieiga) ir aktyvesnis vienasaliy ES instrumenty taikymas savo interesams ginti (t.y., didesné
,autonomija“). Nors ASA termino jtvirtinimas regimai susvelnino ligtoline Prancizijos ,,strateginés autonomijos”
vizijg, net ir Si ,kompromisiné” samprata Zymi svarby pokytj ES prekybos politikos srityje — kuri, kaip ir
konkurencijos politika, laikoma kertiniu vieningos rinkos ramsciu, yra deleguota Komisijai ir ilgg laikg buvo
dominuojama liberalios ekonominés politikos principais.

Naujoji ASA samprata pasirodé talpi. Diskursyviai susieta su kitais pandemijos metu iSryskéjusiais terminais, kaip,
pvz., ,atsparumas”, ASA pradeéjo vis dazniau figlruoti oficialiuose ES dokumentuose. 2021 m. rugseéjj paskelbta
Komisijos strateginiy jZvalgy ataskaita iSskyré jau 10 sriCiy, kuriose svarbu didinti ASA: sveikata ir maistas,
energija, duomenys ir technologijos, kritinés Zaliavos, standarty nustatymas, ekonominés ir finansinés sistemos,
jgudziai ir talentai, saugumo ir gynybos pajégumai, pasaulinés taikos, saugumo ir gerovés uztikrinimas bei
institucijy atsparumas. Kartu, nauji iSoriniai sukrétimai — pvz., JAV pasitraukimas is Afganistano be tinkamy
konsultacijy su ES partneriais — toliau buvo pateikiami kaip poreikio stiprinti ASA jrodymai.

16 Emmanuel Macron (2017). Initiative for Europe. Sorbonne, Paris. https://international.blogs.ouest-
france.fr/archive/2017/09/29/macron-sorbonne-verbatim-europe-18583.html

17 Konstantinos Efstathiou (2019). The Alstom-Siemens merger and the need for European champions https://www.bruegel.org/blog-
post/alstom-siemens-merger-and-need-european-champions

18 European Commission (2020). Updating the 2020 New Industrial Strategy: Building a stronger Single Market for Europe’s recovery.
https://commission.europa.eu/system/files/2021-05/communication-industrial-strategy-update-2020 en.pdf

19 European Commission (2021). Trade Policy Review - An Open, Sustainable and Assertive Trade Policy. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0066
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Jei iki 2022 m. pradzios ASA jau buvo iSplésta j jvairias ES politikos sritis, Rusijos agresija pries Ukraing
sukoncentravo ES lyderiy démesj ir pastangas j tris pagrindines sritis: gynyba, kritinius isteklius ir Zaligsias
technologijas. Rusijos karas turéjo nevienareikSmj poveikj ASA idéjai. Nors aktyvi Vasingtono lyderysté remiant
Ukraing patvirtino ES priklausomybe nuo JAV saugumo srityje, krizé sustiprino transatlantine vienybe ir
supresavo kalbas apie ES ASA saugumo srityje. Nepaisant to, ES priémé aibe istoriniy sprendimuy, skirty stiprinti
ES gebéjimg savarankiskai veikti saugumo srityje: pvz., pirmasyk Bendrijos istorijoje naudoti bendras ES lésas
ginkly tiekimui ar sustiprinti ES finansavimg Europos gynybos pramonés plétrai. Tuo tarpu poreikis sparciai
nutraukti energetine priklausomybe nuo Rusijos davé paspirtj Zaliojo peréjimo darbotvarkei, kuri dar Macrono
buvo jvardinta kaip viena i$ strateginés autonomijos dimensijy. Taciau Zaliojo peréjimo siekis iSrySkino ES
priklausomybe nuo Kinijos, kuri dominuoja globaliose kritiniy iStekliy ir technologijy, reikalingy ekonomikos
sgveika, kurig véliau patvirtino ir 2023 m. Europos Komisijos sprendimas pristatyti pirmajg ES Ekonominio
saugumo strategijg. Atitinkamai, galima sakyti, kad strateginés autonomijos samprata, prieS deSimtmet;j
suformuluota ES debatuose apie gynybos politikg, Siandien vél diskutuojama saugumo politikos kontekste —
taciau saugumo politika Siandien aprépia platy problemy spektrg, kuriam nuo 2021 m. taikoma ASA samprata.

3.2. Nauja ASA koncepcija ir Ispanijos
pirmininkavimas ES Tarybai

Siame kontekste, besirengdama pirmininkavimui ES Tarybai 2023 m. ll-3jj pusmetj, Ispanijos Vyriausybé
nusprendé parengti specialy pranesimg apie ES ASA ir inicijavo platy ES valstybiy nariy dialogg dél Sios
koncepcijos jveiklinimo skirtingose ES politikos srityse. Ispanijos Vyriausybés ir Nacionalinés Ateities jZvalgy ir
strategijos agentliros kuruotos diskusijos jtrauké visas 27 valstybes nares ir Europos Komisijg; projekto
organizatoriai nusprendé gilintis j keturias konkrecias sritis: energetikg, maistg, skaitmenines technologijas ir
sveikata. Galutinis Sio proceso rezultatas — ES lyderiy deklaracija dél ASA — planuojamas pristatyti neformaliame
Vadovy Tarybos susitikime 2023 m. rudenj Granadoje.

Ispanijos pozilriu, ASA koncepcija — tai kompromisas tarp ES poreikio iSlaikyti atvirg ekonomika ir mazinti
potencialiai pavojingas priklausomybes — atspindi gerai subalansuotg atsaka j sudétingg strategine ES aplinka.
Viena svarbiausiy Ispanijos konceptualiy inovacijy yra sprendimas jréminti ASA koncepcija ne vien kaip ES
saugumo, bet ir kaip platesnés Europos pilie¢iy geroves klausima. Sis konceptualus poslinkis svarbus del keliy
priezasCiy. Pirma, kaip pazyméta auksciau, nors ASA vél nagrinéjama per saugumo prizme, saugumo ir gynybos
politikos srityje Si koncepcija iSlieka gana kontraversiska. Antra, ES strateginése diskusijose pleciantis saugumo
koncepcijai, kyla rizika, kad saugumo diskursas uzurpuos kitas politikos sritis ir kitus politinius tikslus. Siuo
atzvilgiu, saugumo ir pilieciy gerovés tiksly sulyginimas ASA koncepcijos apréptyje gali bati laikomas kaip dar
vienu balansavimo aktu ir kompromiso paieska.

3.3. Pradiniai Lietuvos lukescCiai ASA atzvilgiu

Nors Lietuva buvo skeptiska pirmyjy ,strateginés autonomijos” formuluociy atzvilgiu ir iki Siol lieka atsargi
»Europos suverenumo” vizijy atzvilgiu, dabartiné ASA koncepcija, pabrézianti tolesnj jsipareigojima atvirai
ekonomikai ir tarptautinéms partnerystéms, kartu siekiant didinti ES gebéjima veikti ir mazinti potencialiai
pavojingas priklausomybes, yra priimtina ir artima Lietuvos interesams. Atitinkamai, Ispanijos siekis pripildyti Sig
koncepcijg konkreciu turiniu — saugumu ir pilieciy gerove — atitiko ilgalaike Lietuvos pozicijg, kad autonomija
neturéty bati tikslas savaime, o turéty bati suprastas kaip gebéjimas iSpildyti substantyvius Europos pilieciy
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lGkescius ES lyderiams. Bltent tokj poZziarj j ASA sampratg savo kalboje kasmetinéje ES strateginio planavimo ir
analizes sistemos (ESPAS) konferencijoje 2021 m. lapkritj pasitlé ministré pirmininké Ingrida Simonyte.2°

Kartu, kaip pazymi dalis Lietuvos uZsienio politikos formuotojy, nors dabartinis ASA sampratos suvokimas yra
labiau priimtinas Lietuvai nei anksciau sillytos idéjos, nuoroda j ,strategine autonomijg” néra tinkama ir
reikalinga sampratos turiniui nusakyti. Viena vertus, sudétingas ir ne visai aiSkus santykis tarp ,atvirumo” ir
»autonomijos” palieka daug erdveés galimai Lietuvai nepriimtinai ASA sampratos interpretacijai. Kita vertus,
panasias idéjas dél pavojingy priklausomybiy maZinimo ir gebéjimo veikti perteikia ir kitos oficialiame ES diskurse
jtvirtintos sgvokos, kaip ,,atsparumas” ar ,,ekonominis saugumas”. Dél Siy priezasciy, net ir sveikindama prasmine
ASA sampratos raidg, Lietuva islieka atsargi pacios ASA sampratos vartojimo atzvilgiu.

Kalbant konkreciai apie tolesnj ASA sampratos vystyma Ispanijos pirmininkavimo ES Tarybai metu, galima isskirti
kelis esminius Lietuvos lukescius ir prioritetus. Pirma, Lietuvos poZidriu, nors kalbama apie tam tikrg ES
autonomijg ir, atitinkamai, Europai specifinj pozidrj j daugiasale sistema, Si vizija turi remtis universaliomis
vertybémis, visy pirma pagarbos demokratijai ir bendry taisykliy laikymosi principais. Siuo at?vilgiu, ASA
natdraliai reiks prioritetg bendradarbiavimui su panasia vertybine orientacijg turinciomis valstybémis, visy pirma
JAV. Antra, praeityje patyrusi energetine ir ekonomine prievartg, Lietuva sveikina neseniai pasirodzZiusig ES
ekonominio saugumo strategijg ir pabrézia poreikj kovoti su nesaZiningomis ir pavojingomis kity valstybiy
ekonominémis veiklomis. Visgi, daugiau démesio ekonominiam saugumui neturéty reiksti protekcionizmo ir ES
vidaus rinkos suskaldymo: kaip mazai ir atvirai ekonomikai, atvira prekyba, prekybos saity diversifikacija ir
dinamiska ES Bendroji rinka islieka strateginiais prioritetais ir ASA koncepcijos pagrindu. Galiausiai, Lietuvai
svarbu pazymeéti, kad ES ASA turi atsizvelgti j ir tinkamai atliepti ES plétros ir kaimynystés politikg. Plétros politika
istoriskai yra svarbiausias ES instrumentas siekiant projektuoti savo jtakg, o sékminga naujy nariy integracija gali
reikSmingai sustiprinti ES Bendrgjg rinkg, vertés grandines, geopolitine pozicijg ir normatyvine galia.

Natdralu, kad Sie Lietuvos likesciai ASA koncepcijai atspindi platesne ir ilgalaike valstybés strategijg ES ir
tarptautinés politikos kontekste. Kituose skyriuose Sie bendrieji IGkesciai ir principai nagrinéjami keturiose
konkreciose politikos srityse, atsizvelgiant j egzistuojancias ES priklausomybes, galimos ES politikos alternatyvas
ir Lietuvos strateginius tikslus energetikos, skaitmeninés politikos, sveikatos ir maisto srityse.

3.4. ES strateginiai tikslai ASA kontekste

ES yra globaliai unikali savo siekiu suderinti ekonominj konkurencingumg, aplinkos tvarumg ir savo pilieciy
socialine gerove. Si triada sudaro ES piliec¢iy geroveés, ES socialinio ir ekonominio atsparumo, o taip pat atsako j
globalias megatendencijas pagrinda. Ji ryski daugelyje ES strateginiy dokumenty. T3 gerai reprezentuoja ES
Kasmetiné tvaraus augimo strategija®!, kuria pradedamas kasmetinis Europos Semestro ekonominio ir biudZeto
koordinavimo ciklas ir kuri fokusuojasi j aplinkos tvarumg, naSumg, socialinj teisingumg ir makroekonominj
stabiluma.

Atskiry sriCiy plétros programos ar strategijos turi aiSkias nuorodas j visas triados dimensijas. PavyzdZiui,
socialinei jtraukdiai skirtame Europos socialiniy teisiy ramstyje rySkus démesys inovacijoms, konkurencingai
ekonomikai ir aplinkos tvarumui??. Lygiai taip pat klimato neutralumo tikslus formuluojané¢iame ,Europos
Zaliajame kurse” ryskios ir kitos dvi dimensijos — klimato kaitos stabdymas turi ne tik kurti didesne ES pilieciy
socialine gerove, bet ir tapti ekonominés ir technologinés pazangos varikliu.23 Europos skaitmeninio dedimtmecio
programa kelia ne tik ambicingus skaitmeninés transformacijos tikslus, taciau juos ir glaudziai derina su ES pilieciy

20 Ingrida Simonyte (2021). Address by to the 2021 ESPAS Annual Conference “Shaping Europe's future: Global trends and strategic
choices” https://ministraspirmininkas.Irv.lt/uploads/ministraspirmininkas/documents/files/2021 11 18%20MP%20kalba%20ESPAS.pdf

21 European Commission (2021). Annual sustainable growth strategy 2021. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/en/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0575

22 European Commission (2021). The European Pillar of Social Rights action plan. https://op.europa.eu/webpub/empl/european-pillar-of-

social-rights/en/.

23 European Commission (2019). A European Green Deal. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal en.
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socialinémis teisémis, didesniais jglidZiais ir geresnémis darbo vietomis, didesniu konkurencingumu ir verslo
nasumu bei sklandesniu ir efektyvesniu Zaliuoju peréjimu.2*

ASA koncepcija iSreiskia ES institucijy ir valstybiy nariy siekj sustiprinti Bendrijos gebéjima siekti savo uzsibrézty
strateginiy tiksly. Atitinkamai, ASA koncepcija apima visas tris — ekonominio konkurencingumo, socialinés
gerovés ir aplinkos tvarumo — dimensijas. Tokia ASA koncepcijos funkcija yra aiskiai iSreikSta 2021 m. paskelbtoje
naujoje ES prekybos politikos strategijoje, kur ASA jvardijama kaip ,,politinis pasirinkimas [ir] sprendimy priéméjy
poZidris”, apimantis ,atsparumg ir konkurencinguma ... tvarumg ir sgZininguma“.?> ASA koncepcija analogikai
gali bati pritaikyta ir kitose politikos srityse — pvz., energetikos, ZU ir maisto, skaitmeniniy technologijy ir
sveikatos politikoje — leidZiant integruoti konkreciy srities prioritety jgyvendinima su platesniais Bendrijos
strateginiais tikslais.

Energetikos srityje ES kelia ambicingus ateities tikslus ir siekia, jog iki 2030 m. Salys narés visiSkai transformuoty
savo energetikos sektorius. 2022 m. prasidéjusi Rusijos agresija pries Ukraing paskatino Salis nares ieskoti keliy
siekiant atsiriboti nuo rusisSko iSkastinio kuro bei tuo paciu pagreitinti peréjimg prie Svariosios energetikos.
~REPowerEU“ planas?® siekia trijy tiksly, kurie turéty tapti ES peréjimo prie $varios energetikos ir energetikos
sistemos atsparumo sustiprinimo pagrindu: 1) sutaupyti energijos; 2) gaminti Svarig energija; 3) diversifikuoti
energijos tiekimo 3altinius?’. Planas taip pat prisideda jgyvendinant vieng i$ esminiy ES tiksly: iki 2030 m. grynajj
i¥metama Siltnamio efektg sukelianéiy dujy kiekj sumazinti bent 55 proc., lyginant su 1990 m. Siam tikslui pasiekti
reikalingos politinés pastangos atspindimos Europos Komisijos priimtame pasidlymuy rinkinyje ,Fit for 55“. Juo
siekiama perzitréti ir atnaujinti ES teisés aktus bei jgyvendinti naujas iniciatyvas siekiant uztikrinti, kad ES politika
atitikty Europos klimato teisés akte sutartus tikslus, kuriy pagrindinis — iki 2050 m. tapti pirmuoju neutralaus
poveikio klimatui Zemynu pasaulyje?.

Peréjimas prie Svariosios energetikos lems naujos energetinés infrastruktiros poreikj, smarkiai iSaugs
atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) jégainéms reikalingy zZaliavy, komponenty kiekis. Jau nuo 2011 m. Europos
Komisija kas trejus metus jvertindavo bei atnaujindavo kritiniy Zaliavy, daranciy jtakg ES ekonomikai, sgrasa.
Reaguodama j prasidéjusig energetikos krize bei prisimindama praéjusios COVID-19 pandemijos pamokas, 2023
m. kova Europos Komisija pasitlé vadinamajj ,Kritiniy Zaliavy akta“ (angl. Critical Raw Materials Act)?. Juo
siekiama identifikuoti ES kritines Zaliavas, kurios bus reikalingos vykdant Zaligjg ir skaitmenine transformacijas
bei sukurti tam tikrg struktdirg, kuri reikalinga siekiant uZzsitikrinti saugy ir tvary kritiniy zaliavy tiekima. Keliami
siekiai iki 2030 m. sunaudojamuy kritiniy Zaliavy srityje: 1) bent 10 proc. bity iSgaunama ES ribose; 2) bent 40
proc. bty apdirbama ES ribose; 3) bent 15 proc. bty perdirbama ES ribose. Be to, aktu skatinama diversifikuoti
kritiniy Zaliavy tiekéjus: nurodoma, jog iki 2030 m. kiekvienos i$ uz ES riby iSgaunamos kritinés Zaliavos kiekis i$
vieno tiekéjo neturéty sudaryti daugiau nei 65 proc. ES metinio suvartojimo.

ZU ir maisto srityje ES yra globali lyderé. Europietiski produktai sudaro Zenklig dalj globalioje tarptautinéje
prekyboje (9 proc. eksporto ir 8 proc. importo3°). Taéiau ES siekia ne tik ilaikyti globalias lyderystés pozicijas, bet
ir spresti issukius, susijusius su klimato kaita, skaitmenizacija, kintancia socialine dinamika (pvz., mitybos
jprociais), taipogi skatinant zemés Gkio tvarumg, mazinant aplinkosauginj poveikj ir kartu uztikrinant jperkama,

24 European Commission (2022). Europe’s Digital Decade: digital targets for 2030. https://commission.europa.eu/strategy-and-
policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030 en.

25 European Commission (2021). Trade Policy Review - An Open, Sustainable and Assertive Trade Policy. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0066

26 European Commission (2022). REPowerEU: Affordable, secure and sustainable energy for Europe.
https://commission.europa.eu/strateqy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-
sustainable-energy-europe en#documents

27 European Commission (2022). REPowerEU Plan. https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:fc930f14-d7ae-11ec-a95f-
0laa75ed71a1.0001.02/DOC 1&format=PDF

28 European Commission (2021). 'Fit for 55': delivering the EU's 2030 Climate Target on the way to climate neutrality. https://eur-
lex.europa.eu/leqal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0550&from=EN

29 European Commission (2023). Critical Raw Materials: ensuring secure and sustainable supply chains for EU’s green and digital future.
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 23 1661

30 Martin, V. L. (2022). OECD Agricultural Policy Monitoring and Evaluation 2022-Reforming Agricultural Policies for Climate Change
Mitigation. https://www.oecd-ilibrary.org/sites/8de3b4f2-en/index.html?itemld=/content/component/8de3b4f2-en
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sveika ir maistingg maistg ES gyventojams. Sie tikslai yra uzkoduoti pagrindinése ES strategijose: ,Nuo lauko iki
stalo” ir ,,Biologinés jvairovés”, kurios abi yra ES Zaliojo kurso dedamosios.

Strategija ,Nuo Tkio iki stalo“3! (angl. Farm to Fork; F2F) siekiama kurti tvaresne maisto sistemg, o strategija
lydinc¢iame veiksmy plane pasidlytos iniciatyvos iSkeltiems tikslams pasiekti ir iSStkiams atliepti. Dokumente
naujai pazvelgta j tai, kaip uztikrinti, kad Zemés Ukis, Zuvininkysté, akvakultdra ir visa maisto vertés grandiné
tinkamai paspartinty Europos klimato neutralumo tiksly jgyvendinima. Vienas pagrindiniy strategijos tiksly —
padidinti gamintojy pajamas siekiant maisto sistemos tvarumo, todél daugelis veiksmy bus jgyvendinta per
naujajg bendraja zemés tkio politika (BZUP).

Strategijoje ,,Nuo tkio iki stalo” iki 2030 m. numatomi Sie tarsos ir emisijy mazinimo tikslai: 1) 50 proc. sumazinti
naudojamy pavojingesniy pesticidy kiekj; 2) 50 proc. sumaZzinti naudojamy cheminiy pesticidy kiekj ir jy keliama
Zalg; 3) bent 20 proc. sumazinti naudojamy trasy kiekj; 3) ne maziau kaip 50 proc. sumaZinti maistiniy medZziagy
netekima (kartu uZztikrinant, kad nenukentéty dirvoZzemio derlingumas). Taip pat, iki 2030 m. Europos Komisija
sieks 50 proc. sumazinti antimikrobiniy medziagy, naudojamy dkiniams ir akvakultiros gyvinams, pardavimo

reikalinga sinergija su energetikos ir pramonés sektoriais.

Kadangi strategija ,,Nuo Gkio ir iki stalo” siekiama ES maisto sistemg pakeisti tvariu modeliu, ji susijusi ir su
2030 m. ES biologinés jvairovés strategija — EK teigimu, natdraliy ekosistemy apsauga, puoseléjimas ir atstatymas
yra batina atspariy maisto sistemy salyga: nykstant biojvairovei ir degraduojant ekosistemy apsaugai, prastéja
Zzemeés kokybé, kyla pavojus tam tikry augaly rasiy (jskaitant naudojamus Zemés ikyje) sveikatai, auga invaziniy
rasiy plétros tikimybé ir t.t. Atitinkamai, EK laikosi nuomonés, jog Sios strategijos tarpusavy dera ir papildo viena
kita. Taip pat, vienas i§ naujosios BZUP reformos tiksly — ,modernizuoti 7emés {kj plétojant tvaresne
dkininkavimo praktika, kartu apsaugant gamta ir kovojant su klimato kaita“32.

ASA projekte europiniu lygmeniu dalyvavusiy eksperty vertinimu, i$ principo pritarta, kad tokie tikslai ES yra
reikalingi, taCiau pabrézta, kad juos pasiekti sudétinga nepakenkiant maisto pajégumams. IS esmés tai bty
kompromisas: pereinant prie tvarios maisto sistemos nejmanoma trumpuoju laikotarpiu nepatirti sgnaudy.
Pagrindinis i8s0kis yra ne tikslai, o konkretds sutarti veiksmai / priemonés jiems jgyvendinti ES lygmeniu, pvz., tai
reikalauja ir ES vieningo veikimo iSoréje, yra susije su ES prekybos politika, prekybos partneriais.

ES ekonominiy, socialiniy ir tvarumo tiksly jgyvendinime skaitmeniniy technologijy plétra taip pat vaidins svarby
vaidmenj. ES pripaZzjsta, kad skaitmeninés technologijos bus esminis ekonominio ir socialinio progreso variklis,
didesnio gamybos procesy efektyvumo ir naSumo bei naujy uzimtumo galimybiy Saltinis, sudarysiantis esmines
prielaidas klimato neutralumo tikslams pasiekti bei stipriai pakeis, kaip ES pilieciai bendrauja, mokosi ir galvoja.
Tad skaitmeniniy technologijy plétrai iki 2030 m. ES kelia ambicingus tikslus skaitmeniniy jglidziy, skaitmeninés
infrastruktiros, skaitmeninés verslo transformacijos ir viesyjy paslaugy skaitmeninimo srityse33. Sékmingas $iy
tiksly jgyvendinimas pareikalaus dar platesnio skaitmeniniy technologijy taikymo, o jy pasilla, savo ruoztu,
priklausys nuo sékmingos ES ASA realizacijos. Tai ypac aktualu skaitmeninés infrastruktiros plétros tikslams,
tokiems kaip 5G ir ne maziau vieno gigabito pralaidumo interneto rysio prieinamumas visiems ES gyventojams,
dvigubai didesné ES dalis globalioje lusty gamyboje (Sio tikslo ES aktyviai siekia 2022 m. parengtu Europos Lusty
aktu3*), klimatui neutralios debesy ir paribio kompiuterijos plétra ir kt.

Svarbi ES skaitmeniniy technologijy darbotvarkés dalis yra siekis globalios lyderystés, formuojant standartus ir
reguliavimg. Vienas tokios lyderystés pavyzdziy yra ryskus ES vaidmuo, formuojant globalius mobiliy
telekomunikacijy standartus. Pastaruoju metu reguliavimas tampa ypac aktualus programinés jrangos srityje,
apimant tiek pamatines technologijas, tokias kaip pvz., dirbtinis intelektas (DI), tiek jy taikyma. Sioje srityje

31 European Commission (2020). A Farm to Fork Strategy for a fair, healthy and environmentally-friendly food system. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0381

32 European Commission (2020). A Farm to Fork Strategy for a fair, healthy and environmentally-friendly food system. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52020DC0381

33 European Commission (2022). Europe’s Digital Decade: digital targets for 2030. https://commission.europa.eu/strategy-and-
policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030 en.

34 European Chips Act. (n.d.). European Commission. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-
digital-age/european-chips-act en#document
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asmens duomeny apsaugos propagavimas ir aktualizavimas jvairiuose tarptautiniuose formatuose yra dar vienas
pavyzdys to, kaip ES siekia savo vidinj, Bendruoju duomeny apsaugos reglamentu3> paremta, reguliavima
»globalizuoti®. Taip pat vis aktualesnis tampa DI taikymo, tapsiancio vis labiau paplitusiu ir reikalausiancio vis
daugiau duomeny, reguliavimas. Cia ES taip pat siekia aktyviai dalyvauti ir imtis globalios lyderystés. Tadiau $iai
ambicijai realizuoti gali bati reikalingas svaresnis ES indélis ir j paciy DI technologijy vystyma, o tokio indélio,
lyginant su JAV ar Kinija, Siuo metu ES triksta.

Zmoniy sveikata yra svarbi prielaida Bendrijos klestéjimui, todél sveikatos apsauga visuomet buvo vienas i$
svarbiy ES prioritety. TaCiau visuomenei sparciai senstant, dél to daugéjant létiniy susirgimy, augant slaugytojy
ir slaugai reikalingy medicinos priemoniy poreikiui®® ir Covid-19 pandemijai iSry$kinus pasirengimo sveikatos
krizéms ir kritiniy medicinos priemoniy prieinamumo svarbg, su sveikata susijusiems strateginiams sveikatos
tikslams, skiriamas vis didesnis démesys.

ES sveikatos politikos kryptys yra nusakytos ES sveikatos strategijoje®’, kurioje jvardinti platds sveikatos
strateginiai tikslai: saugoti ir gerinti ES pilieciy sveikatg, didinti Europos sveikatos prieziliros sistemy atsparuma,
uzkirsti kelig grésméms sveikatai, jskaitant pandemijas, ir efektyviai su jomis kovoti. Pagrindinémis priemonémi
ES sveikatos strategijos tikslams pasiekti yra jvardijama skaitmenizacijos plétra, moksliniy tyrimy plétra ir
kvalifikuotos darbo jégos uztikrinimas. Strategijoje pabréziama, kad svarbu spresti tokius blogos sveikatos
veiksnius kaip, pvz., klimato kaita ir jos poveikis gamtinei aplinkai, apripinimas maistu, konfliktai ir kitos
humanitarinés krizés. Todél strategija yra grjsta tvirtu , sveikata visose politikose” principu, siekiant uztikrinti, kad
jvairios politikos kryptys prisidéty prie sveikatos tiksly. Didelis démesys strategijoje skiriamas pirminés sveikatos
priezilros stiprinimui ir pagrindiniy blogos sveikatos priezascCiy, tokiy kaip skurdas ir socialiné nelygybé, salinimui.
VéZiui iSliekant antra pagrindine miréiy prieZastimi ES3® numatyta mobilizuoti resursus véZio prevencijai,
ankstyvai diagnostikai ir gydymui. Siuo tikslu buvo parengtas Europos kovos su véziu planas3?, kurio svarbia dalimi
yra investicijos j mokslinius tyrimus. Siekiant mazinti grésmes sveikatai (biologines, chemines ar branduolines)
bei stiprinti pajégumus greitai ir operatyviai reaguoti iSkilus tokioms grésméms, vienas iS numatyty veiksmy yra
gydymo ir vakciny prieinamumo didinimas, stiprinant vietines farmacijos sistemas ir gamybinius pajégumus (Siuo
metu vakciny gamyboje dominuoja ne ES $alys*°).

Pandemijai iSryskinus pasirengimo krizéms ir efektyvaus koordinuoto 3aliy nariy veikimo sveikatos kriziy
akivaizdoje poreikj, EK inicijavo Europos Sveikatos Sajunga®!, kuri siekia kryptingai ir koordinuotai stiprinti ES
gyventojy sveikatg, neapsiribojant reagavimu j esamas ar galimas sveikatos krizes. Sveikatos sgjungos manifeste
taip pat akcentuojamas jsipareigojimas Zaliajam kursui ir propaguojama ,vienos sveikatos” koncepcija, kurioje
Zmoniy sveikata yra neatsiejama nuo gyviny, augaly, bei kity rasiy su kuriomis dalinamés planeta®?. Europos
sveikatos sgjunga taip pat siekia stiprinti ir modernizuoti ES farmacijos pramone ir didinti jos atsparumg, bei
tikslingai kaupti vaisty atsargas ES lygiu. Sie tikslai detalizuoti EK paskelbtoje ES vaisty strategijoje®: siekiama
didinti vaisty prieinamumag, skatinti rinkos konkurencinguma ir tvarius vaisty gamybos procesus, diversifikuoti ir
uztikrinti saugias tiekimo grandines, taip uzkertant kelig vaisty trakumui, kokybés standarty uztikrinimui. Saliy

35 European Parliament, Council of the European Union (2016). Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council
of 27 April 2016 on the protection of natural persons with regard to the processing of personal data and on the free movement of such
data, and repealing Directive 95/46/EC (General Data Protection Regulation). https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=celex:32016R0679

36 European Commission (2020). European Commission report on the impact of demographic change.
https://commission.europa.eu/system/files/2020-06/demography report 2020 n.pdf

37 European Commission (2022). EU Global Health Strategy: Better Health for All in a Changing World.
https://health.ec.europa.eu/publications/eu-global-health-strategy-better-health-all-changing-world en

38 Eurostat (2023, August 11). Cancer statistics. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Cancer_statistics#:~:text=healthcare%20and%20equipment-
,Deaths%20from%20cancer,among%20women%20(20.0%20%25)

39 European Commission (2021). Europe's Beating Cancer Plan. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=COM%3A2021%3A44%3AFIN

40 Niall McCarthy (2021, March 23). The Countries Dominating Covid-19 Vaccine Production. STATISTA.
https://www.statista.com/chart/24492/total-covid-19-vaccine-production-by-country/

41 European Commission (2020). Building a European Health Union: Reinforcing the EU’s resilience for cross-border health threats.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0724

42 Manifesto for a European Health Union.

https://www.ehfg.org/documents/EHFG2022/partners/Manifesto European Health Union/#page=1

43 European Commission (2020). Pharmaceutical Strategy for Europe. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0761
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nariy interesas uZztikrinti vaisty prieinamuma taip pat buvo iSreikstas sialymu priimti , Kritiniy vaisty aktg“#4, kuris
atlikty panasia funkcija kaip ,Kritiniy Zaliavy aktas“# ir padéty valdyti ES priklausomybes svarbiems vaistams ar
ju gamybai reikalingiems komponentams. Konkreciai reagavimui j krizes Europos Sveikatos Sajungos iniciatyva
jsteigta Europos pasirengimo ekstremaliosioms sveikatos situacijoms ir reagavimo j jas institucija (HERA)“®.

Siy ambicingy ES sveikatos tiksly siekti padeda programa ,ES — sveikatos labui“ priimta (Reglamentu (ES)
2021/522%) pandemijai i$ry$kinus nacionaliniy sveikatos sistemy paZeidZiamuma. Programai 2021-2027 m.
laikotarpiu numatytas 5,3 mird. EUR biudZetas ir $i programa yra aiski Zinia, kad visuomenés sveikata yra ES
prioritetas. Minéta programa padés spresti ilgalaikius sveikatos uzdavinius ir kurti tvirtesnes, atsparesnes ir
labiau prieinamas sveikatos sistemas. Pasirengimas krizéms yra viena i$ keturiy kasmet atnaujinamy programos
darbo programy, kuria siekiama uztikrinti tarpvalstybinio pobidzio grésmiy sveikatai prevencijg, pasirengimag
joms ir atsakg j jas, remti veiksmus, kuriais papildomi nacionaliniai pagrindiniy krizés atveju svarbiy produkty
atsargy kaupimo veiksmai, uztikrinti prieigg prie medicinos produkty ir priemoniy bei su krize susijusiy produkty.

3.5. ES strateginés priklausomybés

Kertiné ES ASA koncepcijos sgvoka yra strateginé priklausomybé, kuri suprantama kaip ES gamintojy ir vartotojy
pasikliovimas ribotu tiekéjy is treciyjy Saliy skai¢iumi zaliavy, komponenty, techninés ir programinés jrangos
tiekime, kai kartu turimi riboti vidaus gamybos pajégumai yra nepajégis pilnai pakeisti importo. Nors globalioje
ekonomikoje priklausomybiy nuo tiekimo i$ treCiyjy Saliy egzistuoja daug ir jvairiy, taciau ASA kontekste
strateginémis yra tik tokios priklausomybés, kurios itin svarbios ES strateginiy tiksly jgyvendinimui ir savo ruoztu
ASA sektoriniy sri¢iy — energetikos, ZU ir maisto, skaitmeniniy technologijy ir sveikatos — plétrai. Tad ES ASA
koncepcijoje didelis démesys skirtas Siy strateginiy priklausomybiy identifikavimui. Toliau pristatomos kiekvienai
sriciai svarbiausios.

ENERGETIKA yra viena i$ sri¢iy, kurioje autonomijos nebuvimas kelia didelius i$$tkius ES. Cia pirmiausia dera
kalbéti apie ilgg laikg vyravusig priklausomybe nuo iskastinio kuro (jskaitant ir gamtines dujas) importo is
nepatikimy partneriy. Nepaisant anks¢iau deklaruoty siekiy kuo greiciau pereiti prie klimatui neutralaus
energetikos sektoriaus, 2021 m. iS angliavandeniliy iSgaunamas kuras vis dar sudaré Zenklig ES energetikos
balanso dalj (69 proc. )*8. Didelé jo dalis buvo importuojama i$ treciyjy $aliy (pvz., Rusijos, Norvegijos, AlZzyro, JAV
ir t. t.). Nors 2022 m. Rusijai pradéjus karg pries Ukraing ES émési ambicingy plany mazinti iSkastinio kuro
naudojima apskritai, tac¢iau dar 2021 m. 40 proc. ES suvartojamy dujy, 27 proc. naftos ir 46 proc. anglies buvo
importuojama i$ Rusijos*. Pasikeitusi geopolitiné padétis skatino ieskoti sprendiniy ir nors 3iuos i33tkius turéty
padéti spresti peréjimas prie Svariosios energetikos, taciau ir Sio sprendimo atveju jau matyti jvairGs
pazeidZiamumai, keliantys didele grésme ES energetikos sektoriui.

Ispanijos vykdomo Europos ASA projekto, vykstancio nuo 2023 m. sausio ménesio, rémuose po valstybinio
sektoriaus energetikos eksperty is ES Saliy nariy iki kovo ménesio vykusiy kassavaitiniy diskusijy (kurios finisavo
kovo 9 d. dirbtuvémis) buvo isskirta tai, kad ES siekiant pereiti prie AEl bei e-mobilumui svarbiy technologijy jau
susiduriama su tam tikry Zaliavy ir komponenty trikumais ir ateityje Si priklausomybé turéty augti. AEI srityje
iSskirta tai, jog kritinés svarbos yra ir ateityje isliks tokie elementai kaip: 1) saulés baterijos; 2) véjo turbinos; 3)
elektrolizeriai; 4) Silumos siurbliai. O tarp e-mobilumui svarbiy elementy isskirti: 1) li¢io jony baterijos; 2)
elektriniai varikliai; 3) kuro elementai (angl. fuel cells). Greta to svarbu pastebéti, kad eksperty manymu, 3alia

44 Non-paper by 19 Member States (2023, May). Improving the security of medicines supply in Europe. Brussels.
https://www.politico.eu/wp-content/uploads/2023/05/02/Non-paper-security-of-medicines-supply-02.05.23.pdf

45 European Commission (2023). Critical Raw Materials: ensuring secure and sustainable supply chains for EU’s green and digital future.
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 23 1661

46 European Commission (2021). Commission Decision of 16 September 2021 establishing the Health Emergency Preparedness and
Response Authority 2021/C 393 1/02. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021D0929%2802%29

47 European Commission (2021). Regulation (EU) 2021/522 of the European Parliament and of the Council of 24 March 2021 establishing a
Programme for the Union’s action in the field of health (‘EU4Health Programme’) for the period 2021-2027, and repealing Regulation (EU)
No 282/2014. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.L .2021.107.01.0001.01.ENG

48 Eurostat (2023). Shedding light on energy — 2023 edition. https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/energy-2023

49 European Commission (2022). “In focus: Reducing EU’s dependence on imported fossil fuels.”
https://commission.europa.eu/news/focus-reducing-eus-dependence-imported-fossil-fuels-2022-04-20 en
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konkreciy jrenginiy ar komponenty, rizikos kyla ir dél milZinisSkos ES priklausomybés nuo treciosiose Salyse
iSgaunamuy ir is jy importuojamy pries tai minétiems komponentams ar jrenginiams pagaminti reikalingy kritiniy
Zaliavy. Pvz., Tarptautinés energetikos agentiros parengtame leidinyje teigiama, jog 70 proc. viso pasaulio
kobalto iSgaunama vienoje $alyje — Kongo Demokratinéje Respublikoje®C. Panasig situacijg galima matyti ir su
kitomis peréjimui prie AEl svarbiomis Zaliavomis, kaip, tarkime, germanis, disprozis, galis ir t. t., kuriy gavyboje
pasauliniu mastu dominuoja Kinijos Liaudies Respublika (toliau — Kinija). Be to, lygiai tokj pat dominavimg Kinija
iSlaiko ir komponenty gamybos srityje. Jau minétos Tarptautinés energetikos agentliros duomenimis, Kinija
uzima apie 60 proc. visy véjo turbinoms gaminti reikalingy komponenty pasaulinés eksporto rinkos, apima didele
dalj rinkos saulés baterijy komponenty tiekime bei puoseléja ambicingus planus 2030 m. — Kinija iki 2030 m.
planuoja isplésti jvairiy saulés baterijoms ir véjo turbinoms reikalingy komponenty (kaip, pavyzdziui, moduliy,
véjo elektriniy menciy, boksty ir t. t.) bei elektromobiliy baterijy gamybg 85 — 90 proc.. ES priklausomybé nuo i$
Kinijos tiekiamy komponenty energetikos srityje taip pat yra Zenkli — apie 60 proc. pasaulinio saulés ir véjo
elektrinéms reikalingy komponenty eksporto vyksta i$ Kinijos ir diduma jo nukreipta j PietrycCiy Azijos ir Europos
rinkas, o tai kelia didele rizika, jog krizés santykiuose su Kinija atveju ES peréjimo prie AEI tikslai bty sunkiai
pasiekiami.

ES situacija ZU IR MAISTO SRITYIE kitokia. Maisto prieinamumas (angl. availability) ES néra problema ir dél savo
gamybiniy pajégumy (gebéjimo gaminti maistg ir keistis juo bendrojoje rinkoje) ES galéty bati pilnai savarankiska
/ nepriklausoma (angl. self-sufficient) net dél iSoriniy Soky sutrikus maisto tiekimo grandinéms ir nutrikus
importui i$ treciyjy Saliy. Taciau, nepaisant ES pajégumy apsirlpinti maisto tiekimu net nutriokus iSorinéms
maisto tiekimo grandinéms, kai kuriy specifiniy produkty j ES importas labai priklauso nuo riboto skaiciaus
treciyjy %aliy. ASA koncepcijos rémuose, kaip kritinés buvo i$skirtos keturios ZU ir maisto srities strateginiy
priklausomybiy kategorijos: trgsos, gyviiny pasarai, naujos technologijos ir Zmoniy vartojimui skirti gridai ir
aliejiniy augaly séklos. Kai kurios i$ Siy kategorijy Zemiau detalizuojamos.

Trasos. Nors Europoje yra trgsy pramoné, kuri sudaro 7 proc. pasaulinés gamybos rinkos, ji visgi atsilieka nuo
Rusijos (13 proc.) ir Kinijos (12 proc.)>!, bei yra priklausoma nuo Zaliavy trasy gamybai (azoto, fosforo, kalio,
kurios yra pagrindinés maistinés medziagos augaly augimui) importo ne iS ES Saliy, o pagrindiniai prekybos
partneriai Sioje pramonés Sakoje yra uz ES riby — Rusija ir Egiptas. Tarptautiné prekyba trgSomis yra labai
koncentruota — penki didZiausi trgsy eksportuotojai 2020 m. sudaré 43 proc. pasaulinés prekybos azotu, 76 proc.
prekybos fosforu ir 83 proc. kaliu®2.

Azoto trados yra pagrindinés tra$os, kurios yra naudojamos ES ir Lietuvoje®3. 2022 m. duomenimis 92 proc. azoto
ES importavo ES viduje ir prekybos balansas buvo teigiamas. Tac¢iau amoniako atveju, ES priklausomybé akivaizdi:
2022 m. 62 proc. Sio junginio importuota is ES nepriklausanciy Saliy, daugiausia iS Alzyro (36 proc.), Trinidado ir
Tobago (21 proc.) ir Rusijos (14 proc.). Be to, prekybos balansas buvo neigiamas. 2019 m. pagrindiniai azoto
gamintojai pasaulyje buvo Kinija (25 proc. pasaulinés prekybos), Indija (13 proc.) ir JAV (11 proc.), o Europos Salys
gamino maziau nei 4 proc. pasaulinés produkcijos.

Taip pat svarbu paminéti, kad nors ES yra uzsibrézusi iki 2030 m. sumazinti tragsy naudojimg bent 20 proc. ir
padidinti organine Zemdirbyste, 2032 m. prognozés rodo, kad azoto ir fosforo trgsy suvartojimas sumazés tik
labai nedidele dalimi (atitinkamai, 4 proc. ir 1 proc.), o kalio trady — iaugs 2 proc.>*. Paminétina, kad trasy
gamyboje naudojamy Zaliavy telkiniai yra pasiskirste netolygiai. Visi pasauliniai fosforo telkiniai yra uz Europos
riby: mazdaug 75 proc. fosfatiniy uolieny gavybos yra padalinta tarp Kinijos, Maroko, Saudo Arabijos, Rusijos,
JAV ir Tuniso. Kalio telkiniai Baltarusijoje, Kanadoje ir Rusijoje sudaro 68 proc. pasaulio rezervy>°.

50 Kobaltas ypa¢ reikalingas kuro elementy, baterijy gamyboje. Saltinis: IEA (2023). “Energy Technology Perspectives 2023.”
https://www.iea.org/reports/energy-technology-perspectives-2023.

51 Fertilizers Europe (2021). 2021: Fertilizer Industry Facts & Figures. https://www.fertilizerseurope.com/wp-
content/uploads/2021/07/Industry-Facts-and-Figures-2021-1.pdf

52 European Commission (2022). Ensuring availability and affordability of fertilisers. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=COM%3A2022%3A590%3AFIN

53 Eurostat (2023, August 8). Agri-environmental indicator - mineral fertiliser consumption. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Agri-environmental indicator - mineral fertiliser consumption

54 Fertilizers Europe (2022). Forecast of food, farming & fertilizer use in the European Union 2022-2032.
https://www.fertilizerseurope.com/wp-content/uploads/2023/01/Forecast-2022-32.pdf

55 lbid.
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Dél Rusijos karinés agresijos pries Ukraing ir Rusijai jvesty sankcijy smarkiai pakilo trasy kainos (galutiniy 2022
m. duomeny dar néra), o tai turéty stipriai paveikti trady vartojima ES Zemés tkyje>®. Azoto tra$os yra pagrindinés
naudojamos ES Zemés Gkyje, o ES buvo stipriai priklausoma ir nuo dujy, naudojamy azoto tragsy gamybai, importo
iS Rusijos. Be to, Rusija ir Baltarusija yra pagrindinés pasaulio iS uolieny gaminamy trasy (fosfaty ir ypac kalio)
gamintojos.

Gyviiny pasarai. Norint uztikrinti milijonams ES gyvulininkystés sektoriaus gyviny sveikg ir subalansuotg mitybg,
per metus reikia mazdaug 450 min. tony pasary, kurie sudaro didZiausias Gkininky gamybos sgnaudas®’. ES yra
stipriai priklausoma nuo pasary (2022 m. 60 proc. jy importavo ne i$ ES) ir nuo gyviiny pasarams naudojamy
Zaliavy — augaliniy baltymy (75 proc. importuota ne i$ ES), grady (40 proc. importuota ne i$ ES) ir aliejiniy augaly
sékly importo®8,

Naujos technologijos. Tvarumo ir produktyvumo ambicijoms Zemés tkio ir maisto srityje pasiekti svarbus tampa
inovacijy naudojimas — kurti ir diegti technologijas, kurios bty naudojamos iSmaniajam ir tiksliajam
dkininkavimui, t. y. geresniam maistiniy medZiagy paskirstymui ir valdymui, integruotam kenkéjy valdymui,
biologiniy alternatyvy cheminiams pesticidams sukdrimui, naujiems genominiams metodams ir pan. Zemes ikio
ir maisto srityje kritinés technologijos gali bati skirstomos j bazines (be kuriy neveikty visos kitos technologijos)
ir antrines (reikalingas gerinti tvaruma didinant produktyvuma ir kartu atsizvelgiant j poveikj aplinkai).

Baziniy technologijy kategorija apima: a) rysiy technologijas, b) jutiklius, c) duomeny analitikg. RySys naudojamas
siysti ir gauti duomenis, be jo skvarbos neveikty jokios technologijos, pvz., Gkininkas negaléty stebéti paséliy
buklés, imtis duomenimis gristy sprendimy. Tiksliojo Ukininkavimo plétrai reikalinga greito placiajuoscio
interneto infrastruktdra ir tai yra vienas didziausiy ES pazeidZiamumy. Technologijy, reikalingy sustiprinti 5G
rySio pajégumus, tokiy kaip rysSio mazgai (angl. small cells) ar MIMO (angl. multiple-inputs, multiple-output),
pasaulinéje gamybos rinkoje dominuoja Azijos ir Ramiojo vandenyno regiono bei JAV gamintojai. Jutikliy,
naudojamy, pvz., Zemei skenuoti, dirvoZemiui, vandeniui, Sviesai, drégmei ir temperatidrai valdyti, pasaulinéje
gamybos rinkoje taip pat dominuoja Azijos ir Ramiojo vandenyno regiono bei JAV gamintojai.

Antrinés technologijos apima daikty internetg, vietos nustatymo sistemas (angl. global positioning system; GPS)
(skirtas laistymo sistemy Zemeélapiy sudarymui, Zzemés testavimui ir pan.), geografines informacines sistemas
(GIS) (Zemeés tipo, maistiniy medziagy prieinamumo nustatymui ir pan.), robotika (visg jranga, reikalinga darbui,
kurj pries tai atliko Zmogus, jgyvendinti), sekiklius (pvz., gyviny sveikatos), dirbtinj intelekta.

Akcentuotina, kad dauguma pirminiy bei antriniy technologijy Siuo metu yra vystoma JAV arba Azijos ir Ramiojo
vandenyno regione, taciau kai kuriy gamyboje ES taip pat yra svarbi Zaidéja, pvz., jutikliy gamyboje, pazangioje
robotikoje, DI taikyme. Placiau technologinés priklausomybés Zemés tkyje tematika plétojama 4.3. poskyryje.

Ispanijos organizuoty maisto klasterio susitikimy metu taip pat buvo keltas klausimas, kaip naujas technologijas
reikéty plétoti, siekiant didesnio Europos Zemés kio ir maisto sektoriaus konkurencingumo ir atsparumo.
Aptarta, kad ES turi politinio lygmens problema dél technologijy, skirty naujy augaly ir gyviny veisliy vystymui,
naujy biddy greiciau gaminti produkcijg. Viena i$ tokiy technologijy — naujos genetinés technologijos (NGTSs).
Reguliaciniu poZziriu (leidimo vystyti Sias technologijas) ES atsilieka nuo kity Saliy. Ekspertai esamas taisykles
vertino kaip uzkertancias kelig naujovéms ir pernelyg ribojancCias pazangg. Pazymeéta, kad tarptautinés
kompanijos tokiy technologijy vystymo veiklas kelia uz ES riby. Kita vertus, yra saliy (pvz., Pranczija), kurios Siuo
klausimu laikosi atsargumo dél su Siomis technologijomis susijusiy riziky.

SKAITMENINIY TECHNOLOGUY srityje pagrindines ES strateginés priklausomybés ASA koncepcijos kontekste yra
skirstomos j keturias kategorijas. Tai — Zaliavos, komponentai, techniné jranga ir pamatinés technologijos bei
programiné jranga. Zaliavy tarpe isskirtinas galis, germanis, manganas, varis, nikelis, retieji Zemeés elementai,
boronas, kobaltas, grafitas, magnis, bismutas, vanadis, platinos grupés metalai ir kt. Sios Zaliavos laikomos
strateginémis ir yra itin svarbios skaitmeniniy technologijy komponenty (pvz., lusty) ir techninés jrangos (pvz.,

56 European Commission (2022). Safeguarding food security and reinforcing the resilience of food systems. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022DC0133

57 European Parliament (2023). EU feed autonomy: Closing the gaps in European food security.
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/739328/EPRS BRI(2023)739328 EN.pdf

58 ES trasy ir Zaliavy trgSoms importo duomenys (2022). Parengta Ispanijos Vyriausybés remiantis Eurostat duomenimis.
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kompiuteriy, iSmaniyjy telefony, duomeny perdavimo tinkly bei duomeny saugojimo jrenginiy) gamyboje. ES
tiekimo priklausomybé nuo Zaliavy iS treciyjy Saliy ypac didelé ir aktuali. Visy pirma, ES turi ribotas galimybes
pati Siy Zaliavy pasigaminti. Antra, Siy Zaliavy gamyba ir paruoSimas sukoncentruotas daugiausiai Kinijoje,
Rusijoje ir kai kuriose Afrikos Salyse. PavyzdZiui, nors ES yra pajégi savo pajégumais uzsitikrinti daugiau nei puse
reikiamo vario, nikelio ar silikono®, beveik visas reikalingas mangano, borono, kobalto, silikono, magnio, li¢io
kiekis importuojamas i$ Kinijos, uZimancios dominuojancig padétj iy elementy gavyboje ir/ar perdirbime.°

ES yra priklausoma nuo lusty komponenty srityje. Lustai yra esminiai komponentai, bet kokios techninés jrangos
gamyboje. Pastaraisiais metais ES rinkos dalis globalioje lusty gamyboje traukési ir sudaré 9 proc.®* Tuo tarpu
prognozuojama, kad iki 2030 m. globalios lusty rinkos verté beveik padvigubés ir pasieks 1 trin. JAV doleriy®%53,
ES turi priklausomybe nuo treciyjy Saliy jvairiose lusty vertés grandinés grandyse. Pagrindiniai lusty gamyboje
naudojamy auksto grynumo Zaliavy tiekéjai yra jsikiire Japonijoje, Koréjoje, Taivane ir JAV. Lygiai taip pat
pagrindiniai silicio plok3&iy, sudaranéiy lusty pagrinda, tiekéjai yra Japonijoje, Koréjoje ir Taivane.®* Lusty
gamybos jranga daugiausiai gaminama JAV ir Japonijoje, bet taip pat ir pacioje ES (Olandijoje). Lusty surinkimas,
testavimas ir pakavimas daugiausiai vykdomi Kinijoje ir Taivane.

ES 5G rysio ir gigabitiniy tinkly plétra pareikalaus didelio kiekio naujos techninés jrangos. Pavyzdziui, tikimasi,
kad ES 5G jrangos rinkos verté nuo 2020 iki 2027 m. augs vidutini$kai 85 proc. kasmet®. Siame kontekste ypa¢
svarbiu tampa 5G tinklo kibernetinis saugumas, apimantis tiek duomeny sauguma, tiek prie tinklo prijungty
daikty interneto jrenginiy kontrolés saugumga. 2020 m. daugiau nei pusé ES naudojamos 5G jrangos buvo
importuota i§ JAV, Azijos ir Australijos®®. Siekdama uZkirsti kelig i tokios priklausomybés galin¢iam kilti
paZzeidZziamumui, 2019 m. EK priémé 5G tinklo saugumo rekomendacijas®’.

Tarp pamatiniy technologijy ir programinés jrangos ES pasizymi stipria strategine priklausomybe nuo JAV
dirbtinio intelekto (D) ir debesy ir paribio kompiuterijos srityse. DI yra Siuo metu sparty vystymasi iSgyvenanti ir
pritaikomuma daugelyje sri¢iy Zadanti technologija. Prognozuojama, kad globali DI rinkos verté tarp 2023 ir 2027
m. augs vidutini$kai 23 proc. kasmet ir pasieks 167 mlrd. JAV doleriy®. Taciau globalioje DI rinkoje ES uZima tik
apie 22 proc. dalj%. ES ypa¢ atsilieka nuo JAV ir Kinijos skiriamomis investicijomis j DI bei DI patentavimo sritis:
ES patentai sudaro tik 7 proc. DI patenty, o ES kompanijy investicijy lygis tesudaro 8 proc. JAV ir 20 proc. Kinijos
kompanijy investicijy lygio®.
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Sparciai augantis ir dar sparciau augsiantis daikty interneto sprendimams reikalingas duomeny kiekis reikalaus

didesniy saugojimo ir apdorojimo galimybiy, todél svarbus vaidmuo tenka debesy ir paribio kompiuterijos

technologijy plétrai. Siy technologijy vaidmuo taip pat bus esminis siekiant verslo skaitmeninés transformacijos

bei viesojo sektoriaus skaitmeninimo tiksly. Vis tik ES Sios paslaugos yra stipriai dominuojamos JAV kompanijy, o

ES tiekéjy rinkos dalis bei siGlomy paslaugy integralumas stipriai atsilieka” .

SVEIKATOS SRITYJE pagrindinés ES strateginés priklausomybeés gali bati suskirstytos j keturias kategorijas: Zaliavos

ir komponentai, techniné jranga ir fiziniai produktai, programiné jranga bei paslaugos. ES priklausomybés nuo

zaliavy ir komponenty didZiausios:

Platinos grupés metalai. Kaip viena kritinés svarbos Zaliavy medicinos srityje, kuriy atzvilgiu ES patiria
priklausomybe nuo treciyjy Saliy, yra isSskirti platinos grupés metalai, kurie yra placiai naudojami
farmacijos produkty gamyboje dél kataliziniy ir kity iSskirtiniy savybiy. DidZioji dalis platinos iStekliy
randama Piety Afrikoje, o antra pagal dydj platinos grupés metaly tiekeja yra Rusija. Siy metaly
iSgavimas yra sudétingas ir imlus energijai, todél jie sunaudojami sparciau nei yra is$gaunami’?.
Radioizotopy komponentai. Kaip viena pagrindiniy komponenty grupiy, kurioms ES turi priklausomybe
nuo treciyjy Saliy, ir kuri buvo isskirta kaip ypatingai svarbi yra medicininiai izotopai, reikalingi kuriant
radiofarmacinius preparatus, naudojamus tiek terapiniais, tiek diagnostikos tikslais, ypatingai
neurologijos, kardiologijos ir onkologijos srityse, pvz., PET (pozitrono emisijos tomografijoje)
naudojamoje diagnostikoje. Tachenio, naudojamo 80 proc. visy branduolinés medicinos procediry,
iSgavimas reikalauja perdirbto — prisodrinto urano, kuris néra gaminamas ES ir turi bati importuotas i$
Rusijos arba JAV, o trumpas tachenio ir jo motininio izotopo pusinés eliminacijos laikas yra nepalankus
atsargy kaupimui’3,

Veikliosios farmacinés medziagos. Nors Europa turi stiprig farmacijos pramone, 55 proc. APl gamybos
viety yra Azijos Ramiojo vandenyno regione (ypa¢ Kinijoje ir Indijoje)’. Importo duomenys rodo, kad
apie 47 proc. farmaciniy produkty importo vertés sudaro veikliosios medziagos j ES importuojamos is
treciyjy Saliy”. Kita vertus, manoma (tiekimo grandiniy informacija yra nepakankama daryti aiskias
iSvadas), kad farmacijos produktai, kurie importuojami is treciyjy Saliy ir kuriems neturime alternatyviy
tiekéjy, sudaro tik 6 proc. visy importuojamy farmacijos produkty’®. Dauguma veikliyjy farmaciniy
medziagy, kurios yra didZigja dalimi importuojamos i$ treciyjy Saliy, yra naudojama generiniy
(pasibaigusio patento) vaisty gamyboje (pvz., veikliosios medziagos naudojamos populiariy antibiotiky
arba nesteroidiniy vaisty nuo uzdegimo gamyboje).

Kraujo plazma. Kaip dar viena komponenty lygmens priklausomybé nuo treciyjy Saliy buvo isskirta
kraujo plazma ir i$ jos gaminami produktai. Kraujo plazma patenka j PSO buatiniausiy vaisty sgrasa, nes
iS jos iSgaunami imunoglobinai yra vienintelis gydymo preparatas imunodeficitg turintiems
pacientams’’. Dél kraujo plazmos ES yra stipriai priklausoma nuo JAV, numanoma kad apie 40 proc.
kraujo plazmos j ES atkeliauja batent i3 JAV7S,
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Tyrimo metu paaiskéjo, kad dar viena galima ES strateginé priklausomybé yra jvairios Zaliavos, naudojamos
Europos jmoniy medicininés jrangos gamyboje. Nors didZioji dalis sudétingos medicininés jrangos yra gaminama
ES, Ispanijos inicijuotame ASA tyrime dalyvave Bendrijos nariy sveikatos srities ekspertai iSreiské nuogastavima,
kad medicinos jrangg gaminancios jmonés Zaliavas, tikétina, importuoja i treciyjy Saliy. Atsekti tiekimo grandine
yra sudétinga, taciau Europos vaisty agentiros (EMA)’® medicinos prietaisy valdymo grupé $iuo metu bando
nustatyti, kuri medicininé jranga yra svarbiausia, tam kad galéty atidZiai i$analizuoti jy tiekimo grandine®°.

Kalbant apie technine jrangg ir fizinius produktus, ES uZima gana stiprig pozicija medicinos jrangos gamyboje,
todél didZioji dalis ES gydymo jstaigose naudojamos jrangos yra pagaminta ES ir turi Europos kokybés Zenklg CE®.
Taciau tikétina, kad didelé dalis Zaliavy naudojamy Sios jrangos gamyboje atkeliauja i$ treciyjy Saliy, todél ES
patiria netiesiogine priklausomybe nuo treciyjy Saliy medicinos jrangos atzvilgiu. Tiesiogine priklausomybe nuo
treciyjy Saliy ES patiria vienkartiniy (Svirkstai, jvairios talpos) ir apsaugos priemoniy (medicininés pirstinés,
apsauginés veido kaukés) atzvilgiu, nes Siy produkty importavimas palyginus su gamyba ES yra ekonomiskai
naudingesnis.

Programiné jranga taip pat yra svarbi kategorija vertinant ir numatant sveikatos sektoriaus priklausomybes nuo
treciyjy Saliy. Europos Sajunga émési veiksmy, kad sukurty Europos sveikatos duomeny erdve, o tai reikalauja
ne tik gebéti autonomiskai saugoti informacijg (debesy kompiuterija), bet ir tokig informacijg apsaugoti ir valdyti
pagal Bendrojo duomeny apsaugos reglamento nuostatas (Reglamentas (ES) 2016/679)%2. Dirbtiniu intelektu
grjsti produktai ateityje padéty daugelyje medicinos sriciy (ligy diagnostika, létiniy ligoniy priezidra, profilaktiné
medicina, klinikiniy sprendimy priémimas ir pan.). ES sveikatos ekspertai dalyvave ASA koncepcijos rengime
teigé, kad daugelis pirmaujanciy dirbtinio intelekto kompanijy, orientuoty j sveikatg, néra europietiskos.

Vertinant strategines priklausomybes, unikali sveikatos sektoriui priklausomybiy kategorija yra paslaugos. Si
kategorija apima kai kurias gamybos technologijas ir klinikinius tyrimus. Gamybos technologijy, pvz., nitravimo,
fermentacijos, fluoravimo, brominimo, chlorinimo ir sulfoninimo, naudojamy vaistiniy junginiy savybéms
optimizuoti ir modifikuoti, i$saugojimas ES yra labai svarbus ES atsparumui. Siy gamybos technologijy ES vis
mazéja, daugiausia dél aplinkosaugos prieZasCiy. Fermentavimas atskiruose augaluose, kuris leidZia iSvengti
kryZminio penicilino uzterSimo Europoje nebéra galimas, o tai ateityje gali sglygoti penicilino grupés antibiotiky
trikuma. Penicilino grupés antibiotikai jau daugelj mety islieka placiausiai vartojamy antibiotiky grupe
Europoje,® todél penicilino gamybos technologijy trikumas ES, nesiimant jokiy veiksmy, ateityje gali tapti
dideliu isSukiu Bendrijos gyventojy sveikatai.

Pastarajj dedimtmetj klinikiniy tyrimy skai¢ius daug sparciau augo Kinijoje nei Europoje®*. Nors klinikiniy tyrimy
augima Kinijoje daugiausia lémeé vietiniy Kinijos kompanijy veikla, vakary saliy jsitraukimas j Kinijoje vykdomus
klinikinius tyrimus pastarajj deSimtmet;j taip pat palaipsniui augo®. PrieZastys dél kuriy ES biotechnologijy ir
farmacijos kompanijos klinikinius tyrimus vis dazniau renkasi vykdyti Azijos Salyse, tarp jy ir Kinijoje, yra jvairios:
pacienty tinkamy tyrimams trikumas, aukstos tyrimy kainos bei nelanksti reguliaciné sistema dél kurios tyrimai
vykdomi légiau nei treiosiose $alyse®¢. Matant 3ias tendencijas ir nesiimant jokiy veiksmy, tikétina, kad ES

79 Ema. (n.d.). European Medicines Agency. European Medicines Agency. https://www.ema.europa.eu/en

80 European Commission (2022). Regulation (EU) 2022/123 of the European Parliament and of the Council of 25 January 2022 on a reinforced
role for the European Medicines Agency in crisis preparedness and management for medicinal products and medical devices. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022R0123

81 CE marking. (n.d.). Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs. https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-
market/ce-

marking en#:~:text=The%20letters%20'CE'%20appear%200n,health%2C%20and%20environmental%20protection%20requirements

82 European Commission (2016). Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 April 2016 on the protection
of natural persons with regard to the processing of personal data and on the free movement of such data, and repealing Directive 95/46/EC.
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/0j

83 Bruyndonckx, R et al. (2021). Consumption of antibiotics in the community, European Union/European Economic Area, 1997-2017.
Journal of Antimicrobial Chemotherapy, 76 (Supplement_2), ii7-ii13.

84 Wilsdon, T. et al. (2022). Factors affecting the location of biopharmaceutical investments and implications for European policy priorities.
Charles River Associates.

85 Castafieda, R. (2022, May 14). “The great wall: why overseas sponsors are yet to fully tap into China’s clinical trial resources”. Clinical
Trials Arena. https://www.clinicaltrialsarena.com/features/china-clinical-trial-challenges-cta-exclusive/

86 Wilsdon, T. et al. (2022). Factors affecting the location of biopharmaceutical investments and implications for European policy priorities.
Charles River Associates.
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priklausomybé nuo trediosiose 3alyse vykdomy klinikiniy tyrimy augs. 2023 m. sausj Klinikiniy tyrimy direktyva®’
pakeites Klinikiniy tyrimy reglamentas (Reglamentas (ES) 536/2014)28 siekia suvienodinti ir optimizuoti taisykles
ES vykdomiems klinikiniams tyrimams. Tikimasi, kad $i klinikiniams tyrimams palankesné reguliaciné terpé padés
iSvengti priklausomybés nuo treciyjy saliy.

3.6. ES politikos atsako alternatyvos

Vienas svarbiausiy praktiniy ES ASA koncepcijos uzdaviniy yra pasidlyti konkrecias ES politikos atsako j savo
strategines priklausomybes alternatyvas, kurios, viena vertus, Sias priklausomybes rezultatyviai valdyty, kita
vertus, turéty minimaly poveikj ES gebéjimui siekti savo strateginiy tiksly. Koncepcijoje galimos atsako
alternatyvos grindziamos keliomis svarbiomis idéjomis:

- Jos turi atspindéti 27 valstybiy nariy susitarimus ir interesus.

- Didesnés atviros strateginés autonomijos siekis turéty bati vykdomas ne kity anksciau sutarty
ekonominiy, socialiniy ir aplinkosaugos tiksly sgskaita, o derinant su jais.

- Sprendimai turi glidéti ateityje, bet ne praeityje, tad démesys turéty bati skiriamas technologinéms
naujovéms ir naujai jrodymais pagrjstai politikai.

- Svarbu atsisakyti klaidingos binarinés logikos, kad atvirumas reiskia pazeidZiamumg, o autonomija —
atsparuma. ES ekonomika, kaip ir bet kuri kita iSsivysciusi ekonomika, yra glaudziai susipynusi su likusiu
pasauliu.

- Pasaulio ekonomika néra ir neturi tapti nulinés sumos Zaidimu. ES klestés tik tada, jei klestés likes
pasaulis, ir atvirksciai.

- Strateginéms priklausomybéms valdyti néra vienos ,sidabrinés kulkos”. Reikalingas sisteminis pozilris,
apjungiantis skirtingus sprendimus.

- Atsako alternatyvos turi biti formuojamos j rinkg orientuotu bldu, atsizvelgiant j rezultatyvuma,
technologijy plétrg ir sgziningg konkurencijg. Vyriausybeés turi atlikti reguliavimo ir palengvinimo
vaidmenij. Taciau galiausiai privatusis sektorius pats turéty imtis batiny veiksmy, kad suvaldyty kylancias
rizikas ir uztikrinty atsparuma globaliems tiekimo pokyciams.

Remiantis Siomis idéjomis, ES ASA koncepcijoje galvojama apie strateginiy priklausomybiy valdyma trimis
placiomis kryptimis, kiekviena kuriy savo ruoztu veda j tris konkretesnes atsako alternatyvas (3 lentelé). Pirma
kryptis —tai sukurti naujus bei sustiprinti esamus ES vidinius gamybos pajégumus ir taip mazinti tiekimo i$ treciyjy
Saliy poreikj. Zvelgiant konkreéiau, ¢ia savo ruoztu kalbama apie pagrindiniy, prekiy, paslaugy ir Zaliavy vidaus
gamybos skatinima, taciau, Zinoma, ne visko, k3 ES vartoja, bet tik ty, kurios pasizymi auksta pridétine verte, turi
potencialg kurti aukstos kokybés darbo vietas ar kuriy gamybos technologijos sparciai progresuoja ir gali suteikti
nasumo premijg. PavyzdZiui, skaitmeniniy technologijy srityje kalbama apie ES pajégumy didinima duomeny
serveriy ir saugykly gamyboje, lustuose, o taip pat skaitmeninése paslaugose; energetikoje — apie fotovoltiniy
paneliy bei baterijy komponentus; sveikatos srityje — apie veikliyjy farmacijos medziagy gamybos skatinima; ZU
ir maisto srityje — apie ekologisky trasy bei augaliniy baltymy gamybos plétra.

Kita atsako alternatyva susijusi su strateginiy sektoriy ir infrastruktliros nuosavybés ar kontrolés uztikrinimu.
Tikslas Cia néra mazinti ar atsisakyti uzsienio investicijy, taciau didinti jy sauguma ar diferencijuoti prieigg prie
kontrolés tik vertybiSkai artimy Saliy jmonéms. Netikéti iSoriniai Sokai, tokie kaip pandemijos, aplinkos nelaimés

87 European Commission (2001). Directive 2001/20/EC of the European Parliament and of the Council of 4 April 2001 on the

approximation of the laws, regulations and administrative provisions of the Member States relating to the implementation of good clinical
practice in the conduct of clinical trials on medicinal products for human use. https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2001/20/2022-01-01
88European Commission (2014). Regulation (EU) No 536/2014 of the European Parliament and of the Council of 16 April 2014 on clinical
trials on medicinal products for human use, and repealing Directive 2001/20/EC. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02014R0536-20221205&4id=1693395019508

Nors reglamentas jsigaliojo 2014 m. birZelio 16 d., jo pritaikymas uZzdelsé, nes jo jgyvendinimui reikéjo sukurti ES klinikiniy tyrimy portalg ir
duomeny bazes.
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ar ginkluoti konfliktai, nebus iSvengti ir ateityje, tad nenumatyty atvejy planavimas, kaupiant strateginius Zaliavy
ir produkty rezervus ar iSsaugant minimalius gamybos pajégumus taip pat yra galima atako alternatyva.
PavyzdZiui sveikatos srityje yra iSkeltas tikslas identifikuoti kritinius vaistus ir jgyvendinti duomenimis grjsta Siy
vaisty atsargy kaupima ES lygmeniu.

3 lentelé. ES atsako j strategines priklausomybes alternatyvos

I. Vidiniy gamybos pajégumy stiprinimas ir 1. Pagrindiniy prekiy, paslaugy ir Zzaliavy vidaus gamybos skatinimas
uztikrinimas 2. Strateginiy sektoriy ir infrastruktiros nuosavybés ar kontrolés
uztikrinimas
3. Nenumatyty atvejy planavimas, siekiant reaguotij blsimg trikuma
II. Ziedigkumo ir sumanaus vartojimo 4. Medziagy ir procesy efektyvumo didinimas
skatinimas 5. Ziedikumo ekonomikoje ir visuomenéje skatinimas
6. Zaliavy ir komponenty keitimas labiau prieinamomis alternatyvomis
IIl. Pasaulinés prekybos ir daugiasalés 7. Naujos prekybos plétra
sistemos gaivinimas 8. Ekonominiy santykiy su Kinija perbalansavimas
9. Imtis lyderystés daugiasalés architektlros atnaujinime

Saltinis: ES ASA koncepcija

Kita strateginiy priklausomybiy valdymo kryptis apima poreikio Zaliavoms, komponentams ar produktams
mazinima per didesnj Ziediskuma bei sumanesnj vartojima. Cia visy pirma svarbi atsako alternatyva yra siekti
didesnio Zaliavy ir komponenty panaudojimo efektyvumo, maZinant Svaistymga, didinant gamybos procesy
nasumg, mazinant energijos suvartojima, placiau diegiant naujas technologijas procesy automatizavimui
(pavyzdziui, platesnis drony ir DI pritaikymas Zemés dkyje gali stipriai sumazinti trgSy poreikj). Sveikatos srityje
yra jvardintas siekis, kad ES tapty pasauline Zaliyjy veikliyjy farmaciniy medziagy gamintojy lydere per moderniy
ir aplinka tausojanéiy gamybos technologijy diegima ir peréjima prie tvaresniy zaliavy. ZU ir maisto srityje viena
iS krypciy maZinti trasy poreikj gali biti ekologinio tkininkavimo plétra. Kitos susijusios atsako alternatyvos yra
platesnis Zaliavy, komponenty ir produkty pakartotino panaudojimo ar perdirbimo taikymas bei lygiaverciy ir
labiau prieinamy pakaitaly suradimas.

Trecia plati strateginiy priklausomybiy valdymo kryptis nukreipta j jy virtimo pazeidZziamumu rizikos mazinima.
ES, net ir sustiprinusi savo vidinius gamybos pajégumus ar iSplétojusi ZiediSkuma, neiSvengiamai vis vien stipriai
priklausys nuo kity Saliy tiek Zaliavy, komponenty bei produkty importe, tiek savo gaminiy eksporte. Bet
tarptautinis bendradarbiavimas neiSvengiamai bus svarbus klimato kaitos ar globalios migracijos kontekste. Tad
pasaulines prekybos ir daugiasalés sistemos gaivinimas taip pat yra svarbus. Cia ES galéty placiau i§naudoti naujas
tarptautinés prekybos plétros galimybes, ypac tarp vertybiskai panasiy 3aliy. Sveikatos srityje jvardintas siekis
sukurti paskatas medicinos jrangos ir vaisty gamintojams rinktis saugesnius tiekéjus, diversifikuojant tiekimg ir
jtraukiant papildomus kriterijus (aplinkosaugos, keliy tiekéjy ar patikimy tiekimo grandiniy) vykdant vieSuosius
pirkimus. Taciau naujos tarptautinés prekybos plétra nereiskia, kad ES turi siekti visiSkai atsisakyti prekybos su
Kinija. Kinija bus svarbi tarptautinés prekybos ir tarptautinés tvarkos Zaidéja, tad ES turéty ieskoti bady, kaip
santykius su Sia Salimi padaryti labiau nuspéjamus, abipusiskus, skaidrius ir taisyklémis grjstus prekybinius rysius.
Pavyzdziui sveikatos srityje numatyta susitarti su treciyjy Saliy gamintojais sukaupti produkty ir Zaliavy atsargas,
kurios bity naudojamos kritiniais atvejais.

Tarptautinés prekybos perklrimas ar tolimesné plétra neiSvengs ir daugiasalés tvarkos institucijy perzidros. Tad
vélgi svarbus ES vaidmuo turéty bati daugiasaliy organizacijy atstovavimo principy ir valdymo sistemos
atnaujinime.
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Lietuvos strateginiai tikslai,
strateginés priklausomybeés ir
Lietuvos strateginius tikslus
atitinkancios politikos atsako
alternatyvos

Siame tyrimo skyriuje nagrinéjama Lietuvos perspektyva ES ASA koncepcijos atZvilgiu. Lietuvos, kaip ir bet kurios
ES valstybés narés, poZitrj j ES ASA koncepcijg ir jos pritaikomumg bei aktualumg sglygoja nacionaliniai
strateginiai tikslai bei nacionalinés strateginés priklausomybés. Siuos kintamuosius, savo ruo?tu, salygoja
valstybés geopolitiné situacija, raidos trajektorija, ekonomikos struktdra ir kitos aplinkybés. Dél Siy priezascCiy,
ASA koncepcija ir jos sklaida konkreciose politikos srityse gali bati nevienodai aktuali Lietuvai ir / arba neapimti
Lietuvai aktualiy klausimy. Zemiau pateikiama Lietuvos perspektyvos ASA ativilgiu analizé keturiose Ispany
vykdomo ASA projekto aptariamose srityse: energetikos, maisto ir Zemés Gkio, skaitmeniniy technologijy ir
sveikatos politikoje. Kiekvienos srities kontekste, remiantis nacionaliniais strateginio planavimo dokumentais,
identifikuojami aktualGs Lietuvos strateginiai tikslai, kurie funkcionuoja kaip atskaitos taskas siekiant jvertinti ASA
koncepcijos aktualuma. Kartu, remiantis pirminiy bei antriniy Saltiniy analize bei eksperty interviu, nagrinéjama,
kiek ir kokiu badu Siy tiksly jgyvendinimui aktuali strateginiy priklausomybiy problematika. Galiausiai, Sios
analizés pagrindu aptariamos Lietuvos specifikg atitinkancios ES ASA koncepcijos jgyvendinimo alternatyvos.

4.1. Energetikos srityje

Iki 2030 m. Lietuvos energetikos sektoriuje numatoma reikSminga transformacija. ,,2021-2030 m. nacionaliniame
pazangos plane“® (NPP) idkeliami net devyni su energetikos sritimi susije paZangos uZdaviniai, siejami su
keturiais skirtingais strateginiais tikslais.

4 lentelé. NPP jvardinti tikslai uzdaviniai sietini su energetikos sritimi

Tikslai UZdaviniai

1 TIKSLAS. Pereiti prie mokslo Ziniomis, 1.13. didinti energetikos sektoriaus konkurencinguma
pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis

gristo darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti

Salies tarptautinj konkurencinguma

89 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2020). Dél 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas 2020 m. rugséjo 9 d. Nr. 998. TAR, 2020-09-16, Nr. 19293. https://e-
seimas.|rs.It/portal/legalAct/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4al09dalb5?jfwid=-whxwii7 7y
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2 TIKSLAS. Didinti gyventojy socialine gerove ir 2.4. mazinti gyventojy energetinj skurdg;
jtrauktj, stiprinti sveikatg ir gerinti Lietuvos
demografine padét;j

5 TIKSLAS. Gerinti transporto, energetinj ir 5.1. integruoti Lietuvos gamtiniy dujy rinkg j bendra ES dujy

skaitmeninj vidinj ir iSorinj jungluma rinka;

5.2. sujungti Lietuvos elektros energetikos sistemg su
kontinentinés Europos elektros energetikos sistema darbui
sinchroniniu rezimu;

5.3. uztikrinti Lietuvos elektros energijos rinkos ir elektros
energetikos sistemos adekvatuma bei didinti vietinés
elektros energijos gamybos dalj;

6 TIKSLAS. UZtikrinti gerg aplinkos kokybg ir 6.1. didinti atsinaujinanéiy ir alternatyviy degaly vartojima
gamtos iStekliy naudojimo darng, Svelninti Lietuvos transporto sektoriuje bei skatinti darny jvairiarisj juduma;
poveikj klimato kaitai ir didinti atsparuma jos 6.3. didinti vidaus energijos gamybos ir bendrojo galutinio
poveikiui energijos vartojimo AEIl dalj bei diegti tarSos mazinimo

priemones energetikos sektoriuje;

6.4. didinti gyvenamujy ir vieSyjy pastaty energijos vartojimo
efektyvuma ir energijos i AEl juose naudojima;

6.9. saugiai uzdaryti Ignalinos AE ir sutvarkyti susidariusias
radioaktyvigsias atliekas.

Saltinis: 2021-2023 mety Nacionalinis pazangos pIanas90

Su energetikos sritimi susijusiy NPP uzdaviniy apZzvalga leidzZia konstatuoti, kad jy rinkinys apima visas esmines
ES strateginiy prioritety kryptis: konkurencingumo stiprinimg (1.13), socialinés gerovés uZztikrinimg (2.4) ir
tvarumo skatinimg (6.1, 6.3., 6.4., 6.9.).

Atitinkamai, $iems NPP uzdaviniams aktuali ir ASA koncepcija bei jos taikymas ES politikoje. Siuo atzvilgiu galima
iSskirti 6 NPP tikslo uzdavinius, susijusius su ES Zaliojo peréjimo jgyvendinimu mazinant priklausomybe nuo
iSkastinio kuro ir plec¢iant AEl naudojima: butent i darbotvarké yra reikSmingiausiai susijusi su ASA kontekste
nagrinéjama strateginiy priklausomybiy problematika. Pazymétina, kad Zaliojo peréjimo energetikos srityje
darbotvarkés klausimu Lietuvoje taip pat parengtas kitas svarbus strateginio planavimo dokumentas: ,Lietuvos
Respublikos nacionalinio energetikos ir klimato veiksmy planas 2021-2030 m.“ (toliau — NEKS). NEKS parengtas
laikantis 2018 m. Europos Parlamento ir Tarybos reglamente dél Energetikos sgjungos ir klimato politikos
veiksmy valdymo numatyty reikalavimy. Plane numatytos 5 svarbiausios energetikos ir klimato kaitos valdymo
politikos kryptys: 1) priklausomybés nuo iSkastinio kuro mazinimas; 2) energijos vartojimo efektyvumas; 3)
energetinis saugumas; 4) energijos vidaus rinkos vystymas; 5) moksliniy tyrimy ir inovacijy plétra ir krimas®?. I3
ASA perspektyvos, tiek NPP, tiek NEKS kontekste formuluojami tikslai ir uzdaviniai kelia ta patj klausima: kaip
mazinant priklausomybe nuo iskastinio kuro uZtikrinti energetinj saugumg bei nesukurti naujy
priklausomybiy.

4.1.1. Strateginés priklausomybés

Nors strateginiy priklausomybiy tema ES kontekste tapo vis svarbesné tik 2010-yjy gale, pazymétina, kad Lietuva
jau daugiau nei deSimtmetj vysto aktyvig energetinés nepriklausomybés stiprinimo darbotvarke. 2012 m.
valstybé §j tikslg jtvirtino priimdama ,Nacionaline energetinés nepriklausomybés strategijag”. ReikSmingas
postimis Siai darbotvarkei buvo regima priklausomybés nuo Rusijos energijos importy grésmé nacionaliniam
saugumui. Lietuvai energetinés nepriklausomybés klausimas neapsiriboja vien tik priklausomybés nuo energijos
importo mazinimu, bet apima ir uzduotj prisijungti prie kontinentinés Europos sinchroninio tinklo (kuris bus

90 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2020). Dél 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas 2020 m. rugséjo 9 d. Nr. 998. TAR, 2020-09-16, Nr. 19293. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dalb5?jfwid=-whxwii77y

91 Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija ir Energetikos ministerija (2022). ,Lietuvos Respublikos nacionalinis energetikos ir klimato
srities veiksmy planas.” https://am.Irv.It/It/veiklos-sritys-1/klimato-kaita/nacionalinis-energetikos-ir-klimato-srities-veiksmu-planas-2021-
2030-m
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baigtas kurti 2025 m.). Kalbant apie priklausomybés nuo Rusijos energijos importo mazinima, Lietuva siekeé tiek
kurti vietinius atsinaujinanciosios energijos gamybos pajégumus, tiek diversifikuoti energijos importg is Rusijos.
Zymiausias Zingsnis $ia kryptimi buvo 2014 m. Klaipédoje pastatytas SGD terminalas ,Independence”. Nuo
terminalo paleidimo Lietuva daugiausia importuoja SGD iS Norvegijos, o pastaraisiais metais — i JAV. Kiti
reik§mingi Zingsniai $ioje srityje buvo elektros kabelio, jungiantio Lietuva ir Svedijg (,NordBalt“) nutiesimas ir
Lietuva bei Lenkijg jungiancio dujotiekio (,,GIPL“) paleidimas 2015 m.

Atitinkamai, nepaisant istoriniy tendencijy, prasidéjus dabartinei Rusijos karo Ukrainoje fazei, Lietuvos
priklausomybé nuo Rusijos energijos importy nebuvo tokia Zenkli kaip kitose ES Salyse. Neatsitiktinai dar nuo
pirmuyjy Rusijos karo prie§ Ukraing ménesiy Lietuva tapo pirmaja ES 3alimi, visiSkai nutraukusia rusisky dujy
importg, o uZ ménesio tas pats padaryta ir su rusiska nafta bei elektra®’. Tad, nors importo srauty
perorientavimas paveiké galutine dujy kaing vartotojams, bet pavyko iSvengti didesniy tiekimo sutrikimy. Vis
deélto, keli ekspertai interviu tyrimui metu pazyméjo, kad Salies pramonés, transporto sektoriy priklausomybé
nuo iSkastinio kuro vis dar islieka opia problema.

Kartu, jei peréjimas nuo iSkastinio kuro importy is$ Rusijos prie alternatyviy iSkastinio kuro Saltiniy buvo pasiektas
santykinai efektyviai, galvojant apie peréjima prie AEl kyla daug daugiau problemy. Zaliasis peréjimas lemia
smarky AEl infrastruktiiros (naujos AEIl elektrinés, joms reikalingi komponentai, dalys, elektros perdavimo ir
paskirstymo tinkly plétra, programiné jranga, aptarnaujantysis personalas ir t. t.) ir AEl gavybai reikalingy
zZaliavy poreikio iSaugima. Abiem atvejais, vienas svarbiausiy klausimy yra galima strateginé priklausomybé nuo
su AEl susijusiy importy i$ Kinijos. Kaip jau minéta aptariant ES strategines priklausomybes, ES AEl srityje susiduria
su problema, jog dauguma AEIl jégainéms reikalingy komponenty gaminama Kinijoje. Tarptautinés energetikos
agentiros duomenimis, Kinija uzima apie 60 proc. visy véjo turbinoms gaminti reikalingy komponenty pasaulinés
eksporto rinkos, apima didele dalj rinkos saulés baterijy komponenty tiekime®3. Kinijos dominavimas globaliose
Zaliosios energijos rinkose aktualus ir Lietuvai. Pvz., daugiau nei 60 proc. Lietuvos importuoty saulés baterijoms
aktualiy komponenty is treciyjy Saliy 2018-2021 m. buvo importuojami vos i$ vieno tiekéjo — Kinijos; 2021 m. Si
proporcija virsijo 90 proc. 2021 m. daugiau nei puseé visy (t.y., jskaitant importus is kity ES valstybiy) Lietuvos véjo
turbiny komponenty importy — 14.5 min. i§ 27.2 min. EUR — buvo tiekiami Kinijos.®* Nors Lietuva daugiausia
importuoja jau pagamintus AEl komponentus, o ne Zaliavas (pvz., retuosius metalus), taciau tarptautiniy Zaliosios
energetikos vertés grandiniy tyrimai rodo, kad Kinija dominuoja ir AEIl gavybai aktualiy Zaliavy srityje. Vis délto,
Sio tyrimo metu atlikty interviu bei dirbtuviy metu pazyméta, kad dalj Zaliavy galima importuoti ne tik i ten, i$
kur jos importuojamos Siuo metu (Kinija), bet ir i$ kity Saliy — Australijos, PAR, Kanados ir kity natdraliais istekliais
turtingy saliy.

Tyrimo respondenty manymu, komponenty — véjo, saulés, vandens jégainiy turbiny, saulés moduliy ir kity —
trikumas jauciamas jau dabar. Tiekimo grandiniy klausimas iSskirtas kaip ypac problematiskas. Srities ekspertai
teigé, kad sustojus komponenty tiekimui i$ Kinijos, kai kuriose srityse jy alternatyvy beveik nebelieka arba
nepakanka, o komponenty i$ alternatyviy tiekéjy pristatymas kartais gali uztrukti ir 1,5 mety ilgiau, nei planuota.
Geras to pavyzdys — galios keitikliai (angl. power inverters) saulés elektrinése, kuriy absoliuti dauguma gaminama
Kinijoje. Be to ekspertai pazyméjo, kad nepriimant naujy politiniy sprendimy 2030 m. Sios priklausomybés niekur
nedings, o Salia jy gali iSkilti ir naujy. Minéta tai, kad Salia esamy priklausomybiy gali iskilti AEI infrastruktdros
aptarnavimo problema (kompetencijy tiek valdant, tiek aptarnaujant AEl pajégumus trikumas), su kuria, kai
kuriose srityse, susiduriama jau dabar. Taip pat kyla grésmé tapti ir technologiskai priklausomiems nuo Kinijos, o
Salia Siy priklausomybiy slypi ir pavojaus nacionaliniam saugumui aspektas (placiau apie priklausomybes
technologijy srityje Zr. 4.3 poskyryje).

92 Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (2022, May 20), “No more Russian oil, gas and electricity imports in Lithuania from
Sunday.”. https://enmin.Irv.It/en/news/no-more-russian-oil-gas-and-electricity-imports-in-lithuania-from-sunday

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (2022, April 2) “Lithuania completely abandons Russian gas imports”.
https://enmin.lrv.It/en/news/lithuania-completely-abandons-russian-gas-imports

93 IEA (2023). Energy Technology Perspectives 2023. https://www.iea.org/reports/energy-technology-perspectives-2023

94 Eurostat (2023 August 17). EU trade since 1988 by HS2-4-6 and CN8 - Lithuania. Online data code: DS-045409.
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/DS-045409 custom 7136421/default/table?lang=en
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4.1.2. Politikos atsako alternatyvos

Lietuvos energetikos srities ekspertai iSskyré keletg sitlymy, kurie tik dalinai sutapo su ES saliy nariy eksperty
pateiktais siGlymais. Pirmiausia, teigta, jog pagrindinj démesj deréty skirti tiekimo grandiniy graZinimo j ES
klausimui. Pabrézta, kad visy pirma, ES reikia skatinti vietine AEIl gavybai aktualiy komponenty gamybg ir pacia
energijos generacijg, uztikrinant esamos gamybos iSlaikymg bei plétrg. Tam tikslinga pasitelkti tiek finansinés
paramos priemones (subsidijas, lengvatas), tiek jvairius reguliacinius sprendimus (pvz., lengvesnj licencijy
iSdavimg). Teigta, jog labai svarbu persvarstyti muity politikg (t. y. didinti muitus), darandig jtaka i treciyjy Saliy
importuojamiems energetikos srities komponentams, nes tik tokiu atveju pavyks uztikrinti, kad ES ribose
pagamintas komponentas savo kaina galés bati bent kiek konkurencingesnis.

Taip pat teigta, kad norint stiprinti autonomiskuma energetikos srityje reikia didinti AEI komponenty perdirbimo
pajégumus bei ieskoti kity alternatyvy kritinéms Zaliavoms bei komponentams. Ypac svarbus Siuo klausimu
galéty bati naujy technologijy vaidmuo, kurios prisidéty sprendziant alternatyvy paieskos klausimg. Kaip
pavyzdys buvo sitGlomas bendros duomeny bazés (ES lygmeniu), parodancios, koks yra tam tikry Zaliavy /
komponenty trikumas, kirimas, taip pat pazyméta, kad parama technologijy plétros srityje turi bati kryptinga ir
konkurencinga lyginant su treciosiomis Salimis. Tiesa, Cia pat ekspertai iSskyreé tai, kad reikia saugotis kylancios
technologinés priklausomybés nuo treciyjy saliy, ypac Kinijos, nes tokiu atveju technologijomis paremtas politinis
atsakas nebus toks sékmingas. Be to, svarbu paminéti tai, kad naujy technologijy taikymas gali lemti situacija, kai
vienas priklausomybes gali pakeisti kitos. Pvz., AEl ir Svarios energetikos srityse taikomos naujos technologijos
(vandenilis, mazieji branduoliniai reaktoriai (angl. small modular reactors), AEl jégainiy gamybai reikalingi
komponentai) kelia naujas priklausomybes — pvz., apsirlpinimo vandeniliu ar branduolinei energijai
reikalingomis Zaliavomis ir komponentais, branduoliniy atlieky saugojimo klausimu®. Ekspertai sutiko, kad norint
pasiekti kiek jmanoma geresnj efektg, minéti sprendimai turi bati priimami holistiskai, lyginant santykinius
pranasumus ir rizikas.

Galiausiai, eksperty paminéta ir visuomenés bei rinkos Svietimo svarba — vis dar triksta supratimo. Teigta, kad
reikia aiSkiai iSkomunikuoti visuomenei, jog, nors europietiskas produktas yra brangesnis savo kaina, bet jis
pagamintas remiantis tvarumo principais ir gerbiant Zmogaus teises. Visi respondentai isskyré ir tai, kad vykdant
Zaliavy ir komponenty tiekimo diversifikacijg prioritetg reikéty skirti Salims, kurios vertybiskai yra
priimtinesnés tiek Lietuvai, tiek ES. Siuo klausimu kalbinti ekspertai teigé, kad Lietuva neéra iimtis ir $ioje srityje
susiduria su lygiai tais paciais iSStkiais, kaip ir likusi ES. Tai pagrindziama ir Inovacijy agentiros atliktos 2022 m.
Il ketv. kritiniy Zaliavy pasidlos ir paklausos apzvalgoje, nustatant, kad remiantis 2021 m. duomenimis Lietuva

67 proc. kritiniy Zaliavy importavo i3 uZ ES riby esanéiy treciyjy $aliy (i$ kuriy kaip viena pagrindiniy — Rusija)®.

4.2. Zemés Ukio ir maisto srityje

Kurti atspary Zzemeés tkio sektoriy reikia ne vien todél, kad Sis sektorius yra vienas i$ pazeidziamiausiy dél klimato
kaitos sukelty neigiamy padariniy, taciau ir todél, kad Sio sektoriaus déka Zmonijai yra tiekiamas maistas —
energijos isteklius, kuris yra batinas Zmonijos egzistavimui. Todél tampa ypac svarbus glaudus visy maisto tiekimo
grandinés dalyviy bendradarbiavimas formuojant integruotg pazeidziamumo valdymo sistemg leidzZia trumpuoju
laikotarpiu valdyti jvairias rizikas ir vidutiniu laikotarpiu uztikrinti sektoriaus atsparuma. Zemés Gkio produkcijos
tiekimo grandinés pirminéje (gamybos istekliy) grandyje yra gaminamos ir/arba importuojamos trgsos,
pesticidai, pasarai ir séklos, kuriy reikia augalininkystés ir gyvulininkystés produktams gaminti. Tai yra grandinés
pradZia, kuri padeda pagrindus tolesnei Zemés tkio ir maisto produkty gamybai. Svarbu pabrézti, kad gebéjimas
uZ(si)tikrinti pirminiais tiekimo grandinéje esanciais produktais (Zaliavomis) padeda pagrindus Saliai jgyvendinti
strateginés srities — apsiripinimu maistu — sauguma.

95 Stanford News (2022). ,,Stanford-led research finds small modular reactors will exacerbate challenges of highly radioactive nuclear
waste.” https://news.stanford.edu/2022/05/30/small-modular-reactors-produce-high-levels-nuclear-waste/

96 Inovacijy agentiira (2022). Kritiniy Zaliavy pasidlos ir paklausos apzvalga, 2022 m. Il ketv..
https://eimin.Irv.It/uploads/eimin/documents/files/Kritiniu%CC%A8%202%CC%8Caliavu%CC%A8%20pasiu%CC%8410s%20ir%20paklausos%
20apz%CC%8Cvalga 2022.pdf
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Lietuvoje, lyginant su ES-27 vidurkiu, bendroji pridétiné verté (dalis nuo BVP) sukurta a) Zemés ukyje,
miskininkystéje ir Zuvininkystéje, b) maisto produkty, gérimy ir tabako pramonéje buvo beveik dvigubai didesné.
2016-2020 m. laikotarpiu, Zemés tkio, miskininkystés ir Zuvininkystés dalis sudaré tarp 3,2 ir 3,9 proc. BVP, o
maisto produkty, gérimy ir tabako — krito nuo 4,1 proc. iki 3,7 proc.®’. Nuo 2004 m. Lietuva turi teigiama prekybos
balansg — eksportuoja daugiau Zemés tkio ir maisto produkcijos nei importuoja. Nuo karo Ukrainoje pradzios
Lietuvos Zemeés dkio ir maisto produkto eksporto verté, lyginant su tuo paciu praéjusiy mety laikotarpiu, padidéjo
beveik 30 proc.®8. Tac¢iau, vadovaujantis ASA koncepcija, svarbu suprasti, kad Zemés tkio ir maisto sritis yra svarbi
ne tik dél savo indélio j ekonomika, bet ir dél apsirGpinimo maistu (socialiné ir nacionalinio saugumo dimensijos).

2021-2030 mety nacionaliniame paZangos plane (NPP)%, kuris $iuo metu yra kertinis strateginis dokumentas,
nusakantis valstybés politikos siekinius 2030 m. perspektyvoje, yra jvardinti Zemés Ukio ir maisto sriciai aktualls
tikslai (uzdaviniai):

e 1 tikslas — pereiti prie mokslo Ziniomis, paZangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto darnaus
ekonomikos vystymosi ir didinti $alies tarptautinj konkurencinguma. Sis tikslas atliepia Europos
Komisijos 2019 m. Europos Zaliajame kurse uzprogramuotus siekinius.

o 2.12 uzdavinys. Didinti vietos maisto produkty pasillg ir plétoti veiksmingg jy trumpuyjy tiekimo
grandiniy sistema.

e 6 tikslas — uztikrinti gerg aplinkos kokybe ir gamtos iStekliy naudojimo darng, saugoti biologine jvairove,
Svelninti Lietuvos poveikj klimato kaitai ir didinti atsparuma jos poveikiui.

e  7tikslas —tvariai ir subalansuotai vystyti Lietuvos teritorija ir maZinti regionine atskirtj. Sis tikslas atliepia
galimybes tvariai vystyti kaimo plétra.

Lietuvos Zzemeés ukio ir kaimo plétros 2023—-2027 m. strateginio plano prioritetai ir priemonés suformuotos
vadovaujantis Lietuvos nacionaliniais ilgalaikiais tikslais bei Bendrosios Zzemés ukio politikos tikslais. Penkeriy
mety laikotarpiu 2023—-2027 m. Lietuvos Zemeés akiui ir kaimo plétrai yra numatyta beveik 4 mird. Eur ES
paramos ir apie 276,5 min. Eur nacionalinio biudZeto 1é5y%. Taip pat svarbu pabrézti, kad Lietuvos Zemés tkio
ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginiame plane jvardinti veiksmai skirti siekti tvarios Lietuvos Zemés ir
maisto Gkio plétros, didinant sektoriaus pridétine verte ir konkurencingumgq, remiant perspektyviy akiy (ypac
smulkiy ir vidutiniy) pajamas, karty kaitg, kuriant gyvybinggq, Gkininkavimui, verslui patraukly kaimgq ir
prisidedant prie aplinkos ir klimato tiksly jgyvendinimo.

Svarbu pabrézti, kad NPP tiksly (uzdavinio) ir Lietuvos Zemés ukio ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginio
plano prioritety ir priemoniy rinkiniai apima visas esmines ES strateginiy prioritety kryptis: konkurencingumo
stiprinima, socialinés geroveés uztikrinima ir tvarumo skatinima.

4.2.1. Strateginés priklausomybeés

Siuo metu Lietuvoje néra apsirlpinimo maistu i$$tkiy, visgi ir Lietuvai i$lieka aktualios tam tikros europiniu
lygmeniu jvardintos strateginés priklausomybés. Lietuvos Zzemés Ukio ir maisto produkty eksportas 2022 m.
sudaré 7,8 mlird. Eury, o importas sudaré 6,1 mlrd. Eury®* (lyginant su 2019 m. eksportas padidéjo 44 proc., o
importas — 45 proc.) %2,

97 Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministerijos Strateginio planavimo departamento Ekonominés analizés skyrius (2021). Informacija
apie Lietuvos ir ES 3aliy rodiklius. 2 lent., p. 4.
https://zum.Irv.It/uploads/zum/documents/files/LIETUVA%20I1R%20KITOS%20ES%20%C5%A0ALYS%202022%2001.pdf

98 Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministerija (2022). ,Kaip karas paveiké Lietuvos prekybg maisto produktais”.
https://zum.Irv.It/It/naujienos/kaip-karas-paveike-lietuvos-prekyba-maisto-produktais

99 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2020). Dél 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas 2020 m. rugséjo 9 d. Nr. 998. TAR, 2020-09-16, Nr. 19293. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dalb5?jfwid=-whxwii77y

100 Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministerija (2023). Lietuvos Zemés Gkio ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginis planas.
https://zum.Irv.It/It/lietuvos-zemes-ukio-ir-kaimo-pletros-2023-2027-m-strateginis-planas-1

101 Valstybés duomeny agentdra. Eksportas, importas pagal Kombinuotosios nomenklatdros skirsnius. https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-
rodikliu-analize?hash=3409a6a6-c511-472a-907c-4222ce15cfe4%22%20\1%20%22/#/

102 Melnikienég, R. et. al. (2020). Lietuvos Zemeés ir maisto tkis 2019. 214 p. Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas.
https://app.ekvi.lt/uploads/Leidinys Lietuvos zemes ir _maisto ukis 2019 c57568fba8.pdf
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https://app.ekvi.lt/uploads/Leidinys_Lietuvos_zemes_ir_maisto_ukis_2019_c57568fba8.pdf

TRAS0S. Analizuojant Lietuvos Zemés Ukio sektoriaus priklausomybes nuo pirminiy komponenty, kurie batini
uztikrinti augaly ir gyviny gyvybinguma, pazymeétina, kad Lietuva iS dalies yra priklausoma nuo visy trijy
pagrindiniy trasy rasiy — azoto, kalio ir fosforo. Reikéty pazyméti, kad geriausias apsirtpinimas yra azoto
tragsomis, kadangi jos yra gaminamos ir vidaus rinkoje. Vienas iS eksperty paminéjo, kad AB Achema galéty
patenkinti visus Lietuvos poreikius, taciau visgi didZigjg dalj produkcijos jmoné eksportuoja. Taip pat svarbu
priminti, kad azoto trgsos yra gaminamos naudojant gamtines dujas (remiantis skirtingy respondenty, gamtinés
dujos sudaro tarp 70-90 proc. visy gamybos sgnaudy), o Lietuva iSlieka i$ dalies priklausoma nuo dujy importo,
o tai lemia, reikSmingus trasy kainy svyravimus, kintant dujy kainai. Kitas svarbus komponentas — kalis. Interviu
metu respondentai nurodé, kad pagrindiné Sios Zaliavos tiekéja Lietuvai yra Baltarusija. Fosforas yra kitas svarbus
iSteklius, kurio kiekis pasaulyje yra ribotas. Pazymétina, kad Lietuva turi fosfatiniy trgsSy gamybos pajégumus (AB
Lifosa® gamina fosfatines trasas, taciau didZigja dalj jy eksportuoja), tatiau fosforas yra isgaunamas svetur. Anot
keliy respondenty, iki Rusijos karo pries Ukraing, fosforas buvo gabenamas i$ Rusijos, taciau prasidéjus karui
buvo pradétas gabenti iS kity ne ES valstybiy, pvz., Afrikos (Marokas), Uzbekistano, Jungtinés Karalystés.
Pastebétina, kad smulkesniems Gkininkams trasy tiekimo diversifikavimas buvo problematiskesnis, o stambesnés
Zemés ir maisto produkcija vykdancios jmonés sugebéjo uZsitikrinti alternatyvius trasy tiekimo kanalus
iSnaudodamos ilgalaikes turimas partnerystes, pvz., viena i$ alternatyviy trasy tiekéjy — YARA (skandinavisko
kapitalo jmoné); taciau prasidéjus trasy krizei ribojo importo kiekius j Baltijos Salis. Pazymétina, kad nors
skandinaviskos trgsos pasizymi geresne kokybe, taciau jos yra brangesnés. Be to, trasy kainos labai priklauso nuo
sezono ir, azoto trasy atveju, nuo dujy kainy.

GYVUNY PASARAL Interviu metu, respondentai nurodé, kad pasarams Lietuvoje daugiausia naudojami kviediai ir
mieZiai (grudineés kultdros); jais Lietuva apsirQpina vidaus rinkoje, t. y. uZsiaugina pati ir pilnai gali patenkinti savo
poreikius. Visgi, Salia gradinés frakcijos, dalj pasary sudaro amino rigstys (pvz., lizinai) ir vitaminai. Kinija yra
monopolistinis amino rtgsciy gamintojas pasaulyje daugiausia jas gaminantis iS kukurlzy (pazymeétina, kad ES
gaminami tik mazi kiekiai ir jy kainos nekonkurencingos). Kadangi amino ragstis gaminancios jmonés dalyvauja
pasaulinéje rinkoje, tiesiogiai pirkti i$ Kinijos yra pigiau. Respondenty vertinimu prieSingai nei lusty problemai
spresti, amino ragsciy isstkiy mazinimui ES lygmeniu néra skiriamas démesys; Lietuvoje taip pat néra imamasi
konkreciy veiksmy Siai problemai spresti. Anot interviu dalyviy, 2021 m. paslijus Vilniaus ir Pekino santykiams j
Lietuva ir toliau buvo importuojamos amino rigstys, tadiau netiesioginiais kanalais, o per treciagsias $alis'%.
Atkreiptinas démesys, kad Sis logistinis kelias yra ilgesnis ir tai [émé, kad didéjo produkcijos gamybos sgnaudos.
ES rinkoje taip pat yra sudétinga apsirlpinti vitaminais ir vaistiniais preparatais, nes ES Salyse néra daug
gamintojy bei Sioje srityje taip pat dominuoja Kinija.

Kitas svarbus gyvlny pasary elementas yra soja. Respondentai pabrézié, kad ES lygiu identifikuota sojy
priklausomybeé yra svarbi, nes $ig kultlirg yra sudétinga pakeisti — ji vertingesné nei kitos kultiros dél baltymy ir
amino ragséiy turinio. Remiantis duomenimis!®®, 2021-2022 m. didZioji dalis sojy pupeliy j Lietuva buvo
importuota i Ukrainos, o 2022-2023 m. beveik du trec¢daliai viso importo atkeliavo i$ Kanados, likusi dalis — i$
Ukrainos. Pastebétina, kad importuojamas kiekis smarkiai sumazéjo. Interviu metu respondentai akcentavo, kad,
priesingai nei kai kurios ES valstybés narés (pvz., Nyderlandai), Lietuva neturi alternatyviy baltymy strategijos ar
plano Siai rizikai minimizuoti. Akcentuota, kad Lietuvoje yra skatinami alternatyvis gamybos metodai, pvz.,
Zirniy-pupy perdirbimas (pastarieji nelabai tinka pasSarams, nes yra sunkiai virskinami) ir neieskant
veiksmingesniy ir tvaresniy alternatyvy.

103 Reikéty atkreipti démesj, kad dél AB Lifosa pritaikyty tarptautiniy sankcijy, jmonés veikla yra apribota.

Saltiniai: Lietuvos Respublikos finansy ministerija (2023, geguiés 22 d.). “Paskirtas naujas laikinasis AB ,Lifosa” administratorius”.
https://finmin.lrv.It/It/naujienos/paskirtas-naujas-laikinasis-ab-lifosa-administratorius

Vaida Kalinkaité-Matuliauskiené (2023, liepos 3 d.) “Finansy ministerija apie planus konservuoti ,Lifosg” teigia i$ anksto neZinojusi: uz
jmonés valdyma atsakingi jos valdymo organai”. LRT. https://www.Irt.Ilt/naujienos/verslas/4/2027205/finansu-ministerija-apie-planus-
konservuoti-lifosa-teigia-is-anksto-nezinojusi-uz-imones-valdyma-atsakingi-jos-valdymo-organai

104 Leonardas Marcinkevicius (2022, liepos 31 d.). ,Kiniskos prekés j Lietuva toliau keliauja, bet eksportas toliau visiskai sustojes: kitos
Azijos 3alys netekéiy nekompensuoja“. LRT. https://www.Irt.It/naujienos/verslas/4/1749429/kiniskos-prekes-i-lietuva-toliau-keliauja-bet-
eksportas-toliau-visiskai-sustojes-kitos-azijos-salys-netekciu-nekompensuoja

105 Europos Komisijos Zemés tkio ir kaimo plétros generalinio direktorato (DG AGRI) interaktyvios duomeny bazé.
https://agridata.ec.europa.eu/extensions/FoodSupply/FoodSupply.html
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Svarbu pabrézti, kad neiSsprendus gyviny pasary ir Zaliavy pasarams problemos, gali rastis priklausomybés
kitose vertés grandinés dalyse.

NAuJos TECHNOLOGIOS. Naujy technologijy sitlomi sprendiniai glaudzZiai sietini su Zaligja ir skaitmenine
transformacija, o tai daro spaudimg tradicinei zemés tkio produkcijos gamybai. Taciau respondentai atkreipé
démesj, kad norint skatinti Sig transformacija, pirmiausia turéty rastis technologiniai sprendiniai, o véliau galéty
bdti grieztinami reikalavimai, pvz., interviu metu minéta, kad tradiciniy Zemés tkio produkty gamyba mazinama
jvedant jvairius apribojimus (pavyzdZiu, Siuo metu 1 kv. m. leista auginti 39 kg paukstienos, o ketinama leisti — 11
kg) nepateikiant veiksmingesniy alternatyvy. Pazymétina, kad toks transformacijos skatinimas gali turéti
neigiamy pasekmiy ir priklausomybés nuo kity Saliy tik didéty; toks peréjimo mechanizmas néra tvarus ir
subalansuotas.

Interviu dalyviai taip pat atkreipé démesj, kad skaitmeninés technologijos turi vieng svarbig priklausomybe nuo
komponenty (lusty), kuriy gamyba vyksta Kinijoje ir Taivane. Pabréztina, kad pirminéje gamyboje ypatingai
svarby vaidmenj atlieka technologijos ir inovacijos; atsparumo spragos nulemtos sparcios technologinés plétros,
inovacijy trikumu lemia technologinj atsilikimg bei riboja Gkininkavimo proceso plétrg pirminés gamybos tiekimo
grandinéje’®®. Naujy technologijy ir inovatyviy sprendimy diegimas leisty tikslingai naudoti isteklius, efektyviai
iSnaudoti tikslinio Gkininkavimo privalumus (tikslingas ir subalansuotas trgsy naudojimas); tai galéty atlikti
lemiama vaidmenj valdant klimato kaitos rizikg*?’.

Taip pat svarbu atkreipti démesj, kad Gkiy technologiné plétra reikalauja dideliy investicijy, todél investuoti j
naujgsias technologijas sau gali leisti daugiausia stambus Gkiai, kuriems ilgalaikéje perspektyvoje Sios investicijos
atsiperka. Taciau stambds ir inovatyvas Gkiai, nors pasizymi efektyvesne veikla, taciau turi ir neigiamy pasekmiy
— didéja monopolizacija, o tai turi i$ dalies priesSingg efektg tvarumui.

Interviu metu paminéta, kad inovacijy plétrg Zemés ukyje riboja tam tikri reguliaciniai skirtumai tarp Europos ir
kity regiony. Nors Europoje atliekami jvairls biotechnologijy tyrimai (pvz., genetikos srityje), taciau startuoliai
keliasi j JAV dél palankesnés reguliacinés aplinkos ir taip nuteka technologinis know how. Tokiu bidu Europa
praranda konkurencinj pranasuma vystyti svarbias technologijas bei bati jy savininke.

GRUDAI IR ALIEJINIY AUGALY SEKLOS ZMONIY VARTOJIMUI. Lietuvos Zemeés Ukio produkcijos struktiroje gridy
proporcija nors ir svyruodama per daugiau nei deSimtmetj padidéjo (nuo 17 proc. 2004 m. iki 39 proc.
2020 m.)%%8, Todél galima teigti, kad apsirGpinimo gridais problemos Lietuvoje néra. Kita strateginé
priklausomybé — priklausomybé nuo aliejiniy augaly (aliejus, skirtas masiniam vartojimui) — egzistuoja. Ukraina
yra viena didziausiy aliejy vartojimui (saulégrazy, rapsy) tiekéjy pasaulinéje rinkoje. Prasidéjus Rusijos karui pries
Ukraing Lietuva patyré aliejaus trikuma'®, taciau véliau aliejaus tiekimas atsistaté. Svarbu pabrézti, kad, jeigu
Ukrainoje nutrukty aliejaus gamyba ir tiekimas, tai turéty ypac neigiamy padariniy visai Europai, nes joje neauga
saulégrazos, kurias bty galima pakeisti alternatyviomis kultiromis yra sudétinga. Remiantis duomenimis?®°,
saulégrazy aliejus j Lietuvg 2021-2022 m. buvo importuojamas i$ Ukrainos, Baltarusijos ir Rusijos, 0 2022-2023 m.
— daugiausia i$ Ukrainos; 2021-2022 m. rapsy aliejaus daugiau nei pusé Lietuva importavo i$ Rusijos, o 2022-
2023 m. —i$ Baltarusijos.

106 Drozdz J., Novickyté L., . Radzevitius G., Kazlauskaite S.,. Zemeckis R., Siuk$¢ius A. (2021). Zemés ir maisto Gkio sektoriaus atsparumo
jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais. https://zum.Irv.It/It/zemes-maisto-ukio-kaimo-pletros-ir-zuvininkystes-
2021-metais-baigtu-moksliniu-tyrimu-ir-taikomosios-veiklos-darbu-galutines-ataskaitos

107 Novickyté, L. (2019). Rizikos valdymas Zemés Ukyje: teorinés jzvalgos: Mokslo studija. Vilnius : Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas.
77 p. https://www.ekvi.lt/publikacija/rizikos-valdymas-zemes-ukyje-teorines-izvalgos-mokslo-studija

108 Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministerijos Strateginio planavimo departamento Ekonominés analizés skyrius (2022). Informacija
apie Zemés ir maisto Ukj 2004-2020 m. 5 pav., p. 6.
https://zum.lrv.It/uploads/zum/documents/files/Informacija%20apie%20Lietuvos%20%C5%BEem%C4%975%20%C5%ABk%C4%AF%202022
%2001.pdf

109 Gyviny pasarams buvo vartojamas maistinis, gerokai brangesnis, aliejus.

110 Europos Komisijos Zemés tkio ir kaimo plétros generalinio direktorato (DG AGRI) interaktyvios duomeny bazé.
https://agridata.ec.europa.eu/extensions/FoodSupply/FoodSupply.html

38


https://zum.lrv.lt/lt/zemes-maisto-ukio-kaimo-pletros-ir-zuvininkystes-2021-metais-baigtu-moksliniu-tyrimu-ir-taikomosios-veiklos-darbu-galutines-ataskaitos
https://zum.lrv.lt/lt/zemes-maisto-ukio-kaimo-pletros-ir-zuvininkystes-2021-metais-baigtu-moksliniu-tyrimu-ir-taikomosios-veiklos-darbu-galutines-ataskaitos
https://www.ekvi.lt/publikacija/rizikos-valdymas-zemes-ukyje-teorines-izvalgos-mokslo-studija
https://zum.lrv.lt/uploads/zum/documents/files/Informacija%20apie%20Lietuvos%20%C5%BEem%C4%97s%20%C5%ABk%C4%AF%202022%2001.pdf
https://zum.lrv.lt/uploads/zum/documents/files/Informacija%20apie%20Lietuvos%20%C5%BEem%C4%97s%20%C5%ABk%C4%AF%202022%2001.pdf
https://agridata.ec.europa.eu/extensions/FoodSupply/FoodSupply.html

4.2.2. Politikos atsako alternatyvos

TRASO0s. ES lygiu sprendziant trasy tiekimo ir gamybos isstkius yra siiloma skatinti biotrgsy produkcijg ir mazinti
cheminiy trasy naudojima. Keli interviu respondentai Sig ES iniciatyva trumpuoju laikotarpiu vertino skeptiskai.
Atkreiptinas démesys, kad Siuo metu biotrgsos yra gerokai brangesnés nei konvencinés, todél jy naudojimas
gradinése kultlrose néra jmanomas, nes $i produkcija tapty nekonkurencinga kainy atzvilgiu, kurias skelbia
pasaulinés birZos ir tokig produkcijg blty sudétinga eksportuoti. Taip pat aktualus yra Siy trgsy pritaikomumo
galimybés, kadangi Sios technologijos yra naujesnés ir tarp agronomy néra sutarimo, ar biotrasos galéty pakeisti
mineralines trasas. Kita vertus, Sioje srityje Lietuva turi gamybos pajégumy ir atsiranda vis naujy jmoniy, kurios
vysto biotechnologinius produktus Zemeés tkiui (biotrasas, biopesticidus), pvz., Nando, Sanasoil, Bioenergy LT
(Sios jmoneés yra vienos didziausiy regione pagal gamybos pajégumus).

Pabréztina, kad nors jgyvendinat biotrasy plétra kyla apimties (masto) ir savikainos isstkiai, Zemés tkio ir maisto
produkcijos jmonés pacios iesko sprendiniy, pvz., bando keisti chemines tragsas alternatyviomis (pvz., iS darZoviy
nuopjovy paruosti humusa trasai), efektyviau naudoti / mazinti trgSy naudojima taikant trgsy zemélapius ir kitus
inovatyvius technologinius sprendimus.

Galiausiai ieSkoma veiksmingy sprendiniy Zemés tresimui jgyvendinti (pvz., plétoti ekologine Zemdirbyste!'?),
kadangi klimato kaita lemia, kad ateityje gali stipriai mazeéti derlius (uzauginami kiekiai; dél dirvoZzemio kokybés
mazéjimo, temperatiry kaitos, sausry, potvyniy), o tai lemia didesnj poreikj tresti zeme bei prisideda prie
didesnés dirvoZzemio ir vandens tarsos bei Zemés erozijos. Taip pat respondentai nurodo, kad Lietuvoje aktyviau
galéty bati skatinama bearimé Zemdirbysté, kuri padeda optimaliai naudoti trgsas, mazina CO, tarsa. Taip pat
siekiant tvarumo Lietuvoje galéty buati skatinama industriné simbiozé.

GYVUNY PASARAI. Paiymétina, kad siekiant valdyti priklausomybes gyviny pasary srityje, t. y. minimizuoti
apsiripinimu soja rizikas, parengtas ES Baltymy planas, kuriame sitlomos alternatyvos kaip sumazinti ES
priklausomybes Sioje srityje. Kitas svarbus aspektas, tai amino rigsciy tiekimo valdymas. Atkreiptinas démesys,
kad Kinija i$ kukurizy gamina amino ragstis gyviny pasarams, o kukuridzus, kaip Zaliavg, yra nesudétinga pakeisti
ar uzsiauginti ES teritorijoje.

NAUJOS TECHNOLOGUIOS. Interviu dalyviy buvo minéta, kad ES lygmeniu teikiama paskata technologijomis grjstam
tiksliniam Gkininkavimui pléstis. Lietuvos Zemés kio ir kaimo plétros 2023—-2027 m. strateginiame plane!? yra
numatyta, kad Zemés ikio skaitmeninimas traktuojamas kaip horizontalus principas ir juo siekiama Zemés tkio
paZangos skaitmeninime jvairiais aspektais, t. y. ne tik diegiant skaitmenines, inovatyvias ir paZangias
technologijas, taciau ir siekiant skaitmeninés atskirties Zemeés ikyje ir kaimo vietovése maZinimo bei Ziniy ir
inovacijy sklaidos didinimo. Todél yra taikomos plataus masto intervencijos priemonés, kurios turéty prisidéti
prie skaitmeninio proveriio iniciatyvoms jgyvendinti, kurios kartu prisidéty ir prie Zaliojo kurso tiksly
jgyvendinimo.

Veiksminga ir nuolatiné inovacijy plétra reikalauja investicijy. Respondentai sutartinai sidlé skatinti smulkiuosius
Gkininkus diegti technologijas — suteikiant finansine paramg, skatinant kooperacijg ir pan. Tokia alternatyvi
parama prisidéty prie smulkiyjy Gkiy jgalinimo konkuruoti ir tiekti rinkai tvarig produkcijg bei padéty stabdyti
dkiy stambéjima, kuris turi ir neigiamy padariniy.

Dirbtuviy metu buvo formuojami sillymai, kurie buvo skirti absorbuoti reguliacinius skirtumus. Dalyviai
pazyméjo, kad svarbu sukurti palankesne reguliacine aplinkg Zemés kio ir maisto eksperimentavimui ir
inovacijoms. Dauguma interviu respondenty paminéjo, kad Lietuva Sioje srityje (per visg vertés grandine) galéty

111 Lietuva jau turi didZiausia regione ekologinj @kj ir vieng didZiausiy Baltijos $alyse ekologiniy produkty gamintojy — AUGA Group. Si
bendrové neseniai pertvarké savo verslo modelj (grindZiamas tvariy Zemés tkio technologijy vystymu) ir organizacine struktdrg — kviecia
tkininkus jungtis pasinaudoti fransizés galimybe ir jungtis j kooperatyvy tinkla, siekiant uztikrinti tvaresniy maisto produkty tiekima. Saltinis:
Verslo Zinios. https://www.vz.It/pramone/agroverslas/2023/05/25/auga-group-keicia-organizacine-struktura-kviecia-ukininkus-
pasinaudoti-francizes-galimybe

112 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2020). Dél 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas 2020 m. rugséjo 9 d. Nr. 998. TAR, 2020-09-16, Nr. 19293. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dalb5?jfwid=-whxwii77y
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tapti naujy idéjy testavimo ir pilotavimo sandbox‘u, kadangi: a) turi stiprig moksline ir pramonine bazes, b)
palanky Salies dydj, c) Baltijos regionas palankus greitam bendradarbiavimui, d) Lietuvoje yra deep tech ir
aukstyjy technologijy kiréjy. Taip pat Lietuvoje egzistuoja potencialas kurti naujus verslo modelius (pvz., net
zero), startuoliy regionus, kurie padéty uztikrinti regiony gyvybinguma. Startuoliy kaimy (angl. start-up villages)
konceptas jau diegiamas tokiose Salyse kai Ispanija, o Lietuva tik pradeda Zengti pirmuosius Zingsnius, kadangi
reikalingas technologijy kiréjy pritraukimas j regionus ir stiprus tarpsektorinis bendradarbiavimas.

GRUDAI IR ALIEJINIY AUGALY SEKLOS ZMONIY VARTOJIMUI. Analizuojant galimus sprendinius | iSskirtas
priklausomybes, pastebima, kad pakaitalas saulégrazy aliejui (iS Ukrainos) alyvuogiy aliejus yra Zymiai brangesnis
ir ne visiems jperkamas. Kiti pakaitalai taip pat kelty logistiniy ir technologiniy i$sukiy, pvz., palmiy aliejai stingta
aukstesnéje temperatlroje, yra susieti su aplinkosauginémis problemomis (misky kirtimas). Visgi dalis
respondenty jvardijo, kad saulégrazy aliejy galima pakeisti rapsy aliejumi (nes jie auga ir Lietuvoje), taciau kiti
ekspertai pabrézé, kad saulégrazy aliejus yra auksStesnés kokybés. Taip pat akcentuotina, kad tam tikros rapsy
rasys Lietuvoje dera blogiau ir néra auginamos; Lietuvoje auginamos rapsy rasys daugiausia naudojamos
techninei veiklai, nes turi aukstg eruko ragsties ir gliukozinolaty kiekj (yra per karcios).

Apibendrinant, galima teigti, kad isStkiai kylantys pirminéje Zemés tkio produkcijos gamyboje véliau persikelia
kitus maisto gamybos / tiekimo kanalus ir neigiamai paveikia visg maisto tiekimo grandine, ir tokiu badu
ibalansuoja apsirGpinimg maistu®. Be jau jvardinty strateginiy priklausomybiy ir galimy politiniy sprendiniy
joms spresti Lietuvoje (ir ES kontekste) gali bati skiriami ir kiti potencialGs sprendiniai dél Lietuvos ir ES
apsirtipinimo maistu:

e Maisto $vaistymo maZinimas (pvz., vartotojy $vietimas, maisto atsekamumas). Sis sprendinys leisty
valdyti gaminamos produkcijos kiekius, prisidéty prie optimalaus trgs$y naudojimo ir pan.

e Maisto tiekimo grandiniy trumpinimas. Sis sprendinys prisideda prie galimy kriziy valdymo ir padeda
vartotojus apripinti Svieziu maistu. Daznai investicijy trikumas stabdo trumpuyjy grandiniy plétra.

e Lietuvoje egzistuoja stipri Zemés dkio ir maisto pramoné (,industrinis sparnas“). Sio sektoriaus ir
mokslinio potencialo sinergija leisty lengviau pasiekti dar vieng Lietuvos ambicijg — iki 2030 m. gyvybés
moksly industrija generuoty 5 proc. BVP.

e Lietuva turéty orientuotis j aukStesnés pridétinés vertés produkcijos gamybg ir jos realizavima. Taip
pat, Lietuva, investuodama j naSumg, iSmanuma, galéty fokusuotis j didesnj kiekj galutiniy produkty
(skirty vartojimui ir pan.) gamybg ir mazZiau jy eksportuoti. Interviu metu respondentas paminéjo, kad
siekiant Zemés Ukio ir maisto sektoriuje (kurie remiasi biologiniais iStekliais) sukurti daugiau pridétinés
vertés galéty padéti holistinés bioekonomikos strategijos parengimas. Inovacijy plétra galéty prisidéti
jgyvendinant didesné pridétinés vertés produkty gamyba.

e llgalaikéje perspektyvoje dél senstancios ir besitraukiancios Lietuvos ir visos ES visuomenés, ypac

aktualus pasidarys darbo jégos issiikis (sietinas su imigracijos Si treciyjy saliy).

4.3. Skaitmeniniy technologijy srityje

IRT sektoriaus plétrai Lietuva teikia aukstg politinj prioritetg bei jg sieja su peréjimu j aukstos pridétinés vertés
ekonomika, efektyvesniu vieSuoju valdymu bei kokybiSkesnémis vieSosiomis paslaugomis. NPP pirmas tikslas
,Pereiti prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto darnaus ekonomikos
vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma” numato, kad 2020-2030 m. laikotarpyje IRT sektoriaus
pridétinés vertés dalis ekonomikoje augs trecdaliu ir pasieks 5,1 proc., bei IRT jvardina kaip vieng esminiy Salies
konkurencingumo ir produktyvumo didinimo veiksniy. IRT plétra taip pat svarbi kity NPP tiksly pasiekimui, tame
tarpe tokiy kaip ,Didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikatg ir gerinti Lietuvos demografine

113 Drozdz J., Novickyté L., Radzevicius G., Kazlauskaiteé S., Zemeckis R., Siuks¢ius A. (2021). Zemés ir maisto @ikio sektoriaus atsparumo
jvertinimas ir didinimas ekstremaliyjy situacijy ir kriziy atvejais. https://zum.Irv.It/It/zemes-maisto-ukio-kaimo-pletros-ir-zuvininkystes-
2021-metais-baigtu-moksliniu-tyrimu-ir-taikomosios-veiklos-darbu-galutines-ataskaitos
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padétj“ (2 tikslas), ,Gerinti transporto, energetinj ir skaitmeninj vidinj ir iSorinj jungluma” (5 tikslas) bei ,Didinti
teisinés sistemos ir viesojo valdymo veiksminguma” (8 tikslas).

Siekdama tolimesnés IRT plétros bei jvairiy valstybés sriciy skaitmenizacijos, Lietuvos Vyriausybé pasitelkia
daugelj instrumenty. Tarp svarbiausiy paminétina 2022 m. patvirtinta 2021-2030 m. laikotarpio ,,Sumanios
specializacijos koncepcija“!'*, kuria siekiama ,,stiprinti moksliniy tyrimy ir inovacinius pajégumus, kurti naujas
technologijas bei kartu auginti $alies konkurencinguma ir pozicijas globaliose rinkose“. Sioje koncepcijoje IRT yra
vienas is trijy prioritety ir apima Sesias tematikas: 1) dirbtinj intelekta, didZiuosius ir paskirstytuosius duomenis,
jvairiartse analize, apdorojima ir diegimg; 2) daikty internetq; 3) kibernetinj saugumg; 4) finansines technologijas
ir bloky grandines; 5) audiovizualiniy medijy technologijas ir socialines inovacijas ir 6) iSmanigsias transporto
sistemas.

Kitas svarbus instrumentas — planas ,Naujos kartos Lietuva“'. Sis planas — bendros ES ,,Ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo priemonés”, skirtos sustiprinti Saliy nariy ekonomiky ir visuomeniy atsparuma krizéms bei
pasirengimg Zaliajam ir skaitmeniniam peréjimui, dalis. Plano treciuoju komponentu ,Skaitmeniné
transformacija ekonomikos augimui“ siekiama“:

»skatinti valstybés — vieSojo sektoriaus, ekonomikos ir visuomenés — skaitmeninimg, kurti sprendinius,
leidZiancius verslo jmonéms, vieSajam sektoriui ir akademinei bendruomenei naudotis reikiamomis
skaiciavimo, duomeny tvarkymo galimybémis, jgalinti valstybe prisitaikyti prie pazangiy sprendimy.
PaZangus technologiniai sprendimai jgalins spartesnj peréjimg prie skaitmeninés ekonomikos, darys
ekonomika atsparesne galimiems sukrétimams, pasinaudojant skaitmeniniu konkurencingumu kaip
vienu pagrindiniy ekonomikos atsigavimo varikliy.” (p. 143).

Sio tikslo jgyvendinimui plane numatytos jvykdyti trys reformos bei atlikti dvi investicijos. Reformos apima 1)
valstybés informaciniy technologijy valdymo pertvarka, 2) duomeny valdymo efektyvumo uztikrinimg ir atvirus
duomenis ir 3) j klientg orientuotas viesgsias paslaugas. Tuo tarpu investicijy kryptimis pasirinktos 1) skaitmeninio
junglumo didinimas, sukuriant prielaidas 5G rysiui ir skatinant susisiekimo inovacijas bei 2) inovatyvioms,
dirbtinio intelekto veikimu pagrjstoms technologijoms vystyti batinyjy sglygy sukdrimui.

4.3.1. Strateginés priklausomybés

Siuo metu Lietuvos IRT sektorius isgyvena sparcia plétra, lemiancia vis didesne jo reikime ekonomikoje. Vien
2014-2020 m. laikotarpiu IRT sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés dalis ekonomikoje augo nuo 2,6 proc. iki
4,2 proc.''® Ypa¢ spardiai plétési IRT gamybos subsektorius, kurio didZigja dalj sudaro ry$iy jrangos gamyba'?’.
Pastarojoje stipriausios Lietuvoje veikianc¢ios jmonés specializuojasi daikty interneto prietaisy gamyboje.

Atsizvelgiant j Lietuvos IRT sektoriaus struktirg, tyrimo metu buvo identifikuotos Sios strateginés priklausomybés
atskirose vertinimo srityse.

Zauiavos. Lietuvoje veikiandios IRT sektoriaus jmonés pirminiy Zaliavy neperdirba ir nenaudoja. Tai reiskia, kad
kritiniy Zaliavy srityje Lietuva tiesioginés priklausomybés neturi, taciau, kaip detaliau pateikiama Zemiau, turéty
netiesiogine priklausomybe, jei su Zaliavy trikumo problema susidurty Lietuvoje veikianciy jmoniy komponenty
tiekéjai. Taip pat prieigos prie tam tikry kritiniy Zaliavy problema gali tapti aktuali jei Lietuvoje bus sékmingai

114 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2022). Dél Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy (sumaniosios specializacijos)
koncepcijos patvirtinimo. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022-08-17 nutarimas Nr. 835. TAR, 2022-08-22, Nr. 17390. https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/9f349d40221011edb4caelb158f98eas

115 Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planas , Naujos kartos Lietuva“.
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/Naujos%20kartos%20Lietuva%20planas.pdf

116 IRT sektoriy sudaro dvi dalys — IRT paslaugos ir IRT gamyba. IRT paslaugos apibréziamos Siomis EVRK 2 red. veiklomis:
telekomunikacijos (J61), kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla (J62), duomeny apdorojimo, interneto serveriy paslaugy
(prieglobos) ir susijusi veikla; interneto varty paslaugy veikla (J631). IRT gamyba apibréZiama Siomis EVRK 2 red. veiklomis: elektroniniy
komponenty ir ploks¢iy gamyba (C261), kompiuteriy ir iSorinés jrangos gamyba (C262), rysiy jrangos gamyba (C263), vartotojiskos
elektroninés jrangos gamyba (C264), magnetiniy ir optiniy laikmeny gamyba (C268). Valstybés duomeny agentlros (VDA) duomenys.
117 Veikla C263.
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kuriami lusty gamybos pajégumai. Cia ypa¢ didele reikme turés priklausomybé nuo retyjy zemés elementy,
kuriy iSgavime ir perdirbime dominuoja Kinija (European Commission, 2022).

KompoNENTAI. Elektronikos (lustai, plokstés ir pan.) ir mechanikos (korpusai, baterijos, antenos ir pan.)
komponentai labiausiai aktualGs IRT gamybos sektoriuje veikian¢ioms jmonémes. Lietuvos jmoniy priklausomybés
nesiskiria nuo analogisky kity ES Saliy jmoniy priklausomybiy. DidZigja dalj — vienos didelés jmonés atstovo
teigimu netgi 70 proc. — komponenty Lietuvos jmonés importuoja i$ ne ES Saliy, tarp kuriy dominuoja Kinija ir
Taivanas. Like 30 proc. importuojami i$ kity ES Saliy bei JAV.

Vis tik tokia komponenty tiekimo geografija néra neiSvengiama. Praktiskai visus iS Ryty Azijos Ssaliy
importuojamus komponentus jau dabar galima bty pakeisti ES ar JAV gaminamais komponentais, taciau jy kaina
aukstesné. Preliminariu vertinimu, pvz., baterijy kaina blty 3-4 kartus aukstesné, aliuminio korpusy — 30-40 proc.
aukstesné, o tai turéty neigiamos jtakos Lietuvoje gaminamy IRT gaminiy savikainai, kuri iSaugty 2-3 kartus; taip
pat prireikty iki 3 mety jy perprojektavimui.

Komponenty i$ Ryty Azijos Saliy didesnis kainy konkurencingumas kyla i$ skirtingy Saltiniy. Jei Taivane gaminamy
komponenty, pvz., lusty, kainy skirtumus galima baty sieti su didesniu Taivano jmoniy inovatyvumu,
technologiniu pranasumu ir nasumu, tai didelé dalis kinisSky komponenty kainy skirtumy kyla i Zemesnio darbo
uzmokescio ir Zzemesniy socialiniy ar klimato standarty, o taip pat sietini su didesne valstybés parama juo
gaminancioms jmonéms. Taip pat kainy skirtumus lemia ir taikomi muitai. ES uZsienio prekybos taisyklés numato,
kad is ne ES Saliy importuojamiems IRT komponentams taikomas 5-6 proc. muito mokestis. Tuo tarpu IRT gaminiy
importui muitas netaikomas. Tai sukuria palankesnes salygas ES rinkoje konkuruoti i$ ne ES Saliy importuotiems
gaminiams, nei ES Salyse pagamintiems, bet naudojantiems ne ES 3aliy komponentus gaminiams bei nekuria
teigiamy paskaty ne ES Saliy komponentus keisti pagamintais ES arba JAV. Toks nevienodas komponenty ir
gaminiy importo traktavimas lemty Lietuvoje pagaminty galutiniy gaminiy kainos padidéjima, jei jiems gaminti
buty naudojamos ES komponenty alternatyvos.

Dél isvardinty veiksniy esantys ES/JAV ir Ryty Azijoje gaminamy komponenty kainy skirtumai ilguoju laikotarpiu
turéjo neigiamy padariniy ir ES gamybos pajégumams. Neatlaikiusios konkurencijos daugelis ES veikusiy
komponenty gamykly uZsidaré. Kaip pavyzdzius ekspertai jvardino elektronikos (stiklo tekstolito) ploksciy
gamyklas, kuriy pastaraisiais metais ES nemazai uZsidaré, o naujy neatidaryta. Gretutinio optikos prietaisy
(lazeriy) sektoriaus atstovai tg patj akcentavo optikai naudojamy kristaly gamybai, kurios europiniai pajégumai
nunyko ir tapo iSimtinai koncentruoti Kinijoje.

TECHNINE JRANGA. Vartotojy elektronikos (kompiuteriai, iSmanieji telefonai ir pan.) srityje Lietuvos importas,
panasiai kaip ir kitose ES Salyse, yra gana placiai diversifikuotas. PavyzdzZiui, 2021 m. Lietuva kompiuterine jrangg
importavo i$ 32 ne ES 3aliy, mobiliyjy ir kitokiy tinkly telefonus — 22 ne ES Saliy, monitorius, TV jrenginius bei
vaizdo zaidimy konsoles —i$ 22 ne ES Saliy.

Atskirg priklausomybiy techninés jrangos srityje atvejj sudaro rysiy jranga mobiliesiems ir WiFi tinklams. Pries
keletg mety dauguma Lietuvos rysio tiekéjy 4G rysiui kai kuriose tinklo grandyse (ypac branduolio (angl. core)
jrangos lygmenyje) placdiai naudojo Kinijoje pagamintg jrangg. Vystantis 5G technologijoms ir vis placiau
pasitelkiant daikty interneto technologijas gamyboje, elektros perdavime, autonominiame transporte ir pan.,
labiau pradétos vertinti tokios kilmés jrangos keliamos grésmés, jskaitant duomeny nutekéjima, valdymo
perémima ar sabotazga.

Siekiant tokias grésmes uzkardyti, valstybés institucijos rysio tiekéjams teiké rekomendacijas kiniskg jrangg keisti
saugesnémis JAV ir ES alternatyvomis. Taip pat reglamentuotas naujai planuojamos diegti rysio jrangos atitikimo
saugumo reikalavimus procesas, kuriam vadovauja Nacionaliniam saugumui uztikrinti sudaryta komisija. Gana
ankstyvy veiksmy déka, o taip pat deél to, kad tarp Lietuvoje veikianciy mobilaus rysSio tiekéjy vyrauja
skandinaviskos kilmeés kapitalas, Lietuvos priklausomybés rysiy jrangos srityje, lyginant su kitomis ES Salimis, yra
mazesne.

PROGRAMINE |JRANGA. Programinés jrangos srityje tiek Lietuvai, tiek visai ES aktualiausios priklausomybés yra nuo
dirbtinio intelekto (DI) bei debesy ir paribio (angl. edge) kompiuterijos. Sias priklausomybes pravartu skirstyti j

42



dvi dalis: priklausomybes nuo technologijy, kaip mokslo Ziniy pritaikymo, ir priklausomybes nuo produkty,
pastaruosius suprantant kaip technologijy pritaikyma konkrecioms uzduotims ar funkcijoms atlikti.

Lietuvos, kaip ir visos ES, priklausomybé stipri technologijy lygmenyje — ¢ia dominuojantis tiekéjas yra JAV, o kity
lygiaverciy tiekimo alternatyvy néra. Si $alis pasieké didZiausia globaly prover?j DI ir debesy ir paribio
kompiuterijos technologijy vystyme, ir joje veikia didziausi Siy technologijy tiekéjai. ES pozicijos ir pazanga
vystant Sias technologijas gerokai silpnesnés. Lietuvoje DI ir debesy ir paribio kompiuterijos technologijy
lygmenyje moksliniy tyrimy beveik neatliekama ir kol kas potencialas néra didelis. Taip pat egzistuoja atviro kodo
(AK) technologijy teikiamos galimybés, taciau AK modeliai, ypac DI srityje, daznai bna nepilni ir bei kelia rimty

Kitaip nei technologijy lygmenyje, produkto lygmenyje alternatyvy yra daugiau ir Lietuvos pozicijos stipresnés.
DI srityje Lietuvoje esama mokslo centry bei jmoniy, pasiekusiy nemaza proverzj DI produkty, ypa¢ semantinio
ir vaizdy atpazinimo DI, DI algoritmy apmokymo sistemy bei save stebinciy DI sistemy kirime. Debesy ir paribio
kompiuterijos srityje pagrindiniai produktai atkeliauja i JAV tiekéjy. Sie produktai vertinami kaip aukstos
kokybés, integruoti ir patogls naudoti. Tai ypaC pasakytina apie verslo valdymo ir duomeny baziy valdymo
programine jrangg. Vis tik bUtent debesy ir paribio kompiuterijos srityje didelj potencialg turi ir AK sprendimai.
Lietuvoje veikia pakankamai didelé AK vystytojy bendruomené. AK alternatyvas jau kuris laikas aktyviai
propaguoja Europos Komisija diegimui vieSojo valdymo sistemose; be to, EK inicijuoja kai kuriy AK grjsty produkty
kdrima nacionaliniy vyriausybiy naudojimui. 2010-2013 m. Lietuvoje netgi bandyta AK sprendimy naudojima
vieSajame sektoriuje jtvirtinti jstatymu, bet galiausiai tam neatsirado pakankamos politinés valios. Vis tik diegiant
AK produktus kyla specifiniy isskiy: juos kuriant reikia jdéti daugiau pastangy, nei diegiant nuosavybinius JAV
kompanijy produktus. Be to, AK sprendimus reikia palaikyti, suderinti tarpusavyje, nuolat spresti juose iskylancias
problemas ir saugumo spragas. Tad daznai vieSojo sektoriaus organizacijos eina lengviausiu keliu ir diegia
nuosavybinius produktus.

4.3.2. Politikos atsako alternatyvos

Tyrime identifikuotos Sios Lietuvos interesus atitinkancios politikos atsako j strategines priklausomybes
skaitmeniniy technologijy srityje alternatyvos.

KompoNENTAI. Daugelis kalbinty eksperty kaip realy ir naudingg sprendinj, mazinant Lietuvos priklausomybes nuo
IRT komponenty i$ Ryty Azijos Saliy jvardina vidiniy (ES ir konkreciai Lietuvos) gamybos pajégumy vystymg bei
stiprinima. Kai kurios Lietuvos jmonés, reaguodamos j pandemijos metu sutrikinéjusias tiekimo grandines bei
glaudesnio Lietuvos ir Taivano bendradarbiavimo pasékoje kilusig Kinijos neoficialia ekonominés prievartos
banga, t3 jau daro. Didelé IRT gamybos jmoné planuoja steigti vietinius stiklo tekstolito ploks¢iy gamybos
pajégumus. Gretutinio optikos jrenginiy sektoriaus jmonés svarsto sukurti vietinius kristaly auginimo pajégumus.

Vietiniams komponenty gamybos pajégumams rastis jvardinamos kelios svarbios sglygos. Visy pirma — tai
vienody konkurenciniy salygy ES ir ne ES tiekéjams suklrimg per importo muity ir kity uzsienio prekybos salygy
performulavima. Cia akcentuojamas importo i$ ne ES $aliy standarty, tokiy kaip saugos, kokybés, aplinkosaugos,
suvienodinimas su ES bendroje rinkoje galiojanciais standartais. Antra, kalbama apie didesne valstybés parama.

Vidiniy gamybos pajégumy uztikrinimas ir stiprinimas reikalauja laiko. Tuo tarpu jvairios globalios sveikatos ir
geopolitinés rizikos yra pajégios sukelti pazeidzZiamumg trumpuoju laikotarpiu. Tad eksperty vertinimu Salia
vidiniy gamybos pajégumy stiprinimo, svarbu koncentruotis ir j tinkamg reagavimg j nenumatytus atvejus.
Siekiant tokiems atvejams pasiruosti aktualls tampa sprendiniai, kurie apima iSankstinis poreikio ir tiekimo
Saltiniy planavimga, atsargy kaupima, didesnj komponenty tiekimo koordinavima ES viduje.

Kitas svarbus kelias stiprinti Lietuvos ir ES IRT gaminiy ir komponenty gamintojy konkurencinguma yra didinti
gamybos technologijy efektyvumg, gaminiy ir komponenty ilgaamziSkuma, kuriant dizaing numatyti didesnes
atnaujinimo ir pakartotinio panaudojimo galimybes, bei didesnj démes;j skirti alternatyvy karimui. Siose srityse
pagrindinémis priemonémis jvardinamas MTEP potencialo stiprinimas bei vélgi glaudesnis koordinavimas ES
viduje.
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TECHNINE |JRANGA. Kaip argumentuota praeitame skyriuje Lietuva turi pakankamai diversifikuotus techninés jrangos
tiekimo Saltinius, Cia jos priklausomybés nesiskiria nuo ES priklausomybiy, be to, pati ES ir vertybiSkai panasios
Salys, tokios kaip JAV, turi stiprius tokios jrangos gamybos pajégumus.

Vis tik lietuviskai specifiskai aktualus yra vienas rysiy jrangos srities atvejis. Kai kuriy 5G dazniy Lietuva negali
paskirstyti dél ilgo pasienio su Rusija ir Baltarusija bei nesutarimy su Siomis Salimis. Tai sudaro klititis spartesniam
5G rySio diegimui. Tokiu atveju placiau vystyti amerikietiSka WiFi technologijg baty labiau pagrjsta, ypac
metropolinése zonose. Taciau Skandinavijos Salys, Vokietija ir Pranclzija, dél vietiniy 5G rysio jrangos gamintojy
svorio, pirmenybe teikia 5G rysio plétrai bei WiFi technologijy eliminavimui. Siuo atveju Europiniame lygmenyje
svarbus Lietuvos interesas bty iesSkoti bidy visiskai neuzdaryti dury WiFi technologijos vystymui ir diegimui.

PROGRAMINE JRANGA. Lietuvos specifika lemia, kad programinés jrangos srityje galimi sprendiniai yra kitokie, nei
analogiski sprendiniai kitose IRT srityse. Kalbinti ekspertai vieningai sutaré, kad DI technologijy srityje Lietuvos
MTEP potencialas nepakankamas, tad vidiniy gamybos pajégumy stiprinimas nebaty rezultatyvus sprendinys.
Dar daugiau, toks sprendinys nebity ir pageidaujamas, turint omenyje, kad JAV kuriamos DI technologijos yra
itin pazangios, o lygiaverciy alternatyvy nei ES, nei kitur pasaulyje tiesiog néra. Tad Cia viena is aukstg potencialg
turin€iy sprendiniy krypciy yra ir toliau iSsaugoti aukstg prieigg prie JAV DI technologijy. Tam palankiais keliais
jvardinamas strateginés partnerysteés su JAV stiprinimas, didesnis Lietuvos ir ES DI srityje veikianciy mokslo centry
ir jmoniy jsitraukimas j JAV subjekty valdomus DI vystymo tinklus bei palankesne reguliacing aplinka, kuri, viena
vertus, turéty apsaugoti ES piliecius ir jy duomenis, kita vertus, nesudaryti kliG¢iy DI technologijy taikymui ES.
Daugelis kalbinty eksperty DI reguliavimo klausimg laiko itin aktualiu, nes bitent reguliavimas padeda uztikrinti
DI technologijy plétrai palanky balansg tarp lengvos prieigos prie duomenuy, kurie yra esminé DI sistemy veikimo
prielaida, ir duomeny apsaugos. Vienas i$ pateikty iliustratyviy pavyzdziy yra kompanijos Google sprendimas
nesuteikti ES Salims prieigos prie savo DI technologijos Bard, spéjant, kad tokj sprendimg motyvavo reguliacinés
rizikos.

Taciau vidiniy gamybos pajégumy stiprinimas yra aukstg potencialg turintis sprendinys DI produkty srityje.
Lietuvos pajégumai yra pakankami ir turi potencialg vystyti DI produktus tam tikrose niSinése srityse, tokiose kaip
semantinis ir vaizdy DI, save stebincios sistemos, xDI ir pan. Eksperty vertinimu, dar didesnj postiimj DI produkty
vystymui Lietuvoje suteikty jau minétas palankesnis reguliavimas bei tolimesnis MTEP potencialo stiprinimas per
didesnj finansavimg, MTEP infrastruktlros plétrg bei glaudesnj bendradarbiavima ES lygmenyje.

Debesy ir paribio kompiuterijos srityje, skirtingai nuo DI, galimi sprendiniai ne tokie vienareikSmiai. Viena vertus,
JAV jmoniy sukurtos ir parduodamos technologijos ir produktai yra vertinami kaip itin geri, o lygiaverciy ES
alternatyvy néra arba jos fragmentuotos. Kita vertus, AK technologijos ir produktai, skirtingai nei DI srityje, taip
pat yra aukstos kokybés ir turintys aukstg plétros ir taikymo potencialg. Tad ¢ia svarbu ir toliau stengtis iSlaikyti
auksta prieigg prie JAV technologijy ir produkty bei kartu didesnj démesnj ir paskatas teikti AK technologijy ir
produkty vystymui. Kaip palankias paskatas AK debesy ir paribio kompiuterijos vystymui ekspertai jvardina
platesnj AK technologijy taikyma nacionalinio ir europinio lygmens vieSojo sektoriaus informacinése sistemose
bei jy kdrimo koordinavima europiniame lygmenyje, siekiant suvienodinti $aliy nariy naudojamas sistemas, pvz.,
muitinés, mokesciy ar tarSos administravimo.

4.4. Sveikatos srityje

Lietuvos gyventojy sveikata yra vienas didZiausiy Lietuvos prioritety: nuo gyventojy sveikatos didele dalimi
priklauso ir Salies ekonominé plétra ir konkurencingumas. Prevencinémis priemonémis iSvengiamos sveikatos
problemos ar nesavalaikiSkai ir neefektyviai gydomi susirgimai daro tiek tiesiogine (gydymo kastai) tiek
netiesiogine (sumazéjes darbingumas, prarasti gyvenimo metai ir galimybeés kurti pridétine verte) Zalg valstybei,
todél apsunkina kity strateginiy/politiniy tiksly siekima. Lietuvos visuomenei sparciai senstant ir dél to augant
letiniy susirgimy skai¢iui, o sveikatos rodikliams, vis dar stipriai atsiliekant nuo ES vidurkio!8, su sveikata

118 OECD & European Observatory on Health Systems and Policies (2021). Lithuania Country Health Profile 2021. State of Health in the EU.
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/state-of-health-in-the-eu 25227041
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susijusiems strateginiams tikslams teikiamas vis didesnis prioritetas. Nors Lietuvos sveikatos srities
dokumentuose néra tiksly tiesiogiai orientuoty j sektoriaus strateginiy priklausomybiy valdyma, taciau efektyvus
dabartiniy ir ateities priklausomybiy valdymas yra bitina prielaida sveikatos strateginiams tikslams pasiekti, nes
sveikatos priezilra ir sveikatos pramoné gali efektyviai funkcionuoti tik turint saugias sveikatos sektoriaus
veikloje naudojamy zaliavy, komponenty, produkty ir techninés jrangos tiekimo grandines.

Pagrindinis i$skirtinai sveikatos srities strateginis dokumentas yra Lietuvos sveikatos 2014-2025 m. strategija'®,

kurioje akcentuojama, kad sveikata turi biti vertinama kaip svarbus Salies ekonomikos augimo veiksnys ir tai
reikalauja laikytis ,Sveikata visose politikos srityse” principo, kuris atkartoja ES sveikatos strategijoje numatytg
principa. Pagrindiniu sveikatos strategijos tikslu jvardijamas siekis, ,kad Salies gyventojai bty sveikesni ir
pailgéty jy gyvenimo trukme, pageréty gyventojy sveikata ir sumazeéty sveikatos netolygumai“. Be tiksly susijusiy
su sveikatos netolygumy maZinimu, sveikos gyvensenos formavimu ir palankia gyvenamaja ir darbo aplinka,
vienas i$ keturiy strategijoje iskelty tiksly yra “uztikrinti kokybiska ir efektyvig sveikatos priezilrg, orientuotg j
gyventojy poreikius” (4 tikslas). Batent Sis tikslas yra labiausiai susijes su ASA koncepcija, nes efektyvi sveikatos
priezilra yra jmanoma tik apsirlpinus reikiamomis medicinos priemonémis ir vaistiniais preparatais. ASA
koncepcijai aktualiausi Sie 4-ojo Sveikatos strategijos tikslo uzdaviniai:

e  Pirmasis uZdavinys Siam tikslui pasiekti yra (96.1). uZtikrinti sveikatos sistemos tvarumgq ir kokybe,
plétojant sveikatos prieZiiros technologijas, kuriy efektyvumas pagrjstas mokslo jrodymais.
Jgyvendinant §j uzdavinj numatyta diegti jrodymais pagrjstas sveikatos technologijas, modernizuojant
medicinos prietaisus. Tarp iSvardinty iniciatyvy minimas ir siekis jsteigti sveikatos technologijy vertinimo

centrg pasauliniy sveikatos technologijy'?

vertinimo centry tyrimy duomenims kaupti ir skleisti bei
jiems pritaikyti Lietuvos sveikatos prieziiros sglygomis. Sio uzdavinio jgyvendinimas néra jmanomas be
ES lygmeniu vykdomu moksliniy tyrimy, o tuo labiau neuztikrinus prieigos prie Siy technologijy, todél
tokie ES strateginiai sveikatos tikslai kaip moksliniy tyrimy plétra ir saugiy tiekimo grandiniy uztikrinimas
bei atsargy kaupimas ES lygmeniu, yra tiek pat aktualis ir Lietuvai.

e Penktuoju uzdaviniu numatyta (96.5) plétoti Lietuvos e. sveikatos sistemq ir integruoti jq j ES e. sveikatos
erdve, todél ES Sveikatos strategijoje viena pagrindiniy priemoniy jvardinta skaitmenizacija ir siekis
sujungti Saliy nariy gyventojy sveikatos duomeny bazes atitinka ir strateginius Lietuvos sveikatos tikslus.

o Sestasis uzdavinys numato (96.6.) uztikrinti sveikatos prieZiiirq kriziy ir ekstremaliyjy situacijy atvejais
nustatant sveikatos sistemos institucijy materialiniy i$tekliy panaudojimo ir valdymo bidus. Sis tikslas
rezonuoja su ES sveikatos strateginiais tikslais, siekianciais uZtikrinti prieinamumg prie butiny
medicininiy priemoniy, uztikrinant saugias tiekimo grandines bei kaupiant atsargas. Pazymétina, kad
Lietuva taip pat yra pasirasiusi sitilyma ”Kritiniy vaisty aktui” ! ir netgi yra pateikusi prasyma, kad vienas
i$ ES lygmeniu kritinius vaisty atsargas kaupianéiy centry baty jsteigtas Lietuvoje?2,

Lietuvos sveikatos politikos kryptis iki 2030 m. yra jvardyta 2021-2030 m. Nacionalinio paZangos plano (NPP)123
2-uoju tikslu, kuriuo siekiama , didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikatq ir gerinti Lietuvos
demografine padeétj“, kuri atsispindéty pailgéjusioje vidutinéje (motery ir vyry) sveiko gyvenimo trukme (ir
sumatzinti atskirtj tarp vyry ir motery rodiklio). Tarp Sio tikslo jgyvendinimui priskirty uzdaviniy iSskiriami Sie,
tiesiogiai su sveikata susije uzdaviniai: 2.10 uzdavinys. Skatinti sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo veiklas ir

119 Lietuvos Respublikos Seimas (2014). Dél Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety strategijos patvirtinimo. Lietuvos Respublikos Seimo
nutarimas 2014 m. birzelio 26 d. XI1-964 AR, 2014-07-01, Nr. 9403. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/35834810004f11e4b0ef967b19d90c08?ifwid

120 Sveikatos technologijos — vaistai, medicinos prietaisai arba medicinos ar chirurginés proceddros, taip pat ligy profilaktikos, diagnostikos
arba gydymo priemonés, naudojamos teikiant sveikatos priezitros paslaugas.

121 Non-paper by 19 Member States (2023, May). Improving the security of medicines supply in Europe. Brussels.
https://www.politico.eu/wp-content/uploads/2023/05/02/Non-paper-security-of-medicines-supply-02.05.23.pdf

122 Irtauté Gutauskaité (2023, geguzés 14 d.). ,Dulkys: sprendzZiant vaisty trikuma Europoje, ES planuoja kurti kritiniy vaisty sgrasus bei
bendrus sandélius”. LRT. https://www.Irt.It/naujienos/sveikata/682/1988293/dulkys-sprendziant-vaistu-trukuma-europoje-es-planuoja-
kurti-kritiniu-vaistu-sarasus-bei-bendrus-sandelius

123 Lietuvos Respublikos Vyriausybeé (2020). Dél 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas 2020 m. rugséjo 9 d. Nr. 998. TAR, 2020-09-16, Nr. 19293 https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dalb5?jfwid=-whxwii77y
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stiprinti psichologinj (emocinj) visuomenés atsparumg; 2.11 uzdavinys. Didinti kokybisky ir inovatyviy sveikatos
prieZiGros paslaugy prieinamuma ir sveikatos atsparuma gréesmems. Siuos uZzdavinius atitinkamai atliepia ir jy
jgyvendinimo priemones detalizuoja Sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo 2022—2030 mety plétros programa ir
Sveikatos prieZiiros kokybeés ir efektyvumo didinimo 2022-2030 mety plétros programa. Siuose dokumentuose
didelis démesys skiriamas sveikatos technologijy vystymui ir prieinamumo didinimui bei sveikatos prieZitros
kokybés didinimui pasitelkiant skaitmenizacijg. Detalesné informacija apie Siy plétros programy sgsajas su NPP
tikslais, ES strateginiais sveikatos srities tikslais ir ASA koncepcija pateikta Priede C. Apibendrinant, galima teigti,
kad nors dabartiniuose Lietuvos sveikatos politikos strateginiuose dokumentuose néra tiesiogiai gvildenama su
ASA koncepcija susijusi problematika, ASA yra bdtina prielaida sveikatos srities strateginiams tikslams pasiekti.
Pazymétina, kad ES ir Lietuvos strateginiai sveikatos tikslai persidengia: tiek ES, tiek Lietuvos sveikatos politikoje
akcentuojamas prieinamumo prie pazangiy sveikatos technologijy ir jy vystymo klausimas, pasirengimas krizéms
ir prieinamumo prie kritiniy vaisty ir medicinos priemoniy uztikrinimas, bei sveikatos sistemy skaitmenizacijos
plétra apjungianti ES ir $aliy nariy duomeny bazes.

4.4 .1. Strateginés priklausomybés

Lietuvos strateginiy priklausomybiy profilis skiriasi nuo Europiniy priklausomybiy, t. y. Lietuva patiria maziau
tiesioginiy priklausomybiy sveikatos sektoriuje nei ES. Sie skirtumai yra dalinai salygoti to, kad Lietuvos sveikatos
sektoriaus pramoné yra salyginai mazai iSvystyta, todél patiriama maziau priklausomybiy gamybos grandyje, o
didZioji dalis produkty yra importuojami is ES. Dél Sios prieZasties ES lygmens sveikatos sektoriaus priklausomybé
nuo platinos grupés metaly kol kas néra tiesioginé Lietuvos priklausomybé. Analogiska situacija yra ir su
Zaliavomis naudojamomis sudétingos ,,sunkiasvorés“ medicininés jrangos (pvz., rentgeno aparatai) gamyboje,
nes Lietuvisko kapitalo jmoniy gaminanciy tokig produkcijg neturime. Anot tyrimo respondentés, atstovaujancios
vieSojo sektoriaus Asmens sveikatos priezilros jstaigg ( ASP]) - paskutiné tiekimo grandinés stotelé - beveik
absoliuti dauguma Lietuvoje naudojamos sudétingos medicininés jrangos atkeliauja i$ ES ekonominés erdveés.
Respublikinés Vilniaus universitetinés ligoninés (RVUL) pateiktais duomenimis 2022 m. tik 11 proc. uzsakytos
medicininés jrangos atkeliavo i$ Kinijos (paciento gyvybiniy funkcijy monitoringo stotis su monitoriais), o like 87
proc. i$ ES. 2021 m. prietaisai atkeliaujantys i$ Kinijos sudaré tik 2 proc. (82 proc. ES) (ZiGréti priedg D). Taciau
Lietuvos ir kity Saliy nariy ekspertai pabrézé, kad tikétina, jog ES medicininiy prietaisy gamintojai zaliavas
importuoja i treciyjy Saliy, todél sutrikus Zaliavy tiekimo grandinéms Lietuva kaip ir visa ES susidurty su Sios
jrangos trakumu.

Panasi situacija yra ir su vaistais bei jy gamyboje naudojamais komponentais (ypac veikliosiomis farmacinémis
medZiagomis). Lietuvos farmacijos pramoné yra maza'?* — vaistiniy preparaty gamyba Lietuvoje vykdo tik kelios
jmoneés, o Lietuvisko kapitalo jmoniy veikla apsiriboja natdralios medicinos srities produkty gamyba, todél
Lietuva nepatiria reikSmingos priklausomybés nuo vaisty gamyboje naudojamy veikliyjy farmaciniy medziagy.
PaZymétina, kad Lietuvoje taip pat néra vykdoma ir veikliyjy farmaciniy medZiagy gamyba?>, nors kaimyninés
Salys tokig gamyba vykdo. Siekiant iSvengti tiekimo sutrikimy, ES yra suinteresuota plésti vidiniy veikliyjy
farmacijos medziagy gamybos pajégumus, todél tai aktualu ir Lietuvai, norint ateityje iSvengti tiekimo grandiniy
trikdZiy saglygoto vaisty trikumo. Vaisty tiekimo sutrikimy informacija yra nuolat atnaujinama ir prieinama VVKT
internetiniame puslapyje'?®. Tyrimo respondentai patvirtino, kad patys vaistai (tiek pasibaigusio patento, tiek
inovatyvis) j Lietuva atkeliauja i$ ES ekonominés erdvés, taciau Lietuva patiria netiesiogine priklausomybe nuo
ES gamintojy naudojamy veikliyjy farmaciniy medziagy importuojamy is treciyjy Saliy. Valstybinés vaisty
kontrolés tarnybos (VVKT) pateiktais duomenimis, pagrindiniai Lietuvos rinkoje cirkuliuojantys vaistiniy
preparaty tipai, kuriy gamyboje daugiausiai naudojamos veikliosios medziagos is treciyjy Saliy (Kinijos ir Indijos)

124 Vaisty gamintojy asociacija (VGA) pagrindine prieZastimi dél kurios farmacijos pramoné Lietuvoje néra iSvystyta jvardijo farmacijos
pramoneés veiklai nepalankius kainodaros principus. Nors dauguma inovatyviy vaisty ES yra vertinami ir registruojami centralizuotai
(Europos vaisty agentdros), generiniai vaistai ir vaistai, parduodami be recepto, ES yra vertinami ir registruojami nacionaliniu lygmeniu,
todél kiekviena ES valstybé naré turi savo nacionalines leidimy iSdavimo proceddras ir taiko skirtingas kainodaros priemones. Anot VGA
tokios nepalankios kainodaros pavykty isvengti suklirus pasibaigusio patento (generiniy) vaisty pramonés bendra rinka.

125 Ficher, S., Verena K., Frank A., Sabine V. (2023). Potential measures to facilitate the productions of active pharmaceutical ingredients
(APIs). https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/IPOL_STU(2023)740070

126 Valstybiné vaisty kontrolés tarnybos (VVKT) (2023, rugpjucio 30). Vaisty tiekimo sutrikimai ir iSduoti leidimai tiekti vaistus pakuotémis
uZsienio kalba. https://www.vvkt.lt/index.php?1573830495
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yra analgetikai, antibiotikai, nesteroidiniai antiuzdegiminiai vaistai ir hipertenzijos gydyme naudojamos
veikliosios medziagos (Zidréti priede E). Sios vaisty grupés yra ypa¢ plataus vartojimo, o nepakankamas $iy vaisty
prieinamumas turéty dideles neigiamas pasekmes Lietuvos gyventojy sveikatai, todél ES vaisty gamintojy
priklausomybé nuo treciyjy Saliy yra tiek pat svarbi ir Lietuvai.

Lietuvos situacija panasi ir kity nei veikliosios farmacinés medziagos cheminiy komponenty naudojamy sveikatos
pramoneéje atzvilgiu. Tyrimo respondentai teigia, kad didelé dalis cheminiy komponenty, reagenty ir fermenty
naudojamy farmacijoje, biomedicinoje ir biotechnologijoje j Lietuva atkeliauja is treciyjy Saliy. Pavyzdziui lasteliy
auginimo terpés (reagentai) yra importuojamos i$ Kinijos. Taciau tyrimo respondentai teigia, kad ir tais atvejais
kai komponentas atkeliauja i$ ES ekonominés erdveés, tikétina, kad ES jmonés Zaliavas dazniausiai jsigyja iS treCiujy
Saliy, taciau Sia informacija jos néra jpareigotos dalintis. Identifikuoti kelias konkrecias Zaliavas ar komponentus
nuo kuriy bty priklausomi dauguma Lietuvoje veiklg vykdanciy gamintojy nepavykty, nes jmoniy specifika per
daug skiriasi. Taciau Sias veiklos sritis atstovaujantys tyrimo respondentai pabrézé, kad Lietuvisko kapitalo
biomedicinos ir biotechnologijy kompanijos (lyginant su ES jmoniy padaliniais Lietuvoje pvz., Thermofischer)
veikianCios Lietuvoje daugiausia teikia sertifikavimo paslaugas, taip pat ir Kinijos gamintojams, kurie ES
sertifikuotg produkta tuomet jgyja teise parduoti Europos rinkoje. Likusi dalis jmoniy uZsiima bioZzymeny paieska,
Siai veiklai nereikia importuoti Zaliavy ar komponenty. Dél menkai iSvystytos pramonés Lietuva tiesioginés
priklausomybés nepatiria ir farmacijoje bei biotechnologijy sektoriuje naudojamy gamybos technologijy
(nitracija, fermentacija ir t.t.) atzvilgiu.

Nors biomedicinos ir biofarmacijos veiklose renkami ir apdorojami didelio masto duomenys, o tam reikalinga
programiné jranga ir programavimo kalby iSmanymas, kalbinti ekspertai teigé, kad Siuose sektoriuose
naudojama programiné jranga daugiausia yra kuriama JAV ir Europoje. Lietuvoje vykdyto tyrimo respondentai
taip pat kélé klausimg ar dirbtinis intelektas iSties yra kritinis instrumentas, nes daZniausiai jis atlieka
optimizavimo funkcija. Pavyzdziui, vézio gydyme dirbtinis intelektas leidZia tiksliau nustatyti naviko lokacijg, todél
leidzia pacientui iSsaugoti daugiau audiniy, tac¢iau sékmingas gydymas yra jmanomas ir nepasitelkiant dirbtinio
intelekto. Dél Siy priezasCiy Lietuvos sveikatos srities ekspertai teigia, kad Lietuva neturi tiesioginés
priklausomybés nuo programinés jrangos (jskaitant Al) is treciyjy Saliy, taciau skaitmenizacijai teikiama svarba
ES ir Lietuvos strateginiuose sveikatos politikos dokumentuose suponuoja, kad turi bati dedamos pastangos
uzkirsti kelig priklausomybiy programinei jrangai iSsivystymui.

Tyrimo respondentai taip pat iSreiské skepsj dél Europinio tyrimo rémuose identifikuotos priklausomybés
branduolinés medicinos srityje. Antriniy Saltiniy analizé ir interviu su Lietuvos branduolinés medicinos ekspertu
atskleidé, kad diagnostinés ir gydymo branduolinés medicinos procediros turi alternatyvas atliekancias tas
pacias funkcijas'?’, todél néra tikslinga radioizotopus traktuoti kaip strategines/kritines priklausomybes.
Branduolinés medicinos industrijos mazinimas gali turéti neigiamas ekonomines pasekmes Salims, kurios yra
daug investavusios j Sig pramone, taiau Lietuvos ekonomikai tai nesudaryty dideliy nuostoliy. Eksperty
nuomone Lietuva tiesioginés priklausomybés nuo treciyjy saliy nepatiria ir moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros (MTEP) srityje, nes Lietuvoje neturime naujai kuriamy vaisty industrijos, lietuvisko kapitalo dideliy
biofarmacijos ir raudonosios biotechnologijy jmoniy.

Kita vertus, kai kurios ES lygmens priklausomybés Lietuvai néra aktualios dél efektyviau vystomos veiklos.
Lietuvoje donorystés biadu surenkame pakankamai kraujo, i$ kurio paruosiami jvairts kraujo komponentai,
jskaitant kraujo plazma, todél Lietuva kraujo plazmos is$ kity Saliy neimportuoja. Dalis Lietuvoje iSgautos Saldytos
kraujo plazmos keliauja j Lietuvos asmens sveikatos priezilros jstaigas (toliau — ASPJ) - 2020 m. j gydymo jstaigas
iSduota 11,3 proc. paruostos plazmos??®, o didZioji dalis yra parduodama Europos jmonéms gaminanéioms
farmacinius kraujo plazmos produktus, kuriuos Lietuva savo poreikiams ir jsigyja iS Europos ekonominéje erdvéje

veikiangiy jmoniy, nes kraujo plazmos perdirbimas j kraujo preparatus Lietuvoje néra ekonomiskai pagrjstas'?

Kaip vienintele stiprig tiesiogine priklausomybe nuo treciyjy saliy sveikatos sektoriuje galima isskirti vienkartines
ir apsaugos priemones. Tyrimo respondenté atstovaujanti vieng didZiausiy vieSojo sektoriaus asmens sveikatos

127 National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine (2021). Radioactive Sources: Applications and Alternative Technologies.
128 Nacionalinis kraujo centras (2021). Nacionalinio kraujo centro 2020 m. veiklos ataskaita. https://kraujodonoryste.It/wp-
content/uploads/2021/05/V%C5%A1%C4%AE-Nacionalinio-kraujo-centro-2020-met%C5%B3-veiklos-ataskaita.pdf

129 Lietuvos Respublikos Valstybés Kontrolé (2009). Nacionaliné apsirtpinimo krauju sistema. Valstybinio audito ataskaita.
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priezilros jstaigy patvirtino, kad apie 75 proc. vienkartiniy priemoniy (pirstinés, tvarsliava, Svirkstai, adatos,
kateteriai, servetélés, Slapimo indeliai ir maiseliai) yra importuojami i$ treciyjy Saliy. Beveik visos Sios prekés
atkeliauja i$ Kinijos, maziau i$ Indijos, Pakistano. Tyrimo respondentai teigia, kad Si priklausomybé yra daugiausia
sglygota Zenkliai mazesnés treciyjy Saliy gamintojy produkcijos kainos. Tai patvirtino ir interviu su Lietuvoje
veikiancia (ne lietuvisko kapitalo) jmone (,,Intersurgical®) be kity medicinos priemoniy gaminancia ir vienkartines
medicinines priemones: jmoné patvirtino, kad eksportuojama 99 proc. produkcijos. To priezastis, anot jmonés,
yra vieSyjy pirkimy tvarka, pagal kurig vienintelis kriterijus produkcijai yra kaina, todél Siuos vieSuosius konkursus
laimi treciyjy Saliy tiekéjai. Beveik visos medicininés procediros ir farmacinés pramonés veiklos yra neatsiejamos
nuo vienkartiniy priemoniy, todél kalbinti ekspertai pabrézé, kad nesiimant jokiy veiksmy Si priklausomybé tik
augs. Sios priemonés yra kriti$kai svarbios tiek sveikatos kriziy atvejais, tiek kasdienéje sveikatos prieZiiroje, be
ju nejmanoma vykdyti beveik jokios sveikatos priezitros veiklos, todél Sios priemonés yra batinos siekiant
Sveikatos srities strateginiy tiksly.

Apibendrinant, Lietuva patiria maziau tiesioginiy priklausomybiy sveikatos sektoriuje nei ES. IS dalies taip yra dél
to, kad Lietuvos sveikatos sektoriaus pramoné yra saglyginai mazai iSvystyta, todél patiriama maziau
priklausomybiy gamybos grandyje. Taciau tyrimo respondentai pabrézé, kad nereikéty nuvertinti netiesioginiy
Lietuvos priklausomybiy svarbos (pvz., nuo ES vaisty gamintojy naudojamy veikliyjy vaistiniy medziagy
importuojamy is treciyjy Saliy), nes ES gamintojy tiekimo grandinéms sutrikus ankstyvuose etapuose Lietuva taip
pat susiduria su kritiniy produkty (pvz., vaisty) trikumu. Taip pat pazymétina, kad ateityje pleciant sveikatos
pramoneés veiklg (siekis plétoti pvz., gyvybés moksly sektoriy aiskiai atsispindi NPP 1-ojo tikslo progreso vertinimo
rodiklyje, kuris numato reikSmingg gyvybés moksly sektoriaus generuojamos BVP dalies augimga Lietuvoje),
tikétina, kad zaliavy ir komponenty priklausomybés nuo treciyjy saliy augs.

4.4.2. Politikos atsako alternatyvos

Lietuvos sveikatos sektoriaus eksperty sitlomy sprendimy spektras siekiant iSvengti ar valdyti strategines
sveikatos sektoriaus priklausomybes buvo platus, taciau ne visos Europinio tyrimo rémuose jvardytos sprendimy
kryptys yra tiek pat aktualios Lietuvai. Pavyzdziui, sprendimai susije su kraujo plazmos ir i$ jos gaminamy
produkty uztikrinimu Lietuvai néra aktualis, nes Lietuvoje surenkama pakankamai kraujo donorystés budu, o
branduoliné medicina nebuvo traktuota kaip turinti strategine svarbg, todél nebuvo skiriamas démesys kraujo ir
kraujo plazmos tiekimo diversifikavimui ar sprendimams susijusiems su Zaliavy naudojamy radioizotopy gamybai
uztikrinimu.

Europinio lygmens politiniy veiksmy lygmenyje, buvo isskirtos Sios Lietuvai svarbios sprendimy kryptys sveikatos
sektoriaus priklausomybéms nuo treciyjy Saliy valdyti:

Vidiniy gamybos pajégumy skatinimas per vienodas konkurencines salygas ES ir treCiyjy Saliy gamintojams.
Kaip vieng pagrindiniy sprendiniy krypciy Lietuvos sveikatos sektoriaus ekspertai jvardijo vidiniy gamybos
pajégumy stiprinima, kuris buvo akcentuotas ir europiniame ASA sveikatos srities tyrime. Sis sprendinys Lietuvai
visy pirma yra aktualus apsaugos ir kitoms vienkartinéms priemonéms (vienkartinés pirstinés, svirkstai, kaukeés ir
pan.), nes Sios priemonés yra ypatingos strateginés svarbos ir nuo Siy prekiy Lietuva patiria tiesiogine
priklausomybe nuo treciyjy Saliy. Vienkartinés sveikatos prieziuros priemonés yra butinos vykdant beveik bet
kokig sveikatos prieziGros veiklg, vykdant sveikatos pramonés veiklas, todél bendraja prasme Siy priemoniy
vidiniy gamybos pajégumy stiprinimas yra aktualus visiems Lietuvos sveikatos srities strateginiams tikslams.
Eksperty nuomone Lietuva galéty tapti visiSkai autonomiska, nes gamybos plétra Sioje srityje leisty pilnai
patenkinti Lietuvos rinkos poreikius. Respondentai nurodé, kad Lietuva neturi resursy inicijuoti sudétingos
medicininés jrangos gamybos ir kad tai nebity ekonomiskai naudinga.

Kaip efektyviausias budas skatinti ES vidaus gamybos pajégumus buvo jvardytas vienody konkurenciniy salygy
uztikrinimas ES ir ne ES tiekéjams, taip jgalinant vietinius (ES) gamintojus konkuruoti su geresnes kainas
sitlanciais treciyjy Saliy gamintojais. Taciau tyrimo dalyviai akcentavo, kad $is kainy skirtumas yra reikSmingas,
todél sprendimo jgyvendinimui bty reikalingos subsidijos. Kaip konkretus bidas sukurti vienodas konkurencines
salygas ES ir treciyjy Saliy gamintojams buvo isskirtas vieSujy pirkimy tvarkos koregavimas ES lygmeniu, jvedant
papildomus (ne tik kainos) kriterijus. Daugelio eksperty nuomone tinkamiausias papildomas kriterijus yra
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»zalumas”, nes Sio kriterijaus jvedimas taip pat padeéty siekti ir tiksly susijusiy su Zaliuoju peréjimu. Respondentai
taip pat pateikeé sitlyma, kad vieSyjy pirkimy tvarkos korekcijos taip pat galéty apimti papildomy baly suteikimg
gamintojams naudojantiems Zaliavas ir komponentus i$ patikimy tiekimo grandiniy ar turinciy kelis tiekéjus.
Viesyjy pirkimy tvarkos koregavimas jvedant papildomus kriterijus buvo jvardytas ir europinio tyrimo rémuose.
Kita vertus, Lietuvos ekspertai kélé klausima ar Zalumo kriterijaus jvedimas bty pakankamai efektyvus dél riboty
galimybiy jvertinti gamybos procesy ,,zaluma®, nes tai pareikalauty nesalisky vertinimo komisijy pasaulio mastu.
Taip pat buvo pateiktas pasitlymas, kad vieSuosius pirkimus turéty laiméti keli tiekéjai, kuriy prekés bty
perkamos proporcingai nuo kriterijy atitikimo: iS daugiausiai kriterijy atitinkancio tiekéjo baty perkama
didziausia dalis prekiy, i$ kiek maziau kriterijus atitinkancio tiekéjo kiek maziau ir t. t.

Lankstesnio ir efektyvesnio sveikatos pramonés veiklos reguliavimo skatinimas. Viena unikali Europinio
sveikatos srities tyrimo rémuose nejvardinta sprendimo kryptis, kuri padéty jgalinti vaisty gamintojus ir didelj
potencialg turincias biotechnologijy ir biomedicinos jmones bei startuolius, buvo siekis sukurti veiklai palankesne
reguliacine terpe. Nors pramonéje, kurios produkcija turi tiesioginj poveikj Zmoniy sveikatai, yra ypatingai svarbu
uztikrinti aukstus kokybés standartus, svarbu jgalinti veikéjus greiCiau pradéti testavimo, validavimo ir
sertifikavimo procesus. Lietuvos biotechnologijy ekspertai taip pat akcentavo, kad greiciau veikti taip pat padéty
aigkiy ir suprantamy kriterijy bei procediiry veiklos vykdymui jvedimas. Si sprendimo kryptis atsispindi naujojo
Farmacijos jstatymo*% siekj supaprastinti leidimy i$davimo reguliacine sistemg ir skaitmenizacijos pagalba didinti
jos efektyvuma. Eksperty nuomone, spartesnis jgalinimas veikti yra aktualus visos ES sveikatos pramonei, nes
vienintelis konkurencinis pranasumas, kurj galime turéti prie$ trecigsias Salis, turincias didele darbo jéga ir
galincias pasillyti patrauklias kainas, yra greitis, todél svarbu, kad Lietuva ir kitos valstybés narés aktyviai
jsitraukty ir atstovauty savo interesus kuriant reguliacinius ES mechanizmus.

MTEP stiprinimas. Lankstesné reguliaciné sistema yra viena is priemoniy MTEP stiprinimui, taciau ekspertai taip
pat akcentavo pakankamo ir tvaraus finansavimo bei inovatyviy sprendimy paieskos koordinavimo ES lygmeniu
svarbga. Lietuvos sveikatos srities eksperty nuomoné sutampa su europinio tyrimo metu jvardinta sprendimy
kryptimi, kuria numatoma ryztingai didinti investicijas | MTEP. MTEP aktuali ne tik siekiant iSsaugoti strateginés
svarbos komponenty ir produkty gamybg ES ar jg perkelti j ES, bet ir kuriant alternatyvas kritinéms Zaliavoms,
komponentams ir produktams, kuriy atZvilgiu esame stipriai priklausomi nuo treciyjy Saliy. PavyzdzZiui, buvo
paminéta, kad vienkartiniy apsaugos priemoniy priklausomybe valdyti galétume ir investuojant j tokiy sprendimy
kaip automatiskai dezinfekuojamos patalpos paieska. Dalis eksperty taip pat iSreiské nuomone, kad vykdant
vidine politikg Lietuvai svarbu susitelkti ties siauromis tikslinémis investicijomis j perspektyvig produkcijg kurios
gamybai turime didelj potencialg ir taip jtvirtinti savo pozicijg vertés grandinése.

Nenumatyty atvejy planavimas siekiant reaguoti j blisimg zZaliavy ir komponenty trikuma. Kaip dar vienas i$
galimy ES lygmens sprendiniy buvo jvardytas duomenimis grjstas kritiniy vaisty ir vaisty gamybai reikalingy
zaliavy ir komponenty valdymas ES lygmeniu. Duomenimis gristas medicininiy atsargy kaupimas buvo jvardytas
kaip vienas is reikalingy sprendimy ir europinio tyrimo rémuose, todél Lietuvos pozicija Siuo atveju vél sutampa
su ES. Sidlyta, kad bty tikslinga ES lygmeniu rinkti ir nuolat atnaujinti duomenis apie ES vaisty gamyboje
naudojamy komponenty (daugiausia veikliyjy farmaciniy medziagy) likucius, taip is anksto identifikuojant silpnas
grandis, kuriose, sutrikus tiekimo grandinéms, gali pasireiksti trikumas. Taip pat buvo pateiktas sitlymas kaupti
kritiniy vaisty gamyboje naudojamus komponentus. Tokio masto duomeny kaupimas pareikalauty daug
investicijy, taciau yra vertinamas kaip reikalingas. Kita vertus, svarbu pazyméti, kad veikliosios farmacinés
medziagos bei kiti vaisty gamyboje naudojami komponentai, turi galiojimo laikg, todél papildomy priemoniy
reikéty imtis siekiant uZtikrinti, kad Sios atsargos néra nepanaudojamos dél pasibaigusio termino. Nors
komponenty lygmenyje atsargy kaupimas gali bati per sudétingas, visi tyrimo respondentai pritaré jau
inicijuotam kritiniy vaisty atsargy kaupimui ES lygmeniu, paleidZiant vaistus j rinkg artéjant galiojimo terminui ir

130 _European Commission (2023). Proposal for a REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL laying down Union
procedures for the authorisation and supervision of medicinal products for human use and establishing rules governing the European
Medicines Agency, amending Regulation (EC) No 1394/2007 and Regulation (EU) No 536/2014 and repealing Regulation (EC) No 726/2004,
Regulation (EC) No 141/2000 and Regulation (EC) No 1901/2006. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52023PC0193
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naujai papildant atsargas. Sis sprendinys atitinka ir oficialig Sveikatos apsaugos ministerijos pozicijg***.Tyrimo
respondentai pabrézé, kad sudétingos ir daug vietos uzimancios jrangos atsargy kaupimas nebdty tikslingas,
taciau akcentavo, kad kaupti biity galima atsargines jrangos dalis.

Diversifikacija grjsta vertybiniu pagrindu. Tiekimo grandiniy stiprinimas per diversifikacijg — renkantis ty treciyjy
Saliy gamintojus, kurie vertybiskai artimi — buvo silllytas ir europinio sveikatos srities ASA tyrime dalyvavusiy
eksperty, todél Lietuvos pozicija Sio politinio atsako alternatyvos atzvilgiu irgi sutampa su ES. Diversifikacija yra
sudeétingesné gamybg vystantiems veikéjams (vaisty pramoné, biotechnologijos ir biomedicina) dél griezty ir léty
testavimo, sertifikavimo ir validavimo procesy taikomy kiekvienai Zaliavai ar komponentui bei riboto zaliavy ir
komponenty prieinamumo ir jy jvairovés. Respondentai pabrézé, kad diversifikacija gali bati lengviau jgyvendinta
produkcijos vartotojy (pvz., ASP) importuojanciy vienkartines medicinos priemones), taciau akcentuota, kad ir
Siuo atveju diversifikacijos kaina bty didelé ir pareikalauty tokiy priemoniy kaip valstybés subsidijos ir anksc¢iau
aptarti viesyjy pirkimy pokyciai jgalinantys vietinius gamintojus konkuruoti su ES gamintojais. Taip pat pazyméta,
kad nesiimant jokiy kity veiksmy (pvz., vidiniy gamybos pajégumy stiprinimo ar atsargy kaupimo) priklausomybé
nuo vertybiskai panasiy Saliy (pvz., JAV) tiekéjy, taip pat gali bati problematiska, ypac kriziy atveju, nes Sios
didelés Salys visuomet pirmiausia prisotina savo rinka, todél negalime bati tikri, kad produkcija (pvz., vakcinos)
pasieks mus laiku. Dél Sios priezasties ekspertai pabrézé, kad vertybiniu pagrindu grjsta diversifikacija yra tik kitas
politinio atsako alternatyvas papildantis sprendimas.

Bendri konsoliduoti tarptautiniai pirkimai. Kaip dar viena sprendimy kryptis, kuri leisty turéti saugesne ir
tolygesne prieiga prie tiekimo grandiniy yra centralizuoti tarptautiniai pirkimai. Sis sprendimas baty salyginai
lengvai realizuojamas didelei ir sudétingai medicinos jrangai, taciau tyrimo respondentai jvardijo, kad sprendimas
taip pat bity aktualus ir farmacijos pramonéje bei biomedicinos ir biotechnologijy sektoriy veiklose, taciau
pareikalauty daugiau resursy. Europinio tyrimo rémuose taip pat sillyta plésti bendrus tarptautinius
farmakologiniy produkty pirkimus, stiprinti ES Saliy nariy bendradarbiavima, taigi Lietuvos eksperty sitilomas
sprendimas sutampa su politinio atsako kryptimi jvardyta europiniame ASA tyrime. Svarstyta, kad tokios
galimybés galéty atsirasti per tokius ES finansavimo jrankius kaip ,,EU4Health“!32 . Siam sprendimui jgyvendinti
bity reikalinga sukurti bendry tarptautiniy pirkimy mechanizma: turéty bati steigiami konsorciumai (pagrindiniai
pareiskéjai, asociacija ar ligoniné), atsirasti vie$yjy pirkimy specialistai ir t. t. Sis sprendimas atitinka pirmaja ES
Saliy nariy sveikatos eksperty iSskirtg sprendimy kryptj — stiprinti vidinj ES nariy balansg ir bendradarbiavima.

Apibendrinant, galima teigti, kad Lietuvos pozicija galimy politikos atsako j sveikatos srities priklausomybes
alternatyvy atzvilgiu didzigja dalimi sutampa su ES pozidriu. ES ir Lietuvos sveikatos srities ekspertai akcentavo
bendradarbiavimo tarp Saliy nariy svarbg, diversifikacijg ir vidiniy gamybos pajégumuy stiprinimg per vienody
konkurenciniy sglygy ES ir treciyjy Saliy gamintojams sudaryma, MTEP stiprinimg bei duomenimis grjstg kritiniy
medicinos priemoniy ir vaisty valdyma ir atsargy kaupima. Zvelgiant j ateitj, Lietuvos ekspertai papildomai
akcentavo inovacijoms palankesnés reguliacinés terpés sukirimg, kuris jgalinty daug potencialo turincius
biotechnologijy veikéjus ir sudaryty salygas gyvybés moksly sektoriaus vystymui, kuris numatytas NPP.

4.5. Tyrimo metu sugeneruotos politikos atsako
alternatyvos, atspindincios LT perspektyvg

Tyrimo metu buvo siekiama sukurti politikos atsako alternatyvas, kurios atspindéty Lietuvos perspektyva,
pateiktg Lietuvos sektorius atstovaujanciy eksperty interviu ir sprendimy paieskos dirbtuviy metu. ES mastu
svarstomas strateginiy priklausomybiy valdymas trimis kryptimis — sukurti naujus bei sustiprinti esamus ES
vidinius gamybos pajégumus; sumazinti poreikj komponentams ar produktams per didesnj ZiedisSkuma bei

131 Irtauté Gutauskaité (2023, geguzés 14 d.). ,,Dulkys: sprendZiant vaisty trikuma Europoje, ES planuoja kurti kritiniy vaisty sgrasus bei
bendrus sandélius”. LRT. https://www.Irt.It/naujienos/sveikata/682/1988293/dulkys-sprendziant-vaistu-trukuma-europoje-es-planuoja-
kurti-kritiniu-vaistu-sarasus-bei-bendrus-sandelius

132 European Commission (2021). Regulation (EU) 2021/522 of the European Parliament and of the Council of 24 March 2021 establishing
a Programme for the Union’s action in the field of health (‘EU4Health Programme’) for the period 2021-2027, and repealing Regulation
(EU) No 282/2014. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.L .2021.107.01.0001.01.ENG

50


https://www.lrt.lt/naujienos/sveikata/682/1988293/dulkys-sprendziant-vaistu-trukuma-europoje-es-planuoja-kurti-kritiniu-vaistu-sarasus-bei-bendrus-sandelius
https://www.lrt.lt/naujienos/sveikata/682/1988293/dulkys-sprendziant-vaistu-trukuma-europoje-es-planuoja-kurti-kritiniu-vaistu-sarasus-bei-bendrus-sandelius
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2021.107.01.0001.01.ENG

sumanesnj vartojimg; maiZinti priklausomybiy virtimo paZeidZiamumu rizikq per pasaulinés prekybos ir
daugiasalés sistemos gaivinima.

5 lentelé. Lietuvos perspektyva atspindinciy ES atsako j strategines priklausomybes alternatyvy iSsidéstymas

sprendimy kryptyje ir sektoriuose

Zemeés akis ir I3 viso
Politikos atsako alternatyvos rElsiEs JetimEnines sprendimy
(trgsos) Energetika  technologijos Sveikata kryptyje:
Status quo — politikos atsakas nereikalingas 2 2 2 2 8
Vidiniy Pagrindiniy komponenty 3 ) 4 5
gamybos vidaus gamybos skatinimas
pajégumy Strateginiy sektoriy ir
stiprinimas infrastruktiros nuosavybés 0 2 0 0 24
ir ar kontrolés uztikrinimas
uztikrinimas | Nenumatyty atvejy
planavimas, siekiant 5 1 1 4
reaguoti j bsima trakuma
Ziediskumo | Mediagy ir procesy ) ) ) 1
ir sumanaus | efektyvumo didinimas
vartojimo Ziedi¢kumo ekonomikoje ir 0 0 0 0
skatinimas visuomenéje skatinimas 17
Komponenty ir juos
sudaranciy Zaliavy keitimas
. - . 4 1 1 4
labiau prieinamomis
alternatyvomis
Pasaulinés Naujos uzsienio prekybos 5 1 5 3
prekybos ir plétra
daugiasalés | Ekonominiy santykiy su 0 0 0 0 11
sistemos Kinija perbalansavimas
gaivinimas Imtis lyderystés daugia$alés 0 0 0 0
architektlros atnaujinime
IS viso sektoriuje: 21 11 12 16

Saltinis: sudaryta autoriy

Kaip matyti i$ lentelés (5 lentelé), daugiausia sprendimy per visas sritis buvo pasillyta sprendimy kryptyje
orientuotaij vidiniy gamybos pajégumy stiprinima. Antroje vietoje pagal per visas sritis sitlyty sprendiniy skaiciy
buvo ZiediSkumo ir sumanaus vartojimo skatinimo sprendimo kryptis, o maZiausiai politinio atsako alternatyvy
sugeneruota pasaulinés prekybos ir daugiasalés sistemos gaivinimo kryptyje. Tai leidzZia susidaryti pirminj jspadj,
kuris sufleruoja, kad Lietuvai ypatingai aktualios politikos atsako alternatyvos susijusios su vidiniy (ES ir Lietuvos)
gamybos pajégumy stiprinimu. Visi sprendiniai, kurie buvo pateikti ekspertiniam vertinimui, yra pateikiami
priede F. Atkreiptinas démesys j tai, jog didzZioji dauguma sprendiniy, pateikty skirtingy sektoriy eksperty
vertinimui kilo i$ sprendimy paieskos dirbtuviy metu gautos informacijos, kuri buvo iSanalizuota sukuriant
sprendiniy baze, kurig tyrimo autoriai pritaiké analizuojamiems sektoriams. Atkreiptinas démesys, kad tik keletas
iS sprendiniy buvo unikalas ir specifiski vienam analizuojamam sektoriui.
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Politikos atsako alternatyvy
poveikio Lietuvai vertinimas

Siame skyriuje siekiama identifikuoti ES ASA koncepcijos jgyvendinimo alternatyvas, kurios geriausiai atitikty
Lietuvos strateginius tikslus ir prioritetus — t. y., vertinama, koks ES politikos atsakas j regimas strategines
priklausomybes turéty geriausig poveikj Lietuvai. Sis numatomo poveikio vertinimas struktiiruojamas j tris dalis,
atliepiant tris skirtingus Lietuvos politikos siekinius. Pirmoje dalyje vertinamas politikos atsako
alternatyvypoveikis ekonomikai ir, konkreciai, peréjimui prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis ir
inovacijomis grjsto ekonomikos vystymosi (atliepiant 1-3jj NPP tikslg). Antroje dalyje vertinamas poveikis klimato
tikslams, jskaitant aplinkos kokybés gerinimg, klimato kaitos poveikio Svelninimg ir kt. (atliepiant 6-3jj NPP tikslg).
Trecioje dalyje vertinamas numatomas poveikis Lietuvos pilieciy gerovei.

Kaip pazyméta pirmame tyrimo skyriuje, numatomo poveikio vertinimas pagrjstas ekspertine apklausa ir apima
galimas politikos atsako alternatyvas, identifikuotas sprendimy paieskos dirbtuviy metu. Vertinant ES politikos
atsako alternatyvas atskirai jvertintas ir jy numatomas rezultatyvumas mazZinant Bendrijos strategines
priklausomybes Zaliavy, komponenty, programinés ir techninés jrangos bei produkty srityse. Grafiné sprendiniy
rezultatyvumo visose srityse reprezentacija Zaliavy ir komponenty kategorijai pateikta priede G, o produkty ir
techninés jrangos kategorijai priede H. Atsizvelgiant j kompleksine pilieiy gerovés sampratg, poveikis Sio siekinio
atzvilgiu vertintas pagal tris kriterijus: nagrinégjamo sprendimo rezultatyvumg maZinant strategines
priklausomybes, numatomg poveikj ekonomikai ir numatoma poveikj klimato tikslams.

Priklausomai nuo vertés grandiniy segmento, vertinimas apémeé skirtingg sektoriy ir sprendimy krypciy skaiciy.
Zaliavy ir komponenty srityje vertinti visi sektoriai ir visos alternatyviy sprendimy kryptys; programineés ir
techninés jrangos ir galutiniy produkty kategorijoje vertinti tik skaitmeniniy technologijy ir sveikatos sektoriai.
Pastarajame segmente veiksmai, priskiriami ZiediSkumo ir sumanaus vartojimo skatinimo bei pasaulinés
prekybos ir daugiasalés sistemos gaivinimo sprendimy kryptims, vertinti tik sveikatos srityje. Taip pat
pazymétina, poveikio vertinimo patikimuma Sioje priklausomybiy kategorijoje galimai riboja Zemas eksperty
apklausoje dalyvavusiy respondenty aktyvumas — skaitmeniniy technologijy srityje alternatyvas vertino du
ekspertai, o sveikatos — 4.

5.1. Poveikis ekonomikai

Svarstydami skirtingas ES politikos atsako alternatyvas ekspertai beveik vieningai sutaré, kad globaliy
megatendencijy ir geopolitinés fragmentacijos fone nieko nedaryti, t. y., iSsaugoti status quo, néra tinkama
politikos atsako alternatyva. Vertinant alternatyvias sprendimy kryptis, didZiausias numatomas poveikis Lietuvos
ekonomikai sietas su veiksmais vidiniy gamybos pajégumuy stiprinimo ir uztikrinimo bei ZiediSkumo ir sumanaus
vartojimo skatinimo kategorijose (6 lentelé). Sios veiksmy kryptys vertinamos kaip turin¢ios didziausig poveikj
tiek kalbant apie Zaliavas ir komponentus, tiek apie programine ar technine jrangg bei galutinius produktus —
taciau, priklausomai nuo vertés grandinés segmento, konkrets identifikuoti veiksmai bei numatomas jy poveikis
/ rezultatyvumas Siek tiek skyrési. Galiausiai, pazymétina itin stipri koreliacija tarp numatomo rezultatyvumo ir
poveikio kriterijy — t.y., visi veiksmai, identifikuoti kaip turintys didZiausig numatoma poveikj ekonomikai, kartu
identifikuoti ir veiksmai turintys didZiausig numatoma rezultatyvumga strateginiy nepriklausomybiy mazinimui (ir
atvirksciai).

Vidiniy gamybos pajégumuy stiprinimas ir uztikrinimas

Bendrai, penkios i$ astuoniy skirtingy ES politinio atsako alternatyvy Sioje sprendimy kryptyje buvo vertinamos
kaip galinCios turéti auksta teigiama poveikj Lietuvos klimato tikslams. Kartu Sioje sprendimy kryptyje pazymeétina
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numatomo poveikio variacija priklausomai nuo nagrinéjamo vertés grandinés segmento. Zaliavy ir komponenty
segmente identifikuota tik viena alternatyva, kurios numatoma poveikj dauguma eksperty jvertino kaip didel;j ar
itin didelj — augaliniy baltymy ir jy alternatyvy auginimo, gamybos ir vartojimo skatinimg ES mastu. Sis veiksmas,
siejamas i$skirtinai su Z0 ir maisto sritimi, yra skirtas padidinti gyvulininkystés sektoriaus konkurencinguma ir
tvaruma. Nepaisant bendro pritarimo Siam veiksmui, ekspertai pazyméjo, kad tikslingiausia augaliniy baltymy
verslus remti palikany kompensavimo bldu, taip uztikrinant, kad bdty skolinamasi atsakingai ir iSvengiama
finansiniy resursy Svaistymo atsirandancio uzdarant gamyklas.

6 lentelé: Numatomo poveikio ekonomikai vertinimas

Rezultatyvumas | Poveikis ekonomikai
Re e (0 okio abail dide 0 4 0 4
Veiksmy kategorijos Atsakymy pasiskirstymas (proc.)
Skatinti vietine (ES)
augaliniy baltymy ir
jy alternatyvy 0 17 0 0
auginima, gamybg ir
vartojima

17 0 0 17

Matzinti poreikj
didinant gamybos 7 0 7 36 7 43 14 0 0 14
efektyvuma
Inovacijoms
palankios
reguliacinés terpés
sukdrimas

Didesnis alternatyvy
karimo
koordinavimas ES
viduje

Mazinti poreikj
didinant
ilgaamziskuma ir 0 0 0 0
pakartotinj
panaudojima

30 10 0 10 30 20 30 0 0 0

Vienody
konkurenciniy
salygy ES ir ne ES 25 0 0 0
gamintojams
sudarymas
Inovacijoms
palankios
reguliacinés terpés
sukdrimas

MTEP potencialo
stiprinimas
ISankstinis poreikio
ir Saltiniy
planavimas ir 0 0 25 0
koordinavimas tarp
ES Saliy

25 0 0 0

Vidiniy
gamybos
pajégumy

stiprinimas ir
uztikrinimas

25 25 0 0 0 50

Didesnis alternatyvy
karimo
koordinavimas ES
viduje

Inovacijoms
palankios
reguliacinés terpés
sukdrimas

Mazinti poreikj
didinant gamybos 0 0 25 25
efektyvuma

Ziediskumo ir
sumanaus
vartojimo
skatinimas

programiné ir techniné jranga bei galutiniai produktai

25 0 0 0 25 0 0 0 0

25 0 0 25 0 50

Saltinis: sudaryta autoriy

Tuo tarpu programinés ir techninés jrangos bei galutiniy produkty segmente jvardintos keturios alternatyvos.
Svarbu paminéti, kad konkreciy veiksmy identifikavimas skyrési priklausomai nuo nagrinéjamos srities. Sveikatos
srityje kaip didZiausig poveikj turésiantis jvardintas vienody konkurenciniy sglygy ES ir treciyjy Saliy gamintojams
sudarymas. Ekspertai pabrézé, kad, nors vienody konkurenciniy salygy sudarymas ES ir treciyjy Saliy
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gamintojams yra reikalingas politinis atsakas, jis pareikalaus subsidijy, nes treciyjy Saliy produkcija yra kelis
kartus pigesné. Kadangi didelé dalis produkcijos yra jsigyjamos vieSojo sektoriaus jstaigy, konkurencines sglygas
suvienodinti galima koreguojant vieSyjy pirkimy tvarka ir jvedant tokius papildomus vieSyjy pirkimy tvarkos
kriterijus kaip ,tiekimo grandiniy saugumas”. Siekiant iSvengti kritiniy resursy trikumo ar neproporcingo
subsidijy vietiniams gamintojams poreikio tuo atveju, jei, priémus naujus kriterijus, treciyjy Saliy gamintojai
nebesugebéty konkuruoti, sitlyta, kad bty atrinkti keli laimétojai, is kuriy produkcija bty perkama proporcingai
nuo kriterijy atitikimo lygmens. Sveikatos srities ekspertai pazyméjo, kad vietinés gamybos galimybés skatina
inovacijy plétra ir todél galimai prisidéty prie aukstos pridétinés vertés ekonomikos. Apie puseé eksperty taip pat
pazyméjo reikSmingg iSankstinio poreikio planavima tarp ES 3aliy poveikj ekonomikai, siedami jj su tiekimo
grandinés dalyviy tarpusavio pasitikéjimo stiprinimu. Visgi, pastarojo veiksmo atzvilgiu, apklausos respondentai
buvo pasidalije perpus ir 50 proc. numaté labai Zema arba jokio poveikio.

Skaitmeniniy technologijy srityje kaip didZiausig teigiamo poveikio potencialg turintis veiksmas iSskirtas
inovacijoms palankios reguliacinés terpés sukdrimas. Ekspertai sutaré, kad inovacijoms palankios reguliacinés
terpés sukdrimas turéty didelj ir labai didelj potencialg prisidedant prie peréjimo j aukstos vertés ekonomika.
PaZzymeétina, kad ekspertai nepriéjo bendros nuomonés dél kitos alternatyvos — MTEP ekosistemos potencialo
stiprinimo naudojant platesnj politikos intervencijy rinkinj — poveikio. Apibendrinant, eksperty vertinimo
duomenys sugestijuoja, kad jie daugiausia démesio teikia neigiamo pobudzio intervencijoms (pvz., reguliaciniy
barjery mazinimas), o ne tiesioginéms valdzZios paskatoms MTEP sektoriui ir / ar jo Zaidéjams.

Ziediskumo ir sumanaus vartojimo skatinimas

Bendrai, keturi i$ penkiy skirtingy veiksmy Sioje sprendimy kryptyje vertinti kaip galintys turéti auksta ar labai
aukstg poveikj Lietuvos ekonomikai. IS visy galimy alternatyvy, daugiausia eksperty palaikymo sulauké
inovacijoms palankios reguliacinés terpés suklirimas — su Siuo veiksmu siejamas aukstas poveikis nepriklausomai
nuo sektoriaus ar vertés grandinés segmento. Visgi, ekspertai Sioje sprendimy kryptyje taip pat jvardijo ir keletg
kity veiksmuy, galinciy turéti didelj ar labai didelj poveikj ekonomikai: glaudesnj alternatyviy Zaliavy, komponenty,
jrangos ir produkty kdrimo koordinavima ES viduje, efektyvesne gamybg bei produkty ilgaamziskumo ir
daugkartinio panaudojimo skatinima. Vertinimai Siy veiksmy atzvilgiu Siek tiek varijavo priklausomai nuo
segmento ir sektoriaus.

Pazymétina, kad pagrjsdami teigiamo lankstesnés inovacijy erdvés poveikio ekonomikai vertinimg, ekspertai
pabrézé, kad lankstesné reguliaciné terpé gali prisidéti prie moderniy gamybos technologijy atsiradimo ir taip
padéti jmonéms tapti konkurencingesnémis rinkoje, sitlant aukstesnés kokybés produktus arba efektyviai
prisitaikant prie klienty poreikiy. Alternatyviy zZaliavy ir komponenty kirimas, koordinuojamas ES lygmeniu, ypac
palankiai jvertintas sveikatos srityje. Pusé sveikatos srities eksperty pazyméjo ir aukstg potencialy efektyvesnés
gamybos poveikj ekonomikai jrangos ir galutiniy produkty segmente. Sie veiksmai jvertinti kaip rezultatyvis
strateginiy priklausomybiy mazinimo atzvilgiu ir, dél auksto technologinio ir inovacijy intensyvumo, turésiantys
didelj teigiama poveikj Lietuvos ekonomikai.

Zemés (ikio srityje kaip nemazai potencialo turintis veiksmas jvertintas Zemés tkio liku¢iy panaudojimas gyvuliy
pasarams, biologiniams produktams ir biokurui gaminti, kas leisty padidinti Gkiy nasumg ir taip prisidéty prie
aukstesneés pridétinés sektoriaus vertés bendroje ekonomikoje. Visgi, Zemés Ukio ekspertai gana skeptiskai
vertino alternatyvy dabar naudojamoms trgSoms paieskas pabrézdami, kad dél auksty politiniy ambicijy ir po to
sekusiy reikalavimy dkiai yra priversti eksperimentuoti iSbandydami produktus ar technologijas, kurios néra
placiai iStirtos mokslininky.

Pasaulinés prekybos ir daugiasalés sistemos gaivinimas

TreCioje vertinty politikos atsako alternatyvy kryptyje ekspertai negaléjo identifikuoti né itin auksto
rezultatyvumo alternatyvy, né aukstg poveikj ekonomikai galinciy turéti sprendimy. Nepaisant to, tokios politikos
atsako alternatyvos, kaip didesnis tiekimo diversifikavimas ar didesnis tiekimo grandiniy koordinavimas tarp ES
Saliy (ar net centralizavimas ES lygmeniu), vertintos kaip gana rezultatyvios. Sveikatos ekspertai pazyméjo, kad
pasirenkant tiekéjus is skirtingy geografiniy regiony, jmonés gali sumazinti geopolitine priklausomybe nuo vienos
arba keliy $aliy, taip maZindamos politiniy jtaky ar konflikty poveikj tiekimui. Zemés tkio srityje i$siskyre
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nuomoneés apie tai ar naujy, vertybiskai panasiy, treciyjy 3aliy tiekéjy paieska yra verslo atsakomybé, ar reikalinga

pagalba is valstybés. Vis tik, kadangi jos nukreiptos j iSorinj, o ne vidinj strateginiy priklausomybiy valdymg, jy

numatomas poveikis ekonominio peréjimo tikslas vertintas kaip Zemas.

5.2. Poveikis klimato tikslams

Kaip ir poveikio ekonomikai vertinimo atveju, ekspertai beveik vieningai sutaré, kad status quo iSlaikymas néra

tinkama politikos atsako alternatyva, o daugiausia teigiama poveikj galinciy turéti veiksmy siejami su vidiniy

gamybos pajégumy stiprinimo ir uztikrinimo bei ZiediSkumo ir sumanaus vartojimo skatinimo kryptimis. Visgi,

skirtingai nei ekonomikos atveju, ekspertai sutaré, kad teigiama poveikj gali turéti ir bent vienas veiksmas,

siejamas su trecigja — daugiasalés prekybos gaivinimo — kryptimi (7 lentelé). PaZzymétina, kad Siuo atzvilgiu

vertinimas skyrési priklausomai nuo vertés grandinés segmento: trecioji sprendimy kryptis iSskirta kaip aktuali

tik programinés ir techninés jrangos bei galutiniy produkty kontekste. Kaip ir poveikio ekonomikai atveju,

koreliacija tarp numatomo rezultatyvumo ir poveikio kriterijy liko auksta.

7 lentelé: Numatomo poveikio klimato tikslams vertinimas

Rezultatyvumas

Poveikis klimato tikslams

Re e (0 oKIo abal dide 0 4
Veiksmy kategorijos

Skatinti vietine
(ES) augaliniy
baltymy ir jy
alternatyvy
auginima, gamyba
ir vartojima
Vienody
konkurenciniy
salygy ES ir ne ES 6 0 11 11
gamintojams
sudarymas

Mazinti poreikj
didinant
ilgaamziskuma ir 0 0 0 0
pakartotinj
panaudojima

Atsakymy pasiskirstymas (proc.)

17

33

17

33

17

11

22

33

Mazinti poreikj
didinant gamybos 7 0 7 36 7
efektyvuma

43

14

Inovacijoms
palankios
reguliacinés
terpés sukirimas

30 10 0 10 30

30

Didesnis
alternatyvy
karimo 6 17 11 17 28
koordinavimas ES
viduje

Vienody
konkurenciniy
salygy ES ir ne ES 25 0 0 0
Vidiniy gamintojams
gamybos sudarymas
pajégumy Inovacijoms
stiprinimas ir | palankios
uztikrinimas reguliacinés
terpés suklrimas
MTEP potencialo
stiprinimas

galutiniai produktai

programiné ir techniné jranga bei

Mazinti poreikj
didinant gamybos 0 0 25 25 0
efektyvuma

Ziediskumo ir
sumanaus

22

11

11

25

50

17

50

25
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vartojimo Didesnis
skatinimas alternatyvy
kdrimo 0 0 0 0 25 75 25 0 0 0 50 25
koordinavimas ES
viduje
Inovacijoms
palankios
reguliacinés
terpés suklrimas

25 0 0 0 0 75 25 0 0 0 50 25

Pasaulinés Didesnis tiekimo
prekybos ir koordinavimas ir /
daugiasalés ar centralizavimas 0 0 0 0 50 50 25 0 0 0 75 0
sistemos tarp ES 3aliy
gaivinimas

Saltinis: sudaryta autoriy
Vidiniy gamybos pajégumuy stiprinimas ir uztikrinimas

Pabréztina, kad tik pusé ES politinio atsako alternatyvy Sioje sprendimy kryptyje buvo vertinamos kaip galincios
turéti auksta teigiamg poveikj Lietuvos klimato tikslams. Konkreciy veiksmy Sioje sprendimy kryptyje poveikio
vertinimas pasizymeéjo variacija priklausomai nuo vertés segmento ir skyrési nuo vertinimo ekonomikos tiksly
atzvilgiu. Zaliavy ir komponenty segmente, greta zemés kio sektoriui specifinio veiksmo (augaliniy baltymy
gamybos ir vartojimo skatinimo) identifikuotas ir kitas galimas sprendimas — sudaryti vienodas konkurencines
sglygas ES ir treciyjy Saliy gamintojams. Tiesa, abiejy veiksmy atveju, tik pusé eksperty numatoma poveikj vertino
kaip daugiau nei vidutinj — skirtingai nei poveikio ekonomikai vertinimo atveju, kur ryski dauguma identifikavo
augaliniy baltymy gamybos skatinimg kaip didelj ar labai didelj poveikj turésiantj veiksmg. Programinés ir
techninés jrangos bei galutiniy produkty segmente, kaip ir poveikio ekonomikai vertinimo atveju, dauguma
eksperty identifikavo vienody konkurenciniy sglygy uztikrinimg kaip didZiausig poveikj galintj turéti veiksma.
Visgi, kiti galimi veiksmai — palankios inovacijos reguliacinés erdvés vystymas ir MTEP potencialo stiprinimas
sulauké atsargesnio vertinimo nei poveikio ekonomikai atzvilgiu, o iSankstinio poreikio planavimas apskritai
nebuvo identifikuotas kaip galintis turéti teigiamg poveik;.

Vertinant tai, kaip konkreciau Siy veiksmy jgyvendinimas prisidéty prie klimato tiksly pasiekimo, ekspertai
pazyméjo tai, kad vienody konkurenciniy galimybiy sudarymas globaliu mastu jgalinty vietinius gamintojus bei
duoty paspirtj vietinei inovacijy sistemai. Atitinkamai, trumpesnés vertés grandinés bei didesné alternatyviy zaliy
produkty ir paslaugy gausa galéty turéti teigiama poveikj Lietuvos klimato tikslams. Kalbant apie kitas, maZzesnio
palaikymo sulaukusias alternatyvas, galima paziyméti keletg jzvalgy. Pirma, ekspertai nesutaré, ar inovacijy
reguliacinés erdvés ir MTEP potencialo stiprinimas savaime gali turéti teigiamg Zaliajam peréjimui. Antra,
kalbédami apie galimg augaliniy baltymy gamybos plétros poveikj, ekspertai pazyméjo, kad Sis sprendimas
daugiausia padés gerinant dirvoZemio biisena, bet galvijininkysteés sektoriuje SESD emisijy maZinti nepadés.

Ziediskumo ir sumanaus vartojimo skatinimas

Keturios i$ penkiy ZiediSkumo ir sumanaus vartojimo skatinimui skirtos alternatyvos sveikatos srityje matytos
kaip turinCios didelj arba labai didelj poveikj Zaliajam peréjimui. Pazymétina, kad Sioje sprendimy kryptyje
individualiy veiksmy vertinimas pasiZzyméjo maza variacija priklausomai nuo vertés grandinés segmento. Su viena
iSimtimi — didesniu alternatyviy Zaliavy ir komponenty kirimo koordinavimu ES viduje — visi nurodyti veiksmai
sulauké auksto eksperty palaikymo abiejuose pagrindiniuose vertés grandinés segmentuose. Pazymétina, kad
numatomas Sios sprendimy krypties veiksmy poveikis klimato tikslams dazniausia buvo vertinamas auksciau nei
jy rezultatyvumas strateginiy priklausomybiy maZinimo atZzvilgiu. Atitinkamai, vertinant rezultatyvumo ir
poveikio kriterijus bendrai, daugiausia palaikymo sulauké veiksmai, sieti su Zaliavy ir komponenty ilgaamziskumo
ir pakartotinio naudojimo skatinimu, glaudesniu alternatyvios jrangos ir galutiniy produkty kirimo koordinavimu
ES viduje ir inovacijoms palankios reguliacinés terpés sukdrimu (jrangos ir galutiniy produkty segmente).

Apibendrinant, teigiamas veiksmy Sioje sprendimy kryptyje poveikis klimato tikslams siejamas su vartojimo
mazinimu, Zemesniu Zaliavy intensyvumu ir maziau aplinkai zalingy alternatyviy medziagy ar produkty gavyba.
Kaip ir poveikio ekonomikai vertinimo atveju, vienintelé sektoriné iSimtis Cia — alternatyviy trasy paieska, kurios
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atzvilgiu ekspertai pazyméjo matomas rizikas tiek aplinkai, tiek visai Zaliosios politikos darbotvarkei, jei nebus
uztikrintas naudojamy alternatyvy saugumas ir efektyvumas.

Pasaulinés prekybos ir daugiasalés sistemos gaivinimas

Skirtingai nei poveikio ekonomikai vertinimo atveju, vertindami galimg poveikj klimato tikslams programinés
jrangos ir galutiniy produkty srityje, ekspertinés apklausos respondentai pazyméjo, kad didesnis tiekimo
koordinavimas ir / ar centralizavimas tarp ES $aliy gali prisidéti prie klimato tiksly jgyvendinimo ir rezultatyviai
mazinti esamas strategines priklausomybes.

5.3. Poveikis pilieCiy gerovei

Pilie¢iy gerové priklauso nuo daug saveikaujanciy veiksniy, jskaitant saugumg (asmeninj, nacionalinj ir
ekonominj), materialine gerove ir santykj su gyvenamaja aplinka (jskaitant socialine ir gamtine aplinka).
Atitinkamai, vertinant politikos atsako alternatyvy poveikj pilieCiy gerovei atsizvelgiama j visus tris poveikio
vertinimui pasirinktus kriterijus — rezultatyvuma mazinant esamas strategines nepriklausomybes, poveikj
ekonomikai ir poveikj klimato tikslams.

Siuo at?vilgiu, didZiausig numatoma poveikj pilie¢iy gerovei galincios turéti alternatyvos yra susijusios su
#iediskumo, sumanaus vartojimo ir procesy tvarumo skatinimu. Siai grupei priklausancios politikos atsako
alternatyvos apima poreikio Zaliavoms ir komponentams mazinima, aktyvesnj alternatyvy kiirimg bei inovacijoms
palankesnio reguliavimo kiarima. Sios alternatyvos numato intervencijas, stiprinancias Lietuvos inovacijy ir
gamybos sistemas, skirtas mazinti vartojimo, pramonés ir kity visuomenés gyvenimo sriciy (pvz., blsto ar
transporto) klimato intensyvuma: pvz., mazinti SESD emisijas, Zaliavy panaudojima, didinti produkty
ilgaamziskuma, pakeisti aplinkai Zalingas medziagas maziau kenksmingomis ir t. t. Atitinkamai, Sie veiksmai pagal
apibrézimg siekia tiek teigiamo ekonominio poveikio (kuriant naujus, rinkoje paklausius produktus ir paslaugas),
tiek teigiamo poveikio planetai. Kartu, stipresni ES ir Lietuvos pajégumai ZiediSkumo ir sumanaus naudojimo
srityse reiskia ir maZesnj bet kokiy Zaliavy, technologijy ar produkty (tarsiy ar ne) importo lygj is treciyjy saliy.
Dél siy priezasciy, su Sia sprendimy kryptimi siejami veiksmai yra subalansuoti siekti visy trijy ES ASA koncepcijoje
numatomy siekiy — ir, atitinkamai, pilieciy gerovés.

Politikos atsako alternatyvy, susijusiy su vidiniy gamybos pajégumy stiprinimu ir uztikrinimu, numatomas
poveikis pilieCiy gerovei ne toks vienareikSmis. Vienintelis visos vertés grandinés mastu identifikuotinas
veiksmas, kurio numatomas poveikis pilieciy gerovei daugumos eksperty nuomone bty aukstas ar labai aukstas
yra strateginiy Zaliavy, komponenty ar techninés jrangos vietiniy pajégumy stiprinimas per lygiy konkuravimo
sglygy tarp ES ir treciyjy Saliy gamintojy uztikrinima. Skirtingai nei kiti Sios sprendimy krypties veiksmai, lygiy
konkurencijos sglygy uztikrinimas yra santykinai neradikali intervencija — tai visy pirma bendry taisykliy
uztikrinimas, tre€iyjy Saliy praktiky, galimai kenkianciy saZiningai konkurencijai, pazabojimas ir pan. Atitinkamai,
Sis veiksmas gali jgalinti Siuo metu nepalankiomis sglygomis veikiancius ES ir Lietuvos ekonomikos veikéjus kurti
naujus produktus, jskaitant Zaliosios ekonomikos prekes ir paslaugas, be tokiy riziky kaip perteklinés subsidijos,
nereikalingy atsargy kaupimas ir pan. Atsizvelgiant j tai, kad ES ir Lietuva turi nemazg potencialg Zaliosios
ekonomikos srityje (jskaitant MTEP, paslaugy sektoriy, véjo jégaines, statybas ir t.t.), prielaidy nesaZiningai
konkurencijai panaikinimas gali leisti sumazinti ir strategines priklausomybes, kurios iSsivysté butent dél
nekonkurencingy kity 3aliy veiksmy. PaSalinus Sias kliltis vietiniam potencialui, jmanoma sukurti papildoma
postlimj ekonominei transformacijai ir zaliajam peréjimui.

Analogiskai politikos atsako alternatyvos, nukreiptos j pasaulinés prekybos sistemos tobulinimg ar pertvarkyma,
tokios kaip didesnis tiekimo diversifikavimas ar koordinavimas tarp ES Saliy, nesukuria papildomo postimio
Lietuvai siekiant ekonomikos pertvarkymo ar klimato kaitos tiksly. Sios alternatyvos tiesiog mazina i$orines
tiekimo sutrikimy rizikas, taciau, savaime nekeisdamos Salies ekonominés struktlros ir orientacijos, turi neutraly
poveikj pilieciy gerovei.
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Priedai

Priedas A. Interviu su sriCiy ekspertais naudoti

klausimai

1.

Kokias priklausomybes Siuo metu patiriate nuo treciyjy saliy (t.y. ne ES) savo veiklos srityje?

1. Koks yra Siy priklausomybiy mastas? Ar jvardintuméte jas kaip kritines Jasy verslo / veiklos
funkcionavimui? Ar tai europinio lygmens sektoriné priklausomybé ar bidinga tik Lietuvai?

2. Ar turite galimybe(s) Sias priklausomybes sumaZinti? (pvz., diversifikuojant tiekéjg(-us),
pakeiciant Zaliava / produktg kitu)

3. Kurios medziagos Jisy verslo / veiklos funkcionavimui yra kritinés, net jei $iuo metu jy
pakankamai gaminame patys arba importuojame is kity nei treciosios Salys Saliy? IS kokiy Saliy
importuojate Sias medziagas/produktus?

4. Kaip manote, kurie i$ Jisy minéty pazeidZziamumy bus / isliks aktualGs ir ateityje? Kodél?

Kokia dalis Jiisy produkcijos lieka Lietuvos rinkoje, kokia eksportuojama?

Kokius jZvelgiate galimus ateities pazeidziamus, kurie Siandien dar neegzistuoja, bet gali atsirasti
(2030-yjy perspektyvoje)? Tai gali bati susije tokiomis ateities tendencijomis kaip geopolitinis
nestabilumas ar fragmentacija, klimato kaita, technologizacija ir pan.

Kokie galimi $iy paZeidZiamumy minimizavimo ar eliminavimo ilgalaikiai, numatantys (angl.
anticipatory) sprendiniai, kuriy galima bty imtis artimiausiu metu europiniame (politikiy veiksmy)
lygmenyje?

Koks galimas neigiamas Siy sprendiniy poveikis, kaip jo iSvengti?:

1. Lietuvos / Europos ekonomikos ir verslo konkurencingumui?

2. Pilieciy gerovei?

3. Klimato tikslams?

4. Santykiams su kaimyninémis ir treCiosiomis Salimis?

Priedas B. Tarpsritiniy sprendimy paieskos dirbtuviy

protokolas

[protokole pateikty sugeneruoty sprendiniy kalba neredaguotal

Dirbtuves vyko 2023 m. birzelio 20 d. 8:30-12:30

Dirbtuviy tikslai:

bendros kirybos bidu iSgryninti Lietuvos ilgalaikius interesus ir pozicijg dél ES atviros strateginés
autonomijos keturiose srityse: energetika, maistas, skaitmeninés technologijos ir sveikata;

identifikuoti sprendinius, kurie leisty minimizuoti, Salinti, transformuoti j galimybes dabarties ir ateities
priklausomybes.

Dalyviams pateikta numatoma dirbtuviy darbotvarkeé:

Dabarties ir ateities priklausomybiy nustatymas ir patikslinimas, remiantis STRATA analitiky parengta
medZziaga.

Lietuvos interesams palankiy sprendiniy alternatyvy europiniame lygmenyje identifikavimas.

Galimo neigiamo sprendimy poveikio aptarimas — kokie galimi Salutiniai neigiami pasidlyty sprendiniy
poveikiai.
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Tiksliné grupé: energetikos, maisto, skaitmeniniy technologijy ir sveikatos sektoriy ekspertai, politikos
formuotojai ir sprendimy priéméjai. Numatoma, kad dirbtuvése i$ viso dalyvaus iki 6 kiekvieno tiriamo sektoriaus
atstovy.

IS viso dirbtuvése dalyvavo 16 eksperty, neskaitant STRATA analitiky. Dalyviai atstovavo Siuos sektorius: 3 —
maisto, 1 — energetikos, 2 — sveikatos, 7 — URM atstovai, po 1 — Prezidentdros ir Inovacijy agentiros atstova.

Dirbtuviy medziaga sukaupta plakatuose, audio failuose ir Mural programoje. Dirbtuviy metu surinkti duomenys
naudojami tyrimo ataskaitos parengimui. Dirbtuvés vyksta remiantis Chatham house taisyklémis.

JVADINIS PRANESIMAS

Jvadinis praneSimas skirtas dirbtuviy dalyviams pateikti aktualia ankstesniuose tyrimo etapuose surinktg
medfiaga, supazindinti su Ispanijos pateiktos ataskaitos jivalgomis. Si dirbtuviy dalis skirta pasirengimui
tolimesniam darbui grupése, pristatant tyréjams rapimus klausimus ir jZzvalgas.

9:00 — | Pateikiama svarbiausia informacija apie projektg (Guoda Cibaité), OSA kontekstg ir koncepcija
10:00 (Marius Kalanta);

pristatomos kiekvienos i$ keturiy sri¢iy priklausomybés, papildytos ankstesniame tyrimo etape
jvykdyty interviu jZvalgomis (STRATA analitikai).

pristatomos 9 ES galimo atsako kryptys pagal Ispanijos parengta medZiagg (Marius Kalanta)

pristatoma dirbtuviy darbotvarkeé ir darbo grupiy paskirstymas (Dovilé Gaizauskiené)

Jvadiniame pranesime taip pat pristatyti pagrindiniai su tyrimu susije. Po jvadinio pranesimo pristatytos darbo
grupés, pristatyta dirbtuviy eiga, bendrosios taisyklés.

| grupé (moderuoja Marius Kalanta) Il grupé (moderuoja  Austéjaflll grupé (moderuoja Guoda Cibaité i

amalitnaité ir Dovydas VidZiiinas) [Dovilé GaiZzauskiené)

Alina Budrauskaité (URM) Dalia Kraulyté (URM) Andrius Grikienis (URM)

Feliksas Remeika (URM) Nerija Bendinskiené (URM) Kristina  Sermuksnyte-Alesitniené

Gytis Andriulionis (sveikata) Rasa Brickiené (sveikata) (maistas online)

Linas Sabaliauskas (energetika) Sigitas Mitkus (Prezidentira) Robertas Bruzilas (URM)

Tadas Staneika (maistas) Marius Dadurka (Inovacijy Martynas Navickas (maistas online)
agentdra)

Vidmantas Purlys (URM)

Virginija Kargyté (maistas)

| DALIS. PRIKLAUSOMYBIY VERTINIMAS

Darbas trijose tarpsritinése grupése — ieSkoma / nustatoma, kurios i$ pateikty ar papildomai jtraukty
priklausomybiy yra strateginés priklausomybés ir kurios i$ jy yra svarbiausios Lietuvai?

10:00 - Tikslas: aptarti pateiktas priklausomybiy Klausimai aptarimui:
10:15 grupes, papildyti, identifikuoti ir aptarti Kam konkreciai Lietuvoje jusy Ziniomis daro
(15 min.) ateities priklausomybes. jtaka priklausomybés?
Identifikuokite ir aptarkite grupéje, ar Kam jos daro didziausia jtaka?
pateikty priklausomybiy grupiy ir konkreciy Kurios i$ megatendencijy (pvz., klimato kaita)
priklausomybiy sgrasas baigtinis. priklausomybes didina, o kurios, prieSingai,
Jeigu ,taip“, aptarkite ir papildykite LT matzina?

specifika, Ziniomis i$ savo sektoriaus.
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Jeigu ,ne” ir sgrasas grupés nuomone néra
pilnas, jis papildomas - grupéje nuspreskite ir
papildykite sgrasg papildomomis
priklausomybémis — papildykite LT specifika,
Ziniomis i$ savo sektoriaus.

JUsy manymu, kokios naujos priklausomybés
bus aktualios ateityje (Lietuvos ir EU
kontekste)? Kodél? Galbat kai kurios i$
esamy nunyks, o kitos sustiprés?

10:15 -
10:45
(30 min.)

Tikslas: atrinkti 3 svarbiausias priklausomybiy
grupes, kurioms bus ieSkoma sprendiniy.
Nustatykite svarbiausias priklausomybiy
grupes (pasirenkame 3 pagrindines, kurioms
ieSkosime sprendiniy Il uzduotyje). Svarbai
nustatyti kiekvienoje grupéje visy pirma

Sitlomi priklausomybiy grupiy svarbos
nustatymo kriterijai:

Priklausomybiy grupé turi jtakos daugiau nei
vienai sriciai iS masy vertinamy sriciy (gali
jvertinti tik tarpsritiné grupé))

Poveikis klimato ir aplinkosoginiams tikslams

reikia aptarti kriterijy sarasg (moderatoriai

pasidlo 5 kriterijus);

Jeigu dalyviai pasitlyty papildomus kriterijus,

jie uzsirasomi, jsiklausius j argumentacija.

REZULTATAS:

Svarbiausiy 3 priklausomybiy grupiy

nustatymas (kiekvienoje grupéje atskirai)

Dalyviams pateiktos sukategorizuotos priklausomybés:

Poveikis ekonomikos konkurencingumui

Poveikis saugumui

Poveikis pilieCiy gerovei (soc.)

Kategorija Skaitmeninés Zemés Ukis ir maistas  Sveikata Energetika
technologijos
ZALIAVOS LT jmonés Zaliavy Trasy gamybos Netiesioginé LT jmonés
tiesiogiai nenaudoja Zaliavos priklausomybé nuo Zaliavy | labiausiai
Bio zaliavos naudojamy Europos priklausomos ne
(pasarams ir maistui) | jmoniy medicininés jrangos | nuo Zaliavy
gamyboje tiesiogiai, o nuo
jas panaudojant
jau pagaminty
komponenty
KOMPONENTAI Elektronikos ir Jutikliai Veikliosios farmacinés Véjo turbinos
mechanikos medZiagos
komponentai (lustai, Cheminiai komponentai
plokstés, baterijos, Reagentai
optika ir pan.) Fermentai
TECHNINE Rysiy jranga (5G ir Trasos (cheminés ar Vaistai ( ypac antibiotikai— | Statybinés
JRANGA IR WiFi) mineralinés) amoksicilinas ; medzZiagos
FIZINIAI Pasarai nesteroidiniai vaistai nuo Kabeliai
PRODUKTAI Rysio jranga ir sklaida | uzdegimo (NVNU), Elektrolizeriai

Stebéjimo jranga
Robotai (pvz., dronai)

meloksikamas; kraujospudj
mazinantys vaistai -
almodino besilatas,
losratano potasiumas ;
analgetikai —
paracetamolis)
Asmeninés apsaugos
priemonés ir
vienkartinés priemonés
(Svirkstai, talpos ir t.t.)
Kompiuteriné jranga
(kompiuteriai, plansetés)

Saulés baterijos
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Medicinos prietaisai
(netiesioginé
priklausomybé)

PROGRAMINE Dirbtinis intelektas Dirbtiniu intelektu Dirbtiniu intelektu grjsti Dirbtinis
JRANGA IR Debesy ir paribio gristi produktai produktai intelektas -
PRODUKTAI (angl.edge) Daikty intelektas galimybés ir
kompiuterija, GPS ir GIS sistemos grésmeés
jskaitant duomeny
baziy valdymo.
PASLAUGOS Klinikiniai tyrimai Elektriniy

(netiesioginé aptarnavimo

priklausomybé) paslaugos
Gamybos procesai

(fermentacija, nitracija)

DARBO 1-0JE GRUPEJE APRASYMAS
Grupés dalyviai pasitlé papildyti priklausomybiy sgrasa:

Zemeés (ikio ir maisto srityje atkreiptas démesys, kad pernelyg grieztas reguliavimas gali paskatinti rastis naujoms
priklausomybéms. Sveikatos srityje akcentuota, kad ES per mazZai pati vysto vaisty. Energetikos srityje
akcentuota, kad atsinaujinanciy energijos istekliy generacijoje egzistuojancios priklausomybés nuo Kinijos ne tik
kelia grésme susidurti su tiekimo problemomis, bet ir su saugumu susijusias grésmes. Taip pat akcentuota, kad
priklausomybé nuo kinisky energetikos komponenty ir jrangos yra labiau susijusi ne su europiniy alternatyvy
nebuvimu — jy yra, bet su kainos skirtumais.

Ateities priklausomybés - kas ir kodél?

Skaitmeniniy technologijy srityje, nors Siuo metu Lietuvoje skaitmeninése technologijose naudojamy zaliavy
perdirbimo pramoné neegzistuoja ir srityje veikiancios jmonés savo veikloje Zaliavy nenaudoja, atkreiptas
démesys, kad taip pat svarbu numatyti, kokiy Zaliavy reikés ateityje, vystantis skaitmeniniy technologijy
pramonei (lusty gamyba ir pan.)

Trys svarbiausios diskusijos dalyviy iSskirtos priklausomybiy grupés:

e Komponentai.
e Zaliavos.
e Technologijos.

DARBO II-OJE GRUPEJE APRASYMAS

Atsizvelgiant j grupés sudétj ir kompetencijas atspindétos daugiau sveikatos (farmacijos), energetikos temos, Siek
tiek technologijy tema. Daugiausia susitelkta j aktualiausiy priklausomybiy kategorijy iSgryninima - kurios is$ jy
aktualiausios Lietuvos pramoneés struktdroje ir kuriose esame tiesiogiai labiausiai priklausomi nuo treciyjy saliy.
Diskusija ir pirmoje dirbtuviy dalyje krypo link patiriamy priklausomybiy priezas¢iy eliminavimo -
galimy sprendimy.

Ateities priklausomybés - kas ir kodél?

Aptarta, kad farmacijos srityje Lietuva Siuo metu yra labiausiai priklausoma nuo produkto - vaisty (arba pacios
gamybos kaip proceso - VGA sillymas), taCiau akcentuota, kad jei ateityje inicijuosime ir plésime gamybg,
tapsime priklausomi nuo Zaliavy, todél nebaty tikslinga sakyti, kad Zaliavos neaktualu, nes priklausomybé nuo jy
didés su galimu gamybos augimu. Dalyviai aptaré, kad dabartiné Lietuvos pramonés struktira yra tokia, kad
jmonés daugiausia gamina i$ komponenty, o ne Zaliavy, taciau ateityje visi kovos dél zaliavy ir plétojant gamyba,
Zaliavos taps ir misy pagrindine priklausomybe. Taip pat tikétina, kad nuo kai kuriy Zaliavy, visuomet bisime
priklausomi nuo treciyjy Saliy, nes kai kurios i$ jy yra iSgaunamos tik ten ir neZinia, ar rasime toms Zaliavoms
alternatyvy.
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Energetikos srityje, jei ir toliau statysime visg ekonomika ant elektros ir atsinaujinanciy energijos 3altiniy, tai
Europos mastu priklausomybé, o misy netiesioginé priklausomybé zaliavoms is Kinijos ir Indijos, naudojamoms
Sioms energijos rusims, tik augs.

Technologijy srityje: tai, kas dabar néra kritiné priklausomybé, ateityje gali tapti vis svarbiau. PavyzdZiui, kalbant
apie musy priklausomybes nuo JAV (nors visi sutinka, kad tai mums draugiska ir vertybiskai panasi 3alis),
technologijy srityje (programiné jranga ir produktai) tokia priklausomybé tikrai yra, ypac skaitmeninéje erdvéje
(duomenija, debesija, skaitmeninés platformos). Ir, nors Si priklausomybé yra nuo draugiskos Salies, nebuty
teisinga jg eliminuoti kaip nepakankamai svarbig, nes galbit ateityje mes norésime dirbtinj intelektg vystyti patys
ir tai kurty didele pridétine verte, o be to duomeny svarba ateityje tik augs ir gali tapti kritiska jy “sandéliavimu”
gebéti pasirlpinti patiems. Todél mastant j ateitj verta galvoti ne tik apie dabartines kritines priklausomybes, o
ir tas kurias mazinti taps vis aktualiau norint stiprinti Salies ekonomika.

Kokios trys priklausomybiy grupés svarbiausios, Zvelgiant is LT perspektyvos?

Komponentai per visas sritis yra kritinis elementas. Didelé dalis veikliyjy medZiagy vaisty gamybai atkeliauja i$
Indijos ir Kinijos, ten taip pat ir Zenkliai pigesné darbo jéga. Taciau svarbu ir Zaliavos, nes tiekimo grandinei
sutrikus Zaliavy etape, negalétume dirbti ir su komponentais. Pirminis sitlymas buvo pergrupuoti taip: Zaliavos ir
komponentai; techniné jranga ir fiziniai produktai; paslaugos; silyta atsisakyti programinés jrangos ir produkty
kategorijos, nes sudétingiausia programiné jranga néra butina iSgyvenimui, taigi néra kritiné.

Dirbtuviy dalyviai pabrézé, kad Lietuvos pramonés struktlra yra labiau pakrypusi ne j gamybg is Zaliavy, o i$
komponenty. Lietuvoje pagaminamy produkty kiekis i$ Zaliavy yra mazesnis nei iS komponenty, todél Lietuvos
ekonomikai, pridétinés vertés karimui svarbiau yra komponentai. Tiesiogiai nuo Zaliavy priklauso maziau Lietuvos
jmoniy, nei nuo komponenty. Todél komponentai ir techniné jranga (naudojama gamyboje iS komponenty) yra
kazkiek svarbesnés. Taip pat labai svarbi reguliaciné aplinka (lanksti reguliacija ir teisékdra palanki gamybos
plétrai), tiek Lietuvoje tiek Europiniu mastu.

Bet visa tai yra apie dabartine situacijg, taCiau ateityje visi kovos dél Zaliavy. Jei mes norime didinti gamybag,
tapsime vis labiau priklausomi nuo Zaliavy, todél zZaliavy vaidmuo ir priklausomybé Zaliavy kategorijoje nuo
treciyjy Saliy tik augs. Kita vertus, imant visg gamybos grandine, Zaliavos ir dabar yra neatsiejama dalis. Bent
vienos Zaliavos trikumas sutrikdo gamybos grandine ir turi ekonomines pasekmes. Net jei triksta zaliavos, kuri
reikalinga produkto gamyboje naudojamai jrangai gaminti, tai mes ir neturésime galutinio produkto.

Taip pat akcentuota, kad komponenty tiekimo grandines Europa turi galimybes perkelti j Europa, nors tai ir buty
labai brangu, o Zaliavos pasizymi tuo, kad nebutinai visos turi alternatyvas ir ne visas jas jmanoma isgauti
Europoje, todél Zaliavos yra akivaizdi priklausomybé. (Taciau vaisty srityje yra griezti geros gamybos praktikos
reikalavimai, farmakopéjos reikalavimai, todél net ir komponenty gamybos perkélimas j Europg yra sunkiai
realizuojamas: tai resursams imlus procesas, pats alternatyviy tiekéjy suradimas yra labai imlus ir laikui ir
finansams, taip pat reikalingas ilgas laikas komponenty i$ naujy tiekéjy sertifikavimui ir validavimui, o naujiems
gamintojams j rinkg ateiti dél griezto reguliavimo ir sudétingy sertifikavimo procediry uztrunka ilgai.)

Diskutuojant apie paslaugas aptarta, kad kiekvienos valstybés BVP dedamoji yra 80 proc. paslaugos. Paslaugy
judéjimas tarp sieny vyksta tik 20 proc., todél tai néra svarbiausia priklausomybiy kategorija. Bet ar paslaugos
mums tokia kritiné kategorija priklauso nuo to, ar gamyba patenka j paslaugy kategorija. Didinant gamybg Salies
viduje, mazéty priklausomybé nuo gamybos, bet didéty priklausomybé nuo Zaliavy ir komponenty naudojamy
gamyboje, bet tai geresné priklausomybé, nes procese bent jau bty didinamas BVP.

Vienas svarbiausiy aspekty gamybai, nors ir néra traktuotinas kaip priklausomybé nuo treciyjy saliy, yra
reguliaciné sistema (tiek Europos, tiek nacionaliniame lygmenyje), kuri gilina masy priklausomybes visose
priklausomybiy kategorijose (iSskyrus zaliavy), nes patys negalime pasigaminti to, ko mums reikia. Europinis
biudZeto planavimas veikia taip, kad 40 proc. skiriama klimato kaitai, apie 20-25 proc. skaitmeninéms
technologijoms, apie 30 proc. lieka Zemés Gkiui ir kitoms sritims. Visos valstybés konkuruoja siekdamos spresti
tas pacias problemas ir to rezultatas yra idéjy infliacija ir pinigy infliacija. Visi investuoja j ta patj, todél musy
konkurencinis pranasumas yra tik greitis, kuris didzigja dalimi priklauso nuo lankstaus reguliavimo ir teisékdros,
ir Zzmonés. Todél svarbu atkreipti démesj j reguliacijg, nes ji didele dalimi yra Siy priklausomybiy priezastimi -
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turétume mesti visas savo valstybés pajégas j geresnj reglamentavima, kad lengviau ir paprasciau bity galima
viskg daryti ir leidimai bity iSduoti per 10 dieny ir taip augty gamyba - tuomet turésime konkurencinj pranasuma.
Jei norime i8likti konkurencinéj kovoj, tiek kaip Europa, tiek kaip atskira valstybé, tai reguliavimo
laisvinimas, drauge su tolerancija rizikai, turi bati svarbiausiu prioritetu ir turi bati uztikrintas tam reikalingas
finansavimas (su salyga kad ir visi versliukai nereikalauja paramos uz kiekvieng nepavykusj bandyma). Treciyjy
Saliy reguliaciné terpé lankstesne, palankesné gamybai ir inovacijomis.

Apskritai, mes labai atvira ekonomika ir priklausomybes turime visur: ir Zaliavos ir komponentai ir t.t. Tik sunku
kai kuriais atvejais atskirti ar masy priklausomybé yra nuo treciyjy Saliy ar EU, nes tai, kad gamyba vyksta
Europoje nereiskia, kad procese néra priklausomybés nuo treciyjy 3aliy (pvz., nuo Zaliavy), nes daznai neZinome,
iS ko tam tikri produktai pagaminti, sunku atsekti tiekimo grandine.

Galutinis sprendimas iSskiriant pagrindines priklausomybiy kategorijas buvo grupuoti jas taip:

e Zaliavos ir komponentai;

e Techniné jranga, programiné jranga ir fiziniai produktai;

e Paslaugos;

e Reguliaciné sistema - kaip prieZastis didele dalimi salygojanti ir gilinanti priklausomybes).

Diskusiniai klausimai:

ISkelta galimybé (VGA), kad kaip atskirg priklausomybiy sritj reikéty iSskirti gamybg. Keliamas klausimas, ar
gamyba patenka j paslaugy kategorija. Sakome, kad esame priklausomi nuo galutinio produkto (vaisty), bet isties
esame priklausomi dél to, kad esame priklausomi nuo gamybos kitose Salyse. Turint gamybg Lietuvoje augintume
BVP, o bldami tranzitiné valstybé menkai tg darome. llgalaikéje perspektyvoje aktualu kurti ekonomikai didesne
pridétine verte - kurti darbo vietas, galimybes investuoti.

Galvojant apie krizines situacijas (tiek kalbant apie gynyba, tiek sveikatos sektoriy) visgi reikia galvoti ir apie tai,
kas krizei praéjus kurs pridétine verte - dvigubos paskirties sprendiniai - todél turime stiprinti savo valstybés
kompetencijas ir tuomet tai atneSime ir j Europos sistema. Todél identifikuojant svarbiausias priklausomybes,
verta jau numatyti ir keliais Zingsniais j priekj - kokiy priklausomybiy eliminavimas ar mazinimas padés galimy
kriziy atveju, bet ir ilgalaikéje perspektyvoje kurs pridétine verte.

Jei batume maziau priklausomi nuo gamybos tuomet batume labiau priklausomi nuo Zaliavy ir komponenty,
kurie reikalingi gamyboje, tai tuomet viena priklausomybé bity pakeista kita.

Sritys (maistas, technologijos, energetika ir sveikata) yra glaudziai susijusios: jei be galo iSaugs energijos kainos,
neiseis uzsiimti gamyba (vaisty ar technologijy), jei nebus reikiamy technologijy, taip pat negalés vykti (vaisty)
gamyba. Todél labai daug kas priklauso nuo energetikos ir technologijy, tai galbit verta apskritai labiau
akcentuoti Sitas sritis.

Svarbiausios yra energetinés ir technologinés priklausomybeés ir galbit sveikatos sektoriaus, o maiste galétume
bati nepriklausomi (angl. self-sufficient) (nebuvo nepritarianciy).

Kalbant apie paslaugas svarbu suprasti, kad visada buvo ir bus du poliai: Kinija ir vakary pasaulis. Sie du poliai
niekada neturés vienody standarty (ypac techninéje jrangoje) , bet jie turés turéti kazkokj interface ir Siuo
aspektu paslaugos, programiné jranga ir techniné jranga galéty bati jdomi Lietuvai. Tame interface reikéty kazka
pasitlyti, kad tuos skirtingus standartus sujungti: IT paslaugos, verslo modeliy kirimas. Kalbant apie Sity dviejy
pasauliy sinergijg, svarbu nepamirsti intelektinés nuosavybés klausimy - turéty biti apsaugota musy intelektiné
nuosavybé - Zinios, kurios mums yra kritinés kaip visuomenei ir kultarai.

ISkilo diskusinis klausimas apie tai, kaip suderinti vartotojo ir gamintojy interesus, ar tai visuomet jmanoma?
Centralizuoti bendri vieSieji pirkimai gamintojy poziGriu néra patrauklis, bet vartotojo, gaunancio reikalingg
produktg laiku, pozidriu tai naudingas sprendimas. Jei nebdty centralizuoty tarptautiniy pirkimy vakcinas
bitume gave labai vélai, o dél bendry pirkimy gavome laiku. Todél Siuo atveju galima sakyti, kad prasilenkia
gamintojy ir vartotojy interesai. Bet taip pat dirbtuviy dalyviai pabrézé, kad Lietuvoje vyrauja per didelé atskirtis
tarp verslo ir valstybés, tarsi verslas yra blogis, nors yra atvirksciai. Pas mus triksta net ir elementaraus
bendradarbiavimo tarp universitety ir verslo.
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DARBO 3-10JE GRUPEJE APRASYMAS

Grupé sutaré apjungti j vieng priklausomybiy kategorijg Zaliavas ir komponentus, motyvuojant tuo, kad neretai
sunku atskirti Sias kategorijas.

Maisto srityje jutikliai neturéty bati iSskiriami kaip priklausomybé. | priklausomybiy matricg verta pridéti ir
veterinarijos priemones (medikamentus ne tik Zmonéms, bet ir gyviinams). Kaip atskira priklausomybeé jvardinta
karty kaita (jei srityje / sektoriuje aktualus yra darbo jégos imigracijos i$ treciyjy 3aliy klausimas).

Programinés jrangos ir produkty kategorijoje kalbéta apie prieinamumo problematika prie pasauliniy moksliniy
duomeny ir duomeny baziy (pvz., Pubmed; Kinijos ir JAV). Svarstyta, kad bendros duomeny bazés (angl. data
pools) yra privalumas ir atsiriboti nuo apykaitos tarp Saliy yra neprotinga.

Techniné ir programiné jranga labai tarpusavy susijusios, abi reikalingos. Pvz., biotechnologijy srityje, COVID-19
PGR testui atlikti reikalinga fiziné jranga (masina, pamatyti rezultatams), o programiné jranga duoda galimybe
interpretuoti ir vertinti duomenis. Diskutuota, kad Lietuvoje galblt lengviau rasti vietines alternatyvas
programinei jrangai.

Ateities priklausomybés — kas ir kodéel?

Aptartos kelios megatendencijos, kurios ateityje darys jtakg priklausomybéms bei rizikos faktoriai (grésmes),
kurie gali sustiprinti priklausomybes:

Depopuliacija ir migracija. Nors klimato kaita turés didelj tiesioginj ir netiesioginj poveikj skirtingiems sektoriams,
aptartas netiesioginis jos poveikis — didésiantys migracijos srautai j ES i$ Piety. Dél ES demografinio susitraukimo,
iSaugs priklausomybé nuo kvalifikuotos darbo jégos is treciyjy Saliy. Tai gali tapti nevaldomu procesu ir kelti
grésme ES valstybiy nutautéjimui. Kadangi migracijos reguliavimas yra VN kompetencijoje, tarp VN gali kilti
konkurencija dél darbo jégos pritraukimo. Kita vertus, dél laisvo judéjimo, ES viduje tai kels bendro reguliavimo
poreikj. Apskritai, tiek j imigracijos, tiek j planuotos ES plétros (Vakary Balkanai, Ryty kaimynysté) klausimus
galima pasiZitréti ir kaip j priklausomybe (augantis ir augsiantis darbo jégos poreikis), ir kaip j grésme, ir kaip j
galimybe (pvz., Lietuvai iSsigryninti kaip ES plétrg paversti galimybe).

Auganti reguliacija ES ir svetur. Maisto srityje, ateityje ir toliau gali didéti priklausomybé nuo alternatyviy
baltymy ir jy produkty, kadangi jau dabar JAV reguliaciné sistema / aplinka yra palankesné eksperimentavimui ir
inovacijoms Sioje srityje (pvz., lengvesné reguliacija dél GMO, kiausiniai be visty). ES auga reguliacija lyginant ir
su Ryty valstybémis (pvz., REACH projektas108). Augantis reguliacinis mechanizmas susijes ir su klimato kaita ir
jos suvaldymu — reikalaujama medziagy pakeitimo, jvedami apribojimai. Grieztéjantis reguliavimas svetur gali
neigiamai paveikti ES eksportg (pvz., gyvulinés kilmeés produkty srityje).

Rysio dingimas. Jzvelgta rizika, kad daug sprendimy (priklausomybéms spresti ir apskritai) yra grindziami rysio ir
technologijy plétra ir tai gali virsti didZiule grésme nutrikus tiesioginiam nuolatiniam rysiui, apsikeitimui
duomeny srautais, pvz., dél klimato kaitos veiksniy ar geopolitinés situacijos pasikeitimo.

Kokios trys priklausomybiy grupés svarbiausios Zvelgiant is LT perspektyvos?

Grupeés sutarimu buvo apjungtos ,zaliavy“ ir ,komponenty” kategorijos bei atsisakyta ,paslaugy” kategorijos
kaip maZiausiai aktualios (néra priklausomybiy arba jos antrinés pagal svarbg). Tad trys svarbiausios diskusijos
dalyviy isSskirtos priklausomybiy grupés:

e Zaliavos ir komponentai. Akcentuota, kad Zaliavos gali bati suvoktos ir kaip tiesioging, ir kaip
netiesioginé priklausomybé. Technologijy atveju tai bity daugiau netiesioginé priklausomybé.
Biotechnologijy srityje sudétinga yra atskirti Zaliavas nuo komponenty. Maisto srityje Zaliavos yra
svarbiausia grandis (tuomet jau galima pradéti kalbéti apie pramonine technine jranga).

e Techniné jranga ir fiziniai produktai.

e  Programiné jranga ir produktai.

Grupé bendru sutarimu nutaré, kad politikos formuotojai / sprendimy priéméjai pirmiausiai turéty fokusuotis j
priklausomybiy sprendimg (tinkamos operacinés / funkcionalios aplinkos sukirimg ekonominei veiklai) Zaliavy ir
aukstyjy technologijy srityse, kadangi jranga staiga nedings, jg galima remontuoti, o be Zaliavy nepagaminamas
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pagrindinis produktas. Staigaus Zaliavy trikumo pasekmes (didelj neigiamg socio-ekonominj poveikj) parodé
energetikos krizé (zaliavy trikumas vienoje srityje turi tarpsektorines perturbacijas). Akcentuota, kad reikia
prevenciskai stebéti Zaliavas ir energetinius iSteklius tam, kad apsidrausti nuo tokiy atvejy pasikartojimo.

Diskusiniai klausimai
Aptartas priklausomybiy neeliminavimo poveikis pilieCiy gerovei (socialinis aspektas):

Biotechnologijy srityje Zaliavos reikalingos sukurti personalizuotam medikamentui, fiziné ir programiné jranga
reikalinga vertinimui ir duomeny analizei (visa tarpusavyje susije). Ekonominissocialinis poveikis gali buti
vertinamas per: a) verslo iSlikimo prizme, pvz., uzsidarius tokioms jmonéms kaip Thermo Fisher Scientific baty
juntamas neigiamas socio-ekonominis poveikis (darbo viety mazéjimas, atlyginimy bendras nuosmukis, Salies
BVP mazéjimas); b) sveikatos prizme — negebéjimas suteikti personalizuotos medicininés terapijos (pvz., vézio
gydymo).

Neigiama socialinj poveikj ilgalaikéje perspektyvoje turéty chroniskas atsilikimas aukstyjy technologijy srityje,
nes tai uzprogramuoty ekonomikos atsilikima. Daryta prielaida, kad paprastesniy technologijy ir technikos
pasitla pasaulinéje rinkoje labiau diversifikuota (reikalauja paprastesnio know how), todél jai lengviau rasti
alternatyvas / alternatyvius tiekéjus.

1 pav. Grupés darbo lenta: priklausomybiy matricos fragmentas
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I DALIS — SPRENDIMY PAIESKA

10:45-11:45

(60 min.)

(3 raundai po

INTRO — moderatoriai pristato darbine
matricg (9 veiksmy grupés x 3
priklausomybiy grupiy)

Grupése aptarkite, kokie EU lygmens

Remiameés ispany turinio matrica:

I. Vidiniy gamybos pajégumy stiprinimas ir
uztikrinimas:

1. Pagrindiniy prekiy, paslaugy ir Zaliavy

20 min. politikos veiksmai 9 ispany sitilomose vidaus gamybos skatinimas

kiekvienai veiksmy grupése leisty eliminuoti, 2. Strateginiy sektoriy ir infrastruktdros
priklausomybiy | minimizuoti, efektyviai valdyti identifikuotas | nuosavybés ar kontrolés uztikrinimas
grupei) svarbiausias priklausomybiy grupes. 3. Nenumatyty atvejy planavimas, siekiant

Pradedame uZduoties raundg individualiai
(pagalvoti ir pasizyméti ant lapuky — 1
veiksmui 1 lapelis; po 2-3 min. pradedame
aptarima).

Pasillykite veiksmy seka einant nuo 2030 m.

atgal (backcasting), kurig atlikus baty

reaguoti j busima trakuma

II. Ziediskumo ir sumanaus vartojimo
skatinimas:

4. Medziagy ir procesy efektyvumo
didinimas

5. Ziediskumo ekonomikoje ir visuomenéje
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eliminuota/minimizuota, efektyviai valdoma
priklausomybé, atlieptas LT interesas.
Suformuluokite Lietuvos interesg, siekiant
identifikuoty priklausomybiy
minimizavimo/eliminavimo/efektyvaus
valdymo bei EU lygmens politikos veiksmy
pasiekimo.

skatinimas

6. Zaliavy ir komponenty keitimas labiau

prieinamomis alternatyvomis

lIl. Pasaulinés prekybos ir daugiasalés

sistemos gaivinimas:

7. Naujos uzsienio prekybos plétra

8. Ekonominiy santykiy su Kinija

perbalansavimas

9. Imtis lyderystés daugiasalés
architektdros atnaujinime

11:45-12:00
(15 min.)

UZdarymo Zaidimas pabaigai:
Jsivaizduokime, kad galime pasidlyti niekuo
neparibotg sprendimg pasirinktam
pazeidZiamumui spresti — jUs esate
ministras, EU komisaras, savivaldybés
meras, asociacijos prezidentas ir t.t.
leSkome netikéty sprendimy ar sprendimy

jungciy.

Prompts (roliy kortelés)

DARBO |-0OJE GRUPEJE APRASYMAS

Sugeneruoti sprendiniai:

Sprendiniy kryptis
1.Pagrindiniy prekiy,

2. Siekti trumpesniy maisto

paslaugy ir Zaliavy vidaus
gamybos skatinimas

Komponentai

2. Didesnis koordinavimas
tarp Saliy dél tiekimo
grandiniy.

3. Vienody konkurenciniy
salygy uztikrinimas ES ir ne
ES tiekéjams.

Zaliavos

tiekimo grandiniy.

3. Priklausomybeés nuo dujy
nereikéty mazinti didinant
priklausomybe nuo Zaliojo
H2.

Technologijos

2. Technologijy vystyma
jgalinantis reguliavimas.
3. Didesné globali
intelektinés nuosavybés
apsauga.

2. Strateginiy sektoriy ir
infrastruktiros
nuosavybés ar kontrolés
uztikrinimas

3. Nenumatyty atvejy
planavimas, siekiant
reaguoti j bisima trakuma

1. ISankstinis poreikio ir
Saltiniy planavimas.

4. Medziagy ir procesy
efektyvumo didinimas

1. Didintini technologijy
efektyvuma.

2. Didinti technologijy
ilgaamziskuma, jos dizaine
numatant didesnes
atnaujinimo galimybes ir
komponenty pakartotinj
panaudojima.

5. Ziediskumo
ekonomikoje ir
visuomenéje skatinimas

1. Planuoti ZiediSkuma ir
daugkartinj panaudojima
Zaliavy perdirbimo etape.

6. Zaliavy ir komponenty
keitimas labiau
prieinamomis

alternatyvomis

1. ES bei Salys narés turéty
aktyviau koordinuoti
alternatyvy kidrima.

1. Aktyvesnis Zaliavy
keitimas alternatyvomis,
ypac pasitelkiant
biotechnologijas, kurios

1. MTEP potencialo
stiprinimas per didesnj
finansavima.
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2. MTEP potencialo pajégios pasillyti platy

stiprinimas per didesnj alternatyvy spektra.
finansavima,
7. Naujos uisienio 1. Didesnis tiekimo 1. Didesnis tiekimo 1. Didesnis tiekimo
prekybos plétra diversifikavimas. diversifikavimas. diversifikavimas.
2. Siekiant sukurti lygias 2. Daug kas priklausys nuo
salygas konkurencijai su Ukrainos raidos
vietiniais gamintojais, perspektyvy.

nustatyti atitinkamus
importo standartus
(socialinius, klimato ir

pan.)
8. Ekonominiy santykiy su
Kinija perbalansavimas
9. Imtis lyderystés 1. Siekti didesnio

daugiasalés architektiiros reguliavimo stabilumo.
atnaujinime

Pagrindinés jzvalgos

Daugelis Lietuvos strateginiy priklausomybiy kyla ne is vietiniy ar europiniy alternatyvy nebuvimo, bet i$ kainos
skirtumuy, t. y. Zaliavas ir komponentus pirkti treciosiose Salyse yra pigiau. Tai lemia nelygig konkurencijg ES
jmonéms, ko pasékoje jos praranda rinkas, mazina investicija ir daznai priverstos uzsidaryti. Tokio pobudzio
priklausomybéms mazinti efektyvus bldas baty importui i$ treciyjy Saliy nustatyti vienodus socialinius, klimato
ir pan. standartus.

Efektyvus bidas mazinti zaliavy ir komponenty poreikj yra vystyti tokias technologijas ir produkty dizaing, kurios
iS anksto jgalinty pakartotinj komponenty ir Zaliavy panaudojimg. Pateiktas pavyzdys su véjo turbinomis, kuriy
mentés projektuojamos taip, kad tarnauty ilgiau uZ pacig turbing ir galéty biti lengvai pagerinamos bei
montuojamos ant naujos turbinos.

Roliy Zaidimas — nespéta atlikti dél laiko stokos.

DARBO |1-OJE GRUPEJE APRASYMAS

Sugeneruoti sprendiniai

Sprendiniy kryptis Priklausomybiy grupé Priklausomybiy grupé Priklausomybiy grupé

(Zaliavos ir komponentai) (Techniné ir programiné (Paslaugos ir reguliavimas)
jranga)

1.Pagrindiniy prekiy, | Lengvesnis naujy idéjy Lengvesnis naujy idéjy Reguliavimo Svelninimas -

paslaugy ir Zaliavy reguliavimas — nr. 1, jei norim reguliavimas —nr. 1, jei atleidZiam varztus truputj,

vidaus gamybos islikt konkurencinéj kovoj, norim islikt konkurencinéj bendras susitarimas, kad

skatinimas reikia atlaisvinti; kovoj, reikia atlaisvinti; verslas nereikalauty paramos,
Subsidijos (svarbi finansavimo nes tada reik saugoti ir
dedamoji, kad produktai Svelninti sunku, turéty bat
atgauty pries kiny produktus pozidris - leiskit veikti, turi bati
konkurencinj pranasuma); politiniai, teisékdros,

komunikaciniai sprendimai;
Tolerancija rizikai, nesékmei,
reikia nebijoti klysti ir iSkart
nesmerkti ty, kuriems
nepavyko, Zmonés bijo ,,gaut
per galva”“, néra atvirumo;
Gebéjimas prisitaikyti prie ES
gairiy, o ne jy besalygiskas
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priémimas. Jei direktyva ateina
iS ES, lietuviai i$ opcijy visad
renkasi griezéiausia, tai néra
gerai, sukelia administracine
nasta verslui;

Konkurencijos skatinimas (pvz.
vaisty klausimu iSaugty, jei
baty , paleisti” generiniai
vaistai);

Bendros rinkos kirimas
atitinkamose srityse
(pavyzdZziui - vaisty, t. y. - ten,
kur néra);

Remtis ES vertybémis (?) - tik
jas vienos ES Salys supranta
vienaip, o kitos — kitaip

2. Strateginiy
sektoriy ir
infrastruktiros
nuosavybés ar
kontrolés
uztikrinimas

Pasilikti/atkurti saugias tiekimo
grandines (kastai vartotojui
didés vis tiek, bet vis tiek reikia
,uzkardyti grésmingas Zaliavy
vietas”, pirkti Zaliavas i mums
draugisky saliy);

Aiskiai jsivardinti, kas yra
kritinés Zaliavos ir saugoti
batent jas;

Kritinés infrastruktdros
valdymas (reikia, kad kritiné
infrastruktlra nebity
priklausoma nuo Kinijos, jg
batina ,,decouplinti®)

3. Nenumatyty
atvejy planavimas,
siekiant reaguoti j
biisima trakuma

Dvigubos paskirties
sprendiniai ir jy

pritaikymas, labai prisidéty

ruosiantis jvairioms

kritinéms situacijoms ir

siekiant jas atremti;
Geresné intelektinés
nuosavybés apsauga;

4. Medziagy ir
procesy efektyvumo
didinimas

Reikia tolygaus moksliniy
centry iSdéstymo ES (dabar tik
3 mokslo centrai R. Europoje —
Vroclave, Varsuvoj ir
Budapeste, nors buvo planuota
kitaip, menka prieiga prie
,Horizonto” programos);
Profesiniy kvalifikacijy
lengvesnis jgijimas ir
reguliavimas (,,laisvyjy
amatininky” mazesnis
reguliavimas)

5. Ziediskumo
ekonomikoje ir

Pozityvi komunikacija skatinant
Ziediskuma (didesnis démesys

Pozityvi komunikacija
skatinant Ziediskuma

Pozityvi komunikacija skatinant

Ziediskuma (didesnis démesys
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visuomenéje

visuomeneés informavimui,

(didesnis démesys

visuomeneés informavimui,

keitimas labiau
prieinamomis
alternatyvomis

sunaikinamas, jis leidzZia greitai
atsistatyt, jis nepriklauso nuo
jokiy tiekimo grandiniy ir t. t.);

skatinimas pozityviyjy priemoniy taikymas | visuomenés informavimui, | pozityviyjy priemoniy taikymas
— ,sukurti ir kitose srityse pozityviyjy priemoniy — ,sukurti ir kitose srityse
taromaty atitikmenis®); taikymas — ,,sukurti ir taromaty atitikmenis“);
Perdirbimo skatinimas (metaly kitose srityse taromaty Ziedikumo skatinimo
iSgavimas juos perdirbant, atitikmenis®); reguliavimas (reikia, kad ir
pritraukti j tai Zmones taikant nebity perteklinio
panasy j taromaty principg, bet reguliavimo, ,,biurokratai sédi,
tai kainuos); susigalvoja, o kastai tenka

vartotojui”;
6. Zaliavy ir Orientacija j intelektinj kapitalg Patenty politikos pokyciai (visi
komponenty (proto produktas néra reikalauja jvairiy sertifikaty ir

apriboja idéjas teisiskai). Idéjos
uzgimimo etape reguliavimo
turéty bati maziau;

7. Naujos uzsienio
prekybos plétra

Ne daugiasalés, o kaip tik -
dvisalés prekybos sutartys
(dvisaliskumas, o ne
daugiasaliskumas);

8. Ekonominiy
santykiy su Kinija
perbalansavimas

Galima palaikyti
bendradarbiavima ne kritiniy
Zaliavy ir komponenty srityje
(su Kinija irgi reik ieSkot
konsensuso, didZiausia
diskusija dél to, ka tikrai reikia
diversifikuoti ir kas tikrai kelia
rizikas, visiSkai nutraukinéti
santykius - nesgmong, bet
reikia ,,deriskinti“ ir
»decouplinti“ Kinijos
jsitraukima j ES kritine
infrastruktiirg);

9. Imtis lyderysteés
daugiasalés
architektiiros

atnaujinime

Pagrindinés jzvalgos:

Bene esminis yra reguliavimo klausimas. Paslankus reguliavimas galéty bdti Lietuvos privalumas, bet vietoj to
pasirenkamos grieztesnés priemonés. Zinoma, labai svarbu lankstuma derinti ir su saugumu, tadiau ¢ia reikia rasti
balansg, kuris padéty uztikrinti ir vieng, ir kita.

Reikia jvertinti kasty - naudos klausimg. Negalima visiSkai atsiriboti nuo santykiy su treciosiomis Salimis, nes tai
yra sunkiai jmanoma, o ir nereikalinga. Dera kreipti didesnj démesj j Zzmogiskuosius iSteklius, intelektinj kapitalg
bei intelektine nuosavybe. Fizinis kapitalas yra lengvai sunaikinamas, taciau intelektiniai pajégumai gali leisti
pastarajj greit atkurti, tad bltent j tai turéty bti kreipiamas didesnis démesys.

Kai kurie aspektai, nors ir abipusiskai vertingi, sunkiai suderinami tarpusavyje, dera ieskoti sutarimo tarp skirtingy
interesy. Negalima visko suvesti tiek j strateginio saugumo, ar tik j pelno aspekta, privalu rasti balansg tarp pelno
— rizikos santykio.

Dera skirti daugiau démesio ,Ziediskumui“, nes tai pakankamai neskausminga alternatyva zaliavy klausimu. Siuo
klausimu baty galima pritaikyti esamg sékmingg Lietuvos patirtj plastikiniy buteliy rasiavimo sferoje. Dalis
sprendiniy matricos (punktai 7 — 9) diskusijos dalyviy jvertinti, kaip turintys menkg prasme, i matricos dalis
vertinta kaip nepriimtina Lietuvai (ar priimtina menkai), dél to, jai skirta nedaug démesio.
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Roliy Zaidimas — kokias roles dalyviai pasirinko ir kokius aspektus Zaidimo metu iskélé?

Jaunyjy mediky asociacijos prezidentas: vaisty ir medicinos priemoniy prieinamumas pacientams, inovatyvios
sveikatos paslaugos, adekvatus sveikatos sistemos finansavimas, profesinés karjeros darbo uZmokescio sistema,
j pacientg orientuota holistiné medicina, palankus reguliavimas (priemoniy uztikrinimas, kompetencijy kirimas).

Maisto produkty i$ Azijos importuotojas: man svarbiausias — paprasto ir saugaus atsiskaitymo klausimas (3 Saliy
partneriy legitimumas, patikimumas, jose esantis reguliavimas, riziky vertinimas ir t. t.), kad Zinociau su kuo
bendradarbiauti, o su kuo geriau nereikia. Logistikos paprastumas. Efektyvi valstybés institucijy veikla
sertifikavimo klausimu, tam kad baty lengviau importuoti maisto produktus i$ Azijos.

,Zaliasis” meras: Ziediskumo skatinimas ir paramos aplinkosauginiams projektams svarba, tiek i$ jmoniy, tiek i
visuomeneés. Reikia, kad jmonés ne tik parduoty, bet ir surinkty kg palieka.

LR uzsienio reikaly ministras: jsiklausymas j visy sajungininky pozicijas, bet ir savo pragmatiskumo gynimas (jei
sgjungininkai gauna naudg, o mes kenciam - tai néra sprendinys). Esmé, kokig naudg gauname patys kaip Salis.
Esam pafroncio valstybé, mums svarbiausias iSgyvenimo elementas, turim ZiGréti kelis metus j priekj, stengtis
iSeiti kuo maziau nukentéje.

Biotechnologijos moksly daktaras: nieko nepateiké

DARBO IlI-10JE GRUPEJE APRASYMAS

Sugeneruoti sprendiniai:

Sprendiniy kryptis Zaliavos ir komponentai Techniné jranga ir fiziniai Programiné jranga ir
produktai produktai

1.Pagrindiniy prekiy, populiacijos stebéjimas ES polit. atsparumo

paslaugy ir Zaliavy vidaus stiprinimo: nevarzoma ir

gamybos skatinimas sklandziai veikianti ES

bendroji rinka -
neiskreipiant
konkurencijos, laisvas
prekiy, paslaugy judéjimas,
kad nepazeisty vidinés ES
rinkos funkcionavimo.
(bendros rinkos
maldaknygé)

2. Strateginiy sektoriy ir trumpinti tiekimo techninés Zinios: kad
infrastruktiros grandines apribojimai nesudaryty per
nuosavybés ar kontrolés dideliy suvarzymy
uztikrinimas

3. Nenumatyty atvejy Barteriniai mainai

planavimas, siekiant zaliavomis? kas tai turi

reaguoti j bisimg trakumg | daryt? sritys, kur
alternatyvu néra - ad hoc
atvejai. Jmoné pati iesko kur
lengvesni muitai, palanki
reguliaciné aplinka jsivezti
reikalingas Zaliavas
solidarumo elementas:
dalinimasis ekon. nauda su
partneriais; diversifikuoti
tiekimo Saltinius - leisti
tinkanc¢iom valstybéms
uzsidirbti + islaikant
ekologinius standartus uz ES
ribu; transporto kastai. kaip

skatinti solid? iSnaudoti
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prekybinius susitarimai,
pav. su Lot. Amerika. tiek
ilgalaikiu interesu
uztikrinimu. ir macro -
valstybiy lygmeniu -
sektoriniai susitarimai.

4. Medziagy ir procesy
efektyvumo didinimas

lengvatiniai (reguliac.)
iSskirtiniy medziagy
jsivezimo mechanizmai, kad
nestrigty pasienyje -
judéjimo bendrijoje i$ treciy
Saliy testinumas
paskaiciavimai internal
capability pasigaminti -
kokiu produktu, kiek reikia -
algoritmo iSvedimas kiek
galim pasigaminti

jrangos tvarumo
uztikrinimas

5. Ziediskumo
ekonomikoje ir
visuomenéje skatinimas

maisto Svaistymo
mazinimas (seimo narys, EU
komisaras)

prieinamumas istekliy.
iStekliy kilmé - alternatyviy
tiekimo grandiniy
stiprinimas (apjungti su
Svietimu jmoniy - kas gali
bat tavo tiekéjai)
programos jmonémes,
startuoliams apie verslo
testinuma, riziky valdyma,
alternatyviy tiekéjy
paieskas

vienodi kokybes ir saugos
standartai. progr. irangos,
maisto saugos. galimybe
bendrai daryti, kai yra
bendri standartai. maisto
kilmes standartai

6. Zaliavy ir komponenty
keitimas labiau
prieinamomis
alternatyvomis

sukurti ES lygmens
duomeny baze - k3 ir kiek
gaminam per metus
konkreciy zZaliavy, ne tik
sektoriy (big data - jmoniy,
valstybiy lygmeniu) - data
pool; tough but worth it; ES
virvalstybiniu lygmeniu - ES
saugumo str. - joje jau
kazkas yra.

7. Naujos uZsienio
prekybos plétra

8. Ekonominiy santykiy su
Kinija perbalansavimas

9. Imtis lyderysteés
daugiasalés architektiiros
atnaujinime

gimnazistas: negative
externalities uz ES riby (pav.
emisijy) - ES eiti ne
autarkijos keliu, bet
valdomy priklausomybiy
(tarpusavio
priklausomybés)
gimnazistas: darnus
tarptautinis
bendradarbiavimas (ES
neturi siek dominavimo kity
pasauliy saliy saskaita)
skatinti vystyma
iSsivysciusiose Salyse

bendra 3-iai sriciai. turi
vykti ant vertybinio
pagrindo

ES turi bet veikéja
nustatant standartus, bet
su kitom lyderém (JAV —
pvz., ES-JAV technologiné
taryba; su Azija) - kalbét
vienu balsu -
permanentinis procesas, iki
2030

K: pasauline tendencija,

kad nelabai ka galima
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investicijos j AE Afrikoje, patentuoti (nutekéjimas) -
kad didinti nauda abipuse neuztikrinsim

Kiti sprendiniai (uZ pasitlytos matricos riby) ir iSryskéje bendrieji principai:

e Reikalinga populiacijos dinamikos ir prognoziy stebésena - augant populiacijai, auga ir Zaliavy poreikis.

e  ES prioritetas formuojant partnerystes turéty bati skiriamas toms Salims, kurios laikosi bendry pasaulio
taisykliy — kurti ir stiprinti partnerystes su Salimis, kurios laikosi bendry pasaulio taisykliy.

e  Uztikrinti prieinamg, nebrangig infrastruktiirg, kad nebGtume priklausomi nuo jrangos is treciyjy saliy -
tam kad uztikrinti technologijy vystymasi einant j priekj.

e  Barteriniai mainai.

Pagrindinés jZvalgos
Pasauliniu lygmeniu sunku uZztikrinti patentavimag - vyksta ir toliau vyks inovacijy ir naujoviy, Ziniy nutekéjimas.

Selektyvus skirtingy rezimy traktavimas — partnerystés, rémimas ty, kurie palaiko bendrg vertybémis grjstg
pasauline tvarkg ir apsauga nuo agresoriy (dalinimosi ir apsaugos sprendimai)

Turime atsekamumo problemg — kuomet galutinis produktas gali bati pagamintas ES, bet Zaliavos jam
atsiveZzamos iS treciyjy Saliy.

Jmoniy Svietimas. Kad jmonés proaktyviai Zitréty, kur reikia alternatyviy tiekéjy (iSvengiant potencialiai
rizikingy). Kai kurios jmonés jau dabar tokig praktika jgyvendina (pvz., Thermofisher Scientific). Skatinti jmones
diegti riziky vertinimo ir valdymo sistemas / procesus. Direktyvus bidas néra tinkamas. Jmonémes, startuoliams
galéty bati sillomos programos apie verslo testinumg, riziky valdymga, alternatyviy tiekéjy paeiskas (siekiant
mindest shift — supratimo, kodél negalima visy kiausiniy j vieng krepsj susidéti).

Biotechnologijy kompanijos, gaminancios medicinos produktus, susiduria su didZiuliais reguliaciniais procesais
(produkto gamybos procesy validavimas, jstaigos procesy validavimas), o pakeitus bent vieng produkto
komponentg reikalingas produkto pervalidavimas, papildomy (stabilumo) studijy atlikimas. Validavimo procesg
turi praeiti tiek gaminanti, tiek produktg naudojanti jstaiga. Todél siGlant direktyvius sprendimus bitina jmonéms
duoti pakankamai laiko prisitaikymui, iS anksto informuojant apie reguliacinius pasikeitimus. Batina skatinti paciy
jmoniy supratimg, kad jos arba renkasi prisiimti rizikas (bendradarbiaudamos su nepatikimais tiekéjais), arba
galvoja apie galimas alternatyvas. Taciau, dideléms jmonéms visiSkai atsiriboti nuo tokiy tiekéjy kaip Kinija yra
nejmanoma.

Zaliavy bei komponenty sandéliavimas / rezervo kiirimas. 1§ jmoniy neverta tikétis iniciatyvos $iuo klausimu, nes
tai kelia verslo kastus — uzsaldomi pinigai perkant produktus, kuriy gali neprireikti. Taip pat keltas klausimas, k3
reikty sandéliuoti, nes skirtingoms jmonéms skirtingos Zaliavos ir komponentai yra kritiniai.

ES atsparumag reikia didinti teisingu bldu, t. y. kad ir toliau sklandziai ir nevarzomai veikty ES bendroji rinka. Pvz.,
nusprendus stiprinti tam tikrus sektorius reikia stebéti, kad nebity iskreipta konkurencija, laisvas prekiy,
paslaugy ir kapitalo judéjimas.

Techninés Zinios (know how). Perteklinis suvarzymas, apribojimas, reguliavimas (mokslo, technologijy, technikos
srityje) gali trikdyti tarptautinj kompetencijy, Ziniy pasidalinima ir stabdyti pazanga.

Turéty bati mastoma apie istekliy nedubliavimo ir alternatyviy tiekimo grandiniy / kanaly sudaryma.

ligalaikéje perspektyvoje, priimant politikus sprendimus OSAi stiprinti dél Zaliavy ir komponenty, reikia atsizvelgti
j: @) visumine tarsg / ekologinj poveikj b) solidaruma dalinantis ekonomine naudga su partneriais. Atsispiriant j
turimy  priklausomybiy  matricg,  trumpuoju  laikotarpiu  solidarumg galima  stiprinti  per
tarpvalstybinius sektorinius prekybos susitarimus (juose siekti ne tik trumpalaikés ekonominés naudos, bet ir
tarptautinés sistemos stabilizavimo ilgalaikéje perspektyvoje).

Kas ieskos mokslui ar jmonei reikalingy medziagy? Pati jmoné. Tad kg vieSasis sektorius gali patarti? Sudaryti
gaires ar rekomendacijas dél, pvz., ,draugisky regiony“ is kuriy galima jsivezti zZalaivas? arba jvesti lengvesnius
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muitus, reguliacijas i$ ty Saliy. Sukurti palankig aplinka jsivezti Zaliavas i$ draugisky tiekéjy be dideliy apribojimy.
Tobulinti ES importo kontrolés is treciyjy Saliy mechanizmg, kiek tai liecia unikaliy kritiniy Zaliavy jsivezima.

Roliy Zaidimas — kokias roles dalyviai pasirinko ir kokius aspektus zaidimo metu isSkélé?

Dalyviy pasirinktos rolés: gimnazistas, ES komisaras, biotechnologijy moksly daktaras. Pasitlymai integruoti su
bendrais (auksciau).

APIBENDRINIMAS

12:00 - | Apibendriname ir pristatome trijy grupiy darbg - URM atstovy buvo paprasyta apibendrinti

12:30 kiekvienos grupés darbg ir iSryskinti Lietuvos ilgalaikius interesus ir pozicija dél ES atviros
strateginés autonomijos keturiose srityse: energetika, maistas, skaitmeninés technologijos ir
sveikata.

Kiekviena grupé pristato savo atliktg darba (URM atstovai)

Apibendriname — kas toliau?

Priedas C. Sveikatos srities plétros programy s3saja
su NPP tikslais, ES strateginiais sveikatos tikslais ir
ASA koncepcija

2.10 NPP uZdavinj ,Skatinti sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo veiklas ir stiprinti psichologinj (emocinj)
visuomeneés atsparuma” atliepia Sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo 2022—2030 mety plétros programa.

Sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo 2022-2030 mety plétros programos pagrindiniu rodikliu pasirinktas
prevencinémis priemonémis uzkertamas mirtingumas. DidZioji dalis iniciatyvy plétros programoje yra susijusios
su visuomenés sveikatos infrastruktiiros plétra, sveikos gyvensenos jgidziy formavimu ir specialisty kvalifikacijos
tobulinimu, todél didZigja dalimi yra nacionalinio lygmens politikos klausimai. ISimtis yra atsparumo biologinéms
grésmeéms didinimas, kuris reikalauja ir uztikrintos prieigos prie medicinos priemoniy (pvz., vienkartiniy apsaugos
priemoniy ar dezinfekciniy skysciy), todél Sio tikslo jgyvendinimui yra aktualGs ES strateginiai sveikatos tikslai,
kuriais siekiama uZtikrinti saugias produkty tiekimo grandines, kaupti atsargas ir skatinti vidinius gamybinius
pajégumus.

2.11 NPP uzdavinj ,Didinti kokybisky ir inovatyviy sveikatos prieziGros paslaugy prieinamuma ir sveikatos
atsparuma grésméms” atliepia Sveikatos prieZiiiros kokybés ir efektyvumo didinimo 2022-2030 mety plétros
programa.

Vienas i$ pagrindiniy 2.11 uzdavinio rodikliy yra gydymo priemonémis iSvengiamas mirtingumas, siekiant iki 2030
m. sumaZinti mirusiyjy skaiciy 100 takst. gyventojy iki 100 (2017 m. reikSmé — 186). Lietuvoje mirtingumas nuo
ligy, kuriy galima idvengti gydymo priemonémis beveik du kartus virsija ES vidurkj’®, todél tai yra viena
pagrindiniy problemuy, kuriai spresti skirtos dvi pazangos priemonés (11-002-02-11-01 Gerinti sveikatos prieZitiros
paslaugy kokybe ir prieinamumgq ir 11-002-02-11-02 (RE) UZtikrinti ilgalaikes prieZiiiros paslaugy plétrqg). Kaip
viena Sios problemos priezasciy jvardijama ribota inovacijy plétra saglygojanti nepakankamg ir nesavalaikj
inovatyviy vaisty ir inovatyvios sveikatos priezilros technologijy prieinamumg; nepakankamai plétojama
personalizuota medicina ir pazangios terapijos technologijos, bei stringantis sveikatos technologijy vertinimo
procesas. Dél Siy priezasciy 2.11 NPP uzdavinio jgyvendinimas yra susijes ir su pirmuoju NPP tikslu (Pereiti prie
mokslo Ziniomis, paZangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti
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salies tarptautinj konkurencingumgq), ypa¢ Ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programos
priemone, kuria siekiama sukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistemg. Pazymétina, kad kaip vienas is
pirmojo NPP poveikio vertinimo rodikliy yra pasirinkta Gyvybés moksly sektoriaus sukuriama pridétinés vertés
(dalis nuo bendros pridétinés vertés) rodiklis, kurio reikSmé siekiama, kad uzaugty nuo 2.3 proc. 2019 m. iki 5
proc. 2030 m. Sis ambicingas siekis atitinka Europos sveikatos strategijoje viena pagrindiniy priemoniy tikslams
pasiekti jvardintus mokslinius tyrimus.

Kaip dar viena priezastis sglygojanti aukstg gydymo priemonémis iSvengiamg mirtinguma yra jvardintas sveikatos
sistemos nepajégumas lanksciai reaguoti j grésmes ir besikei¢iancias demografines tendencijas, kuris yra dalinai
sglygojamas ir Zemo sveikatos procesy skaitmenizacijos lygio. Nepakankama skaitmenizacija ir duomeny
trikumas taip pat prisideda prie auksto gydymo priemonémis iSvengiamo mirtingumo rodiklio dél neracionalaus
vaisty vartojimo, kuris taip pat yra dalinai sglygojamas nepakankamos skaitmenizacijos ir duomeny trikumo. Dél
Siy priezasciy, IRT plétra, pasirinkta kaip vienas iS pirmojo NPP tikslo (Pereiti prie mokslo Ziniomis, paZangiosiomis
technologijomis, inovacijomis grjsto darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencingumgq)
poveikio vertinimo rodikliy, yra svarbi siekiant mazinti aukstg mirtinguma nuo gydymo priemonémis iSvengiamy
mirciy. Kaip vienas i$ 2.11. UZdavinio poveikio vertinimo rodikliy taip pat pasirinktas 2.11.3. E. sveikatos sistemos
naudojimas stacionarinése ir ambulatorinése asmens sveikatos prieZitros jstaigose, kurj iki 2030 m. bus siekiama
pakelti iki 98 proc. Sie NPP tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimui pamatuoti pasirinkti poveikio rodikliai rezonuoja
su svarba, kuri ES sveikatos strategijoje teikiama sveikatos procesy skaitmenizacijai.

Priedas D. RVUL 2021 m. ir 2022 m. medicininés
jrangos (be vienkartiniy priemoniy) importo
statistika

Medicinos priemonés 2022 m.

B Europos Sajunga
mJAV

Kinija
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2%

Medicinos priemonés 2021 m.

mJAV

® Europos Sajunga

= Jungtiné Karalysté

= Kinija

Duomeny $altinis: Respublikinés Vilniaus universitetinés ligoninés (RVUL) pateikti duomenys

Priedas E. Lietuvoje parduodamy vaisty veikliosios

medziagos daugiausia gaminamos treciosiose salyse

Lietuvos vaistiniy preparaty registre identifikuoti Lietuvos rinkoje cirkuliuojantys vaistiniai preparatai (importuoti

i$ ES 3Saliy), kuriy veikliosios medziagos gaminamos treciosiose Salyse, pvz. Indija, Kinija. Apskaiciuota kiek

(procentiné israiska) Siy vaistiniy preparaty veikliyjy medziagy gamybos tenka treciosioms salims.

Veiklioji farmaciné Vaisty grupé Salys i$ kuriy ES Lietuvos rinkoje
medZiaga gamintojai importuoja cirkuliuojanciy vaisty
veikligsias medZiagas naudojandiy Sias i$
treciyjy Saliy
importuotas medZiagas
dalis (palyginus su visais
Sios grupés vaistais)
Paracetamolis Analgetikai Kinija Kinija 24 proc.
Indija Indija 31 proc.
Amlodipino bezilatas Kalcio kanaly blokatoriai | Indija Indija 70 proc.
(hipertenzijos gydymas)
Amoxicilino trihidratas Penicilino antibiotikai Indija Indija 25 proc.
Kinija Kinija 20 proc.
Losartano kalio druska Angiotenzino receptoriy | Kinija Kinija 74 proc.
blokatoriai (hipertenzijos
gydymas)
Meloksikamas Nesteroidinis Indija Indija 70 proc.
prieSuzdegiminis vaistas
Gemcitabino Antimetabolitinis Indija Indija 78 proc.

hidrochloridas

chemoterapijos vaistas
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Telmisartanas

Angiotenzino Il Indija

receptoriy blokatoriai Kinija

(hipertenzijos gydymas)

Indija 56 proc.
Kinija 33 proc.

Duomeny Saltinis: Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos (VVKT) pateikti duomenys

Priedas F. Ekspertiniam poveikio vertinimui pateikti

sprendiniai

Energetikos sektorius:

Strateginé
priklausomybé

Politikos atsako alternatyvos

AEl infrastruktiros
plétrai reikalingy Zaliavy
ir komponenty trilkkumas

(AEl infrastruktarai
reikalingi komponentai:
véjo, saulés, vandens
jégainiy turbinos, saulés
jégainiy moduliai, galios
keitikliai, katalizatoriai ir
t.t.)

Esama gamybos ir
tiekimo grandinés
priklausomybé nuo
Kinijos, negebéjimas
konkuruoti su
treciosiomis Salimis
(Kinija, JAV), sudaryti
tokiy pat palankiy salygy
gamintojams.

Status quo alternatyva — politikos atsakas nereikalingas

Vidiniy Pagrindiniy komponenty

gamybos vidaus gamybos skatinimas

pajégumy

stiprinimas ir

uztikrinimas
Nenumatyty atvejy
planavimas, siekiant
reaguoti j blsima trikuma
Strateginiy sektoriy ir
infrastruktiros nuosavybés
ar kontrolés uztikrinimas

Ziedigkumo, MedZiagy ir procesy

tausaus ir efektyvumo didinimas

sumanaus

vartojimo

skatinimas
Komponenty (bei juos
sudaranciy zaliavy)
keitimas labiau
prieinamomis
alternatyvomis

Pasaulinés Naujos uZsienio prekybos

prekybos ir plétra

Vienody konkurenciniy salygy uztikrinimas
ES ir ne ES gamintojams (vietos
gamintojus stiprinanciy muity jvairiems
energetikos komponentams is treciyjy
Saliy (saulés, véjo elektrinéms reikalingy
daliy, vandenilio gamyboje reikalingiems
komponentams) ir standarty (saugos,
kokybeés, aplinkosaugos, pagaminimo
nenaudojant nezmonisky darbo salygy)
nustatymas bei ES gamintojy
subsidijavimas)

ISankstinis poreikio ir Saltiniy planavimas ir
koordinavimas tarp ES $aliy (pvz. bendri
AEl infrastruktdrai reikalingy komponenty
pirkimai ES mastu, bendro rezervo
kaupimas, bendros duomeny bazés,
rodancios atitinkamy Zaliavy ar
komponenty pertekliy/stygiy sukdrimas),
siekiant pasiruosti nenumatytiems
atvejams

UzZsitikrinti energetikos srities tiekimo
grandiniy ir kritinés infrastruktiros
valdyma ir jos nepriklausomuma nuo
pavojy kelianciy treciyjy Saliy
Didintini AEl infrastruktdrai reikalingy
komponenty gamybos efektyvumg,
matzinti jy naudojimo poreikj

Didinti komponenty ilgaamziskumg,
numatyti efektyvesnes jy atnaujinimo ir
pakartotinio panaudojimo, perdirbimo
galimybes

Alternatyvy paieskos (jei jy yra)
energetikos srityje gausiai naudojamoms
Zaliavoms ir komponentams (pvz. vieno
komponenty gamyboje naudojamo retojo
metalo pakeitimas kitu)

Didesnis tiekimo diversifikavimas (naujy
tiekimo saliy-partneriy paieska ir jy
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Infrastruktiros
aptarnavimo ir
specialisty parengimo
paslaugos

(specialisty, suprantanciy
ir gebanciy tinkamai
aptarnauti AEI
infrastruktirg trakumas)

Specialisty rengimo
programy triilkumas,
esamy specialisty
kompetencijy stoka bei
priklausomybé nuo
aptarnavimo is treciyjy
Saliy (pvz. Kinijos Huawei
ir galios keitikliai)

daugiasalés
sistemos
gaivinimas

gamybos gebéjimy stiprinimas).
Alternatyvy esamoms komponenty
gamybos vietoms ir tiekimo grandinéms
ieskojimas vertybiskai Lietuvai ir ES
artimesnése Salyse (JAV, Kanada,
Australija, PARir t. t.)

Status quo alternatyva — politikos atsakas nereikalingas

Vidiniy Pagrindiniy

gamybos paslaugy/kompetencijy
pajégumy vidaus gamyboje
stiprinimas ir skatinimas/stiprinimas
uztikrinimas

Strateginiy sektoriy ir
infrastruktiros nuosavybés
ar kontrolés uztikrinimas

Zemeés Tkio ir maisto sektorius:

Strateginé
priklausomybeé

Politikos atsako alternatyvos

AEl infrastruktlros specialisty ruosimo
mokslo jstaigose tikslingumo pagerinimas,
esamy specialisty kompetencijy
stiprinimas

Uztikrinti, kad AEl infrastruktiiros
aptarnavima vykdyty vietiniai specialistai
arba specialistai i$ vertybiskai Lietuvai ir ES
priimtiny valstybiy

Trasos ir Zaliavos jy
gamybai

(azotas, fosforas, kalis,
gamtinés dujos)

Priklausomybé nuo
Rusijos, Kinijos,
Baltarusijos, Siaurés
Afrikos valstybiy,
Izraelio, Kanados ir kt.

Status quo alternatyva — politikos atsakas nereikalingas

Vidiniy Pagrindiniy zaliavy ir
gamybos komponenty vidaus
pajégumy gamybos skatinimas

stiprinimas ir
uztikrinimas

Nenumatyty atvejy
planavimas, siekiant
reaguoti j blsima
trakuma

Vienody konkurenciniy salygy uztikrinimas
ES ir ne ES gamintojams (vietos gamintojus
stiprinanciy importo i$ treciyjy Saliy
standarty (saugos, kokybés, aplinkosaugos)
nustatymas ir / ar ES gamintojy
subsidijavimas).

ISankstinis poreikio ir Saltiniy planavimas ir
koordinavimas tarp ES saliy, siekiant
pasiruosti nenumatytiems atvejams (pvz.
ekonominei prievartai); (pvz. duomenimis
grjstas kritiniy Zaliavy valdymas ES
lygmeniu, ilgalaikis kaupimas).

Skatinti trasas ir Zaliavas joms
importuojancias jmones diegti riziky
vertinimo ir valdymo sistemas / procesus.
Sitlyti programas apie verslo testinuma,
riziky valdymg, alternatyviy tiekéjy
paieskas

Didesnis trasy ir jy zaliavy tiekimo
koordinavimas tarp ES saliy
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Ziedikumo,
tausaus ir
sumanaus
vartojimo
skatinimas

Pasaulinés
prekybos ir
daugiasalés
sistemos
gaivinimas

Gyviny pasarai ir
Zaliavos jiems;
veterinarinés prekés ir

apildai

pap Vidiniy
amybos

(augaliniai baltymai & “y
pajégumy

(soja, kukurazai), aliejai
(pagr. -saulégrazy) ir
aliejinés séklos, kiti

stiprinimas ir

gradai, kombinuoti
pasarai)

Priklausomybé nuo
Ukrainos, Rusijos,
Kinijos, Argentinos,
Brazilijos, JAV, JK.

uztikrinimas

Trasy produkty
efektyvaus panaudojimo
didinimas

Trasy keitimas labiau
prieinamomis
alternatyvomis

Naujos uZsienio prekybos
plétra

Pagrindiniy prekiy,
paslaugy ir Zaliavy vidaus
gamybos skatinimas

Nenumatyty atvejy
planavimas, siekiant
reaguoti j blsima
trikuma

Mazinti perteklinj ir neatsakingg trasy
naudojimg

Didesnis alternatyvy karimo koordinavimas
ES viduje (pvz. stiprinant MTEP potencialg
per didesnj finansavimg).

Eksperimentavimui ir inovacijoms
palankios reguliacinés terpés sukirimas
(pvz., siekiant skatinti biotechnologiniy
produkty vystyma Zemeés akiui, pvz.,
biotrasy, biopesticidy)

Aktyvesnis Zaliavy keitimas alternatyvomis
(pvz., organinémis tragsomis)

Didesnis trasy ir zaliavy tragsoms tiekimo
diversifikavimas ne i$ ES $aliy (naujy
tiekimo saliy-partneriy paieska).

Didesnis tiekimo koordinavimas ir / ar
centralizavimas tarp ES saliy.

Barteriniai mainai zZaliavomis

Status quo alternatyva — politikos atsakas nereikalingas

Skatinti vietine (ES) augaliniy baltymy ir jy
alternatyvy auginima, gamybg ir vartojima
siekiant padidinti gyvulininkystés
sektoriaus konkurencingumag ir tvarumg,
pvz., per finansines paskatas tkininkams,
eksperimentavimui ir inovacijoms
palankios reguliacinés terpés sukirima
Vienody konkurenciniy salygy uztikrinimas
ES ir ne ES Zaliavy ir komponenty tiekéjams
(labiau vietos gamintojus stiprinanciy
importo i$ treciyjy Saliy standarty (saugos,
kokybés, aplinkosaugos) nustatymas ir/ar
ES gamintojy subsidijavimas)

ISankstinis pasary gamybai reikalingy
Zaliavy poreikio ir Saltiniy planavimas ir
koordinavimas tarp ES 3aliy, siekiant
pasiruosti nenumatytiems atvejams (pvz.
ekonominei prievartai); (pvz. duomenimis
grjstas kritiniy zaliavy valdymas ES
lygmeniu, ilgalaikis kaupimas).

Skatinti Zaliavas ir produktus
importuojancias jmones diegti riziky
vertinimo ir valdymo sistemas / procesus.
Sitlyti programas apie verslo testinuma,
riziky valdyma, alternatyviy tiekéjy
paieskas
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Ziedikumo,
sumanaus
vartojimo ir
procesy
tvarumo
skatinimas

Pasaulinés
prekybos ir
daugiasalés
sistemos
gaivinimas

Skaitmeniniy technologijy sektorius:

Strateginé
priklausomybé

MedZiagy ir procesy
efektyvumo didinimas

Zaliavy ir komponenty
keitimas labiau
prieinamomis
alternatyvomis

Naujos uZsienio prekybos

plétra

Politikos atsako alternatyvos

Vietos lygmeniu skatinti industrine
simbioze, pvz., zemés ukio likuciy
panaudojimg gyvuliy pasarams,
biologiniams produktams ir biokurui
gaminti

Didesnis alternatyvy kirimo koordinavimas
ES viduje (pvz. stiprinant MTEP potencialg
per didesnj finansavima)

Didesnis tiekimo diversifikavimas ne i$ ES
Saliy (naujy tiekimo Saliy-partneriy
paieska, jy gamybos pajégumy
stiprinimas).

Didesnis tiekimo koordinavimas ir / ar
centralizavimas tarp ES saliy

IRT gamyboje naudojami
komponentai

(elektronikos ir
mechanikos
komponentai (lustai,
plokstés, baterijos,
optika ir pan.))

pajegumy
stiprinimas ir
uztikrinimas

Esama tiekimo
priklausomybé nuo
Kinijos, Taivano ir kity
Ryty Azijos Saliy

Ziediskumo ir
sumanaus
vartojimo
skatinimas

Pasaulinés
prekybos ir
daugiasales
sistemos
gaivinimas

Programiné jranga ir
pamatinés technologijos

Vidiniy gamybos

Pagrindiniy komponenty
vidaus gamybos didinimas

Nenumatyty atvejy
planavimas, siekiant
reaguoti j bldsima
trikuma

Medziagy ir procesy
efektyvumo didinimas

Komponenty (juos
sudaranciy Zaliavy)
keitimas labiau
prieinamomis
alternatyvomis

Naujos uzsienio prekybos

plétra

Status quo alternatyva — politikos atsakas nereikalingas

Vienody konkurenciniy sglygy uztikrinimas
ES ir ne ES gamintojams (vietos gamintojus
stiprinanciy importo i$ treciyjy Saliy
standarty (saugos, kokybés, aplinkosaugos)
nustatymas ir/ar ES gamintojy
subsidijavimas).

ISankstinis poreikio ir $altiniy planavimas ir
koordinavimas tarp ES 3aliy, siekiant
pasiruosti nenumatytiems atvejams (pvz.
ekonominei prievartai); (pvz. duomenimis
grjstas kritiniy Zaliavy valdymas ES
lygmeniu, ilgalaikis kaupimas).

Didintini techninés jrangos gamybos
technologijy efektyvumg, siekiant mazinti
komponenty poreikj

Didinti komponenty ir gaminiy
ilgaamziskuma, numatant didesnes jy
atnaujinimo ir pakartotinio panaudojimo
galimybes.

Didesnis alternatyvy kirimo koordinavimas
ES viduje (pvz. stiprinant MTEP potencialg
per didesnj finansavima).

Didesnis tiekimo diversifikavimas (naujy
tiekimo Saliy-partneriy paieska ir jy
gamybos gebéjimy stiprinimas).

Didesnis tiekimo koordinavimas ir/ar
centralizavimas tarp ES 3aliy.

Status quo alternatyva — politikos atsakas nereikalingas
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(DI, debesy ir paribio
(edge) kompiuterija)

Esama tiekimo
priklausomybé nuo JAV

Sveikatos sektorius:

Strateginé
priklausomybé

Vidaus gamybos
skatinimas

Vidiniy gamybos
pajégumy
stiprinimas ir
uztikrinimas

Politikos atsako alternatyvos

Technologijy vystymui (eksperimentavimui
ir inovacijoms) palankios reguliacinés
terpés sukdrimas (lengvesnis naujy idéjy
reguliavimas, administraciniy barjery
mazinimas, didesne rizikg toleruojantis
naujy technologijy taikymas ir pan.)

MTEP potencialo stiprinimas (pvz., per
didesnj finansavima, pleciant moksliniy
tyrimy infrastruktilra ir bendradarbiavima)

Didesnis démesys atvirojo kodo sprendimy
plétrai kaip alternatyvai nuosavybiniams
sprendimams.

Zaliavos ir komponentai

(farmacijoje,
biomedicinoje,
raudonojoje
biotechnologijoje
naudojami komponentai
(veikliosios farmacinés
medZiagos, reagentai,
fermentai ir pan.)

Pastaba: Siuo metu
Lietuvos priklausomybés
Siose srityse néra
reikSmingai didelés dél
mafZai iSvystytos
pramoneés, bet augant
gamybai (pvz. NPP
numatyta
biotechnologijy plétra) ir
nesiimant jokiy veiksmy,
Sios priklausomybés augs

Priklausomybé nuo
Kinijos, Indijos ir kity
Ryty Azijos Saliy

Status quo alternatyva — politikos atsakas nereikalingas

Vidiniy gamybos
pajégumy
stiprinimas ir
uztikrinimas

Pagrindiniy komponenty
vidaus gamybos
skatinimas

Nenumatyty atvejy
planavimas, siekiant
reaguoti j bisima
trikuma

Ziediskumo ir Zaliavy ir komponenty

sumanaus keitimas labiau
vartojimo prieinamomis
skatinimas: alternatyvomis
Pasaulinés Naujos uZsienio prekybos
prekybos ir plétra

daugiasalés

Vienody konkurenciniy sglygy uztikrinimas
ES ir ne ES Zaliavy ir komponenty tiekéjams
(labiau vietos gamintojus stiprinanciy
importo i$ treciyjy Saliy standarty (saugos,
kokybés, aplinkosaugos) nustatymas ir/ar
ES gamintojy subsidijavimas)

ISankstinis vaisty gamybai reikalingy
komponenty poreikio ir Saltiniy
planavimas, siekiant pasiruosti
nenumatytiems atvejams (pvz. ekonominei
prievartai), uztikrinant, pvz., duomenimis
grjsta kritiniy Zaliavy ir komponenty
valdyma ES lygmeniu, ilgalaikj zaliavy ir
komponenty kaupima

Didesnis vaisty gamybai reikalingy
komponenty tiekimo koordinavimas tarp
ES 3aliy

Riziky vertinimo ir valdymo sistemy
diegimo raudonosios biotechnologijos ir
vaisty jmonése skatinimas (pvz.
startuoliams ir kt. jmonéms siulant
programas apie verslo testinumga, riziky
valdyma, alternatyviy tiekéjy paieskas)
Didesnis alternatyvy kirimo koordinavimas
ES viduje (pvz. stiprinant MTEP potencialg
per didesnj finansavimg)

Palankios eksperimentavimui ir inovavimui
reguliacinés terpés (placiau taikant
sandbox) sukdrimas: lengvesnis naujy idéjy
reguliavimas greiciau iSduodant leidimus
testavimui, mazinant administracinius
barjerus ir skaitmenizuojant procesus
(atsizvelgiant j tai, kad ES konkurencinis
pranasumas - greitis)

Didesnis vaisty pramonéje, biomedicinoje
ir biotechnologijy pramonéje naudojamy
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Techniné jranga ir fiziniai
produktai

(vienkartinés medicinos
priemonés (pirstinés,
kaukés, Svirkstai, talpos
ir t.t.), vakcinos, bei
paprastesné medicininé
jranga)

Priklausomybé nuo
Kinijos ir kity ryty Azijos
saliy

sistemos
gaivinimas

Zaliavy ir komponenty tiekimo ir pirkimo
koordinavimas tarp ES 3aliy

Tiekimo grandiniy diversifikavimas
renkantis vertybiskai panasiy ne ES 3aliy
tiekéjus

Status quo alternatyva — politikos atsakas nereikalingas

Vidiniy gamybos
pajégumy
stiprinimas

Ziedigkumo ir
sumanaus
vartojimo
skatinimas:

Pasaulinés
prekybos ir
daugiasalés
sistemos
gaivinimas:

Pagrindiniy prekiy
(vienkartiniy priemoniy ir
paprastesnés medicininés
jrangos) vidaus gamybos
skatinimas

Nenumatyty atvejy
planavimas, siekiant
reaguoti j bidsima
trikuma

MedZiagy ir procesy
efektyvumo didinimas

Produkty keitimas
alternatyvomis

Naujos uzsienio prekybos
plétra

Vienody konkurenciniy sglygy uztikrinimas
ES ir ne ES gamintojams (pvz. parengiant
ES lygmens teisines gaires dél keliy
laimétojy ir keliy kriterijy viesyjy pirkimy
konkursuose ar subsidijuojant ES gamintojy
produkcijg) ir taip sudarant salygas pléstis
gamybai ES

ISankstinis vienkartiniy priemoniy
(medicininés kaukés, vienkartinés pirstinés)
poreikio ir Saltiniy planavimas, siekiant
pasiruosti nenumatytiems atvejams (pvz.
ekonominei prievartai), uztikrinant, pvz.,
duomenimis grjsta kritiniy vienkartiniy
priemoniy valdyma ES lygmeniu, ilgalaikj jy
kaupima

Didintini vienkartiniy medicinos priemoniy
gamybos technologijy efektyvuma

Didesnis alternatyvy karimo koordinavimas
ES viduje (pvz. stiprinant MTEP potencialg
per didesnj finansavima), kuris leisty kurti
tokius sprendimus kaip pvz. save
dezinfekuojancios patalpos

Palankios eksperimentavimui ir inovavimui
reguliacinés terpés (placiau taikant
sandbox) sukdrimas: lengvesnis naujy idéjy
reguliavimas greiciau iSduodant leidimus
testavimui, mazinant administracinius
barjerus ir skaitmenizuojant procesus ir
taip jgalinant alternatyvy paieska

Didesnis farmakologiniy produkty (pvz.
vakciny) tiekimo ir pirkimo koordinavimas
tarp ES saliy (pvz., konsoliduoti
tarptautiniai pirkimai)
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Priedas G. Numatomas sprendiniy rezultatyvumas
valdant priklausomybes zaliavy ir komponenty
kategorijoje

Vidiniy gamybos pajégumy stiprinimas ir uztikrinimas

Politikos atsako
alternatyva

Rezultatyvumas

Poveikis peréjimui j aukstos
pridétinés vertés ekonimika

Poveikis Zaliajam peréjimui

Status quo 0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
alternatyva —
. ° . e o e o
politikos atsakas . i . . = . . ®
50% 17% 28% 6% 67% 6% 6% 11% 11% 61% 6% 6% 17% 6% 6%

nereikalingas

Vienody konkurenciniy

0 1 2 3 4 5

0 1 2 3 4 5

0 1 2 3 4 5

salygy ES irne ES

gamintojams o L . . ® o0 . [ ] o [ ] . . o
sudarymas 6% 11% 11% 39% 33% 22% 17% 22% 28% 11% 17% 11% 22% 33% 17%
Augaliniybaltymyirjy o 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
alternatyvy vidines

gamybos skatinimas L . . L4 L . L . . .
(tik 20 ir maisto sriciai) 17% 33% 50% 17% 17% 17% 50% 17% 33% 17% 33%

ISankstinis poreikio ir
Saltiniy planavimas ir
koordinavimas tarp
ES saliy

Riziky vertinimo ir
valdymo sistemy
diegimas

Didesnis tiekimo
koordinavimas tarp
ES saliy

Mazinti poreikj
didinant gamyhos
efektyvuma

0 1 2 3 4 5

11% 6% 22% 17% 28% 17%

0 1 2 3 4 5

19% 19% 6% 13% 31% 13%

01 2 3 4 s
e o ® ]
20%  10% 30% 30% 10%

0 1 2 3 4 5

7% 7% 36% 7% 43%

0 1 2 3 4 5

0 1 2 3 4 5

22% 11% 17% 17% 33%

0 1 2 3 4 5

38% 13% 13% 25% 6% 6%

0 1 2 3 4 5

40% 20% 30% 10%

0 1 2 3 4 5

14% 14% 43% 29%

0 1 2 3 4 5

28% 28% 17% 11% 6% 11%

0 1 2 3 4 5

22% 11% 22% 33% 6% 6%

0 1 2 3 4 5

31% 13% 19% 25% 13%

0 1 2 3 4 5

40% 10% 40% 10%

0 1 2 3 4 5

7% 14% 14% 64%

0 1 2 3 4 5

-2
1%
[«}]
(3]
<]
a
Eg Didesnis alternatyvy
‘S £ korimo koordinavimas e ©® o0 O . [ ] o « 0 O . . ® o ¢« o . [ )
g = ne
g & ESviduje 6% 17% 11% 17% 28%22%  11% 6% 11% 22% 22%28%  22% 11% 6% 11% 28% 22%
0 X
Jw
T o
%g Inovacijoms palankios 0 1 2 3 4 3 0 1 2 3 4 2 0 1 2 3 4 5
§§ reguliacines terpes . ® @) . @] ™ . [ ] o .
cEf" suktirimas 30% 10% 10% 30% 20% = 30% 10% 60% = 30% 30% 40%
=
-
B | avesiis zulievy 0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
& keitimas . o ® 0 O . oo . L o .
altemnatyvomis 33% 17% 17% 17% 17% 50% 33% 17% 33% 17% 17% 33%
0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
Didesnis tiekimo
SRR ] °
diversifikavimas ® o . . . . . e e b . . ® o 00

28% 22% 17% 11% 11% 11%

w
@
o
K
) 11% 17% 3% 33% 17% 17%
S E
; § Didesnis tiekimo 0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
o ‘@ koordinavimas ir/ar
L) [ e o L ] ® o
§3 centralizavimas . o . . . . ol . ot " .
2 € tapESsaliy 17% 6% 11% 22% 28% 17%  33% 17% 6% 28% 11% 6%  22% 11% 11% 39% 11% 6%
o @ A
0 o=
E%Bt_”_, o 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 0o 1 2 3 4 5
5 arterinial mainail
a aliavomis Qe O . @ o o0 @ ) ®
o 33% 17% 17% 33% 50% 17% 17% 17% 50% 33% 17%
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Priedas H. Numatomas sprendiniy rezultatyvumas
valdant priklausomybes fiziniy produkty ir techninés

jrangos kategorijoje

Politikos atsako Rezultatyvumas

alternatyva
Status quo 0 1 2 3 4 5§
alternatyva -
politikos atsakas . L4 L]
nereikalingas 67% 17% 17%

Vienody konkurenciniy
salygy ESir ne ES o 1 2 3 4 5
gamintojams

sudarymas (tik

) M 25% 25% 50%
sveikatos sriciai)
Inovacijoms palankios
reguliacinés terpés 0 1 2 3 4 5
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