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Siame sanaudy — naudos analizés skai¢iuoklés naudotojo vadove yra trumpai
pristatomi pagrindiniai skaiciuoklés naudojimo tikslai ir principai.
Vadovo paskirtis

ir struktdra Sanaudy — naudos analizés skaiciuoklé (toliau SNAx) — tai Excel pagrindu

veikiantis jrankis, kuriuo galima skaiciuoti ir palyginti atskiry projekty (pvz. teisés
akty alternatyvy) naudos ir sgnaudy, iSreiksty piniginémis vertémis, ateities
srauty dabartines vertes. Sis jrankis yra naudotinas sgnaudy — naudos analizés
etape, atliekant bet kurios risies teisés akty socialinio - ekonominio poveikio
analize.

Toks jrankis kaip SNAXx visada turi savo panaudos ribas. Naudodamos SNAx
skaiciuokle, organizacijos turi kiekybiskai jvertinti poveikio tikslinéms grupéms
apimtis, ir Sie vertinimai visada bus daromi su prielaidomis bei turés tam tikrg
paklaida. Todél interpretuojant gautus SNAXx kiekybinius rezultatus yra privaloma
paminéti visas skai¢iavimuose darytas prielaidas ir prognozes.

SNAX privalumas yra tas, kad ji su aiskiai apibréztomis prielaidomis vertina
jvairiy rasiy sgnaudas ir nauda. Tai sudaro pagrindg labiau pagrjstoms diskusijoms
tarp skirtingy galimy sprendimy alternatyvy ir suteikia galimybe Sias alternatyvas
objektyviai palyginti. Pazymime, kad be kiekybinio poveikio, turéty bati
svarstomas ir jvertintas visas galimas kokybinis poveikis, jskaitant neapibrézty ir
neiSmatuotg (nematerialy) poveikj.

SNAx vadovo naudotojy grupeés:

a) ministerijos, jstaigos ir (arba) institucijos, nepaisant jy tipo, savininko ar
veiklos, kurios rengia ar planuoja rengti teisés akty projektus;

b) kitos institucijos ir organizacijos, rengiancios ilgalaikius investicinius ar
kitokio pobldZio projektus, kuriuose yra poreikis atlikti ateities
finansiniy/piniginiy srauty dabartinés vertés skaiciavimus.

Siame vadove informacija naudotojui pateikta nuoseklia tvarka, kaip ir reikty
naudoti skai¢iuokle praktikoje: yra nuosekliai pildomi SNAx darbalaukiy duomeny
laukai eiliskumu, kuriuo yra suprogramuoti SNAx darbalaukiai: '1,'A.1-A.4, '2°, '3’
ir 'Prielaidos’).
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Analizés laikotarpio trukmé (angl. time horizon) — mety, kuriems pateikiamos
teisinés iniciatyvos iSlaidy, pajamy, mokesciy, finansavimo bei socialinés-
Santrumpos ir ekonominés naudos (Zalos) prognozés, skaiCius. Pradedamas skaiciuoti nuo

sgvokos numatomos inciatyvos jsigaliojimo pradzios datos. Gali biti paraleliai naudojama
su savokomis ataskaitinis periodas, analizés periodas.

PVM apskaita — Sios skaiciuoklés funkcionalumo kontekste projekto rengéjas
(dazniausiai valstybé) yra traktuojamas kaip ne PVM mokétojas mokestine
prasme, t.y. jis negali jtraukti PVM | atskaitg ir susigraZinti pirkimo PVM, todél
skaiciuokléje visos finansinés pajamos ir iSlaidos, sutaupymai, o taip pat ir
socialiné-ekonominé nauda turi biti nurodomi su PVM mokesciu, jei jis yra
taikomas. Naudos - iSlaidy segmentai, kurie turi bati jvedami su PVM, 'A.1-A.4'
darbalapiuose pazyméti su (*) Zenklu.

Finansiné diskonto norma, (FDN) — (angl. financial discount rate) — metinis
procentas, naudojamas nustatyti ateities finansiniy srauty dabartine verte. Tai
dydis, daugmaz atitinkantis ilgalaikiy (pvz. 10 mety LR vyriausybiniy obligacijy)
metinio pajamingumo lygj. Diskonto koeficiento dydis atspindi LR vyriausybés
ilgalaikius skolinimosi kastus ir numatoma infliacijg.

Socialiné diskonto norma, (SDN) — (angl. social discount rate) — metinis
procentas, naudojamas nustatyti ateities socio-ekonominés naudos ir Zalos
piniginés iSraikos dabartine verte. Si norma taip pat atspindi ilgalaikius
skolinimosi kastus, taCiau paprastai yra didesné negu finansiné diskonto norma,
nes socio-ekonominés naudos piniginiai srautai yra rizikingesni dél sudétingos jy
dydziy nustatymo natdros (rizikingesni pinigy srautai yra diskontuojami didesniu
koeficientu, kad blity proporcingai atsizvelgta j rizikos faktoriy).

Ekonominé grynoji dabartiné verté, (EGDV) (angl. ENPV - economic net
present value) — apskai¢iuojama sudedant diskontuotus (diskontuojama su
socialine diskonto norma (SDN)) ekonominius grynuosius pinigy srautus per
analizés laikotarpj. Ji parodo projekto naudg visuomenei, skai¢iuojant Sios dienos
pinigy verte. Sis rodiklis nulemia (didesnis — geresnis), kuri alternatyva yra
pateikiama kaip optimaliausia i$ analizuojamy alternatyvy.

Ekonominis naudos ir iSlaidy santykis, ENIS (angl. economic benefit/cost
ratio) ekonominés analizés rodiklis, atskleidZiantis, kiek karty projekto sukuriama
ekonominé nauda virsija jam jgyvendinti reikalingas ekonomines islaidas.

EVGN (angl. EIRR — economic internal rate of return) — ekonominé vidiné
grazos norma. Diskonto norma, kuriai esant diskontuota investicijy ekonominé
verté lygi diskontuotai grynyjy pinigy srauty vertei, t.y., diskonto norma, kurig
pritaikius EGDV lygi nuliui.

FGDV (angl. FNPV -financial net present value) — finansiné grynoji dabartiné
verté. Parodo finansine projekto nauda, iSreikita dabartine pinigy verte. Sj rodiklj
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gausite sudéje diskontuoty (diskontuojama su finansine diskonto norma (FDN))
grynajj finansinj pinigy srautg per projekto analizés laikotarpj.

Finansinis naudos ir islaidy santykis, FNIS (angl. financial benefit/cost ratio) —
finansinés analizés rodiklis, atskleidzZiantis, kiek karty IP sukuriama finansiné
nauda virsija jam jgyvendinti reikalingas finansines islaidas.

FVGN (angl. FIRR- financial internal rate of return) — finansiné vidiné grazos
norma. Diskonto norma, kuriai esant diskontuota investicijy verté yra lygi
diskontuotai grynyjy finansiniy srauty vertei, t.y., diskonto norma, kurig pritaikius
FGDV lygi nuliui.

GDV (angl. NPV, net present value) — piniginiy srauty grynoji dabartiné verté.

Grynosios veiklos pajamos (angl. net operating revenue) — veiklos pajamy ir
veiklos islaidy kartu su reinvesticijomis sumy per tg patj laikotarpj aritmetinis
skirtumas.

Grynuyjy pinigy srautas (angl. net cash flow) — pagrindinis SNA ir SVA analizés
kintamasis. ApskaicCiuojamas kaip teigiamy ir neigiamy pinigy srauty skirtumas
kiekvienais analizés laikotarpio metais.

Investavimo objektas — tai projekto jgyvendinimo metu numatytas sukurti
(pagerinti, atnaujinti, kt.) ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas.
Investavimo objektai gali blti — pastatai, inZineriniai statiniai, nematerialusis
turtas, jrenginiai ir transporto priemonés.

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté, FGDV(I) (angl. FNPV of the
investment) — apskaiciuojama sudedant diskontuotus investicijy, investicijy
likutinés vertés ir grynyjy veiklos pajamy srautus per analizés laikotarpj. Rodiklis
parodo, kaip projekto grynyjy veiklos pajamy srautas per visg ataskaitinj
laikotarpj, skaiciuojant Sios dienos pinigy verte, padengia investicijas.

Investicijy finansiné vidiné grazos norma, FVGN(l) (angl. FIRR of the
investment) — diskonto norma, kuriai esant diskontuoty investicijy verté lygi
diskontuotai grynyjy pinigy srauty vertei, t.y. diskonto norma, kurig pritaikius
FGDV(I) lygi nuliui.

IP (angl. investment project) — investicijy projektas.

Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté, FGDV(K) (angl. FNPV of capital) —
apskaiciuojama sudedant projekto savininko skiriamo finansavimo, investicijy
likutinés vertés, palikany bei grynyjy veiklos pajamy diskontuotus pinigy srautus
per analizés laikotarpj. Rodiklis parodo projekto savininko investuoto kapitalo
atsiperkamuma (grynyjy pajamy verte), skaiciuojant Sios dienos pinigy verte.

Kapitalo finansiné vidiné grazos norma, FVGN(K) (angl. FIRR of capital) —
diskonto norma, kurig pritaikius FGDV(K) lygi nuliui.
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Konversijos koeficientas, KK (angl. conversion factor) — ekonominéje analizéje
naudojamas skaicius, kuris yra pritaikomas poveikio pasekmiy specifiniam
finansiniam srautui, siekiant paversti §j finansinj srautg ekonominiu. KK,
naudojami skaiCiuokléje analizuojant alternatyvas SNA metodu, apskai¢iuojami ir
atnaujinami kasmet iki gruodzio 1 d., o pradedami naudoti nuo ateinanciy mety
sausio 1 d.

Likutiné verteé (angl. residual value) — suma, kuri apskai¢iuojama prie ilgalaikio
materialiojo ar nematerialiojo turto jsigijimo ar pasigaminimo savikainos
pridedant arba iS jos atimant visas turto vertés pokyciy (tikrosios vertés
pasikeitimo, perkainojimo) sumas ir atimant sukauptg nusidévéjimo ar
amortizacijos suma.

Lyginamoji analizé (angl. incremental analysis) — SNA analizé atliekama
kiekvienos alternatyvos finansinius srautus ir sukuriamg naudg (zalg) lyginant su
esama situacija.

Optimizavimas — esamy veiklos rodikliy esminis pagerinimas visa apimtimi
arba i$ dalies keiciant veiklos jgyvendinimo principus, bldg, procediras, veiklg
vykdancius asmenis ir kt.

Paskolos (angl. loans) — kredito institucijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny
skolintos léSos, naudojamos IP jgyvendinti.

Paslauga apima viesSajg paslaugg, viesajj administravima ir viesgsias gérybes
taip kaip jie apibrézti ioje dalyje. Sioje IP metodikoje paslaugos sgvoka neapima
komerciniy paslaugy, kadangi IP rengiamas tik viesyjy paslaugy, viesyjy gérybiy
ar vieSojo administravimo gerinimui ar plétrai.

Paslaugos pokycio rezultatas, (PPR) (angl. changes of output level) — iSreikstas
kiekybine iSraiska ir naudojamas sgnaudy — veiksmingumo analizei atlikti, kuriuo
vertinamas projektu siekiamas rezultatas, susietas su socialinés-ekonominés
naudos arba teikiamos paslaugos pokyciu.

Sanaudy efektyvumo/veiksmingumo rodiklis (SEVR) (angl. cost -
effectiveness analysis (CEA) indicator) — grynyjy islaidy kartu su likutine verte
pokycio ir paslaugos pokycio rezultato (PPR) santykis.

Sanaudy naudos analizé, (SNA) (angl. CBA, Cost—benefit analysis) — investicijy
efektyvumo vertinimo metodas, kurio esmé — projektui jgyvendinti reikalingy
sgnaudy palyginimas su investicijy sukuriama socialine-ekonomine nauda.

Socialiné - ekonominé nauda ir Zala (angl. economic benefits and costs) — tai
visos ekonomikos patiriamos alternatyviosios sanaudos arba gaunama nauda. Si
nauda ir Zala gali skirtis nuo privaciy sgnaudy ir naudos, o Sis skirtumas priklauso
nuo to, kiek rinkoje stebimos kainos skiriasi nuo buhalteriniy kainy.

Sanaudy - veiksmingumo analizé, (SVA) (angl. CEA, Cost-effectiveness
analysis) — investicijy efektyvumo vertinimo metodas, kurio esmé — kiekvienos
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vertinamos projekto jgyvendinimo alternatyvos visy grynujy islaidy kartu su
likutine verte ir siekiamo PPR, jvertinty grynaja dabartine verte, palyginimas.

Teisiné (teisékiros) iniciatyva (Tl) — teisinio reguliavimo sistemos dalis,
sitlymas keisti socialinés tvarkos normas, laikantis teiséklros principy:
teiséklroje dalyvaujantis subjektas privalo jvertinti numatomo teisinio
reguliavimo poveikj ir visas galimas numatomo teisinio reguliavimo alternatyvas,
siekiant jsitikinti esamo teisinio reguliavimo reikalingumu ir tinkamumu, atlikti
teisinio reguliavimo stebéseng ir visose teisékdros stadijose konsultuotis su
visuomene.

(TERP) — Teisinio reguliavimo poveikio vertinimas.

Veiklos islaidos (angl. operating costs) — islaidos, kurios yra patiriamos arba
planuojamos patirti projekto metu sukuriamo turto eksploatavimui ir projekto
veiklos pajamy uzdirbimui.

Veiklos pajamos (angl. operating revenues) — |éSy srautas, kuris tiesiogiai
gaunamas i$ vartotojy uz prekes ir (arba) paslaugas, teikiamas kaip jgyvendinto
projekto (sukurtos ar modernizuotos infrastruktiiros) pasekmé.

VieSasis administravimas — jstatymais ir kitais teisés aktais reglamentuojama
valstybés ir vietos savivaldos institucijy, kity jstatymais jgalioty subjekty
vykdomoji veikla, skirta jstatymams, kitiems teisés aktams, vietos savivaldos
institucijy sprendimams jgyvendinti, numatytoms vieSosioms paslaugoms
administruoti. VieSajam administravimui priskiriamos tokios funkcijos:

1.  Administracinis reglamentavimas — priimti ir leisti administracinius
(norminius) aktus, reikalingus jstatymams ir kitiems teisés aktams jgyvendinti.

2. Jstatymy ir administraciniy sprendimy jgyvendinimo kontrolé (pavaldziy
subjekty kontrolé, nepavaldziy subjekty priezilra).

3.  Administraciniy paslaugy teikimas:

3.1. leidimy, licencijy iSdavimas;

3.2. dokumenty, kuriais patvirtinamas tam tikras juridinis faktas, iSdavimas;

3.3. deklaracijy priémimas ir tvarkymas;

3.4. asmeny konsultavimas vieSojo administravimo subjekto kompetencijos
klausimais;

3.5. jstatymy nustatytos vieSojo administravimo subjekto informacijos
teikimas asmenims;

3.6. administracinés proceduros vykdymas.

4.  VieSyjy paslaugy teikimo administravimas. VieSojo administravimo
subjektas, kuris administruoja tam tikros vieSosios paslaugos teikimg, negali pats
teikti Sios paslaugos, iSskyrus atvejus, kai Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo nustatytomis sglygomis ir tvarka savivaldybés administracijos padalinys
teikia viesasias paslaugas.

5.  VieSojo administravimo subjekto vidaus administravimas — uztikrinti 1 -
4 funkcijy tinkama atlikima.

Viesoji paslauga — valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy asmeny

veikla, teikiant asmenims socialines, Svietimo, mokslo, kultliros, sporto ir kitas
jstatymy numatytas paslaugas. |statymy nustatytais atvejais ir tvarka viesgsias
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paslaugas gali teikti ir kiti asmenys. VieSosios paslaugos apima ir Sias paslaugas
teikiancio subjekto vidaus administravima, kuris yra laikomas sudétine vieSosios
paslaugos dalimi. Todél, jeigu yra numatoma gerinti vidaus administravima, turi
bati parodoma, kokig tai jtakg padarys viesosios paslaugos teikimui.

VieSosios gérybés (angl. public goods) — tai visuomenés gerovei svarbios
gerybés, kuriomis nemokamai gali naudotis itin daug vartotojy, nesunaudojanciy
jy teikiamos naudos ir nesumazinanciy Siy gérybiy kiekio, pvz., miesty gatves,
Saligatviai, aikstés, tiltai, krasto apsauga, pésciyjy takai, Svyturiai, gatviy
apsvietimas, apzvalgos bokstai, parkai ir t. t.
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Bendrieji . L . N . .
reikalavimai SNAx galima naudoti jvairiy rasSiy piniginiy srauty dabartinés vertés
pradedant skaiciavimuose, taciau jei atliekate sgnaudy — naudos analize ir norite, kad ji baty

naudoti SNAX jmanomai patikima, galioja Sie bendrieji reikalavimai duomenims ir informacijai,
kurig naudosite su SNAXx:

a) patikimumas — teisinio reguliavimo poveikio vertinimo (TERP) prielaidas
pagrjskite paciy atlikty ir/ar kity tyrimy ar analiziy rezultatais. Pateikite nuorodas,
kurios leisty jsitikinti pateikiamos informacijos pagrjstumu, pirmenybe teikite
laisvos prieigos Saltiniams. Jei prielaidoms pagrjsti naudojami skaiciavimai, visus
juos pateikite SNAx papildomuose prielaidy darbalapiuose — skaiciavimai
pateikiami su visomis vidinémis formulémis, kurios leisty matyti, kaip buvo gauti
apskaiciuoti rezultatai.

b) oficialumas — jsitikinkite, kad TERP pateikiamos informacijos Saltinis yra
vieSai prieinamas. Rekomenduojama naudotis strateginiais planais, viesyjy
subjekty informacinémis sistemomis ir (arba) duomeny bazése kaupiamais
statistiniais duomenimis, galimybiy studijomis, sektoriy apzvalgomis, teritorijy
planavimo dokumentais (bendryjy plany koncepcijomis, sprendiniais ir pan.),
oficialiomis Lietuvos Ukio raidos prognozémis ir apzvalgomis, visuotiniy gyventojy
surasymy duomenimis, kity institucijy informacinémis sistemomis ir (arba)
duomeny bazése sukauptais duomenimis;

c) aktualumas — naudokite ne senesnius nei vieneriy mety duomenis, kuriais
grindZziamas poveikio vertinimo poreikis. Tendencijoms atskleisti naudokite ne
trumpesnio nei penkeriy mety laikotarpio duomenis. Paklausos prognozes
pagrjskite socialinémis — ekonominémis tendencijomis;

d) vienareikSmiSkumas - naudokite vienareikSmius teiginius, aiskiai
atskleidziancius pozilrj ir nuostatas, islaikykite vidine projekto logika;

e) iSsamumas —jeigu TERP teiginiai grindziami kity tiriamyjy darby tezémis ar
iSvadomis, pateikite nuorodas j atitinkamus informacijos ir duomeny saltinius, kad
TERP poveikio vertinimo jvertintojai ar informacijos naudotojai galéty iSsamiai
susipazinti su pagrindimu.

f) Informacijos nekartojimas — jsitikinkite, jog vieng kartg TERP pateikta
tekstiné informacija véliau néra kopijuojama. Esant poreikiui pakartoti anksciau
pateiktg informacijg, nekopijuokite teksto, o paaiskinant pateikite nuorodg j tikslig
TERP vietg, kurioje ji pirmg kartg buvo pateikta. Laikantis Sio principo TERP bus
trumpesnis, o kiekvienoje jo dalyje bus tik nauja aktuali informacija.




Santrumpos Duomeny Finansiné _ Socio-Ekon Rezultatai
Savokos Jvedimas analize poveikis

Pagrindiniai
SNAXx funkciniai
bruozai

A1l
A2
A3.
A4

A5

A6.
AT
AS.

Pagrindiniai SNAx funkciniai bruozai

SNAx — tai sgnaudy ir naudos piniginiy srauty laike dabartinés vertés

skaiciuotuvas;

» SkaiCiuokléje galima pildyti tik melsva/gelsva spalva nuspalvintus
duomeny laukelius;

* Suvedus sgnaudy / naudos duomenis, skaiciuoklé pateikia dabartines
(angl. present value) sagnaudy / naudos piniginiy srauty vertes, leidZiancias
jvertinti intervencijos padarinius;

* Pinigy srautai diskontuojami kasmet, mety pabaigoje; Pirmyjy (nuliniy)
analizés mety duomenys néra diskontuojami;

* Teisinio reguliavimo projektams yra rekomenduojamas 25 mety trukmés
analizeés laikotarpis;

e llgalaikiy skaic¢iavimy (prognoziy) naudy ir islaidy duomenys turi bati
jvedami jskaiCiuojant infliacija (nominalls duomenys); Jeigu ateities
periody infliacijos prognozé yra prilyginama 0%, tuomet nominalis srautai
tampa realiais;

* Atkreipti démesj, kad dalis finansiniy pajamy/islaidy rasiy yra su PVM

mokesciu, ir dalis be (pajamy/iSlaidy rasys su PVM mokesciu 'A.1-A.4'
darbalapiuose yra pazymeétos su (*) Zenklu).

Skaiciuoklé gali palyginti maksimaliai 4 alternatyvy duomenis;

Finansiniai rodikliai 'A.1-A.4' darbalapiuose skaiciuojami:

Finansinéje analizéje yra naudojamos pajamy/islaidy kategorijos,
azymétos A, B, C, D, G simboliais 'A.1-A.4' darbalapiuose. Siy kategorijy

— finansiné diskonto norma (kasmetinis pinigy nuvertéjimo koeficientas)
— finansiné vidiné graZzos norma

Ekonominiai rodikliai 'A.1-A.4' darbalapiuose skaic¢iuojami:

Ekonominéje analizéje yra naudojamos pajamy/islaidy kategorijos A, B, D,
, H. Siy kategorijy duomenims papildomai yra taikomi konversijos

/oeficientai (KK) bei PVM daliklis. Siy kategorijy piniginiai srautai yra
d

iskontuojami su SDN. Pagrindiniai rodikliai:
EGDV - ekonominé grynoji dabartiné verté

ENIS - ekonominés naudos ir islaidy santykis
SDN - socialiné diskonto norma (kasmetinis pinigy nuvertéjimo koeficientas)

@ Strata
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Santrumpos Duomeny Finansiné _ Socio-Ekon Rezultatai
Savokos Jvedimas analizé poveikis

Pirminiai
duomenys

Analizés metodo
pasirinkimas

Valstybés veiklos sritis | |

Inicijuojanti jstaiga | |

Teisés akto rasis | |

Jveskite numatomos jgyvendinti teisékdros iniciatyvos pavadinimg

Duomenys j SNAx pradedami suvesti nuo pirmojo darbalapio ('1‘), kuris yra
bendros informacijos darbo lapas. Pildoma nuosekliai uzpildant kiekvieng nurodytg
duomeny laukelj. Duomeny jvedimas j laukelj kaip jprasta Excel programoje yra
kiekvieng kartg patvirtinamas mygtuku ,Enter”.

Pirma, reikia pasirinkti vieng i$ 16 valstybés veiklos sriciy, kurioje teisiné iniciatyva
yra teikiama;

Antra, nurodykite teisinés iniciatyvos iniciatoriy. Iniciatoriy sgrasas priklauso nuo
nurodytos valstybés veiklos srities; Jeigu siGlomame sgrase nerandate savo
institucijos pavadinimo, jveskite jj j laukelj ranka;

Tredia, teisés akto rasies skiltyje nurodykite, kokio tipo iniciatyva yra sililoma;

Ketvirtoje skiltyje jveskite iniciatyvos pavadinima. Tai gali biti bet koks indikacinis
iniciatyvos pavadinimas jlsy nuoziiira (pvz. Strateginio valdymo jstatymas).

UZpildZius pirmus keturis duomeny jvedimo laukus, reikia pasirinkti analizés
metoda. Absoliudioje daugumoje atvejy teisiniy iniciatyvy alternatyvy vertinimas ir
palyginimas atliekamas sgnaudy naudos analizés (SNA) metodu, kuris yra numatytas
pirma kartg naudojant skaiciuokle:

yvos pavadinimg PRO A

Sanaudy naudos
analizé ™

Al

A2

Be SNA metodo, galima rinktis sanaudy veiksmingumo (SVA) metoda. Placiau apie
tai yra aprasoma Sio vadovo 14-15 puslapiuose.

ﬂ Strata
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Santrumpos Duomeny Finansine Socio-Ekon Rezultatai
Savokos Jvedimas analizé poveikis

Nurodykite
alternatyvas

Analizés
pradzios data ir
analizés trukmé

Sanaudy naudos

analizé
A AA
A2 BB
A3
Ad
2020-01-31

Kai pasirinkote analizés metodg, nurodykite pasirinkty alternatyvy pavadinimus.
Jeigu esate identifikave, tarkim, 2 alternatyvas, tai jveskite abiejy alternatyvy
pavadinimus atitinkamai j A.1 ir A.2 laukelius. Pavyzdyje virSuje alternatyvos
nurodytos ,,AA“ ir ,BB“ pavadinimais. Maksimaliai gali bati jvestos ir analizuojamos 4
alternatyvos. Jeigu baty toks atvejis, kai yra identifikuotos daugiau negu keturios
sprendimy alternatyvos su realiais skaiCiais (duomenimis), tada reikia pildyti
papildomg SNAX skaiciuoklés varianta.

Nurodykite iniciatyvos jsigaliojimo pradZios datg 2020-01-31 |

M
Nurodykite analizés laikotarpio trukme (metais) 30 icl
prad

Iniciatyvos jsigaliojimo pradZios laukelyje reikia nurodyti planuojama teisinés
iniciatyvos jsigaliojimo pradzios data. Si data negali biti ankstesné, nei skai¢iuoklés
pildymo data. Taip pat, Si data yra ir analizés laikotarpio pradzia.

Analizés (ataskaitinio laikotarpio) trukmeé turi apimti laikotarpj nuo pirmuyjy
investicijy ar planuojamy pokyciy iki galutinio analizuojamo poveikio paskutinés
datos. Rekomenduojama analizés laikotarpio trukmé yra 25 metai. Visos
alternatyvos bus analizuojamos vienodos trukmés laikotarpio prasme. Esant
galimybéms sililome pasirinkti kuo ilgesnj analizés laikotarpj, kad bty kuo iSsamiau
ir realiau jvertintas ilgalaikis siekiamo reguliavimo pakeitimo poveikis visuomenei.

('\, Strata
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Santrumpos Duomeny Finansiné _ Socio-Ekon Rezultatai
Savokos Jvedimas analize poveikis

Lietuvoje jgyvendinamiems teisés akty projektams finansiné diskonto norma
(FDN) ir socialiné diskonto norma (SDN) gali bati nustatyta atskiru Finansy
ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu atveju, atliekant finansine analize tiek SNA, tiek
SVA metodais, reikéty taikyti Finansy ministerijos nustatytg FDN. Tol, kol valstybés
lygmeniu FDN nenustatyta, finansinéje analizéje taikykite 4 % FDN. Sig verte reikia
jvesti ('1‘) darbalapyje. Visy alternatyvy analizei yra naudojama vienoda diskonto
norma.

Diskonto normos

Taikydami FDN, analize atlikite nominaliomis kainomis, t. y., prognozuodami
pinigy srautus galite juos koreguoti dél infliacijos, jeigu tai yra pagrjstai
prognozuojama. Svarbu, kad tokiu atveju numatomu kainy padidéjimu baty
indeksuojamos tiek pajamos, tiek ir iSlaidos. Jeigu planuojant projekto jgyvendinima
dalis sgnaudy jau atlikta, Siuos kastus nurodykite nuliniais metais ir nediskontuokite.

Diskonto norma yra naudojama kiekvienos alternatyvos planuojamo pokycio
piniginés israisSkos dabartinés grynosios vertés nustatymui.

Aktuali nustatytoji finansinés diskonto normos verté yra 4 %. Sig verte ir
rekomenduojame palikti. JGs galite jvesti ir savo nustatytg jvertj, svarbu, kad
turétumeéte tam pagrindima. Sioje SNAXx skaic¢iuokléje diskonto norma yra ilgalaikiai
valstybés skolinimosi kastai plius numatoma infliacija vertinimo darymo metu.

Esant poreikiui, patikslinkite taikomg finansine diskonto norma 4,00%

Esant poreikiui, patikslinkite taikomg socialine diskonto normg 5,00%

Aktuali socialiné diskonto normos nustatyta verté yra 5 %. Ji yra didesné nei
finansiné diskonto norma, kadangi Sia diskonto norma yra diskontuojamos socialinio
— ekonominio poveikio vertés, kurios dél savo kompleksisko vertés nustatymo
proceso yra sunkiau prognozuojamos ir tuo paciu rizikingesnés, nei analizuojami
finansiniai srautai.
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Santrumpos Duomeny Finansiné _ Socio-Ekon Rezultatai
Savokos Jvedimas analize poveikis

Pilnai uZpildzius '1* darbo lauko lapo laukelius galima ir privaloma spausti

Pirmini
duomenqq mygtuka ,,PILDYTI". Jeigu bisite nejvede duomeny j kurj nors i$ langeliy, programa
ivedimo jums tai primins ir neleis daryti kity analizés Zingsniy. Kai viskas uZpildyta teisingai,
baigiamasis paspaudus ,Pildyti“ turi atsirasti alternatyvy duomeny suvedimo darbalapiy A.1-A.4
etapas formos. Pazymétina, kad alternatyvy duomeny pildymo eiliskumas néra svarbus.

Tarkime, mes turime identifikave 2 alternatyvas ,,AA” ir ,,BB“. Paspaudus mygtuka
,PILDYTI", atsiranda 4 papildmi darbalapiai: A.1, A.2 ir P.1, P2.

A.1, A.2 darbalapiuose, kurie atsiranda, kai yra uZpildomas '1‘ lapas ir
paspaudzZiamas mygtukas ,PILDYTI“, yra suvedami nustatyty alternatyvy finansiniai
sgnaudy ir naudos duomenys. Priklausomai nuo to, kiek alternatyvy pavadinimy
laukeliy (A.1-A.4) uzpildysite, priklausys, kiek vélesniam duomeny pildymui atsidarys
darbalapiy.

.~ E BB N fickides| ===); [} Bl |#rcsidc:

P.1ir P.2 darbalapiai yra pagalbiniai priedai, kurie naudojami skai¢iuojant socialinio-
ekonominio poveikio naudgy. P.1-P.4 darbalapiai Siuo metu néra panaudojami
analizéje, placiau apie juos bus informuojama atskirame vadovo leidinyje.

Atlikus bet kokj pakeitima '1-me lape, nesvarbu, ar tai bty analizés laikotarpio
ar alternatyvos pavadinimo pakeitimas, A.1-A.4 ir P.1-P.4 darbalapiai yra
,paslepiami”, ta¢iau duomenys is jy neistrinami. Tuo siekima papildomo patvirtinimo,
kad yra daromi esminiai pakeitimai analizés pradiniuose duomenyse. Darbalapiai vél
atsiranda, kai yra pakartotinai paspaudziamas mygtukas ,,PILDYTI“.

12 ) @ Strata
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Santrumpos Duomeny Finansine Socio-Ekon Rezultatai
Savokos Jvedimas analizé poveikis

Sanaudy
veiksmingumo
analizés metodo
pasirinkimas

Kaip jau minéjome, kiekvienu atveju teisiniy iniciatyvy poveikio analizei ir
geriausios alternatyvos iSrinkimui rekomenduojame naudoti SNA metodg, taciau gali
bati taikomas ir sagnaudy veiksmingumo (SVA) metodas. Jeigu jis naudojate SNA
metodg, praSome toliau skaityti nuo 17 - to puslapio, o Zemiau trumpai apasomas
sgnaudy veiksmingumo metodas:

Sanaudy veiksmingumo metodas (SVA), kuris dar skirstomas j sagnaudy efektyvumo
ir sgnaudy veiksmingumo analize, yra naudojamas, kai tenkinamos Zemiau pateiktos
bendrosios sglygos:

* Kai planuojama jgyvendinti iniciatyva turi aiSky fiksuota tiksla;
(pvz., kai siekiama tam tikro nustatyto kiekybinio rodiklio — sukurti nustatytq skaiciy
darbo viety, perpus sumaZzinti buitiniy atlieky apimtis ir pan.);
* Kai sudétinga intervencijos naudg jvertinti piniginiais vienetais;
* Kai vertinamos ir lyginamos tik sprendimo alternatyvy sgnaudos (ne nauda),
laikant, kad visos alternatyvos leis pasiekti to paties tikslo;
* Kai ieSkoma bido, leisiantio pasiekti nustatyty rezultaty maZiausiomis
sgnaudomis;
* Kai norima iSsiaiSkinti, kuri alternatyva leis pasiekti geresniy rezultaty
tokiomis pat sagnaudomis (pvz., sumazinti Zuvusiyjy keliuose skaiciy).

Vertinant alternatyvas skaiCiuokléje yra taikomi du skaiciavimo principai:

- taikant efektyvumo principa, kity alternatyvy bendras siektinas paslaugos
pokycio rezultatas (PPR) (skaitiné isSraiSka realiaja verte) negali bati
mazZesnis daugiau kaip 3 proc. nuo bet kurioje alternatyvoje numatyto
didZiausio siektino PPR (skaitine iSraiska realiaja verte);

- taikant veiksmingumo principg, kity alternatyvy viesyjy ir privaciyjy saltiniy
IéSy suma (realiaja verte) negali biti mazesné daugiau kaip 3 proc. nuo bet
kurioje alternatyvoje apskaiciuotos didZiausios viesyjy ir privaciyjy saltiniy
IéSy sumos (realiaja verte).

Taikant SVA metodg, SNAx skaigiuokléje reikia pasirinkti vieng i$ dviejy
taikomy skaigiavimo principy. SVA metodo taikymas IP rengéjui suteikia galimybe
efektyviai paskirstyti iSteklius, apskaiciuoti ir rasti optimaly problemos sprendimo
igyvendinimo bida dviem principais:

1) Efektyvumas, kai visoms nagrinétinoms alternatyvoms nustatomas
bendras (fiksuotas arba ribotas) siektinas paslaugos pokycio rezultatas ir skirtingais
igyvendinimo sprendiniais bei iSlaidomis apskaiciuojamas sgnaudy
efektyvumo/veiksmingumo rodiklis (SEVR).

2) Veiksmingumas, kai visoms nagrinétinoms alternatyvoms nustatoma
bendra (fiksuota arba ribota) viesyjy ir privaciyjy Saltiniy l1éSy suma ir skirtingais
igyvendinimo sprendiniais apskaiiuojamas SEVR, kuris leidZia nustatyti didZiausig
siekting paslaugos pokycio rezultaty (PPR).

('\, Strata
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Santrumpos Duomeny Finansiné _ Socio-Ekon Rezultatai
Savokos Jvedimas analizé poveikis

vadinima

veiksmingumo analizé Ll

A

A2

A3

Pasirinkus SVA metodo skaiciavimo principg (efektyvumas arba veiksmingumas),
atsiranda laukelis, j kurj reikia jvesti siekiamo tikslo (rezultato) pokycio dydj:

Ivardinkite siekiama tiksla: [ |

Nurodykite
A1 )‘ siekiama

rezultata

Pvz., jeigu yra siekiama pastatyti 100 naujy mokykly, reikia jrasyti 100.

Jvedus siekiamo tikslo dydj, toliau jraSome pasirinkty alternatyvy pavadinimus.
A Alternatyvy darbalapiai sukuriami ir paruoSiami pildymui alternatyvos
1“

darbalaukio pasirinkimo formoje paspaudus mygtuka ,PILDYTI”. Pazymétina, kad

alternatyvy eiliSkumas néra svarbus.
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Savokos Jvedimas analize poveikis

SNAx pritaikyta palyginti alternatyvas, kuriy pavadinimai ir kiekis yra
nurodyti bendrajame prielaidy darbalapyje ('1‘). Tarkime, jlis nurodéte dviejy
alternatyvy pavadinimus ,,AA“ ir ,,BB“, tad atsidarys A.1 ir A.2 duomeny jvedimo
ir analizés darbalaukiai. Juose bus suvedami finansiniai ir ekonominiai

Finansiné analizé

alternatyvy duomenys - (investicijos, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos,
veiklos iSlaidos, mokesciai, finansavimas ir socialiné ekonominé nauda bei Zala).

/\

Al T  Prielaidos |

Papildomi darbalapiai P.1-P.4 Siuo metu néra naudojami analizéje, ir jy
funkcionalumas néra Sio naudotojo vadovo objektas.

Atlikdami finansine analize, nagrinékite finansinius PV jgyvendinimo
alternatyvy pinigy srautus. Naudokite pinigy srauty metoda: apskaiciuojant
finansinius rodiklius, iniciatyvos iSlaidos (investicijos, veiklos islaidos,
administracinés islaidos, mokesciai ir pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy
srautai, o projekto jplaukos (veiklos pajamos, finansavimas ir pan.) —kaip teigiami
pinigy srautai.

Kuo skiriasi skaiciuokléje finansiné analizé nuo socialinés — ekonominé
analizés? Finansiné analizé yra atliekama daugiau i$ projekto organizatoriaus
(vieSojo sektoriaus) perspektyvos. ] finansinés analizés rodikliy skaiciavimus
nejeina socialiné — ekonominé nauda / Zala tikslinéms grupéms. Skai¢iuokléje
finansinés analizés rodikliy skaifiavimai atliekami su Siomis pajamy / islaidy
kategorijomis A.1-A.4 darbalapiuose: A, B, C, D, G.

Socialiné — ekonominé analizé tuo tarpu atliekama i$ tikslinés grupés
perspektyvos. | Sios analizés rodikliy skaiciavimus jeina didZioji dalis ir finansinéje
analizéje naudojamy islaidy kategorijy, taCiau papildomai pridedama socialiné —
ekonominé nauda. Skaiciuokléje finansinés analizés rodikliy skaiciavimai
atliekami su Siomis pajamy / iSlaidy kategorijomis A.1-A.4 darbalapiuose: A, B,
D, G, H.

Skaiciuokléje socialinés - ekonominés analizés rodikliy santykinis pranasumas
lemia, kuri alternatyva yra parenkama kaip optimaliausias sprendimas.

salygoto poveikio ,,pokycio” pinigy srautai.

Visus analizéje atliekamus papildomus skaiciavimus, taip pat prielaidas,
kurios néra apibréztos bendryjy prielaidy darbalapyje (1 darbalapis), nurodykite
tam specialiai skirtame darbalapyje pavadinimu ,Prielaidos”. Alternatyvy
darbalapiuose duomenis pateikite kaip nuorodas j ,Prielaidy” darbalapj. Esant
poreikiui, susikurkite daugiau papildomy darbalapiy. Papildomy darbalapiy
skaicius yra neribojamas.

: SNAXx skaiciuokléje visi vedami pinigy srautai yra iniciatyvos jgyvendinimo
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Santrumpos _ Duomeny Finansiné Socio-Ekon Rezultatai
Savokos Jvedimas analize poveikis

Atlikdami finansine analize, nurodykite Siuos teisinés iniciatyvos lésy srautus:

Nurodykite
Iniciatyvos 1. vieosios ilgalaikés investicijos,
finansinius 2. investicijy likutiné verte,
srautus 3. numatomos mokestinés ir nemokestinés pajamos,
4. administracinés ir veiklos islaidas,
5. finansavimo 3altiniai.
Skaiciuokléje iniciatyvos investicijas nurodykite kiekvienos alternatyvos A
A kategorijos eilutése. Visas projekto investicijas nurodykite teigiamu, o investicijy
sumazéjima nurodykite neigiamu skaiciumi.

1. Viesosios ilgalaikés investicijos — tai visiems teisés projekto veiksniams
igyvendinti reikalingos islaidos, kurias planuojama patirti sukuriant uzsibréztus
rezultatus. Sios i$laidy sumos neskirstykite pagal finansavimo 3altinius (tai
atliksite, analizuodami finansavima). Sioje dalyje jvertinkite realy investicijy
poreikj ir suplanuokite realig investicijy patyrimo eiga, dalis ir proporcijas.

Detaliai aprasykite investicijy vertés nustatymo prielaidas ir nurodykite
galutine investicijy verte. Viena i$ batiny prielaidy — investavimo proceso trukmé.
Atsizvelgdami j investavimo proceso trukme ir nustatytgjg investicijy verte,
priklausomai nuo projekto veikly jgyvendinimo eigos, investicijy verte
paskirstykite dalimis per projekto ataskaitinj laikotarpj.

A. VieSosios ilgalaikés investicijos (turtas)
A1.[Zeme*
A.2.|Nekilnojamo turto jsigijimas*
A 3.|Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai*
A 4 |Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas*
A5 Projektavimo, techninés priezidros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj
“|turta (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos*
A 6.|Projekto administravimas ir vykdymas
A7 |Kitos paslaugos ir iSlaidos*
A 8.|Reinvesticijos *
B. Investicijy likutiné verté

OOOOOOOOOO|

Jprastu atveju investicijas ir kitus pinigy srautus nurodykite su PVM, nes
valstybinés jstaigos néra PVM mokétojos ir jos neturi galimybés jtraukti PVM
mokescio j atskaitq ir susigraZinti.

Pinigy srautai, kuriems yra taikomas PVM, A.1.-A.4. alternatyvy duomeny
darbalapiuose yra pazyméti Zvaigzdute*.

Teiséklros sistemos dalyviai mokestine prasme neturi PVM mokétojo statuso,
todél PVM negalima susigrazinti. SkaiCiuokléje visuomet nurodykite investicijy
savikaing ir kitus veiklos islaidy bei pajamy finansinius srautus su PVM mokesciu,
jei jis yra taikomas.

B B
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2. Investicijy likutiné verté — tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus analizés
ataskaitiniam laikotarpiui. Likutine verte apskaiCiuokite tik tam turtui, kuriam
jsigyti ar sukurti numatytos iniciatyvos investicijos.

Nustatant turto likutine verte, turi bati atsizvelgiama j projekto ataskaitinj
laikotarpj. Likutiné verté skaiCiuojama tik tuomet, kai turto naudingo tarnavimo
laikotarpis yra ilgesnis uz analizés laikotarpj. Nepriklausomai nuo to, koks
likutinés vertés metodas yra taikomas, visais atvejais skaiCiuojant investicijy
likutine verte, turi buti jvertinamos ir reinvesticijos.

3. Numatomos mokestinés ir nemokestinés pajamos yra suvedamos tik is
vie$ojo sektoriaus (projekto organizatoriaus) perpektyvos. Sios riies pajamos
yra suvedamos | C kategorijos duomeny laukelius:

C. Planuojamos piniginés pajamos, i$ viso
C.1.[Rinkliavos*
C.2.|Mokestinés (pvz. akcizo tarifo pokyCio) pajamos
C.3.|Nemokestinés ir kitos pajamos

C kategorijos pajamos jeina tik j finansinés analizés rodikliy skaic¢iavimus.

D. Piniginés sanaudos, i$ viso (D.1.+D.2.)

D.1. Administracinés ir veiklos organizavimo sanaudos
D.1.1.|Administraciné nasta valstybés jstaigoms
D.1.2.|Administraciné nasta tkio subjektams (administravimo iSlaidos)
D.1.3.|Veiklos vykdymo ir prieZidros iSlaidos
D.1.4.|Administraciné nasta pilieCiams
D.1.5.|Veiklos organizavimo iSlaidos*

D.1.6.|Kitos su reguliavimo poky€iais susijusios iSlaidos

D.2. Gauty paskoly (G.3.1.) palikanos

o|lo|o|oojojo|o|o

4. Skaiciuokléje projekto veiklos islaidas (administracines ir veiklos

organizavimo islaidas) nurodykite kiekvienos alternatyvos D kategorijos eilutése.
Visas projekto veiklos iSlaidas nurodykite teigiamu skaic¢iumi, veiklos islaidy
sutaupymus (sumaZzéjima) nurodykite neigiamu skaiciumi.
Detalius skai¢iavimus dél projekto alternatyvy planuojamy islaidy apskaiciavimo
pateikite papildomuose skaiCiuoklés darbalapiuose. Atkreipkite démesj, ar
iSlaidos yra su PVM, ar be (pvz. Darbiniy santykiy iSlaidos), ir atitinkamai jveskite
j tinkama eilute (islaidos su PVM mokesciu pazymeétus (*) simboliu.

Veiklos iSlaidy sumazéjimg (sutaupymus) nurodykite su minuso Zenklu,
A tokiu bidu padidindami projekto grynasias pajamas.
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| |G. Finansavimas, i$ viso (G.1.+G.2.+G.3.)
. G.1. Prasomas finansavimas
'_\Iumdylf'te ' G.1.1.|ES struktdrinés paramos léSos
finansavimo G.1.2.|LR bendrojo finansavimo leSos
Saltinius G.2. Nuosavos lésos
VieSosios léSos (valstybés, savivaldybés biudZetai, kiti vieSujy léSy
“|Saltiniai)
| |G.3. Paskolos
G.3.1.|Paskolos
(G.3.2.|Paskoly graZinimai (iSskyrus palikanas)

Pazymime, kad analizéje Si G duomeny kategorija gali bati ir nepildoma,
skaiCiuokleé ir be iy duomeny suskaiciuos rodiklius, kuriy pagrindu galima parinkti
patraukliausig alternatyva.

kategorijos eilutése. Visg projekto finansavimg nurodykite teigiamu skaiciumi,

2 5. Skaiciuokléje projekto finansavima nurodykite kiekvienos alternatyvos G
finansavimo sumazéjima nurodykite neigiamu skaiciumi.

Finansinés analizés rodikliai skaic¢iuokléje yra automatiskai suskaic¢iuojami
suvedus visus duomenis. Rodikliai yra pateikti A.1-A.4 darbalapiy apacioje, i$

Finansinés karto po H duomeny laukeliy kategorijos:
analizés rodikliai

Finansinés analizés (FA) rodikliy apskai¢iavimas
FA rodikliy investici/'or:s :és'q srautas (nominalia israiska) 7//////////////

Suminis finansinio gyvybingumo lésy srautas (nominalia iSraiska) W//////

FA rodikliy kapitalui lé3y srautas (nominalia israiska) 7/

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms - FGDV(I) 177 546

Finansiné vidiné grazos norma investicijoms - FVGN(I) 11,56%

Finansiné modifikuota vidiné grazos norma investicijoms - FMVGN(I) 4,57%
Finansinis naudos ir i$laidy santykis - FNIS 1,15
Finansinis gyvybingumas (nominalia iSraiska) Ne

Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui - FGDV(K) 1387 546
Finansiné vidiné grazos norma kapitalui - FVGN(K)| Néra reikSmés
Finansiné modifikuota vidiné grazos norma kapitalui - FMVGN(K)| Néra reikSmés
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Socialinéje-ekonominéje analizéje jvertinamas projekto poveikis tikslinéms
Socialiné - grupéms. Projekto poveikio vertinimo ribos priklauso nuo konkretaus projekto:
ekonominé analizé | jeigu projektu yra siekiama i$spresti regionines problemas ir veiklos skirtos tik
regioninéms tikslinéms grupémes, socialiné-ekonominé analizé turéty apsiriboti
regioninio poveikio vertinimu. Placiausios socialinés-ekonominés analizés ribos
yra visa Lietuvos visuomené. Taciau, atliekant nacionalinio lygmens poveikio
vertinimg, daZniausiai vertinamas poveikis ne visiems Salies gyventojams, o
apsiribojama atitinkamu jy segmentu, kuris identifikuojamas pagal tam tikrus
demografinius pozymius (pvz., amZius, iSsilavinimas, gyvenamoji vietové ir
pan.). Kitaip sakant, vertinama projekto jtaka visuomenei daZniausiai
sutapatinama su jo jtaka projekto tikslinémis grupémis. Sio poveikio vertinimas
— tai aspektas aiSkiausiai atskiriantis projekto finansine analize nuo socialinés-
ekonominés analizés: finansinéje analizéje yra vertinami pinigy srauty
pasikeitimai projektg vykadancioje organizacijoje, o socialinéje-ekonominéje
analizéje yra vertinami projekto jgyvendinimo salygoti pokyciai visuomenéje.

Pagrindinis ekonominés analizés rezultatas — tai alternatyvos EGDV, EVGN
ir ENIS rodikliy suskaitiavimas. Sie ekonominiai rodikliai apskai¢iuojami,
ekonominius pinigy srautus diskontuojant socialine diskonto norma.

Projekto ekonominei analizei naudojami finansinés analizés piniginiai
srautai ir atliekami Sie Zingsniai:

1. rinkos kainos perskaiciuojamos j ekonomines;
2. parenkama socialiné diskonto norma;

3. jvertinamas isorinis poveikis;

4. apskaiciuojami ekonominiai rodikliai;

5. parenkama patraukliausia alternatyva.

1. Finansinéje analizéje apskaiciuoty pinigy srauty verte paprastai veikia

R|nkos.ka|m.4 netobula konkurenciné, mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy
pavertlnzlasl pasireiskimo finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi
ekonomines

tikrosios pinigy vertés. Todél ekonominéje analizéje naudojame ne

finansinius, o ekonominius pinigy srautus, kurie gaunami pakoregavus

finansinés analizés pinigy srautus pagal atitinkamus konversijos
koeficientus.

Sis veiksmas vadinamas konvertavimu. Jo tikslas — projekto finansinius
pinigy srautus paversti ekonominiais. Konvertavimui taikomi konversijos
koeficientai (KK) nustatomi, jvertinus Siuos jtaka finansiniy srauty vertei
darancius veiksnius.

Skaiciuoklé automatiskai konvertuoja rinkos kainas j ekonomines!

2. Socialiné diskonto norma (SDN) yra fiksuota, ir ji Siuo metu yra 5 %. SDN
Socialiné galima pakeisti, jeigu turite tai pagrindziancius argumentus.

diskonto norma
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3. Nustatydami socialinj - ekonominj poveikj, jvertinkite projekto sukuriama
ekonomine-socialine nauda (Zalg). Atsizvelkite j visas ekonomines-

Socialinis -
ekonominis socialines projekto jtakos aplinkybes, kurios turi tiesioginj poveikj
poveikis. Poveikio tikslinéms bei iSorinés aplinkos tikslinéms grupéms.
jverciai

Ekonominé-socialiné nauda (Zala) jvertinama pinigine verte Siuo eiliSkumu:

1. pasirinkite vertintinus poveikio naudos ir Zalos komponentus;
2. nustatykite projekto sukuriamos naudos ir Zalos poveikio mastag tikslinei
grupei.

H. Socialinio ekonominio (SE) poveikio finansiné iSraiSka

H.A. SE nauda (pasirinkite SE naudos komponent3)
H.1.1.|Socio - ekonominis poveikis iS P.1 darbalaukio
H.1.2.
H.1.3.
H.1.4.
H415.
H.1.6.
[ b o

H.2. SE zala (pasirinkite SE zalos komponenta)
H.21.
H.22.
H.23.

o|loo|o|o(o|o|o|o|o|0o|0|o

Vertintinus socialinio-ekonominio poveikio naudos ir Zalos komponentus
nustatykite atsizvelge j projekto ekonominés veiklos sektoriy, projekto pobidj
ir specifikg. CPVA pateikiamoje Konversijos koeficienty, socialinés - ekonominés
naudos (zalos) jverciy apskaiciavimo metodikoje
(https://ppplietuva.lt/It/viesuju-investiciju-projektu-rengimas/rengimas-ir-
vertinimas-1) detaliai paaiskinama, kaip kiekviename sektoriuje buvo nustatyti
ekonominés-socialinés naudos (Zalos) komponentai ir apskaiciuoti jy jverciai bei
kurie komponentai naudotini iSskirtuose atskiruose projekty tipuose. CPVA
internetinéje svetainéje 6 priede (https://ppplietuva.lt/It/viesuju-investiciju-

projektu-rengimas/rengimas-ir-vertinimas-1) pateikiami naudos (Zalos)
komponenty jverciai visam prognozuojamam laikotarpiui pagal kiekvieng
sektoriy.

Siekiant iSvengti naudy pervertinimo, ekonominéje analizéje finansinés
pajamos (skaiciuokléje C kategorijos pajamos) yra pakei¢iamos socialinio-
ekonominio poveikio nauda (H kategorija), kaip geriau atspindincia projekto
nauda visuomenei.

SNAX alternatyvy analizés lapuose eilutése H.1.1.—-H.1.7. ir H.2.1.-H.2.3.
pasirinkite projekto poveikj geriausiai atspindinéius iSorinio socialinio-
ekonominio poveikio vertinimo komponentus.

Pasirinkus komponentus, jais vertinamas socialinis-ekonominis poveikis
kiekvienais metais, kurj apskaiCiuokite savarankiskai pagal Konversijos
koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (Zalos) jverciy apskaiiavimo
metodikoje pateiktas nuostatas. Aktualios komponenty jverciy reikSmés
pateiktos 6 priede, taip pat jas galite rasti ir patogesnéje naudoti MS Excel
programos byloje, kuri prieinama adresu www.ppplietuva.lt. Ty komponenty,
kuriy jvercius reikia apskaiciuoti individualiai, jverciy apskaiciavimo instrukcijos,
kaip ir ty komponenty, kuriy jverciai jau apskaiciuoti, pateiktos pastarosios
metodikos kiekvieng komponentg aprasanciose dalyse , Skaiciavimo metodika ir
apskaiciuota jvercio reikSme“.
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Nustate naudos ir Zalos komponentus, geriausiai atspindincius projekto
socialinj-ekonominj poveikj, apskaiCiuokite poveikio mastg tikslinéms grupéms
ir suveskite j H kategorijos duomeny jvedimo eilutes.

kiekvienos alternatyvos H.1. ir H.2. eilutése.

Socialiné-ekonominé nauda (Zala) apskaiCiuojama SE poveikio
komponento jvercio reiksme padauginus i$ tikslinés grupés dydzio / poveikio
apimties.

Detalius socialinés-ekonominés naudos (Zalos) skaidiavimus pateikite
SNAX papildomuose prielaidy darbalapiuose.

: Skaiciuokléje projekto socialine-ekonomine nauda (zalg) nurodykite

Projekto ataskaitinis
laikotarpis
0 1 2| .. N

H.1. Socialiné ekonominé (SE) nauda (finansiné
iSraiska)

H.1.1. | Pvz. Statistiné gyvenimo mety verte

H.1.2. | Pvz. Dél ligos prarastos darbo dienos verté

H.2. Socialiné ekonominé (SE) Zala (finansiné
iSraiska)

H.2.1. | Pvz. Laiko nuostoliai dél padidéjusiy
transporto spisciy

H.2.2. | Pvz. Oro tarsos padidéjimas dél padidéjusiy
transporto spisciy

4. Pagrindiniai socialinés—ekonominés analizés rezultatai yra suskaiciuoti
rodikliai, kurie skaiciuokléje yra pateikti A.1-A.4 darbalapiy apacioje, i$
karto po H duomeny laukeliy kategorijos:

Skaiciuoklé
pateikia
suskaiciuotus
ekonominius

e 1. EGDV

2. EVGN
3. ENIS

Ekonominés analizés (EA) rodikliy apskaic¢iavimas su SDN

Socialiné - ekonominé (SE) nauda nominalia (realia) iSraiska 1361 624
ISgryninti realds finansiniy islaidy srautai (po KK ir PVM konversijos)| -1 000 000
Realias SE Zalos €Sy srautai 0
EA rodikliy lésy srautas (nominalia iSraiska) 361 624
Konvertuota SE investicijy (A.) GDV| 1000 000
Konvertuota investicijy likutinés vertés (B.) GDV 0
SE finansiniy sanaudy GDV prie$ konversija (diskontuota su SDN) 0

Konvertuota veiklos finansiniy islaidy (D.1.) GDV| -1 000 000
Ekonominé naudos dabartiné verté - EDV| 1361624
Ekonominé grynoji dabartiné verté - EGDV 361 624
Ekonominé vidiné grazos norma - EVGN 23,38%
Ekonominés naudos ir iSlaidy santykis - ENIS 1,36
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EGDV — ekonominé grynoji dabartiné verté yra svarbiausias socialinés-
ekonominés analizés rodiklis kuris parodo, kokia socialiné-ekonominé nauda
projektu bus sukurta iSorinéje projekto aplinkoje. Taigi, EGDV skirta pagrijsti
blsima Tl naudg per visg analizésj laikotarpj tikslinéms grupémes, iSreiskiant jg
dabartine pinigy verte.

Jei EGDV <0, projekto sukuriama diskontuota nauda nepadengia
diskontuoty islaidy, todél tokios alternatyvos jgyvendinimas néra tikslingas. Jei
EGDV >0, projektu yra kuriama teigiama pridétiné verté visuomenei.
Atitinkamai, socialiniu ekonominiu poZilriu alternatyvos jgyvendinimas yra
pagrijstas, jeigu jo EGDV yra teigiama.

Skaiciuoklé lygindama Siuos skirtingy alternatyvy EGDV rodiklius pateikia
geriausig alternatyva.

EVGN — ekonominé vidiné gragZzos norma yra diskonto norma, kuriai esant
EGDV yra lygi nuliui. Kadangi skaic¢iuojant EGDV grynujy pajamy srautai taip pat
diskontuojami, apskaiciuotoji EVGN lyginama su SDN, pritaikyta EGDV
apskaiciuoti. Zymia socialine ekonomine naudg duodancio projekto EVGN
paprastai yra didesné nei pritaikyta SDN.

ENIS — rodiklis, atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virsija
jam jgyvendinti reikalingas iSlaidas. ENIS apskaiciuokite, padalindami Tl kuriamg
ekonomine nauda i$ ekonominiy islaidy.

Ekonominés iSlaidos yra lygios konvertuoty ir diskontuoty investicijy (A.) ir
konvertuoty ir diskontuoty veiklos islaidy (D.1.) sumai, sumazZintai konvertuota
ir diskontuota investicijy likutine verta (B.)

A.1-A.4, duomeny suvedimas yra baigtas.

Penktas, paskutinis, sociainés - ekonominés analizés veiksmas, kuriame
yra parenkama patraukliausia (optimaliausia) alternatyva, yra atliekamas ‘2°
darbalapyje.

: Sioje vietoje mes paliekame alternatyvy duomeny suuvedimo darbalapius
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Socio-Ekon Rezultatai

poveikis

Finansiné

Scenarijy
prielaidos

A

Optimalios
alternatyvos
parinkimas

Siame Zingsnyje mes paliekame alternatyvy duomeny suvedimo darbalapius ir
pradedame naudoti ‘2‘ darbalapj. Suvedus visus duomenis j A.1-A.4 darbalapius
ir suskaiciavus kiekvienos alternatyvos socialinius-ekonominius rodiklius,
rezultatai yra pateikiami bendroje lenteléje:

Finansiné grynoji
dabartiné verté
investicijoms FGDV(I)

! Ek iné grynoji Ekonominé vidinés Ekonominés naudos ir

Vertinami rodikli’ai dabartiné verté (EGDV) [graZos norma (EVGN,IRR)| islaidy santykis (ENIS)

A1l Alternatyva "A” A Neéra reiksmés Néra reikSmés
A2 Alternatyva "B" 4 Néra reikSmés éra reikSme

A3 Alternatyva "C" q Néra reikSmés éra reikSmes
A4 Altemnatyva "D” 1 Néra reikSmés éra reikSmés

Pirma, Siame ‘2’ darbalapyje nurodome optimistisko ir pesimistisko scenarijy
prielaidas. Siy scenarijy rezultatus SNAXx pateikia galutiniy rezultaty darbalapyje
‘3. Pradiniai Siy scenarijy nustatymai skaiciuokléje yra Sie: optimistiniu atveju
visos pajamos yra padidinamos 25 %, o iSlaidos sumazinamos 25 %. Pesimistiniu
scenariju yra nustatyta atitinkamai 25 % mazZesnés pajamos (nauda) ir 25 %
didesnés i$laidos. Siuos nustatymus galima pakeisti paspaudus nuoroda ,3.1
Nurodyti scenarijy prielaidas”:

2.1. Nurodyti scenarijy prielaidas

Skaiciavimuose rekomenduojame nekeisti nustatyty scenarijy prielaidy.

Skaiciuoklés ‘2‘ darbalapyje yra pateikiami visy alternatyvy finansiniai ir
ekonominiai rodikliai. Pagal EGDV duomenis kiekvienam investavimo objektui
pateikiamas optimalios alternatyvos pasitlymas. Norint testi darbg su SNAx, ‘2°
darbalapyje reikia patvirtinti pasirinktg optimalig alternatyva.

OPTIMALIOS ALTERNATYVOS PASIRINKIMAS

A.2 Alternatyva "C"

A.2 Alternatyva "C"

v

Antra, reikia patvirtinti, ar renkatés skaiCiuoklés sidlomg alternatyva. Tai
padarykite pasirinkdami tg pacig alternatyva po nuorodos ,PATVIRTINKITE
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ALTERNATYVA” esaniame duomeny laukelyje. Skaiciuoklés pateikiama
alternatyva yra matoma po nuorodos ,SIULOMA ALTERNATYVA“ (Pavyzdyje
virduje tai bty ,SIULOMA ALTERNATYVA A2“.

Galima pasirinkti ir kitg alternatyva nei ,sitlo” SNAX, jeigu jus pagal kitus rodiklius
ir papildomg argumentacija nusprendziate, kad toks sprendimas yra optimalus.
Tuomet galutiniy rezultaty darbalapyje ‘3‘ bus pateikti jlsy pasitinktos
alternatyvos analizés rezultaty duomenys.

Rekomenduojame patvirtinti tg alternatyva, kurig pateikia skaiciuoklé!

AA1

Duomeny patikra

A1

PRASOME PAKARTOTI DUOMENUY PATIKRA IR SCENARIJY

|VERTINIMA!

DUOMENU PATIKRA | 2.2. Patikrinkite duomenis ir Jvertinkite scenarijus I

Paskutinis veiksmas, kurj jis privalote atlikti e$S pereidami j galutiniy
rezultaty darbalapj ‘3‘, yra patikrinti suvestus f@luomenis ir sugeneruoti
scenarijus. Tai darykite paspausdami nuorodg ,2.2 Patikrinkite duomenis ir
jvertinkite scenarijus”. Primename, kad Sis veiksmas yra atliekamas, kai jau yra
nurodytos scenarijy prielaidos ir patvirtinta optimali alternatyva.

Si SNAx duomeny patikros operacija yra kompleksiska, tad nenustebkite, jei tai
kiek uzims laiko ir kantriai palaukite, kol SNAXx atliks skaic¢iavimus.

Suvede naujus ar pakeite duomenis, jls paprastai matysite informacinj uzrasa
,PRASOME PAKARTOTI DUOMENY PATIKRA IR SCENARIUY JVERTINIMA“.
Atlikus duomeny patikrg, t.y. paspaudus nuorodg ,,2.2 Patikrinkite duomenis ir
jvertinkite scenarijus”, Sis praneSimas turi uZgesti. Jeigu atlikus duomeny
patikros veiksma, informacinis pranesimas neuZgesta, pakartotinai paspauskite
nuorodg , 2.2 Patikrinkite duomenis ir jvertinkite scenarijus”.

Duomeny patikros veiksmo nuoroda ,2.2 Patikrinkite duomenis ir jvertinkite
scenarijus” yra paspaudziama tiek karty, kol uzgesta informacinis pranesimas
,PRASOME PAKARTOTI DUOMENY PATIKRA IR SCENARUY JVERTINIMA“.

Normaliame rezime, jeigu yra teisingai suvesti visi duomenys, uztenka vieno

paspaudimo.

Tai yra paskutiniai veiksmai, kuriuos turi atlikti naudotojas, naudojantis SNAx.

Galima eiti j rezultaty santraukos darbalaukj ‘3’ ir iSspausdinti rezultaty lapa.
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Rezultatai

Savokos Jvedimas analize poveikis
Poveikio
vertinimo Sanaudy naudos analizés rezultaty s
galutiniy INICIATORIUS: LR Vyriausybés kanceliarija ALTERNATYVA: Alternatyva "A"

rezultaty lapas

VEIKLOS SRITIS:

PASIRINKTA ALTERNATYVA: Alternatyva "A"

Valstybés valdymas ir vieSasis administravin METODAS:

Sanaudy naudos a

Analizés Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV)
2 Projekto =
Analizés data = trukmeé
pradzia metais Pesimistinis Alternatyvos Optimistinis
scenarijus EGDV scenarijus
2020-12-10 2021-03-31 25 0€ 0€ 0€
FINANSINE ANALIZE

Vidutinés metinés

Viesojo sektoriaus bendra finansiné

PR vieSosios
Investicinés lésos g " ”
administracinés nasta
sgnaudos
Dabartiné verté 0€ 0€ 0€
Nominali verté 0€ 0€ 0€

Siame darbalaukio ‘3’ etape jokiy veiksmy atlikti nereikia. Galite i§spausdinti
rezultaty lapg ir pateikti suinteresuotiems asmenims.
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