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Lietuvos Respublikos Vyriausybés Kanceliarijos (toliau — LRVK) uZsakymu, Vyriausybés strateginés analizés
centras (toliau — STRATA) atliko tyrima apie tris valstybés poreikiams atliepti skirtas moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) priemones. Tyrime analizuotos priemonés: ilgalaikés MTEP programos
(llgalaikés institucinés MTEP programos bei Nacionalinés mokslo programos) ir trumpalaiké MTEP programa
(Reikminiai tyrimai). Sioje ataskaitoje pateikta analizuoty priemoniy situacijos diagnostika, identifikuotos
problemos susijusios su valstybés poreikiy atliepimu jgyvendinant Sias priemones bei pateiktos rekomendacijos,
ka bty tikslinga keisti Siy priemoniy kontekste. Tikimasi, kad ataskaita leis iSsamiau susipaZinti su nagrinétomis
priemonémis bei bus pagrindas tolimesnéms diskusijoms ieSkant sprendimy, kaip baty galima patobulinti MTEP
uzsakymy valstybés poreikiams sistema.
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Santrumpos ir sgvokos

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
ES — Europos Sajunga

ES SF — Europos Sajungos strukturiniai fondai

ETAg — Estijos mokslo taryba

MIP — Mokslo ir inovacijy pareiginai

MITA — Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira

MTEP — Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

MTEPI — Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos
MTI — Moksliniy tyrimy institutas

MSI — Mokslo ir studijy institucijos

MS] — LR Mokslo ir studijy jstatymas

NMP — Nacionalinés mokslo programos

LMT — Lietuvos mokslo taryba

LR — Lietuvos Respublika

LRS — Lietuvos Respublikos Seimas

LRV — Lietuvos Respublikos Vyriausybé

LRVK — Lietuvos Respublikos Vyriausybés Kanceliarija

LSD — Lietuvos statistikos departamentas

VB — Valstybés biudZeto léSos

VK - Valstybés kontrolé

LR ministerijy pavadinimy santrumpos:
AM - Aplinkos ministerija
EM — Energetikos ministerija
EIM — Ekonomikos ir inovacijy ministerija
FM — Finansy ministerija
KAM — Krasto apsaugos ministerija
KM — Kultlros ministerija
SADM - Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
SM — Susisiekimo ministerija
SAM — Sveikatos apsaugos ministerija
SMSM — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (nuo 1994 iki 2019 SMM — Svietimo ir mokslo ministerija)
TM — Teisingumo ministerija
URM — UZsienio reikaly ministerija
VRM - Vidaus reikaly ministerija
Z0M - Zemeés tkio ministerija
Valstybiniy MTI pavadinimy santrumpos:
FTMC — Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Fiziniy ir technologijos moksly centras
GTC — Gamtos tyrimy centras
LAEI — Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas
LAMMC — Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras
LEIl — Lietuvos energetikos institutas
LIl — Lietuvos istorijos institutas
LKI — Lietuviy kalbos institutas
LKTI — Lietuvos kultlros tyrimy institutas
LLTI — Lietuviy literatdros ir tautosakos institutas



LSTC — Lietuvos socialiniy tyrimy centras

LTI — Lietuvos teisés institutas

NVI — Nacionalinis véZio institutas

IMC — Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Inovatyvios medicinos centras

Universitety pavadinimy santrumpos:
Kauno technologijos universitetas — KTU
Klaipédos universitetas — KU
Lietuvos sveikatos moksly universitetas — LSMU
Vilniaus universitetas — VU
Vytauto DidZiojo universitetas — VDU

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP) — tai karybiskas ir sistemingas darbas, atliekamas siekiant plésti
turimas Zinias, jskaitant Zinias apie Zmonija, kultlirg ir visuomene, ir rasti naujy tokiy Ziniy pritaikymo bady®. Kad veikla
bity pripazinta MTEP veikla, ji turi atitikti penkis pagrindinius kriterijus: ® nauja (originali); e kiirybiska; e neapibrézta;
® sisteminga; ® perduodama ir (arba) atkartojama. Pagal Frascati vadova® MTEP rasys yra:

e Fundamentiniai tyrimai — ,,tai bandomoji arba teoriné veikla, vykdoma pirmiausia siekiant jgyti naujy ziniy apie
reiSkinio esme ir stebimus faktus, nenumatant jokio konkretaus jy praktinio taikymo ar naudojimo”.

e Taikomieji tyrimai — ,tai originalus tyrimas, atliekamas naujoms Zinioms jgyti ir nukreiptas visy pirma j specifiniy
praktiniy tiksly pasiekima ar uzdaviniy jgyvendinima*“.

o Eksperimentiné plétra — ,tai moksliniy tyrimy ir praktinés patirties pagrindu sukauptu pazinimu pagrjsta
sisteminga veikla, leidzianti jgyti papildomy Ziniy, tiesiogiai prisidedanciy kuriant naujus produktus ar procesus, ar

juos tobulinant”.

1 Mokslinés, technologinés ir inovacinés veiklos vertinimas. Frascati vadovas 2015. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros duomeny rinkimo bei
teikimo rekomendacijos. EBPO. LIC vertimas.



Jvadas

Didéjanti jrodymais informuotos politikos svarba bei viesyjy investicijy grazos efektyvumo vertinimo paklausa, turi
jtakos vyriausybéms apsisprendziant dél investicijy dydzio ir krypc¢iy MTEP srityje. Finansiniame MTEP ir inovacijy (toliau
— MTEPI) programavime vis labiau stipréja siekis, kad visuomené gauty kuo didesne graza, kurig padeda nustatyti tiek
vieSyjy investicijy j MTEP, tiek j inovacijas vertinimai. Politinéje darbotvarkéje vis labiau pasisakoma, kad investicijos j
mokslg turi pagelbéti atliepti didZziuosius kompleksinius (palieciancius daugiau nei vieng vieSosios politikos sritj) iSStkius,
susijusius su klimato kaita, energetika, saugumu, sveikatos apsauga ir pan. Taip pat, siekiama, kad sukurtos mokslo Zinios

Vv -

blty panaudotos kuriant vieSosios politikos intervencijas, skirtas spresti Saliy problemas ir iSstkius. Vyriausybéms
pasitarnauti ilgalaikiai moksliniai tyrimai, numatantys tam tikras visuomeneés, technologijy ir pan. raidos kryptis. Kita
vertus, jgyvendinant vie$aja politikg, neretai susiduriama su greito reagavimo ir jrodymais, mokslu grjsty patarimy
poreikiu. Tokiais atvejais taip pat matyti itin reikSmingas mokslo bendruomenés indélis (pvz., COVID-19 pandemija tik
dar labiau iSryskino mokslu grjsty patarimy naudg ir svarbg priimant sprendimus dél pandemijos suvaldymo).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés Kanceliarija, uzsakydama apZvalgg, atkreipé démesj j tai, kad valstybés uzsakymo
MTEP savo reikmém sistema néra pakankamai koordinuota, todél savalaikiai yra sudétinga gauti ir pasinaudoti mokslo
Ziniomis, ieSkant optimaliy bldy spresti iskylancias vieSosios politikos problemas.

Atsizvelgiant j Valstybés kontrolés 2016 m. parengtas pastabas ir rekomendacijas?, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
(toliau — SMSM) savo tinklalapyje susistemino ir pateike valstybés MTEP uZsakymy priemoniy sara$g pagal uzsakymo
pobidj (Zr. priede 1.1 Valstybés MTEP uzsakymy schema pagal SMSM). Sioje apZvalgoje nagrinéjamos trys valstybés
uzsakymo MTEP mechanizmui priskirtinos priemonés:
1. llgalaikiai MTEP darbai:
a. Nacionalinés mokslo programos (toliau — NMP);
b. llgalaikés institucinés MTEP programos;
2. Reikminiy tyrimy priemoné, skirta trumpalaikiams projektams.

Sioje apzvalgoje buvo i$nagrinétos minétosios priemonés susikoncentruojant | MTEP uZsakymo procesg ir rezultaty
panaudojimo aspekty. Jgyvendinant tyrimg atlikta suinteresuoty saliy (ministerijy, LRVK, Lietuvos mokslo tarybos (toliau
— LMT, moksliniy tyrimy instituty (toliau — MTI, institutai)) vykdomy funkcijy perZiira atliepiant valstybés MTEP
uzsakymy poreikius nagrinéjamose priemonése (t. y. nagrinéta koks yra Siy institucijy vaidmuo ir jsitraukimas
formuojant, koordinuojant, jgyvendinant, pritaikant gautus MTEP rezultatus valstybés valdymo procesuose). Atlikta
funkcijy perziira leido identifikuoti problemas susijusias su suinteresuoty institucijy (ypac ministerijy, LRVK) jsitraukimu
formuojant valstybés MTEP uzZsakymy poreikj analizuotose priemonése bei nustatyti MTEP rezultaty, gauty
jgyvendinant Sias priemones, pritaikymo issakius.

ISanalizavus suinteresuotyjy pusiy pozicijas, vaidmenis ir veiklas uZsakant MTEP per nagrinétas priemones, pastebéta,
kad priemoniy tvarkos aprasuose esama orientacijos j valstybés institucijy jtraukima inicijuojant valstybinés reikSmes
problemy sprendimg, numatoma, kad rezultatai turéty bati panaudotini, taciau jgyvendinant priemones vis dar
stokojama jtraukesnio valstybés institucijy dalyvavimo programy, susijusiy su valstybei strategiskai svarbiy problemy
sprendimu, inicijavimo, jgyvendinimo ir gauty rezultaty panaudojimo procesuose3, triksta susistemintos informacijos
apie MTEP uZsakymy priemones ir jy teikiamas galimybes ar gergsias praktikas bei duomeny apie MTEP rezultaty
pritaikyma valstybés institucijy praktikoje.

2 Valstybeés kontrolé. (2016). Svietimo ir mokslo ministerijos vykdomos programos ,,Studijy ir mokslo plétra“ vertinimas: Valstybinio audito ataskaita.
Prieiga internetu: https://strata.gov.lt/images/biblioteka/099.pdf

3 Apie tai, kad dazniau j nacionaliniy mokslo programy inicijavimo procesus jsitraukia MSI, o ne valdZios institucijos rasé Valstybés kontrolé savo 2017
m. audito ataskaitoje , Lietuvos mokslo tarybos vykdomos programos ,$alies mokslo ir studijy sistemos plétra“. Prieiga internetu: https://www.Imt.It
/data/public/uploads/2017/03/ataskaita_Imt_vykdomos_programos_vertinimas_2016.pdf
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Tyrimo metodologija

Objektas: Valstybés uzsakymy mokslui priemonés — Reikminiai tyrimai ir ilgalaikés MTEP programos (institucinés ir
konkursinés) —, kuriy rezultatai turéty biti taikomi vieSosios politikos formavimo ir jgyvendinimo procesuose.

Tikslas: Jvertinti esamas valstybés uzsakymy mokslui per Reikminius tyrimus ir ilgalaikes MTEP programas ir pateikti

Tyrimo klausimai:

1. Kokiuose valstybés uzsakymy mokslui per Reikminius tyrimus ir ilgalaikes MTEP programas etapuose kyla problemos,
suinteresuoty 3aliy nesusikalbéjimas ir reikalingos intervencijos, kad sistema veikty efektyviau ir veiksmingiau, o
tyrimy rezultatai realiai pasitarnauty vieSosios politikos sprendimams tobulinti?

2. Kokias valstybés uzsakymy trumpalaikiams tyrimams praktikas taiko uZsienio valstybés? Ar esama aspekty, kuriy
Lietuva netaiko, bet pritaikius, valstybés uzsakymy mokslui sistema galéty tapti efektyvesné?

3. Kokios praktikos taikomos uzsakant MTEP i$ valstybiniy moksliniy tyrimy instituty ir/ar per konkursines programas
uZsienio Salyse? Ar esama aspekty, kuriy Lietuva netaiko, bet pritaikius, valstybés ilgalaikiy MTEP uzsakymy sistema
galéty tapti efektyvesné?

UZdaviniai:

2. Pateikti esamy moksliniy tyrimy valstybés poreikiams tenkinti priemoniy situacijos analize.

3. |vertinti Reikminiy tyrimy priemonés ir ilgalaikiy MTEP programy jgyvendinimo procesus ir proceddras, perzidrint
LRVK ir ministerijy funkcijas ir jsitraukima uZsakant mokslinius tyrimus ir kitas paslaugas i§ mokslininky bei
identifikuoti pagrindinius trikdzius efektyviam valstybés MTEP uzsakymy organizavimui ir jgyvendinimui, priemoniy
rezultaty panaudojimui.

4. ISanalizuoti gerajg kity Saliy patirtj uZsakant ir taikant MTEP rezultatus vieSosios politikos formavime ir sprendimy
priémime.

5. Pateikti siilymus ir rekomendacijas dél trumpalaikiy valstybés uzsakymy per Reikminius tyrimus ir ilgalaikes MTEP
programas mokslui sistemos tobulinimo Lietuvoje.

Siame tyrime taikyta jrodymais grjsto valdymo priemoné — funkcijy perzidra. Sio tyrimo atveju funkcijy perzidros tikslas
— nustatyti suinteresuoty saliy (ministerijy, LRVK, LMT, MTI) vykdomas funkcijas ir jsitraukimg atliepiant valstybés MTEP
uzsakymy poreikius nagrinéjamose priemonése (t.y. analizuojant koks yra institucijy vaidmuo ir jsitraukimas formuojant,
koordinuojant, jgyvendinant, pritaikant gautus MTEP rezultatus valstybés valdymo procesuose). Pasitelkus funkcijy
perziiirg siekiama identifikuoti kylancias problemas valstybés MTEP uzsakymy formavimo, jgyvendinimo ir jy rezultaty
panaudojimo procesuose bei pateikti sitlymus, kad institucijy atliekamos funkcijos bity jgyvendinamos veiksmingiau.

Duomeny rinkimo metodai:

1. Dokumenty analizé. Taikoma atliekant:

a. valstybés uZsakymy mokslui per Reikminius tyrimus ir ilgalaikes MTEP programas priemoniy vertinimg —
pagrindiniy trikdZiy efektyviam valstybés MTEP uZsakymui — analize, atliekama nacionaliniy teisés akty,
ataskaity, vertinimy, apzvalgy ir kity dokumenty, aptarianciy Siy priemoniy jgyvendinimg, analizé;

b. uZsienio Saliy taikomy praktiky apZzvalgg — analizuota informacija, pateikta viesai prieinamuose dokumentuose
(vertinimuose, ataskaitose, apZvalgose ir kt.). UZsienio Saliy taikomy praktiky analizés aprasymas ir surinkti
pavyzdziai pateikiami priede Nr. 3 UZsienio 3aliy atvejy analizé arba jtraukti ataskaitos déstomojoje dalyje.

2. Pusiau struktlruoti pokalbiai ir grupiné diskusija. Remiantis dokumenty analizés rezultatais, siekiant identifikuoti
trikdZius efektyviai veikianciai valstybés MTEP uZsakymy sistemai bei pateikti siilymus dél sistemos tobulinimo
Salyje, atlikti pokalbiai su suinteresuoty 3aliy atstovais. Jgyvendinant tyrimg atlikta 19 pokalbiy su 13-o0s ministerijy,
LRVK, LMT, 3-is MTI atstovais bei 1 grupiné diskusija su MTI atstovais gamtos, technologijy ir Zemés Gkio moksly
sri¢iy atstovais. Interviu analizés metodo aprasymas, pokalbiy su suinteresuotomis Salimis gairés pateikti priede Nr.
2 Interviu su suinteresuoty Saliy atstovais.

Tyrimo jgyvendinimo laikotarpis: 2021 geguzé—spalis.



Analizés rezultatai

3.1. Valstybés MTEP uzsakymy samprata

Pasak John Mcintyre ir Rosie Wicket*, valstybés uisakomaisiais tyrimais (angl. state-commissioned research) gali biti
laikomi — vyriausybés jstaigy uzsakyti tyrimy projektai, kuriuos suplanuoja (angl. design) ir jgyvendina (angl. carry-out)
MSI tyréjai ar privatis konsultantai. Valstybés skiriamas bazinis finansavimas MSI MTEP veikloms néra priskiriamas
valstybés uZsakomiesiems tyrimams®*. Pastaruoju atveju jprastai finansavimas skiriamas institucijoms be konkurso ar
projekty atranky ir institucijos pacios sprendZia kaip panaudoti skirtas |éSas. Skirtingai, uZzsakomieji tyrimai gali bati
labiau sietini su projektiniu ar programiniu finansavimu, kuomet finansavimas skiriamas konkurso bidu individualiam
tyréjui ar jy grupei atlikti apimties, biudZeto ir laiko atzvilgiu apribotas MTEP veiklas.

LR Mokslo ir studijy jstatyme® (toliau — MS|) apibréZimo, kas yra valstybés MTEP uZsakymas(-ai), néra pateikiama. Tik
atskiruose Sio jstatymo straipsniuose galima aptikti uZsimenant, kad tokie uzsakymai yra vykdomi MTI (12 str. 3 p.),
universitety (45 str. 2 p.), kolegijy (45 str. 3 p.); taip pat iSskiriant mokslo ir studijy institucijy (toliau — MSI) finansavimo
Saltinius MTEP veikloms, esama paminéjimy sietiny su valstybés MTEP uzsakymais (84 str.).

Pagal MS] 84 str. 7 punktg nacionalines mokslo ir technologijy programas (anksciau buvo nacionalinés mokslo
programos), konkursines technologijy programas ir valstybés uZsakymus inovacinei veiklai vykdyti reguliuoja LR
Technologijy ir inovacijy jstatymas®. Pastarajame jstatyme pateiktas valstybés uisakymy inovacinei veiklai
apibrézimas, nurodantis, kad tai yra ,valstybés ar savivaldybés institucijy pasitlymas uZ atlygj sukurti inovatyvius

produktus, reikalingus $iy institucijy funkcijoms vykdyti“®

. Valstybés MTEP uZsakymuy sriciai taip pat galéty bati priskirta
ir Siame jstatyme minima priemoné — nacionalinés mokslo ir technologijy programos (toliau — NMTP). LR Technologijy
ir inovacijy jstatymo 21 str. 3 punkte pateiktas nacionaliniy mokslo ir technologijy programy apibrézimas: tai
konkursinés programos, kuriomis ,inicijuojamas valstybés, verslo ir visuomeneés poreikius (kursyvas aut.) tenkinanciy
naujy sprendimy kirimas pasirinktose srityse”. Sias programas jgyvendinti gali MSI ir Gkio subjektai. U7 programy
nuostatus atsakingos Ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau — EIMIN) su SMSM. Sios programos gali biti
finansuojamos i§ EIMIN, SMSM, kity ministerijy, LMT ir Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiros (toliau — MITA)
valstybeés biudzZeto (toliau — VB) asignavimy bei Inovacijy skatinimo fondo ir kity Saltiniy. LMT ir MITA pagal §j jstatymg
yra atsakingos uz NMTP jgyvendinima. Taip pat 21 str. 5 punkte iSskiriamas ministerijy vaidmuo konkursiniy technologijy
programy rengime — , konkursines technologijy programas inicijuoja ministerijos, o programas reguliuojancius teisés
aktus, suderine su valstybés technologijy ir inovacijy politikg formuojancia ministerija, tvirtina programg inicijavusiy
ministerijy ministrai“.

SMSM valstybés MTEP uzsakymais laiko ,veiksmus, skirtus rasti MTEP grjstus valstybei ypa¢ aktualiy Gkio, socialiniy ar
kultiros problemy sprendimus“’. Toks apibréZimas nurodo platesnj valstybés MTEP uZsakymy veiksmy spektrg ir
valstybés MTEP uzsakymai gali apimti ne tik projektinj ar programinj finansavima. SMSM pateikiant informacija apie
valstybés MTEP uZsakymy galimybes ir priemones iSskiria ne tik programinj ir projektinj valstybés poreikiams atliepti
skirtg finansavima (Nacionalinés mokslo programos, llgalaikés institucinés MTEP programos, Reikminiai tyrimai), bet ir
ikiprekybinius pirkimus bei konkursine doktorantiira (zr. priede 1.1 Valstybés MTEP uzsakymy schema pagal SMSM).

4 J. Mcintyre ir R. Wicket. The negotiated management of meanings: Research for policy. In: Garrick, J. ir Thodes, C. Research and Knowledge at Work:
Prospectives, Case-Studies and Innovative Strategies. Routledge, 2000, p. 158-177.

5 LRS 2009 m. balandZio 30 d. priimto Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo (dokumento nr. XI-242) aktuali redakcija internete: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.343430/asr

6 LRS 2018 m. birzelio 30 d. priimtas Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymas (dokumento nr. Xl11-1414). Prieiga internetu: https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/3a00ca517f7d11e89188e16a6495e98c/asr

7 SMSM. Valstybés MTEP uzsakymai (2018-06-14). Prieiga internetu: www.smm.lt/web/It/mokslas/valstybes-mtep-uzsakymai
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LMT - kaip viena i$ programinj—konkursinj MTEP finansavimg administruojanciy ir (arba) koordinuojanciy institucijy
iSskiria savo keturias MTEP konkursiniy priemoniy grupes:

1. Valstybés uzsakomieji tyrimai (top down);

2. Mokslininky inicijuoti tyrimai (bottom up);

3. Tarptautinio bendradarbiavimo ir koordinavimo programos bei iniciatyvos;

4. Parama karjerai, mobilumui ir sklaidai.

Pagal LMT, valstybés uzsakomaisiais tyrimais laikomi — ,valstybiniu lygmeniu patvirtintomis programomis”
finansuojami ir konkursy budu atrenkami tyrimai, ,kuriy reikia tam, kad baty keliami ir sprendziami valstybei,
visuomenei bei Gkio plétrai strategi$kai svarbils uZdaviniai“®. Detalizuojant §j apibréZzima, LMT pirmininko prof. dr. Romo
Barono matymu, valstybés MTEP uzsakymy sistema apima:

,Placigjg prasme tai apima visg MTEP sistemgq, kuriai valstybé skiria asignavimus, kaip valstybés uzsakymus.
Siaurgjq prasme — veiklos skirtos MTEP grjstus, valstybei ypa¢ aktualiy, Gkio, socialiniy, kultiros problemy
sprendimus. Jeigu kalbéti apie priemones, kurios sudaro valstybés uZzsakymo sistemq, jas galima skirstyti j
konkursines ir nekonkursines finansavimo priemones. Nekonkursines finansavimo priemones susijusios MTEP
sistema placigjqg prasme: yra bazinis studijy, moksly finansavimas MTEP veiklai, taip pat infrastruktaros,
valstybés planiniai projektai, ilgalaikes institucines programos, moksly sléniai, atviros prieigos centrai ir pan.
jie yra kuriami nekonkursinio finansavimo priemonémis. Taciau svarbu paminéti, kad dalis paminéty
priemoniy, pvz. infrastruktiros ar ilgalaikés institucinés programos yra ne visiskai nekonkursinés, nes
tematikas atrenka ir vertina LMT ekspertai. Grynai konkursinio finansavimo priemonés — reikminiy tyrimy,
buvusios nacionalinés mokslo programos, prioritetinés tyrimy programos ir taip pat dar nesukurtos,
nacionalinés mokslo ir technologijy programos. Taip pat galima priskirti specializuotus priemoniy kvietimus —
,top down” principu, kurie uZsakomi valstybés ir atliepia jos poreikius placigjg prasme, tai yra tie dalykai, kurie
susije su LMT tiesiogiai. Cia yra visa eilé priemoniy — SMART sumaniosios specializacijos srityje, $itos priemonés
tikslas plétoti taikomgsias Zinias, jgyvendinant MTEPI, taip pat skatinti mokslo institucijas vykdyti MTEP
veiklas turincias komercinj potencialg. Pandemijos kontekste atsirado auksto lygio MTEP priemoniy variantas
— COVID-19 auksto lygio MTEP — <...> pagal Sig priemone finansuojami MTEP projektai skirti pandemijos
padariniams likviduoti. Taip pat yra paralelinés laboratorijos, proty pritraukimas ir reintegracija. Tada yra
(priemoneés) sprendimams dél COVID padariniy — <..> trumpalaikiai tyrimai sveikatos, Svietimo ir ugdymo
srityje <..>. Svarbi priemoné valstybés profesoriy programa, kurios tikslas pritraukti auksto lygio mokslininkus
is uZsienio, suburti tyréjy grupes, inicijuoti ir vykdyti tarptautinio lygio tyrimus (finansuojama ES struktdriniy
fondy). Toliau yra valstybiné lituanistiniy tyrimy ir sklaidos programa (prasidéjo 2016 m., turéty baigtis 2024
m.) ir jos tikslas konkursinio finansavimo biddu koordinuoti ir integruoti visus svarbiausius lituanistikos
tyrimus. “ [Saltinis: Pokalbiai su suinteresuoty $aliy atstovais apie valstybés MTEP uzsakymy priemones].

Atsizvelgiant j aptarus pavyzdZius, valstybés MTEP uzsakymais Siame tyrime laikytini MTEP darbai, kurie pasizymi Siais
bdtinais pozymiais :
(1) Siy MTEP darby poreikis suformuojamas laikantis ,,i$ virSaus j apacig“ principo,
(2) tokie MTEP darbai yra orientuoti j valstybés poreikiy (Tkio, socialiniy, kultlros ir pan.) atliepima,
(3) Siuos MTEP darbus apribotai apimties, biudzeto ir laiko atzvilgiu jgyvendina MSI tyréjai (ar jy grupés) (esant
poreikiui kartu su kitais Gkio subjektais vykdanciais MTEP veiklg).
Lietuvoje veikiancias priemones, leidZiancias uzsakyti valstybés institucijoms MTEP i$ mokslininky, galima skirstyti pagal
valstybés MTEP uzsakymo pobudj:
1. konkreciy tematiky MTEP darbams skirtos konkursinés programos;
2. tematinés ilgalaikés institucinés MTEP programos;
3. konkursinés doktorantiros priemonés skirtos konkrecios tematikos MTEP veikloms vystyti ir parengti jas
iSmanancius specialistus (mokslo daktarus);
4. priemoneés skirtos nedidelés apimties trumpalaikiams MTEP darbams jgyvendinti;
5. priemonés skirtos atliepti inovatyviy produkty, paslaugy sukdrimo poreikj (ikiprekybiniai pirkimai);

Taip pat veikiancios priemonés gali bati skirstomos pagal MTEP projekty jgyvendinimui skiriama laika:
1. priemonés ilgalaikiams projektams, kuriy jgyvendinimas jprastai trunka apie 4-5 metus (pvz., Nacionalinés
mokslo programos, llgalaikés institucinés MTEP programos, Konkursiné doktorantara);

8 Lietuvos mokslo tarybos 2019 mety veiklos ataskaita. Vilnius: 2020, p. 10. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/doclib/aOc6favvg6xnr8my31pu
b9rpc7cd2utz
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2. priemonés trumpalaikiams projektams, kuriy jgyvendinimui jprastai numatyta skirti iki 2 mety (pvz., Reikminiy
tyrimy projektai, vienkartiniai konkursai trumpalaikiams MTEP darbams).

Toliau ataskaitoje bus aptariamos trys valstybés MTEP uzsakymy priemonés:
1. llgalaikiams MTEP projektams skirtos priemonés:
a. Nacionalinés mokslo programos;
b. llgalaikés institucinés MTEP programos;
2. Reikminiy tyrimy priemoné, skirta trumpalaikiams projektams.

Apivelgiant kiekvieng i$ priemoniy, pateikiama informacija apie tai kaip jos veikia, kokios yra suinteresuoty S3aliy
funkcijos jy formavime ar jgyvendinime, kokia jy jgyvendinimo trukmeé, skiriamas finansavimas, kur jmanoma,
apzvelgiama kiekybiné informacija susijusi su priemoniy jgyvendinimu (paraisky, finansuoty projekty skaicius,
panaudotos léSos ir pan.). Remiantis anksciau atlikty analiziy ar vertinimy informacija (jei tokios medziagos yra) bei
surinkta informacija iS pokalbiy su suinteresuotomis Salimis, identifikuojamos problemos. Platesnio lygmens
problemoms ataskaitos rekomendacijy dalyje pateikiami galimi jy sprendimo budai. Kaip iliustraciniai pavyzdziai,
pateikiami panasaus pobidzio priemoniy, veikianciy uzsienio Salyse, atvejai.

3.2. llgalaikés MTEP programos

3.2.1. Nacionalinés mokslo programos

Nacionaliniy mokslo programy nuostatai patvirtinti LR Vyriausybés 2008 m.> NMP yra teminés konkursinés mokslo
programos, kurios ,sudaro sglygas spresti valstybei ir visuomenei svarbias problemas ir didinti Lietuvos mokslo
tarptautinj konkurencinguma” °. NMP paskirtis — ,,sutelkti Lietuvos mokslo potencialg ir finansinius isteklius, inicijuoti
programoje apibréztoms problemoms spresti batinus naujus ir kryptingai sutelkti jau vykdomus mokslinius tyrimus,
daugelio institucijy pastangomis gauti naujy mokslo Ziniy, kuriy reikia Sioms problemoms spresti, valstybés ir
visuomeneés gyvenimo sriCiy raidos projektams vykdyti, Lietuvos mokslui kaip lygiaveréiam dalyvaujant Europos

moksliniy tyrimy erdvéje“®,

UZ NMP administravima, nuo pat jy sukirimo (2008 m.), pagrindiné atsakinga institucija yra LMT. Programy trukmeé —
iki 7 mety. Naujos programos inicijuojamos ne reciau kaip kas 5 metus, kai: a) baigiamos vykdyti ankstesnés NMP, b)
atsiranda poreikis spresti Lietuvai aktualia moksline problema ar c) LMT turi finansines galimybes pradéti naujas
programas. LMT, kaip NMP administruojanti institucija, atsakinga uz naujy programy inicijavimo procesus — skelbia
kvietimus pasitlymams dél rengtiny programy teikti, atlieka pateikty pasitalymy ekspertinj vertinimg. Nuo 2015 m. LMT
yra patvirtinusi NMP rengimo ir jgyvendinimo tvarkos apra$a'®.
Inicijuojant NMP pasillymus teikti gali vieSojo administravimo institucijos, MSI, mokslininkai ar kiti fiziniai ir juridiniai
asmenys. Pasitlymai dél programuy turi atitikti Siuos reikalavimus:
e atskleista valstybei ir visuomenei strategiskai svarbi problema, kuriai spresti reikia siilomy programos tematiky
tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy;
e pagrjsta, kad Siai problemai spresti batina keliy MSI pastangomis atlikti sillomy programos tematiky mokslinius
tyrimus ir gauti naujy mokslo Ziniy;
e pagrjsta, kad naujg tinkamiausig problemos sprendima galima jgyvendinti per vidutinj laikotarpj (3—7 metus).

9 LRV 2008-07-16 nutarimas (nr. 731) ,Dél Nacionaliniy mokslo programy nuostaty patvirtinimo”. Prieiga internetu: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.325078

10 Ten pat.

11 LMT pirmininko 2015-04-16 nutarimas (nr. VIII-39) ,,Dél Nacionaliniy mokslo programy rengimo ir jgyvendinimo tvarkos apraso patvirtinimo“.
Prieiga internetu: https://e-seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/ec4dbc90e93al1e4b7b698256c072611?jfwid=i3h7wkqOn. Siame tvarkos aprase,
remiantis LRV nutarimu dél NMP nuostaty patvirtinimo, patikslinti: NMP rengimo tvarka, vykdymo grupiy funkcijos, NMP projekty administravimo
tvarka susieta su LMT mokslo ir sklaidos projekty konkursinio finansavimo bendrosiomis taisyklémis. (LMT (2016). Lietuvos mokslo tarybos 2015 mety
veiklos ataskaita. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/data/public/uploads/2016/09/d1_tarybos-veiklos-ataskaita-2015-m-galutine.pdf.
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Ministerijos ar kitos valstybés institucijos gali jsitraukti ne tik j rengtiny programy pasitlymy teikimg, bet ir jsipareigoti
finansuoti dalj sitlomos programos tematiky ir jgyti programa remiandiy institucijy statusg. Taip pat vertinant gautus
pasitlymus dél rengtiny programy, ministerijos gali bati jtraukiamos j pasitlymy vertinimo (jei pacios néra pasitlymy
parei$kéjos) procesg. SMSM, kuri tvirtina galutinj NMP programy sara$g, taip pat gali konsultuotis su suinteresuotomis
ministerijomis dél siGlomy programy jtraukimo. Jei ministerijos ar kitos valstybés institucijos remia programos
jeyvendinima, jos taip pat jtrauktinos j programos projekto rengimo procesus. SMSM patvirtinus NMP programa,
suinteresuotos ministerijos (bent 1 atstovas i$ ministerijos, kurios veikimo sritj atliepia NMP tema) ar kitos valstybés
institucijos ir jstaigos gali dalyvauti programos vykdymo grupés veikloje?. Programos vykdymo grupé vadovauja
programos vykdymui, jg koordinuoja ir prizidri, kad blty pasiekti programos tikslai ir jgyvendinti jos uzdaviniai.
Programos vykdymo grupés pagrindinés funkcijos: (1) pasitlyti LMT kvietimy teikti paraiskas konkurso salygas; (2)
pasitlyti LMT kandidatus j eksperty grupe (-es) paraiSkoms ir projekty ataskaitoms vertinti; (3) sudaryti sitlomy
finansuoti ir rezerviniy projekty sarasus; (4) svarstyti eksperty iSvadas dél projekty moksliniy ataskaity; (5) apibendrinti
projekty rezultatus ir jy pagrindu parengti NMP tarpines ir baigiamajg ataskaitas; (6) teikti LMT pasitlymus dél NMP
igyvendinimo tobulinimo, jos rezultaty naudojimo ir informacija, reikalingg NMP rezultatams vieSinti.

3.2.1.1. NMP vykdymo pradzia

2008 m. spalio 1 d. buvo patvirtintos pirmosios NMP!3, apémusios $ias temas: (1) Ateities energetika'¥; (2) Létinés
neinfekcinés ligos'>; (3) Lietuvos ekosistemos: klimato kaita ir Zmogaus poveikis'®; (4) Socialiniai i$$tkiai nacionaliniam
saugumui'’; (5) Sveikas ir saugus maistas8; (6) Valstybe ir tauta: paveldas ir tapatumas®®. Sios NMP buvo vykdomos
2010-2015 m. laikotarpiu. Per §j laikotarpj jgyvendinta 213 moksliniy tyrimy projekty, kuriy jgyvendinimui skirta 23,7
min. Eur (1 projektui vidutinidkai 111 takst. Eur)?°. Bendras paraisky sékmés rodiklis sieké 45 procentus?. Pasibaigus
programy jgyvendinimui 2019 m. vykdytas paskesnis jy poveikio vertinimas?L. Sio vertinimo pagrindiniai akcentai jtraukti

aptariant problemas susijusias su valstybés MTEP uZzsakymy poreikio atliepimu per Sig priemone.

3.2.1.2. Siuo metu vykdomos NMP

2013 m. buvo patvirtintos 5 NMP temos, jy jgyvendinimas vyksta 2015-2022 m. laikotarpiu. 2021 m. sausio mén.
jgyvendinamos 3 NMP, 2 — pasibaigusios. Kiekvienai programai suformuluoti bent du uzdaviniai, pagal kuriuos skelbiami
kvietimai teikti paraiskas projektams jgyvendinti. Projektus vykdanciosiomis institucijomis gali bati nacionalinés MSI,
projektai gali bati jgyvendinami kartu su partneriais.

Numatyti NMP vykdyty tyrimy rezultaty panaudojimo bidai sietini ne tik su kokybisky ir j Lietuvos valstybeés ir
visuomenés problemas orientuoty moksliniy tyrimy plétojimu, naujy tyréjy ugdymu, studijy programy kokybés

12 SMSM atstovas visuomet jtraukiamas j NMP vykdymo grupe; kity ministerijy atstovai jtraukiami pagal tematika, pavyzdziui, NMP , Agro-, misko ir
vandens ekosistemy tvarumas” vykdymo grupéje yra AM ir ZOM atstovy, NMO ,Modernybé Lietuvoje” — KM atstové, NMP ,Sveikas senéjimas” —
SAM atstové.

13 2008 m. spalio 1 d. LRV nutarimas (nr. 980) ,Dél Nacionaliniy mokslo programy saraso patvirtinimo”. Prieiga internetu: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.328333

14 LMT pateikiama informacija apie 3ig NMP: https://www.Imt.It/It/vykdytos-mokslo-finansavimo-priemones/valstybes-uzsakymai/ateities-
energetika-nmp/650

15 LMT pateikiama informacija apie $ig NMP: https://www.Imt.It/It/vykdytos-mokslo-finansavimo-priemones/valstybes-uzsakymai/letines-
neinfekcines-ligos-nmp/684

16 LMT pateikiama informacija apie $ig NMP: https://www.Imt.It/It/valstybes-uzsakymai/lietuvos-ekosistemos-klimato-kaita-ir-zmogaus-poveikis-
nmp/694

17 LMT pateikiama informacija apie 3ig NMP: https://www.Imt.It/It/vykdytos-mokslo-finansavimo-priemones/valstybes-uzsakymai/socialiniai-
issukiai-nacionaliniam-saugumui-nmp/660

18 LMT pateikiama informacija apie $ig NMP: https://www.Imt.It/It/vykdytos-mokslo-finansavimo-priemones/valstybes-uzsakymai/sveikas-ir-saugus-
maistas-nmp/671

19 LMT pateikiama informacija apie $ig NMP: https://www.Imt.lt/It/vykdytos-mokslo-finansavimo-priemones/valstybes-uzsakymai/valstybe-ir-tauta-
paveldas-ir-tapatumas-nmp/704

20 LMT. Nacionalinés mokslo programos [informaciniai lapai apie 2010-2014 m. vykdytas NMP]. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/mokslo-
politika/moksliniu-tyrimu-konkursinio-finansavimo-instrumentai/nacionalines-mokslo-programos/260

21 Ceburnis, D. et al. (2019). Lietuvos nacionaliniy mokslo programy (2010-2015 m.) paskesnis poveikio vertinimas. Vilnius: Lietuvos mokslo taryba,
52 p. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/doclib/6ie1a01vnOinzfmqrpswypjbu946mtsg
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stiprinimu, bet ir su tarptautinio bendradarbiavimo jgyvendinant mokslinius tyrimus plétra, naujy technologijy, metody,
karimu ar rekomendacijy nacionalinio lygmens strategijoms, priemonéms rengimu (placiau Zr. priede 1.2 Nacionalinés
mokslo programos 3 lentelé).

LMT 2020 m. gruodzio 30 d. duomenimis per 2015—-2020 mety laikotarpj buvo paskelbta 11 kvietimy projektams, pagal
Sig priemoneg, jgyvendinti; iS viso gauta virs 600 MSI tyréjy paraisky, finansuoti 124 projektai (1 pav.).

1 pav. NMP, jgyvendinamos 2015-2022 m. laikotarpiu*: paraisky skaicius ir finansuoty projekty dalis** pagal NMP
programy kvietimus
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2017-2022 m. 2016-2021 m. ,Link 2015-2021 m. ,Agro-, 2015-2021 m. ,Sveikas senéjimas” ,Geroves visuomene“
,Modernybé Lietuvoje”  ateities technologijy” misko ir vandens (2015-2020 m.)
ekosistemy tvarumas”

Pateikta paraisky A Finansuoty paraisky dalis nuo pateikty paraisky (proc.)

*- NMP ,Link ateities technologijy“ — jgyvendinta iki 2019 m.; NMP ,,Geroveés visuomené“ — jgyvendinta iki 2018 mety.
** - Finansuoty projekty dalis skaiCiuota jtraukiant visas pateiktas paraiskas (t.y. jskaitant ir administracinés patikros nepraéjusias paraiskas).
*** _ NMP ,,Modernybé Lietuvoje” Il kvietimo finansuoty projekty skai¢iaus nurodytu laiku dar nebuvo, kadangi vyko paraisky vertinimas.

Duomenys: LMT, 2020-12-30

Projektams, kurie 2020 m. pabaigoje buvo baigti jgyvendinti (83 projektai) panaudota virs 14,66 min. Eur, o tuo metu
dar vykdomiems projektams (38 projektai) skirta ~5,33 min. Eur. Vienam NMP projektui vidutiniskai skiriama apie 159
tdkst. Eur. Priklausomai nuo NMP temos ir kvietimo laikotarpio, vieno projekto jgyvendinimui skiriama maksimali suma
—nuo 100 iki 350 takst. Eur, o projekty jgyvendinimui numatyta maksimali trukmé siekia nuo 20 iki 42 ménesiy (Zr. 2
pav.). Lyginant su kitomis LMT priemonémis — pavyzdZziui, Reikminiy tyrimy priemone, kurioje iki 18 mén. trunkantiems
projektams skiriama maksimali suma — 70 tkst. Eur, arba visai kitokio pobdzio Mokslininky grupiy projekty priemonéje
(iS apacios j virsy inicijuojamos temos), kurioje tyrimai jgyvendinami nuo 24 iki 36 meén. maksimalus projekty biudzetas
sieké nuo 100 takst. Eur iki 150 tikst. Eur — NMP finansavimas neatrodo iSsiskiriantis.

2 pav. NMP, jgyvendinamos 2015-2022 m. laikotarpiu*: projekty jgyvendinimui numatytas laikas ir IéSos pagal NMP
programy kvietimus

42
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& 300¢ 30
23 23 22 24 24

20 @ 200¢

& 160¢ @ 150¢
140 € 140 €
. . ®120¢ g 50¢ @ 110e P1i0€

I kvietimas Il kvietimas | kvietimas Il kvietimas | kvietimas |l kvietimas Ill kvietimas | kvietimas Il kvietimas | | kvietimas Il kvietimas

2016-2021 m. ,Link 2015-2021 m. ,Agro-, | 2015-2021 m. ,Sveikas senéjimas” 2017-2022 m. ,Geroves visuomene“
ateities technologijy“ misko ir vandens ,Modernybé Lietuvoje” (2015-2020 m.)
ekosistemy tvarumas”
Maksimali trukmé ménesiais ¢ Maksimalios trukmés projekto biudZetas (tkst. Eur)

*- NMP ,Link ateities technologijy“ — jgyvendinta iki 2019 m.; NMP ,,Gerovés visuomené“ — jgyvendinta iki 2018 mety.

Duomenys: LMT, 2020-12-30
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3.2.1.3. Priemonés testinumo problematika

Baigus jgyvendinti dar tebevykdomas NMP, naujos NMP nebus inicijuocjamos. Pagal LR technologijy ir inovacijy
jstatyma??, turéty biti rengiamos nacionalinés mokslo ir technologijy programos. Sis jstatymas ataskaitos rengimo metu
yra perziGrimas ir koreguojamas, tad naujyjy NMTP ateitis — kol kas néra aigki. SMSM i$skiria, kad reikalingas
atsakomybiy tarp SMSM ir EIM pasidalinimas (Zr. priede — 7 lentelé. Suinteresuoty $aliy poZiiiris: NMP). Kaip pastebéjo
LMT atstovai, keblumy dél Siy programy inicijavimo ir jy uzpildymo konkreciu turiniu kyla, kadangi triksta: (1)
tarpinstitucinio bendradarbiavimo praktikos, (2) aiskumo kaip institucijos turéty dirbti inicijavimo etape bei (3) naujy
programy inicijavimo pagrindo ir principy (zr. priede ten pat). Rengiant naujas NMTP, European Future Innovation
System Centre ir Visionary Analytics parengtoje ataskaitoje?®> rekomenduojama daugiau démesio skirti j misijas
orientuotoms programoms, prisidedancioms prie ekonominiy, socialiniy, aplinkosauginiy ir pan. issiikiy sprendimo,
pasizymingioms didesniu démesiu poveikiui nei trumpalaikiams rezultatams. Sig kryptj kaip vieng i§ pasirinkimy
identifikuoja ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) ekspertai, analizave galimybes kaip
padidinti Lietuvos inovacijy politikos efektyvuma?*. Jgyvendinant 3ig kryptj, viena i$ galimy opcijy — rengiant naujas
NMTP, sieti jas su misijomis, kas galéty uZztikrinti didesne programy sgsajg su strateginiais Salies tikslais, rinka ir
visuomene.

EBPO ekspertai, kaip vieng i$ alternatyvy sitilo NMTP inicijavimo procese iskelti plataus uZzmojo tikslus, kuriy tos
programos galéty siekti; valdant ir jgyvendinant priemones laikytis holistiniy principy bei vadovautis gerosiomis j misijas
orientuotos politikos praktikomis. Sitloma, kad NMTP programos turéty bati orientuotos j paklausg. Atkreiptinas
démesys j suinteresuoty Saliy jtraukimg nustatant basimy programy kryptis — rekomenduojama, kad suinteresuotos
Salys kolegialiai identifikuoty socialinius isStkius bei nubrézty aiskius ir pamatuojamus programy tikslus. Koordinavimas
tarp skirtingy institucijy (SMSM, EIM ir kity sektoriniy ministerijy bei susijusiy jstaigy (pvz., LMT, MITA ir kt.)) taip pat
labai svarbus (pvz., siiloma steigti kiekvienos programos jungtines valdymo grupes, kuriose bty jtraukiami ir atstovai i$
MSI ar verslo [aut. p. tokia praktika taikyta ir NMP atveju]). Naujosios j misijas orientuotos NMTP turéty bati
igyvendinamos remiantis projekty portfelio valdymo (angl. project portfolio management) praktika, turint bendrg plana
arba strategine darbotvarke, susiejancia skirtingus projektus ir remiant jy tarpusavio sgveika. EBPO rekomenduoja, kad
NMTP remty ir demonstracinius projekty etapus, kurie bty paremti bendradarbiavimu tarp projekty partneriy, valdzios
bei reguliuojandiy institucijy ir kity suinteresuoty saliy.

Parengta pagal Appelt, S. et al. (2021), Improving the Effectiveness of Lithuania’s Innovation Policy — Final Report. OECD, Support to
Improve Effectiveness of Lithuania’s Innovation Policy Project. OECD Publishing, Paris, p. 57.

3.2.1.4. Valstybés MTEP uzsakymy per NMP problematika

- Valstybés ir visuomenés interesy atstovavimas formuojant programas néra iki galo uztikrintas. Nacionaliniy mokslo
programy priemoné yra skirta spresti ilgalaikéms valstybés problemoms. LMT atstovai svarstydami Sios priemonés
privalumus ir trakumus iSskyré tai, kad Sios priemonés atsiradimas 2008 m. paskatino mokslininkus plésti savo veikly
spektra, t. y. savo tyrimais spresti problemas, aktualias valstybei (Zr. priede 7 lentelé. Suinteresuoty Saliy poZidris:
NMP). Pasitlymus NMP temoms galéjo teikti jvairios suinteresuotos pusés, taip pat patvirtinus programas
suinteresuoty NMP tematikomis ministerijy atstovai buvo jtraukiami (yra jtraukti) j programy vykdymo grupes. Taciau
kaip interviu metu pastebéjo LMT atstovai — intencija, kad NMP inicijavimas prasidéty nuo valdZios institucijy
praktiSkai nesuveiké. 2010-2015 m. NMP poveikio vertinimo grupés, taip pat Valstybés kontrolés ekspertai atkreipé
démesj, kad siekiant iSspresti valstybei strategiSkai aktualias problemas, formuojant NMP temas reikalingas

22 LRS 2018 m. birZelio 30 d. priimtas Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymas (Nr. XIlI-1414). Prieiga internetu: https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/3a00ca517f7d11e89188e16a6495e98c/asr

23 European Future Innovation System Centre; Visionary Analytics. (2020). Enhancing the efficiency of the cooperation between business and science:
The case for more mission-oriented science, technology and innovation policy in Lithuania. Prieiga internetu: https://www.efiscentre.eu/wp-
content/uploads/2020/12/DG-REFORM-LT-Business-science-cooperation_Policy-Brief_171220.pdf

24 Appelt, S. et al. (2021), Improving the Effectiveness of Lithuania’s Innovation Policy — Final Report. OECD, Support to Improve Effectiveness of
Lithuania’s Innovation Policy Project. OECD Publishing, Paris.
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aktyvesnis, kompetentingas valstybés ir kity suinteresuoty 3aliy j(si)traukimas j programy inicijavimo procesus?>2°
(pvz., 2015 m. pradétoms vykdyti NMP, didZigjg dalj pasiilymy teiké MSI). Jtraukus suinteresuotas Salis, vertinant
pasitdlymus eksperty grupése svarbu, kad ne tik netrikty suinteresuoty pusiy atstovy, bet ir jy pateiktisidlymai baty
tinkamai, objektyviai apsvarstyti?> 2627,

- Programy temy testinumo neuztikrinimas. Kaip NMP trikumas vienos i$ ministerijy bei vieno is MTI atstovy paminéta
LMT nuostata, kad anksciau finansuotos temos negali blti tesiamos ir prioritetai teikti kitoms — naujoms temoms,
(iliustruojantj pvz. zr. priede 7 lentelé. Suinteresuoty Saliy poZziaris: NMP).

NMP tiksly ir uZzdaviniy suderinamumo, proporcingumo trikumas. Kiekviena NMP turi iSkeltus tikslus ir uZdavinius,
pagal kuriuos yra formuojami kvietimai paraiskoms teikti. 2010-2015 m. NMP poveikio vertinimo grupés ekspertai
kaip vieng pagrindiniy NMP trakumy iSskyré tai, kad programy tikslai ir turinys neretai derinti prie institucijy
kompetencijy (neskatino jas stiprinti ir plésti), taip pat pasitaike itin placiy tiksly ir uzdaviniy, o NMP aprasai detalizuoti
taip, kad i$ dalies prarado strategine kryptj, apribojo projekty jvairove ir paciy NMP tiksly bei uzdaviniy jgyvendinima,
pasiekima?®. Vertinant vélesnio laikotarpio NMP ,Gerovés visuomené” tarpinius rezultatus, pastebéta, kad ikelti trys
uzdaviniai yra netolygis ir ne vienodos apimties, kas sudaré sglygas vieno uzdavinio rémuose inicijuoti jvairesnius ir
daugiau tyréjy jtraukiancius projektus, o kito — siaurus ir maziau tyréjy jtraukiancius projektus. LMT tokj
neproporcingumg bandé kompensuoti finansavimo projektams proporcingu paskirstymu. NMP ,Link ateities
technologijy” tarpinéje ataskaitoje konstatuojama, kad uZdaviniai sékmingai jgyvendinti?, taiau reikéty atkreipti
démesj, kad Sios NMP uZdaviniai ir priemonés orientuoti grynai j mokslo bendruomenés poreikius (kad galéty
sékmingai dalyvauti Europos kosmoso agentiiros mokslo programose).

Kai kuriose NMP identifikuotas finansavimo trikumas. Pavyzdziui, NMP ,Geroveés visuomené” pastebéta — ribotas
finansavimas Sios NMP projektams, kélé rizika, kad finansuoti projektai tik iS dalies atlieps visus programoje iSkeltus
probleminius aspektus33.

- Nuoseklumo kai kuriose NMP trikumas. 2010-2015 m. NMP poveikio vertinimo grupés ekspertai pazyméjo, kad ,NMP
finansavimo modelis néra nuoseklus, nes, baigiantis vienoms NMP, nesvarstomos ir nerengiamos kitos bei
nepratesiamos buvusios (jei priimamas toks sprendimas) programos“?°. Vienas i$ pavyzdZiy, kuomet buvo stengiamasi
iSvengti nenuoseklumo vélesniame NMP periode — nutraukus NMP ,Gerovés visuomené” vykdyma (programa
nejgyvendinta iki galo), LMT iniciavo konkursine prioritetine tyrimy programa tokiu paciu pavadinimu?. Zvelgiant j
2015-2022 m. NMP ,,Modernybé Lietuvoje” ir NMP , Agro-, misko ir vandens ekosistemy tvarumas” — pertraukos tarp
kvietimy buvo ilgesnés nei kitose NMP. Tokios pertraukos trikdo nuosekly ir tolygy moksliniy tyrimy planavimg ir
vykdyma. Prie nuoseklumo NMP jgyvendinime uZtikrinimo neprisideda ir teisés akty pakeitimai, kurie sukélé isstkiy
tyrimus jgyvendinancioms ir administruojanéioms institucijoms:

,Nacionalinése mokslo programose neveikia tai, kad antrajame etape, nuo 2015 m., buvo pakeistos
sqlygos ir problema ta, kad, ministras, tvirtindamas programas, nustaté lésas ne visam 6-7 mety
laikotarpiui, o pusei jo — iki programos tarpinés ataskaitos. Tai nebuvo derinta. Mes pamatéme
patvirtintg dokumentq. Kai yra tarpinis vertinimas, nutriksta programos vykdymas. Kol tarpiné
ataskaita parasoma, kol jg jvertina, kol ministras patvirtina pinigus, praeina metai. Tai labai
sutrukdo. Tada negalim skelbti kvietimy, taikom link tos tarpinés ataskaitos. Pati programa
negauna ty rezultaty, kuriuos galéjo gauti, kurie pradZioje buvo sugalvoti. Jei programa pateikta
administruojanciai institucijai, jei yra patvirtinta NMP Vyriausybéje, tai reikty palikti
administruojanciai institucijai veikti ir nekaisioti pagaliy j ratus ten, kur nereikia.” [LMT atstovo
pasisakymas. Saltinis: Pokalbiai su suinteresuoty aliy atstovais apie valstybés MTEP uZsakymy priemones].

25 Ceburnis, D. et al. (2019). Lietuvos nacionaliniy mokslo programy (2010-2015 m.) paskesnis poveikio vertinimas. Vilnius: Lietuvos mokslo taryba,
52p. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/doclib/6ie1a01vn0Oinzfmqgrpswypjbu946mtsg

26 Valstybés kontrolé. (2016). Lietuvos mokslo tarybos vykdomos programos ,Salies mokslo ir studijy sistemos plétra“ vertinimas.
Valstybinio audito ataskaita. Prieiga internetu: https://www.Ilmt.It/data/public/uploads/2017/03/ataskaita_Imt_vykdomos_programos_vertinimas_
2016.pdf

27 LMT (2019). Nacionalinés mokslo programos ,,Agro- misko ir vandens ekosistemy tvarumas“ tarpiné (2015-2018 m.) ataskaita. Prieiga internetu:
https://www.Imt.It/It/doclib/21gf9useolpu89ykc33g2caxwxkxf5r9

28 LMT (2019). Nacionalinés mokslo programos ,Link ateities technologijy” 2016-2018 mety ataskaita. Prieiga internetu:
https://www.Imt.It/It/doclib/cn206ntxitt3ce9dnupb51y3wneubkgs

29 LMT. Gerovés visuomené (PTP). Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/mokslo-finansavimas/valstybes-uzsakomieji-tyrimai/geroves-visuomene-
ptp/3189

14


https://www.lmt.lt/lt/doclib/6ie1a01vn0inzfmqrpswypjbu946mtsg
https://www.lmt.lt/data/public/uploads/2017/03/ataskaita_lmt_vykdomos_programos_vertinimas_2016.pdf
https://www.lmt.lt/data/public/uploads/2017/03/ataskaita_lmt_vykdomos_programos_vertinimas_2016.pdf
https://www.lmt.lt/lt/doclib/21qf9useolpu89ykc33g2c4xwxkxf5r9
https://www.lmt.lt/lt/doclib/cn206ntxitt3ce9dnupb51y3wneu6kgs
https://www.lmt.lt/lt/mokslo-finansavimas/valstybes-uzsakomieji-tyrimai/geroves-visuomene-ptp/3189
https://www.lmt.lt/lt/mokslo-finansavimas/valstybes-uzsakomieji-tyrimai/geroves-visuomene-ptp/3189

G Strata

Kai kuriy NMP projekty ekspertiniame vertinime triksta lankstumo, kokybés, vieSumo, démesio ne tik mokslinems
publikacijoms. 2010-2015 m. NMP poveikio vertinimo grupés ekspertai pastebéjo, kad bita nekokybiSko paraisky
ekspertinio vertinimo, kuomet finansuoti siauri, ir prie NMP tiksly ir uzdaviniy nebdtinai pilnai prisidedantys projektai
ar dubliuojantys projektai?>. Vélesnése NMP, pavyzdZiui, tarpinéje NMP ,Gerovés visuomené“ ataskaitoje nurodoma,
kad atliekant ekspertinj vertinima, triksta démesio projekty teikéjy kompetencijoms, paciy eksperty jvertinimui, jy
rotacijai; identifikuojamas eksperty sgrasy vieSinimo poreikis. Pokalbyje su vieno i§ MTI atstovais, pastebéta, kad
triksta lankstumo vertinant tyrimy rezultatus — mokslininkai, atsizvelgiant j pakitusig situacijg, negali pakeisti jy
formos, rodikliy (Zr. priede 7 lentelé. Suinteresuoty Saliy poZitris: NMP). NMP , Agro-, misko ir vandens ekosistemy
tvarumas” tarpinéje ataskaitoje siiloma vertinant programga atsizvelgti ne tik j moksliSkumo kriterijus (publikacijy
kokybe ir kiekj), bet ir j problemy sprendimo, priemoniy ir rekomendacijy efektyvuma?’. Taip pat siiloma vertinant
paraiskas finansuoti tas, kurios apima visg NMP problematikg, o ne tik dalj.

Tik 2-ose i§ 5-iy 2015-2022 m. NMP tarp uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo rodikliy iSskirtas rodiklis susijes su
pateiktomis rekomendacijomis valstybés institucijoms ir numatytos jy siektinos reikSmés (nors kiekvienoje programoje
yra numatyta, kad bus parengtos rekomendacijos) (Zr. priede 1.2 Nacionalinés mokslo programos — 3 lentelé). Kadangi
programos yra skirtos spresti valstybei strategiskai svarbias problemas, tokio rodiklio trikumas, apsunkina galimybes
jvertinti NMP poveikj valstybei ir visuomenei. Tarpinése NMP ,Modernybé Lietuvoje” atskaitoje bei ,,Agro-, misko ir
vandens ekosistemy tvarumas®, ekspertai rekomenduoja vertinant NMP poveikj atsizvelgti ne tik j rekomendacijy
kiekj, bet ir ,j silomy priemoniy bei rekomendacijy <..> turinj, jgyvendinimo realumg bei galimg efektyvuma”.
Vieninteléje NMP ,, Agro-, misko ir vandens ekosistemy tvarumas” yra nurodyti tiesioginiai rekomendacijy gavéjai —
ZOM ir AM, kitose programose jie néra numatyti, tad néra tiesioginio rekomendacijy adresato, neuZtikrinamas
ministerijy ar kity subjekty suinteresuotumas programy rezultatais. PavyzdZiui, ZUM bldami tiesiogiai suinteresuoti
vienos iS NMP rezultatais yra ne tik kviec¢iami j konferencijas, bet ir patys praso ataskaity, rezultaty ir jei jie yra aktualds,
rengiant teisés aktus, vadovaujamasi tais rezultatais (Zr. priede 7 lentelé. Suinteresuoty $aliy poZidris: NMP).

Informacijos apie NMP priemone, jos rezultatus trikumas. Kalbantis su ministerijy, LRVK atstovais pastebima, kad
esama informacijos apie pacias NMP, jy temy atrankos procediras, kriterijus trikumo (Zr. priede 7 lenteleé.
Suinteresuoty $aliy poZidris: NMP). SMSM ministro jsakymuose3, kuriais patvirtintos NMP, nurodoma, kad
»Programos ataskaitos su jose nurodytais Programos projekty jgyvendinimo rezultatais bei gautomis isvadomis ar
rekomendacijomis teikiamos suinteresuotoms ministerijoms ir kitoms institucijoms, viesSinamos organizuojant
renginius, skelbiant rezultatus Ziniasklaidoje ir kitais informavimo bidais“. Pavyzdziui, NMP ,Agro-, misko ir vandens
ekosistemy tvarumas” LMT parengtame informaciniame puslapyje3! yra pateikiami programos moksliniy tyrimy
rezultatai, kitose NMP tokios susistemintos informacijos triksta. Nors ir numatyta, kad bty pateikiamos
rekomendacijos valstybés institucijoms, susistemintos informacijos apie parengtas rekomendacijas taip pat triksta?,
tad reikalinga efektyvesné tyrimy sklaida, parengty rekomendacijy viesinimas. PavyzdZiui, NMP vertine ekspertai3®%
siilo daugiau konkretesniy rekomendacijy, kokybiskesniy politikos trumprasciy; sukurti ,rekomendacijy bankg”;
placiau naudoti vieSose diskusijose; numatyti, kad vertinant NMP rezultatyvuma turéty bati atsizvelgiama j tai, kiek
pateikty rekomendacijy buvo jgyvendinta Salyje formuojant ir jgyvendinant vieSosios politikos sprendimus).
Atkreiptinas démesys, kad tokiu badu néra siiloma NMP gretinti su reikminiais tyrimais — takoskyra tarp konkreciy
valstybés uzsakymy orientuoty j taikomuosius tyrimus bei NMP, orientuoty labiau j mokslo potencialo didinimg kartu
per tarptautinius, inovatyvius, bendradarbiavimu grjstus tyrimus atliepiant j valstybés problemy sprendima, turéty
ilikti aidki>.

30 SMSM ministro 2016-06-20 jsakymas (nr. V-549) ,, Dél Nacionalinés mokslo programos ,Modernybé Lietuvoje” patvirtinimo*; SMSM ministro 2015-
05-08 jsakymas(nr. V-480) ,Dél Nacionalinés mokslo programos , Link ateities technologijy” patvirtinimo®; SMSM ministro 2015-03-02 jsakymas (nr.
V-166) ,Dél Nacionalinés mokslo programos ,,Geroves visuomené” patvirtinimo”; SMSM ministro 2015-02-05 jsakymas (nr. V-81) ,,Dél Nacionalines
mokslo programos , Agro-, miko ir vandens ekosistemy tvarumas“ patvirtinimo“; SMSM ministro 2015-02-05 jsakymas (nr. V-82) ,Dél Nacionalinés
mokslo programos ,,Sveikas senéjimas” patvirtinimo”

31 LMT. Agro-, misko ir vandens ekosistemy tvarumas. Prieiga internetu: https://www.Imt.lt/mokslo-finansavimas/valstybes-uzsakomieji-
tyrimai/agro-misko-ir-vandens-ekosistemu-tvarumas-nmp/262

32 PavyzdZiui, NMP ,Gerovés visuomené” tarpinéje ataskaitoje galima matyti, kad per 2015-2017 metus buvo parengta 13 rekomendacijy; aprasant
tyrimy rezultatus informuojama, kad buvo (bus) parengtos rekomendacijos, reciau nurodoma kam jos buvo (bus) pateiktos; neaisku ar pateikus
rekomendacijas buvo gautas atgalinis rysys.

33 LMT (2017).Nacionalinés mokslo programos ,,Geroveés visuomené“ 2015-2017 mety ataskaita .Prieiga internetu:
https://www.Imt.It/data/public/uploads/2018/01/2017-01-15_ger-tarpine-ataskaita-2015-2017.pdf
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3.2.2. llgalaikeés institucinés MTEP programos

ligalaikémis institucinémis MTEP programomis (toliau — instituciné MTEP programa arba Sioje ataskaitos dalyje —
Programa) laikomi ilgalaikiai MTEP darbai, kuriuos vykdo mokslinius tyrimus jgyvendinancios institucijos. Dazniausiai
tokias Programas jgyvendina valstybiniai moksliniy tyrimy institutai. Tokiy programy paskirtis — ,uztikrinti nuoseklius,
planingus, kryptingus, turincius ilgalaikj poveikj ir batinus valstybés ir visuomenés aktualioms problemoms spresti MTEP
darbus, kuriems reikalingos kolektyvinés tyréjy pastangos ir kuriuos vykdo viena institucija (prireikus — su partneriais)“34.
Programos jgyvendinamos iki 5 mety. Programos finansuojamos VB arba ES SF IéSomis. Instituciniy MTEP programy
inicijavimas galimas dviem atvejais: (1) kai MTl inicijuoja sitilymus dél jy vykdytiny instituciniy MTEP programy tematiky
ir joms skiriamy valstybés biudzeto asignavimy; (2) kai SMSM inicijuoja institucines MTEP programas, siekiant spresti
aktualias ukio, socialines ar kultliros problemas, ir néra instituty, kuriy mokslinés veiklos kryptys apimty Sias problemas.
Kai Programas inicijuoja SMSM, Programos finansuojamos LMT arba Programos vykdymu suinteresuotai ministerijai
skirtais valstybés biudZeto asignavimais.

Detalus priemonés aprasymas pateikiamas 1 lentelé. ligalaikeés institucinés MTEP programos aprasymas

34 SMSM ministro 2011-01-31 jsakymas (Nr. V-153) ,Dél llgalaikiy instituciniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros programy inicijavimo,
tvirtinimo, vykdymo ir vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo“. Prieiga internetu: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/TAR.5E62D27DD7FC/asr
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1 lentelé. llgalaikés institucinés MTEP programos aprasymas

Q Strata

Kai Programa inicijuoja MTI

Kai Programa inicijuoja SMSM

Programos
taikymo pradzia

Valstybiniai moksliniy tyrimy institutai nuo 2012 m. vykdo ilgalaikes institucines MTEP programas, patvirtintas Svietimo ir mokslo ministro 2012-02-23 jsakymu Nr. V-3233>

ir 2012-03-14 jsakymu Nr.V-46236

Programos tikslas

,uztikrinti nuoseklius, planingus, kryptingus, turincius ilgalaikj poveikj ir btinus valstybés ir visuomenés aktualioms problemoms spresti MTEP darbus, kuriems reikalingos
kolektyvinés tyréjy pastangos ir kuriuos vykdo viena institucija (prireikus — su partneriais)“3’.

Trukmé

Iki 5 mety

Programos
igyvendinimo
bidai

Numatyta, kad SMSM, gavusi instituty pasidlymus dél jy vykdytiny ilgalaikiy MTEP
programuy, kreipiasi j suinteresuotas ministerijas, kad Sios pateikty savo atsiliepimus
ir pasidlymus; taip pat suinteresuotos ministerijos kvie¢iamos j pateikty pasitlymy
aptarima su instituty, SMSM ir LMT atstovais.

SMSM formuoja problema, o LMT pateikia problemos detalizavima, nustato
Programos tematika, apréptj, trukme, tai derinant su SMSM.

Programos
parengimo
procesas ir
programos
tvirtinimas

e SMSM pateikia gautus instituto Pasiilymus suinteresuotoms ministerijoms ir
LMT. Suinteresuotos ministerijos savo atsiliepimus ir sitlymus dél gauty instituto
Pasitlymy siuncia ministerijai ir LMT, o LMT — Ministerijai.

e LMT organizuoja instituto Pasitlymy ir suinteresuoty ministerijy atsiliepimy ir
siilymy aptarima, j kurj kviecia instituto, Ministerijos ir suinteresuoty ministerijy
atstovus. Aptarimo metu LMT gali pasillyti suinteresuotoms ministerijoms
patikslinti jy siGlymus ir organizuoti pakartotinj aptarimg. Baigusi aptarima, LMT
pateikia ministrui pasitlymg dél instituto Programy tematiky ir joms skiriamy
valstybés biudzZeto asignavimy.

e Ministras tvirtina LMT pateiktas instituto Programy tematikas ir joms skiriamus
valstybés biudZeto asignavimus arba turi teise paprasyti instituto pateikti naujus
Pasitlymus. Ministrui patvirtinus instituto Programy tematikas ir joms skiriamus
valstybés biudZeto asignavimus, institutas per 1 ménesj nuo jy patvirtinimo
parengia Programy projektus.

e SMSM inicijuoja ilgalaike institucine MTEP programa tuo atveju, kai
identifikuojama valstybei ar visuomenei ypac aktuali Ukio, socialiné ar kultdros
problema, kuri gali biti iSsprendziama vykdant ilgalaike institucine MTEP programa,
taciau Salyje nesama instituto, kurio mokslinés veiklos kryptys apimty identifikuotg
problematika. Jvertinusi Programoms numatytus valstybés biudZeto asignavimus,
SMSM numato preliminarig lé3y suma, reikalingg Programai vykdyti.

o SMSM suformuluotg problema teikia LMT, kuri pateikta problema detalizuoja,
nustato Programos tematika, jos apréptj, trukme, skirtinas lésas ir, suderinusi su
LMT, skelbia Programos idéjy konkursg, nurodydama institucijoms ar institucijoms
kartu su partneriais per 1 ménesj pateikti Programos idéjas.

e LMT, gavusi Programos idéjas, per 1 ménesj nuo jy pateikimo dienos jas
iSnagrinéjusi ir jvertinusi silomy moksliniy tyrimy tinkamuma problemai spresti, jy
metodologinj pagrindima ir institucijy (institucijy kartu su partneriais) mokslinj
potencialg, turimg moksliniy tyrimy infrastruktira, sidlo SMSM: a) pritarti
Programos rengimui; b) sujungti kelias Programos idéja ir skelbti naujg Programos
idéjy konkursa; c) atsisakyti inicijuoti Programa.

e SMSM priémus sprendima pritarti pateiktai ar sujungtai idéjai, LMT sidlo
institucijai ar institucijai kartu su partneriais per 1 ménesj nuo pasitlymo gavimo
parengti Programos projekta. SMSM priémus sprendima sidlyti skelbti nauja
Programos idéjy konkursg, LMT patikslina Programos tematika ir, suderinusi su
SMSM, skelbia nauja idéjy konkursa.

35 SMM ministro 2012-02-23 jsakymas (Nr. V-323) ,Dél ilgalaikiy instituciniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros programy patvirtinimo“. Prieiga internetu:
https://gamtostyrimai.lt/uploads/documents/mokslo_projektai/lIMTEPP/V-323.pdf
36 SMM ministro 2012-03-14 jsakymas (Nr. V-462) ,Dél ilgalaikiy instituciniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultdirinés) plétros programy patvirtinimo®. Prieiga internetu:
https://www.laei.lt/x_file_download.php?pid=1168
37 SMSM ministro 2011-01-31 jsakymas (Nr. V-153) (2020-10-07 suvestiné redakcija)) “Dél ligalaikiy instituciniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros programy inicijavimo, tvirtinimo, vykdymo ir vertinimo
tvarkos apra3o patvirtinimo”. Prieiga internetu: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/TAR.5E62D27DD7FC/asr
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e Abejais atvejais LMT Programy projektus jvertina per 2 ménesius nuo jy pateikimo dienos. Vertindama Programos projektus LMT gali pasitelkti uzsienio ekspertus ir

(arba) paprasyti suinteresuoty ministerijy iSvady dél projekty .

e I8nagrinéjes Tarybos vertinimo i$vadas ir rekomendacijas SMSM ministras priima sprendimg dél Programy tvirtinimo.

Programos
finansavimas

o MTI Programoms vykdyti kasmet skiriama Siam institutui paskirty VB asignavimy
dalis, ne mazesné kaip 50 procenty lésSy MTEP, paskirty Siam institutui Programy
rengimo metams ([fiksuotas finansavimas MTEP programai néra skiriamas
programos tvirtinimo metu]. Instituty Programos gali bdti papildomai
finansuojamos kity viesyjy ir (ar) privaciyjy juridiniy asmeny léSomis.

e BiudZeto léSos skiriamos jvertinus institucijos MTEP veiklg, pasiektus rezultatus
mokslinéje srityje, atsizvelgiant j MTEP veiklos socio-ekonominj poveikj bei
institucijos plétros potencialg. Vertinimas yra atliekamas kasmet ir kas penkerius
metus. Remiantis vertinimo rezultatais SMSM skirsto MTEP biudZetinj finansavima
mokslo ir studijy institucijoms (kuriy tarpe yra ir valstybiniai MTI).

SMSM inicijuojama Programa finansuojama LMT skirtais VB asignavimais ar
Programos vykdymu suinteresuotai Lietuvos Respublikos ministerijai skirtais VB
asignavimais.

Programos
igyvendinimas

Jprastai MTl ilgalaikiy MTEP programy jgyvendinimas yra pradedamas tuo pat metu.
Yra jgyvendintos 2012—-2016 m. MTI institucinés MTEP programos, 2017-2021 m.
pasibaigiantis jgyvendinimas (Lietuvos teisés institutas jvykdé Programa 2016—-2020
m.) ir Siuo metu inicijuotas naujy 2022—-2026 m. Programy rengimas.

2012-2014 m. buvo vykdyta vienintelé ilgalaiké instituciné ekonomikos moksliniy
tyrimy programa, kurig jgyvendino KTU su LEI bei 6 kitomis MSI38,

o kokias kitas problemas Programa padéjo spresti“3°

Programos Institutai pateikia LMT Programy vykdymo tarpines ataskaitas treciaisiais Programy | Ministerijos inicijuotos Programos vykdytojai Programos vykdymo tarpine ataskaitg
tarpiniai ir vykdymo metais iki liepos 10 dienos (iki 2020 m. spalio 7d. tvarkos apraso pakeitimo | LMT pateikia jpuséje Programos vykdyma — iki liepos 10 d., jei Programa vykdoma 3
baigiamieji buvo numatyti kasmetiniai Programos vertinimai, kuriy rezultatai buvo teikiami | ar 5 metus, ar iki vasario 1 dienos, jei Programa vykdoma 2 ar 4 metus.
vertinimai ministerijai ir Programy vykdytojams). Baigus vykdyti Programas iki vasario 1 dienos
LMT teikiamos Programy vykdymo baigiamosios ataskaitos. Baigiamojoje
Programos vykdymo ataskaitoje pateikiamas Programos vykdytojo atliktas
Programos vykdymo rezultaty vertinimas.
Ministras priima sprendimg iSnagrinéjes LMT iSvadas. Tarybos iSvadoms nagrinéti ministras gali sudaryti darbo grupe iS mokslo ir studijy institucijy, LMT, socialiniy
partneriy, suinteresuoty ministerijy ir Ministerijos atstovy.
Programos Vertinant ilgalaikiy MTEP programy vykdymo baigiamasias ataskaitas iSskiriami tokie vertinimo aspektai:
baigiamojo e ,ar vykdoma Programa sprendZia valstybei ar visuomenei aktualia Gkio, socialine ar kultliros problema;
vertinimo o kaip buvo panaudotos Programos vieSinimo galimybés, sklaida ir pristatymas visuomenei;
aspektai o kokig perspektyva, jtaka ir poveikj Programa gali turéti tolesniy moksliniy tyrimy plétotei;

38 LMT. llgalaiké instituciné ekonomikos moksliniy tyrimy programa. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/vykdytos-mokslo-finansavimo-priemones/ilgalaike-institucine-ekonomikos-moksliniu-tyrimu-

programa/644

39 SMSM ministro 2020-10-06 jsakymas (Nr. V-1510) ,Dél $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. sausio 31 d. jsakymo Nr. V-153 ,Dél llgalaikiy instituciniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultdrinés)
plétros programy inicijavimo, tvirtinimo, vykdymo ir vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo. Prieiga internetu: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/cf7ab37007a711ebb74de75171d26d52
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3.2.2.1. MTlilgalaikiy instituciniy MTEP programy vykdymo pradzia

Pirmosios ilgalaikés instituty MTEP programos buvo patvirtintos 2012-2016 metais. 11 valstybiniy moksliniy tyrimy
instituty inicijavo per 50 programy*® (Programy tematikas pagal MTI Zr. priede 4 lentelé. MTl ilgalaikiy MTEP programy
tematikos 2012—-2026 m.) llgalaikiy instituciniy MTEP programy priemoné buvo vienas i$ tuo metu vykusios mokslo
sistemos reformos elementy, kuri turéjo prisidéti prie stabilaus finansavimo svarbiems moksliniy tyrimy projektams ir
formuoti ,valstybés uzsakyma“ bei uZtikrinti 1éSy naudojimo efektyvuma ir atskaitomybe visuomenei uz jdétas
investicijas.

Programy tematikas silé ir pagal eksperty pastabas koregavo patys valstybiniai MTI, LMT vertino, kad Programos
atitikty reikalavimus aktualius mokslo kokybei uztikrinti.

Buvo planuojama, kad institucinéms MTEP programoms jgyvendinti turéty atitekti pusé MTI moksliniams tyrimams
skiriamy lésy. Kita finansavimo dalis galéjo bati skirta kitiems moksliniams tyrimams, greta ilgalaikiy instituciniy MTEP
programy kilusioms idéjoms plétoti. Buvo planuojama, kad institucinés MTEP programos gaus suplanuotas |éSas per
visg numatytg Programos laikg — iki penkeriy mety, nepriklausomai nuo galimy mokslo biudZetinio finansavimo pokyciy.
Papildomai buvo numatyta skirti tiksliniy &3y ilgalaikéms institucinéms MTEP programoms jgyvendinti, moksliniy tyrimy
rezultatams skelbti, Programy vykdymo sglygoms uztikrinti.*!

2017 m. LMT veiklos ataskaitoje yra pateikta apibendrinta kiekvienos 2012-2016 m. laikotarpiu vykdytos Programos
jvertinimo medziaga pagal du kriterijus, 1) ar programa esmingai prisidéjo iSsprendZiant Lietuvos valstybei ir (ar)
visuomenei aktualig problemg; 2) ar programa prisidéjo prie mokslo krypties(krypciy) raidos ir plétros. LMT konstatavo,
kad iS esmés , Instituty MTEP programos vykdytos sekmingai: iSspresti numatyti uzdaviniai, pasiekti rezultatai atitinka
planuotus, o gauta moksliné produkcija yra vertinga tiek teoriniu, tiek praktiniu pozitriu, moksliniy tyrimy rezultaty
sklaida, viesinimas ir populiarinimas — nuoseklis ir i$samis“2. Taip pat, pastebéta, kad ,Vykdant fiziniy, Zemés Gkio,
biomedicinos ir technologijos moksly sriciy Instituty ilgalaikes MTEP 2017-2021 m. programas toliau nuosekliai, i$ dalies

arba nauju konceptualesniu lygiu tesiami tyrimai, pradéti vykdant 2012—2016 m. MTEP programas“.

3.2.2.2. Siuo metu vykdomos (baigiamos vykdyti) MTl ilgalaikés institucinés MTEP programos

2017 m. SMSM ministro jsakymu® buvo patvirtintos 49-ios 12-os valstybiniy MTI jgyvendinamos ilgalaikés institucinés
MTEP programos, taip pat 2019 m. patvirtina viena Programa, kurig jgyvendina LTI**. Vienas institutas jgyvendina nuo 2
iki 8 ilgalaikiy instituciniy MTEP programy (3 pav.). Vieng bendra ilgalaike MTEP programa jgyvendina du institutai.
Vienos programos jgyvendinimui vidutiniSkai numatyta po 14 norminiy etaty (minimalus numatyty norminiy etaty
skaicius — 2,75 etato, maksimalus — 60 etaty). Vidutiné vienos Programos jgyvendinimui numatyta lésy suma siekia 1 047
takst. Eur (minimali numatyta léSy suma — 137,84 takst. Eur, maksimali — 5 750 takst. Eur); i$ jy, norminiams etatams
numatyty Iésy dalis, priklausomai nuo Programos, sudaro nuo 23 iki 100 proc. (Placiau zr. priede — 5 lentelé. llgalaikés
institucinés MTEP programos jgyvendinamos (baigiamos jgyvendinti) MTI (2017 — 2021(2023) m. laikotarpiu)5 lentelé).

40 Lietuvos mokslo tarybos 2013 mety veiklos ataskaita, p. 11.

41 Parengta pagal 2012 m. SMSM komunikacinj pranesima ,llgalaikes moksliniy tyrimy programos — valstybei svarbis tyrimai ir aiski
atskaitomybé. Prieiga internetu: https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:kQkUa547CHYIJ:https://www.smm.lt/mobile/web/It/pr
anesimai_spaudai/ilgalaikes-moksliniu-tyrimu-programosvalstybei-svarbus-tyrimai-ir-aiski-atskaitomybe+&cd=1&hl=It&ct=clnk&gl=It

42 2017 m. LMT metiné veiklos ataskaita, p. 18

43 Ten pat.

44 SMSM ministro 2017-04-24 jsakymas (Nr. V-273) ,Dél ilgalaikiy instituciniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2017-2021
mety programy patvirtinimo®. Prieiga internetu: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/c64928b32f7211e79f4996496b137f39?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=9e5a97d2-47ce-4234-
b11b-24b2ef797070

45 SMSM ministro 2019-04-03 jsakymas (Nr. V-359) ,Dél Lietuvos teisés instituto ilgalaikes institucinés moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros 2019-2023 mety programos patvirtinimo®. Prieiga internetu: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/06d531a0564811e98bc2ba0c0453c004?jfwid=i3h7wqksj
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3 pav. Numatytos léSos visoms moksliniy tyrimy institutams jgyvendinamoms ilgalaikéms institucinéms MTEP
programoms iS viso (takst. Eur)***
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Norminiai etatai skirti programoms jgyvendinti @ Numatytos léSos visoms MTI jgyvendinamoms programoms is viso (ttkst. Eur)

* - LIl ir LKTI taip pat jgyvendina vieng bendrq Programg, jos jgyvendinimui skirty norminiy etaty ir lésy suma pagal Programoje kiekvienam MTI
nurodytas reikSmes atitinkamai pridéta.
** _ LTI atveju jtrauktos dvi Programos — ,Veiksmingy baudimo ir kity valstybés reagavimo j nusikalstamas veikas formy ir priemoniy tyrimai"

jgyvendinama 2019-2023 m., bei Programa ,,Naujas poZiiris j korupcijq: isSSakiai ir galimybés perZengiant viesojo sektoriaus ribas”, jgyvendinta 2016—
2020 m.; kity grafike pateikty MTI Programos jgyvendinamos 2017-2021 m. laikotarpiu. Taip pat, LTI 2019-2023 m. jgyvendinamoje Programoje dél
atnaujinty teisés akty, néra nurodytas skirty Programos jgyvendinimui etaty skaicius, dél to grafike atvaizduoti tik 2016-2020 m. Programos
jgyvendinimui skirty etaty skaicius.

*** _ skliausteliuose jraSyti skaiciai nurodo 2020 metais MTI jgyvendinamy ilgalaikiy instituciniy MTEP programy skaiCiy.

Parengta remiantis ilgalaikiy instituciniy MTEP programy aprasymais

3.2.2.3. Ateityje numatomos vykdyti MTl ilgalaikés institucinés MTEP programos

Siuo metu jau pradétas inicijuoti naujy 2022—-2026 m. laikotarpio Programy rengimas. Valstybiniai MTI pateiké savo
silomas instituciniy MTEP programy tematikas, LMT organizavo jy aptarimg, pakviesdama ir suinteresuotas
ministerijas. LMT pagal tvarkg artimiausiu metu turéty pateikti pasidlymus SMSM dél MTI Programy tematiky ir joms
skiriamy valstybés biudZeto asignavimy. Instituty parengtos ir su ministerijomis aptartos Programy tematikos pateiktos
priede — 4 lentelé. MTI ilgalaikiy MTEP programy tematikos 2012—-2026 m.)

3.2.2.4. Valstybés MTEP uZsakymy per MTl institucines MTEP programas problematika

- Nepakankamas suinteresuoty 3aliy jsitraukimas formuojant programas. 2017 m. darbo grupés®, suburtos
pasitlymams dél valstybiniy MTI veiklos kokybés gerinimo parengti, ataskaitoje minima, kad nepakankamas sektoriniy
ministerijy jsitraukimas ir MTI veiklos orientavimas ,j paciy mokslininky inicijuojamus mokslinus tyrimus, j mokslo
discipliny vystymosi problematikg, bet ne j valstybei, Gkiui ar visuomenei aktualiausig problematika” sudaro situacijg,
kuomet valstybés poreikiai tenkinami tik dalinai*’. Tokiai situacijai jtakos turi tai, kad skirtingy suinteresuoty $aliy
supratimas apie Programy paskirtj yra nevienodas (Zr. priede — 8 lentelé. Suinteresuoty Saliy pozitris: llgalaikés MTI
MTEP programos). Pirma, patys Programy rengéjai (MTI) ilgalaikes institucines MTEP programas supranta labiau kaip
jrankj uztikrinti planinga, kryptingg savo MTEP veiklg ir démesj koncentruoja j moksliskumq. Skirtingai Sios Programos
matomos ministerijy — suinteresuoty Programy rezultatais ir jy panaudojamumu — ¢ia démesys kreipiamas j galimybes
pritaikyti Programy jgyvendinimo metu sukurtus rezultatus sprendziant iskilusias valstybés valdymo problemas. Taigi,
Programy paskirties samprata skyla j dvi dalis ir reikalingos paskatos sinergijai tarp $iy dviejy skir¢iy atsirasti. Sakiniy

46 Darbo grupé pasitlymams dél valstybiniy moksliniy tyrimy instituty (toliau — Institutai) veiklos kokybés gerinimo parengti sudaryta 2017 m.
lapkri¢io 10 d. Nr. 213 Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko potvarkiu.

47 Darbo grupés pasillymams dél valstybiniy moksliniy tyrimy instituty veiklos kokybés gerinimo parengti patikslinta ataskaita (2018). Prieiga
internetu: https://www.smm.lt/uploads/documents/naujienos/darbo_grupes_ataskaita/darbo_grupes_galutine_ataskaita.pdf
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ministerijy ir kity suinteresuotyjy pusiy jtraukimas j MTI instituciniy MTEP programy inicijavima yra epizodinis, labiau
formalus ir apsiriboja pastaby pateikimu dél paciy instituty suformuluoty tematiky. Tai galima baty sieti pavyzdziui
su: (a) informacijos apie pacig priemone (pvz. paskirtis, trukme, finansavimo aspektai ir kt.) bei apie MTI ir jy tyréjy
galimybes trikumu; b) (ne)suinteresuotumu MTI vykdomais tyrimais (pvz., ministerijos jprastai teikia pastabas ty
instituty Programomes, kurios orientuotos j jy paciy veikimo sritj); (c) proaktyvesnio suinteresuoty saliy jtraukimo stoka
(pvz., galéty bati apsvarstyta paieskoti kitokiy informacijos sklaidos ir jtraukimo kanaly nei rasty siuntimas kvieciant
teikti pastabas, praplésti kvieCiamy suinteresuoty Saliy ratg, skirti daugiau laiko diskusijoms ir aptarimams) (zr. priede
— 8 lentelé. Suinteresuoty Saliy pofZilris: llgalaikés MTI MTEP programos8 lentelé). Dél jtraukesnés komunikacijos,
verta atkreipti démesj, kad aptariant MTI pateiktas 2022—-2026 m. ilgalaikiy MTEP programy tematikas, LMT kvieté
suinteresuotasias puses iSsakyti savo poreikius, institutai buvo praSomi j tai atsizvelgti. AtsiZzvelgiant j tai, kad neretai
iSreiSkiama pastaba, kad ministerijy poreikiai dazniausiai yra trumpalaikiai, o Programa yra orientuota j 5 mety
trukmés tyrimus, matytinas poreikis stiprinti suinteresuoty pusiy kompetencijas formuojant ilgalaikio pobudzio
uzsakymus MTI, kurie galéty bati jtraukti j Programas, diskutuoti su MTI mokslininkais.

Kaip jau buvo minéta, 2017 m. darbo grupés, suburtos pasiulymams dél valstybiniy MTI veiklos kokybés gerinimo
parengti, ataskaitoje pastebima MTI orientacija j mokslo raidg ir keliamas klausimas dél visuomenés poreikiy
atliepimo. MTI veiklos kryptis ir veikimo pobudj apibréZia jy steigéjai, numatantys MTI misijas, veiklos kryptis ir kt.
aspektus. Aiskus nacionaliniy tyrimy instituty (moksliniy, taikomyjy ir pan.) sistemos dalyviy iSgryninimas galéty
padéti identifikuoti kiek ir kokia dalimi MTI turéty atliepti valdZios institucijy poreikius. PavyzdZziui, Nyderlanduose MTI
pagal savivninkyste ir misijas gali bati skirstomi j: (i) fundamentinius, akademinés pakraipos mokslinus tyrimus
vykdancius; (i) taikomujy tyrimuy; (iii) technologinius; (iv) ministerijy pavaldume veikiancius moksliniy tyrimy institutus
(zr. priede — 3.3. Moksliniy tyrimy instituty veikimo principai siekiant atliepti valstybés poreikius uZsienio Salyse).
Lietuviskyjy MTI mokslinés veiklos kryptis tvirtina LRV*8. llgalaikiy instituciniy MTEP programy tematikos pagal
ilgalaikiy instituciniy MTEP programy inicijavimo, tvirtinimo, vykdymo ir vertinimo tvarkos aprasg (toliau — Tvarkos
aprasg) turi sietis su Siomis LRV patvirtintomis kryptimis. Jgyvendinant programas, kai kuriais atvejais tematikos yra
tesiamos per kelis instituciniy MTEP programy jgyvendinimo etapus (zr. priede 4 lentelé. MTI ilgalaikiy MTEP
programy tematikos 2012—-2026 m.). Viena vertus, tai galima baty sieti su tomis nekintanc¢iomis MTI mokslinés veiklos
kryptimis, kita vertus esama tematiky, kuriose reikalingi ilgesnio nei 5 metai laikotarpio tyrimai (temos gali nesikeisti,
tadiau tyrimy pobudis, veiklos, laukiami rezultatai — kisti). Vieni MTI atnaujina temas bandydami laviruoti tarp
patvirtinty MTEP krypciy, tyréjy kompetencijy ir naujausiy politiniy, socialiniy, MTEPI tendencijy, kai kiti MTI atstovai
pabrézia, kad naujy ir rizikingy temy inicijavimas reikalauja nemazai papildomy istekliy (finansiniy resursy, naujy Ziniy
ir tyréjy kompetencijy, tarpinstitucinio, tarpsritinio bendradarbiavimo galimybiy), o esama instituciniy MTEP
programy rengimo ir finansavimo sistema néra tam pritaikyta (Zr. priede — 8 lentelé. Suinteresuoty Saliy poZitris:
ligalaikés MTI MTEP programos). Pagal Tvarkos aprasa yra numatyta, kad MTI, LMT arba SMSM, atsi?velgiant j
pasikeitusia Salies ekonomine ar socialine padétj gali inicijuoti Programy tikslinima. Tai rodo, kad esant tam tikroms
aplinkybéms Programy tematikos galéty bati koreguojamos, taciau néra aisku, kaip tokiu atveju galéty j koregavimo
procesa jsitraukti ir aktualy poreikj iSreiksti suinteresuotos MTI tyrimais ministerijos ar kitos institucijos. Taip pat, kaip
pastebéjo 2017 m. darbo grupé, néra sukurty objektyviy stebésenos instrumenty, leidZianciy patvirtintas ilgalaikes
institucines MTEP programas koreguoti ir uztikrinti jy vykdymo efektyvuma bei uztikrinti, kad jy jgyvendinimas bity
reguliariai svarstomas su visomis suinteresuotomis $alimis*.

Sakiniy ministerijy poreikiai ne visada yra sietini su institucinémis MTEP programomis, kadangi jas neretai apriboja

politikos ciklas, trumpas laikas, reikalingas analitikai, jrodymams gauti, bei praktiskai panaudojamy tyrimy (studijy,
kity Saliy praktiky analizés, vertinimai ir kt.) poreikis (zr. priede — 8 lentelé. Suinteresuoty Saliy poZzidris: ligalaikés MTI
MTEP programos). llgalaikés institucinés MTEP programos, kurias inicijuoja patys MTI yra 5 mety trukmeés.
Kritikuotinas pats Programy inicijavimo ir uzbaigimo laikotarpis. Pastebima, kad tokia praktika, kuri vyksta dabar —
vienu metu prasideda ir baigiasi didZioji dalis Programy — sukelia administraciniy sunkumy LMT organizuojant
Programy tematiky atrankg bei paciy programy vertinimus. Siekiant labiau atliepti suinteresuoty Saliy poreikius ir
labiau orientuoti Programas | aktualiy visuomenei problemy sprendimg, sitiloma, kad Programos galéty bdti

48 SMSM ministro 2011-01-31 jsakymas (Nr. V-153) (2020-10-07 suvestiné redakcija)) “Dél llgalaikiy instituciniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros programy inicijavimo, tvirtinimo, vykdymo ir vertinimo tvarkos apra$o patvirtinimo“. Prieiga internetu: https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.5E62D27DD7FC/asr

49 Darbo grupés pasillymams dél valstybiniy moksliniy tyrimy instituty veiklos kokybés gerinimo parengti patikslinta ataskaita (2018). Prieiga
internetu: https://www.smm.lt/uploads/documents/naujienos/darbo_grupes_ataskaita/darbo_grupes_galutine_ataskaita.pdf

21


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.5E62D27DD7FC/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.5E62D27DD7FC/asr
https://www.smm.lt/uploads/documents/naujienos/darbo_grupes_ataskaita/darbo_grupes_galutine_ataskaita.pdf

lankstesnés ir esant poreikiui, sudarytos sglygos jtraukti papildomy tyrimy susijusiy su vykdoma Programa arba
Programy jgyvendinimo laikotarpio neapriboti tik 5 metais.

MTI instituciniy MTEP programy finansavimas néra atskira finansavimo priemoné. MTI yra jpareigoti bent 50 proc.
savo gauto biudZzeto MTEP skirti institucinéms MTEP programoms. MTI biudZetas priklauso nuo MTEP veiklos
vertinimuose numatyty vertinimo kriterijy. BiudZetas gali kasmet kisti, o ir MTl ilgalaikés MTEP programos planavimas
daZniausiai apsiriboja norminiy etaty numatymu.

MTEP veiklos vertinimo tvarka vienoda tiek universitety, tiek MTI atveju. MoksliSkumo kriterijams yra suteikiamas
didZiausiais svoris, todél MTI jgyvendindami savo suplanuotas programas taip pat orientuojasi j Siy kriterijy pasiekima.
Jdiegus MTI instituciniy MTEP programy instrumentg, 2012 m. buvo komunikuojama, kad ,ilgalaikés programos gaus
suplanuotas |éSas per visa numatytg programos laikag — iki penkeriy mety, nepriklausomai nuo galimy mokslo
biudzetinio finansavimo pokyciy. Papildomai buvo numatyta skirti tiksliniy lésy ilgalaikéms moksliniy tyrimy
programoms jgyvendinti, moksliniy tyrimy rezultatams skelbti, programy vykdymo sglygoms uztikrinti“>0. LMT turi
tam tikras konkursines priemones mokslo sklaidai ir renginiams, taciau patys institutai atkreipia démesj, kad triksta
[éSy paciy tyrimy jgyvendinimui. Kartais biudzetinis finansavimas ne visuomet padengia tyréjy atlyginimus.

ISanalizavus, kokig biudZeto dalj sudaro tiesioginiai asignavimai MTI iS visy MTEP finansavimo S3altiniy, matoma
nevienareikSmiska situacija (4 pav.). Daliai instituty, orientuoty j technologijos, Zemés Gkio, gamtos moksly sritis, Sis Saltinis
sudaro maziau nei puse MTEP |ésy, o kitiems atvirksciai tai sudaro daugiau nei puse tiesioginiy asignavimy MTEP.

4 pav. Tiesioginiy asignavimy 2017 — 2020 m. dalis nuo visy MTI MTEP finansavimo $altiniy

Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas™ 1 3 3 0,
Lietuvos kultlros tyrimy institutas  m———————— 3 | 0,
Lietuvos istorijos institutas N /3,
Nacionalinis véZio institutas I — N (%
Lietuviy literatlros ir tautosakos institutas S (5 %,
Lietuvos socialiniy tyrimy centras  mm————— ] 0
Gamtos tyrimy centras I 50 )
Lietuviy kalbos institutas —  ————— 5 30,
Lietuvos teisés institutas I (0%,
Lietuvos energetikos institutas I ————————————— /7%,
Inovatyvios medicinos centras I 4%,
Fiziniy ir technologijos moksly centras m— ————————— 397,
Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras e ——— ———————— 35,

W Tiesioginiy asignavimy 2017 - 2020 m. dalis nuo visy MTEP finansavimo Saltiniy

* - Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto duomenys uZ 2017-2019 m.

Duomenys: LSD, 2021-10-03

- Institutai, kuriy reikS§mingg dalj biudZeto sudaro tiesioginiai asignavimai, susiduria su isStkiais susiplanuotoms

ilgalaikéms MTEP programoms jgyvendinti randant iSoriniy Saltiniy (Zr. priede — 8 lentelé. Suinteresuoty Saliy poZidris:
ligalaikés MTI MTEP programos). Nors visi institutai minéjo, kad MTEP finansavimas galéty bati didesnis ir MTEP
finansavimo $altiniy galéty bati daugiau. Sis likestis gali biti pagrjstas jvertinant vyriausybés biudZeto asignavimy dalj
MTEP kaip BVP procentg (angl. Total government budget allocations for R&D as percentage of GDP). Lietuvos reikSmeé
beveik 2,2 Zemesné nei ES27 ir du kartus nei Estijos (Eurostat duomenimis 2020 m. LT — 0,33, ES27 — 075, EE — 0,7).
MTI atkreipia démesj ir j kitus per Zemo MTEP finansavimo Salies mastu aspektus:

,Esant nepakankamam mokslo, kaip UGkio Sakos, finansavimui, nesant testiniy valstybés
egzistencijai bei jos konkurencingumui uZtikrinti bdtiny projektiniy uZsakymy, ilgalaikés programos
lieka beveik vieninteliu mokslo bendruomenes egzistencijg uZtikrinanciu ilgalaikiu finansavimo
Saltiniu. Tai pagrindas, leidZiantis ilgesnéje perspektyvoje planuoti bei uztikrinti tyrimy testinumg,
iSlaikyti mokslinius kolektyvus, vykdyti perspektyvius tyrimus, kuriy poreikis gali isryskeéti tik
ateityje”. (GTC atstovas)

- Rengdami Programas institutai turi numatyti rezultaty sklaidos priemones (skelbimg, vieSinimg ir populiarinima),

taciau rengiant programas rezultaty viesinimui ir sklaidai 1éSos néra numatomos ir, kaip minéta, MTI IéSy Sioms

50 Prieiga internetu: https://www.smm.Ilt/mobile/web/It/pranesimai_spaudai/ilgalaikes-moksliniu-tyrimu-programosvalstybei-svarbus-tyrimai-ir-
aiski-atskaitomybe
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veikloms iesko i$ kity Saltiniy (Zr. priede — 8 lentelé. Suinteresuoty Saliy pozilris: llgalaikés MTI MTEP programos).
Nagrinéjant 2017-2021 m. instituty Programas, ne visose yra numatyti rodikliai, leidZiantys ateityje jvertinti vykdomos
Programos poveikj valstybei ir visuomenei. Laukiami Programy jgyvendinimo rezultatai dazniau siejami su mokslo
darby (monografijy, mokslo studijy, straipsniy ar jy rinkiniy ir kity leidiniy) rengimu, moksliniy konferencijy
organizavimu ir dalyvavimu juose; kartais iSskiriama, kad jgyvendinat Programas bus apgintos bent kelios daktaro
disertacijos, parengiami studenty baigiamieji darbai, pasiruoSiama kity mokslo projekty paraisky teikimui. Tai galéty
paaiskinti dél ko néra vykdoma instituty Programy rezultaty panaudojimo stebésena — institutai néra jpareigoti rengti
rekomendacijas ar pan. ir néra tikslaus adresato kam tos rekomendacijos, patarimai galéty bati adresuoti. Pastebima,
kad vieSinimo renginiai néra pakankami; vieninga duomeny bazé, kurioje bty galima rasti tyrimy rezultatus, galéty
biti naudinga suinteresuotoms puséms iSsamiau susipazinti su rezultatais.

Triksta iSsamios informacijos apie Programy vertinimo rezultatus (pvz., LMT teikia tik apibendrintg informacijg savo

metinéje veiklos ataskaitoje apie tai kiek Programy buvo jvertinta, kad jas sitloma testi toliau, kartais pateikiami
trumpi lakoniski apibendrinimai®?), todél néra galimybés susipaZinti su pasiektais rezultatais, kylandiais i$3ukiais bei
néra informacijos $altinio leidZiancio suinteresuotoms Salims jvertinti ar vykdomos Programos prisideda prie valstybei,
visuomenei aktualiy problemy sprendimo (kaip yra numatyta Tvarkos aprase). Pastebétina tai, kad Lietuva maza Salis
ir eksperty, kurie galéty vertinti MTI ilgalaikes MTEP programas néra daug, tad kyla interesy konflikto grésmé (zr.
priede — 8 lentelé. Suinteresuoty Saliy pozidris: llgalaikés MTI MTEP programos). Vertinant Programy baigiamasias
ataskaitas atkreipiamas démesys | tai ar jos sprendZia valstybei ar visuomenei aktualias problemas, kaip buvo
panaudotos vieSinimo galimybés, pristatymas visuomenei ir pan., taCiau Tvarkos parase néra numatyto jokio
reikalavimo, kad LMT jtraukty j instituty Programy vertinima suinteresuoty 3aliy atstovus. Vis tik SMSM turi teise
inicijuoti darbo grupe, kuri iSnagrinéty LMT iSvadas apie Programy tolimesnj vykdyma. Atkreipiamas démesys, kad
norint jtraukti suinteresuotas Salis j Programy vertinima, jy indélis j Programy rengima, finasnavimg taip pat turéty
didéti.

3.3. Trumpalaikeés valstybés MTEP uzsakymy priemonés

3.3.1. Reikminiai tyrimai

Reikminiy tyrimy projekty priemoné skirta finansuoti skubius nedidelés apimties (iki 1,5°2 mety trukmés) taikomuosius
mokslinius tyrimus. Tai tyrimai pagal valstybei ir visuomenei strategiskai svarbias ir neatidéliotinai sprestinas temas,
pasidlytas ministerijy ir kity suinteresuoty valstybés institucijy. Projekty rezultatai gali bati jvairaus pobldZio nuo
metodiky leidzianciy jvertinti ar prognozuoti situacijg, scenarijy, modeliy iki naujy technologijy, metody kdrimo ar
idvystymo ir pan. Sig priemone inicijavo ir administruoja LMT. Reikminiy tyrimy projekty inicijavimo ir jgyvendinimo
tvarkos aprase (toliau Tvarkos aprasas) yra nurodyta, kad LMT finansuoja Reikminius tyrimus i$ skirty VB asignavimy®3.
Pastebétina, kad suinteresuotos institucijos, teikdamos Reikminiy tyrimy poreikj, privalo nurodyti kiek IéSy numato skirti
projektams (ne maZiau 20 proc. projekto vertés)®4, taciau ar kofinansavimas yra privalomas i§ Tvarkos apra$o néra
aisku®. Taip pat esant poreikiui suinteresuota valstybés institucija gali ir pati pilnai (100 proc.) finansuoti Reikminiy
tyrimy projektus®. LMT kartg per metus skelbia kvietima valstybés institucijoms teikti joms aktualiy MTEP darby
tematikas, kurios vertinamos, atsizvelgiant j Siuos kriterijus:

e tema yra strategiskai svarbi ir aktuali valstybei bei visuomenei (jvertina LRVK);

e temos problema neatidéliotinai sprestina (jvertina LRVK);

51 PavyzdZiui, zr. LMT (2020). Lietuvos mokslo tarybos 2019 mety veiklos ataskaita. p. 10. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/doclib/a0Oc6favvq
6xnr8my31pub9rpc7cd2utz

52 Mazdaug 2,5 mety uztrunka nuo kvietimo ministerijoms ir kitoms suinteresuotoms institucijoms teikti temas LMT paskelbimo iki laukiamo MTEP
veiklos rezultato.

53 Aktuali Reikminiy tyrimy tvarka: 2021-09-17 LMT pirmininko jsakymas (Nr. V-424) , Dél reikminiy tyrimy projekty inicijavimo ir jgyvendinimo
tvarkos apraso patvirtinimo”. Prieiga per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/bcda7670d64611eaabd5b5599dd4eebe/asr

54 Teikiamos temos pasitlymo forma patalpinta LMT informaciniame puslapyje apie Reikminius tyrimus: https://www.Imt.It/It/doclib/gmziigke4izdr
xxff946wuq3k5vjc8b4

55 Tvarkos parase nurodoma: ,22. Reikminiy tyrimy projekto kofinansavimo (jei numatoma), tvarka ir sglygos nustatomos projekto finansavimo
sutartyje.” LMT primininko 2020-08-04 jsakymas (nr. V-424) , Dél Reikminiy tyrimy projekty inicijavimo ir jgyvendinimo tvarkos apraso patvirtinimo®.
Prieiga internetu: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/bcda7670d64611eaabd5b5599dd4eebe/asr
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e temaiiSnagrinéti reikalinga atlikti mokslinius fundamentinius ir (ar) taikomuosius tyrimus (jvertina LMT);
e planuojamais rezultatais bus prisidedama prie problemos sprendimo (jvertina LMT);
e tema nedubliuoja kity, LMT finansuoty tyrimy (jvertina LMT)®®.

Reikminiy tyrimy stebésenai ir valdymui sudarytas Reikminiy tyrimy stebésenos ir valdymo komitetas®? j kurj jtraukiami
atstovai is: LR Prezidento kanceliarijos ir (ar) LR Seimo kanceliarijos, ir (ar) LRVK atstovo (-y), LMT Humanitariniy ir
socialiniy moksly komiteto bei Gamtos ir technikos moksly komiteto, LMT valdybos bei LMT Mokslo fondo direktorius.
] $io komiteto posédzius gali biti kvie¢iami suinteresuoty valstybés institucijy atstovai. Sio komiteto funkcijos yra: (1)
sudaryti atitinkamy mety galutinj Reikminiy tyrimy projekty kvietimo temy sarasg; (2) gali teikti siilymus LMT dél
kvietimo teikti paraiskas Reikminiy tyrimy projektams vykdyti nuostaty; (3) atsizvelgdami j numatytus aspektus, svarsto
sililomy finansuoti projekty sgrasy ir teikia jj tvirtinti LMT pirmininkui; (4) jvertina projekty rezultaty pritaikymo ar
panaudojimo efektyvuma ( o esant neefektyviam panaudojimui, Sis komitetas gali pasidlyti LMT pirmininkui atsizvelgti j
tai svarstant vélesnes atitinkamos suinteresuotos valstybés institucijos sillomas Reikminiy tyrimy temas).

Atrinkus suinteresuoty valstybés institucijy pasitlytas tematikas, joms jgyvendinti skelbiami vykdytojy konkursai. Nuo
2015 mety LMT yra paskelbusi 6 kvietimus teikti paraiskas Reikminiy tyrimy projektams jgyvendinti®’. |-V kvietimuose
LMT atrinkdavo vidutiniskai po 8 valstybés institucijy pateiktas temas®®. Paskutiniy kvietimy (2017, 2019, 2020 m.)
tematiky, kurios buvo jtrauktos j atitinkamy mety Reikminiy tyrimy kvietima, sékmés rodiklis (atrinkty ir j kvietimg
jtraukty temy dalis) svyruoja nuo 15 iki 27 proc.

Atvejai, kuomet vienais metais neatrinktos temos buvo teikiamos pakartotinai kity mety kvietimuose: 2017
metais teikta, bet neatrinkta tema buvo teikta pakartotinai ir atrinkta 2019 m., taip pat viena 2019 metais teikta,
bet neatrinkta tema sékmingai jtraukta j 2020 mety kvietima. Kiek kitoks atvejis — 2015 mety kvietime buvo viena
atrinkta tema, taciau projektai Sioje temoje nebuvo finansuoti, véliau kiek pakoreguota, bet panasi tema buvo
pateikta pakartotinai (nesékmingai) 2017 mety kvietime. Panasi situacija buvo su 2017 m. atrinkta tema, pagal
kurig projektai nebuvo finansuoti, véliau — 2019 m. ministerija tg pacig tema teiké pakartotinai (nesékmingai).

Atkreiptinas démesys, kad vadovaujantis Reikminiy tyrimy Tvarkos aprasu, galutinis kvietimo temy sgrasas priklauso ir
nuo finansiniy LMT galimybiy.

5 pav. Suinteresuoty valstybés institucijy pateikty temy skaicius ir atrinkty temy dalis (proc.)

Jtrauktos temos j
kvietima

2020 m. Reikminiy tyrimy
8 2021-2022 metams vykdyti

@ kvietimo sékmés rodiklio

B Temos, nejtrauktos j
kvietima

@ |traukty temy dalis
(proc.) nuo visy
pateikty temy 2018-2019 20202021 2021-2022

padidéjimui  jtakos turéjo
Zenkliai (-43 proc.) sumazéjes

Duomeny saltinis: LMT, skaiCiavimai: STRATA

56 LMT. Reikminiy tyrimy projektai. Suinteresuotoms valstybés institucijoms. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/valstybes-uzsakomieji-
tyrimai/reikminiu-tyrimu-projektai/suinteresuotoms-valstybes-institucijoms/3909

57 Kvietimai reikminiy tyrimy projektams nuo | kvietimo iki Il kvietimo vykdavo dviem etapais, kai 1-ame etape bldavo teikiamos trumposios
paraiskos, 2-ame — iSsamiosios. IV ir V kvietimuose paraisky teikimo pakopy nebeliko.

58 IV kvietimas paskelbtas 2021 m. 9 ministerijos pateiké 23 temas, kurios perduotos vertinti LRVK). LMT. Reikminiy tyrimy projektai. 2021 m. kvietimo
rezultatai. [ZiGréta 2021-10-23]. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/reikminiu-tyrimu-projektai/kvietimu-rezultatai/2021-m.-kvietimo-
rezultatai/3962
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6 pav. -1V kvietimuose finansavima gavusiy temy ir projekty joms jgyvendinti skaiciai bei projekty jgyvendinimui
skirty lésy suma

494,7 € 462,1€
407,0 € , 421,1€
o< , :
+
-1V kvietimuose
atrinkty temy
9 6 7 7 1gyvend|n|mUI
skirta vidutiniskai
2015-2016 2016-2017 2018-2019 2020-2021 po 440,93 tuokst.
I Finansavima gavusios temos Finansuoti projektai e==@==Skirtas finansavimas (tkst. Eur) Eur.
Duomeny saltinis: LMT
7 pav. 2015-2019 m. kvietimy 2-ojo etapo sékmés rodiklis 8 pav. 2020-2021 m. kvietimo sékmeés rodiklis
2015-2016 2016-2017 2018-2019 2020-2021
W 2-0jo etapo paraisky skaicius @ Sékmeés rodiklis W Paraisky skaicius @ Sékmeés rodiklis

Duomeny Saltinis: LMT ,,Spektras“

3.3.2. Reikminiai tyrimai ekstremalioje situacijoje

Siame skyrelyje aptariamos MTEP konkursinio finansavimo priemonés atsirandancios dél i§ anksto nenumatyty
valstybés poreikiy (pvz. kilus ekstremalioms situacijoms).

2020-2021 m. laikotarpiu vykdyti precedento neturintys dviejy tipy uzsakomuyjy tyrimy konkursai susije su COVID-19
pandemija:

- Paciy mokslininky inicijuoti (i$ apacios j virsy principas) tyrimai;

- Ministerijy (SMSM ir SAM) numatytose temose inicijuoti tyrimai.

Toliau bus trumpai pristatomi abu konkursai.

3.3.2.1. Tyréjy grupiy inicijuoti reikminiai tyrimai

LMT, kaip ir dauguma Europos ir pasaulio mokslo taryby, reaguodama j kilusig COVID-19 pasauline pandemijg, 2020 m.
inicijavo Lietuvos tyréjy paraisky konkursg vykdyti projektus, skirtus pateikti moksliniais tyrimais grjstas rekomendacijas
dél COVID-19 padariniy valstybés valdymo ir vieSosios politikos institucijoms. Konkursas buvo skirtas tarpdalykiniams
mokslininky grupiy teikiamiems projektams. Laukiami tokiy projekty rezultatai orientuoti j moksliniais tyrimais pagrjstas
rekomendacijas tiesiogiai orientuotas j konkrecias valstybés institucijas, vieSosios politikos pasillymus, studijas,
metodus, technologinius sprendimus ir pan.>®

Trumpalaikiai taikomieji moksliniai tyrimai sprendimams dél COVID-19 padariniy finansuoti VB léSomis. Vieno projekto
biudZetas — iki 100 tikst. Eur. Paraiskas 2020 m. kvietimui jgyvendinti taikomuyjy tyrimy projektus, skirtus sprendimams
dél COVID-19 pandemijos padariniy parengti, buvo galima teikti 2020 m. balandZio 1-15 dienomis®®. Projekty
igyvendinimo trukmé — iki 2020 mety pabaigos.

59 LMT skelbiama informacija apie kvietimg ir reikalavimus pareiskéjams: https://www.Imt.It/It/mokslo-finansavimas/kalendorinis-kvietimu-
planas/2287/kvietimas-540
60 Saltinis: https://www.Imt.It/It/mokslo-finansavimas/valstybes-uzsakomieji-tyrimai/sprendimams-del-covid-19-padariniu-skirti-projektai/3405
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IS viso kvietimui buvo pateiktos 78 paraiSkos. Daugiausia paraisky — vadybos, ekonomikos, psichologijos, visuomenés
sveikatos, medicinos srityse. Vidutiné projekto verté apie 75 tikst. Eur. Finansavimo sutartys sudarytos su 29
mokslininky grupémis (sékmés rodiklis — 38,16 proc.), kuriose jtraukta 180 tyréjy, iS jy — 27 doktorantai. Paraisky
konkursui skirta 2,12 miIn. Eur VB lé3y, finansuojami projektai vykdyti 8 tematikose:

2 lentelé. Projekty sprendimams dél COVID-19 padariniy tematikos ir finansuojamy projekty skaicius

Projekty

Projekty t tik ¢i
rojekty tematikos skaicius

Diagnostika ir gydymas plintant koronavirusui

Uminiy ligy diagnostikos ir gydymo ypatumai, genomo sekoskaita, molekuliniai tyrimai, skirti kurti reagenty rinkinj 4
viruso tiesiai i$ éminiy nustatymui

Technologiniai sprendimai visuomenés saugumui

asmens apsaugos priemoneés, technologijos saugiam mokymui ir darbui nuotoliniu badu
Viesasis valdymas ekstremalioje situacijoje

viesasis administravimas, Zmogaus teisiy uztikrinimas, teisés akty parengimas ir jteisinimas
Psichologinés sveikatos ir gerovés uztikrinimas

psichologinés problemos ir galimybés gauti pagalbg, su pandemija susijusios informacijos poveikis psichinei sveikatai, 4
psichologiniai padariniai vartojimui

Mokyklinio ugdymo organizavimas karantino saglygomis

emocinis, socialinis asmenybés ir pilie¢io ugdymas nuotoliniu bldu, vaiky, tévy, mokytojy, mokykly vaidmeny 2
pokyciai ir jsitraukimas, skaitmeninis turinys

Visuomenés socioekonominis saugumas

visuomenés ir Zmogaus gyvenimo pokydciai: patiriama nelygybé, mastymo ir elgesio virsmai, stresas dél ateities 4
neapibréztumo

Ekonominio atsparumo stiprinimas

poveikis nekilnojamojo turto rinkai, finansy sistemai, Zemeés tkiui, smulkiam ir vidutiniam verslui, jmoniy mokumui
Matematiniai modeliai pandemijos plitimui valdyti ir jos poveikiui prognozuoti

modeliai, skirti analizuoti susirgimy duomenis, prognozuoti pandemijos plitimo ir jos valdymo scenarijus

Duomenys: LMT, 2021-06-01

3.3.2.2. Ministerijy inicijuoti Reikminiai tyrimai

Kita priemoneé skirta finansuoti skubius trumpalaikius mokslinius tyrimus, kurie padéty spresti COVID-19 pandemijos
sukeltus i$sukius sveikatos ir Svietimo bei ugdymo srityse — buvo numatyti ateities ekonomikos DNR plano veiksmuose
ir kuriai finansuoti LRV numate skirti beveik 7,9 min. eury. Véliau priemoné 2021-02-03 LRV nutarimu jtraukta j ,Europos
Sajungos fondy Ié3omis tikslingy finansuoti veiksmy ir projekty” sgrasa ir jai numatyta skirti 8 min. Eur®?.

Priemonei jgyvendinti 2020 m. spalio 27 d. skelbtas vienas paraisky konkursas atrinkti Lietuvos MSI ir valstybinés
sveikatos priezilros jstaigy 11 ménesiy trukmés projektus pagal Siais moksliniais tyrimais suinteresuoty ministerijy
pateiktg 19 temy sara$a®. Maksimali vieno projekto verté — 400 takst. Eur. Konkursui pateiktos 49 parai$kos. Ekspertinj
paraisky vertinimg atliko atskiros eksperty (i$ Lietuvos ir uzsienio) komisijos. 2021 balandZio 1 d. buvo patvirtinti
konkurso rezultatai. 13 viso finansuota 12 projekty: 7 pagal SAM pateiktas temas ir 5 — pagal SMSM. Viso projekty
igyvendinimui skirta 2,78 min. Eur.

Eil. | UZsakancioji | Tema Vykdandioji institucija | Skirtas

nr. | ministerija finansavimas
(Eur)

1 SAM 1. COVID-19 poveikio Lietuvos gyventojy psichikos sveikatai, | LSMU 132576

rizikos elgsenai (alkoholio ir kity psichotropiniy medziagy
vartojimui, azartiniy loSimy jprociams) jvertinimas ir psichikos
sveikatos prieZitros paslaugy teikimo esant COVID-19 sukeltai
krizinei situacijai modelio sukirimas

61 LRV 2021 m. vasario 3 d. nutarimas (Nr. 72) ,,Dél Lietuvos Respublikos vyriausybés 2020 m. Liepos 8 d. Nutarimo nr. 750 ,,Dél Ateities ekonomikos
DNR plano veiksmy ir projekty jgyvendinimo tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo ir Lietuvos Respublikos vyriausybés 2020 m. Liepos 29 d.
Nutarimo nr. 832 ,Dél Ateities ekonomikos DNR plano jgyvendinimo” pripaZinimo netekusiu galios. Prieiga internetu: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/102b716169e211eb9954cfa9b9131808

62 Kvietimo informacija su ministerijy pateikty temy sarasu ir reikalavimais pareiskéjams: https://www.Imt.It/It/mokslo-finansavimas/kalendorinis-
kvietimu-planas/2287/kvietimas-569
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2 3. Létiniy neinfekciniy ligy valdymo strategijos suklrimas | NVI 317914
COVID-19 pandemijos sglygomis: sveikatos priezitros paslaugy
teikimo modelis pandemijy atvejais

3 6. COVID epidemija: farmaciniy formy paieska ir ekstremaliy | VU 220 845
situacijy valdymas vaistinése

4 9. Greita COVID-19 viruso ir kity infekcijy sukéléjy diagnostika, | VU ligoniné  Santaros | 330 675
panaudojant CRISPR technologija klinikos

5 10. COVID-19 ir kity infekcijy valdymas pazangios terapijos | VU ligoniné Santaros | 386 222
metodais klinikos

IS viso skirta lésy projektams pagal SAM temas 1388 232

6 SMSM 13. Psichosocialiniy riziky mokyklos bendruomenéje jtakos = VU 128 845
mokiniy mokymosi pasiekimams tyrimas

7 14. Mokyklos bendruomenés galia mazinti socialine atskirtj VDU 243 614

Svietime (plétoti jtrauktj Svietime, mazZinti mokymosi
pasiekimy skirtumus)
8 15. Emocinés aplinkos ir nuotoliniy ugdymo formy poveikis = VDU 186 771
ugdytiniy, patirianciy ugdymosi sunkumy, asmeniniams
pasiekimams: COVID-19 kontekstas
9 16. Dirbtinio intelekto ir skaitmeniniy technologijy KTU 221 446
panaudojimas Svietimo kokybei gerinti reaguojant j COVID-19

10 KU 342 786
11 18. Matematinio samprotavimo ugdymo bendrojo ugdymo VU 113 451
procese prielaidy identifikavimo tyrimas
12 19. Moksliskai pagrjsty metody ir intervencijy jvertinimas bei = LSMU 150 814
taikymas ugdant specialiyjy poreikiy turinéius vaikus (vaikus,
turincius elgesio ir emocijy, jvairiapusiy raidos sutrikimy,
akluosius, kurciuosius ir turincius kity specialiyjy poreikiy) ir jy
ugdymo prieinamumo bei kokybés uztikrinimas bendrojo
ugdymo jstaigose
13 viso skirta lesy projektams pagal SMSM temas 1387 730

Duomenys: LMT, 2021-07-28

3.3.3. Valstybés MTEP uzsakymy per Reikminius tyrimus problematika

Valstybés institucijoms aktualiy Reikminiy tyrimy temy atrenkama per mazai, kad baty galima atliepti visy poreikius.
Atsizvelgiant j ministerijy pasitlyty temy atrankos sékmés rodiklj, nemaza dalis (daugiau nei du trecdaliai) valstybeés
institucijoms aktualiy tyrimy temy praranda galimybe atitinkamu kvietimo laikotarpiu biti iStirtos per Reikminiy
tyrimy priemone, todél atsiranda poreikis ieskoti kity finansavimo Saltiniy arba bandyti teikti temas vélesniais metais.
Kaip svarsté SMSM atstovas, valstybés institucijy temos gali biti netrenkamos dél keliy prieZasciy, pavyzdZiui,
ministerijos netinkamai formuluoja temas arba jos tuo metu yra maziau aktualios; galbit nustatoma, kad néra
pakankamai tyréjy atlikti Reikiamus tyrimus; taip pat, gali bati, kad ministerijy sillomoms temoms nebtinai reikalingi
moksliniai tyrimai, o Reikminiy tyrimy priemoneé vis tik yra MTEP veiklas finansuojanti priemoné. (Zr. priede — 9 lentelé.
Suinteresuoty Saliy pozilris: Reikminiai tyrimai) Daliai ministerijy atrodo problematiska, kad vertinant teikiamas
temas, valstybiniai, ne sektoriniai prioritetai, nesuteikia galimybés gauti finansavima visoms ministerijoms, kitoms
siekis uztikrinti platesnius valstybés (ne tik ministerijos lygmens) prioritetus atrenkant temas kaip tik atrodo priimtinas.
Aiskumo dél neatrinkty temy poreikis. 1S pokalbiy su ministerijy atstovais pastebima, kad atrenkant valstybés
institucijy teikiamas Reikminiy tyrimy temas, pagrindimas dél ko vienos ar kitos temos nebuvo atrinktos bei galimybés
diskusijai (pvz., temy ,,apgynimui, tarpkryptiniy temy iSgryninimui, kity suinteresuoty ministerijy teikiamy pasitlymy
apsvarstymui, mokslininky matymo dél temy perspektyvumo jtraukimui) sudarymas, jnesty j procesa aiskumo,
skaidrumo, didesnio suinteresuotumo. Dabar i$ pokalbiy su ministerijy atstovais matyti, kad vieni yra susidiire su temy
neatrinkimo pagrindimu, kiti néra (pvz., pasakoma tik, kad neatrinko LRVK, kas sukelia tam tikrg susiprieSinimg tarp
LRVK ir ministerijy). (Zr. priede — 9 lentelé. Suinteresuoty Saliy poZilris: Reikminiai tyrimai).

Esama lUkesciy tarp uzsakovy ir tyrimus jgyvendinanciyjy neatitikimo. Reikminiy tyrimy priemone suinteresuotos
valstybés institucijos gali pasinaudoti, kuomet joms reikia praktiniy MTEP grjsty sprendimy, t.y. ,recepty”, nurodanciy
kg bty galima daryti sprendziant aktualias problemas, formuojant teisékiirg. Tadiau pastebima, kad tyréjy, kurie
dalyvauja jgyvendinant Siuos tyrimus, interesas labiau sietinas su moksliSkumu, moksliniy rezultaty pasiekimu (zr.
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priede 9 lentelé. Suinteresuoty Saliy poZzidris: Reikminiai tyrimai). LMT finansuoja MTEP veiklas todél suprantama, kad
atrenkant valstybés institucijy pateiktas tyrimy temas, tyréjy paraiskas Sioms temoms nagrinéti bei vertinant tyrimy
rezultatus, moksliSkumui yra skiriamas iSskirtinis démesys. LMT savo internetiniame tinklapyje pateikia informacijg
suinteresuotoms valstybés institucijoms ir galimiems pareiskéjams (tyréjams) apie Reikminius tyrimus®. Tyréjams
skirtoje skiltyje pateikiamas galimos produkcijos sgrasas®. Tai yra bendras jvairiy rezultaty tipy sarasas, kuriame
neaiSku kokie produktai tiesiogiai taikytini Reikminiy tyrimy priemonéje be to, jis néra pateiktas suinteresuotoms
valstybés institucijoms skirtoje skiltyje, kas nesudaro galimybés aiskiai suvokti ko galima tikétis uzsakius tyrimg per
Reikminiy tyrimy priemone. Aiskesnis jvardinimas dél galimy rezultaty padéty i$ anksto suinteresuotoms valstybés
institucijoms bei tyréjams jvertinti ir sukalibruoti ltkescius tyrimo rezultatams.

Priemoneés inicijavimo ir jgyvendinimo procesai laiko prasme ne visuomet atliepia valstybés institucijy poreikius. LMT,
LRVK bei ministerijy atstovai, pastebéjo, kad neretai ministerijoms reikia greity (trumpiau nei per 1,5 mety) rezultaty,
kuriuos galima buty pritaikyti i$ karto, taciau Reikminiy tyrimy procesas néra tam pritaikytas ir per kitas priemones
(pvz. vieSuosius pirkimus) galima reikiamus tyrimus uZsakyti ir jy rezultatus gauti greiciau. Pastebima, kad temy
atrankos ir vertinimo laikotarpiai labai iSsitese, nesuderinti su valstybés institucijoms badingu finansavimo plany
rengimu (kvietimai teikti tyrimy poreikj ateina véliau nei jau biina suplanuotos léSos). Interviu metu patys LMT atstovai
svarsté, galbat nuolatinis konkursas ar slenkantis grafikas tyrimy temoms teikti galéty padéti operatyviau pasinaudoti
tyrimy rezultatais. Taip pat kalbédami apie galimybes sutrumpinti temy atrankos procesus, svarsté apie vienpakopés
temy atrankos procedirg (kuomet LMT ir LRVK vertinty kartu) (zr. priede — 9 lentelé. Suinteresuoty Saliy poZilris:
Reikminiai tyrimai).

Rezultaty panaudojimo uZtikrinimas — proceddros yra numatytos, taciau neaiskus rezultaty stebésenos proceso
veiksmingumas. Reikminiy tyrimy Tvarkos aprase numatyta, kad suinteresuotos valstybés institucijos, pagal kuriy
atrinktas temas vykdomi tyrimai, pagal savo nustatytas tvarkas ir terminus dalyvauja priZidrint tyrimy jgyvendinima,
taip pat jsipareigoja uZztikrinti, kad gauti rezultatai blty panaudoti. Tokiu bldu siekiama uZztikrinti rezultaty atitiktj
iSkeltoms problemoms, uzdaviniams ir realy tyrimy poveikj. Jgyvendinus tyrimus, LMT atlieka rezultaty stebéseng —
praéjus pusei mety po tyrimy pabaigos (kai patvirtinta tyrimo moksliné ataskaita), LMT kreipiasi j atitinkamas valstybés
institucijas teiraudamasi apie rezultaty panaudojimg (ar ir kaip yra pritaikyti gauti rezultatai). Véliau Valdymo
komitetas jvertina suinteresuoty valstybés institucijy atsakymus ir jvertina rezultaty panaudojimo ir pritaikymo
efektyvuma. Nustacius neefektyvuma Siuo aspektu, galioja nuostata, kad véliau, svarstant atitinkamos institucijos
teiktas tematikas, j tai gali bati atsiZzvelgta. Probleminiu aspektu galima isskirti tai, kad pirmiausia néra nurodyti
kriterijai, kuriais vadovaujantis blty jvertinta ar suinteresuota valstybés institucija efektyviai panaudojo, pritaiké
gautus rezultatus. Antra, néra aisku kokias pasekmes valstybés institucijai turéty toks jvertinimas ir atsizvelgimas.
Néra jrankiy uztikrinanciy rezultaty vieSinima. LMT atstovai dalinosi, kad galutinius tyrimo rezultatus gauna tiesiogiai
tyrimo temg suformavusi institucija, taciau néra numatyta, kaip tokie gauti tyrimy rezultatai turéty bati vieSinami,
dalinamasi jais su kitomis suinteresuotomis valstybés institucijomis (Zr. priede — 9 lentelé. Suinteresuoty saliy poZidris:
Reikminiai tyrimai). Pati LMT skelbia tik apibendrintg informacijg apie gautas paraiskas, vykdytus ir vykdomus
projektus®®, o dél platesnio dalinimosi tyréjy gautais rezultatais referuoja j intelektinés nuosavybés apsaugos
nuostatas®. Kiekviena ministerija savo internetinése svetainése turi skiltj, kurioje vie§inami uZsakyti tyrimai ir analizés,
tadiau juose arba visai neatnaujinama informacija, arba ne visuomet galima rasti Reikminiy tyrimy rezultatus (ar
identifikuoti juos). Pokalbiuose su ministerijy atstovais bendrai iSskiriama problema, kad ne visuomet aisku, kur ieskoti
tyrimy rezultaty (ne tik kalbant apie Reikminius tyrimus), kuriais galima bty pasinaudoti formuojant sprendimus bei
néra dalinamasi geraisiais pavyzdZiais, kurie galéty parodyti finansavimo priemonés naudg, reikSminguma ar uztikrinti,
kad nebity dubliuojami tyrimai.

Reikminiy tyrimy priemonés taisykliy keitimai galéty bati labiau derinami su suinteresuotomis valstybés institucijomis.
Reikminiy tyrimy projekty inicijavimo ir jgyvendinimo tvarkos aprasas pirmag kartg buvo patvirtintas 2015 m. véliau jis
buvo keistas 2016, 2019, 2020, 2021 metais. PavyzdZiui, 2015 m. tvarkos aprase valstybés institucijy jsitraukimas

63 LMT. Reikminiy tyrimy projektai. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/mokslo-finansavimas/valstybes-uzsakomieji-tyrimai/reikminiu-tyrimu-
projektai/304

64 LMT pirmininko 2016-10-13 jsakymas (nr. V-259) ,,Dél Lietuvos mokslo tarybos pirmininko 2014 m. spalio 31 d. jsakymo Nr. V-217 ,,Dél Pavyzdiniy
mokslo ir sklaidos projekty galimos mokslinés ir (ar) technologinés produkcijos sgrady patvirtinimo” pakeitimo”. Prieiga internetu: https://e-
tar.lt/portal/It/legalAct/7a24d980946211e69ad4c8713b612d0f

65 LMT. Lietuvos mokslo tarybos gauty paraisky, vykdyty ir vykdomy projekty sgvadas. Prieiga internetu: http://spektras.Imt.It

66 Remiamasi 2020 m. liepos mén. LMT atsakymu LRVK dél siilomy pakeitimy Reikminiy tyrimy tvarkos aprasui.
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kofinasuojant tyrimus nebuvo numatytas, 2016 m. institucijos turéjo nurodyti priezastis dél ko teikiamoms tyrimy
temoms neskiriama pacios institucijos Iésy, nuo 2019 m. institucijos turi nurodyti ar tyrimai bus kofinansuojami ir, jei
ne — pateikti pagrindima. Patys LMT atstovai pripazjsta, kad Sis valstybés institucijy kofinansavimo aspektas yra menkai
reglamentuotas, 1éSy panaudojimg ministerijos interpretuoja skirtingai, sukelia teisiniy neaiSkumy. Kaip pastebéjo
vienas i$ ministerijy atstovy, reikalinga supazindinti ar jtraukti j diskusijas valstybés institucijas, kurios yra
suinteresuotos ir naudojasi Reikminiy tyrimy priemone, apie planuojamus keitimus (ypac, jei tai liecia finansavimo
klausimus). Tai galéty jnesti aiSkumo, sumazéty skirtingy interpretacijy. Taip pat sillyta sudaryti salygas
dalyvaujanfioms suinteresuotoms valstybés institucijoms realiu laiku pateikti pastabas LMT dél priemonés
jgyvendinimo taisytiny aspekty (zr. priede — 9 lentelé. Suinteresuoty Saliy poZzidris: Reikminiai tyrimai).
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ISvados ir rekomendacijos

ISvados apie analizuotas priemones

UZsakovui formuluojant Sio tyrimo poreikj, buvo remiamasi prielaida, kad valstybé inertiskai finansuoja valstybés
poreikiams atliepti skirtus MTEP darbus ir triksta suinteresuoty valstybés institucijy, visuomenés atstovy jsitraukimo
nustatant MTEP finansavimo kryptis. Jgyvendinant tyrimg buvo analizuotos trys valstybés MTEP uZsakymo priemonés:
Nacionalinés mokslo programos, llgalaikés institucinés MTEP programos (analizuotos tik instituty programos) bei
Reikminiai tyrimai. Valstybés poreikiams atliepti skirty MTEP uzsakymo priemoniy esama ir daugiau, tad Si apzvalga
apima tik dalj visos egzistuojancios sistemos. Atsizvelgiant j tai, Sio tyrimo iSvados yra formuluojamos tik Siy analizuoty
priemoniy kontekste ir siekiant atliepti valstybés institucijy, kurioms yra aktualu uZsakyti MTEP iS tyréjy per Sias
priemones perspektyvos, t.y. siekiant atsakyti j klausimg ar sukurti procesai ir mechanizmai valstybés MTEP uzsakymy
poreikiui atliepti leidZia valstybés institucijoms efektyviai ir tinkamai pasinaudoti MTEP priemonémis ir jy rezultatais.
Apzvelgus teisés aktus, reglamentuojancius Siy priemoniy jgyvendinimg ir suinteresuotyjy bei dalyvaujanciy pusiy
atliekamas funkcijas priemoniy jgyvendinimo procese, iSnagrinéjus atliktus priemoniy vertinimus (kai tokie buvo atlikti
ir paviesinti) bei remiantis pokalbiais su suinteresuoty pusiy atstovais, Sioje dalyje apibendrinami aspektai, kurie yra
svarbs valstybés institucijoms uzsakant ir pasinaudojant MTEP rezultatais.

Valstybés institucijy poreikiai ir priemoniy paskirtis:

Bendrai pastebima, kad ministerijy, LRVK atstovams triksta informacijos apie veikianc¢ias MTEP finansavimo programas
ir priemones, néra labai aiski skirtis tarp programuy, jy tiksly. Tiek ministerijy, tiek MTI atstovai akcentavo, kad
ministerijoms paprasciau formuluoti trumpalaikius poreikius, kadangi tai susije su vieSosios politikos procesy pobidziu.
Ministerijy poreikiai yra susieti su tuo metu iSkylanciy problemy sprendimy paieska, teisékiiros procesui reikalingu
pagrindimu, ES reglamenty perkélimu j nacionaline teisés sistemga. Reikminiy tyrimy priemoné kaip tik ir skirta tokiems
poreikiams tenkinti.

Formuoti ilgalaikiy MTEP tyrimy tematikas valstybés institucijoms yra sudétingiau, kadangi:
1) tai néra nuolatinis, o kas 5-6 metus jvykstantis procesas (tiek MTI instituciniy programy, tiek NMP atveju temy ir
programy tvirtinimas vyksta vienu metu ir ilgam periodui);
2) suinteresuotyjy pusiy jtraukimo pobudis yra labiau formalus (jprasta bendravimo praktika vyksta per rastus);
3) ministerijose egzistuoja tiek moksliniy Ziniy sisteminio taikymo kompetencijy, tiek tokiy Ziniy poreikio
suformulavimo ir sukoordinavimo individualios ministerijos viduje trikumas.

Siuo metu SMSM planuojamas mokslo ir inovacijy pareigiiny ir jy tinklo sukirimo mechanizmas galéty prisidéti prie
minéty kompetencijy sustiprinimo. Taip pat kalbant apie visuomenés raidai, aplinkosaugai ir kitoms vieSosios politikos
sritims aktualias problemas, svarbus yra tarpsritinis ir tarpinstitucinis bendradarbiavimas, todél temos, kurias
mokslininkai turéty padéti iSgvildenti, turi atsirasti ne i$ pavieniy ministerijy siilymy, o bendradarbiaujant tarpusavyje.
Toks telkiantis vyriausybés lygmens institutas galéty bati Lietuvos mokslo ir inovacijy taryba (toliau — MTI taryba) ar jos
sudaryta darbo grupé. Zemiau pateikiamas Suomijos pavyzdys, iliustruojantis kaip Suomijoje Vyriausybés lygmeniu yra
koordinuojamas strateginiy moksliniy tyrimy temy atsiradimas:

2013 m. Suomijos vyriausybé vykdydama moksliniy tyrimy finansavimo reforma, kuria sieké sustiprinti daugiadisciplininiy,
auksto lygio moksliniy tyrimy visuomenés isstikiams spresti bei jrodymais informuotos politikos stiprinimui skirtas priemones,
sukdré strateginiy moksliniy tyrimy finansavimo instrumentg Suomijos Akademijoje (Lietuvos mokslo tarybos atitikmuo — aut.
past.). Ministro pirmininko ofisas Suomijos Akademijoje jsteigé Strateginiy moksliniy tyrimy tarybga, kuri turéjo rapintis
strateginiy moksliniy tyrimy temy inicijavimu, programos koordinavimu, projekty stebésena ir jy poveikio vertinimu.
Pirmosios strateginiy moksliniy tyrimy programos buvo suformuotos 2015 m.

Strateginiy moksliniy tyrimy taryba kasmet interaktyviu bdu formuluoja naujas tyrimy temas. Proceso pabaigoje Strateginiy
tyrimy taryba pateikia naujy temy ir strateginiy tyrimy prioritety pasitlyma Suomijos Vyriausybei, po Vyriausybés sprendimo
sudaromos programos ir skelbiami kvietimai:
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Bendrakdryba VieSos

temoms konsultacijos
iSgryninti

v4 v4

Atvira Sprendimas
konsultacijair STRATEGINE MOKSLINIY TYRIMY TARYBA del
el programy ir
kvietimai

Pasitlymas
dél temy

Strateginiy tyrimy tematiky ir programos sudarymo procesas Suomijoje®’.

Programy direktoriai didesniam tarpusavio bendradarbiavimui ir programy socialiniam poveikiui stipinti: Strateginiy
moksliniy tyrimy programoms vadovauja programos direktorius, kuris yra jdarbintas laiméjusio konsorciumo institucijoje
(kuris tam skiria 40—60 proc. darbo laiko). Programos direktoriaus uzduotis bendradarbiaujant su kolegomis atrasti bendras
temas tarp projektuy, iSryskinti bendradarbiavimo galimybes, organizuoti bendrus renginius ir seminarus tarp projekty.
Stiprinant programy socialinj poveikj, siekiama, kad susiformuoty rysiai tarp tyréjy ir potencialiy Ziniy naudotojy. Tam yra
parengiamas veikly planas, kurj suformuoja ir jgyvendina programy direktoriai ir ekspertai, dirbantys Suomijos moksly
akademijos Strateginiy moksliniy tyrimy tarybos skyriuje. Dialogui tarp mokslo ir politikos formuotojy ir jgyvendintojy
stiprinimui, plane yra numatomos tokios veiklos kaip duomeny sisteminimas is atlikty tyrimy, susitikimai su sprendimy
priéméjais, leidiniy, tokiy kaip politikos trumprasciai parengimas ir pan. Placiau Zr. priede 3.2 | Nacionalines mokslo programas
panasios valstybés MTEP uzsakymams skirtos priemonés veikiancios uzsienio Salyse

Priemoniy jgyvendinimas ir proceso koordinavimas

ligalaikiy MTEP programuy ir priemoniy atveju pasigendama proaktyviy instrumenty, kurie leisty aktualizuoti vykdomy
MTEP darby ir jy tarpiniy rezultaty panaudojamuma vykstantiems viesosios politikos procesams. Nors LMT vykdydama
priemoniy jgyvendinimo prieZilirg ir vertinimg j perziGros komitetus jtraukia ir suinteresuotus atstovus, taciau
didZiausias démesys perzitroje yra skiriamas suplanuoty uzdaviniy ir tarpiniy rezultaty jgyvendinimo stebésenai bei
mokslo plétrai. Vertinama, ar bus parengtos suplanuotos mokslinés publikacijos, pateiktos patentinés paraiskos. Taip
pat retrospektyviai bandoma reflektuoti, ar projekty rezultatai buvo panaudoti uz mokslo sistemos riby, t. y. ar rezultatai
buvo pristatyti ne mokslo bendruomenei, koks aktualumas Lietuvos isStkiams.

Nors mokslinés Zinios yra savaime vertingos, taciau vieSosios politikos problemoms atliepti mokslines Zinias ir mokslinj
Zinojima reikéty adaptuoti. Tai daroma naudojant ne specializuotg, mokslininky bendruomenéje jprastg Zodyna,
rengiant specializuotus leidinius. Geresnis supratimas, kg mokslininkai gali pasillyti vieSosios politikos formuotojams ir
igyvendintojams, atsiranda betarpiskai abiejy pusiy atstovams bendraujant ir besiaisSkinant ketinamg spresti klausima.

Tam, kad vykty jgyvendinamy MTEP priemoniy rezultaty panaudojimas esamiems valstybés institucijy sprendziamiems
klausimams informuoti, reikia skirti papildomus Zmogiskuosius ir finansinius resursus, kurie bity naudojami stebéti
vykstancias aktualijas vieSojoje politikoje ir vertinant, kurie MTEP rezultatai bity naudingi politikoje, juos adaptuojant
pagal vieSojoje politikoje sprendziamg problemg. Pavyzdziui, taip kaip tai daroma Suomijos strateginiy moksliniy tyrimy
programos atveju (pavyzdys auksciau).

67 Vizualizacija i8 Strateginés tyrimy tarybos puslapio: https://www.aka.fi/en/strategic-research/strategic-research/strategic-research-in-a-
nutshell/strategic-research-themes/
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Atskira pastaba dél NMP: Baigus jgyvendinti dar tebevykdomas NMP, naujos NMP nebus inicijuocjamos. Pagal LR
technologijy ir inovacijy jstatyma®, turéty bati rengiamos nacionalinés mokslo ir technologijy programos. Sis jstatymas
ataskaitos rengimo metu yra perzilrimas ir koreguojamas, tad naujyjy NMTP ateitis — kol kas néra aiski.

Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo , Naujos kartos Lietuva” plane® yra numatoma parengti tris misijomis
gristas mokslo ir inovacijy programas, kurios stiprins tarpinstitucinj ir tarpsektorinj bendradarbiavimg ir prisidés prie
aktualiausiy visuomenei isStkiy sprendimo. ISsamias rekomendacijas dél j misijas orientuotos inovacijy politikos
vystymo Lietuvoje yra pateikta 2021 m. EBPO ataskaitoje ,,Stiprinant Lietuvos Inovacijy politikos efektyvuma’®“. Taip
pat, siekdama uztikrinti NMP pobudZio priemoniy testinumg, LMT inicijavo kitu pavadinimu konkursine valstybés
uzsakomuyjy tyrimy programg — prioritetine moksliniy tyrimy programa. Ja siekiama ,sutelkti turimg intelektinj Salies
potencialg, sprendZiamos valstybei ir visuomenei strategiSkai svarbios problemos, darysiancios poveikj alies ir mokslo
raidai. Gautos naujos mokslo Zinios ir rezultatai bus pristatomi valstybés valdymo institucijoms bei visuomenei ir,
nagrinéjant Lietuvai aktualius klausimus, padés priimti mokslinémis Ziniomis pagrjstus sprendimus“’?.

Priemoniy finansavimas

Nagrinétos priemonés finansuojamos LMT arba SMSM asignavimais. Reikminiai tyrimai ir Nacionalinés mokslo
programos yra/buvo LMT biudZeto IéSomis finansuojamos ir LMT administruojamos priemonés. llgalaikiy MTI
instituciniy programy vykdymo ir finansavimo tvarka rengia ir tvirtina SMSM, o dalj tvarkoje reglamentuojamy veikly
igyvendina LMT.

Lietuvoje Reikminiy tyrimy priemonés atveju yra LMT numaciusi, kad valstybeés institucija gali kofinansuoti laimétg
projekta, taCiau neaiSkumy kyla ne tik kaip rasti 1éSy tokioms reikméms, bet ir kokia yra kofinansavimo procedira. NMP
atveju taip pat yra numatyta, kad suinteresuotos ministerijos, skyrusios finansavimo NMP jgyvendinimui, gali tapti NMP
remianc¢iomis institucijomis. Taciau toks atvejis nebuvo uZfiksuotas. llgalaikiy instituciniy MTEP programy aprase taip
pat esama nuorodos, kad MTI ilgalaikés MTEP programos gali bati papildomai finansuojamos kity viesyjy ir (ar)
privaciyjy juridiniy asmeny léSomis, taciau praktikoje tai neveikia.

Analizuojant uZsienio Saliy praktika, pastebimas didesnis sektoriniy ministerijy ar kity valstybés institucijy (kaip Seimas,
Vyriausybé) investavimas j mokslinius tyrimus per konkursines MTEP programas. Specializuotiems moksliniy tyrimy
institutams gali b{ti sudaromos specialios programos ar suinteresuotos instituty veikla ministerijos gali buti atsakingos
uz jy bazinio finansavimo paskirstyma (pvz. Norvegijoje instituty bazinis finansavimas priklauso ne nuo vienos, bet keliy
skirtingy ministerijy — iSsamesnj Norvegijos pavyzdzio aprasymg zr. priede 3.3. Moksliniy tyrimy instituty veikimo
principai siekiant atliepti valstybés poreikius uzsienio Salyse).

Dél rezultaty prieinamumo

Tiek ilgalaikiy MTEP priemoniy, tiek Reikminiy tyrimy priemonés atveju pasigendama susisteminty ir lengvai prieinamy
MTEP rezultaty.

Nors uzuomazgy i$ kuriy galima baty sukurti susistemintg ir patogig vartotojui moksliniy tyrimy rezultaty biblioteka yra,
kaip pvz.: 1) LMT turi gauty paraisky, vykdyty ir vykdomy projekty sgvada ,Spektras”, kuriame kartais galima rasti
jvykdyty tyrimy rezultaty nuorodas; 2) Lietuvos akademinés elektroninés biblioteka eLABa (toliau — eLABa), kurioje
kaupiami ir viesai prieigai teikiami mokslo ir studijy dokumentai ir / arba jy metaduomenys, — taciau sektinas pavyzdys
galéty baty Estijos moksliniy tyrimy informaciné sistema ETIS?2, kurioje patogiai ir prieinamai (taip pat ir angly kalba)
galima rasti moksliniy tyrimy publikacijy duomenis ne tik uz praeitj bet ir planus iki 2025 mety.

68 LRS 2018 m. birZelio 30 d. priimtas Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymas (Nr. XllI-1414). Prieiga internetu: https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/3a00ca517f7d11e89188e16a6495e98c/asr

69 Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo ,,Naujos kartos Lietuva“ planas (2021). Prieiga internetu: https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/docu
ments/files/Naujos%20kartos%20Lietuva%20planas.pdf

70 Appelt, S. et al. (2021). Improving the Effectiveness of Lithuania’s Innovation Policy — Final Report. OECD, Support to Improve Effectiveness of
Lithuania’s Innovation Policy Project. OECD Publishing, Paris, p. 57

71 LMT tinklapio informacija. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/moksliniu-tyrimu-konkursinio-finansavimo-instrumentai/konkursines-
prioritetiniu-moksliniu-tyrimu-programos/3196

72 Prieiga internetu: www.etis.ee
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Rekomendacijos analizuoty priemoniy veiksmingumui
didinti

ISsamiai buvo nagrinétos trys priemonés, kur Reikminiai tyrimai ir Nacionalinés mokslo programos yra LMT biudzeto
IéSomis finansuojamos ir LMT administruojamos priemonés. llgalaikiy MTI instituciniy MTEP programy vykdymo ir
finansavimo tvarka rengia ir tvirtina SMSM, o dalj tvarkoje reglamentuojamy veikly jgyvendina LMT.

Atsizvelgiant j priemoniy specifika, rekomendacijos bus teikiamos tiek sisteminiu, tiek instituciniu lygmenimis.
llgalaikiai MTEP projektai:

REKOMENDACIJA. Siekiant didinti Siuo metu jgyvendinamos alternatyvios NMP priemonés versijos — Konkursinés
prioritetiniy moksliniy tyrimy programos — socialinj, ekonominj, kultdrinj ir kt. poveikj, rekomenduojama, remiantis
Suomijos strateginés moksliniy tyrimy programos pavyzdZiu atnaujinti Konkursiniy prioritetiniy moksliniy tyrimy
programy rengimo ir jgyvendinimo tvarkos apra$a’® ir numatyti priemones, kurios uztikrinty savalaikj sukuriamy MTEP
Ziniy pritaikyma vieSosios politikos sprendziamiems klausimams.

llgalaikeés institucinés MITEP programos:

REKOMENDACUA. Jeigu konkreti ilgalaiké MTI instituciné MTEP programa matoma kaip naudinga ministerijai — paskirti
atsakinga asmenj, kuris bendrauty su atitinkamos MTI ilgalaikés MTEP programos atsakingu asmeniu dél galimybés
panaudoti rezultatus jgyvendinant ministerijos srities politikg. Atsakingu asmeniu galéty bati, jei dar néra to padaryta, j
MTI Mokslo tarybg paskirtas uz MTEP veiklg atsakingas ministerijos asmuo, ateityje svarstytina jtraukti Mokslo ir
inovacijy pareiguna.

REKOMENDACIJA. Kadangi atskiro biudzZeto ilgalaikiy MTI instituciniy MTEP programy jgyvendinimui néra skiriama, jei
suinteresuota valstybés institucija turi poreikj darbams susijusiems su ilgalaike MTI institucine MTEP programa, taciau
jie nebuvo numatyti rengiant ilgalaike MTI institucine MTEP programa, reikalingas teisétas bldas suinteresuotai
valstybés institucijai tiesiogiai kreiptis j MTI ir skirti papildoma” finansavima tam poreikiui patenkinti. Jeigu intencijos
keisti MTI ilgalaikiy MTEP programy finansavimo modelio néra, teisétg papildomo uzsakymo i$ instituty mechanizma
galéty pasidlyti SMSM ir Finansy ministerija bendradarbiaudamos su $akinémis ministerijomis, kuriy valdymo srityje yra
veikianciy valstybiniy moksliniy tyrimy instituty.

Reikminiy tyrimy priemoné, skirta trumpalaikiams projektams:

REKOMENDACIJA. Poreikis Siai priemonei yra didesnis nei skiriamas finansavimas. Reikminiy tyrimy stebésenos ir
valdymo komitetui apsispresti, kuri iS siGlomy alternatyvy yra priimtiniausia Siai problemai spresti: a) galima bty
numatyti kiekvienai ministerijai atskirg eilute Reikminiams tyrimams finansuoti (atranka daryti ministerijos teikiamy
temy lygmenyije); b) iS anksto apibrézti Reikminiy tyrimy apimtis (nesuteikiant valstybés institucijoms nepateisinamy
lGkescCiy dél tyrimy poreikio atliepimo) iSskiriant atitinkamy mety strategines kryptis, kurioms valstybés institucijos
galéty teikti aktualius tyrimy poreikius; c) skirti daugiau finansavimo priemonei, kad bty galima skelbti konkursus
daugiau temy nei bata iki Siol.

REKOMENDACIA. Temas teikian¢ioms institucijoms, Reikminiy tyrimy stebésenos ir valdymo komitetas turéty suteikti
atgalinj rysj kodél paraiSka nebuvo patenkinta, ko triksta, kad poreikis blty suformuluotas tinkamai. LMT svarstyti
pateikti informacijg valstybés institucijoms, kokie rezultatai yra galimi ir tinkami pagal Reikminiy tyrimy priemone.

REKOMENDACUIA. Reikminiy tyrimy stebésenos ir valdymo komitetui apsvarstyti LMT pateiktg pasitilyma dél Reikminiy
tyrimy priemonés lankstesnio jgyvendinimo: 1) galimybés skelbti nuolatinj konkursg ar jvesti slenkantj grafikg tyrimy

73 Konkursiniy prioritetiniy moksliniy tyrimy programy rengimo ir jgyvendinimo tvarkos apra$as. Prieiga internetu: https://www.e-
tar.It/portal/It/legalAct/b467f180882111e993ffd4361ddf8976

74 Pabréziame papildoma finansavimg, kadangi Norvegijos pavyzdys rodo, kad bazinio MTEP finansavimo susiejimas su strateginémis instituty
iniciatyvomis, kurias galima baty laikyti lietuvisky MTI ilgalaikiy MTEP programy atitikmeniu, paskirstymo pagal suinteresuoty ministerijy veiklos sritis
atidavimas skirtingoms ministerijoms nepasiteisino ir buvo nuspresta finansavimg strateginéms veikloms skirti per kitas priemones, o bazinj
finansavima sieti tik su (1) instituty veiklos rezultatais ir (2) fiksuota suma kiekvienam institutui.
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temoms, kas leisty greiciau gauti rezultatus ir operatyviau jais pasinaudoti; 2) trumpinant temy atrankos procesg
svarstyti vienpakopés temy atrankos procediirg (kuomet LMT ir LRVK vertinty kartu).

Priemoniy rezultaty viesinimas (taikytina visoms priemonéms)

REKOMENDACIJA. Parengti vieno langelio principu veikian¢iag duomeny baze, kurioje buty talpinami valstybés MTEP
poreikiams atliepti skirty tyrimy rezultatai. Tokia duomeny bazé prisidéty prie sistemingos MTEP rezultaty sklaidos,
sudaryty salygas suinteresuotoms valstybés institucijoms esant poreikiui iSsamiau susipaZinti su iki Siol atliktais tyrimais
aktualiose srityse, esant poreikiui, pasinaudoti juose teikiamomis rekomendacijomis, siiilymais. Duomeny bazé galéty
bati formuojama a) jau esamos infrastruktiiros pagrindu: i) prapleciant LMT ,Spektras” galimybes (sudarant galimybe
susipazinti su rezultatais, ne tik jy santraukomis, prapleciant rezultaty paieskg pagal raktinius ZodZius ar (ir) vieSosios
politikos sritis su kuriomis susije vieSinami tyrimai, ii) prapleciant eLABa galimybes (pvz. vieSinant publikacijas nurodyti
finansavimo 3altinj, prapleciant rezultaty paieska pagal raktinius Zodzius ar (ir) vieSosios politikos sritis su kuriomis susije
vieSinami tyrimai) arba b) kuriant naujq infrastruktirg (pvz., remiantis esty ETIS sistema, kuri galéty bati naudojama ne
tik valstybés MTEP rezultaty vieSinimui, bet apskirtai MTEP sistemos stebésenai, MTEP vertinimams ir pan.). Sprendimas
dél alternatyvos pasirinkimo turéty biti derinamas tarp SMSM, LMT, LRVK ir kity suinteresuoty $aliy, pvz. ministerijy ar
kity valstybés institucijy, kurioms aktualu turéti prieigg prie tyrimy rezultaty, eLABa valdytojy ir pan.
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Nr.1 Valstybés MTEP uzsakymy priemonés

1.1 Valstybés MTEP uZsakymy schema pagal SMSM

Valstybés MTEP

uzsakymy

sistema

UzZsakymo
pobidis
Reikminiai Ikiprekybiniai Konkursine 3B T e
Priemonés — pirkimai doktorantira mokslo institucines
p programos MTEP programos
Administruojal
Koordinuoja LMT MITA LMT LMT MTI
Kvietimu _ -
da2numas / Kasmet Pagal poreikj Kasmet iki 7 mety iki 5 mety
programos trukmeé
Trukme Iki 1,5 mety NeapibréZta ~ 4 metus iki 4 mety iki 5 mety
1. Perkanciojo léSos; — . "
Finansavimo Valstybes 2. perkantiojo + MITA le3os: Valstybes biudzeto Valstybes Valstybes
saltiis biudzeto 3. ES lesos (iki 85 proc ) + asignavimai + ES biudzeto biudzeto
asignavimai perkanéiojo (iki 15 proc.); lesos asignavimal S 1ELTEL
4 H2020 }
Priklauso nuo
normines -

: = — - o Skiriama per
Projekto iki 70 takst. Neapibrezta* doktorantiros iki 140-160 instituto bazinj
biudzetas Eur studijy kainos + tokst. Eur i .-

inansavima
doktoranto
stipendija

* - Vadovaujantis LR Vyriausybés 2020-01-15 patvirtinto nutarimo Nr. 784 ,,Dél Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros paslaugy pirkimy vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo” 66.3. punktu — pirkimo vykdytojas, rengdamas

ikiprekybinio pirkimo objekto aprasq, nurodo ikiprekybinio pirkimo biudZetg, kuriame nurodomos kiekvieno ikiprekybinio pirkimo etapo veiklai finansuoti numatomos skirti lésos.
* - atsiZvelgiant j LMT skelbiamus kvietimus, projekty biudZetai gali biti ir maZesni, pavyzdZiui, Il kvietime teikti paraiskas projektams 2021-2022 m. jgyvendinti projektus pagal NMP ,,Modernybé Lietuvoje”, nurodyta, kad

projekto biudZetas turéty bati ne didesnis kaip 100 tikst. Eur.
* _ Vadovaujantis LR Svietimo ir mokslo ministro 2011-01-31 patvirtintu jsakymu Nr. 16-783 ,Dél ligalaikiy instituciniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros programy inicijavimo, tvirtinimo, vykdymo
ir vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo”, ilgalaikems programoms vykdyti skiriami norminiai etatai susieti su konkrecia programa ir yra finansuojami Instituto bazinio finansavimo lésomis.

Parengta: STRATA pagal SMSM pateiktg informacijg
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1.2 Nacionalinés mokslo programos

3 lentelé. Numatytas NMP metu vykdyty tyrimy ir jy rezultaty panaudojimas; NMP vertinimo kriterijai

NMP Numatytas programos metu vykdyty tyrimy ir jy rezultaty panaudojimas Numatyti programos rezultaty vertinimo kriterijai ir rodikliai
tema
1. rezultatai panaudotini modernios Lietuvos visuomenés ir valstybés vystymo Pagrindiniai kokybiniai Programos rezultaty vertinimo kriterijai:
strategijai kurti, taip prisidedant prie 2015 m. LRV numatytos programos, skirtos tyrimy rezultaty reikSmingumas, naujumas, patikimumas, reprezentatyvumas, tarptautiSkumas, tyrimy rezultaty sklaida
Lietuvos valstybés atkirimo Simtmecio minéjimui, jgyvendinimo; valstybés valdymo institucijoms ir visuomenei.
2. pateikti LR Seimui ir LR Vyriausybei moksliniy tyrimy rezultatais gristy Kiekybiniai Programos uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo rodikliai ir siektinos reikSmeés:
rekomendacijy, padésianciy sparciau ir veiksmingiau jgyvendinti jtraukios ir 1. sékmingai jgyvendinty aktualiy Lietuvos modernybe ir modernéjima tirianciy moksliniy tyrimy projekty skaicius, tarp
kdrybingos visuomenés raidos tikslus, tuo prisidedant ir prie sumanios jy — bendry projekty su uzsienio mokslininkais skai¢ius (ne maZiau kaip 50 moksliniy tyrimy projekty, is kuriy ne maZiau
specializacijos krypciy jgyvendinimo; kaip 20 projekty, vykdomy kartu su uZsienio tyréjais);
3. plétoti kokybiskus ir j Lietuvos valstybés ir visuomenés problemas orientuotus 2. svarbiausiy Programos aprépiamy moksliniy tyrimy rezultatus apibendrinanciy moksliniy publikacijy (straipsniy, tarp
5 mokslinius tyrimus, labiau priartinti mokslg prie visuomeneés ir valstybés reikmiy; jy —tarptautiniuose leidiniuose, mokslo monografijy, studijy, sintetiniy mokslo veikaly, 3altiniy publikacijy ir kt.) skai¢ius
'§ 4. stiprinti tarptautinj Lietuvos mokslininky ir kity tyréjy bendradarbiavima (ne maZiau kaip 180 mokslo straipsniy recenzuojamuose Lietuvos ir uZsienio mokslo leidiniuose, i$ kuriy 20 —
% bendruose projektuose bei vélesnj bendry tyréjy grupiy jsijungima j tarptautinius ES | tarptautiniuose, turinciuose citavimo indeksq mokslo leidiniuose, ir ne maZiau kaip 20 knygy: mokslo monografijy,
P projektus, asociacijas ir tinklus; studijy ir sintetiniy mokslo veikaly, ne maZiau 20 sukurty skaitmeniniy duomeny baziy bei Saltiniy publikacijy);
iﬁ 5. plétoti naujausiais moksliniais tyrimais pagrjstas studijas Lietuvos 3. Programos moksliniy rezultaty sklaidos intensyvumas: surengty mokslinius tyrimus apibendrinanciy nacionaliniy ir
g universitetuose, rengti naujas studijy programas, atnaujinti viduriniy mokykly tarptautiniy moksliniy renginiy skaicius, programos projekty vykdytojy pranesimy tarptautinése ir nacionalinése
3 programas; konferencijose skaicius (Programos projekty vykdytojai dalyvaus ne maZiau kaip 60 nacionaliniy ir ne maZiau kaip 40
> 6. sutelkti ir koordinuoti instituciskai bei metodologiskai skirtingus tyréjy centrus tarptautiniy mokslo renginiy Programos moksliniy tyrimy temomis, bus surengti ne maZiau kaip 6 tarptautiniai ir
bei grupes, karybiskai naudoti skirtingy discipliny intelektinj potencialg ir taip nacionaliniai mokslo renginiai);
skatinti tarpdalykine akademine komunikacijg; 4. atlikty socialinés ir kultdrinés plétros darby — mokslo populiarinimo publikacijy, edukaciniy programy, metodiniy
7. ugdyti jaunuosius humanitariniy moksly srities tyréjus, pritraukti doktorantus, priemoniy ir elektroniniy istekliy, kultGros renginiy ir pan. skaicius (ne maZiau kaip 50 socialinés ir kultdrinés plétros
paskatinti j Lietuva grjzti uzsienyje mokslus baigusius ir tyrimy patirties jgijusius darby).
mokslininkus;
8. per rezultaty sklaidg ugdyti Lietuvos visuomenés savivoka, sudaryti galimybes
plétotis valstybés ir visuomenés raidos ir bavio kritinei analizei ir savianalizei bei
ugdytis kritiSkai mastanciai visuomenei.

75 - Saltinis: LR SMSM ministro 2016-06-20 jsakymas (nr. V-549) ,Dél Nacionalinés mokslo programos ,Modernybé Lietuvoje” patvirtinimo®“. Prieiga internetu: https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/b381de0036d711e69cf5d89a5fdd27cc/asr
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Agro-, misko ir vandens ekosistemy tvarumas’®

1. LRV, Zemés tkio ministerijai, Aplinkos ministerijai pateiktas paketas sitlymy ,Dél
tvaraus ekosistemy istekliy naudojimo principy, kriterijy ir rodikliy integravimo j
formuojamas Zemés Gkio, misky ir atsinaujinancios energetikos plétros strategijas ir
priemones”

2. Salies Zemés dkio subjektams patektas paketas rekomendacijy ,,Intensyvus ir su
gamta harmoningas tkininkavimas: klimato kaita, krastovaizdis, biologiné jvairove,
ekosistemos”;

3. Zemés tkio verslui — paketas rekomendacijy ,,Dél Zemés Gkio gamybos
technologijy ir techniniy priemoniy, nepazeidzianciy pamatiniy tvarumo
reikalavimy, taikymo*;

4. aukstyjy mokykly studijy programy — ,,Ekologija ir aplinkotyra“, , Biologiné
jvairové”, , Agroekosistemos®, ,Misky ekosistemos” ,Agronomija“, , Parazitologija“,
»KrastovaizdZio ekologija“, ,Aplinkos politika“ — vykdytojams bei klausytojams kaip
metodiné ir vaizdiné ekosistemy problematikos medziaga;

Svarbiausi Programos rezultaty kokybiniai vertinimo kriterijai:

atlikty tyrimy rezultaty reikSmingumas, pagrjistumas ir patikimumas, inovatyvumas ir naujumas, tyrimy rezultaty dermé
su programos tyrimy uzdaviniais ir jgyvendinimo priemonémis, taip pat tyrimy rezultaty sklaida mokslo bendruomenéje,
valstybés valdymo institucijoms ir visuomenei.

Kiekybiniai Programos uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo rodikliai ir siektinos reikSmés:

1. Programos tematika paskelbty straipsniy referuojamuose ir citavimo indeksg ,,Thomson Reuters Web of Science”
duomeny bazéje turindiuose leidiniuose skaicius (ne maZiau kaip 50 mokslo straipsniy);

2. pateikty rekomendacijy pakety ir rekomendacijy skaicius (ne maziau kaip 5 moksliniais tyrimais pagrjsty priemoniy,
metody ir rekomendacijy, skirty uztikrinti ekosistemy tvaruma bei iSvengti galimo neigiamo poveikio ekosistemoms,
paketai valstybés valdymo ir kitoms institucijoms bei verslo subjektams);

3. Programoje dalyvaujanciy magistranty, doktoranty ir podoktorantiros stazuotojy skaicius (ne maziau kaip 10
(doktoranty) bei 20 aukstyjy mokykly magistranty, uztikrinsianc¢iy moksliniy tyrimy testinuma Sioje srityje);

4. technologijy prototipy ir patentiniy paraisky skaicius (ne maZziau kaip 3 technologijy prototipy bei pateikta patentiniy
paraisky);

5. Programos rezultaty sklaidos intensyvumas: pranesimy tarptautinése mokslo konferencijose; praktiniy mokymuy ir
informacijos specialistams, kasmetés programos rezultaty sklaidos visuomenei per Ziniasklaidos priemones skaicius (ne
maZiau kaip 5 mokslinés konferencijos, 5 moksliniai-praktiniai seminarai, praktiniai mokymai, Ziniasklaidos priemonése
paskelbta ne maziau kaip 30 mokslo populiarinimo straipsniy su informacija specialistams ir visuomenei).

Sveikas senéjimas”’

Numatyta, kad:

1. jgyvendinus programa su senéjimu susijusiy ligy diagnostikos, prognozés,
gydymo, reabilitacijos ir stebésenos veiksmingumo, prieinamumo ir kokybés
vertinimo rezultatai bus panaudoti moksliskai pagrindZiant su senéjimu susijusiy
ligy naujas veiksmingas profilaktikos, diagnostikos ir gydymo metodikas bei
vertinant jy efektyvuma

2. tyrimy rezultatai sudarys prielaidas kurti tikslingus, rizikos vertinimu paremtus
profilaktikos metodus, kuriuos pritaikius pailgés sveiko gyvenimo trukmé, bus
atitolinta fiziné ir protiné negalia, senyvi Zmonés ilgiau isliks aktyvas ir savarankiski;
3. bus kuriami ir tobulinami su senéjimu susijusiy ligy diagnostikos ir prognozeés
metodai, jrankiai ir priemoneés.

4. bus sukurti nauji ir patobulinti esami Gminiy ir létiniy ligy bei bukliy padariniy,
veikianciy sveiko ir kokybisko gyvenimo trukme, gydymo metodai;

5. Bus sukurtos ir iSplétotos gerontechnologijos; individualizuoto senyvy Zmoniy
gydymo ir reabilitacijos metodai;

6. Rizikos veiksniy ir jy sgveiky tyrimo duomenys bus pasitelkti individualiai ligy
rizikai vertinti ir individualizuotos profilaktikos metodams kurti, taikant
informacines technologijas;

7. Bus paruosta per 100 jaunyjy (iki 34 mety) tyréjy (doktoranty, rezidenty,
magistranty), uztikrinsianciy tyrimy testinuma Sioje srityje.

Pagrindiniai kokybiniai Programos rezultaty vertinimo kriterijai:

atlikty tyrimy rezultaty reikSmingumas, pagristumas ir patikimumas, inovatyvumas ir naujumas, tyrimy rezultaty dermé
su programos tyrimy uzdaviniais ir jgyvendinimo priemonémis, taip pat tyrimy rezultaty sklaida mokslo bendruomenéje,
valstybés valdymo institucijoms ir visuomenei.

Kiekybiniai Programos uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo rodikliai ir siektinos reikSmeés:

1. referuojamuose ir citavimo indeksg ,, Thomson Reuters Web of Science” duomeny bazéje turinéiuose leidiniuose
skaiCius (ne maZiau kaip 40);

2. sukurty inovatyviy senéjimo stebésenos metody, létiniy degeneraciniy ligy diagnostikos ir prognostikos bei gydymo
priemoniy ir vykdant Programa gauty patenty skaicius (ne maZiau kaip 5);

3. Programos tematika paruosty mokslo monografijy skai€ius (ne maZiau kaip 3) ir jy tarptautiné verte;

4. Programoje dalyvaujanciy jaunujy (iki 34 mety) tyréjy skaicius (ne maZiau kaip 100 ), is jy doktoranty - 40;

5. Programos rezultaty sklaida: praneSimy mokslo konferencijose, informaciniy straipsniy specialistams ir visuomenei
skaitius (ne maZiau kaip 40).

76 - Saltinis: LR SMSM ministro 2015-02-05 jsakymas (nr. V-81) ,,Dél Nacionalinés mokslo programos ,, Agro-, misko ir vandens ekosistemy tvarumas” patvirtinimo®. Prieiga internetu: https://www.e-
tar.It/portal/It/legalAct/04256f40b07211e48296d11f563abfb0/asr
77 - Saltinis: LR SMSM ministro 2015-02-05 jsakymas (nr. V-82) ,,Dél Nacionalinés mokslo programos ,Sveikas senéjimas” patvirtinimo®. Prieiga internetu: https://www.e-
tar.It/portal/It/legalAct/8b5db9b0ad2811e4b1d79f4bef60993c/asr
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Gerovés visuomené (pasibaigusi programa) ’®

Numatyta, kad programos metu sukaupta informacija leis:

1. formuluoti gerovés visuomenés vystymo strategija ir politikas;

2. pateikti rekomendacijy, padésianciy sparciau ir veiksmingiau jgyvendinti saugios,
sveikos ir jtraukiancios visuomeneés, socialinés gerovés, verslumo ir inovacijy,
sumanaus augimo ir kokybiskesnio vieSojo valdymo tikslus;

3. geriau atlikti gerovés politikos stebéseng ir jgyvendinima;

4. plétoti kokybiskus ir j problemas orientuotus mokslinius tyrimus;

5. sustiprinti tarptautinj Lietuvos mokslininky ir kity tyréjy bendradarbiavima;

6. plétoti moksliniais tyrimais pagrjstas studijas Lietuvos universitetuose.

Pagrindiniai kokybiniai Programos rezultaty vertinimo kriterijai:

tyrimy rezultaty reikSmingumas, naujumas, patikimumas, reprezentatyvumas, tarptautiSkumas, tyrimy rezultaty sklaida
valstybés valdymo institucijoms ir visuomenei. Taip pa: mokslinis ir metodinis inovatyvumas bei rezultaty (taip pat
duomeny) patikimumas, pritaikomumas ir prieinamumas tarptautiniu kontekstu, rezultaty sasajos su esamomis
Ziniomis.

Kiekybiniai Programos uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo rodikliai ir siektinos reikSmeés:

1. moksliniy tyrimy projekty, parengty ir jgyvendinty, vykdant Programa, skaicius (ne maZiau kaip 35 tyrimy projektai);
2. parengty ir paskelbty svarbiausiy Programos aprépiamy moksliniy tyrimy sric¢iy mokslo straipsniy, mokslo
monografijy ir sintetiniy veikaly skaitius (ne maZiau kaip 15 mokslo monografijy ir sintetiniy veikaly, ne maZiau kaip 75
mokslo straipsniai, is kuriy 25 — tarptautiniuose, turin¢iuose citavimo indeksq mokslo leidiniuose);

3. sukurty duomeny baziy skaicius (bus sukurta ne maziau kaip 10 duomeny baziy);

4. atliktus mokslinius tyrimus apibendrinanciy nacionaliniy ir tarptautiniy moksliniy renginiy skaicius (bus surengta ne
maziau kaip 50 nacionaliniy ir tarptautiniy moksliniy renginiy Programos moksliniy tyrimy temomis);

5. Programos aprépiamy moksliniy tyrimy sri¢iy metodiky skaicius [nenurodytas siekis; nebent galima sieti su 43.3
punkte numatomomis min. 25 moksliniais tyrimais pagrjstomis rekomendacijomis dél gerovés visuomenés vystymo
Lietuvoje];

6. Programos aprépiamy moksliniais tyrimais pagrjsty rekomendacijy valstybés valdymo institucijoms skaicius (ne
maZiau kaip 25 rekomendacijos valstybés valdymo institucijoms).

Link ateities technologijy (pasibaigusi

programa)™

Numatyta, kad programos rezultatais galés naudotis visi suinteresuoti Lietuvos
subjektai, jie bus prieinami, atliekant tyrimus kitose mokslo, technologijy ir
inovacijy programose.

Apie rezultaty panaudojima uzsimenama, jog:

1. Remiantis pirmojo programos uzdavinio projekty vykdymo rezultatais, bus
parengtos rekomendacijos, pagal kurias bus galima nustatyti Lietuvai aktualiausias
mokslinio ir technologinio bendradarbiavimo su EKA kryptis;

2. Antrojo uzdavinio projekty vykdymas sudarys pagrindg Lietuvos mokslininkams
sékmingai dalyvauti EKA technologijy bei inovacijy programose ir efektyviai
bendradarbiauti su Lietuvos bei kity ES Saliy verslo subjektais, kuriant ateities
technologijas bei bus parengtos rekomendacijos, pagal kurias bus galima numatyti
Lietuvai perspektyviausias ateities technologijy plétros kryptis.

Pagrindiniai kokybiniai Programos rezultaty vertinimo kriterijai:

moksliniy tyrimy rezultaty svarba tarptautiniu kontekstu, aktualumas, naujumas, patikimumas ir sklaidos
reikSmingumas.

Kiekybiniai Programos uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo rodikliai ir siektinos reikSmés:

1. moksliniai straipsniai Zurnaluose, jtrauktuose j , Thomson Reuters Web of Science Journal Citation Reports“ ir
turindiuose ne Zemesnj nei pirmojo kvartilio (Q1) citavimo rodiklj atitinkamos tematikos Zurnaly grupéje (ne maZiau kaip
50);

2. gauti patentai (pateiktos patentinés paraiskos), uzregistruoti Europos patenty tarnyboje (EPO), Jungtiniy Amerikos
Valstijy patenty ir prekiy Zenkly tarnyboje (USPTO) ar Japonijos patenty tarnyboje (ne maZiau kaip 5);

3. sukurtos ir jdiegtos naujos technologijos (ne maZiau kaip 5);

4. sukurtos ir iStirtos naujos medziagos (ne maziau kaip 10);

5. sukurti ir iSbandyti naujy prietaisy ar programinés jrangos maketai (ne maZiau kaip 10);

6. sukurti ir pritaikyti nauji matavimo ar duomeny analizés metodai (ne maZiau kaip 10).

Parengta pagal 2015 ir 2016 m. SMSM ministro jsakymus patvirtintas programas

78 - Saltinis: LR SMSM ministro 2015-03-02 jsakymas (nr. V-166) ,Dél Nacionalinés mokslo programos ,, Gerovés visuomené” patvirtinimo®. Prieiga internetu: https://www.e-
tar.It/portal/It/legalAct/11e48660c0f411e4bac9d73c75fc910a
79 Saltinis: SMSM ministro 2015-05-08 jsakymas (nr. V-480) , Dél Nacionalinés mokslo programos , Link ateities technologijy“ patvirtinimo“. Prieiga internetu: https://www.e-
tar.It/portal/It/legalAct/9e37b760f55e11e4927fda1d051299fb/asr
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1.3 MTI jgyvendinamos ilgalaikés MTEP programos

4 lentelé. MTI ilgalaikiy MTEP programy tematikos 2012-2026 m.

2. Darni miskininkysté ir globalls pokyciai

panaudojimui;

Programos
ikotarpis 20122016804 2017-2021% 2022-2026 (preliminarios temos)®
MTI

1. Aplinka tausojanti energetika ir aplinkossaugos technologijos; 1. Aplinka tausojanti energetika ir aplinkosaugos technologijos; 1. Aplinka tausojanti energetika ir aplinkosaugos technologijos;
2. Funkcinés medziagos ir technologijos; 2. Funkcinés medziagos ir technologijos; 2. Naujos medZiagos ir technologijos energijos konversijai ir
3. Matavimy technologijos ir prietaisai; 3. Matavimy technologijos ir prietaisai; ziedinei ekonomikai;
4. Molekuliné elektronika ir nanoinZinerija; 4. Molekuliné elektronika ir nanoinZinerija; 3. Matavimy technologijos ir prietaisai;

FTMC 5. Nanostruktidrizuotos medZiagos ir elektronika; 5. Nanostruktarizuotos medZiagos ir elektronikos prietaisai; 4. Molekuliné elektronika ir nanoinZinerija;
6. Optoelektronikos ir lazeriy technologijos; 6. Optoelektronikos ir lazeriy technologijos; 5. Kondensuotos medziagos ir elektronikos prietaisai;
7. Sudétingy sistemy dinamika ir charakterizavimas; 7. Sudétingy sistemy dinamika ir charakterizavimas; 6. Fotonikos ir lazeriy technologijos;
8. Tekstilés technologijos ir techninés tekstilés aprangos sistemos. 8. Tekstilés technologijos ir techninés tekstilés aprangos | 7. Kompleksinés fizikinés sistemos ir jy tyrimo metody plétra;

sistemos. 8. ISmaniosios ir funkcinés tekstilés bei aprangos technologijos.

1. Biologinés jvairovés tyrimai ir prognozé globalios kaitos ir 1. Biotos istekliai kintancioje aplinkoje: populiacijy, rasiy ir | 1. Biologinés jvairovés ir buveiniy blklés bei dinamikos tyrimai,
antropogeninio poveikio sglygomis; bendrijy biklés tyrimai, valdymo ir tvaraus naudojimo | i$saugojimo ir atkirimo mokslinis pagrindimas (BIOLOGINE
2. Biologiniy istekliy ir aplinkos kokybés biiklés bei kaitos tyrimai, pagrindimas (BIOTA); IVAIROVE);
iSsaugojimo mokslinis pagrindimas; 2. Laukinés gamtos biologinés jvairovés ir ekologijos molekuliniai | 2. Klimato kaitos ir Zmogaus veiklos sglygojamy veiksniy poveikiai
3. Biologiniy sistemy funkcionavimo ir adaptacijos molekuliniai pagrindai; ekosistemy bklei, jy funkcionavimui, teikiamoms paslaugoms ir

GTC genetiniai bei evoluciniai mechanizmai; 3. Biologiniy sistemy funkcijy, reakcijy, adaptacijos tyrimai ir | iStekliy tvarumui (KLIMATAS IR EKOSISTEMOS);
4. Geosistemy ir jas formuojanciy procesy tyrimai tvariam taikymo perspektyvos; 3. Kenksmingy medZiagy, patogeny ir nepalankiy veiksniy sklaida
vystymuisi ir gyvenimo kokybés uztikrinimui; 4. Geoaplinka ir jos iStekliai kintan¢iomis klimato ir Zmogaus | besikei¢iancioje aplinkoje rizikos vertinimo ir aplinkos kokybés
5. Kenksmingy medZiagy sklaidos ekosistemose, jy ekotoksinio ir poveikio salygomis. gerinimo kontekste (TARSA).
biologinio poveikio désningumy ir mechanizmy antropogeninio
streso sglygomis tyrimai.
1. Kamieniniy ir aukStesnés diferenciacijos lgsteliy technologijy, | 1. Molekulinio ir Igstelinio imuniteto tyrimai biologiniuose | 1. Kamieniniy ir aukstesnés diferenciacijos Igsteliy technologijos
rekombinantiniy molekuliy kGrimas ir tyrimai; modeliuose in vitro ir in vivo; regeneracinei medicinai ir audiniy inZinerijai;
2. Molekulinio ir Igstelinio imuniteto tyrimai biologiniuose | 2. Naujos kamieniniy lgsteliy ir rekombinantiniy molekuliy | 2. Imunodiagnostikos, imunoterapijos ir imunobiologijos

IMC modeliuose in vitro ir in vivo; technologijos audiniy inZinerijai ir regeneracinei medicinai; technologijy kdrimas ir taikymas;
3. Sveikatos stebésenos ir inovatyviy diagnostikos ir gydymo | 3. Sveikatinimo, inovatyviy diagnostikos ir gydymo metody | 3. PaZangiy diagnostikos, stebésenos ir terapijos technologijy
metody taikymo ir ligy prevencijos tyrimai. taikymo ir ligy prevencijos tyrimai. sveikatos priezilirai kiirimas ir vystymas ikiklinikiniai ir klinikiniai

biomedicininiai tyrimai.

LAEI 1. Efektyvaus Zemés Gkio kirimas Lietuvoje 1. Lietuvos kaimo raida Ziniy visuomenéje; -

2. Lietuvos kaimo raida 2. Tvaraus Zemés ukio kdrimas Lietuvoje.
LAMMC 1. Augaly biopotencialas ir kokybé daugiafunkciniam panaudojimui | 1. Augaly  biopotencialas ir  kokybé  daugiafunkciniam | 1. Augaly biopotencialas daugiafunkciam panaudojimui ir

agroekosistemy tvarumui;

80 SMM ministro

2012-02-23 jsakymas (Nr. V-323) ,Dél ilgalaikiy

https://gamtostyrimai.lt/uploads/documents/mokslo_projektai/lIMTEPP/V-323.pdf

81 SMM ministro

2012-03-14 jsakymas (Nr. V-462) ,Dél ilgalaikiy

https://www.laei.lt/x_file_download.php?pid=1168
82 LMT (2021). Valstybiniy moksliniy tyrimy instituty 2022—2026 m. sitlomos ilgalaikiy instituciniy MTEP programy tematikos. [Zilréta 2021-09-30]. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/valstybiniu-moksliniu-tyrimu-institutu-
20222026-m.-siulomos-ilgalaikiu-instituciniu-mtep-programu-tematikos/3879
83 LMT (2021). Valstybiniy moksliniy tyrimy instituty 2022—-2026 m. sitlomos ilgalaikiy instituciniy MTEP programy tematikos. [ZiGréta 2021-09-30]. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/valstybiniu-moksliniu-tyrimu-institutu-
20222026-m.-siulomos-ilgalaikiu-instituciniu-mtep-programu-tematikos/3879

instituciniy moksliniy tyrimy ir

instituciniy  moksliniy  tyrimy ir

eksperimentinés (socialinés,

eksperimentinés (socialinés,

kultdrinés)

kultdrinés)

plétros programy patvirtinimo“. Prieiga internetu:

plétros programy patvirtinimo”. Prieiga internetu:
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3. Kenksmingieji organizmai agro ir misko ekosistemose (KOMAS)
4. Sodininkysté ir darZininkysté: agrobiologiniai pagrindai ir
technologijos

5. Zemeés (kio bei misky dirvozemiy nasumas ir tvarumas

6. Zemes Gkio ir misky augaly genetika ir genotipy kryptingas
keitimas

2. Darni miskininkysteé ir globalds pokyciai;

3. Kenksmingieji organizmai agro ir misko ekosistemose
(KOMAS);

4. Sodininkysté ir darzininkysté: agrobiologiniai pagrindai ir
technologijos;

5. Zemeés (kio bei misky dirvoZzemiy naSumas ir tvarumas;

6. Zemés (kio ir misky augaly poZymiy bei savybiy genetinés
prigimties tyrimas, genotipy kryptingas keitimas Siuolaikinéms
veisléms kurti.

2. Darni miskininkysté ir globalls pokyciai;

3. Kenksmingieji organizmai agro- ir misko ekosistemose
(KOMAS);

4. Sodininkysté ir darZininkysté agrobiologiniai pagrindai ir
technologijos;

5. Agrogeniniy bei misky dirvoZzemiy nasumas ir tvarumas;

6. Genetiniai, biotechnologiniai ir selekciniai sprendimai augaly
biojvairovei bei inovatyvioms technologijoms.

1. Atominiy elektriniy eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy
atlieky bei panaudoto kuro tvarkymo procesy tyrimas ir radiacinio
poveikio analizé

2. Atsinaujinanciy iStekliy naudojimo efektyviai energijos gamybai
ir poveikio aplinkai tyrimas
3. Branduoliniuose ir

termobranduoliniuose  jrenginiuose

1. Ateities energetikos technologijy kirimas, jy saugos ir
patikimumo tyrimai;

2. Atsinaujinanciy  energijos  iStekliy  plétros
efektyvaus naudojimo ir socialinio poveikio tyrimas;
3. Energetikos darnios raidos modeliavimas ir valdymo tyrimas;
4. Inovatyviose technologinése sistemose vykstanciy Siluminiy ir

prognozeés,

1. Pazangiy energetikos technologijy kdrimas, integravimas ir
plétra

2. Tarpdisciplininiai dekarbonizacijos ir prisitaikymo prie klimato
kaitos tyrimai

3. Inovatyviose  atsinaujinancius  iSteklius  naudojanciose
energetinése technologinése sistemose vykstandiy procesy

LEI vykstanciy saugai svarbiy procesy moksliniai tyrimai hidrodinaminiy procesy désningumy tyrimai; désningumy bei susidaranciy produkty tyrimai
4. Degimo ir plazminiy procesy eksperimentiniai bei skaitiniai | 5. Jonizuojancios spinduliuotés poveikio bei kity su atominiy | 4. Panaudoto branduolinio kuro ir eksploatavimo nutraukimo,
tyrimai energijos generavimo technologijy i$ atsinaujinancio | elektriniy eksploatavimo nutraukimu susijusiy problemy tyrimas. | radioaktyviyjy atlieky saugojimo ir galutinio sutvarkymo jrenginiy
biokuro tobulinimui ir aplinkos tarSos mazinimui saugos ir juose vykstanciy procesy skaitiniai tyrimai
5. Energetikos sektoriaus plétros ekonominé ir darnumo analizé
6. Vienfaziy ir dvifaziy srauty dinamikos, Silumos ir masés pernasos
procesy tyrimas
1. Lietuvos Metrikos ir kity istorijos $altiniy tyrimas ir publikavimas | 1. Lietuvos DidZioji Kunigaik$tysté: valdzia, luomas, individas | 1. Zmogus ir gyvensena priesistoriniy ir ankstyvyjy istoriniy laiky
2. Véluojantis nacijos formavimasis: lietuviy atvejis? (XIV=XVIII a. istorijos slinktys); Lietuvoje testinumas ir kaita
3. Vilniaus istorija. Tyrimai 2. Lietuvos Metrikos ir kity Lietuvos DidZiosios KunigaikStystés | 2. Nuo asmens prie bendruomenés Lietuvos Metrikos ir kity
4. Visuomeneés struktiros, socialiné sgveika ir jos poveikis valstybés | istorijos Saltiniy tyrimas; reikSmingy LDK istorijos Saltiniy tyrimai
raidai (Naujieji laikai) 3. Takstantmediai iki valstybés. PrieSistoriniy bendruomeniy | 3. Konflikto genealogija modernéjancioje visuomenéje. Lietuvos
u daugiasluoksniai tyrimai; atvejis (XIX-XX a.)
4. Véluojanti tauta — 2: Lietuviy modernizacijos problemos. 4. Lietuvos (LDK) valstybingumo istoriné raida Europos kontekste
(XI1=XVIll a.)
5. Lietuvos DidZiosios KunigaiksStystés istorijos Saltiniy tekstai,
kontekstai ir interpretacijos
6. Tautiné ir ar klasiné tapatybé XX a. Lietuvoje nuo politiniy
trajektorijy iki asmeniniy isgyvenimy
1. Fundamentiniai ir taikomieji lietuviy ir kity balty kalby vardyno | 1. Fundamentiniai ir taikomieji lietuviy ir kity balty kalby vardyno | 1. Bendrinés lietuviy kalbos funkcionavimo visuomenéje polinkiai
tyrimai; bei etimologijos tyrimai, 2017-2021; ir moderniy skaitmeniniy leksikografiniy sprendiniy plétra;
2. Fundamentiniai ir taikomieji lietuviy kalbos leksikos, leksinés | 2. Fundamentalieji ir taikomieji Siuolaikinés bendrinés lietuviy | 2. Balty kalby raidos, rankrastiniy ir spausdintiniy 3altiniy,
semantikos ir terminologijos tyrimai; kalbos pokyciy bei inovacijy tyrimai ir sklaida; vardyno tyrimai;
LKI 3. Kalbos istorija ir kontaktai: fundamentiniai ir taikomieji kalbos | 3. Sociolingvistiniai duomenynai, tyrimai ir populiarioji sklaida, | 3. Lietuvos regioninio kalbos variantiSkumo tyrimy diskursas
raidos bei rastijos tyrimai; 2017-2021; objekto revizija, metodologinés inovacijos ir geoerdviné
4. Kalbos variantai: fundamentiniai ir taikomieji geolingvistikos ir | 4. XXI amZiaus tarmétyros modelio kdrimas ir taikomieji | regioniniy varianty dinamikos stebésena;
sociolingvistikos tyrimai. regioniniai variantiSkumo tyrimai. 4. Rasytinis XIV-XX a. pr. lituanistikos ir lituanikos paveldas kalby
ir kultdry sgveika.
1. Lietuvos dailés paveldas: vaizdai, tekstai ir kontekstai; 1. Lietuvos dailés, muzikos ir teatro tyrimai: paveldas, nauji | 1. Kultdry kaita ir sgveika XXI a. i$3tkiy sglygomis;
LKTI 2. Lietuvos filosofija: istorija ir dabartis; reiskiniai, kontekstai; 2. Meno (ne)autonomijos tyrimai.

3. Lietuvos kultdros raidos XX-XXI a. sandiroje tyrimai: tapatybés ir
atmintys;

2. Tradicijos ir dabarties sankirtos: tarpdalykiniai XX a.—XXI a.
kulttros tyrimai.
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4. Lietuvos muzika ir teatras: asmenybés, savitumai, kontekstai
(XIX=XXI a.).
Ul ir LKTI - 1. XIX amziaus sociokultiirinis laukas: visuomenés grupés, | -
asmenybés, institucijos.
1. Balty mitologijos ir lietuviy sakytinio folkloro tyrimai 1. Moderniosios Lietuvos literatdrinis kanonas; 1. Lietuviy folklorinés tradicijos ir jos kaitos tyrimai
2. Dainy 3altiniai ir tyrimai 2. Lietuviy folkloro, mitologijos ir Siuolaikiniy folkloriniy procesy | 2. XX-XXI a. lietuviy literatdros transformacijos kanonas, poetika,
LT 3. Maironis ir jo epocha: literatlros kanono kaita tyrimai; kontekstai
4. Senosios Lietuvos ir Prisijos literattiros bei rastijos tyrimai 3. LiteratGra kaip socialumo liudininké: estetika, atmintis, | 3. Senosios Lietuvos ir Prisijos jvairiakalbés rastijos bei jos
5. Sovietmecio literatlros istoriniai tyrimai mentalitetas vélyvuoju sovietmeciu—XXI a. pradzZioje; kultdriniy konteksty tyrimai ir publikavimas
4. Senosios Lietuvos ir Prisijos rastijos fundamentiniai tyrimai.
1. Demografinis nuosmukis ir jo poveikis socialinei pagalbai | 1. Lietuvos visuomenés socialinés diferenciacijos procesai ir | -
socialiniy ir ekonominiy pokyciy salygomis; integracijos prielaidos;
LSTC 2. Gyventojy uZimtumo ir jo jtakos gyvenimo lygiui tyrimai; 2. Socialiniy ir ekonominiy pokyciy jtakos darbo rinkai ir atskiry
3. Lietuvos gyventojy grupés besikeicianciy socialiniy erdviy | gyventojy grupiy uZimtumui tyrimai;
sglygomis (2012-2016. 3. Socialiniy ir etniniy grupiy jtrauktis ir veiksniai keliant jy
gerove: Seima, blstas, pajamos, socialinés paslaugos.
- 1. Kancerogenezés bei piktybiniy naviky epidemiologijos tyrimai | 1. Mokslo Zinios ir inovatyvios technologijos véZio prevencijai ir
NVI vézio profilaktikos plétrai; ankstyvam aptikimui;
2.Vézio ankstyvosios diagnostikos tobulinimas; 2.Inovatyvis modeliai ir tvarQs sprendimai véZio diagnozei,
3. Piktybiniy naviky individualizuoto gydymo technologijy plétra. gydymui ir pacienty gyvenimo kokybei gerinti.
2016-2020% 2019-2023% -
1. Naujas potzilris j korupcija: isStkiai ir galimybés perZengiant | 1. Veiksmingy baudimo ir kity valstybés reagavimo | | -
viesojo sektoriaus ribas (2016—2020); nusikalstamas veikas formy ir priemoniy tyrimai.
LTI 2. Subalansuotos baudZiamosios politikos ir efektyvios nusikaltimy
prevencijos link: visuomenés saugumo stiprinimo galimybiy
Zmogaus teisiy apsaugos kontekste tyrimai (2016—-2018).
- 2021-2025% 2022-2026%
- 1. Asmens teisiy jgyvendinimo isStkiai modernioje visuomenéje: | 1. Socialiniai i3Sikiai gerovés visuomenei technologinés ir
LSMcC naujy ir besikei¢ianciy teisiy dilemos. demografinés kaitos kontekste;
2. Zemés iikio ir kaimo transformacijos.

Parengé STRATA pagal SMSM ministro jsakymus dél ilgalaikiy instituty MTEP programy patvirtinimo bei LMT paskelbtomis preliminariomis 2022—2026 m. tematikomis.

84 SMM ministro 2015-08-07 jsakymas (nr. V-882) ,Dél ilgalaikiy instituciniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros programy patvirtinimo“. Prieiga internetu: https://www.e-
tar.It/portal/It/legalAct/15fff5903f3911e58568ed613eb39a73
85 SMM ministro 2019-04-03 jsakymas (nr. V-359) ,Dél Lietuvos teisés instituto ilgalaikes institucinés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2019-2023 mety programos patvirtinimo“. Prieiga internetu:
https://teise.org/wp-content/uploads/2019/04/D%C4%97|-LTlI-ilgalaik%C4%97s-programos-patvirtinimo.pdf
86 SMSM ministro 2021-05-25 jsakymas (nr. V-871) ,,Dél Lietuvos socialiniy moksly centro ilgalaikés institucinés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2021-2025 mety programos patvirtinimo®. Prieiga internetu:
https://teise.org/wp-content/uploads/2021/05/LSMC-TI-llgalaike-programa-Asmens-teises.pdf
87 LMT (2021). Valstybiniy moksliniy tyrimy instituty 2022—2026 m. sitlomos ilgalaikiy instituciniy MTEP programy tematikos. [ZiGréta 2021-09-30]. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/valstybiniu-moksliniu-tyrimu-institutu-
20222026-m.-siulomos-ilgalaikiu-instituciniu-mtep-programu-tematikos/3879
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https://teise.org/wp-content/uploads/2021/05/LSMC-TI-Ilgalaike-programa-Asmens-teises.pdf
https://www.lmt.lt/valstybiniu-moksliniu-tyrimu-institutu-20222026-m.-siulomos-ilgalaikiu-instituciniu-mtep-programu-tematikos/3879
https://www.lmt.lt/valstybiniu-moksliniu-tyrimu-institutu-20222026-m.-siulomos-ilgalaikiu-instituciniu-mtep-programu-tematikos/3879

5 lentelé. ligalaikés institucinés MTEP programos jgyvendinamos (baigiamos jgyvendinti) MTI (2017 — 2021(2023) m. laikotarpiu)

Programos
igyvendini-mo
laikotarpis

2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021

2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021

2017-2021
2017-2021
2017-2021

2017-2021
2017-2021

2017-2021

2017-2021
2017-2021
2017-2021
2017-2021

Progra-ma
:I?:Z::l-s Programos pavadinimas
MTI
Aplinka tausojanti energetika ir aplinkosaugos technologijos
Funkcinés medzZiagos ir technologijos
Matavimy technologijos ir prietaisai
Molekuliné elektronika ir nanoinZinerija
FTMC Nanostruktarizuotos medziagos ir elektronikos prietaisai
Optoelektronikos ir lazeriy technologijos
Sudétingy sistemy dinamika ir charakterizavimas
Tekstilés technologijos ir techninés tekstilés aprangos sistemos
IS VISO:
Biotos istekliai kintancioje aplinkoje: populiacijy, rasiy ir bendrijy baklés tyrimai, valdymo
ir tvaraus naudojimo pagrindimas (BIOTA);
GTC Laukinés gamtos biologinés jvairovés ir ekologijos molekuliniai pagrindai;
Biologiniy sistemy funkcijy, reakcijy, adaptacijos tyrimai ir taikymo perspektyvos;
Geoaplinka ir jos istekliai kintanciomis klimato ir Zmogaus poveikio salygomis.

1S VISO:

Lietuvos kaimo raida Ziniy visuomenéje;

LAEI Tvaraus Zemés Ukio kdrimas Lietuvoje.
1S VISO:

Augaly biopotencialas ir kokybé daugiafunkciniam panaudojimui;
Darni miskininkysté ir globalls pokyciai;
Kenksmingieji organizmai agro ir misko ekosistemose (KOMAS);
LAMMC Sodininkysté ir darzZininkysté: agrobiologiniai pagrindai ir technologijos;

Zemés dkio bei migky dirvozemiy nadumas ir tvarumas;
Zemes tkio ir misky augaly poZymiy bei savybiy genetinés prigimties tyrimas, genotipy
kryptingas keitimas Siuolaikinéms veisléms kurti.
IS VISO:

Ateities energetikos technologijy kiirimas, jy saugos ir patikimumo tyrimai;
Atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros prognozés, efektyvaus naudojimo ir socialinio
poveikio tyrimas;

Energetikos darnios raidos modeliavimas ir valdymo tyrimas;

LEI Inovatyviose technologinése sistemose vykstanciy Siluminiy ir hidrodinaminiy procesy

désningumy tyrimai;
Jonizuojancios spinduliuotés poveikio bei kity su atominiy elektriniy eksploatavimo
nutraukimu susijusiy problemy tyrimas
IS VISO:
Lietuvos DidZioji Kunigaikstysteé: valdzia, luomas, individas (XIV=XVIII a. istorijos slinktys);
LIl Lietuvos Metrikos ir kity Lietuvos DidZiosios KunigaiksStysteés istorijos Saltiniy tyrimas;
Takstantmeciai iki valstybés. PrieSistoriniy bendruomeniy daugiasluoksniai tyrimai;

Norminiai
etatai skirti
programai

60

43
6

34
34
32
13
10

232

31,7

19,47
25,22
25,22
101,61
6,5
7,94
14,44
16,41
10,5
11,5
13,5
15,75
14

81,66
25,17
17,08

9,96
20,5

8,22

80,93
8,73
7,69
7,58

LéSos visai
programai
(takst. Eur) (i$
viso)

5750,0 €
4120,0€
580,0 €
3260,0 €
3260,0 €
3070,0€
1250,0€
960,0 €
22250,0 €
1689,8 €

1040,0€
1345,0€
1345,0€
5419,8 €
3116 €
380,7 €
692,3 €
1120,4€
7169 €
785,1€
1271,5€
1075,3€
955,8 €

59249 €
1508,5€
1023,5€

596,9 €
1475,0€

492,5€

5096,4 €
443,9€
376,0€
368,4 €

LéSos
norminiams
etatams (takst.
Eur)

2875,0€
2060,0 €
290,0 €
1630,0€
1630,0€
1535,0€
625,0 €
480,0 €
11125,0€
1681,3€

1031,5€
1336,5€
1336,5€
5385,8€
3116 €
380,7 €
692,3 €
786,8 €
503,4 €
551,4 €
647,3 €
755,2 €
671,3 €

3915,2€
1206,8 €
8189 €

477,6 €
982,8 €

394,0€

3880,1¢€
418,5€
368,5€
363,4€

Kitos léSos
planuojamai
programai vykdyti
(i$ kity MTI skirty
VB bazinio
finansavimo lésy)
(tdikst. Eur)
2875,0€
2060,0 €
290,0 €
1630,0€
1630,0€
1535,0€
625,0 €
480,0 €
11125,0€
85¢€

8,5€
8,5€
8,5€
34,0€

-€
3336 €
213,5€
233,8€
6259 €
320,1€
284,6 €

2011,3€
301,7€
204,6 €

119,4 €
4914 €

98,5€

12156 €
25,4 €
7,5€
50€

Lésy dalis
norminiams
etatams nuo visy
Programai
numatyty lésy
(proc.)

50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
99%

99%
99%
99%
99%
100%
100%
100%
70%
70%
70%
51%
70%
70%

66%
80%
80%

80%
67%

80%
76%
94%

98%
99%
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2017-2021 Véluojanti tauta — 2: Lietuviy modernizacijos problemos. 15,18 756,1€ 728,0€ 28,1€ 96%

2017-2021 1S VISO: 39,18 1944,4€ 1878,4€ 66,0 € 97%
2017-2021 Fundamentiniai ir taikomieji lietuviy ir kity balty kalby vardyno bei etimologijos tyrimai, 6 287,7 € 287,7 € 100%
2017-2021;
2017-2021 Fundamentalieji ir taikomieji Siuolaikinés bendrinés lietuviy kalbos pokyciy bei inovacijy 14,78 708,7 € 708,7 € 100%
LKI tyrimai ir sklaida;
2017-2021 Sociolingvistiniai duomenynai, tyrimai ir populiarioji sklaida, 2017-2021; 4 191,8 € 191,8 € 100%
2017-2021 XX amZiaus tarmeétyros modelio kiirimas ir taikomieji regioniniai variantiSkumo tyrimai. 10,5 503,4 € 503,4 € 100%
2017-2021 1S VISO: 35,28 1691,5€ 1691,5€ -€ 100%
2017-2021 XIX amZiaus sociokultdrinis laukas: visuomenés grupés, LIl 5,56 276,5 € 266,5 € 10,0 € 96%
2017-2021 LIl + LKTI asmenybés, institucijos LKTI 2,75 137,8 € 1319€ 96%
2017-2021 1S VISO: 8,31 4143 € 398,4 € 10,0 € 96%
2017-2021 Moderniosios Lietuvos literatarinis kanonas; 6,4 307,0€ 307,0€ 100%
2017-2021 Lietuviy folkloro, mitologijos ir Siuolaikiniy folkloriniy procesy tyrimai; 12,92 619,5 € 619,5 € 100%
2017-2021 LLTI Literatdra kaip socialumo liudininké: estetika, atmintis, mentalitetas vélyvuoju 6,4 307,0€ 307,0€ 100%
sovietmeciu—-XXI a. pradZioje;
2017-2021 Senosios Lietuvos ir Prisijos rastijos fundamentiniai tyrimai. 6,5 311,5€ 311,5€ 100%
2017-2021 1S VISO: 32,22 1545,0 € 1545,0€ -€ 100%
2017-2021 Lietuvos visuomenés socialinés diferenciacijos procesai ir integracijos prielaidos; 6,86 329,0€
2017-2021 Socialiniy ir ekonominiy pokyciy jtakos darbo rinkai ir atskiry gyventojy grupiy uzimtumui 4,89 234,5€
LsTC tyrimai;
2017-2021 Socialiniy ir etniniy grupiy jtrauktis ir veiksniai keliant jy gerove: Seima, bistas, pajamos, 4,9 235,0€
socialinés paslaugos.
2017-2021 1S VISO: 16,65 798,5 € -€ -€
2017-2021 Lietuvos dailés, muzikos ir teatro tyrimai: paveldas, nauji reiskiniai, kontekstai; 12,23 599,3 € 586,4 € 13,0€ 98%
2017-2021 LKTI Tradicijos ir dabarties sankirtos: tarpdalykiniai XX a.—XXI a. kultdros tyrimai. 11,25 539,4 € 539,4 € 100%
2017-2021 13 VISO: 23,48 1138,7€ 1125,7 € 13,0€ 99%
2017-2021 Kancerogenezés bei piktybiniy naviky epidemiologijos tyrimai véZio profilaktikos plétrai; 6,2 419,0 € 296,5 € 122,5€ 71%
2017-2021 NV Vézio ankstyvosios diagnostikos tobulinimas; 6,2 419,0 € 296,5 € 122,5€ 71%
2017-2021 Piktybiniy naviky individualizuoto gydymo technologijy plétra. 6,22 419,0€ 298,5€ 120,5€ 71%
2017-2021 13 VISO: 18,62 1257,0€ 891,5 € 365,5 € 71%
2017-2021 Molekulinio ir Igstelinio imuniteto tyrimai biologiniuose modeliuose in vitro ir in vivo; 9 1855,0€ 4315 € 1423,5€ 23%
2017-2021 Naujos kamieniniy Igsteliy ir rekombinantiniy molekuliy technologijos audiniy inZinerijai ir 10 2 060,0 € 479,5 € 1580,6 € 23%
IMC regeneracinei medicinai;
2017-2021 Sveikatinimo, inovatyviy diagnostikos ir gydymo metody taikymo ir ligy prevencijos 8,69 1575,0€ 415,2 € 1159,8 € 26%
tyrimai.
2017-2021 1S VISO: 27,69 5490,0 € 1326,2€ 41639 € 24%
2019-2023 Veiksmingy baudimo ir kity valstybés reagavimo j nusikalstamas veikas formy ir priemoniy n.n. 595,5 € 595,5€ 100%
LTI tyrimai
2016-2020 Naujas pozilris j korupcijg: is3kiai ir galimybés perZengiant vieSojo sektoriaus ribas 4,07 194,2 € 194,2 € 100%
2016-2023 1S VISO: 4,07 789,7 € 789,7 € -€ 100%

Parengta remiantis ilgalaikiy instituciniy MTEP programy aprasSymais
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Nr. 2 Interviu su suinteresuoty Saliy atstovais

2.1. Interviu dalyviai

Nr. | Institucija Informanty | Informantai
skaicius
1 Energetikos ministerija 2 Zilvinas Danys, Inovacijy ir tarptautiskumo skatinimo grupés vadovas;
Daumantas KereZis, Inovacijy ir tarptautiSkumo grupés vyresnysis pataréjas
2 Ekonomikos ir inovacijy ministerija 1 Nenurodoma
3 Finansy ministerija 1 Irma Patapiené, Investicijy departamento vyresnioji pataréja
4 Krasto apsaugos ministerija 2 Laurynas Mockaitis, Gynybos resursy agenttros prie KAM tyrimy ir technologijy
skyriaus vedéjas;
Domilé Lideikyté,
Kulttros ministerija 1 Deividas Velkas, Visuomenés informavimo ir autoriy teisiy politikos grupés
vadovas
6 Socialinés apsaugos ir darbo 5 Ugné UiZgalé, Daina Urbonaitiené, Almeda Kuriené, Rasa Geniené, Rita
ministerija Skrebiskiené
7 Susisiekimo ministerija 1 Jurgita Barysiené, Infrastruktiiros plétros klausimy vyresnioji specialisté
8 Sveikatos apsaugos ministerija 1 Raimonda Janoniené, Strateginio planavimo ir valdymo skyriaus vedéja
9 Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 1 Tadas Juknevicius, Mokslo skyriaus vedéjas
10 | Teisingumo ministerija 4 Nenurodoma
11 | UZsienio reikaly ministerija 1 Nenurodoma
12 | Vidaus reikaly ministerija 3 Nenurodoma
13 | Zemeés kio ministerija 2 Laima Taparauskiené, Mokslo ir inovacijy skyriaus vedéja;
Vygantas Katkevicius, Strateginiy pokyciy valdymo grupés Vyriausiasis pataréjas
14 | Moksliniy tyrimy instituty atstovai 13 Interviu su MTI atstovais dalyvavo:
e 1 LKTI atstovas
e 1LSMC atstovas
e 2 LEl atstovai
Grupinéje diskusijoje dalyvavo atstovai i$ $iy institucijy:
e 1FTMC;
e 2 LAMMC
e 1NVI
e 2GTC
e 3IMC
15 LMT 3 Romas Baronas
Eugenijus Stumbrys
Vaiva Priudokiené
16 LRVK 1 Daiva Zaromskyté-Rastené

2.2. Interviu analizés metodo apradymas®

Interviu su suinteresuoty pusiy atstovais analizei pasirinktas kokybinés turinio analizés metodas. Atliekant kokybine
turinio analize (toliau — KTA) analizuoti referuoti®®, pokalbiy su suinteresuoty pusiy atstovais, tekstai. Analizuojant $iuos
tekstus siekta sistemingai klasifikuoti informanty patirtis susijusias su priemonémis, padedanciomis valstybés
institucijoms uZsakyti reikalingus MTEP (ilgalaikémis — NMP ir instituty — MTEP programomis bei Reikminiy tyrimy
priemone). KTA leidzia apibldinti analizuojamg reiSkinj (valstybés uZsakymus moksliniams tyrimams ir kitoms
paslaugoms is tyréjy) bei atskleisti, kokias prasmes, patirtis iSskiria skirtingas suinteresuotas puses atstovaujantys tyrimo
dalyviai:

a) priemoniy rezultaty potencialls naudotojai (ministerijy atstovai, LRVK),

b) programy administratoriai (Lietuvos mokslo tarybos atstovai),

c) bei pagal Sias priemones MTEP veiklas jgyvendinantys ir jy rezultatus pristatantys tyréjai (MTI atstovai).

88 Remiantis Sabaliauskas, S. Kokybiné turinio analizé. In: Zydzitnaité, V., Sabaliauskas, S. Kokybiniai tyrimai: principai ir metodai. Vilnius, 2017. p. 56
—88.

89 Referuotas pokalbio tekstas Sio atveju reiskia pokalbio transkripcija, kurioje fiksuojami prasminiai informanty pasisakymai (teiginiai), nejtraukiant
latentiniy jy pasisakymy aspekty (pauziy, vizualiniy, garsiniy iSraisky, ekspresijos, nurodancios informanto elgesj, jausmus; nejtraukiant kalbos
Siuksliy, kurios neatspindi informanto pasisakymo esmés ir pan.).
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Tai yra, Siuo metodu galima aprasyti, kaip skirtingose suinteresuotose pusése vyksta (vyko) MTEP uZsakymy
formulavimo, jgyvendinimo, bei jy rezultaty panaudojimo procesai, ar esama sgveiky jvairoveés, su kokiais isStkiais
Siuose procesuose susiduriama ir pan., remiantis tyrimo dalyviy patirtimis.

KTA leidzia (1) sutraukti didelés apimties informacija, surinktg pokalbiy metu, (2) jungti tyrimo duomenis (informanty
patirtis) pagal prasme ir turinj j tam tikras kategorijas ir subkategrijas bei (3) suformuluoti empiriniais duomenimis
pagrjstas iSvadas. Taikant KTA démesys skiriamas tam, kaip informantai suvokia ir perteikia savo patirtis, nevertinamos
jy asmenybés.

Atliekant KTA tyrime taikyta dedukciné ir indukciné kokybiné turinio analizé, kurios etapai apémeé pagrindinius Zingsnius:
(1) pirminé dedukciné analizé atlikta pagal i$ anksto numatomas kategorijas ir parengtg preliminarig kategorijy
matricy;

(2) vykdomas duomeny kodavimas, pirmiausia pagal iSskirtas kategorijas véliau, detalizuojant ir iSskiriant kaip
analizuojamo objekto poZymiai pasireiskia konkrecioje situacijoje (pvz., kalbant apie konkrecig MTEP uzsakymo
priemone arba, jei nebuvo su tokia susidurta / turima mazai Ziniy — bendrai apie situacijg);

(3) kodai, esant poreikiui grupuojami j subkategorijas,

(4) tais atvejais, kai negalima prasminiy vienety priskirti i$ anksto iSskirtoms kategorijoms, formuojamos isryskéjusios
indukcinés kategorijos ir joms blidingos subkategorijos.

(5) tikslinama, modifikuojama pirminé kategorijy matrica;

(6) apibendrinama gauta kategorijy matrica, duomenys integruojami j tyrimo ataskaitg.

6 lentelé. Pirminé kategorijy matrica naudota dedukcinés analizés metu

Tema Kategorija
Sistemos apibldinimas
MTEP uzsakymy sistema Sistemos iSskiriami privalumai

IS80kiai su kuriais susiduriama sistemoje

UZsakymuy inicijavimo proceso apibadinimas

Uzsakymuy inicijavimo procese iSskiriami privalumai

IS80kiai su kuriais susiduriama uzsakymy inicijavimo proceso metu
Neapibrézta kategorija (jei néra kam priskirti)

Uzsakymy jgyvendinimo proceso apibtdinimas

Uzsakymy jgyvendinimo procese iSskiriami privalumai

IS80kiai su kuriais susiduriama uzsakymy jgyvendinimo proceso metu
Neapibrézta kategorija (jei néra kam priskirti)

Rezultaty panaudojimo proceso apibidinimas

Rezultaty panaudojimo procese iSskiriami privalumai

ISSkiai su kuriais susiduriama panaudojant rezultatus
Neapibrézta kategorija (jei néra kam priskirti)

Ministerijos situacija ir poreikis tokiam pareigtnui

Teigiami tokios pozicijos steigimo aspektai

ISSkiai tokiai pozicijai sukdrus

Neapibrézta kategorija (jei néra kam priskirti)

Neapibrézta tema Neapibrézta kategorija (jei néra kam priskirti)

MTEP uzsakymo inicijavimas

MTEP uzsakymo jgyvendinimas

MTEP uzsakymo rezultaty panaudojimas

Mokslo ir inovacijy pareiginas

Parengé STRATA

2.3. Interviu gairés

2.3.1Interviu su valstybés institucijy atstovais
2.3.1.1. Interviu su ministerijy atstovais gairés

Jvadinis klausimas

1. Jeigu galétuméte trumpai apibUdinti JGsy ministerijos jsitraukimg panaudojant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros rezultatus, ministerijos lygmenyje priimant sprendimus dél politikos formavimo ar jgyvendinimo, kaip JUs
vertumeéte §j jsitraukima?

Priemoniy Zinomumas
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Toliau detaliau bus aptariami trys valstybés MTEP poreikiams atliepti skirtos priemoniy grupés — reikminiai tyrimai, nacionalinés moksliniy tyrimy
programos bei valstybiniy moksliniy tyrimy instituty MTEP programos. Tais atvejais, jei su priemonémis nebuvo susidurta, klausiami bendri klausimai.

2.1 Pirmiausia norétysi suprasti kiek Jums yra teke susidurti su Siomis priemonémis?
o ar Sios priemonés Jums yra Zinomos?
o arJasy ministerija yra / buvo kokiu nors badu jsitraukusi j jas?
Jei nei su viena jvardinta priemone nebuvo susidurta:
2.2 Prasau, pasidalinkite, dél ko siomis priemonémis nebuvo naudotasi / nebuvo jsitraukta j jy jgyvendinimo procesus?
o Ar matote ministerijos poreikj pasinaudoti kaZkuria i$ Siy priemoniy ateityje?
Valstybés MTEP uZsakymuy iniciavimo procesas
2. Papasakokite placiau kaip JUsy ministerijoje vyksta ministerijos poreikius atliepianc¢iy MTEP uZzsakymy formavimo
procesas?
Klausimo detalizavimas:
3. Kaip formuojamas Jasy ministerijos MTEP uzsakymy (tyrimy) poreikis?
o Pavyzdziui, kaip keliamos sprestinos problemos, formuluojamos tyrimy temos, rengiami tyrimy planai, laukiami
tyrimy projekty rezultatai ir pan.?
o Kas jsitraukia j ministerijos MTEP poreikio formavima? Ar Jisy ministerijoje uZ MTEP poreikiy formavimg, plany
rengimgq ir pan. yra atsakingas koks nors vienas ar keli Zmoneés, ar tai labiau isSsiskaide po ministerijos padalinius ?
o ArJasy ministerijoje rengiami uzsakymy mokslui / MTEP poreikio planai?
o Kaip yra organizuojamas paciy temy atrankos procesas?
o Ar JUsy ministerijoje Zinoma, j kokias institucijas (ar kokius tyréjus) galima kreiptis, norint gauti jrodymais, MTEP
grjstus patarimus kylan¢ioms problemoms spresti?
4. Kokie, Jisy manymu, Sio uzsakymy formavimo proceso ir jo veiksmy teigiami aspektai?
5. Kokie Sio proceso pasitaikantys trikdZiai, taisytini aspektai?
Klausimai tik tiems, kas susiddre su bent viena is programy:
6. Ar JUsy ministerija, atsizvelgdama j savo MTEP uZsakymy poreikj, kokiu nors bidu jsitraukia j Siy programy (Sios
programos) formavimg?
o Pavyzdziui, dalyvauja konsultacijose, teikia pastabas dél formuojamy temy, dalyvauja nacionaliniy mokslo
programy vykdymo grupése, teikia iSvadas, rekomendacijas dél ty programy tobulinimo ir pan.?
o Jeitaip, kaip jsitraukiate?

o Jeine —kas trukdo jsitraukimui, kokias problemas ¢ia matote ar su jomis teko susidurti?
Klausimas tiems, kas yra susidire su reikminiais tyrimais:

7. Atsiivelgiant j ministerijy pasitlyty reikminiy tyrimy temy atrankos sékmés rodiklj, nemaza dalis (daugiau nei du
trecdaliai) valstybés institucijoms aktualiy reikminiy tyrimy temy praranda galimybe atitinkamu kvietimo laikotarpiu
bati iStirtos per reikminiy tyrimy priemone, todél atsiranda poreikis ieskoti kity finansavimo Saltiniy arba bandyti teikti
temas vélesniais metais. Kokie, JUsy manymu, bty galimi Sios problemos sprendimai, situacijos gerinimo bidai?
Bendras klausimas visiems:

8. Jisy manymu, ar ir kaip galéty buti aktyvesnis ministerijy jsitraukimas — apariamy programy — valstybiniy MTI
ilgalaikiy MTEP programy, reikminiy tyrimy, nacionaliniy mokslo programy — inicijavimo atveju? Kaip (ar akivaizdziai)
keisty situacija aktyvesnis suinteresuoty 3aliy jsitraukimas?

Valstybés MTEP uzsakymy jgyvendinimo procesas

Bendras klausimas visiems:

9. Papasakokite pladiau apie Jisy ministerijos dalyvavimg ministerijos poreikius atliepianc¢iy MTEP uZsakymy
igyvendinimo procesuose.

Klausimo detalizavimas:

10. Kokiais 3altiniais JGsy ministerijoje finansuojami uzsakomi MTEP?

O Susiddrusiems su bent viena i§ priemoniy: Ar JGsy ministerijoje naudojamasi tik Siomis / Sia priemonémis/priemone ar
ieSkomi kiti galimi finansavimo saltiniai?

O Nesusidirusiems su bent viena is trijy priemoniy: Ar yra ieSkoma papildomy finansavimo Saltiniy ministerijos MTEP uZzsakymy
poreikiui atliepti (pavyzdZiui, nacionaliniy ar tarptautiniy MTEP programy, fondy, ES finansavimo mechanizmy ar
kt.)?

o Su kokiais i$sUkiais susiduriate ieSkant finansavimo $altiniy Jisy MTEP poreikiams atliepti?

11. Galbt atliekate kokius nors veiksmus uztikrinti ministerijos uzsakyty MTEP rezultaty kokybei (pavyzdZziui, inicijuojate
diskusijas, konsultacijas, atliekate tarpiniy ataskaity perzitrg, etc.)?

12. Kokiais budais uZtikrinamas Jasy ministerijos ir jai pavaldZiy tyrimus jgyvendinanciy institucijy (pavyzdziui,
laboratorijy, centry) bendradarbiavimas MTEP jgyvendinimo ar misy aptariamy trijy programy kontekste?

13. Kokie, JGsy manymu, Sio MTEP uZsakymuy jgyvendinimo proceso ir jo veiksmy teigiami aspektai? Kokie Siame procese
pasitaikantys trikdziai, taisytini aspektai?

Valstybés MTEP jgyvendinty rezultaty panaudojimas

Bendras klausimas visiems:

14. Papasakokite placiau kaip JUsy ministerijoje naudojami uzsakyti MTEP rezultatai.
Klausimo detalizavimas:
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15. Ar yra reflektuojama kiek gauti rezultatai atitinka ministerijos poreikius? Kokia JUsy patirtis Siuo klausimu? Kokie
baty Jasy pasitlymai situacijos gerinimui?
o Kaip manote, ar ministerijoje pakanka jgldZiy suprasti, kritikai jvertinti gautus rezultatus bei juos tinkamai
panaudoti sprendimy priémime?
o Ar aptariate rezultatus su tyrimus jgyvendinusiais tyréjais?
o Arrezultaty pateikimo terminai atitinka JUsy ministerijos poreikius?
o Ar teko susidurti su situacija, kad uzsakyti tyrimai ar tyrimy rezultatai bty prarade aktualumg per tyrimo atlikimo
laikotarpj? Jei taip, kaip, Jisy manymu, tokios ar panasios situacijos galima baty iSvengti ateityje?
16. Kokie, Jisy manymu, tokio tyrimy rezultaty panaudojimo teigiami aspektai? Kokie Siame procese pasitaikantys
trikdZziai, taisytini aspektai?
17.Ar stebite, analizuojate, vertinate kaip ministerijos uZsakyty MTEP rezultatai pritaikomi priimant politinius
sprendimus?

18. Kokiais bldais uztikrinama ministerijos uzsakyty (galbat ir kity) MTEP rezultaty sklaida?
Klausimas tik tiems, kurie susidire su bent viena is programy:

19. Kaip (jeigu) JGsy ministerija jsitraukia j Siy programy vertinima? Kokius matote cia privalumus ar trakumus?
Baigiamieji klausimai

20. Kaip JUs manote, ar ministerijai baty naudinga turéti Zzmoguy, kurio funkcijos bity tiesiogiai susijusios su ministerijos
MTEP poreikiy koordinavimu (uZsakymy planavimu, rezultaty panaudojimo uztikrinimu ir pan.)?

21. Atsizvelgiant j tai kg Siandien aptaréme, ar Jis matytuméte dar kokiy nors svarbiy aspekty, kurie blty susije su
procesais, kuriais valstybés institucijos gali uZsakyti ir pasinaudoti MTEP rezultatais, bet jy dar nepalietéme ir
manytumeéte, kad j juos blty svarbu atkreipti démes;j?

2.3.1.2. Interviu su LRVK atstovais gairés

Jvadinis klausimas
22.Jeigu galétuméte trumpai apibddinti Kanceliarijos jsitraukimg panaudojant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros rezultatus, Kanceliarijos lygmenyje priimant sprendimus dél politikos formavimo ar jgyvendinimo, kaip JUs
vertumeéte §j jsitraukima?
Priemoniy Zinomumas
Toliau detaliau bus aptariami trys valstybés MTEP poreikiams atliepti skirtos priemoniy grupés — reikminiai tyrimai,
nacionalinés moksliniy tyrimy programos bei valstybiniy moksliniy tyrimy instituty MTEP programos. Tais atvejais, jei
su priemonémis nebuvo susidurta, klausiami bendri klausimai.
23. Pirmiausia norétysi suprasti kiek Jums yra teke susidurti su Siomis priemonémis?
o ar Sios priemonés Jums yra Zinomos?
o ar Kanceliarija yra / buvo kokiu nors badu jsitraukusi j jas?
Jei nei su viena jvardinta priemone nebuvo susidurta:
24. Prasau, pasidalinkite, del ko Siomis priemonémis nebuvo naudotasi / nebuvo jsitraukta j jy jgyvendinimo procesus?
25. Ar matote Kanceliarijos poreikj pasinaudoti kaZkuria is Siy priemoniy ateityje?
Valstybés MTEP uZsakymy iniciavimo procesas
26. Papasakokite placiau kaip vyksta Kanceliarijos poreikius atliepianc¢iy MTEP uZsakymy formavimo procesas?
Klausimo detalizavimas:
27. Kaip formuojamas Kanceliarijos MTEP uzsakymy (tyrimy) poreikis?
o PavyzdZiui, kaip keliamos sprestinos problemos, formuluojamos tyrimy temos, rengiami tyrimy planai, laukiami
tyrimy projekty rezultatai ir pan.?
o Kas jsitraukia j Kanceliarijos MTEP poreikio formavima? Ar Kanceliarijoje uz MTEP poreikiy formavimg, plany
rengimq ir pan. yra atsakingas koks nors vienas ar keli Zmonés, ar tai labiau issiskaide po LRVK padalinius ?
o Ar Kanceliarijoje rengiami uzsakymy mokslui / MTEP poreikio planai?
o Kaip yra organizuojamas paciy temy atrankos procesas?
o ArKanceliarijoje Zinoma, j kokias institucijas (ar kokius tyréjus) galima kreiptis, norint gauti jrodymais, MTEP grjstus
patarimus kylanc¢ioms problemoms spresti?
28. Kokie, JGisy manymu, Sio uzsakymy formavimo proceso ir jo veiksmy teigiami aspektai?
29. Kokie Sio proceso pasitaikantys trikdZiai, taisytini aspektai?
Klausimai, jei buvo susiddre su bent viena is programy:
30. Ar Kanceliarija, atsizvelgdama j savo MTEP uZsakymy poreikj, kokiu nors badu jsitraukia j Siy programy (Sios
programos) formavimg?
o PavyzdZiui, dalyvauja konsultacijose, teikia pastabas dél formuojamy temy, dalyvauja nacionaliniy mokslo
programy vykdymo grupése, teikia isvadas, rekomendacijas dél ty programy tobulinimo ir pan.?
o Jeitaip, kaip jsitraukiate?
o Jeine —kas trukdo jsitraukimui, kokias problemas ¢ia matote ar su jomis teko susidurti?
Klausimai apie reikminius tyrimus:
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31. Kanceliarija jsitraukia j Reikminiy tyrimy tematiky, kurias sillo ministerijos ar kitos suinteresuotos valstybés
institucijos, atranka. Ar turite vizijg, kg bty galima Siame procese daryti kitaip?

32. Atsizvelgiant j ministerijy pasilyty reikminiy tyrimy temy atrankos sékmés rodiklj, nemaza dalis (daugiau nei du
trecdaliai) valstybés institucijoms aktualiy reikminiy tyrimy temy praranda galimybe atitinkamu kvietimo laikotarpiu
bati istirtos per reikminiy tyrimy priemone, todél atsiranda poreikis ieSkoti kity finansavimo 3altiniy arba bandyti teikti
temas vélesniais metais. Kokie, Jisy manymu, bty galimi Sios problemos sprendimai, situacijos gerinimo budai?
Bendras klausimas apie visas tris programas:

33.Jasy manymu, ar ir kaip galéty bati aktyvesnis ministerijy, LRVK jsitraukimas — apariamy programy — valstybiniy MTI
ilgalaikiy MTEP programy, reikminiy tyrimy, nacionaliniy mokslo programy — inicijavimo atveju? Kaip (ar akivaizdZiai)
keisty situacijg aktyvesnis suinteresuoty $aliy jsitraukimas?

Valstybés MTEP uzsakymy jgyvendinimo procesas

Bendras klausimas:

34. Papasakokite placiau apie Kanceliarijos dalyvavimg Kanceliarijos poreikius atliepian¢iy MTEP uZsakymy
igyvendinimo procesuose.

Klausimo detalizavimas:

35. Kokiais Saltiniais Kanceliarijoje finansuojami uzsakomi MTEP?

o Jei buvo susidiire su bent viena is priemoniy: Ar Kanceliarijoje naudojamasi tik Siomis / Sia priemonémis/ priemone
ar ieSkomi kiti galimi finansavimo $altiniai?

o Nesusiddrus su bent viena is trijy priemoniy: Ar yra ieSkoma papildomy finansavimo 3altiniy Kanceliarijos MTEP
uzsakymy poreikiui atliepti (pavyzdZiui, nacionaliniy ar tarptautiniy MTEP programy, fondy, ES finansavimo
mechanizmy ar kt.)?

o Su kokiais iSStkiais susiduriate ieSkant finansavimo Saltiniy Kanceliarijos MTEP poreikiams atliepti?

36. Galbit atliekate kokius nors veiksmus uZtikrinti Kanceliarijos uZsakyty MTEP rezultaty kokybei (pavyzdZiui,
inicijuojate diskusijas, konsultacijas, atliekate tarpiniy ataskaity perziirg, etc.)?

37. Kokie, Jisy manymu, Sio MTEP uzsakymy jgyvendinimo proceso ir jo veiksmy teigiami aspektai? Kokie Siame procese
pasitaikantys trikdZiai, taisytini aspektai?

Valstybés MTEP jgyvendinty rezultaty panaudojimas

Bendras klausimas visiems:

38. Papasakokite placiau kaip Kanceliarijoje naudojami uzsakyti MTEP rezultatai.

Klausimo detalizavimas:

39. Ar yra reflektuojama kiek gauti rezultatai atitinka LRVK poreikius? Kokia Jisy patirtis Siuo klausimu? Kokie baty Jasy
pasitlymai situacijos gerinimui?

o Kaip manote, ar Kanceliarijoje pakanka jgldZiy suprasti, kritiSkai jvertinti gautus rezultatus bei juos tinkamai
panaudoti sprendimy priémime?

o Ar aptariate rezultatus su tyrimus jgyvendinusiais tyréjais?

Ar rezultaty pateikimo terminai atitinka Kanceliarijos poreikius?

o Ar teko susidurti su situacija, kad uzsakyti tyrimai ar tyrimy rezultatai bity prarade aktualumg per tyrimo atlikimo
laikotarpj? Jei taip, kaip, Jisy manymu, tokios ar panasios situacijos galima bty iSvengti ateityje?

40. Kokie, Jisy manymu, tokio tyrimy rezultaty panaudojimo teigiami aspektai? Kokie Siame procese pasitaikantys
trikdziai, taisytini aspektai?

41.Ar stebite, analizuojate, vertinate kaip Kanceliarijos uzsakyty MTEP rezultatai pritaikomi priimant politinius
sprendimus?

42. Kokiais budais uztikrinama Kanceliarijos uzsakyty (galbat ir kity) MTEP rezultaty sklaida?

Klausimas tik tiems, kurie susidire su bent viena is programy:

43. Kaip (jeigu) Kanceliarija jsitraukia j Siy programy vertinima? Kokius matote cia privalumus ar trikumus?

Baigiamieji klausimai

44. Kaip Jis manote, ar Kanceliarijai bty naudinga turéti Zzmogy, kurio funkcijos baty tiesiogiai susijusios su Kanceliarijos
MTEP poreikiy koordinavimu (uzsakymy planavimu, rezultaty panaudojimo uztikrinimu ir pan.)?

45. Atsizvelgiant | tai kg Siandien aptaréme, ar Jis matytumeéte dar kokiy nors svarbiy aspekty, kurie baty susije su
procesais, kuriais valstybés institucijos gali uZsakyti ir pasinaudoti MTEP rezultatais, bet jy dar nepalietéme ir
manytumeéte, kad j juos baty svarbu atkreipti démesj?

o

2.3.2 Interviu su LMT atstovais

2.3.2.1 Interviu su LMT vadovybe gairés:

Jvadiniai klausimai
1. Pasidalinkite kaip JUs suprantate valstybés MTEP uzsakymy sistema? Ar galétumeéte apibadinti, kas Jisy nuomone,
patenka po Sia sgvoka? Kokios priemonés sudaro valstybés MTEP uzsakymy sistemg?
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Valstybés MTEP uzsakymy iniciavimo ir jgyvendinimo procesas

2. Jeigu galétumeéte trumpai apibddinti LMT jsitraukimg j valstybés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
uzsakymuy inicijavimo bei jgyvendinimo procesus, kaip JUs vertuméte §j jsitraukimg?

Klausimo detalizavimas:

o  Kaip vertinate LMT vaidmenj formuojant valstybés atzvilgiu aktualiy sprestiny problemy, tyrimy temy formavimo procesus?
(pvz., inicijuojant Reikminiy tyrimy konkursus, formuojant Nacionalines mokslo programas, ilgalaikes instituty MTEP
programas)

o Su kokiais isSukiais susiduriama LMT, kai yra (buvo) inicijuojamos valstybés poreikiams atliepti skirtos programos (pvz.,
Reikminiy tyrimy, NMP, instituty ilgalaikés MTEP)? Kokius iy i$stkiy sprendimo badus Jis matytuméte?

o Kaip vertinate valstybés uzsakymams skirty MTEP programy (pvz., Reikminiy tyrimy temy, NMP programy bei ilgalaikiy
instituty MTEP) tematiky vertinimo ir atrankos procesus? Jisy manymu, kokie Siy procesy pasitaikantys trikdZziai, taisytini
aspektai?

o ArLMT turivizijg, atsizvelgiant j ankstesne NMP inicijavimo patirtj, kaip galéty bati organizuojamas naujy mokslo ir technologijy,
prioritetiniy tyrimy programy inicijavimo procesas? Ar yra dalyky, kuriuos baty tikslinga taikyti ir ateityje, o kuriy — atsisakyti?

3.  Kaip vertinate valstybés institucijy (ministerijy, LRVK ir kt.) vaidmenj valstybés poreikiy mokslui, eksperimentinei
plétrai formavimo procesuose?

o Kokie jy vaidmens teigiami ir taisytini aspektai?

4. Kaip vertinate valstybés skiriama finansavima 3iy trijy priemoniy jgyvendinimui?

o Jei matoma kaip problema: Kokius sprendimo biidus matytuméte Siai problemai spresti?

o Ar aktyvesnis ministerijy ar/ir kity valstybés institucijy suinteresuotumas $iy priemoniy sukuriamais rezultatais galéty keisti
situacijg, t. y., skatinti didesnes investicijas j valstybés uzsakomuosius MTEP? Jei taip, ar turétumete vizijg, kokiais veiksmais tg
valstybés institucijy suinteresuotuma galima baty stiprinti?

5.  Kaip organizuojate programy (Reikminiy tyrimy, NMP, ilgalaikiy instituty) vertinimus?
Klausimo detalizavimas:

o Kokius matote Cia privalumus ar trikumus?

o Kokia LMT pozicija dél Siy programy vertinimy vieSinimo?

o Ar (ir jei taip, tai kokiais bddais) LMT siekiama uZtikrinti informacijos sklaidg, kad suinteresuotos Salys galéty
i(si)vertinti/susipaZinti su atliktais vertinimais, ar vykdomos priemonés (pvz., Reikminiai tyrimai, NMP, ilgalaikés instituty MTEP
programos) prisideda prie valstybei, visuomenei aktualiy problemy sprendimo?

Valstybés MTEP jgyvendinty rezultaty panaudojimas

6. Kaip vertinate LMT vaidmenj uztikrinant, kad rezultatai gauti jgyvendinant veiklas pagal valstybés MTEP
uzsakymams skirtas programas (pvz., per Reikminiy tyrimy projektus, NMP, ilgalaikes instituty programas),
pasiekty sprendimy priéméjus ir baty panaudoti?

Klausimo detalizavimas:

o Kokiais bidais uztikrinama MTEP rezultaty, jgyvendinant tyrimus, pagal analizuojamas priemones, sklaida bei vieSinimas? Ar
yra stebima (planuojama stebéti) kaip panaudojami MTEP rezultatai, kurie buvo gauti jgyvendinant tyrimus per valstybés MTEP
uzsakymams skirty programy priemones (pvz., Reikminiy tyrimy, NMP, ilgalaikiy instituty MTEP programy rezultatai)?

o Kokj LMT vaidmenj matytuméte, siekiant uztikrinti, kad blty jgyvendinamos iS MTEP uzsakymy rezultaty iSplaukiancios
rekomendacijos valstybés institucijoms?

7. Ar LMT atliekama valstybés |ésy panaudoty valstybés MTEP uzsakymams stebésena? Jei taip, tai kaip Si stebésena
vykdoma?

UzZbaigiamasis klausimas jei neatsakyta interviu eigoje, lieka laiko

8. Atsizvelgiant j tai, kg Siandien aptaréme, ar Jis matytuméte dar kokiy nors svarbiy aspekty, kurie baty susije su
procesais, kuriais valstybés institucijos gali uzsakyti ir pasinaudoti MTEP rezultatais ir juose LMT vaidmuo yra itin
svarbus, bet jy dar nepalietéme ir manytumeéte, kad j juos bity svarbu atkreipti démesj?

2.3.2.2 Interviu su priemones administruojanciais LMT atstovais gairés:

Jvadiniai klausimai

7.  Pasidalinkite kaip JUs suprantate valstybés MTEP uzsakymy sistemga? Ar galétuméte apibldinti, kas Jisy nuomone,
patenka po Sia sgvoka? Kokios priemonés sudaro valstybés MTEP uzsakymy sistema?

Valstybés MTEP uZsakymy iniciavimo procesas

8. Jeigu galétuméte trumpai apibddinti LMT jsitraukimg j valstybés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
uzsakymuy inicijavimo bei jgyvendinimo procesus, kaip JUs vertuméte §j jsitraukima?

Klausimo detalizavimas:

o Kaip vertinate LMT vaidmenj formuojant valstybés atZvilgiu aktualiy sprestiny problemy, tyrimy temy formavimo
procesus, kurie vyksta inicijuojant reikminiy tyrimy konkursus, formuojant nacionalines mokslo programas,
ilgalaikes instituty MTEP programas?

o  Su kokiais isStkiais susiduriama LMT, kai yra (buvo) inicijuojamos Reikminiy tyrimy, NMP, instituty ilgalaikés MTEP
programos? Kokius Siy issukiy sprendimo bldus Jis matytuméte?

o Kaip vertinate Reikminiy tyrimy temy, NMP programy bei ilgalaikiy instituty MTEP programy tematiky vertinimo
ir atrankos procesus? Jlisy manymu, kokie Siy procesy pasitaikantys trikdziai, taisytini aspektai?
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9. Kaip vertinate valstybés institucijy (ministerijy, LRVK ir kt.) vaidmenj valstybés poreikiy mokslui, eksperimentinei
plétrai formavimo procesuose?

o Kokie jy vaidmens teigiami ir taisytini aspektai?

Apie ilgalaikes MTI programas:

10. LMT ir kitos institucijos jsitraukia j valstybiniy moksliniy tyrimy instituty ilgalaikiy MTEP programy formavima
(dalyvauja konsultacijose, teikia iSvadas dél moksliniy tyrimy instituty planuojamy ilgalaikiy programy ir pan.). Jisy
manymu, ar Sie procesai organizuojami tinkamai? Ar yra aktualus aktyvesnio ministerijy, ar kity valstybés institucijy
jsitraukimo poreikis? Kg tai galéty keisti?

Apie NMP:

11. Ar LMT turi vizijg, atsizvelgiant j ankstesne NMP inicijavimo patirtj, kaip galéty bati organizuojamas naujy mokslo
ir technologijy, prioritetiniy tyrimy programy inicijavimo procesas? Ar yra dalyky, kuriuos bty tikslinga taikyti ir
ateityje, o kuriy — atsisakyti?

o Kaip, Jisy manymu, aktyvesnis suinteresuoty Saliy jsitraukimas j §j valstybés poreikius atliepian¢iy MTEP
uzsakymy formavimo procesg galéty keisti situacijg?

12. Kaip vertinate valstybés skiriama finansavima Siy trijy priemoniy jgyvendinimui?

o Jei matoma kaip problema: Kokius sprendimo bldus matytumeéte Siai problemai spresti?

o Ar aktyvesnis ministerijy ar/ir kity valstybés institucijy suinteresuotumas $iy priemoniy sukuriamais rezultatais
galéty keisti situacija, t. y., skatinti didesnes investicijas j valstybés uzsakomuosius MTEP? Jei taip, ar turétuméte
vizijg, kokiais veiksmais tg valstybés institucijy suinteresuotuma galima bty stiprinti?

Valstybés MTEP uZsakymy jgyvendinimo procesas
13. Kaip vyksta programy administravimas aptariamy valstybés MTEP uzsakymui skirty priemoniy (Reikminiy tyrimy,
NMP, ilgalaikiy instituty MTEP programy) jgyvendinimo kontekste?

o Jasy manymu, kokie Siy administraciniy procesy pasitaikantys trikdZiai, taisytini aspektai?

o Kiek Sie aspektai priklausomi nuo pacios LMT, o kiek nuo kity suinteresuoty Saliy jsitraukimo ar egzistuojanciy
reguliaciniy aspekty?

o Arir jei taip, tai kokiy veiksmy imamasi (ar planuojama imtis) Siam procesui gerinti?

14. Ar Jas stebite, vertinate su kokiomis problemomis susiduria tyréjy komandos, jgyvendindamos valstybés
uzsakomuosius MTEP projektus pagal aptariamas priemones?

o Jasy vertinimu, kokia dalis problemy, su kuriomis susiduria tyréjai, sprendimy priklauso nuo pacios LMT, o kokia —
nuo kity iSoriniy (pavyzdziui, reguliaciniy) ar vidiniy (pavyzdZziui, paciose MSI taikomos praktikos) aspekty?

o Arsiuo atveju matote kokiais veiksmais ar suinteresuoty Saliy sprendimais galima bty pagerinti situacija?

9. Kaip organizuojate programy (Reikminiy tyrimy, NMP, ilgalaikiy instituty) vertinimus? Kokius matote ¢ia
privalumus ar trikumus?

o Kokia LMT pozicija dél Siy programy vertinimy vieSinimo?

o Ar (ir jei taip, tai kokiais budais) LMT siekiama uZtikrinti informacijos sklaidg, kad suinteresuotos Salys galéty
i(si)vertinti/susipaZinti su atliktais vertinimais, ar vykdomos priemonés — Reikminiai tyrimai, NMP, ilgalaikés
instituty MTEP programos — prisideda prie valstybei, visuomenei aktualiy problemy sprendimo?

Valstybés MTEP jgyvendinty rezultaty panaudojimas

10. Kaip vertinate LMT vaidmenj uztikrinant, kad rezultatai gauti jgyvendinant Reikminiy tyrimy projektus,
NMP, ilgalaikes instituty MTEP programas, pasiekty sprendimy priéméjus ir bty panaudoti?

Klausimo detalizavimas:

o Kokius privalumus ir trikumus isskirtuméte dél projekty rezultaty, kurie buvo gauti jgyvendinant tyrimus per
Reikminiy tyrimy, NMP, ilgalaikiy instituty MTEP programy priemones, vertinimo proceso?

o Jdsy manymu, ar (ir jei taip, tai kaip) yra reflektuojama kaip rezultatai, kurie buvo gauti finansuojant tyrimus per
aptariamas tris priemones, atitinka valstybés poreikius? PavyzdZiui: vertinant projekty galutines vertinimo
ataskaitas ar pacias programas; paciy jgyvendinusiy tyrimus institucijy; valstybés institucijy, kurios dalyvavo tyrimy
temy ar programy inicijavimo procesuose?

o Kokiais bldais uztikrinama MTEP rezultaty, jgyvendinant tyrimus, pagal analizuojamas priemones, sklaida bei
vieSinimas?

o Aryra stebima (planuojama stebéti) kaip panaudojami MTEP rezultatai, kurie buvo gauti jgyvendinant tyrimus per
Reikminiy tyrimy, NMP, ilgalaikiy instituty MTEP programy priemones?

o Kokj LMT vaidmenj matytuméte, siekiant uZtikrinti, kad bdty jgyvendinamos i MTEP uzsakymy rezultaty
iSplaukiancios rekomendacijos valstybés institucijoms?

11. Ar LMT atliekama valstybés 1éSy panaudoty valstybés MTEP uzsakymams stebésena? Jei taip, tai kaip Si stebésena
vykdoma?

UZbaigiamasis klausimas jei neatsakyta interviu eigoje, lieka laiko

12. Atsizvelgiant j tai, kg Siandien aptaréme, ar Jis matytuméte dar kokiy nors svarbiy aspekty, kurie blty susije su
procesais, kuriais valstybés institucijos gali uzsakyti ir pasinaudoti MTEP rezultatais ir juose LMT vaidmuo yra itin
svarbus, bet jy dar nepalietéme ir manytumeéte, kad j juos bity svarbu atkreipti démesj?
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2.3.3 Pokalbiy su MTI atstovais gairés

2.3.3.1. Interviu su MTI atstovais gairés

Klausimai apie ilgalaikes instituty MTEP programas
1. PraSau papasakokite trumpai, kaip yra formuojamos ir tvirtinamos ilgalaikés instituty MTEP programos.
o Kaip Jusy atstovaujami (SH/GTMZ) moksliniy tyrimy institutai (MTI) dalyvauja ilgalaikiy instituty MTEP programy
formavimo procesuose?
o Kokios jprastai jsitvirtinusios ilgalaikiy instituty MTEP programy sitlymy teikimo procediros? Kokie Siy
procediry teigiami aspektai, kuriuos aspektus galima bity tobulinti?

o Kaip vertinate ilgalaikiy instituty MTEP programy temy vertinimo ir atrankos procesa? (ligalaikiy instituciniy MTEP
programy atveju inicijuoja: 1) MTI —vertina SMSM (aptaria MTI, SMSM ir LMT, suinteresuotos ministerijos); 2) teikia SMSM — detalizuoja LMT
— skelbiamas kvietimas teikti paraiskas)

= Kaip vertinate valstybés institucijy (ministerijy ir ne tik) jsitraukimg formuojant ir jgyvendinant instituty ilgalaikes
MTEP programas? Ar matote poreikj, kad $ios institucijos aktyviau jsitraukty j programy formavimo ar / ir jgyvendinimo procesus? Kq
aktyvesnis valstybeés institucijy jsitraukimas j programy formavimo procesus galéty pakeisti? Jeigu aktyvesnio jsitraukimo poreikis matomas,
kokie veiksmai, Jisy manymu, tq jsitraukimgq galéty pastiprinti?

2. Kaip vertinate skiriama finansavima ilgalaikéms instituty MTEP programoms jgyvendinti?

o Ar, gavus finansavimg ilgalaikei institucinei MTEP programai jgyvendinti, tam, kad pasiekti uzsibrézty tiksly,
susiduriama su papildomy finansavimo Saltiniy poreikiu? Jei taip, kur, kokiais bidais ieSkomi sprendimai? Su
kokiais isStkiais susiduria Jlsy atstovaujami MTI ieSkant papildomy finansavimo Saltiniy? Kokie blty Jasy
siilymai problemai spresti?

3. Kaip vertinate ilgalaikiy instituciniy MTEP programy projekty administravima individualiose MTI? Kokie Siame
procese pasitaikantys trikdziai, taisytini aspektai?
4. Papasakokite trumpai, kaip vyksta ilgalaikiy instituty MTEP programy vertinimas? Su kokiomis problemomis ¢ia
susiduria Jasy atstovaujami moksliniy tyrimy institutai? Kaip, Jisy manymu, galima baty koreguoti $j procesg?
Klausimai apie kitas valstybés MTEP uzsakymy priemones
5. Jeigu galétumeéte trumpai apibadinti Jasy atstovaujamy (SH/GTMZ) moksliniy tyrimy instituty dalyvavimg kitose
valstybés poreikiams atliepti skirtose MTEP priemonése — Reikminiuose tyrimuose, Nacionalinése mokslo programose
(NMP) — kiek aktyviai JUsy atstovaujamy instituty tyréjai jsitraukia (ar noréty jsitraukti) j Sias priemones?

o Kaip (ar) dalyvavimas Siose priemonése siejasi su instituty ilgalaikiy MTEP programy jgyvendinimu?
Valstybés MTEP uZsakymy iniciavimo procesas
6. Ar Jlsy atstovaujami institutai kokiu nors biadu buvo (yra) jsitrauke j Reikminiy tyrimy, NMP keliamy sprestiny
problemy, tyrimy temy formulavimg?

o Jeitaip, kaip Sis jsitraukimas vyksta? Su kokiais isStkiais, Zvelgiant iS MTI perspektyvos, Siame etape susiduriama?

Jei dalyvaudavo NMP temy formulavimo procesuose: Kaip, remiantis Jusy atstovaujamy MTI patirtimi, matytuméte naujy
mokslo ir technologijy programy inicijavimo procesus? Kg galima baty perimti i§ ankstesniyjy, o ko, remiantis
ta patirtimi, geriau reikéty vengti, ar kg reikéty keisti?

7. Kaip vertinate valstybés institucijy (ministerijy, LRVK), LMT vaidmenj valstybés poreikiy mokslui,

eksperimentinei plétrai formavimo procesuose? Kokie jy vaidmens teigiami ir taisytini aspektai? Ar matote poreikj,
kad Sios institucijos aktyviau jsitraukty j problemy, tyrimy ar paciy programy temy formavimo procesus? Kaip, JUsy manymu, aktyvesnis
suinteresuoty Saliy jsitraukimas j §j valstybés poreikius atliepianciy MTEP uzsakymy formavimo procesg galéty keisti situacijg?Jeigu jy
aktyvumo poreikis matomas, kokie veiksmai, Jisy manymu, tg jsitraukimg galéty pagerinti / pastiprinti?

8. Kaip vertinate Reikminiy tyrimy ir NMP temy vertinimo ir atrankos procesg aktualumo, strategiSkumo,

moksliSkumo ir kitais svarbiais aspektais? NMP atveju pasidlymus teikti gali vieSojo administravimo institucijos, MSI,
mokslininkai ar kiti fiziniai ir juridiniai asmenys — véliau LMT vertina (moksliskumg), SMSM tvirtina galutinj programy sgra$a// Reikminiy
tyrimy atveju MSI, ministerijos formuoja temas — teikia LRVK — LRVK vertina (aktualuma, strategiSkuma ir pan.) — véliau LMT vertina
(moksliskuma).

Valstybés MTEP uzsakymy jgyvendinimo procesas

9. Kaip kiekvienos Sios priemonés — Reikminiai tyrimai, NMP, ilgalaikés instituty MTEP programos — specifika (trukme,
atrankos procesai, laukiami rezultatai ar pan.) veikia patj MTEP jgyvendinimo procesg ar tai j kokio tipo rezultatus
jprastai orientuojasi JUsy atstovaujami MTI? Ar, Jisy manymu, Siuo klausimu reikalingi kokie nors keitimai?

10. Kaip vertinate programy administravimg musy aptariamy valstybés poreikiams atliepti skirty MTEP programy
igyvendinimo kontekste? Kokiy pasitlymy Siam procesui gerinti turétuméte?

11. Ar JUsy atstovaujamy MTI tyréjams, laiméjus Reikminiy tyrimy, NMP konkursus, tam, kad pasiekti uzsibrézty tiksly
tuose projektuose, susiduriama su papildomy finansavimo Saltiniy poreikiu? Jei taip, kur, kokiais bidais ieSkomi
sprendimai?

12. Papildomas, uzduodamas priklausomai nuo anksciau atsakyty: Kaip manote, kaip ateityje, formuojant misy aptariamy
priemoniy ar panaSaus tipo j valstybés institucijy MTEP uZsakymus orientuotas programas, baty galima iSvengti
problemy, su kuriomis buvo ar yra susiduriama jy ankstesniu jgyvendinimo atveju? Kokj savo vaidmenj Siame procese
matyty institutai?

Valstybés MTEP jgyvendinty rezultaty panaudojimas
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13. Papasakokite placiau kokiy veiksmy imamasi (jei imamasi) tam, kad, JGsy atstovaujamy instituty MTEP rezultatai,
gauti jgyvendinant tyrimus pagal aptariamas tris priemones, bty panaudoti valstybés institucijy?

o Jlsy manymu, ar (ir jei taip, tai kaip) JUsy atstovaujami (SH/GTMZ) moksliniai tyrimy institutai reflektuoja kiek jy
pateikiami MTEP rezultatai atitinka valstybés institucijy, kuriy uzsakymu vykdyti MTEP, poreikius?

o Kokiais budais jprastai komunikuojate MTEP rezultatus Siais rezultatais suinteresuotoms valstybés institucijoms?
Su kokiais isStkiais susiduriate tokiame komunikacijos procese?

o Ar (ir jei taip, tai kaip) JUsy atstovaujamuose institutuose uztikrinama, kad parengtos rekomendacijos,
iSplaukiancios i atlikty tyrimy, bty pateiktos valstybés institucijoms? Ar Siuo atveju susiduriama su kokiomis
nors problemomis? Jei taip, kokie veiksmai (paciy instituty ar suinteresuoty valstybés institucijy) galéty keisti
situacija? Ar stebima, kokia dalis rekomendacijy yra jgyvendinamos?

14. paklausti, jei pries tai neatsaké: Kokiais budais uztikrinama Jlsy atstovaujamy MTI jgyvendinamy MTEP rezultaty sklaida
bei vieSinimas?

UzZbaigiamasis klausimas jei neatsakyta interviu eigoje, lieka laiko

15. Atsizvelgiant j tai kg Siandien aptaréme, ar Jis matytuméte dar kokiy nors svarbiy aspekty, kurie bty susije su
procesais, kuriais valstybés institucijos gali uZsakyti ir pasinaudoti MTEP rezultatais, o JGsy atstovaujami SH/GMTZ
moksliniy tyrimy institutai atliepti jy poreikius, bet jy dar nepalietéme ir manytumeéte, kad j juos blty svarbu atkreipti
démesj?

2.3.3.2. Grupinés diskusijos su MTI atstovais gairés

Klausimai apie ilgalaikes instituty MTEP programas
7. Prasau papasakokite trumpai, kaip JUs suprantate, kokia yra instituty ilgalaikiy MTEP programy paskirtis?

e  Kokius esminius instituty ilgalaikiy MTEP programy privalumus ir trikumus isskirtumete?

e | kq turéty bati orientuotos ilgalaikés instituty MTEP programos?

8. Kaip vertinate valstybés institucijy (ministerijy ir ne tik) jsitraukimg formuojant ir jgyvendinant instituty ilgalaikes
MTEP programas?

e Ar matote poreikj, kad sios institucijos aktyviau jsitraukty j programy formavimo ar / ir jgyvendinimo
procesus? Jeigu aktyvesnio jsitraukimo poreikis matomas, kokie veiksmai, Jisy manymu, tq jsitraukimgq galéty
pastiprinti?

9. Kaip vertinate finansavimo mechanizma ilgalaikéms instituty MTEP programoms jgyvendinti?

e Ar, gavus finansavimgq ilgalaikei institucinei MTEP programai jgyvendinti, tam, kad pasiekti uZsibrézty tiksly,
susiduriama su papildomy finansavimo saltiniy poreikiu? Jei taip, kur, kokiais bidais ieSkomi sprendimai? Su
kokiais isstkiais susiduria Jisy atstovaujami MTI ieskant papildomy finansavimo Saltiniy? Kokie bdty Jisy
sidlymai problemai spresti?

10. Kas yra pagrindiniaiJasy ilgalaikiy MTEP programy rezultaty naudos gavéjai? Kokiy veiksmy imamasi (jei imamasi)
tam, kad, JUsy atstovaujamy instituty MTEP rezultatai, gauti jgyvendinant tyrimus pagal ilgalaikes MTEP
programas, blty panaudoti valstybés institucijy ar kity suinteresuoty Saliy?

e  Kokiais bidais jprastai komunikuojate ilgalaikiy MTEP programy rezultatus Siais rezultatais suinteresuotoms
valstybés institucijoms ar kitoms suinteresuotoms salims? Su kokiais isSdkiais susiduriate tokiame
komunikacijos procese?

11. Kaip vertinate atsiskaitymo uz ilgalaikiy instituciniy MTEP programy jgyvendinima procesg? Kokie procese
pasitaikantys trikdZiai, taisytini aspektai? Kaip, Jisy manymu, galima baty koreguoti $j procesg?
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2.4. Suinteresuoty Saliy poZidris apie analizuojamas priemones

7 lentelé. Suinteresuoty Saliy poZitris: NMP

Suinteresuota
Salis

Priemoneés paskirtis

LMT

NMP idéja — spresti ilgalaikes valstybés problemas: ,,LMT programinj konkursinj finansavimgq jgyvendina tik nuo 2008 m., iskarto iniciavo valstybés uzsakomyjy tyrimy priemone — nacionalines mokslo
programos, idéja yra kad sprendZia ilgalaikes valstybés problemas.“

patys reikalingiausi valstybei, man patiko dél to, kad mokslininkai suprato, kad tai ne is apacios iniciatyva. Tu turi pritaikyti savo tyrimus problemai iSspresti. Ir radosi mokslininky ir grupiy, kurios peréjo
spresti valstybés reikmes (aisku suprato ir tai, kad pinigai didesni, konkursai maZesni), bet jie buvo paskatinti daryti kazkg kito, ko reikia valstybei, nei kad kapstytis savo jprastose veiklose."

Institucijos jsitraukimas ir temy inicijavimas

SMsSM

SMSM administravo NMP rengima (rengé teisés aktus pagal LMT pasitilymus, vyriausybé tvirtino programas), pati sidlymy neteiké.

LMT

e Pasillymus temoms galéjo teikti jvairts juridiniai ir fiziniai (anks¢iau) asmenys: ,,N\VIP yra sugalvotos teisingai, kad gali, pvz., kokig problemq LT reikia isspresti per 5-7 metus, gali teikti Siuos pasitlymus
tarybai, gali teikti bet kokie juridiniai asmenys, jskaitant ir ministerijas, soc. partnerius, asociacijas ir pagal seng tvarkqg — dar ir fiziniai asmenys galéjo teikti. Bet kas galéjo teikti. 2013 m. buvo paskutinj kartq
teikti tie pasitlymai dél NMP, tai buvo 48 pasitlymai, juos teiké 23 mokslo ir studijy institucijos, 7 ministerijos, 4 verslo jmonés, 9 jvairis soc. partneriai ir 3 fiziniai asmenys. Tokia puoksté teikéjy.”

e Ministerijos jtraukiamos j vykdymo grupes — vienos aktyvios, kitos nelabai: ,,<...> visose vykdymo grupése yra ministerijy atstovy. Negali sakyti, kad jie nieko nedaro (nors yra ir tokiy), yra tokiy, kur labai
kisasi, didele jtakq daro.”

e NMP irjy tematiky atranka daro eksperty grupés.

e NMP inicijavimas turi prasidéti nuo valdzios institucijy, kur LMT jau tik parengty detalig programa, taciau tai praktiskai neveikia.

e DidZiausig jtaka temy atrankai turéjo mokslininkai: ,,Problema — kaip isrinkti, kokios temos is 48 pasitlymy pacios svarbiausios? Tai sugalvota buvo teisingai ir lyg teisingai buvo padaryta. Teikianciy
institucijy jvairove didelé. Bet vis tiek, tiek 2010 m., tiek 2015 m., didZiausiq jtakqg nusprendZiant turéjo mokslininkai.”

e  Aktualu suformuoti temas, neprarandancias aktualumo valstybés poreikiy atzvilgiu per ilgg laikotarpj.

Kitos
ministerijos

Apibendrinant pokalbius: Vieniems ministerijy atstovams NMP yra Zinomos ar bent girdétos, buvo jsitraukta j programy formavimo procesus, dalyvauta (dalyvaujama) programy vykdymo grupése; kiti
ministerijy atstovai apie NMP neZinojo [tai nebdtinai reiskia, kad néra kolegy is kity padaliniy, kurie irgi nebdty Zinoje].

EM o Neaisku kaip veiké sistema ir temy suformavimas.

e Ministerijai buvo aktuali programa [Ateities energetika, 2010-2014 m.], taciau kai ji pasibaige, testi programos nepavyko — sulaukta neigiamo atsako, nes prioritetai jau buvo kiti [,Su
nacionalinémis programomis mums buvo aktuali ateities energetikos programa. Negaliu pasakyti, kiek mes prisidéjome prie jos atsiradimo, bet ji tokia buvo. Pastebéjimas — programa buvo iki
2014 mety ir pasibaigé; tuo metu tai buvo prioritetas, buvo finansavimas. Po 2014 jei mes apeliuodavome, kad reikia energetikai daugiau démesio, kad strategija 2018 m atsinaujino, kazko reikia
daugiau, tai daZnai biidavo referuojama, ir tos pacios LMT — Stai buvo programa tuo laikotarpiu, mes ten skyréme prioritetq, o dabar prioritetas yra kitur, jas esat eiléje.”].

Z0m e Ministerija gali dalyvauti tik teikiant pasitlymus dél prioritety formavimo, bet po to, kai programa pasileidzia, tai yra mokslininky konkursas ir toliau ministerija nejsitraukia ,,mes, kaip valstybés
strategijq formuojanti ir politikq jgyvendinanti institucija, gyvename sau, o mokslininkai orientuoti j fundamentikq ir nukeliauja sau. Tai ¢ia su nacionaliném [mokslo] programom. As matyciau

tokiq problemag, nes jas reikéty kaZkaip tai susieti“.

LRVK

Minimalus Zinojimas, kad programos yra, LMT sprendzia dél finansavimo, kad skelbiami kvietimai paraiskoms teikti;
Néra aiskds temy atrankos prioritetai (ar pagal paklausg, ar — pasitlg).

Valstybiniai
MTI

[LEI]: NMP programa sudéliota ,kabinetiskai”; néra programy testinumo, nors isstkiai yra aktualds ir kyla nauji, net jei sritis ta pati [pvz., su energetikos tematika: ,, Tai atspindi valstybés pozicijg -, buvo ta
energetika” — kai LMT sako, kad ,turéjot jau programq — viskas”; daugiau nenusimato finansavimo. Taciau kai paZiari kaip vyksta gyvenimas Europoj, tai vienas is isStkiy, dar mes absoliuciai niekas
nesuvokiam kas bus 50metais [2050], kai deklaruojam, kad nebus CO2 iSmetimy? Kaip bus kai 30 metais [2030] turés sumaZét 55 proc.? Kad mums iki 30 mety gerai baty turéti Zalig be atliekj vieng miestg,
miestelj ar savivaldybe — Cia yra isSikiai. Daug kas turi keistis — pradedant nuo mentaliteto, baigiant technologijomis ir demonstraciném veiklom. Tas yra uZduota, Zaliasis kursas, skaitmenizacija, tai cia
reikéty skirti démesio, duoti finansavimo, nes tai nauja ne tik mumes, tai nauja visai Europai. <...> ¢ia yra kryptis, kur visi turétume pasitempti.”]

Priemonés jgyvendinimas

LMT

Priemoné teoriskai aprasyta gerai, bet praktiskai neveikia.

Priemonés finansavimo salygy pakeitimas sukélé issukiy tyrimus jgyvendinancioms ir administruojancioms institucijoms: ,Nacionalinése mokslo programose neveikia tai, kad antrajame etape, nuo 2015 m.,
buvo pakeistos sqlygos ir problema ta, kad, ministras, tvirtindamas programas, nustaté lésas ne visam 6-7 mety laikotarpiui, o pusei jo — iki programos tarpinés ataskaitos. Tai nebuvo derinta. Mes pamatéme
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patvirtintqg dokumentq. Kai yra tarpinis vertinimas, nutriksta programos vykdymas. Kol tarpiné ataskaita parasoma, kol jq jvertina, kol ministras patvirtina pinigus, praeina metai. Tai labai sutrukdo. Tada
negalim skelbti kvietimy, taikom link tos tarpinés ataskaitos. Pati programa negauna ty rezultaty, kuriuos galéjo gauti, kurie pradzZioje buvo sugalvoti. Jei programa pateikta administruojanciai institucijai,
jei yra patvirtinta NMP Vyriausybéje, tai reikty palikti administruojanciai institucijai veikti ir nekaisioti pagaliy j ratus ten, kur nereikia.”

Priemonés privalumas: Susiformavo mokslininky bendradarbiavimo tinklai, kurie turéty islikti ir ateityje: ,, Dar didelis pliusas: konsolidavus mes matome, kad tarp mokslininky susidaré konsorciumai tiems
projektams vykdyti. Gal tai ateityje paskatins juos ir daugiau tyrimy vykdyti kartu.”

Tuo paciu metu inicijuota daug NMP temy — tikslas ne valstybés interesai, bet mokslininky iSlaikymas. , Panasiai, kaip ilgalaikéms institucinems, ta pati béda: valstybéje vienos nacionalinés programos
atsiradimas turi bati jvykis, o ne visy temy konkursas ir vienu ypu penkios. Valstybéje taip nedaroma, bet kadangi atsirado pinigy, sumaZino bazinj finansavimg, tai vienu ypu, nes mokslininkams reikia pinigy.
Prioritetas — mokslininky islaikymas, o ne valstybés interesai. Kai daromos reformos, apie tai pas mus negalvojama®“.

Rezultaty panaudojimas

LMT

e Rekomendacijy teikimas yra privalomas, baigiantis didZiajai daliai paskutiniy programy, bus gautos rekomendacijos, kurias galéty LRV panaudoti;
e Nuo 2015 m. projekty vykdytojai privalo pateikti rekomendacijas tiksliniams adresatams ir baigiamojoje ataskaitoje nurodyti koks buvo atsakas.

Kitos
ministerijos

20m e Ministerija praso tyrimy rezultaty, ataskaity ir naudoja aktualius tyrimy rezultatus: ,,Nacionalinés mokslo programos: masy skyriaus Zmonés kvieciami j konferencijas, mes prasome ataskaity,
rezultaty. Jei jie yra aktualis pagal masy kuravimo sritis, tai mes rengdami teisés aktus vadovaujamés tomis rekomendacijomis ir tai mums labai svarbu®.

e Jei rezultatuose mokslininkai pateikia rekomendacijas, tai atitinkamai formuojamos strategijos, taciau tai ilgesni procesai (kartais spéjama, o kartais — ne; kartais reikia jau nebe tyrimo (pvz.,
kai ateina EK nurodymai), o aiSkaus sprendimo).

Rezultaty vieSinimas

Kitos
ministerijos

NK¢
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Ministerijos atstovai kvieCiami j baigiamasias konferencijas.

Rezultaty / Programos vertinimas

LMT

o NMP kritikuojama, kad tai ne valstybés uzsakomos programos, taciau j programy formavima ir jgyvendinima pagal numatyta tvarka gali jsitraukti jvairios suinteresuotos salys;

e Priemoné organizuojama remiantis patogumu (apsidraudimas svarbiausia, nenorima dirbti su rizikos fondais) kontroliuojan¢ioms institucijoms, bet ne jgyvendinancioms ir administruojanc¢ioms: , Dé/
vertinimo, seniai sakau tai, bet ministerija negirdi. Kai reikia rasyti tarpine ataskaitq ir vertinimq, realiai susidaro mety pertrauka. Cia absurdas. Ir programa perskelta. Pvz., treji metai, 1 metai — tarpas ir po
to vél 2-3 metai. Niekur pasauly taip néra. Po tarpinio vertinimo retas atvejis kad programa bity nutraukiama. Tai reikia numatyti teisés aktuose. Gal 1 is 10 programy ir bus nutraukta. Bet noras apsidrausti
(kaip su struktariniais). Kai programa vyksta normaliai, dalis projekty yra vykdomi. Yra tarpinis vertinimas, yra sutartys. Jei galutinis rezultatas programgq nutraukti, tai tie vykdomi projektai arba leisti juos
pabaigti arba nutraukti. Greiciausiai leisti pabaigti, nes mokslininkai bylinésis. Bet tas praradimas dél leidimo pabaigti nesékmingos programos, palyginus smulkmena su ta Zala, kurig duoda pertrauka.
Kadangi visada visur finansininkai ir Valstybés kontrolé yra teisi, o visi kiti klysta, tai nenoras rizikuoti nors puse procento, o apsidrausti, kad nei vienas projektas, kai prasideda tarpinis vertinimas, nebus
vykdomas. Tai mechanistinis priéjimas. Visada yra rizika ir rizikos fondas ir reikia skaiciuoti, kad i§ 10 ar 20 programy viena bus nutraukta. Ir tai nieko tokio, tai yra rizika. Deja, VK ir FM Zino geriau. SMSM
apsidraudiskumas ,,0 kas bus, jeigu nutrauksim programq? Kq daryti? Neteisétai isleistos lésSos”“. Visai nenorima dirbti su rizikos fondais. Jei yra rizikos kapitalas ir visa kita, tai kai kalbam apie mokslq ir rizikq,
tai po struktdriniy fondy pamaté, kq reiskia susiplanuoti rodiklius ir po to reikalauti, kad kiekvienas rodiklis bity pasiektas 100 proc. Blefas. Zymiai pigiau nutraukti programq palyginus su ta Zala, kurig
atnesa toks apsidraudiskumas. Cia nesuvokiamas kenkimas. Uztai nei vieno cento be pateisinimo. O kad pateisinimas gula talmudais ant lentyny ir niekam tos studijos nejdomios, bet svarbu viskas pateisinta,
studija yra, aprobuota, eksperty jvertinta, o kad niekam nejdomu — koks skirtumas”;

e Vienas i$ vertinimo aspekty — tyrimo klausimo aktualumo pasauliniame kontekste refleksija;

o Vykdomi priemoniy ex-post vertinimai (jrankio efektyvumui, tobulinimui), taciau juos atlieka tie patys mokslininkai, o ne iSorés ekspertai.

Valstybiniai
MTI

[LEI]: Priemoniy reikalavimuose néra lankstumo rezultatams: Negalima pakeisti rezultaty pateikimo formos; rodikliy [uZsimenama apie NMP, taciau pavyzdys pateikiamas is ES SF projekto: ,Is kitos pusés
pazvelkim, turim nacionaline mokslo programgq, straipsnius kaip vis¢iukus galim suskaiciuoti, bet projektus. Sekmés rodiklis yra Lietuvos, Europos (desimt-penkiolika proc.), tai jei desimt paraisky rengsi,
vienq projektq laimési. Tai tarp ty kriterijy irgi galima parasyt, kad bus paraiskos, tai paskui kritikuos — kokios paraiskos, jei jsipareigosi, kad bus 1 projektas, o tu nelaimési, nors dési daug pastangy — néra
pas mus lankstumo. Nelankstumo pvz.,: buvo struktiriniy fondy projektas ir tarp jsipareigojimy buvo — parasyti penkis straipsnius, kolega sako, geriau iskeiskim j tris patentus lietuviskus tuos straipsnius,
nes tuo laiku vyko derybos su Svedija — jie noréty pasinaudoti ta iSrasta inovacija. Kad ir paskelbsi straipsnj, kad po ir yra patentas, kitiems atskleisi savo tq know-how. Tai tokio pakeitimo neleido ir — liepé
publikuot straipsnius. Rezultatas — nutriiko derybos su Svedais, nes jie sako: ,jei jis paskelbiate straipsnius, tai mums jis nebejdomis®. Tai va buvo jrasytas ,straipsnis” ir nebéra lankstumo, negali pakeisti“].

Jei bty kuriamos panasios programos / tesiamos NMP pobudZio priemonés

SMsm

Priemonés ateitis — nebebus jgyvendinama, bus kuriamos naujos programos, kur reikalingas atsakomybiy tarp SMSM ir EIM pasidalinimas: ,,Pagal dabartine jstatymine baze, nacionaliniy mokslo programy
jau nebéra nuo 2018 m. Bet yra planuojamos nacionalinés mokslo ir technologijy programos, kurios yra patobulinta nacionaliniy mokslo programy versija. Kalbama apie j misijas orientuotq mokslo ir
inovacijy politikq. Tai bus atnaujinimas. Bet tos programos dar planavimo stadijoje ir kokios jos bus, ar kaip bus jgyvendinamos ir kas jgyvendins, dar néra aisku. Siuo metu tariamasi su suinteresuotomis
Salimis. UZ tas nacionalines mokslo ir technologijy programas, neaisku, kas yra atsakinga — ar EIMIN — nes jos yra parasytos technologijy ir inovacijy jstatyme, kuris Siuo metu yra koreguojamas. Yra EIMIN
kartu su SMSM. Reikia atsidalinti atsakomybes. Vienas programas jgyvendins EIMIN kuriama inovacijy agentira, kitas — LMT ar kita Svietimo ir mokslo srities institucija. Cia klausimas vadovybés, atsakomybiy
pasidalinimas, struktdros ir veikimo schemos parengimas. Apie tai detaliy ir terminy negaliu pasakyti.”
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e Priemonés nebeliko ir LMT inicijavo dukterine priemone — konkursinés prioritetiniy tyrimy programos;
Naujos NMTP:

o Neéra bendradarbiavimo praktikos, néra aisku kaip institucijos turéty dirbti inicijavimo etape;

o Néra aiskls naujos programos inicijavimo pagrindas ir principai;

e Programa vis dar neparengta, nes néra turinio;

LMT S . L PP
Pasvarstymai dél galimo kitokio NMP inicijavimo:
e Galima baty suburti eksperty grupes i mokslo eksperty, socialiniy partneriy, verslo atstovy, kurie pagal nacionalinius planavimo dokumentus galéty identifikuoti ilgalaikiy MTEP poreikj. Eksperty grupé
formuoty tematikas, tikslus, uzdavinius. ISStkis — jvairiy institucijy jtraukimas yra susijes su istempimu laike, tad reikia operatyvumo;
o Vietoj daugelio vykdytojy, vieng NMTP programa vykdyty vienas vykdytojas su partneriais: iSvengiama dabartinés problemos, kad NMP jgyvendinantiems pavieniams projektams, bendroji tema-problema
tampa fragmentuota.
EM Formuojant programas norétysi:
o kad ministerijos sriciai irgi bty skirtas prioritetas: , Tai kalbant apie ateitj, tai jau ir mes esam kitoj realybéj — jau turime ir padalinj, darby sqgrasg, tai is to jau visa programa susiformuoty. Tai
mes kaip energetikos ministerija, matytume energetikq kaip viengq is prioritetiniy sriciy, norétume, kad jai baty daugiau démesio skirta. Tie visi kiti — reikminiai, institutai — viskas tvarkoj, bet Siek
tiek per maZai, tai norétysi, kad baty pripaZinta. Nes mes irgi keliame tikslg tokj visq apimantj, kaip EnergyTech (kaip FinTech) turéti ir is strategijos plaukia tikslas, kad Lietuva baty energetikos
technologijas kurianti pas mus ir eksportuojanti, ne tik importuojanti, nes mes turime jau patirties keliose srityse, tai is to plaukia visas paketas veiksmy, pradedant moksliniai tyrimais ir baigiant
Kitos gamyba ty produkty ir iSveZimu. Tai mes tuo remiantis norétume, kad energetika atsirasty kartu su lazeriais, biotechnologijomis, fintech, kad su jais irgi baty tas energy prioritetas. O atsiradimas
ministerijos tarp prioritety baty lygu kad ir programa atsirasty energetiné”

e testinumo ,Kad netekty susidurti, kad referencija j tai, kad , kodél prasot Sito vél, nes jau energetikai buvo démesys ir viskas — kuo jis isskirtiniai?“. Tai norétysi, kad nebdty tokio — keturi metai
ir viskas*“;

e kad nebuty konkurencijos tarp sriciy, kurios nesusijusios , Norisi, kad nebity konkurencijos tarp sriciy, kurios nesusijusios ir kad tiesiog tuo laiku buvo ir praéjo laikas*;

e Naujoms NTMP potencialiy uzsakymy daug, bet problema kaip juos visus priimti ir jgyvendinti ,,/Jdomu kaip bus su ty naujy programy kirimu pagal tq [Inovacijy ir technologijy] jstatymg, nes
idéjy yra daugiau nei yra priimama; norétysi, kad visos baty priimamos, tai klausimas, ar jmanoma padaryti, kad daugiau uZsakymy baty priimama ir jgyvendinama?“.

Parengta remiantis pokalbiy su suinteresuoty $aliy atstovais medziaga

8 lentelé. Suinteresuoty saliy pozidris: ligalaikés MTI MTEP programos

Suinteresuota Artikuliuojama / internalizuota ilgalaikiy instituciniy MTEP programy paskirtis
Salis
SMSM Atitinka formaly tiksla;
LMT Atitinka formaly tikslg;
Ministerijos Apibendrintai galima teigti, kad ministerijoms aktualu, kad MTI atlikty tyrimus, analizes, kuriy rezultatus galima baty praktiskai pritaikyti iskilusioms problemos spresti arba esamos situacijos jvertinimui

ir tolimesniy priemoniy planavimui, t.y tobulinti vieSosios politikos sprendimus;

Valstybiniai MTI

e Vieni Programa supranta kaip MTI pagrindg MTEP, kitiems — tai formalus, savitikslis dalykas [LEI];
e Programa tai MTI mokslinés veiklos planavimo, strategavimo jrankis, kuriuo siekiama tiek uztikrinti mokslinés veiklos plétra (planuoti ilgalaikius, fundamentinius tyrimus, MTI kompetencijy kélima)
tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu, atliepti aktualuma visuomenés isstkiams bei Salies raidai [H MTI, LEI, GTC, FTMC,];
oMTl ilgalaikiy tyrimy programos turéty bati naudojamos MTI kompetencijoms kelti [LEI]:
- kaip pasirengimo kitiems projektams priemoné;
- pasirengimui dalyvauti tarptautiniuose projektuose (pvz., pagrindZiant nacionalinj indélj tarptautiniuose projektuose, kai néra atitinkamos NMP ar kt. programos);
- kaip priemoné telkti ekspertines konsultacijas nacionaliniu lygiu;
o Neatitiktis tarp LMT ir ministerijy supratimo kas yra MTl ilgalaikés programos (LMT — orientacija j mokslg, o ministerijos tiksisi greity sprendimy) [LEI];
e Programos, skirtingai nei kitos projektinés ar taikomosios programos, turéty orientuotis j fundamentinius tyrimus ir jy testinuma, uztikrinti moksline-teorine baze tolesniems taikomiesiems tyrimams
ar gauty rezultaty pritaikyma komercijai [GTC].

Ministerijy dalyvavimas, jsitraukimas ilgalaikiy instituciniy MTEP programy inicijavime

SMSM

Ministerija administruoja programas ir pati siilymy neteikia — kreipiasi j kitas ministerijas, kad atsiliepty apie MTI siilomas tematikas, ar pasitlyty papildomai;

LMT

e LMT organizuodama temy aptarimg (yra buve ir pakartotiniy aptarimy) su suinteresuotomis $alimis pagal nuostatus, siekia uztikrinti maksimaly skaidruma ir viesajj interesg;
e Aptarimuose iSorés subjektai galimai dalyvauja nepakankamai;
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Ministerijos

LRVK

Valstybiniai MTI

SMsSM
LMT

Ministerijos

Valstybiniai MTI

e Ministerijos ir joms pavadzZios institucijos dél kompetencijos stokos praktikoje stokoja svarios jtakos formuojant mokslinés Programos temas — reikalingas ministerijy ir prie jy jsteigty institucijy
darbuotojy mokslinés kompetencijos stiprinimas;
e Turéty bati leista ministerijoms turéti didesne jtaka;
e Programos tikslas spresti valstybei ir visuomenei svarbias problemas, taciau MTI patys pasiraso Programa — nebeaisku kas yra uzsakovas (ar patys MTI?);
e Néra Zinomi priemoniy veikimo principai (pvz., ar reiks prisidéti finansiskai) [FM];
Triksta informacijos apie MTI ir jy tyréjy galimybes [EIM];
Komunikacija rastais neuztikrina jtraukaus ministerijy dalyvavimo bado [ZOM, TM, UM, VRM, FM, ZOM];
Néra salycio tasky su valstybiniais MTI, todél nejsitraukiama arba Zitrima formaliai [EIM, SM];
SusipaZjstama su pasillymais, i§sakomos pastabos, jei nesutinkama [ZOM];
Ministerija teikia pasitlymus sau aktualiose tematikose, taciau neaisku kaip yra sudéliojamos ir jgyvendinamos Programos, kadangi toliau ministerijos nejtraukiamos [ZOM, EM];
Néra aidku, ar ministerija gali kaip nors teisétai kitaip aktyviau jsitraukti, nes finasnavima skiria SMSM [EM];
e Ministerijos atstovo buvimas MTI mokslo taryboje galéty bati kaip instrumentas dalyvauti planuojant tyrimus [TM];
o Turint poreikj, néra instrumento tiesiogiai kreiptis j MTI (dél viedyjy pirkimy nebelieka galimybés tiesioginiam bendradarbiavimui ir MTEP uzsakymui) [ZOM];
o Anksciau, iki instituty jungimo, MTI pats kreipdavosi j ministerijg dél jai aktualiy temy (MTI reorganizacija sumazino tiesioginj bendradarbiavima tarp ministerijos ir MTI) [VRM, TM];
e LRVK néra informuojama apie vykstandius ilgalaikiy MTI programy procesus;
e Néra Zinomi priemonés veikimo principai (kokia sistema, kokie procesai ir kada vyksta);
e Turint poreikj, néra instrumento tiesiogiai kreiptis j MTI (dél vieSuyjy pirkimy nebelieka galimybés tiesioginiam bendradarbiavimui ir MTEP uZsakymui);
e Ministerijos dalyvauja MTl ilgalaikiy programy aptarime, bet procesas ne visada efektyviai jgyvendinamas [LEI]:
o Ministerijy dalyvavimas MTI inicijuojamy ilgalaikiy MTEP programy temy aptarime bty efektyvesnis valstybei turint ilgalaike strategijg [FTMC];
o Reikia lankstumo ir daugiau laiko diskusijoms su ministerijomis, kad isgryninti problematika [H MTI];
e Suinteresuotos tam tikromis temomis ministerijos produktyviai dalyvauja MTl inicijuojamy ilgalaikiy programy temy aptarime (teikia pastabas) [FTMC]; vyksta diskusijos [H MTI];
e Bendradarbiavimas dél interesy jtraukimo kyla i$ turimy asmeniniy kontakty [LSMC];
e Ministerijy poreikiai yra konkretds (nebdtinai orientuoti j mokslinius tyrimus) ir trumpalaikiai, o Programos yra orientuotos j ilgalaikiy moksliniy tyrimy atlikimg [LEI];
o Ministerijy greiti uZsakymy poreikiai patenkinami per viesuosius pirkimus, kur MTI konkuruoja su verslu (MTI proceddriskai sunkiau, nei privatiems) [GTC];
e Ministerijy poreikiy yra isklausoma, bandoma juos, jei tai jmanoma, suderinti su programos paskirtimi ir su vertinimo kriterijais;
e Ministerijy dalyvavimas uztikrina taikomajj tyrimy aspekta, didesne naudg valstybei [FTMC], bet ekspertiné veikla néra vertinga moksliskumo prasme, uz kg yra vertinama [H MTI];
e Ministerijy MTEP tyrimy likesciai buty patenkinti joms aktyviai formuojant tyrimy temas bei finansuojant tyrimus [NVI, LEI, IMC];
e Galblt Mokslo ir inovacijy pareiglnai (MIP) ar jy tinklas galéty bati tarpininkas tarp MTI ir ministerijos(-y) susikalbant, koordinuotai pateikiant ministerijy idéjas / poreikius [NVI, LAMMC, LEI];
- Grésmé, kad MIP taps biurokratiniu svetimkdniu; reikalingi valstybés lygmens susitarimai dél tyrimy, o ne pavieniy ministerijy reikalas [FTMC].
ligalaikiy instituciniy MTEP programy tematikos / turinys
Jtraukus ministerijai aktualy darba, kuris nebity MTEP, jis nebity uZskaitytas vertinant MTI MTEP rezultatus, kas turéty jtakos skiriamoms lé$oms i$ bazinio finansavimo [SMSM];
e Smulkmeniskos tyrimy problemos;
e Triksta tarpinstitucinio bendradarbiavimo;
e Stambesnés problemos turéty buti sprendziamos keliy MTI;Néra suformuotas aiSkus atskyrimas tarp MTI ilgalaikiy instituciniy MTEP programy ir konkursiniy programy — tyréjy teikiamos paraiskos
didina rizika dubliuoti programas, gauti dvigubg finansavimg, dubliuoti rezultatus (LMT stengiasi tg identifikuoti, kuomet yra teikiamos paraiskos konkursinése programose);
e Manoma, kad MTI atsizvelgia j strateginius ir pan. dokumentus, kitaip jy temos nebaty atrinktos [EM];
Kai MTI buvo pavaldus ministerijai, tyrimai buvo planuojami ir derinami bendradarbiaujant (dabar iSsiplété MTI interesy laukas) [SADM];
e MTI kryptys yra nekintancios i tvirtinamos LRV, o Programos — cikliskai kinta [H MTI];
Programos siejamos su MTI mokslinémis veiklos kryptimis [LEI];
e Dél esamos sistemos principy (jgyvendinimu skiriamy resursy, vertinimo, poreikio bendradarbiauti su kitais skyriais ar institucijomis) MTI sudétinga inicijuoti naujas, rizikingas tyrimy temas (MTI
verciau tobulina senas temas, nei imasi naujy) [FTMC, LAMMC];
e MTI atnaujina tyrimo temas derindami su ES tyrimy kryptimis [NVI];MTI ilgalaikiy MTEP programy finansavimas neturéty bati pagrindinis finansavimo Saltinis tarpsektoriniams, tarpinstituciniams
tyrimams (pvz., vézio, klimato kaitos temos) (Turéty bati skiriamas atskiras ilgalaikis finansavimas, atskira atsakomybé ir vertinimo kriterijai) [FTMC];Programos kaip proga atliepti naujas aktualijas,
naujus poreikius ir suburti skirtingy sriciy atstovus MTI viduje diskusijoms [H MTI];
Programos siejamos su MTI tyréjy patirtimi ir turima kompetencija; atsizvelgiant j galimas politines iniciatyvas (LRV programa, nacionalinés strateginés programos, partneriy interesais) bei
progresyvias mokslo tendencijas; stengiamasi, kad temos baty pagal poreikj (mokslinés / praktinés) [LSMC].
ligalaikiy instituciniy MTEP programy gyvendinimo laikotarpis
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LMT

Ministerijos

Valstybiniai MTI

SMsSM

Ministerijos

Valstybiniai MTI

Kai Programaq inicijuoja MTI:
e Pasirinktas nelankstus 5 m. jgyvendinimo laikotarpis (kvestionuotina ar néra problemuy, kurias galima iSspresti per 3-4 m.);
e Visi MTI tuo paciu metu pradeda ir baigia Programy tyrimy ciklus;
o Slenkantis Programy jgyvendinimo grafikas uztikrinty efektyvesne ir sklandesne temy atranka bei Programy vertinima (SMSM buvo sidilyta, bet neatsizvelge);
Kai Programgq inicijuoja ir finansuoja ministerija:
Trukmé gali bati skirtinga;
Kalbant ne tiek apie ilgalaikes institucines MTEP programas, o bendrai apie moksliniy ir kity tyrimy poreikj, pazymimas poreikis taikomiesiems darbams (studijoms, vertinimams, lyginamajai, kity 3aliy
gerosios praktikos pavyzdziy analizei, vidinio funkcionavimo studijos, jZvalgos ir pan.);
Politinis ciklas (LRV programos), strateginiy dokumenty rengimas, tarptautiniai susitarimai ir pan., lemia tyrimy poreikj ir neretai rezultaty reikia iki numatyto laikotarpio (pvz. LRV kadencijos vidurio ar
pan.), o neretai ir trumpiau nei per 1 metus;
e Kai kam i$ MTI ilgalaikiy programy 5 m. laikotarpis yra per trumpas ir néra uztikrintumo ar po 5 m. bus galima juos testi [LAMMC];
e Temy atnaujinimas kas 5 m. uztikrina dinamiskuma [NVI];
Tyrimai planuojami ilgam laikotarpiui ir néra mechanizmy aktualizuoti tyrimus ir suinteresuotoms Salim gauti patikima, operatyvig, mokslu grjstg analitikg [LSMC].
ligalaikiy instituciniy MTEP programy finansavimas
Jtraukus Sakinei ministerijai aktualy darba, jei jis ne MTEP, jis neblty uZskaitytas vertinant, kas turéty jtakos skirstant léSas uz MTEP rezultatus;
MTI jgyvendina ir ilgalaikes funkcijas, kurios néra MTEP ir joms jgyvendinti reikalingas atskiras (ne MTEP) finansavimas;
e MTI jgyvendina ir ilgalaikes funkcijas, kurios néra MTEP ir joms jgyvendinti reikalingas atskiras (ne MTEP) finansavimas (minéti pavyzdziai: , Fiziniy technologijy centro viena is veikly yra etalony
saugojimas. Tai niekaip néra moksliniai tyrimai, tiesiog yra ilgalaiké ir svarbi funkcija, kuri turéty biti valstybés finansuojama. Jos nereikty finansuoti is moksliniy tyrimy programy, bet jq reikty
finansuoti, nes valstybei reikia. Arba Zodyny sudarymas ir pan.”);
e Ministerijos turéty pacios nusimatyti finasnavima reikalingiems tyrimams;
o Negaléjimas ministerijai dalinai finansuoti MTI, trukdo tiesioginiam ministerijos greity poreikiy patenkinimui [ZOM];
o Anksciau kai kurie MTI buvo dvigubame pavaldume (pvz. LAEI > ZUM ir SMSM), tai leisdavo $akinei ministerijai tiesiogiai bendrauti su MTI, tiesiogiai uZsakyti trumpalaikius tyrimus;
e TM anksciau galéjo suformuluoti uzsakymy sarasa ir skirti savo veiklai reikalingy tyrimy ar duomeny surinkimui asignavimus LTI, kaip biudZetiniai jstaigai, taciau VK traktuoja tai, kaip netinkama
praktikg lyginant su vieaisiais pirkimais;
e Bendras MTEP finansavimo dydis yra per mazas [FTMC, GTC, LAMMC, NVI]:
- Nedidinant finansavimo mokslui, esminiy pokyciy tyrimuose nebus; [FTMC, GTC, LAMMC, NVI]
- Menkinamos prielaidos pridétinés vertés karimui, europiniy lésy didesniam pritraukimui) [FTMC]
- MTI, turinti atstovauti visuomene ir valstybe dél nepakankamo finansavimo gali pradéti labiau atstovauti verslq [GTC];
e Finansavimas Programai jgyvendinti per mazas (lyginant su ateinanciu i$ kity finansavimo programy; naudojamos kitos IéSos programoms jgyvendinti (jskaitant tai, kg uzdirba patys)) [LAMMC, NVI,
GTC; FTMC; IMC, LSMC];
e Programos nesusietos su finansavimu ir néra aiskus rezultaty ir finansavimo susiejimas [GTC, LAMMC, LEI]:
- Yra nustatyta, kad jstaiga turi skirti ne maZiau kaip 50 proc. gauto biudZeto (kuris skiriamas pagal bendrq MTEP veiklos vertinimo tvarkg) programy jgyvendinimui [H MTI];
- Negali iskarto tiksliai suplanuoti kiek bus tie 50 proc., nes tai priklausys nuo MTEP vertinimo rezultaty [LEI];
- MTI biudZetas sudaro tik 40 proc. reikalingy islaidy ir finasnavimq lemia MTEP vertinimas [LAMMC];
- Programos tik dalinai susietos su finansavimu per vertinimus, nes vertinimui teikiami per Programos jgyvendinimgq parengti straipsniai [LEI];
- Reikalingas tikslus, o ne deklaruojamas finansavimas programy jgyvendinimui [LEI];
- MTEP finansavimo perskirstymui tarp sriciy turi jtakos ir studenty jmokos uZ studijas, dél to kencia MTI, nes jie neturi studenty [LSMC];
e Vadovaujantis tvarka, neaisku kaip apskaiciuoti &Sy poreikj, néra kriterijy kaip numatyti j priekj finasnavima [H MTI, LEI];
e [Slaidos skirtos tyrimy jgyvendinimui (lauko darbams, tyrimams), infrastruktirai, komandiruotéms programose néra numatytas; Programy jgyvendinimui ieSkoma iSorés saltiniy [H MTI, LSMC, GTC,
FTMC], arba svars tyrimai / darbai gali bati nejtraukiami j programg [H MTI];
e Etatai Programose:
- NesuZiaréti vadybiniai elementai — Programa prirista prie norminio etato, dél kurio MTI negali bati lankstds (pvz., priimdami / atleisdami tyréjus ar inicijuodami naujas temas). Gautas biudZetas
leidZia padengti atlyginimus mokslininkams, kurie yra laiméje konkursus bent jau 5 m. (NVI - [éSos nueina konkursus laiméjusiy mokslininky 70 proc. atlyginimams apmokéti, likusi dalis jy
atlyginimy— is uZzdirbamy lésy);
- MTl ilgalaiké programa néra papildomas MTI darbas, dél to etatai turi matytis [H MTI]
- Gaunamas biudZetas Programai gali kasmet kisti priklausomai nuo pasiekty rezultaty, kas kartais gali nulemti, kad finansavimo nepakanka esamam moksliniam personalui islaikyti (NVI);
- Norminis etatas naudojamas lésy poreikiui pagrjsti — teorinis konstruktas taikomas ir dabar kaip pagrindas biudZetui apskaiciuoti [H MTI] (skiriamy norminiy etaty skaiciai uZsilike nuo krizes laiky,
Jjei naudoti — tai reikéty atnaujinti pagal dabartine situacijq] {LSMC];
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e Aktualu garantijos [skirti finansavimo] uZtikrinant galimybe MTI inicijuoti aktualias naujas tyrimy temas, kai jau yra suplanuotos ilgalaikés veiklos (jei Sios programos nenumato, sunku bus konkuruoti
tarptautiniu mastu (LMT pinigai per mazZi) [FTMC, LAMMC pritaré];
e Ministerijos ir dabar gali dalyvauti prisidédamos finansiskai, bet tai nevyksta [LEI];
e Finansiskai jsitraukiant j Programa, uztikrinamas tiesioginis interesas, rezultaty panaudojamumas:
— ministerija turéty jvertinti ar numatyti aktualds klausimai ir prisidéti prie finansavimo;
— ministerija turéty turéti galimybe jtraukti ad hoc poreikj j ilgalaike MTEP programa ir skirti finansavimo klausimui spresti (ministerijos labiau jsitraukia, MTI mazZesné paslaugy kaina nei privac¢iam
sektoriuje; operatyviau reaguoty j kilusius istkius; jausty atsakomybe ir uztikrintas baty Programos lankstumas) [LSMC];
e MTI finansiskai baudZiamas uz sékminga mokslineg ir finansine veiklg — daugiau uzdirbant maZinamas biudzZetinis finansavimas [FTMC];
Formuojant programos finansavimo poreikj sitiloma [LSMC]:
gristi pagal darbuotojy galimybes, o ne praéjusiy mety jdarbinimus (bet reikia kontrolés mechanizmo, kad neteikty poreikio didesnio, nei yra);
formuoti atskirq biudZeto eilute skirtq tyrimy jgyvendinimui (padéty planuotis ir ministerijoms tyrimy poreikj);
formuoti atskirg biudZeto eilute duomeny sklaidai ir rezultaty panaudojimui (publikacijoms, komandiruotéms, atstovavimui tarptaut. org., duomeny bazéms);
skirtingy mokslo sriciy MTI skirtinga dalimi paskirstyti finasnavimq ilgalaikéms MTEP programoms;
svyravimams dél publikacijy skelbimo stabilizuoti, siiloma kasmetinio vertinimo jtakq finansavimui daryti kas antrus metus ir susieti su darbo uZzmokescio dalimi.
ligalaikiy instituciniy MTEP programy rezultaty prieinamumas viesinimas ir panaudojimas
Rezultaty panaudojimo stebésena néra vykdoma;
LMT galéty uztikrinti iS MTEP uZsakymy rezultaty iSplaukianciy rekomendacijy valstybés institucijoms jgyvendinima koordinuojant, uztikrinant projekto vykdymo metu bendradarbiavima tarp uzsakovo
ir vykdytojo, vieSinant rezultatus;
Rezultaty pristatymas per renginius nepakankamas, reikalinga vieninga atlikty tyrimy DB [ZUM];
Galbat informaciniai susitikimai, ataskaity pristatymai, informacinés konferencijos padéty suprasti ko galima tikétis [EIM, TM, ZOM, FM];
Iki socialiniy moksly instituty sujungimo, Zinant apie planuojamus MTI tyrimus, ministerija bandydavo adaptuoti teisékliros procesa, kad galéty pasinaudoti rezultatais [TM];
e Pristatymai vyksta tiksliniuose renginiuose [FTMC, LEI];
e Su rezultatais galima susipaZinti metinése veiklos ataskaitose, skirtose visuomenei [FTMC, LEI];
e MTI viesina rezultatus publikacijose [FTMC, LEI];
e MTI vis dar triksta rezultaty vieSinimo praktikos, tadiau siekia tokia praktika didinti [GTC];
e MIP pozicijos jsteigimas galéty suformuoti ir sustiprinti MTI bendradarbiavimg su sprendimy priéméjais vieSinant, integruojant rezultatus j politines diskusijas [IMC, LEI];
o Aktualus MTl ilgalaikiy MTEP programy tyrimy galutiniy rezultaty vieSinimas visuomenei per renginius, o ne talpinant ataskaitas tinklapyje (labiau atitikty MTI misija kaip atskaitingg visuomenei)
[NVI];
e Programy biudZete Iésy vieSinimui ir sklaidai |éSy néra, ieSkoma kity Saltiniy [LEI].
llgalaikiy instituciniy MTEP programy vertinimas
e Programa yra dalinai nekonkursingé, nes finansavima skiria per bazinj MTI finansavimg, o tematikas atrenka ir vertina LMT ekspertai ;
e MTl ilgalaikés institucinés programos rengiamos ir vertinamos paciy MTI; Interesy konflikto vengimas yra, bet patys Programy rasytojai organizuoja vertinima (dalis vertinimy organizatoriy ar
sprendimy priéméjy — MTl iSeiviai ar tematiky / Programy autoriai);
e Ankstesné vertinimo procedira buvo pertekling; Siuo metu vertinimy skaicius cikle sumazéjes;
e LMT vertina programy moksliskuma, triksta socialiniy partneriy balso vertinant;
PamirStama, kad yra ir ilgalaikés institucinés MTEP programos universitetuose, taciau jos néra vertinamos, nors MTI Programos yra priZirimos.
Vertinimas korektiskas ir atitinka savo paskirtj [LSMC];
Galima buti palengvinti procesa susiejant informacijos pateikimg su LMT informacinémis sistemomis [GTC];
Kuo Programa labiau susieta su LRV programa ir Salies tendencijomis, tuo palankiau vertinama ir lengviau apginama (kai vyksta temy atranka) [LSMC];
MTI rengia ataskaitas apie Programas, bet jos nesusietos su finansavimu, kurj lemia MTEP vertinimas (kasmetinis, palyginamasis) [LAMMC];
MTI turi vidine ataskaity rengimo tvarka ir ataskaity rengimas uz MTI ilgalaikes MTEP programas néra sudétingas [LSMC];
Ataskaity rengimas demokratiskas, susietas su uzdaviniais ir nekeliantis istkiy [LEI];
Komentaras bendrai apie situacijg, ne tik Programy vertinimgq: Pastovus valdzios institucijy kvestionavimas dél MTI egzistavimo ir veiklos — trukdo susikaupti ir konkuruoti tarptautiniu mastu ir
koncentruotis j rezultaty gavéja (visuomene) [NVI];
e Retesnis MTl ilgalaikiy programy tyrimy rezultaty atsiskaitymas LMT — teigiamas veiksnys (taupo laikg anksé¢iau buvo didelé administraciné nasta; nebuvo aisku kas jomis vertinama [H MTI], [FTMC,
NVI;
e Kasmetinés MTI ataskaitos visuomenei ir vidinis MTI rezultaty vertinimas,— efektyvesnis savikontrolés jrankis mokslininkams [FTMC, NVI];

SNENENENEN
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e Jei prie Programy finansavimo prisidéty ir ministerijos, reikalingas arbitras sgsajoms su Programa jvertinti [LSMC] (jei ministerijos jtraukty ad hoc poreikius j ilgalaikes MTEP programas — kaupti
atsiliepimus apie atliktus darbus ir jtraukti juos j vertinimus) [LSMC];

e | vertinima turéty bati jtraukiama ir ekspertiné veikla [LSMC];

e Tai pagal kg vertinama ilgalaiké MTEP programa néra mokslinés produkcijos vertinime (nemotyvuoja jauny tyréjy bendradarbiauti ir veikti LT lauke) [LSMC];

e Triksta jvertinimo uz darbg vieSajame sektoriuje ir uz lietuviskg produkcija [LSMC];

e Tarptautinis atstovavimas, ekspertinis darbas — nejvertinami (nei prestizo, nei finansine prasme) [LSMC];

e LT maza Salis ir giliai iSmananciy eksperty triksta, dél to démesys ne turiniui, o formai (néra pajégumy jsigilinti j turinj ir triksta lankstumo) [LEI];Triksta griztamojo rysio (lakoniski vertinimo
rezultatai) [LEI].

Parengta remiantis pokalbiy su suinteresuoty Saliy atstovais medziaga

9 lentelé. Suinteresuoty Saliy poziiris: Reikminiai tyrimai

Suinteresuota

Priemoneés paskirtis

Salis

Priemoneé skirta greitiems taikomiesiems tyrimams: ,,LMT sukdré reikminiy tyrimy projekty priemone, kurios tikslas buvo finansuoti skubius poreikiais gristus taikomuosius tyrimus®
LMT Tyrimai ,skirti atsakymams gauti (ne Zinioms) — kiek mokslininkai gali prisidéti prie valstybés institucijoms svarbios problemos sprendimo, pritaikant turimas Zinias.”

Biity geriausia, jei atsiradus tyrimo poreikiui, jam baty greitai teikiami sitilymai, kurie nebatinai turi bati gristi moksliniais tyrimais, bet grjsti mokslinémis Ziniomis.

Priemoné orientuota labiau j problemy, su kuriomis susiduria valstybés institucijos, o ne visuomenés problemy sprendimus (Néra visuomene atstovaujanciy institucijy)

EIM Reikminiai tyrimai suprantami kaip sociologiniai tyrimai, kurie turi momentinj aktualumg, o fundamentiniai tyrimai skirti tyréjy kvalifikacijai kelti

KAM Priemoné matoma kaip papildomas finansavimo 3altinis ministerijos tyrimy poreikiui atliepti (ministerija turi savo MTEP programa)
Ministerijos SADM | Reikminiai tyrimai suprantami kaip giluminiai tyrimai, kurie uzsakomi kai reikia priezasciy ar pan. analizés [gilesnis, nei vidiniais resursais atlikta analizé]

SAM Reikminiai tyrimai — tai paprastesnio pobudZio trumpalaiké analitika, vertinimai, taikomieji tyrimai nidienos poreikiams.

VRM Lukesciy neatitikimas tarp skirtingy pusiy: mokslininkai dalyvauja dél moksliniy priezasciy [straipsniy ir pan.], o ministerijoms reikia recepty, nurodanciy ka daryti sprendZiant aktualius klausimus.
LRVK Tikslingas instrumentas, skirtas gauty tyrimy rezultaty panaudojimui sprendimy priémime; aktualu, kad jie nugulty j teisés akty lydimuosius dokumentus.

Priemonés Zinomumas / Institucijos jsitraukimas

Apibendrinant pokalbius: Ministerijos dalyvauja Sioje priemonéje, yra teikusios aktualias tematikas: vienoms ministerijoms bita sékmingai atrinkty temy, kitoms dazniau neatrinktos arba nei karto
Ministerijos neatrinktos.

EIM Ministerija veikia per jstaigas ir uzsiima teisés akty rengimu, todél reikminiai tyrimai nueina j valstybés valdomas jmones;

Temy inicijavimas ir atranka

e Reikminiuose tyrimuose, ministerijy pateiktg vertinima, nuo antro kvietimo, atlieka LRVK — vertina strategiskuma, aktualuma. Po to kai LRVK perzZiari siilymus, tada pasijungia LMT komitetai ir vertina

ar reikalingi MTEP tyrimai, ar nesidubliuoja, ar ministerijy pasitlytos priemonés padés iSspresti problema. Teigiama pusé — projekto atrankos etapo ekspertai, siekiant uztikrinti skaidruma, jie patys negali

teikti projektiniy pasitlymy finansavimui, siekiama uztikrinti valdZios padalijimo principus.

e Ministerijoms nepakanka kompetencijos tinkamai formuluoti reikminiy tyrimy sprestinas problemas, nustatyti laukiamus tyrimy rezultatus, ne visuomet pavyksta formuluoti teisingai tyrimo uzdavinius,
LMT netenkina MTEP veikly reikalingumo kriterijaus, smulkmeniskos (taip gali bati dél kompetencijos stokos, darbuotojy kaitos ir neuztikrinto problemy sprendimy testinumo ar turint nepakankamai patirties

MTEP srityje).

e Svarstytina ar reikia reikalauti ir vertinti ar prasomas darbas yra MTEP.

e Dabar temas gali teikti tik ministerijos (anksciau galéjo ir Seimas, Prezidentdra ir pan.). Kity institucijy ¢ia neliko dél to, kad jos yra kitokio atstovavimo institucijos, jy kitos funkcijos, darbai.

e Perilgas paraiskos teikimo, svarstymo, projekto jgyvendinimo procesas (uztrunka iki mety).

SMSM | e Formuojant ministerijos poreikj - tyrimy temos ateina i§ skirtingy tematiniy skyriy, o po to i$eina ministerijos pozicija

e Strateginiai, nacionaliniai dokumentai kaip atrankos kriterijus.
e Reikminiy tyrimy temy atrankos sékmés rodiklis yra pakankamas.

Ministerijos e Jeigu temos neatrenkamos, to galimos priezastys:

a)  ministerijos netinkamai formuluoja temas/ jos neaktualios;
b)  néra pakankamai tyréjy atlikti visus ministerijoms aktualius tyrimus
c)  kai kurioms ministerijy sillomoms temoms nebdatinai reikalingi moksliniai tyrimai

EM e Tyrimy temos ateina i$ skirtingy tematiniy skyriy;

60



LRVK

LMT

EIM
FM

KAM

KM

SADM

SAM

SM
URM

VRM

™

Z0M

e Temy poreikis susijes su teisékiros procesais (kai reikia mokslinio pagrindimo), yra didesnio planavimo dalis (plétros programy ir kt.).

e Jei tyrimas neatrenkamas, ieSkoma kity finansavimo $altiniy tyrimui finansuoti.

Ministerijoje atskiri padaliniai pagal aktualuma jsitraukia j poreikio teikima.

Ministerija yra sitliusi kitoms Sakinéms ministerijoms reikminiy tyrimy kryptis (pvz., Aplinkos ministerijai, kuri jau kelinta laikotarpj finansuoja Baltijos jlros pakrantés atstatyma, pila smélj, gal
kazkoks reikminis tyrimas duoty inovatyvesnj sprendimo bdg)

e Reikminiy tyrimy temy teikimo schema tinkama;

o Ministerija priemonei teikia sitilymus, kai nepatvirtina temos per savo finansavima;

e Temy inicijavimas ministerijos viduje eina i$ apacios j virSy (temas inicijuoja pavieniai specialistai, o véliau jtraukiama politiné vadovybé, Zitrima j strateginius dokumentus, LRV programa,
ministry prioritetus); konsultuojamasi su temose jvardinty problemy sprendéjais, MSI, verslo organizacijomis.

e Teigiama ir teisinga kryptis, kad atrenkant temas, Zilrima j valstybés strateginius tikslus, programas, anksciau tokiy sasajy badavo maziau.

e Ministerija susiddrusi su temy atmetimo pagrindimu.

e Atrenkant temas, galéty bati papildomi taskai skiriami jei yra sasajy su valstybés strateginiais dokumentais, ministro pirmininko prioritetais ar pan.

e S3sajos su strateginiais dokumentais, LRV programa ar pan. padidina tikimybe, kad gauti tyrimo rezultatai bus panaudotini —bus politiné valia jgyvendinti pokycius. Dél to iSankstinis suderinimas
uztikrina panaudojimo sékme.

e Gavus uzklausas i$ LMT poreikis surenkamas i$ padaliniy;

e Ministerija teiké paraiskas visada; vieng tg pacig tema teiké ne kartg ir dabar atrinko

e Nesékmingas dalyvavimas Reikminiy tyrimy atrankos procesuose, taciau COVID situacija paskatino reikminiy tyrimy priemonés modifikavima — priemoné buvo pritaikyta iSskirtinai tik SAM
poreikiams: ,, Tada SAM buvo iSgryninusi ir parengusi 12 temy, kur maté poreikj, kad bity daromi tyrimai. Taciau, pasikeitus Vyriausybém, buvo panaikintas DNR sgrasas ir tik SMSM pastangom
ir uZsispyrimu, buvo palikta galimybé susisiaurinant ambicijas ir poreikius, SAM gauti galimybe finansuoti keletq reikminiy tyrimy, nes dabar jie finansuojami i§ SMSM naujosios finansavimo

perspektyvos lésy. Priimti sprendimai palikti tik tuos projektus, i$ ~26 dabar turime 5 projektus. Atrinkti tie, kurie LMT eksperty buvo jvertinti auksCiausiu balu. Tai apsiribota tokia atranka, jvertinus

rizikas, kad projektai turés bati padaryti per maZiau nei metus, tai buvo imta domeén tuos, kuriuos geriausiai jvertino ekspertai. Dabar turim tuos projektus”.

e Reikminiy tyrimy temos formuojamos tariantis / konsultuojantis su: ministerijos struktdriniais padaliniais; pavaldZiomis institucijomis; suinteresuotomis $alimis.

e COVID-19 reikminiy tyrimy temos formuojamos tariantis / konsultuojantis su: su suinteresuotomis MSI; su pavaldziomis institucijomis.

e Matomas vieSumo ir aiSkumo temy atrankoje trikumas: ,,Gal viesumas ir didesnis aiskumas bity pridétiné verté. Mes pateikiam temas ir po kiek laiko gaunam atsakyma, kad temai nepritarta.
Ir mes neZinom kodél, tik kartais leidzZia sau pateikti pilnesnj atsakymq. Bana neaisku, kodél neatitiko.”

e Ministerija yra teikusi paraiskas, bet nesékmingai (tyrima finansavo pati)

e Paaiskinimy, dél ko temos neatrinktos nebuvo [normalizuojama situacija, kad ribotos priemonés léSos, daroma prielaida, kad temos atrenkamos atsizvelgiant j valstybés prioritetus]

o Neéra aiskiai Zinomas temy atrankos procesas — paaiskinimai dél ko neatrinktos temos jnesty skaidrumo (,,vienu ar keliais sakiniais parasyti kodél tema priimta ar ne, ir ar ji jdomi, bet jai tiesiog
néra pinigy, baty gerai“)

e Temos neatrenkamos dél planuojamy rezultaty (nebuvo numatyta monografija).

e Ministerijos sillo aktualias temas, bet neatsiranda tyréjy, galiniy jgyvendinti tyrimus.

e Kartais temos nepraeina LRVK filtro.

e Temas teikia jstaigos, kurios tiesiogiai neformuoja politikos ir nejgyvendina problemy sprendimy (tokie tyrimai nepritaikomi) [pvz., Prezidentdra].

o Neatrinkus temy, reikalingas paaiskinimas / pagrindimas dél ko tema neatrinkta.

e Atrenkant temas, reikalinga galimybeé diskusijai / temos, nuomonés apgynimui.

e Atrenkant temas aktualu kokig pridétine verte jos sukurs.

Kiekviena ministerija sitilo savo temas, kurios jiems reikSmingos, o LRV [[turima mintyje LRVK] sprendzia dél temos reikSmingumo — ministerijoje triksta pradiniame etape mokslininko ar analitiko
kuris paanalizaves sistemg, LRV programa pasakyty kur problemos, reiksmingumas

Reikminiy tyrimy programos keliami valstybiniai, ne sektoriniai prioritetai, nesuteikia galimybés gauti finansavima visoms ministerijoms.

e Temos formuluojamos atsietai nuo sprendimy poreikiy, tyrimai ne visada naudingi ir praktiski;

e LMT neprisiima savininkystés ir sprendimus dél temy atmetimo grindZia LRVK sprendimu — LRVK suprieSinama su ministerijomis; triksta ir mokslininky jsitraukimo nusakant dél krypciy ar temy
perspektyvumo, jei LRVK to nemato;

e Svarstytina, kad reikminiuose tyrimuose blty nustatytos bendrosios temos, prioritetai, kurioms ministerijos teikty savo temas (sumazinamas neefektyvumas ir lakesCiy neatliepimas, kai ministerijos
teikia viska ir néra prioritety).

Priemonés jgyvendinimas

e Temy atranka ir ataskaity vertinimas tapty gerokai sklandesnis, jeigu baty jgyvendinamas slenkantis grafikas.
e Jeigu bty nuolatinis konkursas, o ne kartg j metus, gal ministerijoms baty patraukliau, leisty operatyviau panaudoti rezultatus (problemos kyla dazniau nei kas 1,5 — 2 metus).
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e Ministerijoms reikia greity rezultaty (kartais patarimo reikia per 2 savaites) — Sis procesas nepritaikytas ministerijoms.

SAM o Ministerijai triksta pajégumy, kad galéty intensyviau koordinuoti uzsakytus COVID reikminius tyrimus: ,Bet, kadangi misy Zmogiskieji istekliai yra labai riboti, ir tas asmuo, kuriam pareigybése
yra jrasyta koordinuoti $ias veiklas, be viso to turi dar daugybe kity, tai mes koordinavimo ta tikrgja prasme kaip ir nevykdome. Cia yra kitas skaudantis klausimas, nes tai, kaip daré SMSM, jie su
mumis pasidalino ir jie savo temy atrinktuose projektuose pasidaré pasitarimus su projekty vykdytojais, visi pakalbéjo ir susitaré, kokio rezultato tikisi ir kur toliau naudos, tai Sito darbo mes
nepadaréme. Tai yra mano skyriaus darbas, bet, kovidiniam fone, prisikalbinti struktirinius padalinius ir vadovybe skirti laiko dar tokiam susitikimui, veiksmy visuma lémé, kad mes iki siol neturim.
Bet nesakau, kad mes to nepadarysim galbdt ir artimiausiu metu, bent kad parodyti, kad ministerijai ne visvien, kad rezultaty mums reikia ir mes jy laukiam.“

e UzZsakymy kokybés uztikrinimas priklauso nuo individualiy atsakingy darbuotojy jsitraukimo.
Ministerijos SM o Perilgas priemonés laikotarpis; per kitas priemones galima rezultatus gauti greiciau;
o Temy teikimo procediiroje daugiau lankstumo galéty bati (patirtis, kai ministerija tieké paraiska truputj po termino ir nepriéme)

VRM e Paprastai nejmanoma gauti greity rezultaty, domina tyrimai, kuriy rezultatus galima pritaikyti dabar; ministerijai reikia rezultaty per trumpesn;j laikg nei 1,5 mety (rezultatams pritaikyti
nebelikty laiko (dél LRV kadencijy)).

KM e Trokumas — pernelyg daznas taisykliy keitimasis; susidaro jspudis, kad intereso derinti su jsitraukusiomis iSorinémis institucijomis néra ir siekiama susitvarkyti tik matomas vidines problemas,
ar administruojandiai institucijai kylancius jgyvendinimo sudétingumus; kai kei¢iamos taisyklés, kitos suinteresuotos — dalyvaujancios institucijos turéty turéti galimybe pareiksti nuomone arba
sudalyvauti diskusijose (ypac, jei kei¢iamos finansavimo taisyklés), baty supaZindintos su planuojamais keitimais.

o Sidlytina, kad galéty bati parengtas formatas ministerijoms iSreiksti pastabas patogiai ¢ia pat ir dabar (kai jauc¢iamas pulsas ir atsimenami kritiniai momentai, kad juos baty galima taisyti).

e Mechanizmas néra gerai suveikes, LRVK jtraukimas néra toks atviras i$ LMT puseés, kokio tikimasi; reikalingas naujas LRVK vaidmuo procese;
LRVK e Rezultatai turéty bati gauti greiciau, 1,5 m. per daug (kartais, jau bana pavéluoti);

e Proceduros, kvietimo ir vertinimo laikotarpiai labai iSsitese.

Priemonés finansavimas

e Projekty verté iki 70 tukst. Eur, kas yra pakankamai mazai ir tai galimai lemia formuluojamy uzdaviniy smulkuma.

e Reikminiy tyrimy IV kvietime, ministerijoms buvo pasidlyta prisidéti finansiskai prie planuojamy tyrimy, yra nuomoniy kas ministerijos turétu pacios finansuoti, taciau kad padidinti suinteresuotuma
LMT buvo pasitlyta prisidéti. O V kvietime LMT kvieteé teikti tyrimy tematikas tik, jeigu ministerijos uztikrina kofinansavima nemazesnj nei 20 proc. projekto vertés. Praktika parodé, kad ministerijoms sudétinga

rasti léSy, taip pat pats kofinansavimo mechanizmas yra menkai reglamentuotas, |éSy panaudojima ministerijos interpretuoja skirtingai, sukelia teisiniy neaiskumy taip pat ir LMT.

e Finansavimo problemuy, kyla tarp institucijy padaliniy (pvz., ,kai rastg pasiraso kancleris arba viceministras, o ministerijos finansy direktorius nurodo, kad lésy néra, arba gali bati skirtos tik specialiais

potvarkiais).

SMSM | e Reikminiai tyrimai kaip galimybé padidinti MTEP finansavima: ,,Reikminiai tyrimai yra LMT finansavimas, o kitoms ministerijoms suteiktas jrankis uZsakyti tyrimgq uz valstybés biudzeto pinigus.
Kalbant apie kity ministerijy jsitraukimq, matau, kad tos ministerijos savo biudZetuose turéty nusimatytilésas tuos tyrimus finansuoti. Padidéty MT finansavimas ir kitos ministerijos turéty jrankius
savo politikai jgyvendinti per MT ir jy rezultatus”.
e Ministerijos turéty nusimatyti 1€y reikminiams tyrimams finansuoti;
e Reikminiy tyrimy finansavimas ribotas, bet ne probleminis

KAM Sidlytina:
1) Numatyti ministerijoms atskiras eilutes tematiniams tyrimams finansuoti;
2) Skirti didesnj biudzeta.

KM Buvo atvejis, kad nepasinaudojo visa finansavimo suma ir paémé puse tyrimo jgyvendinimui skirtos sumos.

SADM | e Ministerija turi [€3y prisidéti prie finansavimo per $ig priemone finansuojamiems tyrimams

Ministerijos SAM o Kvietimo teikti paraiSkas temoms ir finansavimo planavimo nesuderinamumas bei reikalavimas prisidéti finansiskai — nekelia entuziazmo jsitraukti: ,, Tie reikminiai tyrimai, kur keldavo tam tikrg

nepasitenkinimgq ir ministerija nematé didelio entuziazmo, ir kartais dZiaugdavosi, kad nepaémé tos temos dél to, kad ten yra reikalavimas prisidéti finansiskai. Esmé ta, kad kai suderini planavimo
ciklg, mes jau dabar pasirengéme kitiems metams ir kg turim, tq turim. Ir tame néra lésos suplanuotos, kad mes galimai kreipsimés ir, jei bity skirtas prioritetas misy temai, mes turésim
jgyvendinti ir tada mums reikés I€sy, tai taip nevyksta. Yra prasilenkimas: mes suplanuosim, suderinsim, tada vasaros pabaigoje ateis LMT rastas, kad pasidlykite temas, kokios gali bati kitais
metais finansuojamos, tada vél uzsivelia. Finansavimo nesuderinamumgq matau®.
o Reikalingas aiskesnis 1éSy MTEP uzsakymy poreikiui atliepti skyrimas: , Turi biiti aiskesnis susidéliojimas dél ty lésy poreikio, nes pati ministerija, kai gauna asignavimus, ar jai dar reikia prisidéti
finansiskai prie reikminiy tyrimy, tai ok, bet tu turi turéti tas lésas, pati ministerija negeneruoja ty lésy.”

URM Kai tema neatrenkama, jvertinama ar tyrimas gali palaukti, jei ne — bandoma finansuoti savo resursais.

Z20M e Svarbiausia taikomuyjy tyrimy priemoné, kuriai nepakankamas finansavimas yra didZiausia problema ir nepadengia ministerijy poreikio.

e Ministerija turi savo MTEP finansavimg ir dél to jos temos néra finansuojamos per $ig priemone.
o Sillomas ministerijy MTEP poreikio finansavimo skyrimas pagal sektorius (pvz., kaip yra skirstomos léSos pagal mokslo sritis), kad skirtingy sric¢iy ministerijos tarpusavyje nekonkuruoty: , Galim
gincytis, pakanka ar nepakanka, bet mes Zinome, kad kiekvienais metais ZU sektoriui skiriama tam tikra lésy dalis. Ir jei ZU sektoriui mes nepateikiam reikminio tyrimo, tai ok, tequ tos lésos bina
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perskirstomos, bet dél to, kad mes turime konkuruoti su, pvz., sveikatos, IT technologijom, tai tam tikry finansy skyrimas ir numatymas, kad mes nekonkuruotume su tuo, kas negali konkuruoti,
galbat padéty spresti problemqg*.
e Svarstytina ar nebaty tikslinga iSdalinti reikminiy tyrimy biudZetg ministerijoms ir jos pacios nuspresty kokius tyrimus inicijuoti ir finansuoti.

Rezultaty panaudojimas

e Reikminiy tyrimy kontekste, projekto jgyvendinimo metu, tyréjy komanda glaudzZiai bendradarbiauja su uzsakovu. Gautus rezultatus LMT oficialiai pateikia ministerijai, pastaroji yra jpareigota pateikti
informacija kur ir kada panaudojo (praéjus pusei mety, anks¢iau — metams, LMT rastu kreipiasi j ministerija ir praso pateikti informacijg apie tai kiek buvo panaudojami projekto rezultatai, informacija
svarstoma reikminiy tyrimy komiteto posédyje; institucijai nepateikus informacijos apie rezultaty panaudojima, laikoma, kad projekto rezultatai néra pritaikomi).

LMT e Néra mechanizmo jgalinancio ministerijas dalintis rezultatais, kooperuotis teikiant bendras reikminiy tyrimy tematikas.
e Vienos ministerijos uzsakyto tyrimo rezultatai néra prieinami kitoms ministerijoms: ,Sis klausimas svarstytas prieziiiros ir valdymo komisijoje, bei valdymo komiteto posédziuose, buvo kreiptasi j LRVK,
dél tarpininkavimo pristatant reikminiy tyrimy rezultatus, projekto ,, Kurk Lietuva” renginiuose ir platformoje, kad visos vieSojo valdymo institucijos turéety galimybe susipaZinti su atliekamais reikminiais
tyrimais. Taciau is LRVK atsakymo ir nebuvo gauta. Valdymo komitetas svarsté rezultaty viesinimo problemgq spresti kartu su STRATA, atstovas dalyvavo, taciau Sis klausimas taip ir liko atviras“.
SMSM | e Tikimasi, kad atlikus tyrimus, tyréjai pristatys kaip rezultatus galima panaudoti ministerijos veikloje, o véliau, vykstant procesams, bus galima pasikviesti kaip ekspertus, palaikyti ryj,
konsultuotis.
EM e Rezultatai panaudojami teiséklroje (pavyzdZiui, vykdomas tyrimas apie energetinj skurda: koks jo supratimas, pasireiskimas Lietuvoje — tuos rezultatus bus galima panaudoti plano
atnaujinimui).
FM e Ministerija nesinaudoja [informanté neuZtikrinta, nes vartoja Zodj , turbat”] priemonés rezultatais - poreikis analitinés studijos, vertinimai.
KM e Néra aiskus reikalavimai dél projekty rezultaty perdavimo — kaip jie turi bati perduoti ministerijai;
e Tarpiniy rezultaty perzitréjimas labai svarbus uztikrinant, kad gauti rezultatai bty panaudojami véliau;
e Ministerijoms suteikta laisvé jsitraukti j tyrimo projekto jgyvendinima (identifikuojant laukiamus uZdavinius, interesus ir kt.), tai leidZia sumaZinti netinkamy rezultaty (praktiskai
Ministerijos nejgyvendinamuy) rizika;
e Rezultaty aktualuma uztikrina tinkamas planavimas, lukesciy suderinimas su tyrimo trukme — ministerija supranta kokio lygmens problemoms spresti tinkamas $is mechanizmas.
e Kuo tikslesni rezultatai, kuo jy praktiné verté didesné, tuo, tikétina, jie bus labiau panaudoti uZsakovo. Kuo rezultatai bendresnio pobidzio, neorientuoti j politikos formavima, keitima ar
igyvendinima, tuo jie maziau panaudojami (laikomi , tik mokslininko nuomone*).
e Rezultaty panaudojimo stebésena greiciau vyksta per paciy problemy sprendima — kuo labiau rezultatai susije su LRV prioritetais, tuo jie labiau bus prizitrimi, vertinami ir analizuojami.
e LMT po 6 ménesiy kreipiasi j institucijas, praso jas pateikti informacija, kaip rezultatai buvo jgyvendinti po jy priémimo.
SAM Ministerija néra apribota teirautis, diskutuoti su tyréjais, aiskintis, kad uZsitikrinti rezultaty pritaikomuma — sutarties jsipareigojimai, atsakomybé ir finansavimas sureguliuoti tinkamai; taciau
toliau jau reikalingas aktyvesnis jsitraukimas i$ turininiy ministerijos skyriy, kuriuos tiesiogiai liecia tema.
™ Buvo sukurtas produktas, kurj naudoja pavaldi jstaiga.
VRM Rezultatai nepritaikomi, nes abstraktaus pobldzio [pvz., rezultatas kolektyviné monografija].
Rezultaty vieSinimas
Ministerijos FM Néra vieSinami uzsakymy rezultatai, nesidalinama geraisiais pavyzdziais
KM Ministerija MTEP uZsakymuy rezultatus viesina savo svetainéje ir nuo seno dalinasi rezultatais; taip jgyvendinama ir Valstybés kontrolés rekomendacija vieSinimui
Vertinimas (temy, paraisky, rezultaty, priemonés)
e Reikminiy tyrimy temy atranka dvipakopé: LRVK vertina strategiSkuma; LMT—ar tyrimai yra MTEP ir ar nesidubliuoja: ,,reikminiy tyrimy programy ir tematiky atrankg daro eksperty grupés. Reikminiuose
tyrimuose, ministerijy pateiktg vertinimq, nuo antro kvietimo, atlieka vyriausybés kanceliarija, vertina strategiskumgq, aktualumq. Po to kai vyriausybé perZidri siilymus, tada pasijungia tarybos komitetai
LMT ir vertina ar reikalingi MTEP tyrimai, ar nesidubliuoja..”;
e Siekiama skaidrumo projekty atrankoje: , Teigiama puse — projekto atrankos etapo ekspertai, siekiant uztikrinti skaidrumag, jie patys negali teikti projektiniy pasitlymy finansavimui patys, siekiama
uztikrinti valdZios padalijimo principus®;
e Svarstytina ar blty verta dviejy pakopy vertinima (LMT ir LRVK) padaryti vienpakopiu (sudaryti i$ abiejy institucijy eksperty vertintojy grupe) — sutrumpinty vertinimo procesa.
Ministerijos KM LMT mokslininkai ir ministerijos atstovai vertina atskirai ir tai yra tinkama, gaunami keli iSoriniai vertinimai — uzrikinamas nesaliSkumas, jvairiapusiskesnis rezultaty jvertinimas
™ LMT sudaro specialig komisijg, kurios sudétyje yra ir ministerijy atstovy; jose tyréjai pristato tarpinius ir galutinius rezultatus, o ministerijos dalyvaudamos pasako ar priima rezultatus
LRVK Buvo teikta pastaby dél priemonés, taciau j dauguma jy neatsizvelgta.

Parengta remiantis pokalbiy su suinteresuoty Saliy atstovais medziaga
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Nr. 3 Uzs

3.1 Uzsienio

ienio Saliy atvejy analizé

saliy atvejy analizés klausimai

Apzvelgiant atvejus svariausi aspektai j kg atkreipiamas démesys:

1. Kaip
2. Kaip
3. Kaip

3.2 ] Nacionalines mokslo programas panasios valstybés MTEP uzsakymams skirtos priemonés veikiancios

formuojami uzsakymai?

a. Kasj juos jsitraukia, kas organizuoja (temy formavimas, atranka ir pan.)? Ar yra kazkokie numatomi
siekiniai, rodikliai? Ar uzsakomi tik MTEP rezultatai ar uzsakomi ir kito tipo rezultatai?

organizuojami jgyvendinimo procesai?

a.

Kas skelbia, administruoja konkursus / kvietimus? Kas / kaip / kiek skiria finansavimg? Kaip

igyvendinama projekty / tyrimy atranka (ar yra vertinimo kriterijai ar pan.)? Ar yra priemoniy valdymo,

igyvendinimo grupés ar pan.? Kokia projekty jgyvendinimui numatoma trukmeé?
panaudojami gauti rezultatai?
a.
rezultaty panaudojamumas, priemonés veiksmingumas ar kt., jei taip, tai kaip?

uzsienio Salyse

3.2.1. Suomija

Ar yra platformos, mechanizmai rezultaty sklaidai, vieSinimui? Ar yra vertinamas poveikis, nauda,

lAnalizuojamas2013 m. Suomijos vyriausybé vykdydama moksliniy tyrimy finansavimo reforma, kuria sieké sustiprinti
atvejis daugiadisciplininiy, auksto lygio moksliniy tyrimy visuomenés isstkiams spresti bei jrodymais informuotos
politikos stiprinimui skirtas priemones, perskirsté j vieSojo moksliniy tyrimy finansavimo dalj ir sukaré strateginiy
moksliniy tyrimy finansavimo instrumentg Suomijos Akademijoje (Lietuvos mokslo tarybos atitikmuo —aut. past.).
Ministro pirmininko ofisas jsteigé Strateginiy moksliniy tyrimy taryba, kuri turéjo rapintis aktualiy moksliniy
tyrimy temuy inicijavimu, programos koordinavimu, projekty stebésena ir jy poveikio vertinimu. Strateginiy
moksliniy tyrimy taryba, buvo jkurta Suomijos Akademijoje, kuri turi didele konkursinio moksliniy tyrimy
finansavimo administravimo patirtj. Pirmosios programos buvo suformuotos 2015 m.
Strateginiy moksliniy tyrimy taryba kasmet interaktyviu budu formuluoja naujas tyrimy temas. Proceso pabaigoje
Strateginiy tyrimy taryba pateikia naujy temuy ir strateginiy tyrimy prioritety pasiilyma Suomijos Vyriausybei, po
Vyriausybés sprendimo sudaromos programos ir skelbiami Saukimai.
o ® Temos turi bati esminiai iSs0kiai Suomijos ateiciai;
Krlteruqt . e Temos turi bati pakankamai horizontalios;
strateginiy . - . . . .
tyrimy e Temos akt‘ual_lo.s skirtiems V}suonjenes .sektorlams. (grupéms);
temoms e Temos turi bati pakankamai atskirtos viena nuo kitos;
e Temos reikalauja naujy Ziniy sukdrimo ir daugiadisciplininés prieigos.
Trukmé — nuo 3 iki 6 mety.
Finansavimo sglygos:
Finansavimas yra skiriamas mokslininky konsorciumui, kurj turi sudaryti bent dvi organizacijos. Konsorciumas turi
Tyrimy patt?ilfti t.\(rimo plana,. kurio jgy.vend.ir.]imui .reilfi? pas.i.te|!<ti bent tris rhokslo kryp'Fis (pagal Suomij(?s Aka.demijo.s
igyvendinimas klasifikacijg). Konsorciumas turi turéti pagrindinj tyréja, jo pavaduotojg, tarpusavio saveikos koordinatoriy, kuris
turi bati atsakingas uz konsorciumo tarpusavio sgveikos plano jgyvendinima.
Konsorciume gali dalyvauti uzsienio tyréjai, tik jy veikla neturéty sudaryti reikSmingo finansavimo dalies.
Sprendziant visuomenés iSStkius svarbu ne tik moksliniai tyrimai, bet ir Ziniy kiréjy ir naudotojy tarpusavio
sgveika viso projekto metu.
Strateginiy moksliniy tyrimy programoms vadovauja programos direktorius, kuris yra jdarbintas laiméjusio
konsorciumo institucijoje (kuris tam skiria 40-60 proc. darbo laiko). Programos direktoriaus uZduotis
programos bendr.adarpiaujant su ko.Ie.gon.'\is atr.asti bendras t?mas tarp projekty, iSryskinti bendradarbiavimo galimybes,
igyvendinimas or.garnzuon bendrus ren.g|n.|u.s ir se.m.ma.wru.s tarp prOJekt.q. o o S .
<ocialinis Stiprinant progre}mq SOCIE'l|II’11 poveikj, S|el'<|ama, kad .sus_lf(.)rmuott% rysiai tarp tyrej_q ir po_te.n'uahq Z|n|q.nat_1dot01q.
poveikis Tam yra parengiamas veikly planas, kurj suformuoja ir jgyvendina programy direktoriai ir ekspertai, dirbantys
Suomijos moksly akademijos Strateginiy moksliniy tyrimy tarybos skyriuje. Dialogui tarp mokslo ir politikos
formuotojy ir jgyvendintojy stiprinimui, plane yra numatomos tokios veiklos kaip duomeny sisteminimas is atlikty
tyrimy, susitikimai su sprendimy priéméjais, leidiniy, tokiy kaip politikos trumprasciai parengimas ir pan.
. https://www.aka.fi/en/strategic-research/strategic-research/strategic-research-in-a-nutshell/strategic-research-
Saltinis themes/
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3.3. Moksliniy tyrimy instituty veikimo principai siekiant atliepti valstybés poreikius uzsienio Salyse

3.3.1. Norvegija

Norvegijoje veikia 32 moksliniy tyrimy institutai, kuriems skiriamas bazinis finansavimas i$ valstybés biudzeto.

Atvejis Institutai jkurti tam, kad kurty auksto lygio tyrimus, kurie yra aktualQs pramonei, vieSajam administravimui bei
visuomenei placigja prasme. Instituty veiklg administruoja Norvegijos mokslo tarybos.

Bazinio Valstybés skiriamas finansavimas Siems institutams skaidomas j dvi dalis: dalis |éSy skiriama pagal fiksuotg

finansavimo sumgq ir dalis asignavimy pagal veiklos rezultatus.

paskirstymo Bazinio finansavimo tikslas: uZtikrinti stipry instituty sektoriy, galintj pasitlyti verslui ir vieSajam sektoriui

pagrindiniai aktualig aukstos tarptautinés kokybés ekspertize ir tyrimy paslaugas.

aspektai Bazinis finansavimas naudojamas: ilgalaikiam Ziniy ir kompetencijy ugdymui ir stiprinimui; daugiameciams ir

ilgalaikiams moksliniams tyrimy projektams jgyvendinti, kurie kaip tikimasi bus svarbdis instituto rezultaty
naudotojams, bei kurie atitinka instituty tikslus ir strategijas; tarptautiSkumui ir bendradarbiavimui skatinti;
moksliniy tyrimy rezultaty kokybei uztikrinti; rezultaty publikavimui ir sklaidai; doktorantiiros studijoms
igyvendinti; atsiskaitymams tyrimy projektuose (pvz., europiniuose projektuose); investicijoms j tyrimy
infrastruktlra. Bazinis finansavimas negali biti naudojamas kryZminiam subsidijavimui.

Ministerijy Institutai yra suskirstyti j keturias veiklos sritis, ir uz Siy sri¢iy bazinio finansavimo skyrimg yra atsakingos
vaidmuo atitinkamos ministerijos:

instituty (1) Klimato ir aplinkos ministerija atsakinga uZ aplinkos apsaugos srityje dirbanciy instituty bazinj
baziniame finasnavimg;

finansavime (2) Prekybos ir pramonés ministerija kartu su Zemés Gkio ir maisto ministerija atsakingos u? instituty,

veikianciy pirminés pramonés (Zaliavy ir gamtos istekliy pramonés) srityse (angl. primary business institutes),

bazinj finansavima;

(3) Svietimo ir mokslo ministerija atsakinga uz socialiniy moksly srities instituty bazinj finasnavima;

(4) Prekybos ir pramonés ministerija — uz techniniy-pramonés instituty bazinj finasnavima.
Ministerijos atsakingos uz atitinkamy veiklos sriciy institutus sitlo bendrg léSy paskirstymo sistemg ir kokig
dalj reikia paskirti institutams uz veiklos rezultatus.
Bazinis finansavimas pagal rezultatus skirstomas atsizvelgiant j keturis rodiklius: i) mokslinés publikacijos (30
proc. svoris); ii) jgyti daktaro laipsniai (5 proc.); iii) pajamos i$ tarptautiniy Saltiniy (20 proc.), iv) pajamos i
nacionaliniy uzsakymy (45 proc.). Bazinio finansavimo paskirstyma, jo atitikimg numatytiems reikalavimams
uztikrina ir tikrina Norvegijos mokslo taryba.
Norvegijos mokslo taryba savo ataskaitoje®® minéjo — nors tokiu finansavimo modeliu siekta, kad panasioje
veiklos srityje veikiantys institutai turéty lygiavertes konkurencijos salygas, sistemoje, kur nuo skirtingy
ministerijy priklauso baziniai asignavimai institutams, sudaromos skirtingos atspirties sglygos institutams
igyvendinti savo veiklas (ne tik tarp instituty veikianciy konkrecioje veiklos srityje, bet ir tarp veiklos sriiy)
(instituty bazinis finansavimas svyruoja nuo 5 iki 25 proc.). Atsizvelgiant j tai, Norvegijos mokslo taryba
rekomenduoja ilgalaikéje perspektyvoje svarstyti, ar dalj bazinio finansavimo asignavimo turéty skirti viena ar
kelios ministerijos.

Ankstesnis Iki 2020 m. valstybés skiriama bazinio finansavimo dalj institutams taip pat sudaré strateginéms instituty
instituty iniciatyvoms skirtas finansavimas, kuriam pagal atrinktas strategines sritis |éSas paskirti galéjo visos
bazinio ministerijos. Instituty strateginés iniciatyvos pasirinktos jgyvendinti srityse, kurios negali bati jgyvendinamos
finansavimo per kitus finansavimo mechanizmus.

modelis Finansavimas strateginéms instituty iniciatyvoms buvo skiriamas institutams veikiantiems aplinkos

apsaugos (gali sudaryti iki 40 proc. bazinio finansavimo), pirminés pramonés (gali sudaryti iki 30 proc. bazinio
finansavimo), ir uZsienio politikos srityse.

Sioms iniciatyvoms finansavima skirian¢ios ministerijos galéjo (jei turéjo poreikj) daryti jtaka iniciatyvy
tematikoms. Sios iniciatyvos matytos kaip suinteresuoty ministerijy instrumentas, reikalaujantis maZiau
administracinés nastos siekiant uzsitikrinti ilgalaikéje perspektyvoje kompetencijas reikalingose srityse.
Strateginei instituto iniciatyvai baziniame finansavime galima buvo numatyti max. iki 40 proc. instituto bazinio
finansavimo. Jeigu finansavimg instituto strateginei iniciatyvai noréjo skirti kita (ne uZ instituto bazinj
finansavimg atsakinga ministerija, ji turéjo kreiptis j atsakingg uz bazinj atitinkamo instituto finasnavima
ministerija).

Strateginés instituty programos jgyvendinamos per 2—5 m. laikotarpj.

Ministerijos skirtingai finansuodavo S$ias iniciatyvas; skiriamas finansavimas iniciatyvoms skyrési ne ir tarp
skirtingy veiklos sriiy, kuriose veikia institutai. Kasmet institutai Norvegijos mokslo tarybai pristatydavo kokia
dalj savo bazinio finansavimo |éSy panaudojo strateginiy instituty iniciatyvoms ir kt. Veikloms. Aplinkosaugos
institutai ir pirminés pramonés institutai taip pat rengé(ia) mokslo populiarinimo pranesimus apie savo
igyvendinamas strategines iniciatyvas.

Strateginiy instituty iniciatyvy schemos atsisakyti pasitlé Norvegijos mokslo taryba, sitilydama, kad atsisakant
Sios priemonés institutams bity padidintas bazinio finansavimo dydis. Vyriausybé laipsniskai atsisako
strateginiy instituty iniciatyvy (tos iniciatyvos, kuriy jgyvendinimo pabaiga vélesné nei 2020 m., bus

90 Norges forskningsrad (2020). Statlig tildeling av grunnbevilgning til forskningsinstitutter og forskningskonsern: Gjennomgang av
grunnfinansieringsordningen og rad om endringer [Rapport til Kunnskapsdepartementet]. ISBN 978-82-12-03852-3 (pdf).
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nenutrauktos, o pabaigiamos kaip numatyta), siekdama suteikti daugiau laisvés institutams, sumazinti
administravimo iStekliy naudojima ir supaprastinti sistema. Atsisakyti Sio mechanizmo paskatino tai, kad
ministerijos labai skirtingai naudojosi ir skirsté finansavimg Sioms iniciatyvoms, iniciatyvy finansavimo
mechanizmas atrodé komplikuotas, iniciatyvos neturéjo pridétinés vertés. Nuspresta ieskoti kity, tinkamesniy
finansavimo mechanizmuy.

Informacijos
Saltiniai

1. Norvegijos mokslo taryba: https://www.forskningsradet.no/en/about-the-research-council/what-we-do/institute-
sector/Public-basic-funding-for-research-institutes/ (angliskoje svetainés versijoje pateikiama iki 2020 m. galiojusi sistema
(kur strateginés instituty iniciatyvos buvo instituty bazinio finansavimo dalis), norvegiskoje puslapio versijoje pateikiama
atnaujinta informacija).

2. Kunnskapsdepartementet. Grunnlag for en helhetlig instituttpolitikk: Et kunnskapsgrunnlag for Strategi for helhetlig
instituttpolitikk. Prieiga internetu:
https://www.regjeringen.no/contentassets/980bb6529e194ddb970dc04b4d138af2/instituttrapporten.pdf

3. Norges forskningsrad (2020). Statlig tildeling av grunnbevilgning til forskningsinstitutter og forskningskonsern:
Gjennomgang av grunnfinansieringsordningen og rad om endringer [Rapport til Kunnskapsdepartementet]. ISBN 978-82-
12-03852-3 (pdf).

4. Bazinio finansavimo tyrimy institutams skyrimo gairés :
https://www.forskningsradet.no/contentassets/474eb48c63f348259a2fa524fe875730/retningslinjer-for-statlig-
grunnfinansiering-fastsatt-14.-januar-2020.pdf

5. Kunnskapsdepartementet (2020). Strategi for helhetlig instituttpolitikk. Prieiga internetu:
https://www.regjeringen.no/contentassets/fd8d0dff9a594a81a5960bc4d15f9cac/instituttstrategi.pdf

3.3.2 Nyderlandai

Atvejis

Nyderlandy moksliniy tyrimy instituty sistema ir klasifikacija
Nyderlanduose veikiancius moksliniy tyrimy institutus galima suskirstyti pagal savininkyste ir misijy pobadj.

Fundamentinius,
akademinés
pakraipos
mokslinus
tyrimus
vykdantys
institutai:

9 institutai, veikiantys po NOW-I (Nyderlandy moksliniy tyrimy instituty fondas), kuris yra nepriklausomas
fondas, veikiantis po Nyderlandy moksly taryba (NWQ) administruoja devynis moksliniy tyrimy institutus.
astronomijos, matematikos ir kompiuteriy moksly, fizikos, istorijos, jiros moksly, teisés ir kriminalistikos ir
kosmoso tyrimy srityse. Sie institutai orientuoti j akademiniy, didelio neapibréztumo, visuomenés i$$tkiy
sprendimo paiesky, tarptautiskai konkurencingy moksliniy tyrimy vykdyma. Tokiy tyrimy vykdymui reikalingi
ilgalaikiai jsipareigojimai ir daugiadisciplininés ekspertizés ir jrangos konsolidacija®?.

Karaliska Nyderlandy moksly akademija (KNOW) yra atsakinga uZz deSimt instituty ir tris institutus, kurie
teikia moksliniy tyrimy infrastruktlros paslaugas. Institutai veikia humanitariniy, socialiniy ir gamtos moksly
srityse. Akademijos institutai atlieka svarby vaidmenj tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu, kurie veikia kaip
nacionaliniai ekspertiniai centrai, kurie administruoja ir teikia prieigg prie pasaulinio lygio moksliniams
tyrimams reikalingy iStekliy. Ypatingas démesys Akademijos institutuose yra skiriamas Ziniy perdavimui.
Akademija jsteigé Ziniy perdavimo ofisa, kuris teikia institutams ir jy tyréjams ekspertines paslaugas dél Ziniy
perdavimo ir dél iSorinio finansavimo pritraukimo®2.

Taikomyjy
tyrimy institutai

Nyderlanduose veikia keli institutai, kurie specializuojasi j taikomuosius tyrimus ir eksperimentine plétra.
Svarbus konsoliduojantis elementas yra TO2 Atviryjy Inovacijy Tinklas. Tai lanksti ir tinklo pagrindu veikianti
struktra, kurti siekia bendradarbiavimo uZtikrinimo jgyvendinant tarpsektorinius moksliniy tyrimy
projektus?3.

TO2 federacija — apjungia penkiy Nyderlandy taikomuyjy tyrimy instituty (Deltares, MARIN, NLR, TNO ir WUR)
partneryste®. Drauge Sie institutai uztikrina sgsajas ir rySius tarp Ziniy ir inovatyvaus poveikio vyriausybiniam
sektoriui, verslui ir visuomenei.

Technologiniai

Tai specialaus tipo moksliniy tyrimy institutai, kurie vykdo bendrus projektus su MTEP intensyviai

institutai (angl. | besinaudojancios pramonés ir verslo atstovais ir vykdo tyrimus, kurie aktualls intensyviai MTEP
Technological naudojantiems sektoriams®>. | Sia programg patenka tokie institutai, kaip pvz: Telematica Institute (Telin.nl),
Top Institutes) | Materials Innovation Institute (M2i), TiFN Food & Nutrition ir t.t.

(toliau - TTI's)

Ministerijy Nors jy skai€ius vis mazéja, taciau yra veikianéiy moksliniy tyrimy instituty po sektorinémis ministerijomis®6.
pavaldume Pvz.:

veikiantys e Teisingumo ir Saugumo ministerija turi savo vidinj Tyrimy ir dokumentacijos centrg (WODC);

moksliniy tyrimy o Karaliskas Nyderlandy Meteorologijos Institutas (KNMI) yra Infrastruktdros ir Vandentvarkos ministerijos
institutai agentdra;

e Nyderlandy Socialiniy tyrimy institutas (SCP) ir Nacionalinis visuomenés sveikatos ir aplinkos institutas
(RIVM) yra Sveikatos, geroveés ir sporto ministerijos dalis;

91 NWO-I, the Institutes Organisation of NWO, is an independent foundation that falls under the Dutch Research Council (NWO). NWO-I manages

nine national

research

institutes. Prieiga internetu: https://www.nwo-i.nl/en/nwo-institutes-organisation/nwo-institutes/

https://www.nwo.nl/en/nwoi

92 Prieiga internetu: https://www.knaw.nl/en/institutes

93 Prieiga internetu: https://www.euraxess.nl/netherlands/information-researchers/research-landscape
94 Prieiga internetu: https://to2-federatie.nl/

95 Prieiga internetu: https://www.euraxess.nl/netherlands/information-researchers/research-landscape
96 Prieiga internetu: https://factcards.nl/decks/phd-in-the-netherlands/dutch-research-institutes/
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https://factcards.nl/themes/working/research-centers/KNMI-Royal-Netherlands-Meteorological-Institute/
https://english.scp.nl/about-scp
https://www.rivm.nl/en/about-rivm/organisation
https://www.nwo-i.nl/en/nwo-institutes-organisation/nwo-institutes/
https://www.nwo.nl/en/nwoi
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https://www.euraxess.nl/netherlands/information-researchers/research-landscape
https://to2-federatie.nl/

e Viena i$ Siy instituty veiklos krypciy blna patarimy Vyriausybei, sektorinéms ministerijoms teikimas,
analizés ir jrodymy pateiktiems uzsakymams jvykdymas, o taip pat rutininiy stebésenos veikly savo srityje
vykdymas.

3.4 | Reikminiy tyrimy priemone panasios valstybés MTEP uzsakymams skirtos priemonés veikiancios

uzsienio Salyse

3.4.1 Suomija

Atvejis Suomijos Ministro pirmininko kanceliarija (suom. Valtioneuvoston kanslia, angl. Prime Minister’s Office)

Uzsakymy UZsakymus koordinuoja: Ministro pirmininko kanceliarija (darbo grupé koordinuojanti tyrimy, jZvalgy ir

formavimas vertinimo veiklas).
UZsakymy inicijavimas: kasmetinis Vyriausybés analizés, vertinimy ir tyrimy planas yra pagrindas, kuriuo
remiantis organizuojamos veiklos (numatomos tyrimy temos, taip pat rezervuojama lésy ad hoc tyrimy
poreikiams). Tyrimy temas (Ziniy poreikj) apibrézia ministerijos. Kiekviena inicijuojama tema turi bati remiama
atitinkamos ministerijos ministry ir jy kabinety. Vykdomas bendrakiirybos procesas su tyrimy bendruomene.
UZsakymy pobudis: horizontalus bendradarbiavimas batinas; reiskiniy analize (angl. phenomenon-based),
tyrimais grjstos informacijos panaudojimas sprendimy priémimo procesuose.
UZsakymy apimtys: ~70 naujy tyrimy ir analizés projekty pradedama kasmet.

Uzsakymy UZsakymai jgyvendinami: per atvirus kvietimus paraiSkoms teikti.

igyvendinimas

UZsakymy jgyvendinimo trukmé: nuo keliy iki 36 ménesiy (daZniausiai 9-18 meén.).
Skiriamas biudZetas: kasmet ~10 min. Eur.
Paraiskas gali teikti: Universitetai, tyrimy institutai, verslo ar NVO atstovai (ar minéty institucijy konsorciumai;
gali b{ti ir tarptautinés organizacijos).
Atrankos kriterijai (jy svoris):

e aktualumas ir poveikis (angl. relevance and impact) (25 %),

e kokybe (35 %),

e jyykdomumas (tyréjy kompetencija ir iStekliai) (angl. feasibility, competence and resources of the proposed

researchers) (30 %),

e komunikacija, pritaikomumas (communication, applicability) (10%).
Vertinimo procediros: ministerijy ekspertai jvertina paraiskas; atrenkamos geriausios paraiskos pagal
paskelbtas temas.
Paraisky teikimo procediros: teikdami paraiskas finansavimui gauti, pareiSkéjai turi parengti komunikacijos ir
panaudojimo plana.

UZsakymy Surinktos Zinios panaudojamos: jstatymy leidyboje ir naujos politikos formavime; reformose, strategijose; naujy

panaudojimas | jgyvendinimo mechanizmy kirime; naudojama kaip informacija deryby procesuose; siekiant didinti supratima,

/ poveikis isgryninti naudojamas sgvokas, koncepcijas; gilinant valstybés tarnautojy ekspertinj Zinojima ir kt.
Panaudojimo uZztikrinimas: Valdymo grupés (angl. steering groups) — pagrindiniai saveikos tarp Zinias kurianciy
ir Zinias panaudojanciy grupiy uZtikrinimo elementai (pagrindiniai sukurty Ziniy naudotojai i$ skirtingy
ministerijy).

Informacijos PraneSimo skaidrés. Alatarvas, R. (2021). Science for policymaking at the centre of Finland’s government.

Saltiniai “Science for policymaking in Denmark”, April 22, 2021.

Suomijos Vyriausybés informaciné svetainé apie Vyriausybés uzsakymus, vertinimus ir tyrimus. Prieiga
internetu: https://tietokayttoon.fi/en/frontpage
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3.4.2 Estija

Analizuojamas atvejis

Estijos mokslo tarybos (est. Eesti Teadusagentuur, angl. Estonian Research Council, ETAg) programa ,,RITA skirta sektoriniy MTEP darby finansavimui
- 1ki 2022 m. veikia dvi priemonés tiesiogiai orientuotos j valstybés uzsakomuosius tyrimus*:

1. Parama strateginéms MTEP veikloms (est. RITA tegevus 1: Strateegilise
TA tegevuse toetamine), kur jgyvendinami vidutinés trukmés (iki 3 mety)
Estijos valstybei aktualls socio-ekonominiai taikomieji tarpdisciplininiai
tyrimai®’.

2. Parama Ziniomis grjstam politikos formavimui (est. RITA tegevus 2: Teadmisepshise
poliitikakujundamise toetamine), kur dalinai finansuojamas ministerijy taikomyjy tyrimy
reikalinga greita intervencija, ir kuriy rezultatai panaudojami konkreciai intervencijai parengti
(pvz., teisés akty, priemoniy rengimui ir pan.).

UZsakymy
formavimas

UZsakymus koordinuoja: Estijos mokslo taryba

UZzsakymuy inicijavimas:

1.1. Taikomuyjy tyrimy pasitlymus, kurie bty vykdomi per RITA programa
ir yra svarbis nacionaliniu mastu, teikia ministerijos. Tyrimy temos turi
atitikti ministerijy plétros plany ir (arba) darbo plany strateginius
interesus ir atsizvelgti j tarptautines tendencijas.

1.2 Kilus ekstremaliai situacijai, norint inicijuoti skubius mokslinius
tyrimus, ETAg, konsultuojantis su Svietimo ir mokslo ministerija, parengia
ministerijy ir kity atitinkamy agentiry tyrimy pasitlymy sgrasa.

2. ETAg sujungia ministerijy pateiktus pasidlymus ir organizuoja
ministerijy diskusija, siekdama iSsiaiskinti ministerijy interesus pateikty
tyrimy temy atzvilgiu.

3. Tyrimy temy sarasas pateikiamas MTEP tarybai, kuri pareiskia savo
nuomone.

4. U7 galutine tyrimy temy atranka ir formulavima atsakinga ETAg.
Uzsakymy pobudis: taikomieji tyrimai uzsakomi ,,i$ virSaus j apacig”
principu, uzsakant didelio masto tarpdisciplininius MTEP projektus,
atsizvelgiant j (ateities) visuomenés poreikius.

UZzsakymy apimtys: kiekviena ministerija gali teikti 1-2 prioritetines temas

4

UZsakymus koordinuoja: Tyrimus uzsakancios ministerijos

UZsakymuy inicijavimas: Priemonéje ,,Parama Ziniomis grjstam politikos formavimui“ ministerijos
nustato tyrimy poreikius ir taikomuyjy tyrimy temas. Tyrimy poreikis gali bati teikiamas
kiekvienais biudZetiniais metais. Tyrimy temas ir metinj finansavima (angl. annual financial limit)
tvirtina vertinimo grupé, kurig sudaro MTEP pataréjai dirbantys ministerijose arba, jei yra
poreikis, ir ETAg atstovai. UZsakant tyrimus, ministerijos vadovaujasi savo nustatyta tvarka.
Ministerija pildo paraiSkos forma pateikdama informacijg apie tai, kokie tyrimai teikiama tema
buvo/yra jgyvendinti, kokig problema siekiama iSspresti, kokie keliami uzdaviniai, laukiamas
tyrimo poveikis, numatomg tyrimo metodologijg, kaip tema siejasi su Estijos MTEPI strategija,
pacia RITA programa, nacionaliniais, ministerijy lygmens veiksmy planais ir kt. dokumentais ir
t.t.

UZsakant tyrimus laikomasi EK komunikato ,Valstybés pagalbos MTEPI sistema“s8 principy.
UZzsakymy pobudis: taikomieji tyrimai uzsakomi ,,i$ virSaus j apacia” principu, siekiant atliepti
aktualias problemas / tematinius i$Stkius, kuriems reikalinga greita intervencija, ir kuriy
rezultatus ministerija panaudoty konkreciai intervencijai parengti (pvz., teisés akty, priemoniy
rengimui ir pan.).

UZsakymy
jgyvendinimas

Priemonés biudzZetas: 17 min. Eur (+1,6 min. neeiliniam konkursui)
(2015.06-2022.12).

Skiriamas biudzZetas tyrimams: vieno tyrimo ir konsorciumo sutarties verté
nuo 500 takst. iki 1,5 min. Eur.

Uzsakymy jgyvendinimo trukmeé: nuo 1,5 iki 3 mety.

Konkursy daznumas: 3 kvietimai** (2 planuoti, + 1 dél ekstremalios
situacijos).

Priemonés biudZetas: 5 min. Eur (50 proc. finansuojama i$ ERDF) (2016.01-2022.12).

Uzsakymy jgyvendinimo trukmé: nuo 3 mén. iki 18 mén. (max. iki 2 mety).

Priemonés biudzeto jsipareigojimai: Ministerijos jsipareigoja finansuoti 40-50 proc. uzsakomy
tyrimy sumos (kritiniais ir iSskirtiniais atvejais galima prasyti sumazinti iki 10 proc.)).

Skiriamas biudZetas tyrimams: vidutiné vienai studijai parengti skirta suma — 50 takst. Eur.
Vertinimo procedlros: Ministerijos atsakingos uz paraisky atranka ir kriterijy nustatyma. Esant
poreikiui, ministerijos kreipiasi pagalbos j ETAg. Ministerijos atstovai atsakingi uz informacijos
apie finansuojamus tyrimus suvedima j ETIS (esty moksline informacine sistema).

97 Priemoneés tikslai: i) didinti valstybés vaidmenj nustatant strateginius mokslo prioritetus; ii) didinti Estijos MTEP jgyvendinanciy institucijy gebéjimus atlikti taikomuosius tyrimus, atliepiant valstybés poreikius; iii) paremiant
taikomuosius tyrimus gauti mokslu pagrjstas rekomendacijas ir jas jgyvendinti sprendzZiant socialines ir ekonomines visuomenés problemas.

98 EK komunikatas.

Valstybés

pagalbos moksliniams tyrimams, technologinei plétrai ir

content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0627(01)&from=GA

inovacijoms

sistema (2014/C198/01). Prieiga internetu (lietuviy kalba): https://eur-lex.europa.eu/legal-
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Iki Siol pagal priemone finansuota: 20 tyrimy: | kvietime 6 tyrimai (7,5 min. | Iki Siol pagal priemone finansuota: 83 ministerijy uzsakymai.
Eur); Il kvietime — 10 (9,5 min. Eur), lll kvietime (neeilinis konkursas) — 4
(1,6 min. Eur)

Paraisky teikimui skirta laiko: 1, 1,5, 2 arba 3 mén. Rengiant paraiskas yra

galimybé susitikti su tyrimo uZsakovais, siekiant iSsiaiskinti ar tyrimo

planai atitinka uZzsakovy poreikius.

UZzsakymai jgyvendinami: ETAg, bendradarbiaudama su ministerijomis,

parengia moksliniy tyrimy temy technines uZduotis. Remdamasis

techninémis uzduotimis, ETAg organizuoja atvirg kvietima teikti moksliniy
tyrimy pasitlymus. Kvietimas teikti tyrimy pasitGlymus skelbiamas ETIS ir

ETAg svetainése. ETAg jvertina, ar uzsakomieji taikomieji tyrimai yra tokia

MTEP paslauga, kuriai uzsakyti nereikia viesyjy pirkimy, kaip apibrézta

nacionaliniame Viesyjy pirkimy jstatyme. Jei vieSyjy pirkimy organizuoti

nereikia, tyrimy projektai atrenkami vykdytojo organizuoto vieso
konkurso bidu.

Paraiskas gali teikti: tarpdisciplininiai konsorciumai, kuriuos sudaryti gali

matziausiai dvi tyréjy grupés i$ bent dviejy skirtingy tipy institucijy

(valstybiniy, privac¢iy MTEP jgyvendinanciy institucijy ar universitety).

Teikiant paraiskg nurodoma tyrimo temos, problemos ir tiksly atitiktis,

taikytina metodologija, mokslinis pagrindimas; numatomi rezultatai ir

poveikis, socio-ekonominé produkcija; tyrimo rezultaty sklaidos ir
igyvendinimo planas; tyrimo temos tvarumas, doktoranty/magistranty
jtraukimas j tyrima; projekto biudZetas, jgyvendinimo tvarkarastis ir pan.

Atrankos kriterijai (jy svoris, slenkstinis balas):

Paraiska vertinama skaléje nuo 1 iki 5 baly. Bendras balas formuojamas

kaip svertinis vertinimo kriterijy vidurkis. Sudaromas jvertinty paraisky

reitingas.

- Socio-ekonominis ir visuomeninis tyrimo aktualumas (angl. Socio-
economic and societal relevance of the study) (60 proc., slenkstis 3,5
balo)):

i) tyrimo poveikis jgyvendinant RITA programos tikslus, nacionalines
strategijas ir plétros planus; prisidéjimas prie socio-ekonominiy ir
visuomeniniy problemy sprendimo; atitiktis sumaniai specializacijai
(jei taikoma), atitiktis techninéje uzduotyje numatytiems tikslams ir
iskelty klausimy sprendimas (60 proc.);

ii) tyrimo jgyvendinimo, rezultaty sklaidos ir supaZindinimo su
visuomene planas (30 proc.);

iii) numatomas indélis uZtikrinant naujos tyréjy kartos ruosima
valstybei svarbiose srityse bei tyrimo poveikis kompleksiniams
klausimams (cross-cutting issues) (10 proc.));

- Mokslinis tyrimo lygis (40 proc. slenkstinis balas 3,5 balo):

99 Pagal priemone finansuoty tyrimy sarasas su ataskaitomis pateikiamas ETAg puslapyje: https://www.etag.ee/rahastamine/programmid/rita/rita-teadmisepohise-poliitikakujundamise-toetamine/valminud-uuringud-rita-2/
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i) Konsorciumo pajégumas atlikti tyrima, jskaitant ligsiolinj jy moksliniy
tyrimy lygj, komandos vadovy ir pagrindiniy tyréjy ankstesniy tyrimy
rezultatus ir infrastruktdros tinkamuma (30 proc.);

ii)Sidlomo tyrimo metodika, mokslinis lygis ir pagrindimas (40 proc.);

iii) BiudZeto ir tvarkarascio pagrjstumas ir realistiSkumas(30 proc.).

ISskirtiniais atvejais, kriterijai gali bati koreguojami ir adaptuojami
specifinéms situacijoms.

Vertinimo proceduros: ETAg sudaro eksperty vertinimo grupes, j kurias
jtraukiami — temas pateike ministerijy atstovai ir atitinkamy sriciy
ekspertai. Vertinimo grupé gali naudotis ir nepriklausomy eksperty
paslaugomis, kad tinkamai jvertinty paraiskas. Vertinimo komisija
pareiskéjams pateikia vertinimo rezultatus, paraiskos jvertinimg ir
papildomus pasitlymus. Kiekvienai moksliniy tyrimy temai finansuojamas
bent vienas projektas, virsijes abiejy kriterijy slenkstinius balus ir turintis
auksciausiag balg tos mokslinés temos projekty reitinge. Jei tokios
paraiskos néra, ta tema nefinansuojama. Paraiskoms, kuriy bendras balas
yra vienodas, pirmenybé teikiama toms, kurios turi aukstesnj balg pagal
tyrimo socio-ekonominio ir visuomeninio aktualumo kriterijy.
Ministerijos skiria atsakingus asmenis, kurie bus atsakingi uz
igyvendinamy tyrimy stebéseng, tyrimy ataskaity vertinima. Esant
poreikiui, kontaktiniai asmenys konsultuojasi su ministerijy atstovais
atsakingais uz kompleksinius klausimus.

Galutinés ataskaitos vieSinamos.

UZsakymy Laukiami rezultatai:
panaudojimas / - Bus uztikrinta taikomyjy tyrimy rezultaty sklaida ir laisva prieiga prie jy (pagrjstais atvejais krasto apsaugos srities tyrimai gali bati su ribota prieiga);
poveikis - Daugeés taikomuyjy tyrimy, kuriy tikslai atliepia valstybés ir socio-ekonominius tikslus; valstybé bus sumani taikomyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros uzsakové /

organizatore bei jy rezultaty naudotoja;
- Sprendimy priémimo procesai yra pagrjsti mokslu ir jrodymais;
- Taikomuyjy tyrimy, orientuoty j socio-ekonominius tikslus, organizavimas yra sistemingas bei iSaugo ministerijy jsitraukimas nustatant MTEP prioritetus;
- Tyrimus jgyvendinancios institucijos motyvuotos atlikti taikomuosius tyrimus bei vyksta veiksmingas bendradarbiavimas su vyriausybés institucijomis.
Informacijos Saltiniai | https://www.etag.ee/en/funding/programmes/rita/
https://www.etag.ee/rahastamine/programmid/rita/rita-strateegilise-ta-tegevuse-toetamine/kasulikke-materjale/
https://www.etag.ee/wp-content/uploads/2020/11/Lisa-1 RITA.pdf

* - priemoniy yra jgyvendinama programoje ir daugiau, pavyzdZiui, per siq programq finansuojama Estijos mokslo pareiginy, dirbanciy sektorinése ministerijose, priemoné, Sumanios specializacijos veiklos ir kt. Programos
biudZetas — 28,063 min. Eur, kuriy 85 proc. finansuojami Europos regioninés plétros fondo (ERDF) léSomis. Programos tikslai: (1) padidinti valstybés vaidmenj nustatant strategines mokslo kryptis, jskaitant tyrimy prioritety

jgyvendinanciy institucijy veiksmingq bendradarbiavimgq planuojant ir vykdant MITEP, atsiZvelgiant j valstybés tikslus, didinant Estijos MTEP jgyvendinanciy institucijy gebéjimus atlikti taikomuosius tyrimus; (4) plétoti valstybei
svarbias tyrimy kryptis, remti basimos mokslininky kartos rengimq Siose kryptyse, taip pat didinti lyCiy pusiausvyrg uZimant pareigas ir atsiZvelgti j lyc¢iy aspektus atliekant tyrimus ir studijas.
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Kuriame pamatus pagrjstiems ir
jzvalgiems viesosios politikos sprendimams




