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2020 m. rugséjo 9 d. Vyriausybé patvirtino 2021-2030 m. nacionalinj pazangos plang (toliau — Planas), kuriuo
siekiama nustatyti pagrindinius ateinantj deSimtmetj valstybéje siekiamus pokycius, uztikrinancius pazanga
socialinéje, ekonominéje, aplinkos bei saugumo srityse, ir sutelkti finansavimo S3altinius Siems pokyciams
igyvendinti. Plane numatomi ilgalaikiai strateginiai tikslai, paZangos uzdaviniai ir pazangai matuoti skirti rodikliai
su siektinomis reikSmémis 2030 metams ir tarpinés rodikliy reikSmés 2025 metams. Plane ir kituose Lietuvos
Strateginio valdymo sistemos dokumentuose numatyta, kad Plano jgyvendinimo laikotarpiu du kartus atliekami
tarpiniai giluminiai ir kompleksiniai Plano jgyvendinimo paZangos vertinimai. Pirmasis tarpinis Plano
jgyvendinimo paZangos vertinimas numatytas atlikti 2024 m. Sis vertinimas yra Plano pirmojo tarpinio vertimo
dalis. Atsizvelgiant j Plano apimtj ir kompleksiskuma, Sioje ataskaitoje pateikiamas 6is 10 Plano tiksly intervencijy
logikos vertinimas, siekiant jvertinti teorine 1, 2, 5, 7, 8, ir 9 Plano tiksly jgyvendinimo tikimybe bei identifikuoti
Siy tiksly intervencijy logikos tobulinimo poreikj.
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Santrumpos ir paaiskinimai

1 tikslas — pirmasis 2021-2030 mety nacionalinio
paZangos plano tikslas ,Pereiti prie mokslo Ziniomis,
pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto
darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies
tarptautinj konkurencingumag”

2 tikslas — antrasis 2021-2030 mety nacionalinio
paZangos plano tikslas ,Didinti gyventojy socialine
gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikatg ir gerinti Lietuvos

demografine padétj“

5 tikslas — penktasis 2021-2030 mety nacionalinio
pazangos plano tikslas ,Gerinti transporto,
energetinj ir skaitmeninj vidinj ir iSorinj jungluma”
7 tikslas — septintasis 2021-2030 mety nacionalinio
pazangos plano tikslas ,Tvariai ir subalansuotai
vystyti Lietuvos teritorija ir mazinti regionine
atskirtj”

8 tikslas — astuntasis 2021-2030 mety nacionalinio
pazangos plano tikslas ,Didinti teisinés sistemos ir
viesojo valdymo veiksminguma”

9 tikslas — devintasis 2021-2030 mety nacionalinio
pazangos plano tikslas ,Stiprinti Lietuvos jtaka
pasaulyje ir rySius su diaspora“

5G — 5-0s kartos mobiliojo rysio technologija

AEIl — atsinaujinantys energijos istekliai

APV — auksta pridétine verte

AT — aukstosios technologijos

BEMIP — Baltijos energijos rinkos jungciy planas
BNP — bendras nacionalinis produktas

BVP — Bendrasis vidaus produktas

COVID-19 — uzkreciamoji liga sukeliama SARS-CoV-
2 viruso

DESI — Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés
indeksas

DI — dirbtinis intelektas
EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros

organizacija (angl. The Organization for Economic
Cooperation and Development; OECD)

EIM — Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerija

EK — Europos Komisija

ELLI — dujotiekio jungties su Latvija pajégumy
padidinimo projektas

EM - Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

ES — Europos Sgjunga
FM — Lietuvos Respublikos finansy ministerija

GIPL - Dujotiekio jungties su Lenkija projektas
HHI - Herfindahl-Hirschman indeksas

ICT — Informacinés ir komunikacinés technologijos
IN — intelektiné nuosavybé

Intervencijos — Plane ir Plang jgyvendinanciuose
dokumentuose nurodytos visy tipy intervencijos

IRD — importo keliy diversifikavimas
IT — informacinés technologijos

JT DVT - Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslai
KKI — kultdra ir kiirybinés industrijos

KM — Lietuvos Respublikos kultliros ministerija
LITPOL LINK — elektros jungtis su Lenkija

LR — Lietuvos Respublika

LRV — Lietuvos Respublikos Vyriausybé

MSI — mokslo ir studijy institucijos

MTEP — Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
MTI — mokslas, technologijos ir inovacijos

MV] — labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés
NMLOJ — nemetaniniai lakieji organiniai junginiai
NVO — nevyriausybinés organizacijos

OPV - oficiali parama vystymuisi



PCT — Patentinés kooperacijos sutartis

Plang jgyvendinantys dokumentai — 2021-2030
mety nacionalinis paZangos plano jgyvendinimo
planavimo dokumentai: Nacionaliniy plétros
programy portfelis, ministerijy strateginiai veiklos
planai, ministerijy metiniai veiklos planai

Planas — 2021-2030 mety Nacionalinis paZangos
planas

PP — pazangos priemoné

Regiony plétros programa —2022-2030 m. regiony
plétros programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2022 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 713
"Dél 2022-2030 mety regiony plétros programos
patvirtinimo".

RPA - robotikos procesy automatizavimas

SADM - Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerija

SAM - Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerija

SO: — sieros dioksidas

sporto ministerija

STEAM - integralus, j kompleksiskg tikrovés
reiskiniy paZinimg, pritaikymg ir problemy
sprendimg kreipiantis mokiniy gebéjimy ugdymas
gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, meny ir
matematikos kontekste

STRATA — Vyriausybés strateginés analizés centras

SESD - iltnamio efekta sukeliancios dujos

SMSM - Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
Investicijy programa — 2021-2027 mety Europos
Sajungos fondy investicijy programa, patvirtinta
2022 m. rugpjucio 3 d. Europos Komisijos
jgyvendinimo  sprendimu  Nr.  C(2022)5742
(redakcija 2023.06.05 Nr. C(2023) 3762).

TEN-T — transeuropinis transporto tinklas
TM — Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija
TUI —tiesioginés uZsienio investicijos

URM - Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly
ministerija

UT — UZimtumo tarnyba

UZdavinys — atitinkamas Nacionalinio paZangos
plano tikslo uzdavinys

VDI — Valstybiné darbo inspekcija

VDU - vidutinis darbo uZmokestis

Vertinimas — 2023 m. atliekamas tarpinis 2021—
2030 mety nacionalinio paZangos plano tiksly
intervencijy logikos vertinimas: 1, 2, 5, 7, 8 ir 9 tikslai
pazangos vertinimas

VRE — Vidurio ir Ryty Europa

VRM — Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerija

U — Zemes kis

N¢



Rekomendacijy ir strateginiy sitlymy

suvestine

Atsizvelgiant j 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano 1, 2, 5, 7, 8 ir 9 tiksly intervencijy logikos vertinimo

rezultatus teikiamos rekomendacijos ir strateginiai sillymai dél 1, 2,5, 7, 8 ir 9 tiksly intervencijos logikos

tobulinimo (1 lentelé). Rekomendacijos ir strateginiai sitlymai bus pagal poreikj papildyti ir / ar atnaujinti

igyvendinus pilng 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano tarpinj vertinima.

1 lentelé. Rekomendacijos ir strateginiai sitlymai, veiksmai ir atsakingos institucijos

Eil. | Rekomendacijos ir strateginiai = Veiksmai Atsakingos
Nr. | sitlymai institucijos
1 tikslas
1.| Rekomendacija. Jtraukti | Siekiant stebéti paZzangg, daroma sprendZiant | EIM
papildomg Plano 1 tikslo | kvalifikuotos, darbo rinkos poreikius atitinkancios
rodiklj, matuojantj specialisty | darbo jégos trikumg (kuris tikslo pagrindime
jgudziy pasidlos atitiktj darbo | minimas kaip vienas i$ esminiy probleminiy sriciy),
rinkos poreikiams rekomenduojama jtraukti 1 tikslo rodiklj, matuojantj
specialisty jgudZiy pasitlos atitiktj darbo rinkos
poreikiams.
2 tikslas
2.. Rekomendacija. Atsisakyti 2 | AtsiZvelgiantj ankstesnes rekomendacijas (BGl, 2020; | SAM
tikslo rodiklio 2.5 ,Laimés | STRATA, 2023) ir Sio vertinimo rezultatus
indeksas”. rekomenduojama atsisakyti rodiklio 2.5. ,Laimés
indeksas” naudojimo 2 tikslo pasiekimams matuoti ir
jvertinti galimybe §j rodiklj taikyti viso Plano pazangos
matavimui.
5 tikslas
3.| Rekomendacija. PerzZitréti 5.2 | PerziGréti 5.2 uZdavinio poveikio rodiklj ,IS ES | ENMIN
uzdavinio  rodiklj IS ES | valstybiy nariy importuojamos elektros energijos
valstybiy nariy importuojamos | dalis nuo bendro elektros energijos importo”,
elektros energijos dalis nuo | kadangi jis néra tiesiogiai jgyvendinamas Energetikos
bendro elektros energijos @ plétros programos pazangos priemonémis. Jvertinus
importo” ir jo atsisakyti arba | uzdavinio reikalingumg, rekomenduojama $j rodiklj
pakeisti tinkamesniu rodikliu. pakeisti arba jo atsisakyti.
7 tikslas
4.| Rekomendacija. Perziaréti 7.2 | Atsizvelgiant j tai, kad rodikliy ,VieSojo transporto | VRM, SM

uzdavinio rodiklius ,VieSojo

transporto intensyvumas,
tenkantis 1 tkst. gyventojy” ir
»Viesojo transporto
intensyvumas, tenkantis 1
tokst. gyventojy kiekviename
maZiau

regione ne kaip,

koeficientas”, jy matavimo

tenkantis 1 tadkst.
,Viesojo transporto intensyvumas, tenkantis 1 tdkst.

intensyvumas, gyventojy” ir
gyventojy kiekviename regione ne matziau kaip,
koeficientas” pradinés reikSmés jau Zenkliai virSytos
dél
duomeny apimties

Siems  rodikliams reikalingy

pokyciy
(nebeskaitiuojama demografiné statistika 2,5 km

apskaiciuoti
ir pobldzio

gardelés lygiu; pilnesni VINTRA sistemos duomenys),



vienety skaiCiavimo metodika
ir inicijuoti veiksmus,
reikalingus uztikrinti tinkamy

duomeny prieinamuma.

8 tikslas

5.

tikslo

papildyti
matuojanciu viesyjy

Rekomendacija. 8
rodikliy rinkinj
rodikliu,
finansy ir

valstybés turto

valdymo ir panaudojimo

efektyvuma.

Rekomendacija.
8.5.
rodiklj, skirtg stebéti pazangai

Jtraukti
papildoma uzdavinio
susijusiai su inovacijy diegimu
vieSajame sektoriuje.

Strateginis sitilymas. Perzitréti
8.4 uzdavinio rodiklj ,Per Plano
jgyvendinimo laikotarpj
valstybés kartu su
savivaldybémis atliekamy
funkcijy, kuriy vertinimai atlikti
ir nustatyta, kuriuo lygiu jas
atlikti efektyviausia, dalis” ir jj

pakeisti tinkamesniu rodikliu.

9 tikslas

8.

Rekomendacija. PerziGréti 9
tikslo rodiklj

gyventojy dalis, mananti, kad

,Lietuvos

Lietuvos interesy tarptautinéje
bendruomenéje jgyvendinimas

yra uztikrintas” ir 9.1.
uzdavinio rodiklj (indeksa)
,Lietuvos  vieta koalicinio

valentingumo indekse (tarp ES
valstybiy nariy)” ir jy atsisakyti
tinkamesniais

arba pakeisti

rodikliais.

jvykusiy po Plano patvirtinimo, rekomenduojama
perzitréti ir patikslinti rodikliy skai¢iavimo metodika
ir, jvertinus Siems rodikliams apskaiciuoti reikalingy
duomeny kaupimo trikumus VINTRA sistemoje (Zr.
23 lentelée), inicijuoti veiksmus, reikalingus uztikrinti
tinkamy duomeny prieinamuma.

Atsizvelgiant j tai, kad 8.5. uZdavinio pasiekimy
matavimui skirti rodikliai nesisieja nei su vienu tikslo
rodikliu (,,Valstybés tarnybos efektyvumo indeksas” ir
»Teisés virsenybés indeksas”), rekomenduojama
jtraukti papildoma tikslo rodiklj, atspindintj viesSyjy
finansy ir turto valdymo efektyvuma ir tvaruma, kuris
uztikrinty 8.5. uzdavinio pasiekimy matavimui skirty

rodikliy ir 8 tikslo rodikliy susietuma.

Siekiant stebéti pazangg, daromg kuriant ir

igyvendinant vieSojo valdymo inovacijy sistema

(tikslo  pagrindime minimas inovacijy diegimo
vieSajame sektoriuje siekis; VieSojo valdymo plétros
problema),

rodiklj,

programoje sprendZiama 5

rekomenduojama  jtraukti  uZdavinio

matuojantj Sios pazangos pokyt;.

Atsizvelgiant j tai, kad 8.4. uZdavinio rodiklis 8.4.3.
,Per Plano jgyvendinimo laikotarpj valstybés kartu su
savivaldybémis atliekamy funkcijy, kuriy vertinimai
atlikti ir lygiu atlikti
efektyviausia, dalis“ veikiau atspindi priemonés

nustatyta, kuriuo jas
rodiklj, siGloma atrasti aukstesnio lygmens rodiklj,
sistemos

dabar

prisidedantj prie vieSojo valdymo

efektyvumo matavimo, ir juo pakeisti

nustatytajj.

Pakeisti 9 tikslo rodiklj ,Lietuvos gyventojy dalis,
kad
bendruomenéje

mananti, Lietuvos interesy tarptautinéje

igyvendinimas yra uztikrintas”
atsizvelgiant j ankstesniuose STRATA tyrimuose,
skirtuose stiprinti URM kuriamos vertés stebésenos ir

vertinimo sistemg, pateiktas rekomendacijas.

Atsizvelgiant j tai, kad 9.1. uzdavinio rodiklj (indeksg)
,Lietuvos vieta koalicinio valentingumo indekse (tarp
ES valstybiy nariy)“ ankséiau rengdaves tyrimy
centras — European Council on Foreign Relations —
nebetesia indekso rengimo ir neplanuoja jo atnaujinti
ateityje, rekomenduojama $j rodiklj pakeisti arba jo
atsisakyti.

FM

VRM

VRM

URM

Saltinis: STRATA
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Jvadas

Kontekstas. 2020 m. rugséjo 9 d. Vyriausybé patvirtino 2021-2030 m. nacionalinj paZangos plana (toliau —
Planas), kuriuo siekiama nustatyti pagrindinius ateinantj deSimtmet] valstybéje siekiamus pokycius,
uztikrinancius pazanga socialinéje, ekonominéje, aplinkos bei saugumo srityse, ir sutelkti finansavimo 3altinius
Siems pokyciams jgyvendinti. Plane numatomi ilgalaikiai strateginiai tikslai, pazangos uzdaviniai ir pazangai
matuoti skirti rodikliai su siektinomis reikSmémis 2030 metams ir tarpinés rodikliy reikS§més 2025 metams.

Planas jgyvendinamas per Nacionaliniy plétros programy portfelio programas:

e ilgalaikes valstybinés saugumo stiprinimo programas?,
e nacionalines plétros programas?,
e regiony plétros programas?.

Siose programose numatytos pazangos priemonés jgyvendinamos per ministerijy strateginiuose veiklos planuose
patvirtintas priemones, o pastaryjy jgyvendinimas detalizuojamas per ministerijy metiniuose veiklos planuose
numatomus veiksmus (toliau visi Plano jgyvendinimui skirti dokumentai kartu — Plang jgyvendinantys
dokumentai). Taigi Vertinimo analizé apima visas Plang jgyvendinancCiuose dokumentuose numatytas
intervencijas®: strateginius tikslus (toliau — tikslai), pazangos uZdavinius (toliau — uZdaviniai), plétros priemones
ir jas jgyvendinandias veiksmus (toliau visos kartu — intervencija).’

Vertinimo paskirtis ir apimtis. Plane ir kituose Lietuvos Strateginio valdymo sistemos dokumentuose numatyta,
kad Plano jgyvendinimo laikotarpiu du kartus atliekami tarpiniai giluminiai ir kompleksiniai Plano jgyvendinimo
pazangos vertinimai. Strateginio planavimo sistemose jprasta tarpiniy vertinimy paskirtis yra suteikti
informacijos ne tik apie ligtoline strateginiy dokumenty jgyvendinimo pazangg, bet ir apie teorine jgyvendinimo
galimybe atsizvelgiant j strateginj dokumenta apibréZiancios intervencijos logikos tinkamuma. Plano teorinio
jgyvendinimo trikumai gali turéti reikSmingg jtaka tolesnei Plano jgyvendinimo sékmei. Pirmasis tarpinis Plano
jgyvendinimo paZangos vertinimas numatytas atlikti 2024 m.®

Tarpinio vertinimo poreikj sglygoja dvi esminés prieZastys. Pirma, nors vertinimas apima tik ankstyvajj Plano
jgyvendinimo laikotarpj (2021-2023 m.), Sio etapo pasiekimai ar Plano jgyvendinimo trikumai gali turéti
reikSmingg jtakg tolesnei Plano jgyvendinimo sékmei. Antra, per 2021-2023 m. laikotarpj stebéti reiksSmingi
iSorinés Lietuvos situacijos pokyciai, kurie gali turéti jtakos Plano jgyvendinimui ir net Plane numatyty strateginiy
tiksly ar pazangos uzdaviniy tinkamumui. Dél Siy priezasciy, vertinimas reikalingas norint laiku jvertinti Plano
pilno jgyvendinimo tikimybe bei identifikuoti jo perZitros poreikj ir masta.

Sis vertinimas yra Plano pirmojo tarpinio vertimo dalis. Atsi?velgiant j Plano apimtj ir kompleksiékuma, Sioje
ataskaitoje pateikiamas 6 i 10 Plano tiksly intervencijy logikos vertinimas, siekiant jvertinti teorine Plano 1, 2, 5,
7, 8, ir 9 tiksly jgyvendinimo tikimybe bei identifikuoti Siy tiksly intervencijy logikos tobulinimo poreik;.
Pazymétina, kad Sis vertinimas grindZziamas tik Plano turiniu, nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés
ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis.

Vertinimo objektas — Plano 1, 2, 5, 7, 8 ir 9 tiksly intervencijy logika.

Vertinimo tikslas — jvertinti Plano 1,2, 5, 7, 8 ir 9 tiksly intervencijy logika.

1 Prieiga per internetg: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.463388/asr

2 Prieiga per interneta: https://Irv.It/It/strateginis-valdymas-1/strateginis-valdymas/nacionalines-pletros-programos

3 Prieiga per interneta: https://vrm.Irv.It/It/administracine-informacija/planavimo-dokumentai-2/pletros-programos/2022-2030-metu-

regionu-pletros-programa

4 Intervencija — planuojami siekti, siekiami ar pasiekti strateginiai tikslai, planuojami vykdyti, vykdomi ar baigti vykdyti pazangos uzdaviniai,
pazangos priemonés ir jy veiklos. Saltinis: Vertinimo metodiniy gairiy 3 p. (Lietuvos Respublikos finansy ministro 2023 m. rugséjo 21 d.
Lietuvos Respublikos finansy ministro 2021 m. birzelio 28 d. jsakymas Nr. 1K-227)

5 Prieiga per internetg: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/84516811d84611eb866fe2e083228059/asr

6 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimas Nr. 998 , Dél 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano

patvirtinimo”
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Vertinimo uzdaviniai:

1.

Atlikti Plano 1, 2, 5, 7, 8 ir 9 tiksly intervencijy logikos planavimo, jgyvendinimo ir pasekmiy etapy
atkdrima ir vertinima.

Pateikti iSvadas ir rekomendacijas ir strateginius sitlymus dél Plano 1, 2, 5, 7, 8 ir 9 tiksly intervencijy
logikos.

Vertinima sudaro du skyriai:

1.

Vertinimo 1-gjame skyriuje pristatoma Plano 1, 2, 5, 7, 8 ir 9 tiksly intervencijy logikos vertinimo
metodika, aptariant taikytus vertinimo kriterijus, metodine prieiga ir vertinimo eigg bei metodus.
Vertinimo 2-gjame skyriuje pateikiamas 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano 1, 2,5, 7, 8 ir9
tiksly intervencijy logikos vertinimas. 2-3jj skyriy sudaro 6 poskyriai, kurie apima: kiekvieno i$ 6
vertinamy tiksly ir jy uzdaviniy atitikties vertinima, uzdaviniams pasiekti numatyty veikly atitikties
tikslui ir uzdaviniams vertinima, tikslo intervencijos suderinamumo su kitomis Plano intervencijomis
vertinima, tikslo konteksto konceptualizavimo vertinima ir tikslo produkty, rezultaty ir uzdavinio rodikliy
pasiekimo priezastingumo prielaidy ir riziky nustatyma ir jvertinimas. Kiekvieno poskyrio pabaigoje,
remiantis apibendrintais kiekvieno tikslo vertinimo rezultatais, pateikiamos vertintam tikslui aktualios
iSvados ir rekomendacijos.

Tyrimo rezultatai — suformuotos rekomendacijos ir strateginiai siGlymai deél Plano 1, 2, 5, 7, 8 ir 9 tiksly
intervencijy logikos tobulinimo. Tyrimo rezultatai panaudojami uZ konkrecius tikslus atsakingy ministerijy
sprendimams dél Plano 1, 2, 5, 7, 8 ir 9 tiksly intervencijy logikos tobulinimo.
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Vertinimo metodika

Sioje ataskaitos dalyje pristatoma vertinimo metodika, kurig apima taikomi (1) vertinimo kriterijai, (2) metodiné
prieiga, ir (3) vertinimo eiga ir metodai.

Vertinimo kriterijai. AtsiZzvelgiant j Vertinimo tikslg ir uZdavinius, Vertinimas turi apimti Siame Plano
jgyvendinimo laikotarpyje aktualius vertinimo kriterijus. Tarptautinés (pavyzdZziui, Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacija (toliau — EBPO)) politikos vertinimo geryjy praktiky gairés ir Lietuvos strateginio valdymo
metodika’ nurodo $esis kriterijus, taikomus atliekant kompleksinj ir giluminj politikos vertinima: tinkamumas,
suderinamumas, rezultatyvumas (veiksmingumas), efektyvumas, poveikis, tvarumas (toliau — kriterijai) (2
lentelé). Kiekvienas kriterijus yra siejamas su pavyzdiniais klausimais. Atsizvelgiant j su kriterijais siejamus
klausimus, kriterijai yra aktualis skirtinguose intervencijos vertinimo etapuose: planavimo, jgyvendinimo ir (ar)
pasekmiy (rezultatai, poveikis).

2 lentelé. Vertinimo kriterijai ir jy taikomumas

Kriterijai \ Kriterijy taikomumas

Tinkamumas Kriterijus taikomas vertinant intervencijy atitiktj tiksliniy grupiy ir valstybés poreikiams, politikai
ir prioritetams.

Suderinamumas Kriterijus taikomas vertinant intervencijy sinergijg su kitomis intervencijomis ir intervencijy
tarpusavio papildomuma.

Rezultatyvumas Kriterijus taikomas vertinant tiksly ir uzdaviniy pasiekimo laipsnj.

Poveikis Kriterijus taikomas nustatant ilgalaikius ir (ar) auksciausio lygmens intervencijy padarinius
(naudg arba Zalg).

Efektyvumas Kriterijus taikomas vertinant intervencijoms jgyvendinti reikalingy sgnaudy ir rezultaty
pasiekimo santyk;.

Tvarumas Kriterijus taikomas vertinant intervencijy jgyvendinimo poveikio testinumo potencialg ir
tikimybe jj islaikyti.

Saltinis: LR Finansy ministro 2021 m. birzelio 28 d. jsakymas 1K-227 ,Dél strateginio valdymo metodikos taikymo*

Atsizvelgiant j tai, kad atliekamas vertinimas apima tik intervencijos logikos vertinimg, taikomi tik tinkamumo ir
suderinamumo kriterijai. Kiti kriterijai vertinime netaikomi, kadangi intervencijy logikos apréptis negali apimti
kitais kriterijai matuojamy pazangos ir poveikio. Konkreciai:

e rezultatyvumo ir rezultatyvumo kriterijai taikomi matuojant jgyvendinimo pazanga, kuri néra Sio
vertinimo objektas;

e pagal apibrézima, poveikis yra ilgojo laikotarpio situacijos pokytis ir, atitinkamai, gali bati vertinamas tik
po intervencijos jgyvendinimo.

e tvarumo kriterijus, skirtas poveikio testinumo tikimybei jvertinti, pagal apibrézimg reikalauja nustatyti
intervencijos poveikj.

Atsizvelgiant j tai, kad Planas yra vienas pagrindiniy dokumenty, valstybés Strateginio valdymo sistemoje
nurodantis ilgalaikius Lietuvos raidos prioritetus, tiksly atitiktis valstybés prioritetams yra nevertinama.
Atitinkamai, vertinime pagal tinkamumo kriterijy analizuojama uzdaviniy, pazangos priemoniy ir veiksmuy atitiktis
tikslams.

Metodiné prieiga. Pagrindiné Vertinime taikoma metodiné prieiga yra teorija grjstas vertinimas ir, konkreciau —
kaitos teorija paremta intervencijy analizé. Kaitos teorija taikoma siekiant identifikuoti numatomus pokycius nuo
pradinés situacijos iki galutinio siekiamo situacijos pokycio (t. y., poveikio), kuriuos turéty nulemti nagrinéjama
intervencija bei jvardinti prielaidas, kuriomis remiantis galima tikeétis, kad intervencija lems numatytus pokycius.
Kitaip sakant, kaitos teorijos prieiga padeda atkurti intervencijos logika ir papildyti jg detalizuojant intervencijos
priezastingumo prielaidas. Sio vertinimo kontekste, kaitos teorija grjsta analizé leidZia jvertinti Plana

7 OECD (2021), Applying Evaluation Criteria Thoughtfully, OECD Publishing, Paris, Prieiga per internetg: https://doi.org/10.1787/543e84ed-
en. Taip pat Zr., Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandZio 28 d. nutarimas Nr. 292 ,,Dél strateginio valdymo metodikos
patvirtinimo”. Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/5e3aa191a8e511eb98ccba226c8al4d7/asr
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jgyvendinanciuose dokumentuose numatyty intervencijy logika (pavyzdziui, ar planuojamas veiklas,
produktus, rezultatus ir poveikj sieja aiSkus priezastinis rysis, ar aiskiai konceptualizuotos ir aprasytos aktualios
priezastingumo prielaidos ir (ar) jy nepasiteisinimo rizikos).

Atliekant tarpinj intervencijos vertinima, kai dar néra galimybés stebéti visy intervencijos numatyty pokyciy,
kaitos teorijos prieiga leidZia jvertinti teorine intervencijos poveikio galimybe. Vadovaujantis ta pacia
priezastingumo logika, jei galima paaiskinti ir pagrjsti visus priezastingumo mechanizmus, kuriais intervencija
turéty nulemti siekiamg poveikj, galima konstatuoti, kad intervencija yra tinkama nulemti siekiamus pokycius.
Nustacius kaip ir kodél intervencijos jgyvendinimas lemia ar gali lemti stebimus situacijos pokycius (arba
konstatavus, kad priezastingumo rysio nustatyti negalima) formuluojami Vertinimo strateginiai sidlymai ir / ar
rekomendacijos: 1) dél intervencijy koregavimo siekiant uZztikrinti tikslo ar uZdavinio jgyvendinima arba 2) dél
tikslo ir (arba) uzdaviniy perzidros tikslingumo.

Atliekant kaitos teorija grjsta analize jprastai nagrinéjami visi intervencijos etapai: planavimo, jgyvendinimo ir
pasekmiy. Planavimo etapg sudaro trys esminiai elementai: problemos identifikavimas, tiksly nustatymas ir
iStekliy bei veikly numatymas. |gyvendinimo etapas apima veikly konvertavimg j produktus. Pasekmiy etapg
jprasta iSskirti j rezultaty ir poveikio elementus, atitinkancius trumpojo-vidutinio ir ilgalaikio laikotarpio
pasekmes. Kadangi kaitos teorija skirta nagrinéti priezastinius rySius tarp intervencijos ir jos salygojamy situacijos
pokyciy, kiekviename konkreciame Zingsnyje tarp intervencijy ir poveikio nustatomos priezastingumo prielaidos.
Standartiné kaitos teorijos struktira ir jos paaiSkinimai pateikiami, atitinkamai, 1 pav. ir 3 lenteléje.

1 pav. Kaitos teorijos struktiira

Planavimo lgyvendinimo Pasekmiy
etaPas etapas etapas
A A
N AN N
e ) ) T " Efektyvumo, rezuitalyvumo . ,//_ T
’4./ Tinkamumo, suderinamumo kriterijai \\ / v Kriterijai 4 N\ 4 Rezultatyvumo, poveikio, tvarumo kriterijai ™

Problema,
iS30kiai,
poreikiai

Tikslai ir I1Stekliai ir . . - Galutinis
uZdaviniai ik Produktai Rezultatai Poveikis poveikis

Uiauni e

Saltinis: STRATA

3 lentelé. Kaitos teorijos elementai ir jy detalizacija (apibrézimas ir saltinis)

Elementai
Problema, Situacija, kurig norima pakeisti, jgyvendinant Nustatyta Plano ir intervencijy planavimo etape ir
issukiai, intervencija. nurodytos Plang jgyvendinanciuose dokumentuose.
poreikiai
Tikslai ir Siekiamo situacijos pokycio konceptualizavimas. Nustatyti Plano planavimo etape, operacionalizuojant per
uzdaviniai Tiksly ir UZzdaviniy rodikliy siektinas reikSmes.
Intervencijoms paskirti ar numatyti istekliai (finansiniai, Numatyti intervencijy planavimo etape ir nurodytos Plang
[Etekliai ir Zmogiskieji, analitiniai ir t.t.) bei numatytos jgyvendinimo | jgyvendinanciuose dokumentuose. Veiklos nurodomos
veiklos veiklos (pavyzdzZiui, infrastruktiros jrengimas, teisinés Zemesnio lygio Plang jgyvendinanciuose dokumentuose
bazés perzitrair t.t.). (pavyzdZziui, ministerijy strateginiuose veiklos planuose ir
metiniuose veiklos planuose).
Numatytais istekliais vykdomy intervencijy iSvestys. Planuojami produktai numatomi intervencijos planavimo
Pavyzdziui, suteiktos paslaugos, priimti teisés aktai, etape kaip tiesioginés veiksmy isdavos (metiniy veiksmy
Produktai suorganizuoti renginiai, pastatyti pastataiir t. t. plany, strateginiy veiklos plany lygmenyje; jiems jprastai
priskiriami produkto rodikliai). Realls produktai stebimi
intervencijos jgyvendinimo metu ir po jos jgyvendinimo.
Artimojo laikotarpio (tarpinis) situacijos pokytis. Siektini rezultatai numatomi intervencijos planavimo
) etape, operacionalizuojant per priemonés rodikliy
Rezultatai e S _ . A "
siektinas reikSmes. Realls rezultatai stebimi intervencijos
igyvendinimo metu ir po jos jgyvendinimo.
Poveikis Vidutinio ir ilgojo laikotarpio situacijos pokytis. Siektinas poveikis numatomas intervencijos planavimo
etape, operacionalizuojant per UZdavinio (nurodancius
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1Sorinis
kontekstas

vidutinio laikotarpio pokycius) ir Tikslo (nurodancius ilgojo
laikotarpio pokycius) rodikliy siektinas reikSmes. Galutinis
poveikis stebimas po intervencijos jgyvendinimo (2030 m.).

Prielaidos nurodo salygas, kurios leidZia tikétis
prieZastingumo rysio tarp dviejy kaitos teorijos
elementy. PavyzdZiui, standartiné prielaida, jungianti
istekliy ir veikly elementg su produkty elementu yra tai,
kad istekliai yra pakankami, o veiklos vykdomos pilna
apimtimi ir laiku. Prielaidos dazniausiai yra
formuluojamos detaliau, atsiZzvelgiant j intervencijos
politikos sritj. Rizikos nurodo veiksnius, dél kuriy Sios
prielaidos gali nepasiteisinti.

Gali buti numatytos intervencijos planavimo etape ir
atspindimos Plang jgyvendinanciuose dokumentuose ir /
arba identifikuotos remiantis teorine analize ir (ar) kitais
badais sukonstruotais jrodymais.

Rodikliai nurodo, kokiy pamatuojamy situacijos pokyc¢iy
(ir kokio pokycio laipsnio) tikimasi i$ produkty kirimo bei
uzdaviniy ar tiksly jgyvendinimo. Rodikliai jprastai
nurodo prading ir siekting reikSme.

Numatyti intervencijos planavimo etape ir susieti su
skirtingais kaitos teorijos struktiiros elementais.

Nuo intervencijos nepriklausanciy sglygy (pavyzdziui,
tarptautinés situacijos, politinio konteksto,
egzistuojancios socialinés-ekonominés situacijos ir pan.),
galinciy paveikti intervencijos jgyvendinima,
detalizavimas.

I$ dalies aprasytas Plane (esamos situacijos analizéje) ir
Plang jgyvendinanciuose dokumentuose. ISorinj kontekstg
galima nustatyti remiantis antriniais Saltiniais.

Saltinis: STRATA

Vertinimo eiga ir metodai. Atsizvelgiant j tiksly kompleksiskumg ir apimtj, kiekvieno tikslo intervencijos logika

analizuojama atskirai. Siekiant uZztikrinti vertinimo vientisuma, kiekvieno tikslo intervencijos logikos vertinimas

atliekamas vadovaujantis 4 lenteléje pateikta vertinimo eiga ir metodais.
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4 lentelé. Vertinimo eiga: analizés etapai, intervencijos etapai, analizés veiksmai, kriterijai ir klausimai, taikytini metodai

Vertinimo
analizés etapas

Intervencijos

etapas

Vertinimo analizés

veiksmai

Vertinimo
kriterijus

Vertinimo klausimai

Vertinimo klausimo patikrinimo kriterijus

Taikytini metodai ir informacijos

(duomeny) saltiniai

1. Intervencijos
logikos
atkarimas ir
vertinimas

Planavimo

a) Ar problemos pagrindimas yra e Loginis rySys tarp problemos ir i$80kiy, | Pirminiy Saltiniy analizé (
pakankamai iSsamus (ar nebuvo praleisti poreikiy. pavyzdZiui, esamos situacijos,
galimai svarbas papildomi veiksniai)? e  Mastas, kuriuo problemos problemos pagrindimo analizé Plane

b)  Ar uZdaviniai tinkamai atspindi problemos pagrindimas apima visg galima ir Plang jgyvendinanciuose

1.1. Tikslo ir uzdaviniy analizéje nustatytus issukius ir poreikius ir probleminj srities lauka. dokumentuose).
atitikties kartu padengia visg nustatytg probleminj e Loginis rydys tarp tikslo ir uzdaviniy ir
vertinimas lauka? i$$0kiy, poreikiy. Antriniy Saltiniy analizé (Lietuvos ir

c)  Aruzdaviniy jgyvendinimas bity tarptautiniy institucijy analizés,
pakankama salyga tikslo jgyvendinimui? tyrimai, ataskaitos ir pan.).

Tinkamumo Ekspertinis vertinimas.

d) Ar tikslo jgyvendinimui suplanuotos e Mastas, kuriuo priemonés ir veiklos Pirminiy Saltiniy analizé (Plana
pazangos ir (ar) plétros priemonés, gali prisidéti prie siekiamy rezultaty ir | jgyvendinanciy dokumenty,
numatytos veiklos yra pakankamos ir / ar poveikio jgyvendinimo ministerijy strateginiy veiklos plany

1.2. Veikly atitikties tinkamiausios Tikslo ir Uzdaviniy ir metiniy veiklos plany analizé)
tikslui ir igyvendinimui? Tikslo jgyvendinimui suplanuoty
uzdaviniams priemoniy identifikavimui.
vertinimas

Antriniy Saltiniy analizé
(jskaitant ankstesnius vertinimus) ir
ekspertinis vertinimas.

1.3. Intervencijos e) Kaip ir kiek intervencija dera su kitomis e Intervencija nedubliuoja ir Pirminiy 3altiniy (Plang
suderinamumo su Plano intervencijomis? nepriestarauja kitoms Plano igyvendinanciy dokumenty)
kitomis Plano Suderinamumo intervencijoms lyginamoiji analize.
intervencijomis e Intervencija papildo kitas Plano
vertinimas intervencijas Ekspertinis vertinimas.

f) Kaip Plang jgyvendinanciuose e |$samiai analizuojamos palankios ar Pirminiy $altiniy analizé (Plang

14.

Tikslo konteksto
konceptualizavimo
vertinimas

dokumentuose (tikslo apréptyje)
atspindimas Plano rengimo metu
egzistaves iSorinis kontekstas?

nepalankios tendencijos

e Atsizvelgiama j iSorinius veiksnius,

galinCius paveikti intervencijos
igyvendinima

igyvendinantys dokumentai).

Antriniy Saltiniy analizé (sritj
analizuojantys tyrimai, apzvalgos).

Ekspertinis vertinimas.
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Vertinimo

analizés etapas

Intervencijos
etapas

Vertinimo analizés
veiksmai

Vertinimo
kriterijus

Vertinimo klausimai

Vertinimo klausimo patikrinimo kriterijus

Taikytini metodai ir informacijos

(duomeny) saltiniai

g)  Kokios prielaidos leidZia tikétis, kad e Galima nustatyti aiskius Pirminiy Saltiniy analizé (metiniai
numatyti veiksmai sglygos planuojamy prieZzastingumo mechanizmus, veiklos planai, strateginiai veiklos
produkty suklrima? Kokie rizikos veiksniai paaiskinancius, kaip suplanuoty veikly | planai, paZzangos programos ir t.t.)
gali lemti, kad Sios prielaidos / veiksmy jvykdymas atvesty j
. nepasitvirtins? suplanuoty produkty sukdrima. Ekspertinis vertinimas.
1.5. Priezastingumo . L vl . s
S h)  Kokios prielaidos leidZia tikétis, kad e  Galima nustatyti aiSkius
. prielaidy ir riziky N . L e .
Jgyvendinimo nustatymas ir - planuojami produktai nulems siekiamus priezastingumo mechanizmus,
o rezultatus? Kokie rizikos veiksniai gali paaiskinancius, kaip suplanuoty
lvertinimas lemti, kad Sios prielaidos nepasitvirtins? produkty sukdrimas atvesty
suplanuoty rezultaty jgyvendinima
e Galima nustatyti rizikas, kurios gali
lemti priezastingumo mechanizmy
neveikima
i) Kokios prielaidos leidZia tikétis, kad e Galima nustatyti aiSkius Pirminiy Saltiniy analizé (strateginiai
planuojami rezultatai nulems siekiama priezastingumo mechanizmus, veiklos planai, pazangos programos
1.6. Priezastingumo poveikj? Kokie rizikos veiksniai gali lemti, paaiskinancius, kaip suplanuoty ir Planas)
pasekmiy prielaidy ir riziky i kad Sios prielaidos nepasitvirtins? rezultaty jgyvendinima atvesty j
nustatymas ir suplanuotg poveikj Ekspertinis vertinimas.
ivertinimas e Galima nustatyti rizikas, kurios gali
lemti priezastingumo mechanizmy
neveikima
1.7. Bendras j) Atsizvelgiant j atsakymus, gautus atlikus e Intervencijos logikos pagrindu galima Ekspertinis vertinimas.
Visa intervencijos R 1.4.-1.6. vertinimo analizés veiksmus, ar aprasyti jtikinama ir pagrjsta
intervencija intervencijos logika nusako jtikinama ir prieZastingumo pasakojima

logikos vertinimas

pagrijsta pokycio priezastingumo seka?

Saltinis: STRATA
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2021-2030 mety Nacionalinio
pazangos plano 1, 2,5, 7, 8 ir 9 tiksly
intervencijy logikos vertinimas

Siame skyriuje pateikiamas Plano 1, 2, 5, 7, 8, ir 9 tiksly intervencijy logikos vertinimas. Remiantis apibendrintais
kiekvieno tikslo vertinimo rezultatais, pateikiamos vertinimo iSvados ir rekomendacijos ir strateginiai sitilymai.

2.1. 1 TIKSLAS. Pereiti prie mokslo ziniomis,
pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto
darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies
tarptautinj konkurencinguma

2.1.1. Intervencijos logikos vertinimas

Siame poskyryije pristatomas pirmojo Plano tikslo ,Pereiti prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis,
inovacijomis grjsto darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma“ (toliau — 1
tikslas) intervencijos logikos vertinimas. Vertinimas apima: 1) tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinima, 2) veikly
atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinimg, 3) intervencijos suderinamumo su kitomis Plano intervencijomis
vertinima, 4) tikslo konteksto konceptualizavimo vertinimg ir 5) tikslo produkty, rezultaty ir uzdavinio rodikliy
pasiekimo priezastingumo prielaidy ir riziky nustatymg ir jvertinimg. Vertinimo iSvados ir susijusios
rekomendacijos bei strateginiai sillymai pateikiami poskyryje Zzemiau.

1 tikslas numato peréjimg prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, ir inovacijomis grjsto darnaus
ekonomikos vystymosi ir tarptautinio konkurencingumo didinima. Sio tikslo svarba Lietuvos paZangai grindziama
eksperty vertinimo rezultatais, rodanciais, kad Lietuvai vis dar aktuali rizika patekti j vidutiniy pajamy spastus.
Plano rengimo dokumentuose nurodoma, kad nepaisant to, kad Lietuvos demografiné padétis keiciasi j geraja
puse (2019 m. buvo pasiektas teigiamas migracijos balansas ir gyventojy skaicius augo), kvalifikuotos darbo jégos
trikumas ir létas peréjimas prie aukstos pridétinés vertés ekonomikos apriboja Lietuvos ekonomikos plétrag. Be
to, nepakankamas Lietuvos inovacijy potencialo iSnaudojimas, koordinavimo problemos ir silpnas rysys tarp
inovacijy politikos formuotojy ir vykdytojy trukdo Lietuvai pereiti nuo mazy sgnaudy ekonomikos prie Ziniomis
ir auksta pridétine verte grjstos ekonomikos. Taip pat, Lietuva susiduria su issikiais, tokiais kaip (1)
nepakankamas gebéjimas taikyti naujausias mokslo Zinias ir diegti inovacijas, (2) mazas investicijy j moksliniy
tyrimy ir eksperimentine plétrg (MTEP) lygis, (3) fragmentuota inovacijy paramos sistema, (4) mazas mokslo ir
verslo bendradarbiavimas, (5) neiShaudojamas neutralios klimatui ekonomikos potencialas pramonéje, bei (6)
didelis neatitikimas tarp jgldziy pasidlos ir rinkos poreikiy, kurie riboja Lietuvos konkurencingumo augimo
potenciala.

1 tikslo intervencijos logika. Siekiant iSspresti anksCiau minétus i$SUkius ir pasiekti 1 tikslg numatyta jgyvendinti
15 uzdaviniy. Siy uZdaviniy jgyvendinimo paZangai stebéti Planas apibréZia 34 uzdavinio ir 11 tikslo rodikliy (i$
viso 45 rodikliai). Taip pat, kiekvienam uzdaviniui jgyvendinti yra numatytos pazangos priemonés (i$ viso 27
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paZangos priemonés, jgyvendinamos 3e$iy LR ministerijy®), turinéios atskirus siektinus produkto ir rezultato
rodiklius. Siekiant schematiskai atvaizduoti 1 tikslo intervencijos logika (jtraukiant problemg, tiksla, uzdavinius,
pazangos priemones bei poveikio rodiklius) bei sumazinti jos sudétinguma, minéti uZdaviniai (taip pat
uzdaviniams priskirtos pazangos priemonés ir rodikliai) buvo sujungti j keturias grupes, atsizvelgiant j jy
pagrindine tematine sritj:

1. UZdaviniai, skatinantys konkurencinguma:
e 1.6.,Pritraukti tiesiogines uZsienio ir vietines investicijas”;
e 1.8.,Skatinti verslumg ir jmoniy augima®;
e 1.11.,Skatinti prekiy ir paslaugy eksporta”;
e 1.13.,Didinti energetikos sektoriaus konkurencinguma”;
e 1.14. ,Didinti Zemés Ukio, maisto pramonés, zZuvininkystés sektoriuose sukuriama pridétine
verte bei konkurencinguma”.
2. Uzdaviniai, skatinantys jgadziy pasialos atitikt;j:
e 1.1. ,Stiprinti Zmoniy isteklius ir kompetencijas auksto lygio mokslui ir mokslu grjstoms
technologijoms kurti“;
e 1.15. ,Gerinti aukstos ir vidutinés pridétinés vertés ekonomikos sektoriy Zzmogiskyjy istekliy
poreikio tenkinima“.
3. Uzdaviniai, skatinantys aukstos pridétinés vertés ekonomikos plétrg:
e 1.2.,Kurtiauksto lygio mokslo Zinias, didinancias $alies konkurencinguma®;
e 1.3, ,Skatinti mokslui imlaus verslo kirimasi bei mokslo ir verslo bendradarbiavimg ir plétoti
verslumo kultirg mokslo ir studijy institucijose”;
e 1.4, , Perorientuoti pramone link klimatui neutralios ekonomikos®;
e 1.7.,Skatinti valstybés skaitmeninima*;
e 1.9.,Didinti kultdros ir kiirybiniy industrijy potencialg ir skatinti kirybiniu turiniu grjsty naujy
produkty ir paslaugy kirima*“;
e 1.12.,Didinti Lietuvos turizmo konkurencinguma®.
4. Uidaviniai, skatinantys Lietuvos inovacinj pajéguma:
e 1.5, ,Skatinti paZangiyjy technologijy ir inovacijy kirimg, diegimg ir sklaidg”“;
e 1.10.,Skatinti intelektinés nuosavybés kiirima ir naudojima®.

Nepaisant to, kad uzdaviniai buvo sugrupuoti j atskiras kategorijas (Zr. 3 pav. Zemiau), svarbu pabréZzti, kad Sios
kategorijos gali persidengti (t. y., tam tikri uzdaviniai gali prisidéti ir prie kity uzdaviniy kategorijy jgyvendinimo).
Taip pat, pazangos priemonés gali turéti netiesiogine jtakg ne tik vienai uzdaviniy grupei, bet ir kitiems
uzdaviniams. Taigi, nors intervencijos logika pateikta struktdrizuotai, jos tinkamumo ir suderinamumo analizéje
buvo atsizvelgta j uzdaviniy ir pazangos priemoniy tarpusavio sgveika ir jvairiapusiskg poveikj.

8 (1) LR ekonomikos ir inovacijy ministerija, (2) LR kultdros ministerija, (3) LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, (4) LR Zemés Tkio
ministerija, (5) LR teisingumo ministerija, (6) LR energetikos ministerija.
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2 pav. 1 tikslo ,,Pereiti prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijos, inovacijomis grjsto darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencinguma“

intervencijos logika

ISSUKIAI IR
POREIKIAI

TIKSLAS IR
UZDAVINIAI

|GYVENDINIMAS

POVEIKIS

Auksta rizika patekti j vidutiniy pajamy spastus:
kvalifikuotos, darbo rinkos poreikius atitinkancios darbo jégos stoka ir lIéta tkio transformacija j aukstos pridétinés vertés ekonomika riboja ekonomikos vystymosi potencialg

1 TIKSLAS. PEREITI PRIE MOKSLO ZINIOMIS, PAZANGIOSIOMIS TECHNOLOGIIOMIS, INOVACIJOMIS GR|STO DARNAUS EKONOMIKOS VYSTYMOSI IR DIDINTI SALIES TARPTAUTIN]

4

UZdaviniai, skatinantys konkurencinguma
(17,18, ,1.13.,1.14.)

PaZangos priemonés

= 05-001-01-06-03 — Gerinti konkurencine

investicijy pritraukimo aplinka

L] — Skatinti versluma ir kurti

paskatas jmoniy augimui

. — Jgyvendinti eksporto

konkurencingumo augima skatinancias
priemones

= 03-001-01-13-01 — Diegti pazangias

technologijas, teikiant prioritetg vandenilio
technologijoms

= 03-001-01-13-02 — Didinti energetikos

sektoriaus inZinerinés pakraipos darbuotojy
skaiciy

= 03-001-01-13-03 — Diegti priemones,
didinancias vartotojy, aktyviai dalyvaujanciy
elek. energ. rinkoje, skaiciy

= 15-001-01-14-01 — Nustatyti ir jdiegti tvarios
70 gamybos ir perdirbimo principus,
uztikrinant produkt. ir konkurenc. vietos ir
eksporto rinkose

= 15-001-01-14-02 — Pagerinti valstybei
nuosavybés teise priklausanciy melioracijos
statiniy bukle didinant Zemés tkio veiklos
konkurencinguma

= 15-001-01-14-03 — Sudaryti salygas konkur.
Zvejybos, akvakultlros, Zuvininkystés produk.
tiek. veikloms ir panaudoti mélynosios
ekonomikos teikiamas galimybes

Uzdaviniy rodikliai
= 1.6.1. Verslo bendrosios investicijos j ilgalaikj
materialyjj turtg
= 1.6.2. Pritraukty TUI plyno lauko projekty
pazangiyjy ir vidut. pazangiy tech. gamybos ir
Zinioms imliy paslaugy sekt. dalis nuo visy TUI
plyno lauko projekty

KONKURENCINGUMA

L 4

UZdaviniai, skatinantys jgudziy
pasitilos atitiktj
( ,1.15.)

PaZangos priemonés
— Gerinti mokslo ir
studijy aplinka
05-001-01-15-02 — Skatinti talenty ir
kompetencijy pasilla pazangiai
ekonomikai

Uzdaviniy rodikliai

Naujy moksly daktaro laipsnj
apsigynusiy asmeny skaicius
takstanciui gyventojy

4

Uzdaviniai, skatinantys aukstos pridétinés vertés
ekonomikos plétra
(1.2, ,1.4.,1.7,1.9,1.12)

PaZangos priemonés

12-001-01-02-01 — Stiprinti inovacijy ekosistemas
mokslo centruose

— Jgyvendinti
misijomis grjstas mokslo ir inovacijy programas

05-001-01-04-02 — Skatinti jmones pereiti link
neutralios klimatui ekonomikos

05-002-01-07-04 — Skatinti efektyvy valstybés
informaciniy istekliy valdyma

05-002-01-07-07 — Skatinti duomeny prieinamuma ir
pakartotinj naudojima

05-002-01-07-08 — Kurti tech. sprend. ir jrankius,
leidZiancius saugiai ir patogiai naudotis paslaugomis
05-002-01-07-09 - Didinti socialiai pazeidziamy
grupiy skaitmeninius jgtdzius

08-001-01-09-01 (PP) — KKI plétra skatinanti
konkurencinguma ir pridétinés vertés kirimg
05-001-01-12-06 — Spartinti turizmo sektoriaus
transformacija

05-001-01-12-07 — Plétoti turizmo infrastruktdira ir
vystyti rinkodaros priemones

UZdaviniy rodikliai

= 1.2.1. Lietuvos institucijose dirbanciy tyréjy

publikacijy, patenkanciy tarp 10 procenty pasaulyje
dazniausiai cituojamy moksliniy publikacijy, dalis

= 1.2.2. Aukstojo mokslo ir valdZios sektoriy MTEP

finansavimas i$ ES ir tarptautiniy organizacijy lésy (be
|ésy, pateikty per valstybés biudZeta), dalis nuo viso

4

UzZdaviniai, skatinantys Lietuvos
inovacinj pajéguma
( ,1.10.)

PaZangos priemonés

— Skatinti jmones
skaitmenizuotis
Jgyvendinti misijomis grjstas mokslo ir
inovacijy programas

— Sukurti nuoseklia
inovacinés veiklos skatinimo sistemg
13-001-01-10-01 — Sukurti ir jveiklinti
IN apsaugos paskaty sistemg
13-001-01-10-02 — Didinti
informuotuma skatinant IN apsauga
13-001-01-10-03 — Didinti IN
apsaugos sistemos prieinamuma
13-001-01-10-04 — Stiprinti IN teisiy
gynimo sistema

Uzdaviniy rodikliai
MTEP islaidos verslo sektoriuje,
palyginti su BVP
Inovacine veikla vykdanciy
imoniy dalis nuo visy jmoniy
1.10.1 Patentiniy paraisky pagal
Patentinés kooperacijos sutartj (PCT)
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1.6.3. Darbuotojy pazangiy ir vidut. pazangiy
tech. gamybos ir Zinioms imliy paslaugy sekt.
dalis nuo visy uzimty gyventojy
Verslo efektyvumo indeksas

Lietuviskos kilmés prekiy (be
energetiniy (mineraliniy) produkty) ir paslaugy
eksportas

Lietuviskos kilmés pazangiyjy
technologijy (hi-tech) prekiy eksportas

Daug Ziniy reikalaujanciy paslaugy
eksportas

Audiovizualiniy ir susijusiy paslaugy
eksportas

Intelektine nuosavybe pagrjsty
produkty dalis, palyginti su bendru Lietuvos
eksportu
1.13.1. Vidutiné galutiné elektros energijos
kaina verslo ir pramonés vartotojams, palyginti
su kitomis Baltijos valstybémis, Skandinavijos
bei Vidurio ir Ryty Europos Salimis ES
valstybémis narémis
1.13.2. Vidutiné galutiné gamtiniy dujy kaina
verslo ir pramonés vartotojams, palyginti su
kitomis Baltijos valstybémis, Skandinavijos ir
VRE $alimis ES narémis
1.14.1. Pridétiné verté, tenkanti vienai
fakti$kai dirbtai valandai ZU, miskininkystés ir
Zuvininkystés sektoriuose, palyginti su ES valst.
narémis (perkamosios galios standartais)
1.14.2. Lietuviskos kilmés perdirbty Z0
produkty eksportas, dalis nuo viso ZU ir maisto
produkty eksporto

Tikslo rodikliai
1.1. Pasaulio konkurencingumo indeksas
1.9. Pasaulio kelioniy ir turizmo
konkurencingumo indeksas

Tyréjai aukstojo mokslo ir
valdZzios sektoriuose, dalis nuo visos
darbo jégos (viso etato ekvivalentu)
1.15.1. Lietuvoje dirbanciy
uzsienieciy, kurie dirba pagal
profesijas, esancias 1 ir 2 Lietuvos
profesijy klasifikatoriaus grupése, ir
uzdirba bent 1,5 vidutinio darbo
uzmokescio, skaicius
1.15.2. Darbdaviy pasitenkinimo
kvalifikuoty specialisty pasitla lygis

Tikslo rodikliai

Tikslo rodiklis nepriskirtas

aukstojo mokslo ir valdZios sektoriy MTEP
finansavimo

Aukstojo mokslo ir valdZios sektoriy MTEP
veiklos finansavimo dalis: Lietuvos verslo jmoniy
léSomis

Aukstojo mokslo ir valdZios sektoriy MTEP
veiklos finansavimo dalis: uZsienio verslo jmoniy
léSomis
1.4.1. Llietuvos antriniy Zaliavy panaudojimo
(Ziediskumo) indeksas
1.4.2. Ekologiniy inovacijy indeksas
1.4.3. Pramonés sektoriuje iSmetamo Siltnamio
efekty sukelian¢iy dujy (SESD) kiekio pokytis,
palyginti su 2005 m. iSmestu kiekiu
1.4.4. Sutaupytas energijos kiekis pramonés
sektoriuje
1.4.5. Pramonés sektoriuje iSmetamo nemetaniniy
lakiyjy organiniy junginiy (NMLOJ) kiekio pokytis,
palyginti su 2005 m. iSmestu kiekiu
1.4.6. Pramonés sektoriuje iSmetamo SO2 kiekio
pokytis, palyginti su 2005 m. iSmestu kiekiu
1.7.1. Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés
indeksas (DESI)
1.9.1. Kultdros sektoriaus sukuriama BVP dalis nuo
viso Salies sukuriamo BVP
1.12.1. Kelioniy paslaugy eksportas
1.12.2. Turizmo sektoriaus sukuriama pridétiné
verteé, dalis nuo bendros pridétinés vertés

Tikslo rodikliai
1.3. Lietuvos darbo nasumas per dirbtg valanda
pagal perkamosios galios standarta, palyginti su
Europos Sajungos (ES) vidurkiu
1.5. Gyvybés moksly sektoriaus sukuriama pridétiné
verteé, dalis nuo bendros pridétinés vertés
1.6. InZinerinés pramonés sektoriaus sukuriama
pridétiné verté, dalis nuo bendros pridétinés vertés
1.7. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy (ICT)
sektoriaus sukuriama pridétiné verté, dalis nuo
bendros pridétinés vertés

1.10. I8tekliy produktyvumas

1.11. Kultaros sektoriaus sukuriamos pridétinés
vertés dalis, palyginti su visa sukuriama pridétine
verte

skaicius vienam mlrd. BVP
(perkamosios galios standartais)

Tikslo rodikliai
1.2. Lietuvos vieta pagal Pasaulinj
inovacijy indeksga ,Global
Innovation Index”
1.4. Visos moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (MTEP)
iSlaidos, palyginti su bendruoju
vidaus produktu (BVP)
1.8. Inovatyviyjy viesyjy pirkimy
verteés dalis nuo visy viesyjy
pirkimy vertés

Saltinis: STRATA, remiantis Planu, LR ministerijy plétros programomis ir pazangos priemoniy aprasais. Pastaba: Plano 1 tikslo uZdaviniai, paZzangos priemoneés ir rodikliai buvo sugrupuoti autoriy, remiantis jy (uzdaviniy)
bendra intervencijos sritimi. Schemoje paZangos priemonés bei uZdaviniy rodikliai yra siejami su konkreciais uZdaviniais (1.1. — 1.15.) pagal spalvine priklausomybe. ISsamesne informacijq apie uZdavinius (jsk. jy tikslius

pavadinimus), paZangos priemonés, planuojamas veiklas bei veiksmus, paZangos priemoniy produkto ir rezultato rodiklius, taip pat uZdaviniy rodiklius Zr. Priedq.
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Tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimas

Siame poskyryje pristatomas tikslo ir uZdaviniy atitikties vertinimas, kurj sudaro dvi dalys (1) problemos
pagrindimo vertinimas, (2) problematikos atspindéjimo uZdaviniuose ir loginio rysio tarp tikslo ir uzdaviniy
vertinimas.

Problemos pagrindimas. Plano 1 tikslo probleminis laukas yra pakankamai aiskiai ir iSsamiai pristatytas. Aiskinant
tikslo probleminj lauka, nurodytas pagrindinis sprendziamas isStkis — auksta rizika patekti j vidutiniy pajamy
spastus. Toliau Plane yra pristatomos Sio iSstkio prieZastys, iSskiriant keturias pagrindines problemines sritis:

e Nepakankamas konkurencingumo augimas;

e Kvalifikuotos, darbo rinkos poreikius atitinkancios darbo jégos stoka;
e Léta ukio transformacija j aukstos pridétinés vertés ekonomika;

e  Prastas inovaciniy pajégumy panaudojimas.

Plane taip pat nurodytos trys pagrindinés intervencijos sritys Siy probleminiy sri¢iy sprendimui: (1) valstybés
skaitmeninimas ir technologinis atnaujinimas, (2) istekliy produktyvumo didinimas (skatinant peréjimg prie
siedinés ekonomikos) ir (3) mokslo, technologijy ir inovacijy (MTI) sistemos stiprinimas. Sios intervencijos sritys
toliau Plane yra atspindimos suformuluojant 15 konkreciy uzdaviniy. Kiekvienam uZdaviniui yra pristatomas jo
specifinis probleminis laukas bei yra pagrindZiama, kaip uzdavinys prisidéty prie tikslo jgyvendinimo. Siekiant
jvertinti, ar suformuluoti uzdaviniai yra tinkami tikslui pasiekti, pirmiausia buvo analizuojama, ar uzdavinio sritis
atitinka bent vieng i$ (keturiy) jvardinty tikslo probleminiy sri¢iy. Toliau, buvo vertinama, ar uZdavinio

VY =

probleminis laukas pakankamai gerai padengia esminius 1 tikslui aktualius issdkius (zr. 5 lentele).

Problematikos atspindéjimas uZdaviniuose. Vertinimo rezultatai rodo, kad didzZioji dalis 1 tikslo uzdaviniy (1.1.,
1.2,1.7.,1.8.,1.9,1.10.,1.12,, 1.13. ir 1.14.) pakankamai tiksliai apibrézia probleminj lauk3 ir atspindi tikslui
aktualius isSukius bei poreikius. Pastebétina, kad LR ministerijy plétros programos ne tik pristato pagrindines
uzdaviniy problemines sritis, bet ir nurodo jy prieZastis bei susieja su konkreciomis (jas sprendZianciomis)
pazangos priemonémis ir/ar testinémis veiklomis. Taip pat, LR ministerijy plétros programose yra nurodomos
galimos sgsajos su kity Plano tiksly uzdaviniais, kurie papildo 1 tikslo uzdaviniy probleminj lauka. PavyzdZiui,
analizés metu buvo nustatyta, kad 1.2. uZdavinio (,Kurti auksto lygio mokslo Zinias didinancias Salies
konkurencingumgq”) probleminis laukas neapima Svietimo sistemos trikumy ir jauny Zmoniy auksto lygio jgtidziy
stokos aspekty, kuriy sprendimas yra svarbi uzdavinio jgyvendinimo salyga (OECD, 2021). Sias nustatytas spragas
uzpildo Plano 3 tikslo 3.4. uzdavinys (,Gerinti atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei
prisitaikyti kintancioje aplinkoje reikalingy kompetencijy”), kuris numato Siy probleminiy aspekty sprendima:
,Nesukuriamos palankios salygos asmenims plétoti karjeros planavimui bdtinas kompetencijas®,
»Nepakankamos galimybés mokiniams plétoti kompetencijas STEAM moksly kryptyse“, ir ,,Aukstojo mokslo
sistemos teikiamy jgdzZiy ir darbo rinkos poreikiy neatitiktis“.

Kita vertus, vertinimo rezultatai taip pat atskleidé, kad dalis 1 tikslo uzdaviniy (1.3., 1.4., 1.5., 1.6., 1.11., 1.15.)
visgi turi nepakankamai tiksliai apibréity probleminj lauka. Pavyzdziui, 1.3. (,Skatinti mokslui imlaus verslo
karimgsi bei mokslo ir verslo bendradarbiavimq ir plétoti verslumo kultirg mokslo ir studijy institucijose”) ir 1.15.
(,Gerinti aukstos ir vidutinés pridétinés vertés ekonomikos sektoriy Zmogiskyjy istekliy poreikio tenkinimq*)
uzdaviniy apibréztas probleminis laukas neapima kai kuriy reikSmingy probleminiy aspekty, kuriy sprendimas
yra svarbi uZdaviniy jgyvendinimo sglyga. PavyzdZiui 1.3. uzdavinio probleminis laukas neapima probleminiy
aspekty, susijusiy su verslo pasitikéjimu mokslo institucijomis ir mokslininkais, informacijos trikumu ir
mokslininky laiko iStekliy stoka. Tuo tarpu 1.15 uzdavinio probleminis laukas neapima darbo sglygy ir paskaty
(pavyzdziui, finansiniy ir socialiniy) kiirimo svarbos ne tik uZsienio, bet ir vietos specialistams, dirbantiems
aukstos ir vidutinés pridétinés vertés ekonomikos sektoriuose. Pazymeétina, kad Siy trukumy neuzpildo ir sgsajos
su kitais 1 tikslo uzdaviniais ar kitais Plano tikslais. Likusiy keturiy uzdaviniy (1.4., 1.5., 1.6, ir 1.11.) probleminio
lauko apibréZzime pastebimos nepakankamai tikslios (daznu atveju — per placios) probleminiy aspekty
formuluotes ir jy sgsajos su uzdavinio rodikliais yra ribotos. Siy uZdaviniy atveju, siiloma probleminio lauko
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apibrézties perzilra ir probleminiy aspekty tikslinimas (papildymas arba siaurinimas, atsizvelgiant j jvardintus
trakumus) (Zr. 5 lentele).

Apibendrinant vertinimo rezultatus, galima teigti, kad nepaisant nustatyty trdkumy, uzdaviniu probleminiai
laukai pristatomi pakankamai tiksliai ir atitinka 1 tikslo probleminj lauka. Pasiekus uzdaviniuose numatytus
rodiklius, tikslo jgyvendinimas turéty biti pasiektas ir netgi virSytas. Pastebétina, kad dauguma pasirinkty
uzdaviniy rodikliy turi testinumo potencialg. PavyzdZiui, pasirinktos kompleksinés priemonés, tokios kaip
»Investuok Lietuvoje atstovybiy jsteigimas”, platformy sukdrimas, jas palaikant ir toliau finansuojant, tikétina
gerins siektinus rodiklius ir po numatytos matavimo laikotarpio pabaigos (t.y., 2030 m.).
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5 lentelé. 1 tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimo rezultatai

Plano 1 tikslo uZzdavinys

1.1. Stiprinti Zmoniy
iSteklius ir kompetencijas

UZdaviniy atitiktis tikslui

Konkurencingumo skatinimas

Kvalifikuotos darbo jégos ugdymas

Aukstos pridétinés vertés

ekonomikos plétros skatinimas

Inovaciniy pajégumy panaudojimo

Probleminio
lauko
apibrézimas*

Komentaras (-ai)**

Uzdavinio probleminis laukas (apimantis vieng pagrindine problemine sritj —,,Auksto tarptautinio lygio tyréjy trikumas Lietuvos mokslo sistemoje*)
yra apibréZtas pakankamai tiksliai.

Kita vertus, viena i$ uzdavinio priezasciy — ,,,Lietuvos mokslo sistemos ir MSI vidaus kultlira nepalanki tarptautiskumo plétrai“ — yra ganétinai plati.
Priezasties pagrindime (2021-2030 m. Mokslo plétros programos pagrindimas, 2020) nurodytas nepasirengimas priimti tyréjus i$ uZsienio,

ekonomikos

auksto lygio mokslui ir v Pakankamas nepakankamas mikroklimatas (taip pat ir kalbos aspektas), informacijos angly kalba stygius, viesai prieinamy Ziniy apie laisvas darbo vietas trikumas,
mokslu gristoms doktoranty stazuotiy uZsienyje stygius, proty nutekéjimas, administracinés klidtys ir t.t. Nors $ie priezasties veiksniai pakankamai gerai padengia
technologijoms kurti uzdavinio probleminj lauka, tai gali sukelti i$3tkiy jgyvendinimo procese — kelia rizikg neiSspresti visy probleminiy aspekty vieno uzdavinio
igyvendinimu.
e Uzdavinio probleminis laukas (apimantis dvi pagrindines problemines sritis: ,,Stinga auksto tarptautinio lygio MTEP rezultaty” ir ,Nepanaudotas
dalyvavimo tarptautinése MTEP programose potencialas”) yra apibréztas pakankamai tiksliai.
o Vis délto, uzdavinio pagrindime néra paminéti probleminiai aspektai, kurie aprépty investicijy j moksla trikuma (Mokslo, inovacijy ir technologijy
agentdra, 2020), Svietimo sistemos ir jauny Zmoniy auksto lygio jgudziy trdkumus (OECD, 2021), kurios yra svarbios $io uzdavinio kontekste.
1.2. Kurti auksto lygio o Kita vertus, $ie trikumai galéty bati i$ dalies panaikinti 1.1 uZdaviniu, kuris sprendzia tokias priezastis, kaip ,Mokslo veikly bazinis finansavimas
mokslo Zinias, didinancias v v Pakankamas islieka itin mazas, kai studijy veikly finansavimas artimas ES vidurkiui“ ir ,Per mazas valstybés finansuojamy doktorantiros studijy viety kiekis ir
Salies konkurencinguma skiriamas démesys*“. Taip pat, esamus trikumus galéty padengti susijes 3 tikslo 3.4. uzdavinys (,Gerinti atitiktj tarp $vietimo sistemoje jgyjamy ir
darbo rinkoje bei prisitaikyti kintancioje aplinkoje reikalingy kompetencijy”), kuriuo siekiama spresti tokias problemas, kaip: , Nesukuriamos
palankios sglygos asmenims plétoti karjeros planavimui batinas kompetencijas“, ,Nepakankamos galimybés mokiniams plétoti kompetencijas
STEAM moksly kryptyse“, ir ,,Aukstojo mokslo sistemos teikiamy jgldziy ir darbo rinkos poreikiy neatitiktis“.
1.3. Skatinti mokslui imlaus « Uzdavinio probleminis laukas (apimantis dvi pagrindines problemines sritis: ,,Neisplétoti MSI ,treiosios misijos” (verslumo, Ziniy ir technologijy
verslo kairimasi bEi_ m9ksl9 ir perdavimo) pajégumai“ ir ,,Zemas verslo sektoriaus MTEP ir absorbcinis MTEP potencialas“) yra apibréitas nepakankamai tiksliai:
verslo bendradarbiavima ir v v Nepakankamas - Uzdavinio probleminiame lauke triiksta prieZastiniy ryiy, susijusiy su verslo pasitikéjimu mokslo institucijomis, mokslininkais, informacijos
plétoti verslumo kultlra trakumu, mokslininky laiko istekliy stoka (Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira, 2020). Pastebétina, kad $ie priezastiniai rysiai néra minimi
rnolfslo-i.r studijy ir susijusiuose uzdaviniuose (pavyzdziui, 1.1., 1.2., ir 3.4.).
institucijose
« UZdavinio probleminis laukas (apimantis vieng pagrindine problemine sritj — , NeiSnaudojamas neutralios klimatui ekonomikos potencialas
1.4. Perorientuoti pramone pramonéje”) yra apibréztas nepakankamai tiksliai: }
link klimatui neutralios v v Nepakankamas - Uidavinio pagrindime minima sprendZiama problema ,Zemas istekliy panaudojimo efektyvumas” yra per plati nagrinéjamo uzdavinio

kontekstui. Konkreciau, néra aisku, j kokius isteklius uzdavinys koncentruojasi — darbg, kapitalg ar Zeme. Sitloma tikslinti priezastinguma,
jvardinant uzdavinio apimtj.
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- UZdavinio priezasties ,Neproduktyvios ir ateities isSUkiy neatitinkancios darbo vietos” formuluoté yra per plati, galimai pritaikoma tiek
aukstesniy technologijy, tiek gamybos pramonei (t. y., nukreipta ne tik j neutralios ekonomikos skatinima).

- UzZdavinio priezastis ,Triiksta bendro holistinio tarpZinybinio ir ateities poreikius atitinkancio poZilrio j neutralig klimatui ekonomika“ neturi
tiesioginio rysio su uzdavinio poveikio rodikliais (1.4.1. , Lietuvos antriniy Zaliavy panaudojimo indeksas®, 1.4.2. ,,Ekologiniy inovacijy indeksas”,
1.4.3. ,,Pramonés sektoriuje iSmetamo Siltnamio efektq sukelianciy dujy (SESD) kiekio pokytis, palyginti su 2005 m. iSmestu kiekiu“, 1.4.4.
,Sutaupytas energijos kiekis pramonés sektoriuje”, 1.4.5. ,,Pramonés sektoriuje iSmetamo nemetaniniy lakiyjy organiniy junginiy (NMLOJ) kiekio
pokytis, palyginti su 2005 m. iSmestu kiekiu”, bei 1.4.6. ,,Pramonés sektoriuje iSmetamo SO: kiekio pokytis, palyginti su 2005 m. iSmestu kiekiu“.).

1.5. Skatinti pazangiujy
technologijy ir inovacijy
karima, diegima ir sklaida

Nepakankamas

« UzZdavinio probleminis laukas (apimantis tris pagrindines problemines sritis: ,Verslas neisnaudoja skaitmeninimo potencialo”, ,MaZos verslo
sektoriaus investicijos j MTEP*, ir ,Nepakankama inovacine veiklg vykdanciy jmoniy dalis nuo visy jmoniy“) yra apibréztas nepakankamai tiksliai:

- UZdavinio pagrindime minima nepakankama investicijy pritraukimo aplinka apima daugiau nei tik inovacijas ir MTEP ar prekiy ir paslaugy
(pastebétina, problematikoje nekonkretinant — kokiy) teikimag vieSajam sektoriui (pavyzdZiui, investicijos reikalingos ir j MTI, valstybei
prioritetinése srityse veikiancius klasterius, paskaty tyréjams dirbti su verslo atstovais sukirima bei j patrauklesniy salygy tyréjams teikti
eksperimentinés plétros ir verslo konsultavimo paslaugas sudaryma (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir Ekonomikos ir inovacijy ministerija,
2020)).

- Skaitmeninimo potencialo padidinimas taip pat netampa savaimine prieZastimi investicijoms j MTEP.

1.6. Pritraukti tiesiogines
uzsienio ir vietines
investicijas

Nepakankamas

« UZdavinio probleminis laukas (apimantis tris pagrindines problemines sritis: ,Nepakankamai konkurencinga investicijy pritraukimo aplinka®,
,Nepakankamos ir neproduktyvios jmoniy investicijos“, ,,Ne visos viesojo sektoriaus investicijos yra produktyvios”) yra apibréztas nepakankamai
tiksliai:

- Uzdavinio priefastis ,,Fragmentuota inovacijy sistema“ netiksliai atspindi uzdavinio paskirtj (uZsienio ir vietiniy investicijy didinima). Si priezastis
labiau orientuojasi j inovacijy sistemos centralizuota valdyma, vienos organizacijos, kuriai buty paskirta aiski atsakomybé uz inovacijy politikos
rezultatus, trikuma, skirtingy agentary funkcijy persidengimus ir t.t (Investuok Lietuvoje, 2020).

- Vertinti ilgalaikj verslo turtg kaip rodiklj, matuojantj vietines investicijas, néra tikslu, nes galimas prestizo ar kity , neinvesticiniy“ straipsniy
poveikis gali padidinti galutinj rodiklj. Kitais ZodzZiais tariant — verslo turtas gali bati didinamas ne tik dél investicijy (kaip pirminio tikslo), bet ir
dél kity priezasCiy, pavyzdZiui, noro pagerinti savo jvaizdj arba jsigyti nekilnojama turtg, kuris nebdtinai yra susijes su verslo plétra.

- Atsizvelgiant j tai, kad Sis uZdavinys orientuotas j ,Investuok Lietuvoje” veiklg (pavyzdZiui, padaliniy didinimg ir t.t.), néra nuorody ar s3asajy, kaip
bus sprendziamos kitos jvardijamos problemos ir priezastys.

1.7. Skatinti valstybés
skaitmeninima

Pakankamas

« UZzdavinio probleminis laukas (apimantis viena pagrindine problemine sritj — ,NeiSnaudojamos turimos valstybés skaitmeninimo galimybés, taip
nesudaromos sqlygos kurti naujomis technologijomis pagrjstus sprendimus, juos diegti kuriant paZangias ir saugias skaitmenines paslaugas ir teikti
Sias paslaugas visuomenei“) yra apibréztas pakankamai tiksliai.

« Vis délto, viena i$ uzdavinio problemos priezasciy ,Ribotas vieSojo sektoriaus duomeny prieinamumas ir (arba) sklaida ir galimybé juos naudoti
pakartotinai” neturi tiesioginio rysio su vieninteliu uzdavinio rodikliu — DESI indeksu, kuris nematuoja vieSojo sektoriaus duomeny prieinamumo ir
pakartotinio panaudojimo (DESI, 2022). Tuo tarpu kiti uzdavinio pagrindime jvardinti prieZastiniai rysiai (jskaitant ,Neefektyvus ir nesaugus valstybés
informaciniy istekliy valdymas”, ,Jrankiy ir technologiniy sprendimy, kuriuos naudojant paslaugos bty inovatyvios, tolygiai prieinamos ir saugios,
trakumas®, ,Visuomeneés skaitmeniniy kompetencijy trakumas®, ,Sklaidos ir bendradarbiavimo skaitmeninimo temomis trikumas (horizontalioji),)
pakankamai tiksliai apibréZia uzdavinio probleminj lauka ir turi rysj su uZzdavinio rodikliu.

1.8. Skatinti versluma ir
jmoniy augima

Pakankamas

« UZdavinio probleminis laukas (apimantis vieng pagrindine problemine sritj — ,Kuriama maZai aukstq potencialg turinciy versly ir esamos jmonés
neauga”) yra apibréztas pakankamai tiksliai.

Pastebétina, kad nors pagrindinés probleminés srities formuluoté atrodo nekonkreti, taciau jai tikslumo suteikia j3 pagrindZiancios prieZastys:
Ll8orinio finansavimo trakumas®, ,Jmoniy augimui nepalanki reguliaciné aplinka“, ,NepaZzangus jmoniy valdymas®“, , NeiSnaudojamos eksporto
teikiamos galimybés”, , Paskaty galimybémis grjsto verslo pradziai trikumas”.

1.9. Didinti kultdros ir
karybiniy industrijy (KKI)
potencialg ir skatinti
kirybiniu turiniu grjsty

Pakankamas

UZdavinio probleminis laukas (apimantis vieng pagrindine problemine sritj — ,Neisnaudojamas KKI potencialas kurti aukstos pridétinés vertés
ekonomikq ir inovatyvias socialines paslaugas sistemiskai ir specifiskai neauginant paties KKI sektoriaus”) yra apibréztas pakankamai tiksliai.
Pastebétina, kad uzdavinio probleminis laukas apibrézia dvi sprestinas priezastis: (1) ,Nesisteminga ir nei$sami KKI sektoriaus duomeny stebésena
neuZtikrina veiksmingy ir savalaikiy intervencijy” ir (2) ,,NeuZtikrinti reikiami KKI pajégumai kurti aukstos pridétinés vertés ir konkurencingus
produktus bei inovatyvias KKI, taip pat ir socialines paslaugas”. SprendZiant pirmajq priezastj (sistemos ir iSsamios KKI sektoriaus duomeny
stebésenos uZtikrinimas), bus sukuriama salyga efektyviai spresti antraja priezastj (uztikrinti reikiamus KKI pajégumus).
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naujy produkty ir paslaugy
karima

1.10. Skatinti intelektinés

« UZdavinio probleminis laukas (apimantis dvi pagrindines problemines sritis: ,,MaZiau nei 10 proc. jmoniy kuria ir naudoja IN“ ir ,,NeuZtikrinamas
veiksmingas IN teisiy gynimas“) yra apibréztas pakankamai tiksliai.
Taip pat, pastebétina, kad uzdavinio pagrindime yra pakankamai tiksliai pristatomos Siy probleminiy sriciy priezastys: , Efektyviy paskaty IN kdrimui

nuosa\./.ybés karima ir Pakankamas ir apsaugai trikumas®, ,Visuomené ir verslas nesuvokia IN kaip turto vertés*, ,Nedidelis patentuojamy i$radimy komercinis potencialas: vidutiné
naudojima nacionaliniy patenty galiojimo trukme yra tik apie 5 metus®, ,,55 proc. gyventojy tikslingai pirkty padirbtas prekes, o 45 proc. naudoty IN paZeidziantj
turinj“, ,Sudétinga pasinaudoti IN teisiy gynimo priemonémis”, ,,Nepakankamas teisiy gynimo pareigliny démesys IN paZzeidimams”.
« UZdavinio probleminis laukas (apimantis vieng pagrindine problemine sritj —,,Nepakankamas eksporto konkurencingumo augimas“) yra apibréztas
nepakankamai tiksliai:
- Pagrindinei apibréZtai uzdavinio problemai , Nepakankamas eksporto konkurencingumo augimas“ triksta konkretumo. Néra aisku, koks turéty
bati eksporto ,,pakankamumo” jvertis.
1.11. Skatinti prekiy ir N - Uidavinio priezastingumo aiskinime pateikiama mazas jmones diskriminuojanti ir su uzdavinio sprendZiama problema nesusijusi formuluoteé:
paslaugy eksporta epakankamas »néra daug dideliy inovatyviy jmoniy, kurian¢iy ir gaminangiy inovatyvius projektus*.
- Probleminis uZdavinio aprasymas labai koncentruojasi j aukStesnigsias technologijas, maZiau démesio skiriant daug Ziniy reikalaujanciam
paslaugy eksportui.
- Taip pat, pastebima, kad uzdavinio problematikoje ir siektiny rodikliy aprasyme lygiaverciai vartojamos savokos ,originalios” ir ,Lietuviskos
kilmés” gali bati netapacios.
« UZdavinio probleminis laukas (apimantis vieng pagrindine problemine sritj — ,,NeiSnaudojamas turizmo potencialas”) yra apibréztas pakankamai
tiksliai.
1.12. Didinti Lietuvos Pakankamas « Pastebétina, kad nors pagrindinés probleminés srities formuluoté atrodo nekonkreti, taciau jai tikslumo suteikia ja pagrindziancios priezastys:
turizmo konkurencinguma ,Neefektyvus turizmo valdymas®, ,Léta turizmo sektoriaus transformacija“, , Triiksta turizmui pritaikytos infrastruktiiros, ,Mazas Lietuvos, kaip
patrauklios turizmo Salies, Zinomumas uZsienyje“, , Prastas Lietuvos pasiekiamumas ir regiony junglumas®.
« Uidavinio probleminis laukas (apimantis dvi pagrindines problemines sritis: , Energetikos srities inovacijy ekosistema nedidina sektoriaus
konkurencingumo” ir ,Elektros energijos rinkos veikimq uZtikrinanti ekosistema nepritaikyta inovatyviems prekybos biadams ir naujy elektros
1.13. Didinti energetikos energijos paslaugy (lankstumo paslaugy) atsiradimui, riboja elektros energijos rinkos dalyviy skaiCiaus (konkurencijos) augimqg”) yra apibréztas
sektoriaus Pakankamas pakankamai tiksliai.
konkurencinguma « Kita vertus, uzdavinio probleminis laukas yra grindZiamas reikalingais pokyciais penkiose srityse (jskaitant finansavima, moksla ir technologijas,
Zmogiskuosius isteklius, komunikacija ir inovacijy kultlirg, produktus ir paslaugas). Tai gali sukurti i$3tkius jgyvendinimo etape, nes reikalauty itin
efektyvaus atskiry sric¢iy pavyzdziui, energetikos, Svietimo, ekonomikos ir inovacijy) koordinavimo.
1.14. Didinti 2emés dkio, « Uzdavinio probleminis laukas (apimantis vieng pagrindine problemine sritj — ,Zemés (kio, maisto pramonés ir Zuvininkystés sektoriy
maisto pramonés, konkurencingumas atsilieka lyginant su ES bei Salies viduje) yra apibrézta pakankamai tiksliai.
uvininkystés sektoriuose Pakankamas « Kita vertus, viena i$ uzdavinio priezasciy (,Nepatrauklus sektorius ir jo jvaizdis, triksta pozityvaus informavimo apie Zemés kj“) yra pernelyg plati ir
sukuriama pridétine verte nesuponuoja tiksliy sprendimo bady. vPrieiasties formuluotéje minimas ,Pozityvus informavimas apie Zzemés Ukj“ néra pakankama salyga siekiant
bei konkurencinguma formuoti patraukly sektoriaus jvaizdj. Siuo tikslu turéty bati jtraukti tiek Svietimo, tiek socialinés apsaugos ir darbo srities sprendimai.
« UZdavinio probleminis laukas (apimantis vieng pagrindine problemine sritj — , Lietuvos darbo rinkoje nuolat iskyla trumpos, vidutinés ir ilgos
perspektyvos kvalifikuoty specialisty poreikis (trikumas)“) yra apibréZtas nepakankamai tiksliai:
1.15. Gerinti aukétos ir - UZdavinio probleminio lauko pagrindime yra minimos trys pagrindinés sprestinos problemos (atsiradimo) priezastys: (1) ,,Nepakankamu lygiu
vidutinés pridétinés vertés renkama, kaupiama ir analizuojama informacija, sudaranti galimybes nustatyti ir prognozuoti kvalifikuoty specialisty poreikj bei stebéti jo pokytj
ekonomikos sektoriy Nepakankamas trumpoje, vidutinéje ir ilgalaikéje perspektyvoje”, (2) ,Jmonés menkai investuoja j darbuotojy mokymaq* ir (3) ,Néra sisteminiy sqlygy aukstos

Zmogiskyjy istekliy poreikio
tenkinima

pridétinés verteés sektoriy darbo vietoms reikiamy kvalifikacijy specialisty is uZsienio Saliy pritraukimui, jy integracijai ir iSlaikymui“. Nors Siy
priezasciy sprendimas yra svarbus uzdavinio jgyvendinimui, reikéty pastebéti, kad $is probleminio lauko pagrindimas neapima darbo salygy ir
paskaty (pavyzdZiui, finansiniy ir socialiniy) kGrimo svarbos ne tik uZsienio, bet ir vietos specialistams, dirbantiems aukstos ir vidutinés pridétinés
vertés ekonomikos sektoriuose. Galima prielaida, kad Sias problemines sritis (i$ dalies) sprendzia Plano 2 tikslo 2.9. uzdavinys (,,Stiprinti socialinj
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dialogq ir gerinti darbo viety kokybe“), sprendZiantis tokias problemas, kaip: (1) ,Ribotas socialiniy partneriy jsitraukimas sprendZiant darbo,
socialinius ir ekonominius klausimus*, (2) ,Salies Gkyje neiSnaudojami lanksciy darbo formy suteikiami privalumai®, (3) ,Darbo aplinka vis dar
kelia pavojy darbuotojy saugai ir sveikatai“, (4) ,,MaZas Salies VDU lyginant su kitomis iSsivysciusiomis ES salimi“. Vis délto, 1.15. uZdavinio
pagrindimas (LR EIM ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programa, 2022) nenumato sasajy su jokiais kitais Plano tikslais
ir uzdaviniais.

- Uzdavinio probleminis laukas taip pat neapima Lietuvos Svietimo sistemos trikumy (pavyzdZiui, maZzo jauny Zmoniy jsitraukimo j jvairiy lygiy ir
formy 3Svietimo ir mokymo jstaigas, Svietimo sistemos neatitikimo auksto lygio jglidziy paklausai, moderniy ir veiksmingy Svietimo programy
trikumo, mokytojy kompetencijos kélimo programy stygiy ir t.t.), kuriy sprendimas yra batina salyga kvalifikuotos darbo jégos, gebancios dirbti
aukstos ir vidutinés pridétinés vertés ekonomikos sektoriuose, ugdymui (OECD, 2021). Galima prielaida, kad Sias problemines sritis sprendzia
Plano 3 tikslas (pavyzdziui, 3.4. (,Gerinti atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintancioje aplinkoje reikalingy
kompetencijy”“) ir/ar 3.5. (,/diegti efektyviq ir veiksmingq suaugusiyjy mokymosi visq gyvenimq sistemgq, siekiant asmens gebéjimy ir
kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais“) uzdaviniai), taciau 1.15. uzdavinio pagrindimas (LR EIM ekonomikos
transformacijos ir konkurencingumo plétros programa, 2022) nenumato sasajy su jokiais kitais Plano tikslais ir uZzdaviniais.

Saltinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis.

**paZymeétina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).
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Veikly atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinimas

Plano 1 tikslui jgyvendinti yra formuluojami 15 uzdaviniy, kurie apima 27 pazangos priemones ir 167 suplanuotas
veiklas. Dalis Siy veikly taip pat turi apibréztas poveikles bei suplanuotus veiksmus, nurodytus LR ministerijy
metiniuose veikly planuose. Siekiant jvertinti veikly atitiktj tikslui ir uzdaviniams, buvo apzvelgtos visos pazangos
priemonés ir jy jgyvendinimui numatytos veiklos (jsk. jy poveikles bei veiksmus). Atliekant vertinima, buvo
siekiama atsakyti, ar pazangos priemonés ir jy jgyvendinimui numatytos veiklos yra tinkamos ir pakankamos
uzdaviniy ir tikslo (dalies) jgyvendinimui.

Vertinimo rezultatai (Zr. 6 lentelé) rodo, kad numatytos (ir patvirtintos) pazangos priemonés ir veiklos (jskaitant
poveikles ir planuojamus veiksmus) yra tinkamos ir pakankamos devyniems 1 tikslo uzdaviniams jgyvendinti
(1.1.,1.2,1.4.,1.6.,1.8,1.9.,,1.11,,1.12,, 1.14.). Pastebétina, kad keturiy uzdaviniy (1.1., 1.4., 1.6.,1.9., 1.11.)
pagrindinés pazangos priemonés apima visas jy jgyvendinimui reikalingas veiklas. Tuo tarpu like trys uzdaviniai
(1.2.,1.8.,1.12.) gali bti jgyvendinti tik su juos papildanciy uzdaviniy (jy pazangos priemoniy bei veikly) pagalba.
Konkrediai:

e 1.2, uzdavinio (,Kurti auksto lygio mokslo Zinias, didinancias sSalies konkurencingumg®) pagrindinéje
pazangos priemonéje (12-001-01-02-01°) triksta veikly, sprendZiandiy finansavimo, gebéjimy rengti
tarptautines paraiskas ir auk$to lygio tyrejy trikumo problemas. Sie trikumai gali bati sprendziami
papildomomis paZangos priemonémis, jgyvendinamomis 1 tikslo 1.1. (,Stiprinti Zmoniy isteklius ir
kompetencijas auksto lygio mokslui ir mokslu grjstoms technologijoms kurti®) ir 1.3. (,,Skatinti mokslui
imlaus verslo karimgsi bei mokslo ir verslo bendradarbiavimgq ir plétoti verslumo kultirg mokslo ir studijy
institucijose”) uzdaviniuose.

e 1.8. uzdavinio (,Skatinti verslumgq ir jmoniy augimq”) pagrindinéje pazangos priemonéje (05-001-01-08-
09%9) triksta veikly, nukreipty j i$orinio finansavimo didinima ir jmoniy prekiy bei paslaugy sitlyma
vie$ajam sektoriui. Sias spragas uipildo uZdavinj papildanti pazangos priemoné (05-001-01-05-07),
jgyvendinama 1 tikslo 1.5. (,Skatinti paZangiyjy technologijy ir inovacijy kirimgq, diegimq ir sklaidg”)
uzdavinyje.

e 1.12. uZdavinys (,Didinti Lietuvos turizmo konkurencingumg®) turi dvi pagrindines jj jgyvendinancias
paZzangos priemones (05-001-01-12-06% ir 05-001-01-12-07"3), tadiau jose triksta veikly, sprendZiangiy
uzdavinio probleminio lauko apradyme minimus prasto Lietuvos pasiekiamumo ir junglumo i§&ikius. Sig
spraga gali uzpildyti Plano 5 tikslo 5.3. (,,Gerinti transporto junglumq Salies viduje, su ES valstybémis narémis
ir treCiosiomis Salimis, uZtikrinti eismo saugumg*“) uzdavinio pazangos priemonés bei jy veiklos.

Vertinimo rezultatai taip pat rodo, kad dalis pazangos priemoniy yra tinkamos, taciau nepakankamos
1 tikslo uzdaviniy jgyvendinimui (1.3., 1.5., 1.7., 1.10., 1.13., 1.15.). Pastebétina, kad dalis Siy uzdaviniy (1.10.,
1.13.) negali biti pradéti pilnavertiskai jvertinti, nes turi (vertinimo metu) dar nepatvirtinty pazangos priemoniy
(ir todeél dalies suplanuoty veikly). Likusiy keturiy uzdaviniy (1.3., 1.5., 1.7., 1.15.) paZangos priemonés yra
patvirtintos, taCiau jy numatytos veiklos buvo jvertintos kaip nepakankamos, nes nejtraukia uzdavinio
jgyvendinimui reikSmingy veikly. Konkrediai:

e 1.3. uzdavinio (,,Skatinti mokslui imlaus verslo kirimgsi bei mokslo ir verslo bendradarbiavimgq ir plétoti
verslumo kultirg mokslo ir studijy institucijose”) pazangos priemonéje (05-001-01-05-06 / 12-001-01-03-
01%%) truksta veikly, kurios apimty verslo ir mokslo bendradarbiavimg ir verslumo kultiros mokslo ir studijy
institucijose plétojima.

9 12-001-01-02-01 ,Stiprinti inovacijy ekosistemas mokslo centruose”

1005-001-01-08-09 ,,Skatinti versluma ir kurti paskatas jmoniy augimu“

11 05-001-01-05-07 ,Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistemg*

1205-001-01-12-06 , Spartinti turizmo sektoriaus transformacija“

1305-001-01-12-07 ,,Plétoti turizmo infrastruktdra ir vystyti rinkodaros priemones”
1405-001-01-05-06 / 12-001-01-03-01 ,)gyvendinti misijomis grjstas mokslo ir inovacijy programas*
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e 1.5. uzdavinio (,Skatinti paZangiyjy technologijy ir inovacijy kirimqg, diegimq ir sklaidqg”) pazangos
priemoniy (05-001-01-05-05%%, 05-001-01-05-06 / 12-001-01-03-01%¢, 05-001-01-05-07%") veiklose truksta
sklaidos j daugiau Lietuvos regiony bei glaudesnio mokslo institucijy ir verslo bendradarbiavimo skatinimo
(pavyzdziui, specialisty mainai, bendry moksliniy tyrimy ir plétros projekty vykdymo).

e 1.7. uzdavinio (,Skatinti valstybés skaitmeninimq”) pazangos priemonése (05-002-01-07-04¢, 05-002-01-
07-07%°, 05-002-01-07-08%, 05-002-01-07-09%%) triksta veikly, uZtikrinan&iy skaitmeniniy paslaugy
naudojimo sauguma.

e 1.15. uzdavinio (,,Gerinti aukstos ir vidutinés pridétinés vertés ekonomikos sektoriy Zmogiskyjy istekliy
poreikio tenkinimg“) pazangos priemonéje (05-001-01-15-02%) truksta veikly, skirty gerinti darbo salygas
vidutinés ir auksStos pridétinés vertés ekonomikos sektoriuose ir kurti paskatas vietos (ne tik uZsienio)
specialistams dirbti Siuose sektoriuose.

Pastebétina, kad Sie identifikuoti veikly trikumai néra uZpildomi jokiais kitais (numatytais) uZdaviniais,
papildanc¢iomis pazangos priemonémis ir/ar testinémis veiklomis. Todél, siekiant spresti minétus i$Sakius,
silloma perzidreéti Sias pazangos priemones ir papildyti/ patikslinti jy veikly sarasg (galimai tiksliau susiejant su
kitais aktualiais uzdaviniais ir jy kontekste jgyvendinamomis pazangos priemonémis).

Apibendrinant vertinimo rezultatus, galima teigti, kad Siuo metu numatytos patvirtinty pazangos priemoniy
veiklos, nepaisant apibrézty (sprestiny) trikumy, yra tinkamos jgyvendinti uZzdavinius ir pasiekti tiksla. Taip pat,
pazymétina, kad kai kurios veiklos gali turéti ilgalaikj poveikj uzdavinio ir tikslo rodikliams (pavyzdziui, veiklos
orientuotos j diplomaty, eksportuosianciy jmoniy darbuotojy kompetencijos didinima gali sukurti ilgalaikj poveikj
eksporto konkurencingumo didinimui), kas savo ruoztu gali uztrinti pasiekty rezultaty tvaruma.

1505-001-01-05-05 , Skatinti jmones skaitmenizuotis”

16 05-001-01-05-06 ,,Jgyvendinti misijomis grjstas mokslo ir inovacijy programas*

17 05-001-01-05-07 ,,Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistemg*

18 05-002-01-07-04 ,,Skatinti efektyvy valstybés informaciniy istekliy valdyma“

19.05-002-01-07-07 ,,Skatinti duomeny prieinamuma ir pakartotinj naudojima“

20 05-002-01-07-08 , Kurti technologinius sprendimus ir jrankius, leidZiancius saugiai ir patogiai naudotis paslaugomis”
21 05-002-01-07-09 ,,Didinti socialiai paZzeidZziamy grupiy skaitmeninius jgadzius”

22 05-002-01-07-09 ,,Didinti socialiai paZzeidZziamy grupiy skaitmeninius jgadzius”
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6 lentelé. 1 tikslo veikly atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinimas

Plano 1 tikslo
uzdavinys

PaZangos priemoné (-és)

Tinkamumo ir
pakankamumo
vertinimas**

Komentaras (-ai)***

1.1. Stiprinti Zmoniy
isteklius ir

« Numatyta pazangos priemoné ir veiklos (,Parengti priemoniy rinkinj, siekiant sudaryti sqlygas tyréjams dalytis Lietuvos

korrlpeten.c yas . Gerinti mokslo ir studijy aplinkg (12-001-01-01-01) Tinkama ir mokslo rezultatais per Europos atvirojo mokslo debes;j ir naudotis tarptautiniais mokslo istekliais" ir ,, Tyréjams palankios
auksto lygio mokslui pakankama . o “ . . Sy s s -
) . MTEP aplinkos gerinimas*), yra tinkamos ir pakankamos uzdaviniui jgyvendinti.
ir mokslu gristoms
technologijoms kurti
. M « Pazangos priemoné ir veiklos (,MTEP vystymo paketas” ir , TarptautiSkumo skatinimo paketas“), yra tinkamos ir
1.2. Kurti auksto 4 s s - e
R . , . pakankamos uZdaviniui jgyvendinti. Pastebétina:
IR HUHbIER, Stiprinti inovacijy ekosistemas mokslo centruose (12-001-01-02-01) e - Pagrindinéje uzdavinio pazangos priemonéje traksta veikly, sprendzianciy finansavimo, gebéjimy rengti tarptautines
didinancias Salies P I pakankama g ! P 805 p ) 4 P 4 » BEDEJiMY reng P

konkurencinguma

paraiskas ir auksto lygio tyréjy trikumo problemas. Sie triikumai yra sprendziami papildomomis pazangos priemonémis
(jgyvendinamomis 1.1. ir 1.3. uZzdaviniuose).

1.3. Skatinti mokslui
imlaus verslo
karimasi bei mokslo
ir verslo

lgyvendinti misijomis grjstas mokslo ir inovacijy programas (05-001-

Tinkama, bet

« PaZangos priemoné ir veiklos (,/nvesticijos j kompetencijy centrus” ir ,,Bendros misijy programos”) yra tinkamos, bet
nepakankamos Siam uzdaviniui jgyvendinti. Pastebétina:

- Pirmosios veiklos atveju (,/nvesticijos j kompetencijy centrus®) néra patikslinama, kokios investicijos (vieSojo, privataus
sektoriaus, ar tarptautines) yra turimos omenyje. Pastebétina, $i veikla neturi apibrézty poveikliy, kurios galéty
patikslinti Sig informacija. Todél, lieka neaisku, kokiu bidu bus investuojama j kompetencijy centrus ir ar Sios investicijos
bus pakankama salyga uzdavinio (dalies) jgyvendinimui.

- Antrosios veiklos (,Bendros misijy programos“) formuluoté taip pat yra pernelyg abstrakti, nes néra patikslinama, kokio
tiksliai rezultato yra siekiama (pavyzdZiui, programas parengti, jgyvendinti ar finansuoti). Todél, lieka neaisku, kaip Si
veikla bus jgyvendinta ir ar tai bus pakankama salyga uzdavinio (dalies) jgyvendinimui.

sﬁ;g:s::gfr:oma ir | 01-05-06/12-001-01-03-01) nepakankama - A?i veiklos p?dengia tik pirmaja uZdavinio dal;j (t. y., prisideda prie mokslui imlaus verslo kﬁrin_wosi skatinimo), tadiau
kultdra mokslo ir uzdaviniui triksta veikly, kurios apimty verslo ir mokslo bendradarbiavimg ir verslumo kultiros mokslo ir studijy
L institucijose plétojima (pavyzdZiui, antreprenerystés jglidziy integracija j mokslo programas (OECD, 2021), paskaty
studijy institucijose . .. o . . - L. - . L . R
kdrimas tyréjams dirbti su verslo atstovais, patrauklesniy salygy kirimas tyréjams teikti eksperimentinés plétros ir
verslo konsultavimo paslaugas, administracinés na$tos MSI viduje ir tam tenkancios projekty dalies mazinima (Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija ir Ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2020)). Pastebétina, Sie trikumai néra sprendziami
ir numatytomis papildomomis pazangos priemonémis (t. y, 12-001-01-01-01%, 05-001-01-05-06 / 12-001-01-03-01%,
12-003-03-04-02%3).
« PaZangos priemoné ir veiklos (galimos skirstyti j tokias veikly grupes, kaip inovacijy ir startuoliy skatinimas, pramonés
transformacija ir tvarumas, Ziedinés ekonomikos ir skaitmeniniy technologijy diegimas) yra tinkamos ir pakankamos Siam
1.4. Perorientuoti UZdaviniui jgyvendinti. Pastebétina:
pramone link Skatinti jmones pereiti link neutralios klimatui ekonomikos (05-001- Tinkama ir - Uzdavinio veiklos yra orientuotos ne tik j uzdavinio rodiklius bet ir testinuma, nes siekia ne tik konkretaus dydzio
klimatui neutralios 01-04-02) pakankama (pavyzdziui, Siltnamio efektg sukelianciy dujy) sumazinimo, bet diegia priemones, kurios turéty uztikrinti nuolatinj
ekonomikos mazeéjima (pavyzdZiui, energijos vartojimo efektyvuma didinanciy gamybos technologijy diegimas).

- Veiklos yra orientuotos j tikslines grupes, kuriy rezultatas reikSmingiausiai prisidéty prie bendro rodiklio pasiekimo
(pavyzdZiui, jmonés, dalyvaujanciose ES apyvartiniy tarsos leidimy prekybos sistemoje).

2312-001-01-01-01 , Gerinti mokslo ir studijy aplinka”
24 05-001-01-05-06 / 12-001-01-03-01 , Jgyvendinti misijomis grjstas mokslo ir inovacijy programas*
2512-003-03-04-02 , Uztikrinti efektyvy mokslo ir studijy sistemos valdyma*
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1.5. Skatinti
pazangiyjy
technologijy ir
inovacijy kdirimg,
diegima ir sklaidg

1. Skatinti jmones skaitmenizuotis (05-001-01-05-05)

2. Jgyvendinti misijomis grjstas mokslo ir inovacijy programas (05-
001-01-05-06 / 12-001-01-03-01)

3. Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistema (05-001-01-
05-07)

Tinkama, bet
nepakankama

« PaZangos priemonés ir veiklos (galimos skirstyti j tokias veikly grupes, kaip skaitmeniniy kompetencijy ir technologijy
plétra ir diegimas, MV/ skaitmeninimas ir automatizavimas, inovacijy politikos ir ekosistemos tobulinimas) yra tinkamos,
bet nepakankamos Siam uzdaviniui jgyvendinti. Pastebétina:

- Inovacinei ekosistemai kurti numatytos veiklos sudaro tvirtg pagrinda tikslui pasiekti, nes apima inovacijy paklausos ir
pasillos formavima, startuoliy vystyma, inovacijy tinklo perZitira/optimizavima, reikalingy jgtdziy ugdyma bei vieSojo
sektoriaus jgalinimg. Visgi, pastebima, kad veiklose triksta sklaidos j daugiau Lietuvos regiony (Siuo metu
koncentruojamasi j Sostinés, Vidurio ir Vakary Lietuvos regionus). Tai padidinty tikimybe rezultaty pasiekimui ir sklaidai,
kuri numatyta pacioje uzdavinio formuluotéje. Si sklaida néra numatyta ir uzdavinj papildanciose pazangos priemonése
(t.y. 05-001-01-15-02%, 12-003-03-04-03%").

- UZdavinj taip pat padéty jgyvendinti glaudesnis mokslo institucijy ir verslo bendradarbiavimo skatinimas (pavyzdZziui,
specialisty mainai, bendry moksliniy tyrimy ir plétros projekty vykdymas (EFIS ir Visionary Analytics, 2020) ) ir kt. veiklos,
kurios Siuo metu néra numatytos Siam uzdaviniui jgyvendinti.

1.6. Pritraukti

tiesiogines uzsienio ir

vietines investicijas

Gerinti konkurencine investicijy pritraukimo aplinka (05-001-01-06-
03)

Tinkama ir
pakankama

« PaZangos priemoné ir veiklos (,Laisvyjy ekonominiy zony, pramonés parky ir kitose pramoninése teritorijose esanciy
sklypy isvystymas*“, ,Stambiy projekty pritraukimas j regionus”, , Co-create solutions Zinomumo didinimas*, , V5|
Investuok Lietuvoje” atstovybiy plétra ir esamy atstovybiy stiprinimas“ ir UZsienio ir vietos investuotojy su dideliu darbo
viety kdrimo potencialu pritraukimas Akmeneés r. sav., Jonavos r. sav. ir MaZeikiy r. sav.) yra tinkamos ir pakankamos
uzdaviniui jgyvendinti. Pastebétina:

- UZdavinio veiklos yra kompleksinés (nuo infrastruktlros gerinimo iki Salies Zinomumo didinimo), skirtos konkretiems
regionams ir institucijoms.

- Pazymeétina, kad dalis veikly uztikrins ir jgalins kity uzdaviniy (pavyzdziui, 1.11.) rodikliy pasiekima.

- Didesné uZdavinio jgyvendinimo tikimybé baty nesikoncentruojant j konkrecius regionus (Akmenés r. sav., Jonavos r.
sav. ir Mazeikiy r. sav.), o teikiant jiems prioritetg (taciau neapsiribojant jais). Tai suteikty galimybe aplikuoti ir kity
regiony verslams, jeigu prioritetiniai (Akmenés r. sav., Jonavos r. sav. Ir MazZeikiy r. sav.) bty pasyvesni.

1. Skatinti efektyvy valstybés informaciniy istekliy valdyma (05-002-
01-07-04)

2. Skatinti duomeny prieinamuma ir pakartotinj naudojima (05-002-

« PaZangos priemonés ir veiklos (galimos skirstyti j tokias veikly grupes, kaip: skaitmeninimo technologijy diegimas
pramonés jmonése, duomeny valdymas ir atvirojo kodo technologijy plétra, kalbiniy ir kity skaitmeniniy istekliy plétra ir

1.7. Ska.tlntl 01-07-07) Tinkama, bet pr:le/m.zrr.lu.rrlms, soc.lal{m pazelfiz.lamq grupiy gyventojy skaitmeniné integracija) yra tinkamos, bet nepakankamos

valstybes 3. Kurti technologinius sprendimus ir jrankius, leidZiancius saugiai ir | nepakankama uzdaviniui jgyvendinti. Pastebétina:

skaitmeninima o .g P ) ! . J P Trediojoje pazangos priemonéje (05-002-01-07-08%) truksta veikly (poveikliy, veiksmy), uztikrinanciy skaitmeniniy
patogiai naudotis paslaugomis (05-002-01-07-08) - . .. ) .. o A X . g
4 Didinti lial pazeidd T okai s Teudg 05 paslaugy naudojimo sauguma. Pastebétina, kad Si spraga néra uZpildoma ir kitomis (papildomomis) uzdaviniui
. Didinti socialiai paZeidZziamy grupiy skaitmeninius jgudZius (05- igyvendinti skirtomis pa2angos priemonése.
002-01-07-09)

« Pazangos priemonés ir veiklos (galimos skirstyti j tokias veikly grupes, kaip: MV] atsigavimo ir plétros skatinimas,
reguliavimo ir prieZidros tobulinimas, konsultavimo ir mokymy paslaugy teikimas, socialinio ir jaunimo verslo skatinimas
ir skaitmeninio verslumo ugdymas) yra tinkamos ir pakankamos uzdaviniui jgyvendinti. Pastebétina:

1.8. Skatinti . . Pagrindinéje uzdavinio pazangos priemonéje triksta veikly, kurios apimty priezastingumo analizéje iskeltus issakius,
. . _— . . . . - Tinkama ir . o . . . L L o P _ .
versluma ir jmoniy Skatinti versluma ir kurti paskatas jmoniy augimui (05-001-01-08-09) e tokius kaip iSorinio finansavimo didinimg, jmoniy prekiy ir paslaugy sillyma vieSajam sektoriui. Sie trikumai yra

augima

sprendziami uzdavinj papildandios pazangos priemonés (05-001-01-05-07%°) veiklomis, tokiomis kaip ,Finansinés
paskatos startuoliams ir atZzalinéms jmonéms kurti“, ,Finansinés paskatos verslo paslaugy centrams vystyti ir diegti
robotikos procesy automatizavimo (RPA) ir dirbtinio intelekto (DI) sprendimus“ , Padidinti inovacijy paklausa Lietuvoje
iSnaudojant viesyjy pirkimy potencialg”, ir ,,Skatinti inovacijas vieSajame sektoriuje (ikiprekybinius pirkimus)“.

26 05-001-01-15-02 ,Skatinti talenty ir kompetencijy pasitla pazangiai ekonomikai”

2712-003-03-04-03 , Sukurti rinkos poreikius atliepianéig profesinio ugdymo sistemg“
28 05-002-01-07-08 , Kurti technologinius sprendimus ir jrankius, leidZiancius saugiai ir patogiai naudotis paslaugomis”
29 05-001-01-05-07 ,Sukurti nuoseklig inovacinés veiklos skatinimo sistema“
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1.9. Didinti kultdros
ir kdirybiniy
industrijy potenciala
ir skatinti krybiniu
turiniu grijsty naujy
produkty ir paslaugy
karima

KKI plétra skatinanti konkurencingumag ir pridétinés vertés kirima
(08-001-01-09-01 (PP))*

Tinkama ir
pakankama

o PaZangos priemoné ir veiklos (,Infrastruktaros ir kity sqlygy gerinimas siekiant kurti konkurencingus ir paklausius KKI
produktus ir (arba) paslaugas”, ,Dizaino sparnai®, ,,KKI akceleravimo veikla“) yra tinkamos ir pakankamos uzdaviniui
igyvendinti. Pastebétina:

PaZangos priemonéje numatyta veikla ,Infrastruktlros ir kity salygy gerinimas siekiant kurti konkurencingus ir
paklausius KKI produktus ir (arba) paslaugas” turi tiesioginj rysj su problematikos analizéje nurodytomis priezastimis
(nesisteminga ir neiSsami KKI sektoriaus duomeny stebésena, reikiamy KKI pajégumy kurti aukstos pridétinés verteés ir
konkurencingus produktus neuZztikrinimas).

Kitos dvi veiklos ,Dizaino sparnai“ bei ,,KKI akceleravimo veikla“ ir jy poveiklés tiesiogiai prisideda prie sprendZziamos
uzdavinio problemos, tokios kaip reikiamy KKI pajégumy kurti aukstos pridétinés vertés ir konkurencingus produktus
bei inovatyvias KKI bei socialines paslaugas neuZtikrinimas.

1.10. Skatinti
intelektinés
nuosavybés karima ir
naudojima

1. Sukurti ir jveiklinti IN apsaugos paskaty sistema (13-001-01-10-01)

2. Didinti informuotuma skatinant IN apsauga (13-001-01-10-02)

3. Didinti IN apsaugos sistemos prieinamumg (13-001-01-10-03)*

4. Stiprinti IN teisiy gynimo sistemg (13-001-01-10-04)

Tinkama, bet
nepakankama

« PaZangos priemoné ir veiklos (,Esamos padéties analizé ir pasitlymy suformulavimas®, ,Integruoto visuomenés Svietimo
intelektinés nuosavybés klausimais modelio sukdrimas ir jo testavimas®, , Interneto svetainés intelektine.lt technologiné
ir funkcineé plétra“, ,Koordinuotos didelio paveikumo visuomenés informavimo intelektinés nuosavybés klausimais
kampanijos vykdymas*“) yra tinkamos, bet nepakankamos uzdaviniui jgyvendinti, nes tik dvi paZzangos priemonés (13-
001-01-10-02% ir 13-001-01-10-04%") turi iShaigta veikly sarasa, tuo tarpu:

Pirmoji pazangos priemoné (13-001-01-10-01%?) numato tik vieng veiklg (,Esamos padeties analize ir pasialymy
suformulavimas®), kuri pazangos priemonés (ir uzdavinio dalies) jgyvendinimui néra pakankama. Daroma prielaida,
kad konkretesni veiksmai bus suplanuoti jgyvendinus Sig numatytg veiklg. PrieSingu atveju kyla rizika nejgyvendinti
pazangos priemonés ir nesukurti bei nejveiklinti IN apsaugos paskaty sistemos.

Trecioji pazangos priemoné (13-001-01-10-03%) néra patvirtinta ir nenumato jokiy veikly. Siuo metu yra vertinamas
priemonés apraso rengimo tikslingumas. Daroma prielaida, kad priemonés aprasas (jskaitant ir iSbaigtg veikly sarasa)
bus parengtas vélesniuose etapuose. Priesingu atveju kyla rizika nejgyvendinti pazangos priemonés ir nesustiprinti IN
teisiy gynimo sistemos.

1.11. Skatinti prekiy
ir paslaugy eksportg

Jgyvendinti  eksporto  konkurencingumo skatinancias

priemones (05-001-01-11-04)

augima

Tinkama ir
pakankama

« PaZangos priemoné ir veiklos (galimos skirstyti j tokias veikly grupes, kaip: eksporto skatinimas ir plétra, eksporto
kompetencijy didinimas ir konsultavimas, eksporto rinkodaros ir pristatymo paslaugy teikimas, ir eksporto politikos ir
strategijos formavimas ir jgyvendinimas) yra tinkamos ir pakankamos uZdavinio jgyvendinimui. Pastebétina:

- UZdavinio veiklos yra daugiau nei pakankamos uzdavinio ir tikslo dalies) jgyvendinimui. Veiklos orientuotos j
diplomaty, eksportuosianciy jmoniy darbuotojy kompetencijos didinimg tikétina turés ilgalaikio poveikio eksporto
konkurencingumo didinimui.

Pazangos priemoné numato ir trumpalaikio poveikio veikly (pavyzdZiui, ,Nacionaliniy stendy tarptautinése parodose
organizavimas” ir ,,Nuosavy produkty pristatymas tarptautinése partneriy paieskos ir prekybos platformose”).

1.12. Didinti Lietuvos
turizmo
konkurencinguma

1. Spartinti turizmo sektoriaus transformacijg (05-001-01-12-06)

2. Plétoti turizmo infrastruktlrg ir vystyti rinkodaros priemones (05-
001-01-12-07)

Tinkama ir
pakankama

« PaZangos priemonés ir veiklos (galimos skirstyti j tokias veikly grupes, kaip: turizmo informacinés sistemos ir
skaitmeninés platformos kidrimas ir modernizavimas, turizmo startuoliy, kompetencijy ir infrastruktaros skatinimas,
turizmo rinkodaros ir jvaizdZio kirimo veikla) yra tinkamos ir pakankamos uzdavinio jgyvendinimui. Pastebétina:

Pagrindinése uzdavinio paZzangos priemonése triksta veikly, sprendzianciy uzdavinio probleminio lauko pagrindime
minimus prasto Lietuvos pasiekiamumo ir junglumo isstikius. Galima prielaida, kad $ig spraga uzpildo Plano 5 tikslo
5.3. uzdavinys (,,Gerinti transporto junglumq Salies viduje, su ES valstybémis narémis ir treciosiomis Salimis, uZtikrinti
eismo saugumq”).

1.13. Didinti
energetikos

1. Diegti pazangias technologijas, palaipsniui mazinant iSkastinio kuro
naudojima, teikiant prioritetg vandenilio technologijoms (03-001-01-
13-01)

Tinkama, bet
nepakankama

« Pazangos priemoneés ir veiklos (, Zaliojo“vandenilio gamyba*, ,, ,, Zaliojo” vandenilio gamybos pajégumy plétra®, , Tiksliniy
skatinamyjy stipendijy skyrimas energetikos sektoriaus inZinerinés pakraipos studentams”) yra tinkamos, bet
nepakankamos uzdavinio jgyvendinimui. Pastebétina:

3013-001-01-10-02 ,Didinti informuotumg skatinant IN apsaugg”
3113-001-01-10-04 ,Stiprinti IN teisiy gynimo sistema”
3213-001-01-10-01 ,Sukurti ir jveiklinti IN apsaugos paskaty sistemg”
3313-001-01-10-03 , Didinti IN apsaugos sistemos prieinamuma”
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sektoriaus
konkurencinguma

2. Didinti energetikos sektoriaus inZinerinés pakraipos darbuotojy
skaiciy (03-001-01-13-02)

3. Diegti priemones, didinancias elektros energijos vartotojy, aktyviai
dalyvaujanciy elektros energijos rinkoje, skai¢iy (03-001-01-13-03)*

Antroji pazangos priemoné (03-001-01-13-02)** numato paskaty kirimg studentams (tiksliniy skatinamuyjy stipendijy
skyrimas), tac¢iau nenumato paskaty kdrimo Sios srities darbuotojams. Taip pat, uzdavinio pagrindimas (LR energetikos
ministerijos energetikos plétros programoje) nenumato sasajy su jokiais kitais plano uzdaviniais, numatanciais Sias
veiklas. Pastebétina, kad kirimas studentams, taciau reikiamy paskaty nesukirimas Sios srities darbuotojams gali
lydéti j ,proty nutekéjima” ateityje (STRATA, 2020).

Tredioji pazangos priemoné (03-001-01-13-03%) dar (vertinimo metu) néra patvirtinta ir nenumato jokiy veikly.

1.14. Didinti Zemés

1. Nustatyti ir jdiegti | gamyba tvarios Zemés Ukio gamybos ir
perdirbimo principus, uztikrinant produktyvuma ir konkurencinguma
vietos ir eksporto rinkose (15-001-01-14-01)*

« PaZangos priemonés ir veiklos (galimos skirstyti j tokias veikly grupes, kaip: Zemés Gkio ir kaimo plétra, Zvejybos ir

dkio, maisto akvakultiros plétra, inovacijy ir mokymy skatinimas, vietos plétros strategijy rengimas ir jgyvendinimas) yra tinkamos ir
pramoneés, 2. Pagerinti valstybei nuosavybés teise priklausanciy melioracijos pakankamos uzdavinio jgyvendinimui. Pastebétina:

Zuvininkystés statiniy bakle didinant Zemés tkio veiklos konkurencinguma (15-001- Tinkama ir Pirmoji pazangos priemoné (15-001-01-14-01%) dar (vertinimo metu) néra patvirtinta. Visgi, priemonés aprasas
sektoriuose 01-14-02) pakankama pateikia planuojamy veikly sarasa, kurios yra tinkamos uzdavinio (dalies) jgyvendinimui

sukuriama pridétine
verte bei
konkurencinguma

3. Sudaryti salygas perspektyvioms, konkurencingoms ir patrauklioms
tvarios Zvejybos, darnios akvakultliros, saugaus Zuvininkystés
produkty tiekimo veikloms ir panaudoti mélynosios ekonomikos
teikiamas galimybes Zvejybos ir akvakultlros regionuose (15-001-01-
14-03)

Tredioji pazangos priemoné (15-001-01-14-02°7) numato veiklas, kurios yra tinkamos uzdavinio (dalies jgyvendinimui.
Kita vertus, yra neaisku, kaip su uZdaviniu dera pazangos priemonés veikla, numatanti ,laiking Zvejybos veiklos
nutraukima®.

« PaZangos priemoné ir veiklos (galimos skirstyti j tokias veikly grupes, kaip: teisinio reguliavimo ir finansiniy paskaty
kdrimas uZsienio specialistams, kvalifikuoty specialisty poreikio ir pritraukimo analizé bei skatinimas, darbuotojy mokymo
ir kvalifikacijy ugdymo skatinimas) yra tinkamos, bet nepakankamos uzdavinio jgyvendinimui. Pastebétina:

UZdaviniui jgyvendinti traksta veikly, orientuoty j darbo salygy gerinimg ir paskaty (vietos darbuotojams) karima.
Kadangi uzdavinio pagrindime néra numatytos sgsajos su kitomis paZzangos priemonémis (ir jy veiklomis), Sios spragos
lieka nepadengtos. Galima prielaida, kad Sias veiklas gali dalinai apimti Plano 2 Tikslo 2.9 uzdavinys, kuris apima veiklas,
galimas skirstyti j tokias veikly grupes, kaip: socialinio dialogo vystymas, darbo aplinkos kirimas, teisinés sistemos
tobulinimas, Valstybinés darbo inspekcijos (VDI) Zmogiskyjy ir materialiyjy istekliy panaudojimo efektyvinimas. Vis
délto, netgi numacius ir jvertinus sgsajas su Siuo uzdaviniu, Sios papildomos veiklos vis tiek néra pakankamos, nes
nenumato finansiniy paskaty karimo vietos specialistams.

UZdaviniui jgyvendinti traksta veikly, apimanciy Svietimo sistemos tobulinima, kuris yra bitina sglyga kvalifikuotos
darbo jégos, gebancios dirbti aukstos ir vidutinés pridétinés vertés ekonomikos sektoriuose, ugdymui (OECD, 2021).
Galima prielaida, kad Sias veiklas apima Plano 3 tikslas (pavyzdziui, 3.4. (,Gerinti atitiktj tarp Svietimo sistemoje
jgyjamy ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintancioje aplinkoje reikalingy kompetencijy*) ir (ar) 3.5. (,/diegti efektyviq ir
veiksmingq suaugusiyjy mokymosi visq gyvenimgq sistemgq, siekiant asmens gebéjimy ir kvalifikacijos darnos su asmens,
darbo rinkos ir aplinkos poreikiais“) uzdaviniai), taciau 1.15. uzdavinio pagrindimas nenumato sgsajy su jokiais kitais
uzdaviniais.

1.15. Gerinti aukstos
ir vidutinés
pridétinés vertés
ekonomikos sektoriy
Zmogiskyjy istekliy
poreikio tenkinimg

Tinkama, bet
nepakankama

Skatinti talenty ir kompetencijy pasitila pazangiai ekonomikai (05-
001-01-15-02)

Saltinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis ir pazangos priemoniy pagrindimo aprasais.

Pastabos: paZangy priemoniy kontekste numatytos veiklos nurodytos Priede. *Zymi nepatvirtintas pazangos priemones. **Tinkama ir pakankama - paZangos priemonés ir numatytos veiklos yra pakankamos ir tinkamos uZdaviniui
Jjgyvendinti ir tikslui (jo daliai) pasiekti. **Tinkama, bet nepakankama - paZzangos priemonés ir numatytos veiklos yra tinkamos, taciau triksta tam tikry veikly, kurios yra batinos uZdaviniui jgyvendinti ir tikslui (jo daliai) pasiekti.
***pazymetina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).

3403-001-01-13-02 , Didinti energetikos sektoriaus inZinerinés pakraipos darbuotojy skai¢iy”

3503-001-01-13-03 , Diegti priemones, didinancias elektros energijos vartotojy, aktyviai dalyvaujanciy elektros energijos rinkoje, skaiciy“

36 15-001-01-14-01 , Nustatyti ir jdiegti j gamybg tvarios Zemés Gkio gamybos ir perdirbimo principus, uztikrinant produktyvuma ir konkurencinguma vietos ir eksporto rinkose*
3715-001-01-14-02 , Pagerinti valstybei nuosavybés teise priklausanciy melioracijos statiniy bikle didinant Zemés Tkio veiklos konkurencinguma“
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Tikslo intervencijos suderinamumo su kitomis Plano intervencijomis vertinimas

Vertinant, kaip 1 tikslo intervencija dera su kitomis Plano tiksly intervencijomis, buvo analizuojama, ar (kaip) kity
Plano tiksly uzdaviniai (jy pazangos priemonés ir veiklos) prisideda prie 1 tikslo jgyvendinimo. Taip pat, ar (kaip)
1 tikslo uZdaviniai (jy paZangos priemoneés ir veiklos) prisideda prie kity Plano tiksly realizavimo. Si analizé leido
patikrinti, ar Plang sudarantys tikslai bei uZdaviniai papildo, nedubliuoja ir neprieStarauja vieni kitiems.

Vertinimo rezultatai (zr. 7 lentelé) rodo, kad Plane nesama uzdaviniy, kurie dubliuoty ar priestarauty 1 tikslo
uzdaviniams. Planas remiasi holistiniu poZilriu ir atskiri Plano tikslai reikSmingai papildo vienas kitg. Remiantis 1
tikslo uzdaviniy aprasais (pristatytais aktualiose LR ministerijy plétros programose), kity tiksly uzdaviniai (jy
jgyvendinamos pazangos priemoneés) reikSmingai prisideda prie deSimties 1 tikslo uzdaviniy (1.1., 1.2., 1.3,,
14,15,16.,1.7,1.8, 1.11,, 1.12.) jgyvendinimo. PavyzdZiui, prie 1 tikslo 1.2. uzdavinio (,,Kurti auksto lygio
mokslo Zinias, didinancias Salies konkurencingumq”) jgyvendinimo prisideda 3 tikslo 3.4. uZdavinio (,Gerinti
atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintancioje aplinkoje reikalingy
kompetencijy”) pazangos priemoné (12-003-03-04-02%8). Konkretiau, $ios paZangos priemonés veiklos apima
investicijas, skirtas reorganizuoti Mokslo, inovacijy ir technologijy agentlrg (MITA) bei jdiegti naujus mokslo ir
studijy institucijy finansavimo modelius, kurios yra reikSmingos siekiant kurti auksto mokslo Zinias. Kitas pavyzdys
yra 1 tikslo 1.6. uzdavinys (,Pritraukti tiesiogines uZsienio ir vietines investicijas”), prie kurio jgyvendinimo
prisideda Plano 3, 8 ir 9 tikslo uZdaviniy (3.4., 8.5., 9.1.)*° kontekste jgyvendinamos paZangos priemonés.
Konkreciau, Siy uzdaviniy pazangos priemonés apima veiklas, kuriomis siekiama sukurti rinkos poreikius
atliepiancia profesinio ugdymo sistema (12-003-03-04-03°), didinti diplomatinio atstovavimo tinklo efektyvuma
(14-001-09-01-01*'), tobulinti vidutinés trukmeés biudZeto sistemg (04-001-08-05-01%) ir stiprinti vieSojo ir
privataus sektoriy partneryste (04-001-08-05-04*), kurios yra reikdmingos siekiant pritraukti tiesiogines uZsienio
ir vietines investicijas.

Vertinimo rezultatai taip pat rodo, kad ir 1 tikslo uzdaviniai ir jy pazangos priemonés reikSmingai prisideda prie
kity Plano tiksly jgyvendinimo. PavyzdZiui, 1 tikslo uZdaviniy (1.1., 1.2,, 1.3., 1.4., 1.6., 1.7., 1.15.) kontekste
jeyvendinamos paZangos priemonés prisideda prie 3 tikslo uzdaviniy jgyvendinimo (3.4., 3.5., 3.7.)%, kurie siekia
gerinti Svietimo sistemos ir darbo rinkos kompetencijy atitiktj bei plétoti mokslu grjstas studijas ir naudoti laisvyjy
moksliniy tyrimy potencialg. Tuo tarpu dalis 1.6. — 1.8. uZdaviniy pazangos priemoniy prisideda prie 8 tikslo
uzdaviniy (pavyzdZiui, 8.5., 8.6., 8.7.)%, orientuoty j valstybés finansy efektyvumo panaudojima, vie3yjy paslaugy
kokybés gerinimg ir veiksmingg regioninés politikos sistemga. Taip pat, pastebétina, kad 1 tikslo 1.12. (, Didinti
Lietuvos turizmo konkurencingumqg®) ir 1.14. (,Didinti Zemés ikio, maisto pramonés, Zuvininkystés sektoriuose
sukuriamq pridétine verte bei konkurencingumqg®) uzdaviniy kontekste jgyvendinamos paZangos priemonés
prisideda prie 4 tikslo uZdaviniy (4.1., 4.2., 4.5., 4.6.)%, siekiantiy gerinti sglygas kuriantiems Lietuvoje ir didinti
Lietuvos kultdros sklaidg uzZsienyje, stiprinti atminties aktualizavimg, skatinti gyventojus dalyvauti kultGrinése

38 12-003-03-04-02 , Uztikrinti efektyvy mokslo ir studijy sistemos valdyma“

39 3.4, uzdavinys ,Gerinti atitiktj tarp 3vietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintanéioje aplinkoje reikalingy
kompetencijy“
8.5. uzdavinys , Didinti vieSyjy finansy ir valstybés turto valdymo ir panaudojimo efektyvuma“
9.1. uzdavinys ,Stiprinti atstovavima Lietuvos interesams tarptautinéje erdvéje ir diasporos politikg“

40 12-003-03-04-03 ,Sukurti rinkos poreikius atliepiancig profesinio ugdymo sistema*

41 14-001-09-01-01 , Didinti diplomatinio atstovavimo tinklo efektyvuma“

42 04-001-08-05-01 , Tobulinti vidutinés trukmés biudZeto sistemg”

43 04-001-08-05-04 ,Stiprinti viesojo ir privataus sektoriy partneryste ir skatinti privaciy investicijy pritraukimg*

4 3.4. uidavinys ,Gerinti atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintancioje aplinkoje reikalingy
kompetencijy“
3.5. uzdavinys ,]diegti efektyvig ir veiksmingg suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima sistema, siekiant asmens gebéjimy ir kvalifikacijos
darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais”
3.7. uzdavinys ,Plétoti mokslu grjstas studijas, geriau panaudojant laisvyjy moksliniy tyrimy potencialg, ir prisidéti prie Lietuvai ir pasauliui
aktualiy i8Stkiy sprendimo”

4 8.5. uzdavinys ,,Didinti vieSyjy finansy ir valstybés turto valdymo ir panaudojimo efektyvuma“
8.6. uzdavinys , Gerinti vieSojo valdymo institucijy teikiamy paslaugy kokybe, didinti jy prieinamuma ir patraukluma*”
8.7. uzdavinys ,Sukurti ir jgyvendinti veiksmingg regioninés politikos sistemg, sustiprinant regiony kompetencija“

46 4.1. uzdavinys ,Skatinti gyventojus dalyvauti kultGrinése veiklose ir prisidéti prie kulttros plétros”
4.2. uzdavinys ,Gerinti salygas kuriantiems Lietuvoje ir didinti Lietuvos kulttros sklaidg uzsienyje”
4.5. uzdavinys ,Stiprinti istorinés atminties aktualizavima visuomenéje”
4.6. uzdavinys , Atgaivinti visuomenei reikSmingg kultlros ir tautinj paveldg ir didinti jo naudojimg visuomenés poreikiams*
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veiklose ir atgaivinti visuomenei reikSmingg kultdros ir tautinj pavelda. Taip pat, Sios pazangos priemonés
prisideda ir prie 9 tikslo 9.1. uzdavinio (,Stiprinti atstovavimq Lietuvos interesams tarptautinéje erdvéje ir
diasporos politikg“) bei 7 tikslo 7.1. (,,Stiprinti regiony ekonominj augimgq, atsiZvelgiant j jy potencialg”) ir 7.2.
(,Didinti darbo viety pasiekiamumgq ir viesyjy paslaugy prieinamumag visiems*) uzdaviniy jgyvendinimo. Siy sasajy
tarp 1 ir kity Plano tiksly esama ir daugiau (placiau Zr. Priedq).

Apibendrinant vertinimo rezultatus, galima teigti, kad 1 tikslo intervencija yra suderinama su kity Plano tiksly
intervencijomis. Numatyti 1 tikslo uzdaviniai nepriesStarauja ir nedubliuoja kity tiksly intervencijy, bet verciau
papildo ir prisideda prie kity tiksly jgyvendinimo (kaip ir kity tiksly uzdaviniai prisideda prie 1 tikslo realizavimo).
Pastebétina, kad 1 tikslas yra ypac glaudziai susijes su Plano tikslais, siekianciais pazangos Svietimo (3 tikslas),
kultiiros (4 tikslas), energetikos (5 tikslas) ir vie3ojo valdymo (8 tikslas) srityse. Sios glaudzios tiksly sasajos
suponuoja, kad Siy tiksly jgyvendinimas negali blti izoliuotas, bet veréiau turéty vykti esant koordinuojam
atsakingy ministerijy bendradarbiavimui. Taip pat, Siuo atveju yra itin svarbus tikslo, uzdavinio ir pazangos
priemonés ,savininko” vaidmens priskyrimas vienai konkreciai atsakingai ministerijai (konkreciau, Siuo metu
kelios LR ministerijos yra atsakingos uZ vieno uZdavinio ar pazangos priemonés jgyvendinimg). Tai savo ruoztu
leisty uztikrinti efektyvesnj jgyvendinimg ir didesnj atskaitinguma.

7 lentelé. 1 tikslo intervencijos sasajos su kity Plano tiksly intervencijomis

1 tiksla pildancios kity Plano tiksly

Papildancia priemone jgyvendinantis

1 tikslo uZdaviniai, kuriems aktualios

pazangos priemonés
12-003-03-04-02 , Uztikrinti efektyvy
mokslo ir studijy sistemos valdyma“

Plano uzdavinys
NPP 3 tikslas 3.4 uzdavinys: ,Gerinti
atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir
darbo rinkoje bei prisitaikyti kintancioje
aplinkoje reikalingy kompetencijy“

papildancios priemonés
1.1. ,Stiprinti Zmoniy iSteklius ir kompetencijas
auksto lygio mokslui ir mokslu gristoms
technologijoms kurti“
1.2. , Kurti auksto lygio mokslo Zinias,
didinancias 3alies konkurencinguma”
1.3. ,,Skatinti mokslui imlaus verslo karimasi bei
mokslo ir verslo bendradarbiavimg ir plétoti
verslumo kultiirg mokslo ir studijy institucijose”

12-003-03-04-03 "Sukurti rinkos poreikius
atliepiancig profesinio ugdymo sistema"

NPP 3 tikslas 3.4 uzdavinys: ,Gerinti
atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir
darbo rinkoje bei prisitaikyti kintancioje
aplinkoje reikalingy kompetencijy“

1.4. ,Perorientuoti pramone link klimatui
neutralios ekonomikos”

1.5. ,Skatinti pazangiyjy technologijy ir
inovacijy karimga, diegima ir sklaida”

1.6. ,Pritraukti tiesiogines uZsienio ir vietines
investicijas”

14-001-09-01-01 "Didinti diplomatinio
atstovavimo tinklo efektyvuma"

NPP 9 tikslas 9.1. uzdavinys: ,Stiprinti
atstovavima Lietuvos interesams
tarptautinéje erdvéje ir diasporos
politika”

1.6. ,Pritraukti tiesiogines uZsienio ir vietines
investicijas”
1.7. ,Skatinti valstybés skaitmeninima“

04-001-08-05-01 "Tobulinti vidutinés
trukmés biudzeto sistema"

NPP 8 tikslas 8.5 uzdavinys. ,Didinti
viesyjy finansy ir valstybés turto
valdymo ir panaudojimo efektyvuma“

1.6. ,Pritraukti tiesiogines uZzsienio ir vietines
investicijas”

04-001-08-05-04 "Stiprinti viesojo ir
privataus sektoriy partneryste ir skatinti
privaciy investicijy pritraukima"

NPP 8 tikslas 8.5 uzdavinys. ,Didinti
viesyjy finansy ir valstybés turto
valdymo ir panaudojimo efektyvuma”

1.6. ,Pritraukti tiesiogines uZsienio ir vietines
investicijas”

01-001-08-03-01 "Sukurti modernia
viesojo valdymo institucijy Zzmogiskyjy
istekliy valdysenos sistemg"

NPP 8 tikslas 8.3 uzdavinys: ,Stiprinti
zmogiskyjy istekliy valdymo sistemg
vie$ojo valdymo institucijose”

1.7. ,Skatinti valstybés skaitmeninima“

01-004-08-04-02 "Vykdyti vieSojo
valdymo struktlros reforma, siekiant
optimalios viesyjy funkcijy apimties ir
racionalaus viesyjy funkcijy paskirstymo
tarp valstybiniy ir vietos valdZios
institucijy"

NPP 8 tikslas 8.4 uzdavinys: ,Tobulinti
vieSojo valdymo sistema, didinti jos
efektyvuma ir atviruma“

1.7. ,Skatinti valstybés skaitmeninima“

01-001-08-06-01 "Tobulinti
administraciniy ir viesyjy paslaugy
kokybe, prieinamumg ir viesyjy paslaugy
teikima"

NPP 8 tikslas 8.6 uzdavinys: ,Gerinti
vieSojo valdymo institucijy teikiamy
paslaugy kokybe, didinti jy prieinamumg
ir patraukluma”

1.7. ,Skatinti valstybés skaitmeninima“
1.8. ,Skatinti versluma ir jmoniy augimg“

09-001-02-03-03 "Skatinti verslumg"

NPP 2 tikslas 2.3 uzdavinys: ,Didinti
darbo ieskanciy asmeny jsidarbinimo
galimybes ir uZimtumo rémimo sistemos
veiksminguma ir efektyvuma“

1.8. ,Skatinti versluma ir jmoniy augimg“

14-001-09-01-01 "Didinti diplomatinio
atstovavimo tinklo efektyvuma"

NPP 9 tikslas 9.1. uzdavinys: ,Stiprinti
atstovavima Lietuvos interesams
tarptautinéje erdvéje ir diasporos
politika”

1.11. ,Skatinti prekiy ir paslaugy eksporta”
1.12. ,Didinti Lietuvos turizmo
konkurencinguma“
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08-001-04-01-01(PP) "Aukstos meninés
vertés, jvairaus ir jtraukaus kultdros
turinio prieinamumo didinimas"

NPP 4 tikslas 4.1 uzdavinys: ,Skatinti
gyventojus dalyvauti kultdrinése veiklose
ir prisidéti prie kulttros plétros”

1.12. ,Didinti Lietuvos turizmo
konkurencinguma”

08-001-04-02-01(PP) "Lietuvos karéjy
konkurencingumo ir Zinomumo didinimas,
Lietuvos kidrybinio potencialo
panaudojimo skatinimas"

NPP 4 tikslas 4.2 uzdavinys: ,Gerinti
salygas kuriantiems Lietuvoje ir didinti
Lietuvos kultdros sklaidg uZsienyje”

1.12. ,Didinti Lietuvos turizmo
konkurencinguma“

08-001-04-05-01(PP) "Istorinés atminties
komunikacijos turinio ir formy
aktualizavimas"

NPP 4 tikslas 4.5 uzdavinys: ,Stiprinti
istorinés atminties aktualizavima
visuomenéje”

1.12. ,Didinti Lietuvos turizmo
konkurencinguma”

08-001-04-06-01(PP) "Tvariy prielaidy ir
paskaty aktualizuoti kultiros paveldo
vertybes sukdrimas"

NPP 4 tikslas 4.6 uzdavinys: , Atgaivinti
visuomenei reikSminga kultdros ir tautinj
paveldg ir didinti jo naudojima

1.12. ,Didinti Lietuvos turizmo
konkurencinguma“

visuomenés poreikiams“

Saltinis: STRATA.

Tikslo konteksto konceptualizavimo vertinimas

Plano 1-ajj tikslg jgyvendinantys dokumentai pakankamai tiksliai atspindi 2020-2021 m. egzistavusj Lietuvos
politinj, ekonominj ir socialinj konteksta. Plano rengéjai daugeliu atveju $j kontekstg pristato nuosekliai, pateikia
loginius ir statistiniais duomenimis grjstus argumentus, aptaria iSorinj kontekstg, kuris daugeliu atveju yra
suprantamas kaip Lietuvos atitiktis ES valstybiy vidurkiui. PavyzdZiui, Plano rengimo metu egzistaves kontekstas
pradedamas aptarti nuo pagrindinio argumento — nors Lietuvos ekonomikos augimas buvo gana spartus (2017-
2019 m. metinis vidutinis realaus BVP augimas sieké 3,9 proc.) (European Economic Forecast Summer, 2020),
palyginti su kitomis ES Salimis (vidutinis augimas 2,1 proc.), taiau dél COVID-19 pandemijos sukelto
neapibréztumo Lietuvos ekonomikos augimas gali Zenkliai sulététi. Toliau Plane Sis argumentas yra aiSkinamas
per skirtingy sub-priezasCiy perspektyva, jskaitant darbo jégos pasidlos, Gkio transformacijos, inovaciniy
pajégumo, iStekliy produktyvumo ir MTI sistemos. Aiskinant Plano rengimo kontekstg, Plano rengéjai taip pat
remiasi atliktomis valstybés institucijy (pavyzdziui, STRATA) ir tarptautiniy institucijy (pavyzdZiui, EBPO)
ataskaitomis bei metodikomis. PavyzdZiui, yra remiamasi STRATA atliktu tyrimu apie COVID-19 pandemijos
sukeltg tiesioginj neigiama poveikj skirtingiems Lietuvos ekonominiams sektoriams (STRATA, 2020).

Kita vertus, vertinant Plano rengimo konteksto pagrindima, jame tam tikrais atvejais trlksta sgsajy tarp
nurodomy probleminiy aspekty. PavyzdZiui, neaisku kaip ir kodél j 1 tikslg buvo jtrauktas Zaliojo kurso
jgyvendinimas — jis labiau aktualus 6-ojo tikslo kontekste (,,UZtikrinti gerg aplinkos kokybe ir gamtos istekliy
naudojimo darng, Svelninti Lietuvos poveikj klimato kaitai ir didinti atsparumgq jos poveikiui”). Konkreciau, 1 tikslo
pagrindime triiksta paaiskinimo, kiek reikSmingai Sis aspektas prisideda prie 1 tikslo jgyvendinimo (be istekliy
produktyvumo didinimo) ir kokios yra jo sgsajos su kitais tikslo uZdaviniais. Taip pat, vertinant konteksto
pagrindima, pastebima, kad nors nepakankama kvalifikuotos darbo jégos pasiila yra viena pagrindiniy 1 tikslo
probleminiy sriciy, Svietimo klausimas 1 tikslo kontekste néra aptariamas. Svarbu atkreipti démesj, kad Plano
rengimo laikotarpio Svietimo kokybés klausimai uzémé svarbig vietg vieSajame diskurse (pavyzdziui, COVID-19
pandemijos jtaka mokymosi rezultatams, prasti matematikos valstybinio brandos egzamino rezultatai). Nors
Svietimui iSskirtinis démesys yra skiriamas 3-ame Plano tiksle (,, Didinti Svietimo jtrauktj ir veiksmingumg, siekiant
atitikties asmens ir visuomeneés poreikiams”) 1 tiksle jo vis tiek pasigendama, turint omenyje, jog kokybiskas
Svietimas yra butinas gerinti jgidzZiy pasilos atitiktj, skatinti auksStos pridétinés vertés ekonomika ir inovacinj
pajéguma (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2020).

Taip pat, pastebima, kad 1 tikslo pagrindime néra pateikta sgsajy su Lietuvos paZangos strategija , Lietuva 2030“.
Sioje strategijoje keliamas sumanios ekonomikos siekis, apimantis lanks¢ig ir pasaulyje gebancia konkuruoti
ekonomikg, aukstg pridétine verte kuriancig ekonomikg, ir Ziniomis, inovacijomis, verslu bei socialiniu
atsakingumu grindZiamg ekonomika. Nagrinéjant Plano 1 tikslo pagrindimg, néra aisku, ar tikslo uzdaviniai yra
papildantys ar persidengiantys su ,Lietuva 2030“ siekiais. Kita vertus, pastebétina, kad yra pateikiamos aiskios
sgsajos su Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslais (JT DVT), jskaitant: 8 (deramas darbas ir ekonomikos
augimas), 9 (pramoné, inovacijos ir infrastruktdra), 13 (susvelninti klimato kaitos poveikj) 2 (sumazinti badg) 7
(prieinama ir Svari energija), 11 (darnis miestai ir bendruomenés) ir 12 (atsakingas vartojimas ir gamyba) tikslus.
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Tikslo produktuy, rezultaty ir uzdavinio rodikliy pasiekimo priezastingumo prielaidy ir riziky
nustatymas ir jvertinimas

Nustatant priezastingumo prielaidas ir rizikas tikslo jgyvendinimui, buvo siekta jvertinti: a) tikimybe sukurti
norimus produktus (produkto rodiklius) jvykdZius suplanuotas veiklas (ir poveikles); b) tikimybe pasiekti norimus
rezultatus (rezultato rodiklius), remiantis sukurtais produktais (produkto rodikliais); c) tikimybe prisidéti prie
uzdavinio rodikliy pasiekimo, remiantis sukurtais rezultatais (rezultato rodikliais). Svarbu pabrézti, kad Siame
etape tikimybeés yra vertinamos neatsizvelgiant j siekting skaitine reikime. Siame etape yra veréiau vertinama, ar
suplanuotos veiklos (ir poveiklés), produkto ir rezultato rodikliai yra i$ esmés tinkami prisidéti prie uzdavinio
rodikliy pasiekimo (kurie yra svarbs tikslo pasiekimui), atsizvelgiant j jy loginius rysius.

Vertinimo rezultatai (Zr. 8 lentelé) rodo, kad tikimybé sukurti norimus produktus (produkto rodiklius), pasiekti
apibréztus rezultatus (rezultato rodiklius) ir prisidéti prie numatyty uzdavinio rodikliy pasiekimo daugeliu atveju
yra auksta. Konkreciau, nustatyti septyni uZdaviniai (1.1., 1.3, 1.5, 1.7., 1.8., 1.12,, 1.13.), kuriy atveju
suplanuotos veiklos, produkto ir rezultato rodikliai dera tarpusavyje, yra tinkami prisidéti prie uzdavinio
rodiklio pasiekimo ir jy (planuojamoje) jgyvendinimo grandyje reikSmingy rizikos veiksliy nustatyta nebuvo. Taip
pat, vertinimo metu buvo nustatyti penki uzdaviniai (1.2., 1.4., 1.9., 1.10., 1.15.), kuriy jgyvendinimo tikimybé
iS esmés yra auksta, taciau tam tikroje jgyvendinimo grandies dalyje (veiklos, produkto, rezultato ar uZzdavinio)
buvo identifikuotos rizikos, galinCios daryti neigiamg jtaka jgyvendinimui. Tuo tarpu dviejy uzdaviniy (1.6.,1.14.)
atveju Sios rizikos buvo identifikuos kiekvienoje (planuojamoje) jgyvendinimo grandies dalyje, todél jy
jigyvendinimo tikimybeé jvertinta kaip vidutiné. DaZniausiai Siuose uZdaviniuose nustatoma rizika buvo susijusi
su neisbaigtu veikly sarasu ir (ar) netinkamais (daZnai — pernelyg abstrakciai) apibréztais rodikliais. PavyzdZiui,
1.6. uzdavinio (,Pritraukti tiesiogines uZsienio ir vietines investicijas“) atveju, esama rezultato ir produkto rodikliy,
kurie neturi sgsajy su suplanuotomis veiklomis ir siektinais uzdavinio rodikliais. Konkreciau, uZdavinio produkto
rodiklis (,/ jgidZiy ugdymq investuojancios jmonés”) ir rezultato rodiklis (,,/moniy darbuotojai, baige mokymus,
skirtus pramonés pertvarkai reikalingiems jgiidZiams ugdyti“) neturi tiesioginio rysio ir negaléty jvertinti veiklos
(UZsienio ir vietos investuotojy su dideliu darbo viety kirimo potencialu pritraukimas Akmeneés r. sav., Jonavos
r. sav. Ir Mazeikiy r. sav.) jgyvendinimo pazangos, kuriai yra skirti matuoti. Taip pat, Sie rodikliai neturi tiesioginés
sgsajos su uzdavinio rodikliu 1.6.3. (,Darbuotojy paZangiy ir vidutiniskai paZangiy technologijy gamybos ir
Zinioms imliy paslaugy sektoriuose dalis nuo visy uZimty gyventojy”), kuris priklauso ir nuo iSoriniy veiksniy (t.y.,
visy uzZimty gyventojy skaiciaus). Konkreciau, uzimty gyventojy skaiciaus mazéjimas (pavyzdZziui, dél emigracijos)
gali automatiskai skatinti Sio uzdavinio rodiklio didéjima.

Vertinimo metu nustatytas vienas uzdavinys (1.11.), kurio jgyvendinimo tikimybé buvo jvertinta kaip Zema.
Konkreciau, nors Sio uzdavinio numatytos veiklos yra tinkamos siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto
rodiklius), produkto ir rezultato rodikliai nepilnai atspindi 1.11.4. (,Audiovizualiniy ir susijusiy paslaugy
eksportas”) ir 1.11.5. (,Intelektine nuosavybe pagrjsty produkty dalis, palyginti su bendru Lietuvos eksportu®)
uzdavinio rodiklius. 1.11.4. uzdavinio rodiklio atveju, néra sgsajos tarp konkreciy veikly ir jomis siekiamy veikly
rezultaty. Taip pat, pazangos priemonés siekiuose néra jokiy nuorody j rezultato rodiklj ir nepakankamo
konkurencingumo problemos sprendima. 1.11.5. uzdavinio rodiklio atveju, néra parengta rodiklio apskaiciavimo
metodologija, tad néra susitarta, kaip jis bus apskaiciuojamas. Tai gali kelti iSstkiy vertinant Sio rodiklio pazangs.
Taip pat, pastebétina, kad esama netikslumy tarp siekiamy rezultato rodiklio ir uzdavinio rodiklio reikSmiy.
Konkrediau, rezultato rodiklis siekia uztikrinti 50 proc. Lietuviskos kilmés prekiy ir paslaugy su nuosavu prekiniu
zenklu dalj bendrame lietuviskos kilmés eksporte. Tuo tarpu, uzdavinio rodiklis (1.11.1.) siekia uztikrinti 54 proc.
,Lietuvidkos kilmés prekiy (be energetiniy (mineraliniy) produkty) ir paslaugy eksportg“4’. PaZzymétina, kad
uzdavinio rodikliy matavimo vienetu tikslingiau naudoti procentinius dydzius tikslo problematikai iSspresti
(pakankamoms eksporto apimtims).

Apibendrinant vertinimo rezultatus, galima teigti, kad intervencijos logika yra i esmés tinkama siekiant
planuojamy rezultaty (produkto rodikliy, rezultato rodikliy ir uzdaviniy rodikliy). Ryskesni trikumai pastebimi tik
1.11. uZdavinyje (,Skatinti prekiy ir paslaugy eksportq”), kurio atveju yra rekomenduojama produkty, rezultato

47.2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano 1 priede nurodyta, kad 1.11.1. Lietuviskos kilmés prekiy (be energetiniy (mineraliniy)
produkty) ir paslaugy eksportas 2020 m. sieké 25 980,7 min. Eur, 0 2030 m. tikimasi pasiekti 40 100 min. Eur., t.y. 54,35% daugiau.
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ir uzdaviniy rodikliy perZzidra bei atitinkamos korekcijos (zr. 10 lentelé). Taip pat, pastebétina, kad intervencijos
logika paZangos priemoniy lygmenyje daugeliu atveju neatspindi trikumy, nustatyty vertinant uzdaviniy
probleminio lauko (Zr. 5 lentelé) ir veikly tinkamuma bei pakankamuma (Zr. 6 lentelé) tikslui jgyvendinti. Taip yra
todél, nes intervencijos logika pazangos priemoniy lygmenyje apima siauresnj (negu 1 tikslo uzdaviniai) lauka.
Viena vertus, tai suteikia daugiau tikslumo (yra labiau susiejami skirtingi intervencijos elementai: veiklos,
produkto, rezultato ir uzdavinio rodikliai), kas savo ruoztu gali sglygoti efektyvesnj jgyvendinimo procesa. Kita
vertus, intervencijos logika pazangos priemoniy lygmenyje gali neatspindéti svarbiy uzdavinio probleminio lauko
aspekty. Pavyzdziui, 1.7. uzdavinio (,Skatinti valstybés skaitmeninimq“) atveju buvo nustatyta, kad triksta veikly,
uztikrinanciy skaitmeniniy paslaugy naudojimo sauguma (Zr. 6 lentelé). Vis délto, Sis trikumas néra jvardinamas
vertinant Sio uZdavinio produkto rodiklio sukiirimo tikimybe (Zr. 8 lentelé), nes nesama produkto rodikliy,
matuojanciy skaitmeniniy paslaugy naudojimo sauguma.
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8 lentelé. 1 tikslo produkty, rezultaty ir uzdavinio rodikliy pasiekimo
Tikimybé

prisidéti prie
uzdavinio

rodiklio (-y)

Plano 1 tikslo uZzdavinys

Tikimyb

é sukurti

produkt
a*

Tikimybé

pasiekti

rezultata*

priezastingumo prielaidos ir rizikos veiksniai

PrieZastingumo prielaidos ir rizikos veiksniai**

1.1. Stiprinti Zmoniy iSteklius ir
kompetencijas auksto lygio
mokslui ir mokslu grjstoms
technologijoms kurti

Auksta

Auksta

pasiekimo*

Auksta

Numatytos veiklos ir poveiklés yra tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius) ir pasiekti planuojamus rezultatus
(rezultato rodiklius).
Rezultatai (rezultato rodikliai) yra tinkami siekiant uzdavinio rodikliy.

1.2. Kurti auksto lygio mokslo
Zinias, didinancias Salies
konkurencinguma

Auksta

Auksta

Vidutiné

Numatytos veiklos ir poveiklés yra tinkamos siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius) ir pasiekti planuojamus rezultatus
(rezultato rodiklius).

Rezultatai (rezultato rodikliai) yra i$ esmés tinkami siekiant uzdavinio rodikliy. Kita vertus, gali kilti is30kiy su antruoju uzdavinio rodikliu —
1.2.1. (,Lietuvos institucijose dirbanciy tyréjy publikacijy, patenkanciy dalis 10 procenty pasaulyje daZniausiai cituojamy moksliniy publikacijy,
dalis“). Konkreciau, didéjantis MTEP finansavimas ir plétra, dalyvavimas ,Europos Horizontas” finansuojamuose projektuose, investicijos j
kompetencijy centrus, tyréjy pritraukimas sukuria prielaidas prisidéti prie Sio uzdavinio rodiklio pasiekimo, vis délto tai nebdtinai yra
pakankama salyga. Lietuvos tyréjy rengiamy publikacijy konkurencingumas taip pat priklauso nuo jy rengiamy publikacijy kokybés, kuriai
gerinti yra bdtinas Svietimo sistemos trikumy (jskaitant Svietimo kokybés, mokytojy darbo salygy ir kompetencijy, finansavimo
nepakankamumas) $alinimas (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2020) ir kuriamos paskatos tyréjams dirbti Siame sektoriuje. Svietimo
sistemos trikumy Salinimas prisidéty prie tyréjy pasitlos formavimo, tuo tarpu paskaty tyréjams karimas prisidéty prie jy motyvacijos
stiprinimo. Sie veiksniai néra aiskiai padengiami tikslo ir Plano apimtyje.

1.3. Skatinti mokslui imlaus
verslo karimasi bei mokslo ir
verslo bendradarbiavima ir
plétoti verslumo kultdrg mokslo
ir studijy institucijose

Auksta

Auksta

Auksta

Numatytos veiklos ir poveiklés yra tinkamos siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius). Visgi, kyla abejoniy, ar (kaip) Sios veiklos
ir poveiklés prisidés prie produkto ,Jsigaliojusi perzilréta Sumaniosios specializacijos koncepcija“. Konkreciau, Sio uzdavinio paZzangos
priemoné nenumato veikly, poveikliy ar veiksmy, galinciy tiesiogiai prisidéti prie Sio produkto (produkto rodiklio) sukdrimo.

Numatyti produktai (produkto rodikliai) yra tinkami pasiekti planuojamus rezultatus (rezultato rodiklius). Pastebétina, kad $j uzdavinj
reikSmingai papildo 1.1. ir 1.2. uZdaviniai, numatantys finansinés ir nefinansinés paramos teikima jmonéms.

Rezultatai (rezultato rodikliai) yra tinkami siekiant 1.3.1. uzdavinio rodiklio (,Aukstojo mokslo ir valdZios sektoriy MTEP veiklos finansavimo
dalis“). Pastebétina, kad $j uzdavinj reiksmingai papildo 1.1. ir 1.2. uZzdaviniai, numatantys finansinés ir nefinansinés paramos teikimg jmonéms
ir moksliniy tyrimy jstaigose dirbantiems mokslininkams, iSorinj MTEP finansavima.

1.4. Perorientuoti pramone link
klimatui neutralios ekonomikos

Vidutiné

Auksta

Auksta

Numatytos veiklos yra tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius). Taciau pazymétina didelé produkto rodikliy
koncentracijaj ,,parama gavusiy jmoniy skaiciy“. Sklaida (didelis jmoniy skaicius) didina tikimybe pasiekti uzdavinio rodiklius (pavyzdziui, 1.4.4.
»Sutaupytas energijos kiekis pramonés sektoriuje”), taciau néra vienintelé to sglyga. Pavyzdziui, jmoniy, gavusiy paramg siekiant sumazinti
Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy, iSmetamy vykdant Direktyvos 2003/87/EB | priede jvardytas veiklas (pavyzdziui, naftos perdirbimas, azoto
rugsties gamyba, popieriaus ir kartono gamyba ir kt.) kiekis padidins tikimybe pasiekti, bet neuztikrins 1.4.3. rodiklio (,Pramonés sektoriuje
i¥metamo Siltnamio efektg sukelianciy dujy (SESD) kiekis“) poky¢io (uzdavinio rodiklis). Atsizvelgiant j tai, néra sudarytos visos prielaidos
produkto, rezultato ir uzdavinio rodikliy tiesioginiam rysiui.

Numatytos veiklos yra tinkamos pasiekti planuojamus rezultatus (rezultato rodiklius). Taciau rezultato rodiklio reikSmeés gali bati nulemtos
iSoriniy faktoriy, pavyzdziui, jmonés, diegusios aplinkosaugos inovacijas (proc. nuo visy jmoniy). Pasikeitus visy jmoniy skaiciui, keiciasi ir
rodiklio reikSmé. Rekomenduotina Siuo atveju pokytj matuoti ir nominaliu rodikliu (jmoniy, diegusiy aplinkosaugos inovacijas, skai¢iumi).
Suplanuotos veiklos ir rezultato rodikliai yra tinkami siekiant uzdavinio rodikliy.

1.5. Skatinti paZangiyjy
technologijy ir inovacijy kirima,
diegimg ir sklaidg

Auksta

Auksta

Auksta

Numatytos veiklos yra tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius).

Numatytos veiklos yra tinkamos pasiekti planuojamus rezultatus (rezultato rodiklius). Tikslintina rezultato rodiklio ,jmonéms sukurty
skaitmeniniy paslaugy, produkty ir procesy verté” ir uzdavinio rodiklio 1.5.1. ,MTEP iSlaidos verslo sektoriuje, palyginti su BVP, procentais”
sgsaja. Esama neaiSkumy, ar jmoneés tokio pobldZio produkcijg visada priskirs MTEP iSlaidoms ir uZdavinio rodiklis bus pasiektas.
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Rezultatai (rezultato rodikliai) yra tinkami siekiant uZzdavinio rodikliy. Pastebétina, kad uZdavinio rodikliai 1.5.1. ,MTEP islaidos verslo
sektoriuje, palyginti su BVP, procentais” ir 1.5.2. ,Inovacine veiklg vykdanciy jmoniy dalis nuo visy jmoniy, procentais” bus lemiami ir tokiy
iSoriniy veiksniy (ne veikly kontekste) kaip BVP ar bendras jmoniy skaiCius ir gali nepilnai atspindéti taikyty veikly efektyvuma.

1.6. Pritraukti tiesiogines
uZsienio ir vietines investicijas

Vidutiné

Vidutiné

Vidutiné

Numatytos veiklos yra i$ dalies netinkamos siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius) ir produktai (produkto rodikliai) yra i$
dalies netinkami siekiant planuojamy rezultaty (rezultato rodiklius). Pavyzdziui, ,) jgidZziy ugdyma investuojancios jmonés” (produkto rodiklis
tikslintinas konkretiems regionams) ir rezultato rodiklis ,Jmoniy darbuotojai, baige mokymus, skirtus pramonés pertvarkai reikalingiems
jgudziams ugdyti“ netiksliai jvertins 5 veiklg ,UZsienio ir vietos investuotojy su dideliu darbo viety kiirimo potencialu pritraukimas Akmenés r.
sav., Jonavos r. sav. ir Mazeikiy r. sav.”, kuriai yra skirti matuoti. Jgidzius ugdyti gali ir jau regione veikianc¢ios jmonés, nebatinai pasitlancios
naujy darbo viety rinkai. Taip pat, Sie rodikliai neturi tiesioginés sgsajos su uzdavinio rodikliu 1.6.3. (,Darbuotojy paZangiy ir vidutiniskai
paZangiy technologijy gamybos ir Zinios imliy paslaugy sektoriuose dalis nuo visy uZimty gyventojy, procentais”), kuris priklausomas ir nuo
iSorinio veiksnio, t.y. visy uZimty gyventojy skaiciaus. Poveikio matavimui tikslinga taikyti ir absoliucius ir santykinius dydzius.

Todél daroma iSvada, kad ne visi rezultatai (rezultato rodikliai) yra tinkami siekiant uzdavinio rodikliy.

1.7. Skatinti valstybés
skaitmeninima

Auksta

Auksta

Auksta

Numatytos veiklos yra tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius) ir pasiekti planuojamus rezultatus (rezultato
rodiklius).
Rezultatai (rezultato rodikliai) yra tinkami siekiant uzdavinio rodikliy.

1.8. Skatinti verslumg ir jmoniy
augima

Auksta

Auksta

Auksta

Numatytos veiklos ir poveiklés yra tinkamos siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius) ir pasiekti planuojamus rezultatus
(rezultato rodiklius).

Sukurti produktai (produkto rodikliai) ir rezultatai (rezultato rodikliai) yra tinkami siekiant uzdavinio rodiklio (1.8.1. ,Verslo efektyvumo
indeksas”), nes apima iniciatyvas verslumo paskatoms kurti ir jo efektyvumui skatinti (pavyzdZziui, finansiné ir nefinansiné parama jmonéms,
mokymy ir tiksliniy konsultacijy organizavimas). Kita vertus, verslo efektyvumo indeksas*® remiasi keturiais komponentais (ekonominiai
rodikliai, valdZios sektoriaus efektyvumas, verslo efektyvumas ir infrastrukttra), kurie negali biti padengti vien tik Siuo uzdaviniu. Siam
uzdavinio rodikliui tiesiogine jtaka daro ir kiti tiksle (bei kituose Plano tiksluose) jgyvendinami uzdaviniai (pavyzdziui, 1.6., 1.7., 1.11.). Todél,
svarbi Sio uzdavinio jgyvendinimo prielaida yra sékmingas susijusiy uzdaviniy jgyvendinimas.

1.9. Didinti kultdros ir karybiniy
industrijy potenciala ir skatinti
karybiniu turiniu grjsty naujy
produkty ir paslaugy karima

Auksta

Auksta

Vidutiné

Numatytos veiklos ir jy poveiklés yra tinkamos siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius) ir pasiekti planuojamus rezultatus
(rezultato rodiklius).

Rezultatai (rezultato rodikliai) yra i$ dalies tinkami siekiant uzdavinio rodikliy. Konkreciau, nors pasiekti rezultato rodikliai (t.y., ,KKI sektoriaus
produkcijos augimas palyginti su 2016 m., proc.”, ,Privacios investicijos, papildancios viesgjg paramag, is kuriy dotacijos, finansinés priemonés”,
,Privacios investicijos, papildancios viesgjq paramq, is kuriy dotacijos”) yra tinkami siekiant uzdavinio rodiklio (1.9.1. ,Kultiros sektoriaus
sukuriama BVP dalis nuo viso Salies sukuriamo BVP*), taiau jie néra pakankami. Suteikta finansiné parama gali uztikrinti reikiamus resursus
kdrybinio potencialo augimui, ta¢iau neuztikrina tinkamo ir kryptingo Siy resursy panaudojimo, kuris leisty sukurti didesne kultiros sektoriaus
BVP dalj nuo visos Salies sukuriamo BVP.

1.10. Skatinti intelektinés
nuosavybés kirima ir naudojima

Vidutiné

Auksta

Auksta

Numatytos veiklos (poveiklés nenurodytos) yra tinkamos siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius). Visgi, tikimybé yra
vertinama kaip vidutiné, nes negalima jvertinti visy uzdavinio pazangos priemoniy (viena i$ keturiy dar jy nepatvirtinta).

Numatyti produktai (produkto rodikliai) didZigja dalimi yra tinkami siekiant apibrézty rezultaty (rezultato rodikliy). Visgi, vienas i$ siekiamy
rezultaty gali bati nepasiektas, pavyzdZiui: ,Lietuvos subjekty registruojamy pramoninés nuosavybés objekty skaicius vienam mird. Eur
bendrojo vidaus produkto (BVP)“, nes néra numatytos veiklos ir produkto rodikliai tiesiogiai veikiantys $j rezultato rodiklj.

Numatyti rezultatai (rezultato rodikliai) yra tinkami siekiant uzdavinio rodiklio 1.10.1. (,,Patentiniy paraisky pagal Patentines kooperacijos
sutartj (PCT) skaicius vienam mird. BVP (perkamosios galios standartais“)). Svarbu pabreézti, kad Sis rodiklis reiskia, kad tikimasi patenty
skaiCiaus dalies (nuo visy sukuriamy produkty) augimo net jeigu naujy produkty, kuriems jis taikomas, nebus sukuriama daugiau.

1.11. Skatinti prekiy ir paslaugy
eksporta

Vidutiné

Vidutiné

Zema

Numatytos veiklos yra tinkamos siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius). Kita vertus, produkto ir rezultato rodikliai nepilnai
atspindi 1.11.4. ir 1.11.5. uZdavinio rodiklius.

48 https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/2023/
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- UZdavinio rodiklis 1.11.4. ,, Audiovizualiniy ir susijusiy paslaugy eksportas” neturi sgsajos su konkreciomis veiklomis ir jomis siekiamy
rezultaty. PaZangos priemonés siekiuose pradingsta rezultato rodiklis ir konkurencingumo problemos sprendimas. Dubliuojamos
veiklos, pavyzdZiui: ,Dizaino sparnai“ ir ,KKI akceleravimas®.

- UZdavinio rodikliui 1.11.5. ,,Intelektine nuosavybe pagrjsty produkty dalis, palyginti su bendru Lietuvos eksportu” neparengta rodiklio
apskaiciavimo metodologija.

Yra netikslumy tarp siekiamy rezultato rodiklio ir uzdavinio rodiklio reiksmiy:

- Pavyzdziui, rezultato rodiklis ,Lietuviskos kilmés prekiy ir paslaugy su nuosavu prekiniu Zenklu dalis bendrame lietuvisSkos kilmés
eksporte, 50 proc.”, o uzdavinio rodiklis (1.11.1.) ,Lietuviskos kilmés prekiy (be energetiniy (mineraliniy) produkty) ir paslaugy
eksportas, 54 proc.”

- Rezultato rodiklis ,Investicijas gavusiy MV] lietuviskos kilmés APV produkcijos eksporto padidéjimas — 10 proc.” padidina tikimybe
pasiekti uzdavinio rodiklj , Lietuviskos kilmés pazangiyjy technologijy (hi-tech) prekiy eksportas”, taciau neuztikrina jo pasiekimo. T.y.
neaisku kiek paveiks uzdavinio rodiklj.

- Rezultato rodiklio , Lietuviskos kilmés prekiy ir paslaugy eksporto dalis BVP“ pokyciui jtakos turés ir BVP pokyciai. Tikslinga vertinti tiek
absoliuty, tiek santykinj dydj, siekiant veiklos rezultatyvumo jvertinimo.

Pazymeétina, kad uZzdavinio rodikliy matavimo vienetu tikslingiau naudoti procentinius dydZius tikslo problematikai iSspresti (pakankamoms
eksporto apimtims).

1.12. Didinti Lietuvos turizmo

Numatytos veiklos yra tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius) ir pasiekti planuojamus rezultatus (rezultato

sektoriuose sukuriama pridétine
verte bei konkurencinguma

e Auksta Auksta Auksta rodiklius).
« Rezultatai (rezultato rodikliai) yra tinkami siekiant uzdavinio rodikliy.
1.13. Didinti energetikos i ) i . Nurpa.tytos veiklos yra tinkamos, siekiant sukurti apibréZtus produktus (produkto rodiklius) ir pasiekti planuojamus rezultatus (rezultato
sektoriaus konkurencinguma Auksta Auksta Auksta rOdIk|IUS).' s . Lo T Sp
« Rezultatai (rezultato rodikliai) yra tinkami siekiant uzdavinio rodikliy.
« Vertinant, ar numatytos veiklos yra tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius), pastebimi reikSmingi trikumai:
- Pirmoji pazangos priemoné (15-001-01-14-01%°) néra patvirtinta. Preliminariu vertinimu, Sios paZzangos priemonés kontekste
planuojamos veiklos yra tinkamos sukurti planuojamus produktus (produkto rodiklius).
- Tredioji pazangos priemoné (15-001-01-14-03°°) numato tik vieng produkto rodiklj — ,Operacijy skai¢ius”. Nors veikly sarasas $ios
pazangos priemonés kontekste yra pakankamai detalus ir pacios veiklos atrodo tinkamos (klausimy kelia tik viena numatyta veikla —
1.14. Didinti Zemés akio, maisto .,,Laiki?as zvvejyl..)os veil'</os nu?raukimas”), produkstlo ro_diklio formuluoté yra pvernelyg a'bstrakFi. ' . o .
e o o o e Antrosios .paza.ngos eremon%§ atVeJ%J (15._.001._0,1._14._0.2 )trLfk.umq nenustathyta. szar\gos p.rle.mo.n.e nur.1?1at.o vieng veikla (,.,U.Ztlkflntl valst:yb.el
Vidutiné Vidutiné Vidutiné nuosavybés teise priklausanciy melioracijos inZineriniy statiniy rekonstravimg®) ir vieng tiesiogiai susijusj produkto rodiklj (,,Blogos biklés

Zemeés dkio naudmeny plotas®).

Atsizvelgiant j identifikuotas spragas (t.y., pernelyg abstrakti produkty (trediosios paZangos priemonés atveju) apibréztis, (vis dar)
nepatvirtintos pazangos priemonés (pirmosios pazangos priemonés atveju)), numatyti produktai (produkto rodikliai) turi vidutine tikimybe
sukurti norimus rezultatus (rezultato rodiklius).

Nepaisant anksciau jvardinty trikumy (t.y., pazangos priemoniy veikly ir produkto rodikliy apibrézties stoka), numatyti rezultatai (rezultato
rodikliai) yra tinkami siekiant uzdavinio rodikliy. Kita vertus, identifikuoti trikumai (jeigu nebus sprendziami) gali reikSmingai paveikti $j
procesa.

4915-001-01-14-01 , Nustatyti ir jdiegti j gamybg tvarios Zemés TGkio gamybos ir perdirbimo principus, uztikrinant produktyvuma ir konkurencinguma vietos ir eksporto rinkose*
50 15-001-01-14-03 , Pagerinti valstybei nuosavybés teise priklausanciy melioracijos statiniy bikle didinant Zemés kio veiklos konkurencinguma“
5115-001-01-14-02 ,Sudaryti sglygas perspektyvioms, konkurencingoms ir patrauklioms tvarios Zvejybos, darnios akvakultiros, saugaus Zuvininkystés produkty tiekimo veikloms ir panaudoti mélynosios ekonomikos teikiamas

galimybes Zvejybos ir akvakultiros regionuose”
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1.15. Gerinti aukstos ir vidutinés
pridétinés vertés ekonomikos
sektoriy Zmogiskyjy istekliy
poreikio tenkinimag

Auksta

Vidutiné

Auksta

Numatytos veiklos yra tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius).

Numatyti produktai (produkto rodikliai) yra i$ dalies tinkami norint pasiekti numatytg rezultata (rezultato rodiklius). Konkredciai, traksta
produkty, apimanciy darbuotojy mokyma. Esamas rezultato rodiklis — ,,Apmokyty asmeny skaicius (kaup. vnt.)” — yra labiau tinkamas produkto
rodikliui apibrézti.

Rezultatai (rezultato rodikliai) yra tinkami siekiant uzdavinio rodikliy.

Saltinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis ir pazangos priemoniy pagrindimo aprasais.

Pastabos: UZdaviniai, veiklos, produkto ir rezultato rodikliai pateikti Priede. Lenteléje minimi produktai referuoja j paZangos priemoniy produkto rodiklius, rezultatai j paZangos priemoniy rezultato rodiklius. *Auksta tikimybé - néra
pagrjsty abejoniy, kad produktas bus sukurtas/ rezultatas bus pasiektas. *Vidutiné tikimybé - yra aktualiy / tikétiny rizikos veiksniy, kurie gali trukdyti sukurti produktq/ pasiekti rezultatq. Visgi, Sie rizikos veiksniai sprendzZiami.
*Zema tikimybé - esantys rizikos veiksniai yra labai tikétini arba jau egzistuoja ir neisvengiamai veikia produkto sukirimq / rezultato pasiekimgq. **PaZymétina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity

Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).
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2.1.2. I1Svados ir rekomendacijos

Siame poskyryje pateikiamos bendros 1 tikslo intervencijos logikos vertinimo isvados, rekomendacijos ir
strateginiai sillymai, parengti vadovaujantis poskyryje auksciau pateiktu 1 tikslo intervencijos logikos vertinimu.

1 tikslo bendras intervencijos logikos vertinimas. Plano 1 tikslo intervencijos logikos grandj sudaro 15 uzdaviniy,
27 pazangos priemonés, 167 veiklos, 84 veiksmy, 160 produkto rodikliy ir 107 rezultato rodikliai. Planuojama,
kad Sios intervencijos jgyvendinimas leis pasiekti 11 numatyty tikslo rodikliy ir tokiu bidu jgyvendinti 1 Plano
tiksla. Siekiant jvertinti, ar Si intervencijos logika yra tinkama tikslo jgyvendinimui (t.y., ar nusako jtikinama ir
pagrjsta pokycCio priezastingumo sekg), pirmiausia buvo apzvelgti j 11 tikslo rodikliy ir jvertinta, ar (kurie)
suplanuoti uzdaviniai (tiesiogiai arba netiesiogiai) prisideda prie Siy rodikliy pasiekimo. Toliau, atsiZvelgiant j
anksciau pristatytas uzdaviniy jgyvendinimo tikimybes (Zzr. 8 lentelé), buvo jvertintas intervencijos logikos
tinkamumas tikslo rodikliy pasiekimui ir tikslo jgyvendinimui.

Vertinimo rezultatai (zr. 9 lentelé) rodo, kad bendra 1 tikslo intervencijos logika yra tinkama pasiekti astuonis
(is 11) tikslo rodiklius (1.1.,1.2., 1.4., 1.6., 1.7., 1.8., 1.9., 1.10.). Konkreciau, uZzdaviniy kontekste suplanuotos
paZangos priemonés, veiklos, produkto, rezultato ir uZdavinio rodikliai, bei jvertina aukSta arba vidutiné
uzdavinio jgyvendinimo tikimybeé, sukuria tinkamg pagrindg astuoniy tikslo rodikliy jgyvendinimui. Pastebétina,
kad Siuo atveju néra vertinama siektina tikslo rodiklio skaitiné reikSmé, bet verciau bendros intervencijos logikos
tinkamumas siektinam poveikiui padaryti.

Kita vertus, bendra intervencijos logika buvo jvertinta tik kaip iS dalies tinkama pasiekti tris (i$ 11) tikslo
rodiklius:

e 1.3. tikslo rodiklis (,Lietuvos darbo nasumas per dirbtq valandq pagal perkamosios galios standartg,
palyginti su ES vidurkiu®) turi du jj tiesiogiai veikiancius uZdavinius (1.5. ir 1.7.). Nors iy uzdaviniy
jgyvendinimo tikimybé yra auksta (Zr. 8 lentelé), jie néra pakankami tikslo rodikliui pasiekti. Siuo atveju,
nors pazangiyjy technologijy kirimas, diegimas, sklaida, ir valstybés skaitmeninimas gali teigiamai
paveikti darbo nasumg, Siame procese gali pritrikti démesio darbuotojy skaitmeniniy jgadziy ugdymui
/ tobulinimui, jy adaptacijai prie naujy darbo procesy.

e 1.5. tikslo rodiklis (,,Gyvybés moksly sektoriaus sukuriama pridétiné verté, dalis nuo bendros pridetinés
vertés”) turi du jj tiesiogiai veikiancius uzdavinius (1.1. ir 1.2.) ir du netiesiogiai (1.3. ir 1.8.). Nors Sie
uzdaviniai turi aukstg (1.1., 1.3., 1.8.) arba vidutine (1.2.) jgyvendinimo tikimybe, jie néra pakankami
tikslo rodikliui pasiekti. Konkreciau, Siam tikslo rodikliui pasiekti gali pritrikti konkreciy, j gyvybés moksly
sektoriy orientuoty veikliy, produkto ir rezultato rodikliy (esami uzdaviniai yra labiau orientuoti j bendrg
MTEP sritj).

e 1.11. tikslo rodiklis (,,Kultiros sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés dalis, palyginti su visa sukuriama
pridétine verte”) turi viena jj tiesiogiai veikiantj uzdavinj (1.9.) ir vieng netiesiogiai (1.10.). Pastebétina,
kad 1.9. uZzdavinys turi vidutine jgyvendinimo tikimybe, nes koncentruojasi j finansine paramg, bet ne j
tinkama Siy resursy panaudojima. Tuo tarpu 1.10. uzdavinys, nors ir turi aukstg jgyvendinimo tikimybe,
tik netiesiogiai veikia $j tikslo rodiklj. Atsizvelgiant j Siuos trikumus, bendra intervencijos logika Siam
tikslo rodikliui pasiekti vertinama tik kaip i$ dalies tinkama.

Apibendrinant vertinimo rezultatus, 1 tikslo bendra intervencijos logika nusako jtikinamga ir pagrjsta pokyciy
priezastingumo seka. Bendra intervencijos logika yra tinkama daugeliui tikslo rodikliy (8 i$ 11) pasiekti, ir todél —
tikslui jgyvendinti. Kita vertus, trims tikslo rodikliams (1.3., 1.5., 1.15.) bendra intervencijos logika yra tik dalinai
tinkama. Atsizvelgiant j tai, rekomenduojamas Siy tikslo rodikliy patikslinimas (pavyzdZziui, tikslo rodiklio apimties
siaurinimas) arba intervencijos logikos korekcijos (pavyzdZiui, papildomy veikly, produkto, rezultato rodikliy
jtraukimas j uzdavinius, kurie yra svarbis Siy tikslo rodikliy pasiekimui). Be to, vertinimo rezultatai rodo, kad tikslo
rodikliai tik dalinai atspindi uzdaviniy probleminio lauko visumg bei suformuluotus uzdavinio rodiklius.
Pavyzdziui, néra jtraukti tikslo (ir uzdavinio) rodikliai, tiesiogiai matuojantys jgldziy pasidlos atitiktj (tas pats
pazymima ir 2 pav.). Taip pat, nesama tikslo rodikliy, kurie matuoty valstybés padarytg pazangg intelektinés
nuosavybés ir energetikos srityse. Kita vertus, Siy sri¢iy pazangai vertinti gali biti naudojami ir Siy uzdaviniy
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rodikliai (11.10.1. , Patentiniy paraisky pagal Patentinés kooperacijos sutartj (PCT) skaicius vienam mird. BVP
(perkamosios galios standartais)”, 1.13.1. ,Vidutiné galutiné elektros energijos kaina verslo ir pramonés
vartotojams, palyginti su kitomis Baltijos valstybémis, Skandinavijos bei Vidurio ir Ryty Europos salimis ES
valstybémis narémis”, 1.13.2. ,Vidutiné galutiné gamtiniy dujy kaina verslo ir pramonés vartotojams, palyginti
su kitomis Baltijos valstybémis, Skandinavijos bei Vidurio ir Ryty Europos Salimis ES valstybémis narémis”).
Remiantis Siomis vertinimo iSvadomis, konkretls strateginiai situlymai ir rekomendacijos pateikiamos 10
lenteléje.

9 lentelé. 1 tikslo bendras intervencijos logikos vertinimas: intervencijos tinkamumas tikslo rodikliy
pasiekimui

Plano 1 tikslo rodiklis

Intervencijos
tinkamumas tikslo

Komentaras (-ai)**

rodikliui pasiekti*

Sesi uzdaviniai (1.2.,1.8.,1.11,, 1.12., 1.13., 1.14.) gali daryti tiesiogine ir septyni
uzdaviniai(1.1.,1.3.,1.4.,1.5,,1.6., 1.7, 1.15.) gali daryti netiesiogine jtaka tikslo
rodiklio pasiekimui.

1.1. Pasaul.lo " Vienas uzdavinys (1.11.), darantis tiesiogine jtaka tikslo rodikliui, turi Zemga

konkurencingumo Tinkama . L L . ) L ; e - .

indeksas igyvendinimo tikimybe. Tai gali neigiamai paveikti intervencijos logikos
tinkamuma S$io tikslo rodiklio pasiekimui. Kita vertus, reikSmingy rizikos veiksniy
nebuvimas kity aktualiy uzdaviniy atveju rodo, kad bendra intervencijos logika
yra tinkama Siam tikslo rodikliui pasiekti.

1.2. Lietuvos vieta Du uzdaviniai (1.1. ir 1.5.) gali daryti tiesiogine jtaka Siam tikslo rodikliui. Auksta

pagal Pasaulinj Siy uzdaviniy jgyvendinimo tikimybeé rodo, kad bendra intervencijos logika yra

inovacijy indeksg Tinkama tinkama Siam tikslo rodikliui pasiekti.

,Global Innovation
Index“

1.3. Lietuvos darbo
nasumas per dirbtg
valanda pagal
perkamosios galios
standartg, palyginti su
Europos Sajungos (ES)
vidurkiu

IS dalies tinkama

Trys uZdaviniai (1.5., 1.6., 1.7.) gali daryti tiesiogine jtaka Siam tikslo rodikliui.
Auksta (1.5., 1.6.) arba vidutiné (1.7.) Siy uzdaviniy jgyvendinimo tikimybé rodo,
kad bendra intervencijos logika yra tinkama Siam tikslo rodikliui pasiekti.

Kita vertus, nors Sie du uzdaviniai yra tinkami Siam tikslo rodikliui pasiekti, kyla
abejoniy, ar jie yra pakankami. Tiksliau, nors pazangiyjy technologijy kdrimas,
diegimas ir sklaida, valstybés skaitmeninimas gali teigiamai paveikti darbo
nasuma, Siame procese gali pritrikti démesio darbuotojy skaitmeniniy jgldziy
ugdymui bei jy adaptacijai prie naujy darbo procesy.

1.4. Visos moksliniy
tyrimy ir
eksperimentinés
plétros (MTEP)
iSlaidos, palyginti su
bendruoju vidaus
produktu (BVP)

Tinkama

Trys uzdaviniai (1.2., 1.3., 1.5.) gali daryti tiesiogine jtakg Siam tikslo rodikliui.
Atsizvelgiant j Siy uzdaviniy tinkamuma Sio tikslo rodiklio pasiekimui, taip pat j
vidutine (1.2.) arba aukstg (1.3. ir 1.5.) jy jgyvendinimo tikimybe, bendra
intervencijos logika yra tinkama Siam tikslo rodikliui pasiekti.

1.5. Gyvybés moksly
sektoriaus sukuriama
pridétiné verté, dalis
nuo bendros
pridétinés vertés

IS dalies tinkama

Du uzdaviniai (1.1., 1.2.) gali daryti tiesiogine jtaka ir du uzdaviniai (1.3., 1.8.) gali
daryti netiesiogine jtaka tikslo rodikliui.

Nors Sie uzdaviniai laikomi tinkamais ir turi auksta (1.1., 1.3., 1.8.) arba vidutine
(1.2.) jeyvendinimo tikimybe, jie néra pakankami tikslo rodikliui pasiekti. Siam
tikslo rodikliui pasiekti gali pritrakti konkreciy, j gyvybés moksly sektoriy
orientuoty veiklas (kartu ir produkto bei rezultato rodikliy). Esamos veiklos
(kartu ir produkto bei rezultato rodikliai) yra labiau orientuotos j bendrgjag MTEP
sritj.

1.6. InZinerinés
pramonés sektoriaus
sukuriama pridétiné
verté, dalis nuo
bendros pridétinés
vertés

Du uzdaviniai (1.1., 1.5.) gali daryti tiesiogine ir keturi uzdaviniai (1.6., 1.7., 1.8.,
1.10.) gali daryti netiesiogine jtaka Siems tikslo rodikliams.
Atsizvelgiant j tai, kad du uzdaviniai, turintys tiesiogine jtaka tikslo rodikliui, turi

EoZnLn:icl);Tiicimlq r thkama auksta jgyvendinimo tikimybe, o like uzdaviniai, turintys netiesiogine jtaka, turi
. 4 auksta/vidutine jgyvendinimo tikimybe, bendra intervencijos logika yra tinkama
technologijy (ICT) .. . R
! . Siam tikslo rodikliui pasiekti.
sektoriaus sukuriama
pridétiné verte, dalis
nuo bendros
pridétinés vertés
1.8. Inovatyviyjy Trys uzdaviniai (1.4., 1.5., 1.7.) gali daryti tiesiogine jtaka Siam tikslo rodikliui. Visi
viesyjy pirkimy vertés ., trys uzdaviniai turi auksta jgyvendinimo tikimybe, todél bendra intervencijos
- L Tinkama . . .. . S
dalis nuo visy vieSujy logika yra tinkama Siam tikslo rodikliui pasiekti.
pirkimy vertés
1.9. Pasaulio kelioniy . .y . S - . o &
i turizmo Vienas uzdavinys gali daryti tiesiogine jtaka Siam tikslo rodikliui (1.12.). Sis
Tinkama uzdavinys turi auksta jgyvendinimo tikimybe, todél bendra intervencijos logika

konkurencingumo
indeksas

yra tinkama Siam tikslo rodikliui pasiekti.
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« Vienas uzdavinys (1.4.) gali daryti tiesiogine ir vienas uzdavinys (1.13.) turi

1.10. IStekliy Tinkama netiesiogine jtaka Siam tikslo rodikliui. Atsizvelgiant j tai, kad Sie uzdaviniai turi

produktyvumas auksta jgyvendinimo tikimybe, bendra intervencijos logika yra tinkama Siam
tikslo rodikliui pasiekti.

1.11. Kultiiros « Vienas uzdavinys (1.9.) gali daryti tiesiogine ir vienas uzdavinys (1.10.) gali daryti

sektoriaus sukuriamos netiesiogine jtaka Siam tikslo rodikliui. Atsizvelgiant j tai, kad 1.9. uzdavinys turi

e R K vidutine jgyvendinimo tikimybe (nes koncentruojasi j finansine parama, bet ne j

prlldemees ve'rtes CEllLS IS dalies tinkama tinkama Siy resursy panaudojimg), o 1.10. uZdavinys, nors ir turi auksta

sjktgrlir;;z\up\fi:étine igyvendinimo jtaka, tacdiau tik netiesiogiai veikia §j tikslo rodiklj, bendra

— intervkencijos logika yra vertinama kaip i$ dalies tinkama Siam tikslo rodikliui

pasiekti.

Saltinis: STRATA.

Pastabos: *Tinkama — intervencijos logikoje esama $j tikslo rodiklj tiesiogiai ir netiesiogiai veikianciy uZdaviniy, kuriy jgyvendinimo tikimybé
yra auksta. *IS dalies tinkama — intervencijos logikoje esama $j tikslo rodiklj tiesiogiai ir netiesiogiai veikianciy uZdaviniy, taciau kelios tikslo
rodiklio problemineés sritys lieka nepadengtos ir/ar uZdaviniy jgyvendinimo tikimybé yra Zema. **PaZymeétina, kad $is vertinimas grindZiamas
tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).

Lenteléje Zemiau pateikiama pirminé rekomendacija 1 tikslui, parengta vadovaujantis 2.1. skyriuje pateikta
intervencijos logikos analize ir vertinimu. Rekomendacijos ir strateginiai sitlymai bus pagal poreikj papildyti ir / ar
atnaujinti jgyvendinus pilng Plano 1 tikslo vertinima.

Rekomendacija

Jtraukti papildomg Plano 1 tikslo
rodiklj, matuojantj specialisty
jgudziy pasidlos atitiktj darbo
rinkos poreikiams

10 lentelé. 1 tikslo vertinimo rekomendacija

Veiksmai Atsakinga

institucija

Siekiant stebéti pazanga, daroma sprendziant kvalifikuotos, darbo rinkos | EIM
poreikius atitinkancios darbo jégos trikuma (kuris tikslo pagrindime minimas
kaip vienas i$ esminiy probleminiy sri¢iy), rekomenduojama jtraukti 1 tikslo
rodiklj, matuojantj specialisty jgldziy pasillos atitiktj darbo rinkos poreikiams.

Saltinis: STRATA.
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2.2. 2 TIKSLAS. Didinti gyventojy socialine gerove ir
jtrauktj, stiprinti sveikatg ir gerinti Lietuvos
demografine padét;j

2.2.1. Intervencijos logikos vertinimas

Siame poskyryje pristatomas antrojo Plano tikslo ,,Didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikata
ir gerinti Lietuvos demografine padétj“ (toliau — 2 tikslas) intervencijos logikos vertinimas. Vertinimas apima: 1)
tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimg, 2) veikly atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinimg, 3) intervencijos
suderinamumo su kitomis Plano intervencijomis vertinimg, 4) tikslo konteksto konceptualizavimo vertinimg ir 5)
tikslo produkty, rezultaty ir uzdavinio rodikliy pasiekimo priezastingumo prielaidy ir riziky nustatyma ir
jvertinima. Vertinimo iSvados ir susijusios rekomendacijos bei strateginiai sililymai pateikiami poskyryje Zemiau.

Siekiant 2 Plano tikslo numatoma (1) stiprinti sveika, darbinga, kuriancia, socialiai atsakingg ir jtraukig visuomene
ir didinti socialine gerove Lietuvoje ir (2) stiprinti socialinj Lietuvos gyventojy kapitalg.

2 tikslo apimtyje numatyta jgyvendinti 12 uZdaviniy. UZdavinius numatyta jgyvendinti per 60 paZangos
priemoniy, u? kuriy jgyvendinima atsakingos septynios LR ministerijos®? ir kuriy jgyvendinimo stebésenai
apibrézti produkto ir rezultato rodikliai bei siektinos reikSmés. 2 tikslo ir jo uzdaviniy jgyvendinimo paZzangai
stebéti Plane numatyti 27 uzdavinio ir devyni tikslo rodikliai (i$ viso 36 rodikliai).

2 tikslo intervencijos logika. Plano 2 tikslo intervencijos logika (jskaitant problema, tiksla, uzdavinius, pazangos
priemones bei rodiklius) yra pateikta Error! Reference source not found. Zemiau. Siekiant sumazinti intervencijy
logikos kompleksiskuma, 2 tikslo uzdaviniai, pazangos priemonés ir rodikliai buvo sugrupuoti pagal pagrindine
tematine sritj:

1. UZdaviniai, prisidedantys prie pajamy nelygybés ir energetinio skurdo mazéjimo:
e 2.1.,MafZinti pajamy nelygybe”;
e 2.4.,MaZinti gyventojy energetinj skurda”.
2. Uzdaviniai, prisidedantys prie socialinés integracijos ir pilieciy socialinio aktyvumo skatinimo:
e 2.2.,Didinti nejgaliyjy ir jy Seimy, senyvo amZiaus Zmoniy bei kity pazeidZiamy ir socialinéje
atskirtyje esanciy grupiy gerove”;
e 2.6.,Plétoti nejgaliesiems tinkama aplinka visose gyvenimo srityse”;
e 2.7.,Stiprinti socialinio aktyvumo ir socialinés atsakomybés nuostatas visuomenéje bei
bendruomeniskuma”.
3. UZdaviniai, prisidedantys prie Lietuvos gyventojy sveikatos stiprinimo:
e 2.10.,Skatinti sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo veiklas ir stiprinti psichologinj (emocinj)
visuomenés atsparuma”;
e 2.11.,Didinti kokybisky ir inovatyviy sveikatos prieZitiros paslaugy prieinamumg ir sveikatos
atsparuma grésméms*;
e 2.12.,Didinti vietos maisto produkty pasitlg ir plétoti veiksmingg jy trumpuyjy tiekimo
grandiniy sistema”.
4. Uzdaviniai, prisidedantys prie Lietuvos demografinés padéties gerinimo:
e 2.5, Gerinti aplinkg Seimai, siekiant didinti gimstamumg ir gyvenimo kokybe bei sudaryti
sglygas derinti darbo ir Seiminius jsipareigojimus”.
5. UZdaviniai, prisidedantys prie uZimtumo, darbo rinkos jtraukties ir darbo viety kokybés gerinimo:
e 2.3, ,Didinti darbo ieskanciy asmeny jsidarbinimo galimybes ir uZimtumo rémimo sistemos
veiksmingumg ir efektyvuma“;

52 (1) LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija, (2) LR sveikatos apsaugos ministerija, (3) LR finansy ministerija, (4) LR vidaus reikaly
ministerija, (5) LR energetikos ministerija, (6) LR kultdros ministerija, (7) LR Zemés tkio ministerija.
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e 2.8.,Skatinti verslo atsakomybe”;

e 2.9, Stiprinti socialinj dialogg ir gerinti darbo viety kokybe*.
Svarbu pabrézti, kad nepaisant tematiniy grupiy, 2 tikslas yra ypa¢ kompleksinis, reikalaujantis veiksmy
skirtingose viesosios politikos srityse, o tikslo uzdaviniai ir pazangos priemonés yra glaudziai susije tarpusavyje ir
su kitais Plano tikslais. PavyzdZiui, socialinés integracijos tema yra horizontali ir aktuali visose 2 tikslo uzdaviniy
grupése. Atitinkamai, kiekviena 2 tikslo pazangos priemoné gali turéti netiesioginés jtakos ne tik uzdaviniui,
kuriame ji suplanuota, bet ir kitiems Plano uzdaviniams.
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3 pav. 2 tikslo ,,Didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikatg ir gerinti Lietuvos demografine padétj” intervencijos logika

ISSUKIAI'IR
POREIKIAI

TIKSLAS IR
UZDAVINIAI

|GYVEN-
DINIMAS

—

-

-

UZdaviniai, prisidedantys prie

pajamy nelygybés ir

energetinio skurdo mazéjimo

(2.1;2.4.)

PaZangos priemonés
09-002-02-01-01 - Didinti
pensinio amZiaus asmeny ir
nejgaliujy, jgijusiy teise gauti
valstybinio socialinio draudimo
iSmokas, disponuojamas
pajamas
09-002-02-01-02 — Didinti
pensinio amZiaus asmeny ir
nejgaliyjy, kurie nejgijo teisés
gauti valstybinio socialinio
draudimo iSmoky, pajamas
09-002-02-01-03 — Tobulinti
vienisy pensinio amziaus
asmeny ir vieniSy nejgaliyjy
pajamy apsaugos sistema
09-002-02-01-04 — Tobulinti
minimaliy pajamy apsaugos
sistema
09-002-02-01-05 — Didinti
valstybinio socialinio draudimo
sistemos iSmoky adekvatuma
09-002-02-01-06 — Didinti
nedarbo socialinio draudimo
sistemos apreéptj
09-002-02-01-07 — Uztikrinti
valstybinio socialinio draudimo
sistemos finansinj tvaruma
09-002-02-01-16 — Mazinti
materialinj nepritekliy
labiausiai skurstantiems
asmenims

sveikatos priezitros ir demografiniai isStikiai

Ribotas Lietuvos gyventojy socialinés gerovés augimas, kurj jtakoja pajamy nelygybés, socialinés atskirties, socialinio aktyvumo bei kokybiSko uZimtumo stokos,

2 TIKSLAS. DIDINTI GYVENTOJY SOCIALINE GEROVE IR JTRAUKT], STIPRINTI SVEIKATA IR GERINTI LIETUVOS DEMOGRAFINE PADET]

UZdaviniai, prisidedantys
prie socialinés integracijos ir
pilieciy socialinio aktyvumo

skatinimo (2.2.; 2.6.; 2.7.)

PaZangos priemonés

= 09-003-02-02-01 - Plétoti

kompleksine nejgaliyjy
socialinés integracijos
sistema

= 09-003-02-02-02 — Sukurti

tvarig nestacionarios
ilgalaikés prieZitros sistema

= 09-003-02-02-03 — Didinti

senyvo amZiaus asmeny
socialinj aktyvuma

= 09-003-02-02-04 — Plétoti

pagalbos senyvo amZiaus
asmenims sistemg

= 09-003-02-02-05 - Plétoti

laiku atliekamo efektyvaus
darbo su jaunimu sistema

= 09-003-02-02-06 -

Jgyvendinti lygiy galimybiy,
ly€iy lygybés principus

= 09-003-02-02-07 - Plétoti

uzsienieCiy
sistema

integracijos

= 09-003-02-02-08 - Plétoti

efektyvios prevencijos ir
pagalbos smurto artimoje
aplinkoje srityje sistema,

Uzdaviniai, prisidedantys

prie Lietuvos gyventojy

sveikatos stiprinimo (2.10.;

2.11,;2.12.)

PaZangos priemonés

11-001-02-10-01 — Gerinti
grésmiy bei rizikos sveikatai
veiksniy valdyma

11-001-02-10-02 — Stiprinti
gyventojy psichikos sveikata
bei plétoti psichoaktyviyjy
medZiagy ir kity
priklausomybe  sukelianciy
veiksniy kontrole ir vartojimo
prevencija

11-001-02-10-03 (RE) -

Gerinti kokybisky
visuomenés sveikatos
paslaugy prieinamuma

regionuose

11-002-02-11-01 - Gerinti
sveikatos priezitiros paslaugy
kokybe ir prieinamuma

11-002-02-11-02 (RE) -
Uztikrinti ilgalaikés prieZiGros
paslaugy plétrag

15-001-02-12-01 — Didinti
produkcijos pridétine verte
remiant ekologisky, sveikatai
palankiy ir kokybisky maisto
produkty gamybg bei
vartojima

UZdaviniai, prisidedantys prie
Lietuvos demografinés padéties
gerinimo (2.5.)

PaZangos priemonés

= 09-004-02-05-01 - Gerinti
socialiniy paslaugy kokybe ir
prieinamuma, didinti socialinés
paramos veiksminguma
kriziniais atvejais Seimoje

= 09-004-02-05-02 -  Plétoti
jrodymais pagrjstas programas
ir trikstamas specializuotas
paslaugas, skirtas Seimoms,
vaikams ir jauniems Zmonéms

= 09-004-02-05-03 - Padidinti
globojamiems  (rGpinamiems)
vaikams  teikiamg  parama

batiniausiems poreikiams
(mitybos, sveikatos prieZitros,
ugdymo) uztikrinti

= 09-004-02-05-04 - UZtikrinti
vaiky  priezitros  paslaugy
jvairove ir priesinamuma

= 09-004-02-05-05 - Padidinti
nemokamo mokiniy maitinimo
prieinamuma ir parama mokinio
reikmenims jsigyti

= 09-004-02-05-06 -— Stiprinti
atstovavima Seimos interesams
ir keisti stigmatizuotg
visuomenés pofzidrj j tam tikras
Seimas

UZdaviniai, prisidedantys prie

uzimtumo, darbo rinkos
itraukties ir darbo viety
kokybés gerinimo
(2.3,;2.8.;2.9.)

PaZangos priemonés

09-001-02-03-01 - Uitikrinti
ADRP priemoniy finansavima,
veiksminguma ir efektyvuma

09-001-02-03-02 - Didinti
pazZeidZziamy asmeny grupiy
uzimtuma

09-001-02-03-03 — Skatinti
versluma

09-001-02-03-04 — Efektyvinti
UT veiklos procesus ir funkcijas

09-001-02-03-05 - Tobulinti
kovos su nelegaliu ir
nedeklaruotu darbu priemones

09-001-02-08-01 -  Didinti
informavimg apie atsakingo
verslo principus

09-001-02-09-01 -  Skatinti
socialiniy partneriy jgalinima
dalyvauti socialiniame dialoge

09-001-02-09-03 — Efektyvinti
profesinés  rizikos  valdyma
imonése  ir  savarankiskai
dirbant

09-001-02-09-04 — Tobulinti
mechanizma, skatinantj
darbdavius  jgyvendinti DSS
reikalavimus
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09-002-02-01-08 — Didinti
nepasiturinciy gyventojy
disponuojamas pajamas
09-002-02-01-11- Didinti tévy
(jtéviy, globéjy, rapintojy),
vieny auginanciy (globojanciy,
besirtpinanciy) vaikus ir (ar)
nejgaliuosius, pajamas
09-002-02-01-17 — Mazinti
mokesciy nastg maziausiai
uzdirbantiems asmenims
09-002-02-01-09 — Tobulinti
MMA nustatymo sistema
09-002-02-01-10 — MaZinti
savarankiskai dirbanciy
asmeny ir likusiy dirbanciyjy
disponuojamy pajamy atotrakj
09-002-02-01-18 — Tobulinti
socialinés politikos priemoniy
poveikio vertinimo ir jy
efektyvumo stebéseng
03-001-02-04-01 — Sukurti
tinkamas salygas mazas
pajamas gaunantiems ir
energijos nepritekliy
patiriantiems gyventojams
pasinaudoti valstybés paskaty
ir paramos sistema
atsinaujinancios energetikos ir
energijos vartojimo
efektyvumo skatinimo srityje,
taip pat valstybés parama,
skirta techninéms galimybéms
pasirinkti alternatyvius
(pigesnius) energijos isteklius
uztikrinti

Uzdaviniy rodikliai

stiprinti tarpinstitucinj
bendradarbiavima

09-003-02-02-09 — Plétoti
socialinés integracijos
priemones labiausiai
pazeidZziamoms grupéms

09-003-02-02-10 - Didinti
bisto prieinamuma socialiai
pazeidZiamiems asmens

09-003-02-02-11 (RE) -
Sumazinti pazeidziamy
visuomeneés grupiy gerovés
teritorinius skirtumus

09-005-02-06-01— Uztikrinti
fizinés infrastruktdros
prieinamuma nejgaliesiems

09-005-02-06-04 — Uztikrinti
informacinés infrastrukttros
ir informacijos pritaikyma
nejgaliyjy poreikiam

09-005-02-06-07 — Skatinti
paslaugy ir prekiy pritaikyma
nejgaliyjy poreikiams

09-003-02-07-12 - Didinti
visuomeneés ir NVO
dalyvavimg sprendimy
priémimo procesuose

09-003-02-07-13 — Stiprinti ir
plétoti savanoriska veikla

09-003-02-07-14 — Kurti NVO
plétrai palankig reguliacine
aplinka

09-003-02-07-15 - Plétoti
NVO jgalinimo teikti
socialinés srities viesasias
paslaugas modelj

09-003-02-07-16 —  Kurti
tvarius, inovacijomis grjstus
NVO finansavimo
mechanizmus

Uzdaviniy rodikliai

15-001-02-12-02 — Uiztikrinti
trumpyjy maisto grandiniy
plétra

Uzdaviniy rodikliai

09-004-02-05-07 -— Stiprinti
vaiky ir jaunimo lytiSkumo
ugdyma

09-004-02-05-08 — Stiprinti
vaiko teisiy jgyvendinimg ir
apsauga

09-004-02-05-09 - Uztikrinti
stereotipais pagrjsto poZitrio j
motery ir vyry vaidmenis
Seimoje bei  visuomenéje
paplitimo mazéjima

Uzdaviniy rodikliai

09-001-02-09-05 — Didinti
darbo uzmokescio
konkurencinguma  vieSajame
sektoriuje

Uzdaviniy rodikliai
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’_ = 2.1.1. Gini koeficientas (proc.)

= 2.1.2. Pajamy pasiskirstymo
koeficientas (skirtumas
kartais)

= 2.4.1. savi skiria didele dalj savo
POVEIKIS pajamy, dalis

Tikslo rodikliai

2.1. Asmenys, patiriantys skurdo
rizikg ar socialine atskirtj

2.2. Skurdo rizikos lygis

2.5. Laimés indeksas

= 2.2.1. 65 mety ir vyresniy
asmeny skurdo rizikos lygis

= 2.2.2. Asmeny, kuriy veikla
dél sveikatos sutrikimy buvo
apribota, skurdo rizikos lygis

= 2.2.3. Nejgaliyjy gyvenimo
kokybés indeksas

= 2.24. Socialinio bilsto
poreikio patenkinimas nuo jo
laukianciyjy asmeny (Seimy)
skaiciaus, proc.

= 2.2.5. Socialines paslaugas
gaunanciy tikslinés grupés
asmeny dalis nuo bendro su
skurdo rizika ar socialine
atskirtimi susidurianciy
gyventojy skaiciaus

= 2.6.1. Fizinés ir informacinés
aplinkos prieinamumo
nejgaliesiems lygis

= 2.7.1. Gyventojy, kurie yra
dalyvave mecenatysteés,
labdaros, savanorystes,
bendruomeninéje veikloje,
dalis

= 2.7.2. Pilietinés visuomenés
organizacijy tvarumo
indeksas

= 2.73. Pilietinés galios
indeksas

Tikslo rodikliai

2.1. Asmenys, patiriantys
skurdo rizikag ar socialine
atskirtj

2.2. Skurdo rizikos lygis

2.5. Laimés indeksas

2.6. Socialinis kapitalas

= 2.5.1. Namy ukiy su vaikais
skurdo rizikos lygis

= 2.10.1. Prevencinémis . .
priemonémis  idvengiamas * 2.5.2. Suminis gimstamumo
mirtingumas rodiklis,  vaiky  skaicius,

tenkantis 1 moteriai
= 2.10.2. Suaugusiyjy, kurie

vertina savo sveikatg kaip = 2.5.3. Motery ir vyry darbo
gera ir labai gerg, dalis uzmokescio atotrukis, proc.

= 2.10.3. Mirtingumas dél
savizudybiy

= 2.11.1. Gydymo priemonémis
iSvengiamas mirtingumas

= 2.11.2. Gyventojy islaidy
sveikatos priezitros
paslaugoms ir prekéms dalis
nuo visy einamuyjy islaidy

= 2.11.3. E. sveikatos sistemos
naudojimas stacionarinése ir
ambulatorinése asmens
sveikatos prieZiliros jstaigose

= 2.12.1. Ukininky ir $eimos
akiy, kurie tiesiogiai
vartotojams parduoda
daugiau kaip 50 proc. savo
produkcijos, skaiius

Tikslo rodikliai Tikslo rodikliai
2.5. Laimés indeksas 2.1. Asmenys, patiriantys skurdo
2.7. Skirtumas tarp vyry ir rizikg ar socialine atskirtj
motery gyvenimo trukmés 2.5. Laimés indeksas

2.8. - 2.9. Vidutiné tikétina
sveiko gyvenimo trukmeé:

2.8. vyrai

2.9. moterys

2.3.1. llgalaikio nedarbo
lygis, proc.

2.3.2. Pakartotinai per 12
meénesiy nuo neterminuoto
i(si)darbinimo  jregistruoty
bedarbiy dalis, proc.

2.8.1. Jmoniy, kurios
matuoja pazanga socialinés
atsakomybés srityje pagal

verslo tvarumo ir
atsakingumo indeksa,
skaicius

2.9.1. Darbuotojy, kuriems
taikomos kolektyvinés
sutartys, dalis nuo visy Salies
darbuotojy

2.9.2. Darbo vietos ir
uzimtumo kokybés jvertis

Tikslo rodikliai

2.3. - 2.4. Gyventojy uzimtumo
lygis:

2.3.15-64 m.
2.4.20-64 m.

2.5. Laimés indeksas

Saltinis: STRATA, remiantis Planu, LR ministerijy plétros programomis, metiniais veiklos planais ir pazangos priemoniy aprasais.

Pastaba: 2 tikslo uZdaviniai, paZangos priemonés ir rodikliai buvo sugrupuoti autoriy, remiantis jy bendra intervencijos (uZdaviniy) sritimi. Schemoje paZangos priemonés bei uZdaviniy rodikliai yra siejami su konkreciais
uZdaviniais (2.1. — 2.12.) pagal spalvine priklausomybe. Issamesné informacija apie uZdavinius (jskaitant jy tikslius pavadinimus), paZzangos priemones, planuojamas veiklas bei veiksmus, paZangos priemoniy produkto ir rezultato

rodiklius, taip pat uZdaviniy rodiklius pateikta Priede.
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Tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimas

Siame poskyryje pristatomas tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimas, kurj sudaro dvi dalys (1) problemos
pagrindimo vertinimas, (2) problematikos atspindéjimo uZdaviniuose ir loginio rysio tarp tikslo ir uzdaviniy
vertinimas.

Problemos pagrindimas. Pagrindiné problema, kuria grindziamas 2 tikslas yra nevienalyté — apima skirtingus

vV =

kt. Konkreciau, 2 tikslo svarba grindZziama duomenimis ir tyrimy rezultatais rodanciais, kad:

e Nors Lietuvos ekonomika auga, gyventojy skurdo, pajamy nelygybés ir socialinés atskirties rodikliai
geréja létai, o ES vidurkiy pasiekti nepavyksta (pavyzdZiui, 2020 m. 20 proc. turtingiausiy Lietuvos
gyventojy pajamos daugiau nei 6 kartus virsijo 20 proc. neturtingiausiy Lietuvos gyventojy pajamas (ES
vidurkis 2019 m. — apie 5 kartus);

e Visuomenei issukius kelia demografiniai pokyciai, pavyzdZiui, santykinis gyventojy skaiciaus mazéjimas
Lietuvoje 2004-2019 m. buvo vienas didzZiausiy ES (nuo 3,38 min. 2004 m. iki 2,79 min. 2019 m.).
Demografiniai pokyciai daro jtakg jvairioms sritims, jskaitant valstybés ekonomine situacijg ir
socialinius-ekonominius aspektus (pavyzdZiui, skurdo rizikos lygj) (Cruz, Ahmed, 2018);

e Lietuvos sveikatos sistema susiduria su sisteminiais bei naujais iSStkiais. PavyzdZziui, vidutiné tikétina
motery ir vyry sveiko gyvenimo trukmé 2019 m. Lietuvoje buvo trumpesné (atitinkamai 6 ir daugiau
nei8 metais) lyginant su ES vidurkiu. Taip pat pastebima, kad pastaraisiais metais vis opesne tampa
psichoaktyviyjy ir narkotiniy medziagy vartojimo problema;

e Susiduriama su isSukiais darbo rinkoje — reikiamy jgldzZiy ir jtraukties stoka, ypac pagiléje po COVID-19
pandemijos, kurias iS dalies lemia nepakankamas socialinio dialogo lygis ir socialinés atsakomybés
principy atliepimas.

Nors 2 tikslo probleminis laukas gana fragmentiskas, problemos pagrindimas yra pakankamai iSsamus ir apima
aktualiausias socialinés politikos sritis Lietuvoje bei remiasi aktualiais (2019-2021 m.) duomenimis. 2 tikslo
problematikoje identifikuoti socialinés politikos iSstkiai yra jvardinti ir kituose strateginiuose dokumentuose,
tokiuose, kaip (1) Lietuva 2030 strategija — isskiu jvardintas demografiniai pokyciai ir, atitinkamai, iy pokyciy
implikacijos sveikatos srityje, socialiné atskirtis, ypac prieigos prie Svietimo, darbo rinkos bei sveikatos sistemos
kontekste, (2) 2021-2027 m. ES fondy investicijy programa — isstkiais jvardinti demografiniai pokydiai, socialiné
atskirtis ir nelygybé, darbo rinkos jtraukties trikumai, skurdo rizikos lygis ir kiti, jiems spresti skirtas ketvirtas
prioritetas ,Socialiai atsakingesné Lietuva“.

Atsizvelgiant j pristatytg problematiky, 2 tikslo formuluoté yra dvejopa — jo apimtyje siekiama stiprinti (1)
socialine gerove — sveika, darbinga, kuriancia, socialiai atsakingg ir jtraukig visuomene ir (2) socialinj Lietuvos
gyventojy kapitala. Jgyvendinimas numatomas per uzdavinius ir veiklas penkiose tematinése srityse®, kaip
pristatyta poskyryje auksc¢iau: (1) pajamy nelygybés ir energetinio skurdo mazéjimo; (2) socialinés integracijos ir
socialinio aktyvumo skatinimo; (3) Lietuvos gyventojy sveikatos stiprinimo; (4) Lietuvos demografinés padéties
gerinimo ir (5) uzimtumo, darbo rinkos jtraukties ir darbo viety kokybés gerinimo.

Kaip ir probleminis laukas, tikslas bei planuojamos intervencijy sritys pristatytos fragmentiskai, bet iSsamiai,
pateikiami jvairds galimy intervencijy ir svarbiausiy jy jgyvendinimo aspekty pavyzdziai (pavyzdziui, sprendziant
strateginémis sritimis. 2 tikslo formuluotés atliepia ES poziiirj j pagrindinius socialinés gerovés elementus, kaip
numatyta Europos socialiniy teisiy rams¢io®> apimtyje. Europos socialiniy teisiy ramséio principai ir teisés
patenka j tris pagrindines kategorijas (1) lygios galimybés ir galimybé jsidarbinti, (2) tinkamos darbo salygos, (3)
socialiné apsauga ir jtrauktis (jskaitant skurdo klausimus), kurias atliepia ir pagrindiniai ES socialinés politikos
tikslai iki 2030 m. (Europos Komisija, 2021).

53 STRATA grupavimas.
54 Europos socialiniy teisiy ramscio veiksmy planas. https://op.europa.eu/webpub/empl/european-pillar-of-social-rights/It/#A6
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Apibendrinant, 2 tikslo problemos pagrindimas yra pakankamai iSsamus — pristatoma problematika aktuali tiek
duomenuy, tiek identifikuoty isSukiy ir iSskirty temy atzvilgiu, o dvilypis tikslas ir intervencijy sritys apibrézia
tinkamas ir ES mastu taikomas socialinés politikos intervencijy sritis.

Problematikos atspindéjimas uZdaviniuose. Sioje dalyje, 11 lenteléje Zemiau, pristatomas tikslo ir uZdaviniy
atitikties vertinimas, nurodoma, kaip 2 tikslo uZdaviniai atspindi Sio tikslo probleminj laukg, atliepia Plane

identifikuotus isSkius ir poreikius.

Atsizvelgiant j tai, kad tikslo probleminis laukas yra fragmentiskas, jj sudaro penkios, auksc¢iau pristatytos,
tematinés sritys, uzdaviniy lygyje yra vertinama, kaip kiekvienas uzdavinys padengia atitinkamos tematinés
srities probleminj lauka. T. y., kaip su pajamy nelygybés mazinimu susije uzdaviniai atitinka pajamy nelygybés ir
energetinio skurdo mazéjimo probleminj lauka ir t.t. Nepaisant to, svarbu paminéti, kad dauguma uzdaviniy yra
glaudzZiai susije, todél jy apimtyje numatytos veiklos gali turéti netiesioginj poveikj daugiau nei vienai 2 tikslo
tematinei sriciai (pavyzdZiui, su pajamy nelygybés maZinimu susije uZdaviniai papildomai gali turéti jtakos
socialinés integracijos ir socialinio aktyvumo tematinei sriciai). Tematinés sritys, kuriy problemas atliepia
kiekvienas uzdavinys yra pazymétos stulpelyje , Tikslo dalis / tematiné sritis”.
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11 lentelé. 2 tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimo rezultatai

Tikslo dalis / tematiné sritis

Probleminio
lauko Komentaras (-ai)**
padengimas*

2 tikslo uzdavinys

mazéjimas

Socialinés integracijos ir socialinio
aktyvumo skatinimas
Lietuvos gyventojy sveikatos
stiprinimas
Lietuvos demografinés padéties
gerinimas
UzZimtumo, darbo rinkos jtraukties ir
darbo salygy gerinimas

Pajamy nelygybés ir energetinio skurdo

« UZdavinio probleminis laukas (apimantis Sias problemines sritis: ,Lietuvoje, palyginti su kitomis ES valstybémis
narémis, didelis pajamy atotriikis tarp asmeny (namy akiy), kuriy pagrindinis pajamy Saltinis yra socialinés iSmokos,

ir likusiy Salies gyventojy”; , Dideli pajamy atotrakiai darbo rinkoje (ypac tarp nekvalifikuoty darbuotojy, Zemesnio
iSsilavinimo asmeny ir likusiy salies gyventojy)”; ,,Santykinai didelé pirminé (bruto) pajamy nelygybé (pries valstybés

2

vykdomq pajamy perskirstymq)”; ,Nelygybés ir skurdo stebésena ir jgyvendinamy politikos priemoniy poveikio Siy
problemy sprendimui vertinimas néra pakankamai integruoti j politiniy sprendimy priemimo procesq”) yra pagrjstas
ir pakankamai tiksliai atliepia 2 tikslo problematika.

2 tiksloir 2.1. uzdavinio probleminis laukas yra pagrjstas, atsizvelgiant j tai, kad Lietuvoje skurdo ir socialinés atskirties
lygis smarkiai virsija ES vidurkj. Tai yra ypac aktuali problema vyresniems nei 65 mety Zmonéms, vieniSiems tévams,
nejgaliesiems. Minimaliy pajamy adekvatumas Lietuvoje yra nepakankamas, o skurdas, nelygybé, kelia vis didesnj
nepasitenkinima visuomenei (Valstybés kontrolé, 2019; Nacionalinis skurdo maZinimo organizacijy tinklas, 2020). Si
problema aktuali ir tarptautiniu lygiu (The European Anti-Poverty Network, 2022a), ypac dél pastaryjy mety kriziy
(COVID-19 pandemija, migranty krizé, energetikos kainy augimas, karas Ukrainoje), kurios labiausiai paliecia
nepasiturincius gyventojus (Nacionalinis skurdo maZinimo organizacijy tinklas, 2022).

2.1. Mazinti pajamy nelygybe v Pakankamas

Visgi pastebétina, kad viena i$ priezasciy, kuria grindZziama uzdavinio problematika (2 problema — dideli pajamy
atotrakiai darbo rinkoje) — ,,paplitusi mokesciy slépimo ir vengimo praktika“ — turi ribotg rysj su uzdavinio rodikliais.
Didesnes s3sajas su $ia priezastimi turi 2.3. uzdavinio pazangos priemoné 09-001-02-03-05°°.

Taip pat, nors uzdavinio priezastyse minima nepakankamai iSnaudojamo vyresnio amzZiaus asmeny dalyvavimo darbo
rinkoje potencialo problematika ir ji numatyta spresti 09-002-02-01-01%¢, 09-002-02-01-02%7, ir 09-002-02-01-03%8
priemonémis, Sis problematikos laukas yra perteklinis, nes Lietuva yra tarp lyderiy ES pagal 55+ amziaus Zmoniy
uZimtuma (Navickeé, 2022). Visgi Si problematika uZdavinio rodikliuose ir patvirtintos 09-002-02-01-03 priemonés
veiklose néra atspindéta.

5509-001-02-03-05 , Tobulinti kovos su nelegaliu ir nedeklaruotu darbu priemones”

56 09-002-02-01-01 , Didinti pensinio amZiaus asmeny ir nejgaliyjy, jgijusiy teise gauti valstybinio socialinio draudimo iSmokas, disponuojamas pajamas”
57 09-002-02-01-02 ,,Didinti pensinio amZiaus asmeny ir nejgaliyjy, kurie nejgijo teisés gauti valstybinio socialinio draudimo iSmoky, pajamas”

8 09-002-02-01-03 , Tobulinti vieniSy pensinio amZiaus asmeny ir vienidy nejgaliyjy pajamy apsaugos sistemg”
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2.2. Didinti nejgaliyjy ir jy Seimy, senyvo
amZziaus Zmoniy bei kity pazeidZiamy ir
socialinéje atskirtyje esanciy grupiy gerove

Pakankamas

« Uzdavinio probleminis laukas (apimantis $ias problemines sritis: "Daugiau nei trecdalis nejgaliyjy ir Seimy,
auginanciy nejgaly vaikq, skursta ar patiria socialine atskirtj; daugiau nei trecdalis vyresnio amZiaus (65+) Zmoniy
patiria skurdgq ar socialine atskirtj“; ,,MaZiau galimybiy turincio jaunimo socialiné atskirtis ir negebéjimas integruotis
jvisuomeneés gyvenimq”; ,Socialiné atskirtis dél galimos diskriminacijos (lyties, socialinés padéties, amZiaus, negalios,
kalbos, kilmés, rasés, tautybes, pilietybeés, jsitikinimy ar paZidry, lytinés orientacijos, etninés priklausomybeés, tikéjimo,
sveikatos baklés ar kitu pagrindu); ,,Aukstas smurto artimoje aplinkoje ir smurto pries vaikus lygis“; ,,Socialiné atskirtis
del socialinés elgsenos (asmenys, turintys jvairiy priklausomybiy, is jkalinimo jstaigy iséje asmenys, benamiai*; , Bisto
prieinamumas”) yra pagrjstas ir pakankamai tiksliai atliepia 2 tikslo problematika.

2 tikslo ir 2.2. uzdavinio probleminis laukas atspindi esama situacijg, tarptautiniy tyrimy iSvadas ir rekomendacijas:
Lietuvoje pastebima itin prasta nejgaliyjy padétis visuomenéje (Gudavitius, 2021), nepakankamos socialinés
paslaugos vyresnio amZziaus gyventojams (Valstybés kontrolé, 2021), labai menkas bisto prieinamumas
pazeidZiamoms visuomenés grupéms ir kompleksinés prieigos Siai problemai spresti stoka (Lazutka, Navické,
Zalimiené, Poviliinas, 2019).

Priemonés atspindi visas uzdavinio pagrindime jvardintas problemines sritis ir tikslines grupes, pavyzdziui, nejgaliujy,
uZsienieciy ir kity socialiai pazeidZziamy grupiy socialine atskirtj, nestacionarios ilgalaikés priezitros stoka ir kt. Taip
pat, uzdavinio probleminis laukas yra platesnis nei 2 tikslo probleminis laukas, pavyzdziui, 2 tikslo aprasyme:

o  Socialiné atskirtis suvokiama siaurai — ji apibréziama tik per pajamas ir darbingumo lygj. Toks socialinés
atskirties konstruktas yra pernelyg ribotas ir neatitinka tarptautiniy organizacijy apibréZzimo (Social
Exclusion, n.d.), uzdavinys Siuo ribotumu nepasizymi.

o Neminimi diskriminacijos, ly¢iy lygybés, smurto artimoje aplinkoje klausimai, kuriuos atliepia uzdavinys.

Visgi pastebétina, kad 2 tikslo aprasyme minima nepakankamai adekvati socialinés apsaugos sistema ir poreikis teikti
individualizuotas paslaugas arciau Zmogaus, taciau su nejgaliyjy ir vyresnio amzZiaus Zmoniy tiksliniy grupiy iSimtimis,
Sie aspektai apie socialiniy paslaugy modelj ir efektyvuma uzdavinio rodikliuose neatsispindi — rodikliai orientuoti j
kiekybinius paslaugy aspektus, pavyzdziui, 2.2.4. ,Socialinio bisto poreikio patenkinimas nuo jo laukianciyjy asmeny
(Seimy) skaiciaus (proc.)”, taciau néra informatyvis apie teikiamy paslaugy kokybe ir jy rezultatus.

2.3. Didinti darbo ieSkan¢iy asmeny
jsidarbinimo  galimybes ir uZimtumo
rémimo  sistemos veiksmingumg ir
efektyvuma

I$ dalies
pakankamas

UZdavinio probleminis laukas (apimantis Sias problemines sritis: ,,Nepaisant darbo ieskantiems asmenims teikiamy
paslaugy ir uZimtumui remti taikomy priemoniy, 26 proc., 72 takst., registruoty bedarbiy sudaré ilgalaikiai bedarbiai,
is jy 6,2 proc., 4,5 tikst., néra dirbe, 27,4 proc., 19,8 tikst., — nedirbe ilgiau nei 2 metus; uZimtumas Salyje netvarus”)
yra pagrijstas ir i$ dalies atliepia 2 tikslo problematika.

2 tikslo ir 2.3. uZzdavinio probleminis laukas atspindi esama situacija — nepaisant to, kad uzimtumo lygis 3alyje émé
didéti 2021 m. (STRATA, 2023), nepakankamas démesys skiriamas pazeidziamy visuomenés grupiy uzimtumui
(Gudavicius, 2021) ir po pandemijos sumazéjusiam jaunimo uZimtumui (Europos Komisija, 2023).

Visgi pastebétina, kad uzdavinyje neskiriamas démesys Svietimo ir mokymo problemy, prisidedanciy prie struktarinio
nedarbo, sprendimui, nors $i problematika jvardijama 2 tikslo aprasyme ir uzdavinio pagrindime. Taciau pazymétina,
kad tai atliepia Plano 3 tikslo 3.4 uZdavinys ,Gerinti atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei
prisitaikyti kintancioje aplinkoje reikalingy kompetencijy“. Konkreciai tam skirta Sio uzdavinio priemoné 12-003-03-04-
02 ,Uztikrinti efektyvy mokslo ir studijy sistemos valdyma“, kurios apréptyje yra numatyta veikla 4. ,Atnaujinti kolegijy
tinkla, jvertinus potencialg, nacionalinius ir regioninius tkio raidos ir darbo rinkos poreikius”.

« UZdavinio ir 2 tikslo problematikoje pasigendama démesio psichikos sveikatos poveikiui darbingumui. Lengvesnés
formos psichikos sutrikimai (tokie kaip depresija ir nerimo sutrikimai) néra traktuojami kaip negalia, tadiau turi
neigiamg poveikj uZimtumui (Hoedeman, 2012). Stokojama integralaus poZilrio j Zmogaus gerove ir prielaidas
pakankamam uZimtumui.
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UzZdavinio probleminis laukas (apimantis vieng pagrindine problemine sritj —, Didelé gyventojy dalis energijai skiria
didele pajamy dalj (dél to yra priversti riboti kitus batinuosius poreikius“) yra pagrijstas ir i$ dalies atliepia 2 tikslo

2 tikslo ir 2.4. uZdavinio probleminis laukas energetinio skurdo tematinéje srityje, yra pagrjstai jvardijamas, kaip
svarbi problema (The European Anti-Poverty Network, 2022b), ypac Lietuvoje, kur jis vienas didZiausiy ES, o
energetikos kainy augimas labiausiai nepasiturinciy gyventojy padétj blogina dar labiau (Nacionalinis skurdo
mazinimo organizacijy tinklas, 2022).

2 tikslo problematika yra dvilypé — tikslu siekiama a) spresti socialiai pazeidziamy ir atskirtj patirianéiy gyventojy
energetinio skurdo problemg ir b) mazinti visiems gyventojams tenkancia energijos islaidy nastg. Uzdavinys tinkamai
atliepia 2 tikslo problemos analizéje nustatytg iSStkj pajamy nelygybei ir jo salygoto skurdo mazinimui, pazangai Sioje
srityje vertinti skirtas rodiklis ,,Namy Gkiy, kurie energijos iSlaidoms skiria didele dalj savo pajamuy, dalis (proc.)”.
Taciau 2 tikslo siekis ,,maZinti visiems gyventojams tenkancig energijos iSlaidy nastg“, atliepiamas ne 2, o 1 tikslo
1.13. uzdavinio®® priemone 03-001-01-13-03%°.

UZdavinio probleminis laukas (apimantis Sias problemines sritis: , Krizinése situacijose Seimos operatyviai nesulaukia
pagalbos; neuZtikrinamos motery ir vyry lygios galimybés®) yra pagrjstas ir pakankamai tiksliai atliepia 2 tikslo

2 tikslo ir 2.5. uzdavinio probleminis laukas yra aktualus, siekiami pokyciai taikomi ir kity Saliy bei organizacijy, tokiy
kaip Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO), politikose (Zhang, 2003; Unicef, 2019).

Nors 2 tikslo aprasyme uzdavinio problematikai neskiriama daug démesio, taciau plétros programoje, kuri skirta
uzdaviniui jgyvendinti, uzdavinio problematika plati ir detalizuota. Pavyzdziui, 2 tikslo aprasyme demografinés
problematikos atskleidimas Lietuvoje gana menkas, taCiau uzdavinio problematikoje $i tema iSplétojama, pazangai
jvertinti numatytas ir suminis gimstamumo rodiklis.

Nepaisant to, kad didelis démesys uZdavinio problematikoje yra skiriamas salygy derinti darbo ir Seimyninius
jsipareigojimus sudarymui, rodiklis Siai paZzangai vertinti numatytas néra.

UZdavinio probleminis laukas (apimantis vieng pagrindine problemine sritj — tai, kad , net 65 proc. nejgaliyjy dél
aplinkos neprieinamumo patiria sunkumy savarankiskai gyvendami, naudodamiesi viesSosiomis paslaugomis ir
jsigydami prekes ar paslaugas”) yra pagrjstas ir pakankamai tiksliai atliepia 2 tikslo problematika.

2.6. uzdavinio probleminis laukas atspindi esamg situacijg dél ypa¢ menko viesyjy paslaugy prieinamumo Zmonéms
su negalia, pavyzdziui, tik 19 proc. asmens sveikatos prieZitros jstaigy ir 60 proc. mokykly Lietuvoje yra pritaikytos
Zmonéms su negalia (Nejgaliyjy departamentas prie socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, 2020). Probleminis
laukas taip pat atspindi Europos Komisijos rekomendacijg Lietuvai investuoti j vieSosios infrastrukttros nejgaliesiems
pritaikyma (Gudavicius, 2021). Visgi, tikslo aprasyme pasigendama problematikos susijusios su nepakankamu fizinés
ir informacinés infrastruktiros bei paslaugy pritaikymu nejgaliesiems. Ribotos nejgaliyjy galimybés dalyvauti
jvairiose veiklose yra minimos horizontaliojo principo , Lygios galimybés visiems“ aprasyme, bet ne 2 tikslo aprasyme.

problematika.
IS dalies
2.4. MaZinti gyventojy energetinj skurda pakankamas
problematika.
2.5. Gerinti aplinka Seimai, siekiant didinti
glmstamuma ir gyve‘nlmo k‘olfyk‘)e‘ IE)EI Pakankamas
sudaryti salygas derinti darbo ir Seiminius .
ijsipareigojimus
2..6. Plétoti r?elgah(.esmms tinkamg aplinkg Pakankamas
visose gyvenimo srityse
2.7. Stiprinti socialinio aktyvumo ir °
socialinés atsakomybés nuostatas Pakankamas
visuomenéje bei bendruomeniskuma

UZdavinio probleminis laukas (apimantis Sias problemines sritis: ,,MaZas visuomenés socialinis aktyvumas,
dalyvavimas bendruomeninése veiklose ir sprendimy priémimo procesuose”; ,Silpnos pilietinés visuomenés
organizacijos: dazna darbuotojy kaita, triksta lyderiy, triksta darbo su savanoriais, organizacinio planavimo,

atstovavimo (advokacijos) jgiadZiy“) yra pagrjstas ir pakankamai tiksliai atliepia 2 tikslo problematika.

591.13. uzdavinys ,,Didinti energetikos sektoriaus konkurencinguma”
60 03-001-01-13-03 , Diegti priemones, didinancias vartotojy, aktyviai dalyvaujanciy elektros energijos rinkoje, skaiiy“
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o 2 tikslo ir 2.7. uZdavinio probleminis laukas yra svarbus ir aktualus Lietuvai: socialinis aktyvumas ir pilietinis
dalyvavimas laikomi vienomis svarbiausiy salygy kurti gyventojy socialine ir ekonomine gerove, tadiau Lietuvoje jy
mastas yra iSskirtinai menkas. Tarptautinés organizacijos jZvelgia, kad poZilris ir vertybés yra neatsiejami nuo
individualios ir socialinés gerovés. EBPO yra jsipareigojusi padéti Salims stiprinti ir atnaujinti pasitikéjima
institucijomis ir bendruomenémis, kuriant bendras pilietiSkumo vertybes jau mokyklos lygmeniu (EBPO, 2019).

Visgi, pastebétina, kad uZdavinio probleminis laukas apibréZiamas ypac glaustai, nepateikiama papildomos
informacijos apie svarbiausius probleminés srities ir, atitinkamai, uZzdaviniu siekiamy pokyciy aspektus.

2.8. Skatinti verslo atsakomybe

Pakankamas

UZdavinio probleminis laukas (apimantis vienqg pagrindine problemine sritj — , Atsakingo verslo principus taiko
maZiau nei 50 proc. Lietuvos jmoniy, kuriy daugiau kaip 90 proc. sudaro labai maZos ir maZos jmonés (iki
49 darbuotojy)”“) yra pagrjstas ir pakankamai tiksliai atliepia 2 tikslo problematika.

« 2 tikslo ir 2.8. uZdavinio probleminis laukas yra pagrjstas. Socialinés atsakomybés suvokimas Lietuvoje yra Zemas,
socialiné atsakomybé suvokiama ir diegiama jmonése tik formaliai, atliepiant nustatyta reikalavima (Estep, PwC,
2019), o nepaisant Salyje vykdomy socialinés atsakomybés projekty ir vieSos informacijos prieinamumo, matomas
didesnio informavimo apie jmoniy socialine atsakomybe poreikis (Lietuvos verslo konfederacija, 2021).

2.9. Stiprinti socialinj dialogg ir gerinti
darbo viety kokybe

Pakankamas

e UZdavinio probleminis laukas (apimantis vienq pagrindine problemine sritj — ,Ribotas socialiniy partneriy
jsitraukimas sprendZiant darbo, socialinius ir ekonominius klausimus“) yra pagrjstas ir pakankamai tiksliai atliepia 2
tikslo problematika.

e 2 tikslo ir 2.9. uzdavinio probleminis laukas yra aktualus, nes Zemas socialinés atsakomybés principy suvokimas
reikSmingai jtakoja darbo viety kokybe Lietuvoje (Estep, PwC, 2019). Darbo saugos reikalavimy nesilaikymas,
neuztikrinamas tinkamas darbuotojy darbo ir poilsio rezimas, neuztikrinamas socialinis saugumas ir pan., neigiamai
veikia darbo rinka (LR Valstybiné darbo inspekcija prie SADM, 2021).

« UzZdavinio problematika aprasyta placiau, nei 2 tikslo, papildomai apimant maZzo 3alies vidutinio darbo uzmokescio,
palyginti su kitomis iSsivyscCiusiomis ES Salimis problema ir jos prieZastis.

2.10. Skatinti sveikatos iSsaugojimo ir
stiprinimo veiklas ir stiprinti psichologinj
(emocinj) visuomenés atsparuma

Pakankamas

Uzdavinio probleminis laukas (apimantis vieng pagrindine problemine sritj — ,,Aukstas Zmoniy serggmumas ir
mirtingumas nuo ligy, kuriy galima iSvengti prevencinémis priemonémis“) yra pagristas ir pakankamai tiksliai
atliepia 2 tikslo problematika.

2 tikslo ir 2.10. uZdavinio probleminis laukas yra aktualus Lietuvai dél vis dar aukstos prevencinémis priemonémis
iSvengiamo mirtingumo rodiklio reikSmés Lietuvoje, kuri yra viena didZiausiy ES: 2018 ir 2019 m. Lietuvoje sieké 293,
o ES 27 — 160 (EBPO/European Observatory on Health Systems and Policies, 2021). Pavyzdziui, savizudybés vis dar
yra didelé Lietuvos visuomenés sveikatos problema — jy skaicius vienas didziausiy Europoje, o psichikos sveikatos
sutrikimy turin¢iy asmeny sveikatos priezitros kokybé yra ribota: jvairiy sveikatos prieziGros paslaugy teikéjy veikla
nepakankamai koordinuojama (EBPO/European Observatory on Health Systtems and Policies, 2019; Europos
Komisija, 2020a).

2.11. Didinti kokybisky ir inovatyviy
sveikatos priezitros paslaugy
prieinamumg ir sveikatos atsparumg
grésmeéms

Pakankamas

UZdavinio probleminis laukas (apimantis vieng pagrindine problemine sritj — ,, Didelis Zmoniy mirtingumas nuo ligy,
kuriy galima isvengti gydymo priemonémis“) yra pagrjstas ir pakankamai tiksliai atliepia 2 tikslo problematika.

2 tikslo ir 2.11. uZdavinio probleminis laukas yra aktualus Lietuvai. Tai atsispindi Lietuvos gyventojy sveikatos
rodikliuose, kurie tebéra vieni prasciausiy ES. Sveikatos prieziliros priemonémis iSvengiamas mirtingumas 2018 m.
Lietuvoje du kartus virsijo ES vidurkj, nes pirminés ir stacionariosios sveikatos priezitiros veiksmingumo srityje Lietuva
atsilieka nuo daugelio ES 3aliy. Viesosios islaidos sveikatos prieZilrai tebéra vienos maZiausiy ES. Valstybés léSomis
finansuojama tik du tre¢daliai sveikatos prieziliros islaidy (Europos Komisija, 2020a).
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2.12. Didinti vietos maisto produkty
pasila ir plétoti veiksminga jy trumpujy
tiekimo grandiniy sistemg

IS dalies
pakankamas

UzZdavinio probleminis laukas (apimantis vieng pagrindine problemine sritj — ,Neveiksminga trumpyjy tiekimo
grandiniy sistema neskatina vietos produkty vartojimo bei jsigijimo tiesiogiai i Gkininky“) yra pagrijstas ir i$ dalies
atliepia 2 tikslo problematika.

2 tikslo ir 2.12. uzdavinio probleminis laukas yra aktualus, nes dabartiniai maisto vartojimo modeliai netausoja
sveikatos, europieciy mityba neatitinka nacionaliniy mitybos rekomendacijy (Europos Komisija, 2020b). Profilaktiniy
priemoniy déka, $alinant su mityba ir gyvenimo bidu susijusius rizikos veiksnius, galima iSvengti 80 proc. Sirdies ligy,
insulto ir antrojo tipo diabeto atvejy bei 40 proc. véZio atvejy (SADM, 2022). Kaip nurodoma ES strategijoje ,,Nuo
dkio iki stalo”, kurioje vienu i$ tiksly numatytas tvaresnio maisto vartojimo ir sveikos mitybos skatinimas, sukdrus
tinkama maisto vartojimo konteksta, leidZiantj lengviau pasirinkti sveika ir tvarig mitybg, pagerés vartotojy sveikata
bei gyvenimo kokybé (Europos Komisija, 2020b).

Tikslo aprasyme uZdavinio problematika néra plati, nurodomas poreikis didinti sveiko vietos maisto pasidlg ir
vartojima, taciau ir uzdavinio pavadinime ir pa¢iame uzdavinyje koncentruojamasi j pasitlos didinima ir tiekimo
priartinimo prie vartotojo gerinima, o vartojimo didinimo problematika, atliepiama nepilnai.

Nors uZdavinio pagrindime nurodytas platesnis priezasCiy laukas nei tiksle (apima ir léta ekologiniy dkiy plétra,
investicijy, siekiant uztikrinti produktyvig kokybés ir saugos maisto ir pasary kontrole, ligy prognozavimo stebéseng,
trikuma), uzdaviniui jgyvendinti numatytos priemonés jy neapreépia.

Pazymétina, kad vienoje i$ dviejy priemoniy yra orientuojamasi j pasitlos didinima ir trumpy tiekimo grandiniy
karimosi skatinimg ir rezultato rodikliais matuojamas kokybiSkesnio maisto gamybos didéjimo mastas ir Gkininky
dalis, o vartojimo skatinimas ir padidéjimas neatliepiamas. Nors viena uzdavinio priemoniy turi tiesioginj poveikj
daliai vartotojy (ikimokyklinukams), uzdavinyje rezultato rodikliai neturi tiesioginio rysio su uzdavinio rodikliu, o
poveikio vertinimo rodikliui (2.12.1.)%* traksta tiesioginiy sasajy su tikslo tematinés srities problematika — rodikliu
gyventojy vietos maisto vartojimo padidéjimas neiSmatuojamas.

Saltinis: STRATA, remiantis Planu ir LR ministerijy plétros programomis.

Pastabos: *Pakankamas — uZdavinys pilnai padengia 2 tiksle numatytq probleminj laukgq (gali pasitaikyti keliy su formuluotémis susijusiy netikslumy). IS dalies pakankamas — uZdavinys didZigja dalimi padengia 2 tiksle numatytq
probleminj laukq, taciau kai kurios reikSmingos problemos néra jtrauktos. **PaZymeétina, kad sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy

veikly, kurios néra Plano dalis).

61 2.12.1. uzdavinio rodiklis L, Ukininky ir $eimos tkiy, kurie tiesiogiai vartotojams parduoda daugiau kaip 50 proc. savo produkcijos, skaicius”
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Vertinimo rezultatai (11 lenteléje auksciau) rodo, kad numatyti uzdaviniai didZigja dalimi tinkamai atspindi 2
tikslo apimtyje nustatytus isSukius ir poreikius, padengia visg 2 tikslo probleminj lauka ir yra aktualis Lietuvai
bei ES mastu. Devyni (2.1., 2.2, 2.5, 2.6.,2.7., 2.8.,2.9., 2.10., 2.11.) i$ 12 2 tikslo uZdaviniy pakankamai tiksliai
apibrézZia probleminj lauka ir atspindi 2 tikslo apimtyje jvardintus iSSukius. LR ministerijy plétros programose
apibrézti uzdaviniy probleminiai laukai ir jy priezastys detalizuoja ir iSplétoja (pavyzdZiui, 2.2., 2.5., 2.6., 2.9.) 2
tikslo pagrindime jvardintas problemines sritis. Nepaisant to, Siy uzdaviniy probleminiuose laukuose pasitaiko
nedideliy trikumy ar netikslumy, neturinciy svarios jtakos uzdaviniy esmei. PavyzdZiui, nors 2 tikslo pagrindime
individualizuoty paslaugy teikimo modelis minimas, kaip svarbus 2 tikslo jgyvendinimui, taiau atitinkamame
uzdavinyje (2.2. , Didinti nejgaliyjy ir jy Seimy, senyvo amZiaus Zmoniy bei kity paZeidZziamy ir socialinéje atskirtyje
esanciy grupiy gerove“) pakankamas démesys Siam modeliui nesuteikiamas.

Likusiy trijy uzdaviniy (2.3., 2.4., 2.12.) probleminis laukas nepilnai atliepia 2 tikslo problematika. Siuose
uzdaviniuose apibréZtas probleminis laukas neapima dalies reikSmingy probleminiy aspekty, jvardinty 2 tikslo
pagrindime ir svarbiy sékmingam 2 tikslo pasiekimui. PavyzdZiui, 2.3. uzdavinio problematikoje pasigendama
démesio Svietimo ir mokymo problemuy, prisidedanciy prie struktirinio nedarbo, sprendimui. Tadiau pazymétina,
kad tai atliepia Plano 3 tikslo 3.4 uZzdavinys ,Gerinti atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei
prisitaikyti kintancioje aplinkoje reikalingy kompetencijy“. 2.12. uzdavinyje nepilnai atliepiama sveiko vietos
maisto vartojimo didinimo problematika, kuri 2 tikslo tematinéje srityje yra pagrindiné. Kita vertus, paminétina,
kad 2 tikslas turi sinergijy su kitais Plano tikslais (Zr. dalj , Tikslo intervencijos suderinamumo su kitomis Plano

“«y

intervencijomis vertinimas” Zemiau), kurios gali uzpildyti 2 tikslo uZzdaviniuose nustatytus triakumus. PavyzdZiui,

nors 2.4. uzdavinio probleminis laukas neatliepia vieno i$ dviejy 2 tikslo apimtyje jvardinty issakiy (visiems
gyventojams tenkanti energijos iSlaidy nasta), Sis aspektas yra atliepiamas 1 tikslo, uzdavinyje 1.13. ,Didinti

energetikos sektoriaus konkurencinguma®.

Apibendrinant, nors dalyje 2 tikslo uzdaviniy nustatyti trikumai, jie yra riboti ir didZigja dalimi 2 tikslo uzdaviniai
tinkamai atspindi 2 tikslo probleminj lauka. Atsizvelgiant j tai, vertintina, kad jei 2 tikslo uzdaviniy priemonés bus
patvirtintos ir vvkdomos, uzdaviniy jgyvendinimas turéty bati pakankama sglyga 2 tikslo jgyvendinimui.

Veikly atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinimas

2 tikslo apimtyje suformuluota 12 uzdaviniy, kurie apima 60 pazangos priemoniy (i$ jy trys regioninés pazangos
priemonés) ir 158 suplanuotas veiklas (i$ jy desimt regioninés pazangos priemonése). 22 i$ Siy priemoniy néra
patvirtintos (vertinimo metu), 21 priemoné neturi suplanuoty veikly. 12 lenteléje Zemiau pristatomi Siy
suplanuoty priemoniy ir veikly atitikties (pakankamumo ir tinkamumo) 2 tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimui
vertinimo rezultatai. UZdaviniai, kurie suplanuoty ir patvirtinty priemoniy ir veikly neturi (vertinimo metu), yra
nevertinami.
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12 lentelé. 2 tikslo veikly atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinimas

2 tikslo uzdavinys

PaZangos priemoneé (-és)

Pakankamumo ir
tinkamumo vertinimas*

Komentaras (-ai)**

2.1. Mazinti pajamy nelygybe

1. Didinti pensinio amZiaus asmeny ir nejgaliyjy,
igijusiy teise gauti valstybinio socialinio draudimo
iSmokas, disponuojamas pajamas (09-002-02-01-01)*

2. Didinti pensinio amZiaus asmeny ir nejgaliyjy, kurie
nejgijo teisés gauti valstybinio socialinio draudimo
iSmoky, pajamas (09-002-02-01-02)*

3. Tobulinti vieniSy pensinio amZiaus asmeny ir vienisy
nejgaliyjy pajamy apsaugos sistema (09-002-02-01-03)

4. Tobulinti minimaliy pajamy apsaugos sistema (09-
002-02-01-04)

5. Didinti valstybinio socialinio draudimo sistemos
iSmoky adekvatuma (09-002-02-01-05)*

6. Didinti nedarbo socialinio draudimo sistemos aprépt;j
(09-002-02-01-06)*

7. Uztikrinti valstybinio socialinio draudimo sistemos
finansinj tvaruma (09-002-02-01-07)*

8. MaiZinti  materialinj nepritekliy labiausiai

skurstantiems asmenims (09-002-02-01-16)

9. Didinti nepasiturin¢iy gyventojy disponuojamas
pajamas (09-002-02-01-08)*

10. Didinti tévy (jtéviy, globéjy, rapintojy), vieny
auginanciy (globojanciy, besirtpinanciy) vaikus ir (ar)
nejgaliuosius, pajamas (09-002-02-01-11)*

11. Mazinti mokesciy nastg maziausiai uzdirbantiems
asmenims (09-002-02-01-17)*

12. Tobulinti MMA nustatymo sistemg (09-002-02-01-
09)*

13. Mazinti savarankiskai dirbanciy asmeny ir likusiy
dirbanciyjy disponuojamy pajamy atotrakj (09-002-02-
01-10)*

14. Tobulinti socialinés politikos priemoniy poveikio
vertinimo ir jy efektyvumo stebéseng (09-002-02-01-
18)*

Tinkama ir pakankama

« Numatytos paZangos priemonés ir veiklos (pavyzdziui, teisés akty projektai, susije su papildomy
iSmoky vieniSiems nejgaliems ir pagyvenusiems asmenims mokeéjimu, iSmoky mokéjimas, minimaliy
pajamy sistemos adekvatumo studija ir kt.) yra tinkamos ir pakankamos uzdaviniui jgyvendinti ir,
kartu su kitomis numatytomis priemonémis, 2 tikslo ir 2.1. uZdavinio rezultatams pasiekti.
Pazymeétina, kad vertinimas atliktas remiantis trijy patvirtinty i$ 14 suplanuoty priemoniy veiklomis.
Laikantis prielaidos, kad likusiy (vertinimo metu nepatvirtinty) priemoniy pavadinimai tiksliai nusako,
kas bus vykdoma Siy priemoniy apimtyje, numatytos priemonés ir veiklos laikomomis potencialiai
pakankamomis. Visgi pastebétina, kad:

o Nors dalis planuojamy veikly yra per placios ir nekonkredios (pavyzdZiui, veikla ,MaZinti
materialinj nepritekliy labiausiai skurstantiems asmenims“ priemonéje 09-002-02-01-16),
laikantis prielaidos, kad priemoniy jgyvendinimo eigoje veiklos bus sukonkretintos ir
sékmingai jgyvendintos, jos yra tinkamos 2 tikslo ir 2.1. uzdavinio jgyvendinimui.

o UZdavinio apimtyje atskiras démesys skiriamas pensinio amzZiaus gyventojy pajamy didinimui,
kuriy skurdo rizikos ir absoliutaus skurdo rodikliai didéja greiciausiai (STRATA, 2023).

o  Siy priemoniy veiklos ir rezultato rodikliy pasiekimai tiesiogiai prisides prie uzdavinio rodikliy
pasiekimo — Gini koeficiento ir pajamy pasiskirstymo koeficiento sumazéjimo. Valstybé,
vykdydama tikslinj pajamy perskirstyma, t. y. mokédama papildoma tiksline iSmoka
vieniSiems pensijy gavéjams, kuriy pajamos yra neproporcingai mazesnés nei likusiy Salies
gyventojy, bei mazindama materialinj nepritekliy per ,Materialinio nepritekliaus mazinimo
programg", sumazins tiek Siy grupiy skurdo rizikos lygj, tiek ir bendrg pajamy pasiskirstymo
netolyguma populiacijoje, o Minimaliy pajamy studijos pagrindu inicijuotais pakeitimais bus
prisidéta prie skurdo rizikos lygio, skurdo ir socialinés atskirties mazinimo, o tuo paciu ir prie
absoliutaus skurdo mazinimo, kuriam jtakg daro maZiausias pajamas gaunanciy asmeny
apsauga.

2.2. Didinti nejgaliyjy ir jy Seimy,
senyvo amZziaus Zmoniy bei kity
pazeidziamy ir socialinéje atskirtyje
esanciy grupiy gerove

1. Plétoti kompleksine nejgaliyjy socialinés integracijos
sistema (09-003-02-02-01)

2. Sukurti tvarig nestacionarios ilgalaikés priezitros
sistema (09-003-02-02-02)

Tinkama, bet
nepakankama

« Numatytos pazangos priemonés ir veiklos (pavyzdziui, naujy pagalbos ir integracijos modeliy kiirimas
ir taikymas, paslaugy seimoms prieinamumo ir kokybés tobulinimas, informacijos, konsultacijy ir kity
batinyjy paslaugy uzsienieciams ir prieglobscio prasytojams suteikimas, socialinio blsto fondo plétra)
yra tinkamos 2 tikslo ir 2.2. uzdavinio rezultatams pasiekti. Pastebétina, kad dalies priemoniy veiklos
yra labai abstrakcios. Tuo ypatingai pasizymi priemoné 09-003-02-02-05, kurios vienintele veikla
jvardyta ,Darbo su jaunimu sistemos plétra, siekiant didesnés jo integracijos”. SADM metiniuose
veiklos planuose nurodyti veiksmai Siai veiklai yra konkretlis procedirine prasme, taciau
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3. Didinti senyvo amZiaus asmeny socialinj aktyvuma
(09-003-02-02-03)*

4. Plétoti pagalbos senyvo amZiaus asmenims sistema
(09-003-02-02-04)*

5. Plétoti laiku atliekamo efektyvaus darbo su jaunimu
sistema (09-003-02-02-05)

6. Jgyvendinti lygiy galimybiy, lyciy lygybés principus
(09-003-02-02-06)

7. Plétoti uZsienieciy integracijos sistema (09-003-02-
02-07)

8. Plétoti efektyvios prevencijos ir pagalbos smurto
artimoje  aplinkoje  srityje  sistemg,  stiprinti
tarpinstitucinj bendradarbiavima (09-003-02-02-08)

9. Plétoti socialinés integracijos priemones labiausiai
pazeidZziamoms grupéms (09-003-02-02-09)

10. Didinti blsto prieinamuma socialiai
pazeidziamiems asmens (09-003-02-02-10)

11. Sumazinti pazeidziamy visuomenés grupiy gerovées
teritorinius skirtumus (09-003-02-02-11) (RE)

nepakankamai aiski numatyty veiksmy kryptis ir siektinas rezultatas. Priemonés lygmens rodikliai yra
orientuoti j platesne nei jaunimas grupe — socialing rizika (atskirtj) patiriancius asmenis.

« Numatytos pazangos priemonés ir veiklos yra nepakankamos 2 tikslo ir 2.2. uzdavinio rezultatams
pasiekti. Pastebétina, kad:

o  Tikslo aprasyme individualizuotas pozidris j socialiniy paslaugy gavéjus yra jvardijamas kaip
svarbi prielaida pasiekti 2.2. uzdavinio jgyvendinimui, taciau daugelio priemoniy veiklose Sio
modelio pasigendama. Personalizuoty socialiniy paslaugy (atvejo vadybos) modelio Lietuvoje
poreikis taip pat akcentuojamas EBPO (Koutsogeorgopoulou, 2020), ypatingai darbui su
nejgaliaisiais, jaunimu ir grjztanciais i$ jkalinimo jstaigy asmenimis (EBPO, 2023). Taciau i$ Siy
trijy grupiy individualizuotas pozidris atsispindi tik nejgaliyjy socialinés integracijos
priemonés (09-003-02-02-01) veiklose. Pastebétina, kad SADM Siuo metu pradeda vykdyti
projekta ,,Individualizuoty paslaugy teikimo sistemos pazeidZiamoms visuomenés grupéms
sukarimas®, kurio apimtyje bus parengtas ir iSbandytas individualizuoty paslaugy teikimo
modelis Zmoniy su negalia, i$ jkalinimo jstaigy iSeinanciy asmeny bei maZiau galimybiy
turincio jaunimo atvejais. Tikétina, kad, remiantis Sio projekto rezultatais, buty galima
individualizuota paslaugy modelj taikyti ir Sio uzdavinio priemoniy apimtyje.

o Priemonés 09-003-02-02-02 veiklos atspindi dalj tarptautiniy organizacijy rekomendacijy
(EBPO, 2022), tatiau iy rekomendacijy nei$semia, todél yra nepakankamos. Sios priemonés
veiklose pasigendama veiklos orientuotos j darbuotojy pritraukima, kurio svarba jvardijama
ir Valstybés kontrolés vertinimo ataskaitoje (Valstybés kontrolé, 2021).

o Nors priemonés 09-003-02-02-03 aprasas néra patvirtintas (vertinimo metu) priemonés
krypties veiklos atsispindi Demografijos, migracijos ir integracijos politikos 2018-2030 m.
strategijos 3-jame tiksle ,Suteikti galimybiy vyresnio amZiaus asmenims integruotis j
visuomene” (LR Seimas, 2018). Priemonés rodiklis atspindi tik vyresnio amZiaus asmeny
socialinj aktyvuma mokantis ir neiSsemia socialinio aktyvumo formy aktualiy vyresnio
amziaus asmeny gerbaviui ir placiau apibrézty Demografijos, migracijos ir integracijos
politikos 2018-2030 m. strategijos (LR Seimas, 2018), todél néra pakankamas siekiant
uzdavinio tiksly.

o  Siekiant jtraukos ir efektyvumo socialiniy paslaugy srityje yra rekomenduojama Sias paslaugas
skaitmenizuoti (Europos Komisija, n.d.). Nors Lietuvos skaitmeniné paZanga, ypac viesyjy
paslaugy skaitmenizavime yra auksta pagrindiniu isstkiu islieka skaitmeniniy kompetencijy
trikumas Salyje (Europos Komisija, 2022), kuris gali riboti naudojimasi skaitmeninémis
paslaugomis. Tyrimai rodo, kad daZnai socialiai paZzeidZiamos grupés, pavyzdZiui, nejgalieji,
susiduria su didesniu Siy kompetencijy trikumu ir, atitinkamai, skaitmenine atskirtimi
(Viluckiené, 2015). Dél Siy priezascCiy, siekiant socialiniy paslaugy prieinamumo visoms
visuomenés grupéms ir efektyvumo, batina tobulinti gyventojy skaitmeninius jgtdZius, ypac
grupése, patirianciose socialine atskirtj. Pastebétina, kad tam veiklos numatytos 1 tikslo, 1.7.
uzdavinyje ,Skatinti valstybés skaitmeninima®.

o Teigiamg poveikj uzdavinio rezultatams gali turéti 2014-2020 m. ES fondy investicijos j
socialines paslaugas, turéjusios jtakg paslaugy jvairovés didéjimui (BGI, 2023).

2.3. Didinti darbo ieskanciy asmeny
jsidarbinimo galimybes ir

1. Uztikrinti ADRP (aktyvios darbo rinkos politikos)
priemoniy finansavimg, veiksminguma ir efektyvuma
(09-001-02-03-01)*

Tinkama ir pakankama

« Numatytos pazangos priemonés ir veiklos (pavyzdziui, ,Uzimtumo rémimo priemonés”, ,UZimtumo
tarnybos (toliau — UT) modernizavimo veiklos, skaidrios ir teisétos darbo laiko apskaitos skatinimo
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uZimtumo rémimo sistemos
veiksminguma ir efektyvuma

2. Didinti paZeidZziamy asmeny grupiy uzimtuma (09-
001-02-03-02)

3. Skatinti verslumg (09-001-02-03-03)

4. Efektyvinti UT veiklos procesus ir funkcijas (09-001-
02-03-04)

5. Tobulinti kovos su nelegaliu ir nedeklaruotu darbu
priemones (09-001-02-03-05)

veiklos) yra tinkamos 2 tikslo ir 2.3. uZdavinio rezultatams pasiekti. Pastebétina, kad daugelio
priemoniy, iSskyrus 09-001-02-03-05, veiklos yra pernelyg abstrakcios. Pavyzdziui, kaip viena i$ dviejy
priemonés 09-001-02-03-02 veikly nurodomas ,,Bedarbiy galimybiy jsidarbinti ar grjzti j darbo rinka
didinimas*. Si veikla neturi daug pridedamosios vertés palyginti su paciu uzdaviniu. Taciau pazymétina,
kad veiksmai numatyti priemonés jgyvendinimui SADM metiniuose veiklos planuose yra pakankamai
detalds.

Numatytos pazangos priemonés ir veiklos yra pakankamos 2 tikslo ir 2.3. uZdavinio rezultatams
pasiekti. Visgi pastebétina, kad uzdavinio veiklose neatsispindi uzdavinio pagrindime jvardytas poreikis
teikti personalizuotas uZimtumo skatinimo paslaugas. Sis poreikis akcentuojamas ir tarptautiniy
organizacijy tyrimuose (EBPO, 2016). Personalizuoty paslaugy trikumas gali turéti jtakos uzdavinio
rezultaty (nedarbo lygio ir pakartotinai jregistruoty bedarbiy lygio sumaZzéjimui) pasiekimui. Nepaisant
to, uzimtumo lygis Salyje didéja nuo 2021 m. (STRATA, 2023), taip pat pastebimas 2014-2020 ES fondy
investicijy apimtyje jgyvendinty priemoniy testinumo potencialas (BGI, 2023), kuris gali prisidéti prie
uzdavinio rezultaty pasiekimo.

2.4. Mazinti gyventojy energetinj
skurda

1. Sukurti tinkamas salygas mazas pajamas
gaunantiems ir energijos nepritekliy patiriantiems
gyventojams pasinaudoti valstybés paskaty ir paramos
sistema atsinaujinancios energetikos ir energijos
vartojimo efektyvumo skatinimo srityje, taip pat
valstybés parama, skirta techninéms galimybéms
pasirinkti alternatyvius (pigesnius) energijos isteklius
uztikrinti (03-001-02-04-01)*

Tinkama ir pakankama

Numatyta pazangos priemoné ir veikla (atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo skatinimas ir
Sildymo sistemy modernizavimas mazas pajamas gaunanciy gyventojy namuose) yra tinkama 2 tikslo
ir 2.4. uzdavinio rezultatams pasiekti. Paminétina, kad priemoné néra patvirtinta (vertinimo metu),
todél vertinimas atliktas laikantis prielaidos, kad priemonés aprasas atitiks 2023 m. LR Energetikos
ministerijos veiklos plane pateiktg informacija.

Numatyta paZzangos priemoné ir veikla yra pakankama 2 tikslo ir 2.4. uzdavinio rezultatams pasiekti.
Visgi pastebétina, kad energetinio skurdo mazinimo uzdaviniu sprendziamas tik per atsinaujinancios
energetikos ir energijos vartojimo efektyvumo skatinimo sritis bei alternatyviy (pigesniy) energijos
iStekliy pasirinkimo galimybiy didinimg ir tai gali lemti ribota gyventojy aktyvumg siekti paramos.
Pazangos priemoné ir jos veikla yra orientuotos j tikslines grupes ir padeda siekti nustatyto uzdavinio
rodiklio 2.4.1. Namy tkiy, kurie energijos iSlaidoms skiria didele dalj savo pajamuy, dalis (proc.), taciau
jos reiksmé rodiklio pokyciui priklausys nuo tolimesniy veikly ir veiksmy.

2.5. Gerinti aplinkg Seimai, siekiant
didinti gimstamuma ir gyvenimo
kokybe bei sudaryti sglygas derinti
darbo ir Seiminius jsipareigojimus

1. Gerinti socialiniy paslaugy kokybe ir prieinamuma,
didinti socialinés paramos veiksminguma kriziniais
atvejais Seimoje (09-004-02-05-01)

2. Plétoti jrodymais pagrjstas programas ir trikstamas
specializuotas paslaugas, skirtas Seimoms, vaikams ir
jauniems Zmonéms (09-004-02-05-02)

3. Padidinti globojamiems (rGpinamiems) vaikams
teikiamg parama batiniausiems poreikiams (mitybos,
sveikatos prieZitros, ugdymo) uztikrinti (09-004-02-05-
03)

4. Uztikrinti vaiky prieziGros paslaugy jvairove ir
prieinamuma (09-004-02-05-04)

5. Padidinti nemokamo  mokiniy  maitinimo
prieinamuma ir paramg mokinio reikmenims jsigyti*
(09-004-02-05-05)*

6. Stiprinti atstovavimg Seimos interesams ir keisti
stigmatizuotg visuomenés pozitrj j tam tikras Seimas
(09-004-02-05-06)

Tinkama, bet
nepakankama

Numatytos paZangos priemonés ir veiklos (pavyzdziui, kompleksiniy paslaugy seimai teikimas, socialiniy
paslaugy srities darbuotojy kompetencijy tobulinimas ir kt.) yra tinkamos, bet nepakankamos 2 tikslo
ir 2.5. uZdavinio rezultatams pasiekti dél Siy priezasCiy:

o Dalyje priemoniy veikly pasigendama konkretumo bei detalumo atspindint 2 tikslg,
pavyzdZiui, priemonéje 09-004-02-05-01 pasigendama veiklos, kuri atspindéty siekj sukurti
bendrg socialiniy darbuotojy registrg, apimantj kauptiniy duomeny visuma.

o Dalis veikly nepakankamos, siekiant pazangos priemoniy tiksly. PavyzdZiui, priemonéje 09-
004-02-05-04 siekiama uztikrinti vaiky prieziGros formy jvairove ir prieinamuma Lietuvoje.
Priemonés veiklos orientuotos j tematinés studijos rekomendacijy jvertinima, viesasias
konsultacijas ir kt. yra nepakankamos, jei néra praktiniy ir finansiniy priemoniy, kurios padéty
igyvendinti studijoje pateiktas rekomendacijas ir sprendimo bldus. Be to, viesoji konsultacija
yra naudinga, siekiant uztikrinti skaidrumg ir dialoga su suinteresuotaisiais subjektais, taciau
ji néra pakankama, jei néra nuoseklios ir ilgalaikés komunikacijos ir informavimo strategijos,
kuri skatinty visuomenés supratimg ir parama vaiky priezitros paslaugy plétrai.

o Paminétina, kad numatytais uzdavinio rodikliais (, Namy dkiy su vaikais skurdo rizikos lygis”,

2

,Suminis gimstamumo rodiklis“, ,,Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikis“) yra matuojami
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7. Stiprinti vaiky ir jaunimo lytiSkumo ugdyma (09-004-
02-05-07)

8. Stiprinti vaiko teisiy jgyvendinima ir apsaugg (09-
004-02-05-08)

9. Uztikrinti stereotipais pagrjsto poZidrio j motery ir
vyry vaidmenis Seimoje bei visuomenéje paplitimo
mazéjima (09-004-02-05-09)

pasikeitimai ilguoju laikotarpiu, kuriy pasiekimui reikalingos kompleksinés ir tarpsektorinés
pastangos. Abejotina, ar vieno uzdavinio priemoniy veiklos, nors ir gana plataus masto, galéty
bati pakankamos Siy rodikliy pokyciui.

2.6. Plétoti nejgaliesiems tinkamg
aplinka visose gyvenimo srityse

1. Uiztikrinti fizinés infrastruktdros
nejgaliesiems (09-005-02-06-01)

prieinamuma

2. Uztikrinti  informacinés  infrastruktiros ir
informacijos pritaikyma nejgaliyjy poreikiams (09-005-
02-06-04)

3. Skatinti paslaugy ir prekiy pritaikyma nejgaliyjy
poreikiams (09-005-02-06-07)

Tinkama ir pakankama

Numatytos pazangos priemoneés ir veiklos (pavyzdziui, statiniy prieinamumo stebésenos ir kontrolés
mechanizmo sukdrimas ir jgyvendinimas, Svietimas apie fizinés infrastruktlros prieinamuma ir kt.) yra
tinkamos ir pakankamos uzdaviniui jgyvendinti ir, kartu su kitomis numatytomis priemonémis, 2 tikslo
ir 2.6. uZdavinio rezultatams pasiekti. Numatytos priemonés ir jy veiklos atspindi visas svarbiausias
nejgaliyjy gyvenimo kokybei svarbias sritis ir tiesiogiai atliepia uzdavinio aprasyme jvardyta problemy
priezastis (kiti klausimai susije su Sios tikslinés grupés socialine integracija padengiami 2.2. uzdavinyje),
todél galima teigti, kad numatytos veiklos leisty pasiekti uzdavinio ir horizontaliajame principe , Lygios
galimybés visiems” siekting rodiklius. Taip pat, numatytos priemoniy veiklos atspindi Valstybés Kontrolés
pastaba dél nepakankamos informacijos apie infrastruktlros (fizinés ir informacinés) prieinamuma
nejgaliesiems (Valstybés kontrolé, 2020) ir veiklose pirmiausia akcentuojamos analitinés veiklos.
Pastebétina, kad uzdavinio rodiklj tiesiogiai atspindi dvi i$ trijy priemoniy, bet ne trecioji priemoné —
paslaugy nejgaliesiems didinimas. Nors nejgaliyjy grupei skirtas atskiras uzdavinys, tikslo rodikliuose Si
grupé neatsispindi, taciau atsispindi horizontaliojo principo ,Lygios galimybés visiems” rodiklyje
3.1. Nejgaliyjy gyvenimo kokybés indeksas.

2.7. Stiprinti socialinio aktyvumo ir
socialinés atsakomybés nuostatas
visuomenéje bei
bendruomeniskuma

1. Stiprinti visuomenés ir NVO dalyvavima sprendimy
priémimo procesuose (09-003-02-07-12)*

2. Stiprinti ir plétoti savanoriska veiklg (09-003-02-07-
13)*

3. Kurti NVO plétrai palankig reguliacine aplinkg (09-
003-02-07-14)*

4. Plétoti NVO jgalinimo teikti socialinés srities
viesgsias paslaugas modelj (09-003-02-07-15)*

5. Kurti tvarius, inovacijomis grjstus NVO finansavimo
mechanizmus (09-003-02-07-16)*

Nevertinama

Uzdavinio apimtyje numatytos penkios priemonés néra patvirtintos (vertinimo metu), informacija
apie priemoniy apimtyse numatomas veiklas néra prieinama, todél pazangos priemoniy ir veikly
tinkamumas ir pakankamumas 2 tikslo ir 2.7. uzdavinio rezultatams pasiekti néra vertinami.

SADM veiksmuose numatoma parengti ir patvirtinti priemoniy 09-003-02-07-13 ir 09-003-02-07-15 ir
09-003-02-07-16 aprasus, tad, tikétina, priemonéms numatyti ir kiti SADM veiksmai, atspindintys
uzdavinio problematikg, bus pradéti jgyvendinti. Informacijai apie kitas, ne Plano apimtyje vykdomas,
veiklas Zr. 14 lentelée.

2.8. Skatinti verslo atsakomybe

1. Didinti informavimg apie atsakingo verslo principus
(09-001-02-08-01)

Tinkama, bet
nepakankama

Numatyta pazangos priemoneé ir veikla (skatinti socialine atsakomybe) yra tinkama 2 tikslo ir 2.8.
uzdavinio rezultatams pasiekti.

Numatyta paZangos priemoné ir veikla yra nepakankama 2 tikslo ir 2.8. uZdavinio rezultatams
pasiekti. Pastebétina, kad:

o Priemoné ir jos veikla yra tinkama, bet nekonkreti ir placiai apibrézta — atkartoja uzdavinj ir
néra nurodomi konkretizuojantys veiksmai.

o Nors priemoné ir veikla prisideda prie 2.8. uzdavinio rezultato rodiklio 2.8.1. ,Jmoniy, kurios
matuoja pazangg socialinés atsakomybés srityje pagal verslo tvarumo ir atsakingumo indeksg,
skaiCius“ siekimo, pilnai uZzdavinio tematinés srities nepadengia, nes uzdavinys yra
orientuotas j platesnj problemos priezasciy Salinimg. Triksta nuorody ar sasajy, kaip bus
sprendZiama antroji jvardijama priezastis (jmoniy nuostatos dél papildomy islaidy
socialiniams poreikiams tenkinti). Be to, ir atsizvelgiant j testine priemone 09-001-02-08-02
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(TP)®2, matyti, kad verslo atsakomybé skatinama 2022 ir 2023 m. buvo tik vieSinimu
organizuojant Nacionaliniy atsakingo verslo apdovanojimy konkursg.

2.9. Stiprinti socialinj dialogg ir
gerinti darbo viety kokybe

1. Skatinti socialiniy partneriy jgalinima dalyvauti
socialiniame dialoge (09-001-02-09-01)

2. Efektyvinti profesinés rizikos valdyma jmonése ir
savarankiskai dirbant (09-001-02-09-03)

3. Tobulinti mechanizmg, skatinantj darbdavius
igyvendinti DSS reikalavimus (09-001-02-09-04)
4. Didinti darbo uZmokescio konkurencinguma

vieSajame sektoriuje (09-001-02-09-05)*

Tinkama ir pakankama

Numatytos pazangos priemoneés ir veiklos (pavyzdZziui, teisinés darbo saugos ir sveikatos reikalavimy
uztikrinimo aplinkos tobulinimai, profesinés rizikos valdymo specialisty, darbo inspektoriy
kompetencijy tobulinimas, socialinés reklamos ir kt.) yra tinkamos ir pakankamos uZdaviniui
igyvendinti ir, kartu su kitomis numatytomis priemonémis, 2 tikslo ir 2.9. uZdavinio rezultatams
pasiekti. PaZymétina, kad priemoné 09-001-02-09-05 néra patvirtinta (vertinimo metu) ir
nevertinama.

2.10. Skatinti sveikatos iSsaugojimo
ir stiprinimo veiklas ir stiprinti
psichologinj (emocinj) visuomenés
atsparuma

1. Gerinti grésmiy bei rizikos sveikatai veiksniy valdyma
(11-001-02-10-01)

2. Stiprinti gyventojy psichikos sveikatg bei plétoti
psichoaktyviyjy medziagy ir kity priklausomybe
sukelianciy veiksniy kontrole ir vartojimo prevencija
(11-001-02-10-02)

3. Gerinti kokybisky visuomenés sveikatos paslaugy
prieinamuma regionuose (11-001-02-10-03) (RE)

Tinkama ir pakankama

Numatytos paZangos priemonés ir veiklos (pavyzdZiui, baziniy visuomenés sveikatos paslaugy
teikimas tikslinéms grupéms, specialisty kvalifikacijos kélimas, psichikos sveikatos rastingumo kélimas,
priklausomybés ligy prevencijos paslaugy prieinamumo didinimas ir kt.) yra tinkamos ir pakankamos
uzdaviniui jgyvendinti ir, kartu su kitomis numatytomis priemonémis, 2 tikslo ir 2.10. uZdavinio
rezultatams pasiekti.

Pastebétina, kad nors numatytos priemonés ir veiklos yra tikslingos, tinkamos ir, atitinkamai, turéty
prisidéti prie uzdavinio rezultaty pasiekimo, reikSmingi pokyciai uzdavinio rodikliuose (pavyzdziui,
(2.10.1. ,Prevencinémis priemonémis isvengiamas mirtingumas) gali pareikalauti placiy ir kompleksiniy
veikly, jskaitant strateginius pokycius, reformas, bendra sektoriaus finansavimg*“).

Taip pat, LR sveikatos apsaugos ministerijos (toliau — SAM) 2023-2025 m. strateginiame veiklos plane
(LR Sveikatos apsaugos ministerija, 2022) numatytos vykdyti testinés priemonés, kuriomis planuojama
gerinti sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo veiklas, pavyzdZiui, 11-001-02-10-14 (TD) ,Plétoti sveika
gyvenseng bei stiprinti sveikos gyvensenos jgidzius ugdymo jstaigose ir bendruomenése, vykdyti
visuomeneés sveikatos stebéseng savivaldybése” ir kt.®2 prisidés prie 2.10. uzdavinio rodikliy pokycio.

2.11. Didinti kokybisky ir inovatyviy
sveikatos  prieZiliros  paslaugy
prieinamuma ir sveikatos
atsparuma grésmeéms

1. Gerinti sveikatos prieZilros paslaugy kokybe ir
prieinamuma (11-002-02-11-01)

2. Uztikrinti ilgalaikés prieZidros paslaugy plétrg (11-
002-02-11-02 (RE))

Tinkama ir pakankama

Numatytos paZangos priemonés ir veiklos (pavyzdZiui, sveikatos sektoriaus skaitmeninimas,
naudojamy technologijy tobulinimas, sveikatos priezilros ir papildomy paslaugy (pavyzdziui,
pavézéjimo) teikimas, specialisty tobulinimas, mobiliyjy komandy apripinimas, ilgalaikés prieZitros
dienos centry, kity tiksliniy prieZitros paslaugy diegimas ir kt.) yra tinkamos ir pakankamos uzdaviniui
igyvendinti ir, kartu su kitomis numatytomis priemonémis, 2 tikslo ir 2.11. uzdavinio rezultatams
pasiekti.

Pastebétina, kad kaip ir 2.10. uZdavinio atveju, reikSmingus uzdavinio rodikliy pokycius gali lemti
daugiau socialiniy-ekonominiy veiksniy, nei apimama 2.11. uzdavinyje. Nepaisant to, vertintina, kad
2.11. uzdavinio priemonés yra tikslingos ir turéty prisidéti prie uzdavinio rezultaty pasiekimo.

Taip pat pastebétina, kad SAM 2023-2025 m. strateginiame veiklos plane (LR Sveikatos apsaugos
ministerija, 2022) numatytos vykdyti testinés priemonés, kuriomis planuojama gerinti sveikatos
priezitros paslaugy kokybe ir prieinamuma, kaip pavyzdziui, 11-002-02-11-04 (TP) ,,Gerinti létinémis

62 09-001-02-08-02 , Jgyvendinti Jmoniy socialinés atsakomybés priemones”

63 Kitos priemonés: 11-001-02-10-15 (TP) ,,Plétoti visuomenés informavima, $vietima ir mokyma sveikatos i$saugojimo ir stiprinimo, ligy prevencijos temomis, gerinti bendrg Lietuvos gyventojy sveikatos rastinguma”; 11-001-02-10-16
(TP) , Teikti metodine pagalba, jgyvendinant nacionaline politika sveikos mitybos, fizinio aktyvumo vaiky sveikatos, létiniy neinfekciniy ligy ir traumy prevencijos ir aplinkos sveikatinimo srityse (kiti $altiniai)“; 11-001-02-10-17 (TP)
,Finansuoti visuomenés sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo veiklas, jskaitant prevencinius projektus, socialine reklamg, mokslinius tyrimus”; 11-001-02-10-18 (TP) ,Plétoti ligy prevencija, gerinti profilaktikos ir sveikatinimo paslaugy
prieinamuma, skatinti sveika senéjima“; 11-001-02-10-19 (TP) ,,ISsaugoti ir stiprinti gyventojy sveikata, vykdyti ligy prevencija”“.
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ligomis serganciy, vienisy ir savimi negalinciy pasirlpinti senyvo amZiaus Zmoniy priezilrg bei stiprinti
Lietuvos Raudonojo Kryziaus draugijos darbuotojy gebéjimus” ir kt.5* Sios priemonés taip pat turéty
prisidéti prie uzdavinio rezultaty pasiekimo.

2.12. Didinti vietos  maisto
produkty pasitla ir plétoti
veiksmingg jy trumpuyjy tiekimo
grandiniy sistemg

1. Didinti produkcijos pridétine verte remiant
ekologisky, sveikatai palankiy ir kokybisky maisto
produkty gamyba bei vartojima (15-001-02-12-01)

2. Uztikrinti trumpyjy maisto grandiniy plétrg (15-001-
02-12-02)

Tinkama, bet
nepakankama

« Numatytos pazZangos priemonés ir veiklos (pavyzdZiui, trumpyjy tiekimo grandiniy plétros ir
ekologinés akvakultiiros skatinimas) yra tinkamos 2 tikslo ir 2.12. uzdavinio rezultatams pasiekti.

« Numatytos pazangos priemonés ir veiklos yra nepakankamos 2 tikslo ir 2.12. uzdavinio rezultatams
pasiekti. Pastebétina, kad uzdavinio rodiklis yra orientuotas j Gkininky ir Seimos dkiy produkcijos
pardavima tiesiogiai vartotojams, nors:

o Priemonés 15-001-02-12-01 rezultato rodikliai® yra orientuoti tik j vietos produkty pasilg,
démes;j skiriant ekologisky, sveikatai palankiy ir kokybisky maisto produkty gamybai, taciau
troksta rodikliy tokio maisto vartojimo didéjimo matavimui.

o Pazangos priemonés 15-001-02-12-02 veikla atitinka priemone ir uZdavinj ir yra orientuota j
sveiko maisto vartojima, taiau atliepia tik dalj visuomenés (ikimokyklinukus).

Saltinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis, metiniais veiklos planais ir pazangos priemoniy aprasais.

Pastaba: paZangos priemoniy kontekste numatytos veiklos nurodytos Priede. Raudona ZvaigZduté (*) Zymi nepatvirtintas (vertinimo metu) paZangos priemones.

* Tinkama ir pakankama — paZangos priemonés ir numatytos veiklos yra pakankamos ir tinkamos tikslui pasiekti. Tinkama, bet nepakankama — paZangos priemonés ir numatytos veiklos yra is esmes tinkamos tikslui pasiekti,
taciau néra pakankamos, kad uZdavinio ir tikslo rodikliai baty pasiekti. Nevertinama — informacija apie numatomas veiklas néra prieinama, todél jy tinkamumas ir pakankamumas néra vertinami.

**PpaZymeétina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybeés ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).

64 Kitos priemonés: 11-002-02-11-03 (TP) ,Gerinti pirminés sveikatos prieZitros kokybe ir prieinamuma®; 11-002-02-11-07 (TP) ,Diegti naujus ir plétoti efektyvius sveikatos prieZitros paslaugy teikimo ir infrastruktiros modelius —

gerinti vieSyjy sveikatos paslaugy prieinamuma ir kokybe“; 11-002-02-11-09 (TP) ,Gerinti sveikatos prieZitros ir farmacijos specialisty teikiamy paslaugy kokybe tobulinant Siy specialisty profesines kompetencijas“; 11-002-02-11-10

(TP) ,, Tobulinti sveikatos specialisty specifinius gebéjimus ir efektyvesnio sveikatos paslaugy teikimo jgidzius”; 11-002-02-11-12 (TP) ,Vykdyti asmens sveikatos prieZilros jstaigy teikiamy paslaugy prieinamumo, kokybés ir saugos

vertinimg bei priezitrg”; 11-002-02-11-08 (TI) , Atnaujinti jstaigy infrastruktira jgyvendinant investicinius sveikatos projektus®; 11-002-02-11-15 (TP) , Tobulinti sveikatos priezitiros kompensavimg i$ Privalomojo sveikatos draudimo

fondo Iésy, plésti jos apimtj ir prieinamuma gyventojams®.

,Ukininky, dalyvaujanéiy remiamose gamintojy grupése, gamintojy organizacijose ir kokybés sistemose, remiamose pagal bendrajg Zemés akio politikg, dalis” ir ,Ploto, kuriame paskatinta ekologinés akvakultiiros gamyba,
65, Ukininky, dal kokyb: | bend k litikg, dal Pl k ki kol kvakul b

dydis”
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Vertinimo rezultatai (zr. 12 lentele) rodo, kad numatytos (ir patvirtintos) pazangos priemonés ir veiklos
(jskaitant poveikles ir planuojamus veiksmus) yra tinkamos ir pakankamos daugiau nei pusés (septyniy is 12)
2 tikslo uzdaviniy (2.1., 2.3., 2.4., 2.6., 2.9., 2.10., 2.11.) jgyvendinimui. Patvirtinty priemoniy aprasuose
numatytos veiklos visoms identifikuotoms problemoms ir jy priezastims spresti. Tikétina, kad Siy uzdaviniy
apimtyse numatytos veiklos tiesiogiai ar netiesiogiai prisidés prie atitinkamy uzdaviniy ir 2 tikslo rodikliy
pasiekimo.

Kita vertus, trecdalis (keturios i$ 12) visy 2 tikslo apimtyje numatyty uzdaviniy (2.2., 2.5., 2.8., 2.12.) priemoniy
yra tinkamos, bet nepakankamos 2 tikslo jgyvendinimui. Pirma, vienas i$ daZniausiai Siy priemoniy veiklose
pastebimy trikumy — numatyty veikly abstraktumas, dél kurio kyla abejoniy, koks bus priemoniy jveiklinimas ir
kaip jos gali prisidéti prie atitinkamy uZdaviniy ir 2 tikslo rezultaty pasiekimo. PavyzdZiui, 2.2. uzdavinio
priemonei 09-003-02-02-05% numatyta vienintelé veikla — darbo su jaunimu sistemos plétra, siekiant didesnés
jo integracijos. SADM metiniuose veiklos planuose nurodyti veiksmai Siai veiklai yra konkretls procedirine
prasme, taciau nepakankamai aiski numatyto veiksmo apimtis, planuojami zZingsniai ir, atitinkamai, potencialus
rezultatas. Antra, dalies 2 tikslo uzdaviniy priemonése numatytos veiklos nepadengia uZdavinio ir 2 tikslo
rezultatams batiny aspekty (pavyzdziui, individualizuoty paslaugy modelis 2.2. uZdavinio priemoniy veiklose),
nepilnai atliepia problemos mastg arba atvirk$ciai — veiklos yra per menkos, siekiant numatyty rezultaty
(pavyzdZiui, 2.5. uZdavinio priemoné 09-004-02-05-04%7). Vieno uZdavinio (2.7.) priemoniy veiklos buvo
nevertinamos, nes nei viena i$ uzdavinio priemoniy néra patvirtinta (vertinimo metu). Informacijai apie kitas, ne
Plano apimtyje vykdomas, veiklas Zr. 14 lentelée.

Vertinant 2 tikslo uzdaviniy veikly tinkamumg pastebéta, kad panasios / susijusios veiklos kartais planuojamos
vykdyti skirtingy uzdaviniy apimtyse. PavyzdzZiui, veiklos, susijusios su lyCiy lygybés skatinimu numatomos tiek
2.2., tiek 2.5. uzdaviniy priemonése. Visgi vertintina, kad tai parodo 2 tikslo tematinés srities kompleksiskuma,
veiksniy, veikianciy skirtingas visuomenés gerovés sritis, skaiCiy bei holistinj poZilrj j visuomenés gerove Plano
kontekste.

Apibendrinant vertinimo rezultatus, beveik visos (iSskyrus 2.7. uzdavinj, kurio veiklos nebuvo vertinamos) 2 tikslo
uzdaviniuose numatytos veiklos yra tinkamos uzdaviniy ir 2 tikslo jgyvendinimui. Nepaisant to, pastebétina, kad
dalyje veikly triksta konkretumo, pasigendama dalies uzdaviniams svarbiy aspekty padengimo veiklose, kas gali
kelti isSkiy uzdaviniy ir 2 tikslo rodikliy pasiekimui. Nepaisant to, didZigja dalimi, intervencijos yra tinkamos ir,
su iSlygomis, pakankamos 2 tikslo jgyvendinimui.

Tikslo intervencijos suderinamumo su kitomis Plano intervencijomis vertinimas

Siame poskyryje pristatomas 2 tikslo intervencijy suderinamumo su kitomis Plano intervencijomis vertinimas.
Sioje dalyje buvo analizuojama, kaip kity Plano tiksly uzdaviniai ir paZangos priemonés prisideda prie 2 tikslo
jgyvendinimo. Taip pat, buvo analizuojama, kaip 2 tikslo uzdaviniai ir pazangos priemonés prisideda prie kity
Plano tiksly realizavimo.

Vertinimo rezultatai rodo, kad kity Plano tiksly uzdaviniai, pazangos priemonés ar juos aprépiancios Plétros
programos prisideda prie 2 tikslo jgyvendinimo, taciau Sio vertinimo konkretumas yra ribotas. Remiantis 2 tikslui
aktualiomis LR ministerijy plétros programomis, antrinés pazangos priemonés numatytos devyniems i$ 12 2 tikslo
uzdaviniy. Antrinés paZangos priemonés 2 tikslui jgyvendinti numatytos Svietimo plétros, Energetikos plétros,
Kultlros ir k@irybingumo plétros, Tvariy viesyjy finansy plétros, Regiony plétros, Aplinkos apsaugos ir klimato
kaitos valdymo plétros, VieSojo valdymo plétros, Sporto plétros, Teisingumo sistemos plétros, VieSojo saugumo
stiprinimo plétros, Ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programose. PavyzdZiui, prie 2 tikslo
uzdavinio 2.1. MaZinti pajamy nelygybe jgyvendinimo prisideda Svietimo plétros programos, Energetikos plétros
programos, Kultdros ir klirybingumo plétros programos ir Tvariy viesyjy finansy plétros programos uzdaviniai.
Pastebétina, kad detalesne 2 tikslg papildanciy priemoniy analize riboja tai, kad 2 tikslo plétros programose
dazniausiai nenurodomos antrinés pazangos priemoneés, o tik plétros programos. Antrinés pazangos priemonés

56 09-003-02-02-05 ,,Plétoti laiku atliekamo efektyvaus darbo su jaunimu sistemg”
57.09-004-02-05-04 , Uztikrinti vaiky prieZidros paslaugy jvairove ir prieinamuma”
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nurodomos dviem i$ devyniy antriniy pazangos priemoniy turinciy 2 tikslo uzdaviniy (2.10., 2.11.). Detalesnei
informacijai Zr. Prieda.

Nepaisant informacijos apie antrines 2 tikslo priemones konkretumo trikumo, vertinimo apimtyje buvo
nustatytos priemonés, reikSmingai papildancios 2 tikslo uZzdavinius ir taip prisidedancios prie pilno 2 tikslo
probleminio lauko padengimo. Pavyzdziui, socialiai pazeidZziamy grupiy skaitmeniniy kompetencijy kélimo
veiklos, aktualios 2.2. uzdaviniui ,,Didinti nejgaliyjy ir jy Seimy, senyvo amZiaus Zmoniy bei kity pazeidZiamy ir
socialinéje atskirtyje esanciy grupiy gerove“, numatytos 1 tikslo, 1.7. uzdavinyje ,Skatinti valstybés
skaitmeninima“. Svietimo ir mokymo problematika, prisidedanti prie struktirinio nedarbo ir aktuali 2.3.
uzdaviniui ,,Didinti darbo ieSkanciy asmeny jsidarbinimo galimybes ir uZimtumo rémimo sistemos veiksmingumg
ir efektyvuma” atliepiama Plano 3 tikslo 3.4 uzdavinyje ,Gerinti atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamuy ir darbo
rinkoje bei prisitaikyti kintancioje aplinkoje reikalingy kompetencijy“ (detalesnei informacijai zr. 11 ir 12
lenteles).

Vertinimo rezultatai taip pat rodo, kad ir 2 tikslo uzdaviniai ir jy pazangos priemonés reikSmingai prisideda prie
kity Plano tiksly jgyvendinimo (zr. 13 lentele). Prie kity Plano tiksly prisideda beveik visi (10 i$ 12) 2 tikslo
uzdaviniai, kurie kartu jtakos turi 19 uzdaviniy, septyniuose Plano tiksluose. DidZiausios sgsajos nustatytos su:

e 6-0jo tikslo uZdaviniais (2.3., 2.4., 2.6., 2.10., 2.12. papildo 6.1., 6.3.-6.6., 6.11.), apimandiais
alternatyviy degaly naudojimo, darnaus judumo, atsparumo ekstremaliesiems hidrometeorologiniams
reiSkiniams bei neigiamo poveikio aplinkai prevencijos, klimato kaitos politikos veiksmingumo
stiprinimo skatinimo bei energijos vartojimo efektyvumo didinimo, jgyvendinimo veiklas.

e 8-ojo tikslo uzdaviniais (2.1., 2.3., 2.7., 2.9. papildo 8.2.-8.5.), apimancdiais nuteistyjy resocializacijos ir
pagalbos suimtiesiems sistemos optimizavimo, modernios vieSojo valdymo institucijy Zmogiskyjy
iStekliy valdysenos sistemos suklrimo, visuomenés jsitraukimo j vietos problemy sprendima didinimo,
mokesciy sistemos pagal viesyjy iSlaidy poreikj tobulinimo veiklas.

e 1 tikslo uzdaviniais (2.3., 2.4., 2.6. papildo 1.7., 1.8., 1.12., 1.13.), apimandiais socialiai pazeidZziamy
grupiy skaitmeniniy jgidziy didinimo, verslumo ir paskaty jmoniy augimui kirimo skatinimo, turizmo
infrastruktdros ir rinkodaros priemoniy plétojimo vystymo, priemoniy, didinanéiy elektros energijos
vartotojy, aktyviai dalyvaujanciy elektros energijos rinkoje, skaiciy, diegimo siekius, jgyvendinimo.

Siauresnés apimties sgsajos nustatytos su Regiony plétros programos uzdaviniais (7 tikslo) —uzdaviniai 2.2., 2.10.,
2.11. papildo uzdavinj 7.2. ,,Pagerinti viesyjy paslaugy prieinamumg, darbo viety pasiekiamumg ir tam reikalingy
iStekliy naudojimo efektyvuma“, o 3 tikslg (uZdavinj 3.2. “Didinti Svietimo jtrauktj ir prieinamumgq, uZtikrinti
saugiq aplinkg kiekvienam asmeniui“) papildo tik vienas 2 tikslo uzdavinys 2.1. ,Mazinti pajamy nelygybe®,
apimantis siekj didinti tévy (jtéviy, globéjy, ripintojy), vieny auginanciy (globojanciy, besirtpinanciy) vaikus ir
(ar) nejgaliuosius, pajamas. Daugiausiai prie kity Plano tiksly jgyvendinimo prisideda 2.3., 2.6. ir 2.10. uzdaviniai
(kiekvienas papildo po 3 uzdavinius).

Apibendrinant vertinimo rezultatus, matyti, kad didzZioji dalis 2 tikslo uzdaviniy yra susije su daugeliu Plano
tiksly ir atitinkamomis plétros programomis. Nors detalios informacijos apie 2 tikslo antrines priemones triksta,
bendras vertinimas indikuoja, kad Planas nepasizymi ryskia fragmentacija, o sgsajos tarp Plano tiksly ir uzdaviniy
gali prisidéti prie kituose skyriuose identifikuoty 2 tikslo trikumuy ir isStkiy atliepimo.
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13 lentelé. 2 tikslo intervencijos sgsajos su kity Plano tiksly intervencijomis

Aktualus 2 tikslo uzdavinys

Pazangos priemoné

05-002-01-07-09 ,,Didinti socialiai pazeidZziamy
grupiy skaitmeninius jgadZius”

Priemone jgyvendinantis uzdavinys

1 tikslo 1.7.
skaitmeninima“

uzdavinys: ,Skatinti valstybés

2.6. ,Plétoti nejgaliesiems
aplinka visose gyvenimo srityse”

tinkama

Aktuali 2 tikslo priemoné

09-005-02-06-01
nejgaliesiems”
09-005-02-06-04 , Uztikrinti informacinés infrastruktdros ir informacijos
pritaikyma nejgaliyjy poreikiams“

09-005-02-06-07 ,Skatinti paslaugy ir prekiy pritaikyma nejgaliyjy
poreikiams“

,Uztikrinti  fizinés infrastruktiiros prieinamuma

05-001-01-08-09 ,Skatinti verslumg ir kurti

1 tikslo 1.8. uzdavinys: ,Skatinti verslumg ir jmoniy

2.3. ,Didinti darbo ieSkanciy asmeny
jsidarbinimo galimybes ir uZimtumo

09-001-02-03-03 , Skatinti versluma“

infrastruktdra ir plétoti rinkodaros priemones”

konkurencinguma“

paskatas jmoniy augimui“ augima” rémimo sistemos veiksminguma ir
efektyvuma”
09-005-02-06-01 ,Uztikrinti fizinés infrastruktiiros prieinamuma
nejgaliesiems”
05-001-01-12-07 HVystyti turizmo | 1 tikslo 1.12. uZdavinys: ,Didinti Lietuvos turizmo | 2.6. ,Plétoti nejgaliesiems tinkamg | 09-005-02-06-04 ,Uztikrinti informacinés infrastruktdros ir informacijos

aplinka visose gyvenimo srityse”

pritaikyma nejgaliyjy poreikiams“
09-005-02-06-07 ,Skatinti paslaugy ir prekiy pritaikyma nejgaliyjy
poreikiams”

003-001-02-04-01 ,Sukurti tinkamas salygas mazas pajamas

kokybiskoms, tarptautiskoms ir prieinamoms
studijoms”

prieinamumg, uZztikrinti saugig aplinka kiekvienam
asmeniui”

03-001-01-13-03 »Diegti priemones, gaunantiems ir energijos nepritekliy patiriantiems gyventojams

didinancias elektros energijos vartotojy, | 1 tikslo 1.13. uZdavinys: ,Didinti energetikos | 2.4. ,MaZinti gyventojy energetinj | pasinaudoti valstybés paskaty ir paramos sistema atsinaujinancios

aktyviai dalyvaujanéiy elektros energijos | sektoriaus konkurencinguma“ skurda” energetikos ir energijos vartojimo efektyvumo skatinimo srityje, taip pat

rinkoje, skaiciy“ valstybés parama, skirta techninéms galimybéms pasirinkti
alternatyvius (pigesnius) energijos isteklius uztikrinti“

12-003-03-04-01 ,Sudaryti salygas | 3 tikslo 3.2. uidavinys: ,,Didinti dvietimo jtrauktj ir 09-002-02-01-11 ,Didinti tévy (jtéviy, globéjy, rapintojy), vieny

2.1. ,MaZinti pajamy nelygybe”

auginanciy (globojandiy, besirGpinanciy) vaikus ir (ar) nejgaliuosius,
pajamas”

12-004-04-04-01 ,ISvystyti ilgalaike, aiskiais
kriterijais paremtg sporto vystymo politikg“

4 tikslo 4.4. uzdavinys: ,Siekti gausinti auksc¢iausius
Lietuvos sporto pasiekimus”

2.10. ,Skatinti sveikatos iSsaugojimo ir
stiprinimo veiklas ir stiprinti psichologinj
(emocinj) visuomenés atsparuma”

11-001-02-10-01
valdyma“

,Gerinti  grésmiy bei rizikos sveikatai veiksniy

12-004-04-04-02 ,Pertvarkyti ir modernizuoti
sporto sistema nuo pagrindy iki auksto

4 tikslo 4.4. uzdavinys: ,,Siekti gausinti auksciausius

2.2.,,Didinti nejgaliyjy ir jy Seimy, senyvo
amZiaus Zmoniy bei kity paZeidZziamy ir

09-003-02-02-03 , Didinti senyvo amZiaus asmeny socialinj aktyvuma“

efektyvuma”

meistritkumo® Lietuvos sporto pasiekimus souallnfje atskirtyje esanCiy grupiy
gerove
5.3. UZdavinys. ,Gerinti transporto jungluma 5 tikslo 5.3. udavinvs: .. Gerinti unel 2.11. ,Didinti kokybisky ir inovatyviy
Salies viduje, su ES valstybémis narémis ir vtll sio fd'f‘z avinys: , EI’IIntI Lr?nsjportop.‘lng. um.q sveikatos prieZiQros paslaugy | 11-002-02-11-01 ,Gerinti sveikatos prieZiliros paslaugy kokybe ir
treciosiomis alimis, uztikrinti eismo sauguma” | >2 'ES _V' _UJ?’ ) s.u %S ,Va_StY ik narer:rlns I" | prieinamuma ir sveikatos atsparuma | prieinamuma“
68 treCiosiomis Salimis, uztikrinti eismo sauguma grésmeéms”
10-001-05-04-01 ,,Didinti susisiekimo sistemos - N . U _ -
kuriama verte ir infrastruktiros panaudojimo 5 tikslo 54 _u_id?"inys.:_ ,,.Gerint.i skaitme_ninj 2.6.. ,,P!etotl nejg.allesue.ms ”tlnkama 09-00.-5-0.2-06:’01 ,Uztikrinti  fizinés infrastruktiros prieinamuma
junglumag ir didinti susisiekimo infrastruktiros | aplinka visose gyvenimo srityse nejgaliesiems

68 »Susisiekimo plétros programoje jvardintai problemai spresti 5 tikslo uzdaviniy nenumatyta, nurodytas tik 2 tikslo uzdavinys”
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panaudojimo efektyvuma bei sektoriaus kuriama
verte”

6 tikslo 6.1. uZdavinys: ,Didinti energijos iS
atsinaujinanciy energijos iStekliy dalj ir alternatyviyjy

10-001-06-01-01  ,Skatinti  alternatyviujy Jewal < St il 2.6. ,Plétoti nejgaliesiems tinkamg | 09-005-02-06-01 ,Uztikrinti fizinés infrastruktiros prieinamuma
degaly naudojima transporto sektoriuje” egaly .Va'rt.OJ'T.q .transport.o - Vt.or|.u1e, Eany aplinka visose gyvenimo srityse” nejgaliesiems”

darny jvairiarG$j judumg ir mazinti transporto

sukeliamg aplinkos tar$a“

6 tikslo 6.1. uZdavinys: ,,Didinti energijos i3

atsinaujinanciy energijos istekliy dalj ir alternatyviyjy 2.6 Plétoti  neigaliesi . Mol o e . _ -

. . “ 2 - o 6. , jgaliesiems tinkamg | 09-005-02-06-01 ,UzZtikrinti fizinés infrastruktlros prieinamuma

10-001-06-01-02 ,Skatinti darny juduma degaly .Va.rt.Olef‘:l transporto sek:c.orl.we, skatinti aplinka visose gyvenimo srityse nejgaliesiems”

darny jvairiarG$j juduma ir maizinti transporto

sukeliama aplinkos tar$a“

6 tikslo 6.1. uZdavinys: ,Didinti energijos i$
10-002-06-01-03 (RE) ,Skatinti darny juduma Zts'”f“““anc'f*_e“erg”°s'Ste""”dal'(l'”j"t_er”atg"'_””% 26. ,Plétoti nejgaliesiems tinkama | 09-005-02-06-01 ,Uitikrinti fizines infrastruktaros prieinamuma
miestuose” egaly .va.rt.on_rrlq .transport.o s€ vt.orl.u1e, Ea aplinka visose gyvenimo srityse” nejgaliesiems”

darny jvairiar@$j judumg ir matzinti transporto

sukeliama aplinkos tar$a“

6 tikslo 6.3. uzdavinys: ,,UZtikrinti Lietuvos elektros 003-001-02-04-01 ,Sukurti tinkamas sglygas maZas pajamas

03-001-06-03-04 |, Jgyvendinti centralizuoto
Silumos, karsto vandens ir vésumos tiekimo
sistemy energijos vartojimo efektyvumg
didinancias priemones”

energijos rinkos ir elektros energetikos sistemos
adekvatuma, didinti vidaus energijos gamybos ir
bendrojo galutinio energijos vartojimo AEl dalj bei
diegti tarSos mazinimo priemones energetikos
sektoriuje”

2.4. ,Maiinti
skurda”

gyventojy energetinj

gaunantiems ir energijos nepritekliy patiriantiems gyventojams
pasinaudoti valstybés paskaty ir paramos sistema atsinaujinancios
energetikos ir energijos vartojimo efektyvumo skatinimo srityje, taip pat
valstybés parama, skirta techninéms galimybéms pasirinkti
alternatyvius (pigesnius) energijos isteklius uztikrinti“

02-001-06-04-01 ,Skatinti pastaty renovacija“

6 tikslo 6.4. uzdavinys: ,Svelninti poveikj klimato
kaitai, jskaitant gyvenamujy ir savivaldybiy viesujy
pastaty energijos vartojimo efektyvumo didinimg ir
energijos i atsinaujinanciy iStekliy naudojimo
skatinima“

2.3. ,Didinti darbo ieskanciy asmeny
isidarbinimo galimybes ir uZimtumo
rémimo sistemos veiksmingumg ir
efektyvuma“

09-001-02-03-02 , Didinti pazeidZziamy asmeny grupiy uzimtuma“

6 tikslo 6.4. uzdavinys: ,Svelninti poveikj klimato
kaitai, jskaitant gyvenamuyjy ir savivaldybiy viesyjy

2.3. ,Didinti darbo ieSkanciy asmeny

02-001-06-04-02 ,Didinti klimato kaitos i . = Vo7 | sidarbinimo  galimybes ir uZimtumo | 09-001-02-03-01  ,UzZtikrinti  ADRP  priemoniy  finansavima,
politikos veiksminguma“ pastatﬂq ene{gljos .vartgjlmci.efelicyvur‘no d'dmmla ™| rémimo sistemos veiksminguma ir | veiksminguma ir efektyvuma®
energijos i$ atsinaujinanciy iStekliy naudojimo «
hidh efektyvuma
skatinima“
03-001-06-05-01 el s 003-001-02-04-01 ,Sukurti tinkamas salygas mazas pajamas
vartojimo efektyvum’;l didinangias priemones 6 tikslo 6.5. uzdavinys: ,Didinti vieSyjy centrinés gaunantiems ir energijos nepritekliy patiriantiems gyventojams
e e valdzios, individualiy gyvenamujy pastaty ir jmoniy | 2-4. ,MaZinti gyventojy energetinj | pasinaudoti valstybés paskaty ir paramos sistema atsinaujinancios
" | energijos vartojimo efektyvuma ir energijos i§ | skurda” energetikos ir energijos vartojimo efektyvumo skatinimo srityje, taip pat

individualiuose gyvenamuosiuose namuose ir

imonése” atsinaujinandiy istekliy juose naudojima“ valstybés parama, skirta techninéms galimybéms pasirinkti
! alternatyvius (pigesnius) energijos isteklius uztikrinti“
02-001-06-06-01 ,Didinti atsparumg | 6 tikslo 6.6. uZdavinys: ,Sustiprinti gebéjimag | 2.10. ,Skatinti sveikatos iSsaugojimo ir 11-001-02-10-01 ,Gerinti grésmiy bei rizikos sveikatai veiksniy

ekstremaliesiems
reiskiniams”

hidrometeorologiniams

prisitaikyti ir padidinti gamtiniy ekosistemy ir 3alies
ukio sektoriy atsparuma klimato kaitos pokyciams”

stiprinimo veiklas ir stiprinti psichologinj
(emocinj) visuomenés atsparuma”

valdyma”

68



02-001-06-11-01 ,Stiprinti neigiamo poveikio
aplinkai prevencijg ir valdyma“

6 tikslo 6.11. uzdavinys: ,Stiprinti neigiamo poveikio
aplinkai prevencija, aplinkos monitoringa ir aplinkos
apsaugos kontrole”

2.12. ,Didinti vietos maisto produkty
pasitla ir plétoti veiksminga jy trumpujy
tiekimo grandiniy sistema“

15-001-02-12-01 ,Didinti produkcijos pridétine verte remiant
ekologisky, sveikatai palankiy ir kokybisky maisto produkty gamyba bei
vartojima“

15-001-02-12-02 , UZtikrinti trumpuyjy maisto grandiniy plétrg”

02-001-06-11-01 ,Stiprinti neigiamo poveikio

6 tikslo 6.11. uzdavinys: ,Stiprinti neigiamo poveikio

2.10. ,,Psichologinj (emocinj) visuomenés
atsparuma Skatinti sveikatos iSsaugojimo

11-001-02-10-01 ,Gerinti grésmiy bei rizikos sveikatai veiksniy

aplinkai prevencija ir valdyma“ aplinkai prevencuall: aplinkos monitoringa ir aplinkos | ir . StIpI'I'I"II.mO velk.la.s |r' Stlprln.tl valdyma*

apsaugos kontrole psichologinj  (emocinj)  visuomenés

atsparuma”

01-004-07-02-01 (RE) ,Pagerinti vieSujy 7 tikslo 7.2. uidavinys: .Didinti darb . 2.2.,,Didinti nejgaliyjy ir jy Seimy, senyvo
paslaugy prieinamuma, darbo  viety F' ks.o o .uz ?"]“Ys' ” II It ér_o Wy amziaus Zmoniy bei kity pazeidziamy ir | 09-003-02-02-11 (RE) ,SumazZinti paZeidZiamy visuomenés grupiy
pasiekiamuma ir tam reikalingy istekliy p.a§|e |e:lmumq Irviesyy pasiaugy prieinamuma socialinéje atskirtyje esanciy grupiy | gerovés teritorinius skirtumus®
naudojimo efektyvuma” visiems gerove”
01-004-07-02-01 (RE) ,Pagerinti vieSujy . . - " .

" ) i .2. uidavinys: i 2.10. ,Sk k _— - . . .
paslaugy prieinamuma, darbo  viety 7 F'ILS_IO 7.2 .uzdz?\vvmys "Dl'dmt' dérPo viety i 2ini:q:32:|l|::?; si:O:ir:tsisazigczjcl)T:)oir:r' 11-001-02-10-03 (RE) ,Gerinti kokybisky visuomenés sveikatos
pasiekiamuma ir tam reikalingy istekliy p.a§|e |e:lmumq Irviesyy pasiaugy prieinamuma (eriocin')visuomenésapts arzm " Eint paslaugy prieinamuma regionuose”
naudojimo efektyvuma” visiems ! P 3
01-004-07-02-01 (RE) ,Pagerinti viesyj 2.11. ,Didinti kokybisky ir inovatyvi

. (RE) = ‘LULI 7 tikslo 7.2. uZdavinys: ,Didinti darbo viety . .Y._ i Jelid
PREEURY  [UEhEng,  GHLED ieki ir vietui iei Sl S prieziuros pastaugu | 41 602 02-11-02 (RE) , Ustikrinti ilgalaikes priesidros paslaugy plétra”
pasiekiamumg ir tam reikalingy iStekliy p.a§|ek|eimuma1 ir vieSyjy paslaugy prieinamuma prieinamumg ir sveikatos atsparumg ” g P P By pietra
naudojimo efektyvuma” visiems grésmeéms”

L . - 2.3. ,Didinti darbo ieskanc¢iy asmeny
13-002-08-02-02 ,Opt t teist . - ) . ) .
e L pHmizuot 4nu4e|sI Wy 8 tikslo 8.2. uzdavinys: ,,Didinti bausmiy vykdymo | jsidarbinimo galimybes ir uZimtumo | 09-001-02-03-01  ,UZtikrinti ~ ADRP  priemoniy finansavima,

resocializacijos ir pagalbos suimtiesiems X A - . . . . . . . “
sistema” sistemos efektyvuma rémimo sistemos veiksminguma ir | veiksminguma ir efektyvuma

efektyvuma”
13-092-98-(.).2-02. »Optimizuoti .nu"celétluq 8 tikslo 8.2. uzdavinys: ,Didinti bausmiy vykdymo 2'7j f'sfﬂprmt' souahm? aktyvumo ir 09-003-02-07-13  ,Stiprinti  socialinio aktyvumo ir socialinés
resocializacijos ir pagalbos suimtiesiems : B socialinés  atsakomybés  nuostatas atsakomvbes nuostatas visuomenaie bei bendruomenitkuma®
sistema” sistemos efektyvuma visuomenéje bei bendruomeniskuma” y ) a
01-001-08-03-01 ,Sukurti dernig viesoj . . .
valdymo institué’i'u urirlncr)nci)éker.nlq élteeslgjio 8 tikslo 8.3. uzdavinys: ,,Stiprinti Zmogiskyjy idtekliy | 2.9. ,Stiprinti socialinj dialogg ir gerinti | 09-001-02-09-05 ,Didinti darbo uZmokescio konkurencinguma
valdisenos sistemq’l‘q gl ! valdymo sistema vie3ojo valdymo institucijose” darbo viety kokybe” viesajame sektoriuje”

2.7. ialini k i L . .
01-004-08-04-01 ,,Didinti visuomenés | 8 tikslo 8.4. uzdavinys: , Tobulinti vieSojo valdymo oA EQEEIY ELERe 7 09-003-02-07-12 ,,Stiprinti visuomenés ir NVO dalyvavima sprendimy

jsitraukima j vietos problemy sprendima“

sistemg, didinti jos efektyvuma ir atviruma“

socialinés  atsakomybés  nuostatas
visuomenéje bei bendruomeniskuma”

priémimo procesuose”

04-001-08-05-03 , Tobulinti mokes¢iy sistema
pagal viesyjy islaidy poreikj”

8 tikslo 8.5. uidavinys: ,Didinti vieSyjy finansy ir
valstybés turto valdymo ir panaudojimo efektyvuma”

2.1. ,MaZinti pajamy nelygybe”

09-002-02-01-10 ,Mazinti savarankiskai dirbanciy asmeny ir likusiy
dirbanciyjy disponuojamy pajamy atotrakj”

Duomeny 3altinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis.
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Tikslo konteksto konceptualizavimo vertinimas

Siame poskyryje pristatomas 2 tikslo konceptualizavimo vertinimas, apimantis iSorinio konteksto, egzistavusio
Plano rengimo metu, atspindéjimo Plang jgyvendinanciuose dokumentuose 2 tikslo apréptyje analizés rezultatus.

Plano 2 tikslg jgyvendinantys dokumentai, tokie, kaip Planas ir atitinkamos LR ministerijy plétros programos
tiksliai atspindi 2020-2021 m. egzistavusj socialinj-ekonominj konteksta, kurj lémé tiek ilgalaikés tendencijos, tiek
COVID-19 pandemijos poveikis. Kontekstas pristatomas nuosekliai ir iSsamiai, remiantis statistiniais duomenimis,
moksliniais tyrimais, tarptautinémis rekomendacijomis ir geraja patirtimi. 2 tikslo kontekstas apima pagrindines
matomas tendencijas, tokias, kaip (1) vieni Zemiausiy gyventojy sveikatos rodikliy ES, pastebima sveikatos
rodikliy nelygybé tarp skirtingy socialiniy grupiy, (2) Lietuva pasizymi vienu didZiausiy gyventojy skaiciaus
mazéjimo ir senéjimo tempy ES, o natidralus gyventojy prieaugis yra neigiamas, (3) Lietuva pasizymi vienais
didZiausiy skurdo ir socialinés atskirties rizikos lygiy ES, o socialinés apsaugos sistema yra nepakankamai
veiksminga ir tvari.

2 tikslo kontekstas atliepia pagrindinius iSorinio konteksto aspektus, pavyzdZiui:

. Klimato kaitos ir susijusiy veiksmy poveikj sveikatai, darbo rinkai ir socialinei sanglaudai, pavyzdziui,
pastebima, kad orientacija j Ziedine ekonomikg darys poveikj gyventojy uzimtumui ir skirtingy socialiniy
grupiy gerovei;

. COVID-19 pandemijos ir jos valdymo priemoniy pasekmes gyventojy sveikatai, gyvenimo kokybei, Seimy
gerovei ir socialinei integracijai, pavyzdZiui, akcentuojamas neigiamas COVID-19 pandemijos poveikis
uzimtumui, namy 0Okiy pajamom, COVID-19 pandemijos kontekste vykdomas Lietuvos sveikatos
apsaugos sistemy pajégumy ir organizaciniy jstaigos gebéjimy tobulinimas ir tolesnis poreikis
atsparumo didinimui.

Pastebétina, kad globalizacija, technologijy naudojimas taip pat gali turéti teigiamg ir neigiamg jtaka valstybés
demografinéms tendencijoms bei socialinei jtraukciai. Per prekybos, ekonominio augimo, inovacijy ir
konkurencingumo skatinima globalizacija ir technologijy naudojimas gali turéti teigiama poveikj gyventojy
skurdo ir socialinés atskirties mazinimui (Globalizacija, n.d.). Kita vertus, globalizacija ir technologijy plétra gali
lemti mazesnj gimstamuma, didesne emigracija, ilgesne gyvenimo trukme ir mazesnj nattraly gyventojy prieaugj
(Haves, 2017).

Apibendrinant, 2 tikslo konteksto konceptualizavimas yra kokybiskas, pagrjstas ir aktualus. Plano 2 tikslg

eV v =

pagrindinés iSorinio konteksto tendencijos, taciau taip pat buty naudinga jsivertinti kokig teigiama ar neigiama
jtaka 2 tikslo rodikliy pasiekimui gali turéti globalizacija ir technologijy naudojimo plétra.

Tikslo produkty, rezultaty ir uzdavinio rezultaty rodikliy pasiekimo priezastingumo prielaidy
ir riziky nustatymas ir jvertinimas

14 lenteléje Zemiau pristatomi 2 tikslo uzdaviniy apimtyje suplanuoty priemoniy ir jy veikly produkty, rezultaty
ir uzdavinio lygio rezultaty priezastiniy rysiy vertinimas bei iSskirtos pagrindinés prielaidos ir priezastiniai rysiai.
Atkreiptinas démesys, kad jei priemoniy produkty rodikliai néra nurodyti, vertinamas jy veikly ir rezultaty
priezastingumas.
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3. Tikimybé*
prisidéti prie
uZdavinio rodiklio
(-u) pasiekimo

1. Tikimybé*
sukurti
produkty

2. Tikimybé*
pasiekti
rezultaty

NPP 2 tikslo uzdavinys

14 lentelé. 2 tikslo produkty, rezultaty ir uzdavinio rodikliy pasiekimo priezastingumo prielaidos ir rizikos veiksniai

PrieZastingumo prielaidos ir rizikos veiksniai**

Numatytos veiklos yra i$ dalies tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus. Atkreiptinas démesys, kad i$
14 priemoniy yra patvirtintos trys priemonés (09-002-02-01-03%°, 09-002-02-01-047°, 09-002-02-01-16), todél
vertinamos tik Siy priemoniy tikimybés sukurti produkta. Taip pat, priemoné 09-002-02-01-16, turi vieng veikla,
kuri atkartoja priemonés pavadinimg ir neturi produkto rodiklio, todél siekiant sukurti apibréztus produktus
(produkto rodiklius) tikimybé vertinama kaip vidutiné.

Numatytos veiklos ir produktai yra tinkami pasiekti planuojamus rezultatus.

Numatyti rezultatai yra i$ dalies tinkami, siekiant uZsibrézty uzdavinio rodikliy. Nors vertinamy priemoniy
igyvendinimas prisidés prie uzdavinio rodiklio siekimo, atsizvelgiant j tai, kad yra patvirtintos tik trys pazangos
priemonés i$ 14, kyla abejoniy dél uzdavinio rodikliy pasiekimo ir tikimybé vertinama kaip vidutiné. Tikimybés
galima pasikeitima salygos tolimesné priemoniy jveiklinimo pradzia ir eiga.

2.1. Mazinti pajamy nelygybe Vidutiné Auksta Vidutiné
2.2. Didinti nejgaliujy ir jy Seimy, senyvo
amziaus Zmoniy bei kity pazeidziamy ir Vidutiné Zema Vidutiné

socialinéje atskirtyje esanciy grupiy gerove

Numatytos veiklos yra i$ dalies tinkamos, siekiant sukurti apibréZztus produktus. Atkreiptinas démesys, kad
priemonés 09-003-02-02-0372 ir 09-003-02-02-0473 yra nepatvirtintos (vertinimo metu) o priemonés 09-003-
02-02-107* produkto rodiklis nenurodytas. Likusiy produkto rodikliy atitikimas priemoniy veikloms yra
netolygus. PavyzdZiui, priemonés 09-003-02-02-017° produkto rodikliai neatliepia veiklose numatyto vieno
langelio principu veikiancios pagalbos asmenims su negalia bei jy Seimy nariams ar globéjams (rapintojams)
sistemos sukdrimo ir naujo nejgalumo nustatymo, atsizvelgiant j asmens individualius pagalbos poreikius,
modelio sukdrimo. Priemoniy 09-003-02-02-067°, 09-003-02-02-07"7 ir 09-003-02-02-097% (trijy i3 vienuolikos
uzdavinio priemoniy) produkto rodikliai tiesiogiai atliepia numatytas veiklas, todél uzdavinio priemoniy veikly
tikimybé pasiekti produkto rodiklius vertintina, kaip vidutiné.

Numatytos veiklos ir produktai turi Zema tikimybe sukurti norimus rezultatus. Ne visy priemoniy produkto
rodikliai veda j rezultaty. PavyzdZiui, priemonés 09-003-02-02-057° produkto rodiklis — ,Socialine atskirtj
patiriantys asmenys“ — néra tiesiogiai susijes su rezultato rodikliais vertinanciais, kokia dalis Sios tikslinés grupés
asmeny teigia, kad gaunamos paslaugos padaré teigiama poveikj ir kokia dalis asmeny po veikly pradéjo

“

69 09-002-02-01-03 , Tobulinti vienidy pensinio amZiaus asmeny ir vienidy nejgaliyjy pajamy apsaugos sistemg
70 09-002-02-01-04 , Tobulinti minimaliy pajamy apsaugos sistemga*

71 09-002-02-01-16 ,Mazinti materialinj nepritekliy labiausiai skurstantiems asmenims*

72 09-003-02-02-03 , Didinti senyvo amZiaus asmeny socialinj aktyvuma*“

73 09-003-02-02-04 ,Plétoti pagalbos senyvo amZiaus asmenims sistemg”

74 09-003-02-02-10 , Didinti blsto prieinamuma socialiai pazeidZziamiems asmens”

7> 09-003-02-02-01 ,,Plétoti kompleksine nejgaliyjy socialinés integracijos sistemg”

76 09-003-02-02-06 ,Jgyvendinti lygiy galimybiy, ly¢iy lygybés principus”

77 09-003-02-02-07 ,Plétoti uzsienieciy integracijos sistema”

78 09-003-02-02-09 , Plétoti socialinés integracijos priemones labiausiai pazeidZziamoms grupém*
79 09-003-02-02-05 , Plétoti laiku atliekamo efektyvaus darbo su jaunimu sistemg”
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savanoriauti, mokytis, ieskoti darbo arba dirbti, jskaitant savarankiska darba. Pasigendama loginio rysio, nes
sumazéjes socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny skaicius yra labiau tinkamas rezultato rodikliui ir galéty
atspindéti rodikliy pasirinkty priemonés rezultato rodikliais poveikj, o ne atvirksc¢iai. Panasas loginiai netikslumai
pastebimi ir priemonés 09-003-02-02-09% rodikliuose: asmeny patirianciy socialine atskirtj skaicius (pasirinktas
produkto rodiklis) turéty sumazéti dél teigiamo paslaugy poveikio (pasirinktas rezultato rodiklis).

Numatyti rezultatai yra i$ dalies tinkami, siekiant uZsibréZty uZdavinio rodikliy. Vis délto, identifikuoti
netikslumai gali reikSmingai paveikti $j procesa, todél tikimybé vertintina kaip vidutiné.

2.3. Didinti darbo ieskanciy asmeny
jsidarbinimo galimybes ir uzZimtumo rémimo
sistemos veiksminguma ir efektyvuma

Vidutiné

Auksta

Auksta

Numatytos veiklos yra i dalies tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus. Ne visy priemoniy veiklos
tiesiogiai veda j produkto rodiklius. PavyzdZiui, priemonés 09-001-02-03-02%' veiklos ,Bedarbiy galimybiy
jsidarbinti ar grjzti j darbo rinkg didinimas”; ,UZimtumo rémimo priemoniy apimties ir jvairovés didinimas,
prisidedant prie skaitmeninés ir Zaliosios transformacijos“ yra nepakankamos ir pernelyg abstrakcios pasiekti
SeSiems konkretiems produkto rodikliams (pavyzdziui, ,,Bandomojo projekto, skirto finansuoti mokymams
kvalifikacijai ir (arba) kompetencijoms jgyti, uzbaigimas”).

Numatytos veiklos ir produktai yra tinkami pasiekti planuojamus rezultatus. Priemoniy produkto rodikliai
tiesiogiai veda j rezultaty rodiklius. Taciau pazymeétina, kad ne visi priemonés 09-001-02-03-02 produkto rodikliai
yra tinkami produkto rodikliams: ,Bedarbiai, jskaitant ilgalaikius bedarbius” yra labiau tinkamas rezultato
rodikliui, todél pasigendama loginés produkto ir rezultato rodikliy sgsajos.

Numatyti rezultatai yra tinkami siekiant, uZsibrézty uzdavinio rodikliy. Taip pat, pastebétina, kad 2014-2020
m. ES fondy apimtyje jgyvendintos su darbo rinka susijusios intervencijos turi testinj potencialg (BGI, 2023),
todél, tikétina, prisidés prie uzdavinio rezultaty pasiekimo ateityje.

2.4. Mazinti gyventojy energetinj skurda

Nevertinama

Vidutiné

Auksta

PaZangos priemoné produkto rodikliy neturi, todél tikimybé juos sukurti yra nevertinama.

Numatytos veiklos yra iS dalies tinkamos pasiekti planuojamus rezultatus. Atsizvelgiant j tai, kad yra nurodyti
du rezultato rodikliai ir veikla tiesiogiai veda j vieng i$ jy — ,Energetinj skurdg patiriantys namy tkiai, pasinaudoje
valstybés paskaty ir paramos sistema atsinaujinancios energetikos ir energijos vartojimo efektyvumo skatinimo
srityje, vienetai“, bet néra aiskios veiklos sgsajos su antruoju rodikliu ,Vartotojy namy dkiy, patirianciy
energetinj skurda ir prijungty prie vietiniy suskystinty naftos dujy tinkly ar naudojanciy suskystinty naftos dujy
balionus skaicius, vienetai“, todél tikimybé vertinama kaip vidutiné.

Numatyti rezultatai yra tinkami, siekiant uzsibrézty uzdavinio rodikliy.

2.5. Gerinti aplinka Seimai, siekiant didinti
gimstamumag ir gyvenimo kokybe bei
sudaryti sglygas derinti darbo ir Seiminius
isipareigojimus

Auksta

Vidutiné

Vidutiné

Numatytos veiklos yra tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus. Vertinant priemoniy (devyniy) veikly
suderinamuma su produkto rodikliais, jZvelgiama abejoniy dél kai kuriy veikly vertinimo rodikliy (pavyzdziui,

priemonés 09-004-02-05-03%2 dvi veiklos (i$ trijy) neturi vertinimo rodikliy) ar rodiklio ir vykdomos veiklos, jam

pasiekti, atitikimo (pavyzdZiui, priemonés 09-004-02-05-06%3 numatoma veikla — ,Stiprinti darbuotojy
gebéjimus”, o tai matuojantis rodiklis — , Savivaldybiy dalis, kuriose jsisteigusios savivaldybiy Seimos tarybos”).

80 09-003-02-02-09 , Plétoti socialinés integracijos priemones labiausiai pazeidZziamoms grupém®

81 09-001-02-03-02 , Didinti paZeidZziamy asmeny grupiy uzimtuma“

82 09-004-02-05-03 , Padidinti globojamiems (ripinamiems) vaikams teikiamg parama batiniausiems poreikiams (mitybos, sveikatos prieZitros, ugdymo) uztikrinti”

83 09-004-02-05-06 ,Stiprinti atstovavimg $eimos interesams ir keisti stigmatizuotg visuomenés pozitrj j tam tikras Seimas”
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Tikimybé pasiekti numatytus pazangos priemoniy produkto rodiklius yra auksta, kadangi didZioji dalis pazangos
priemoniy veikly yra tiesiogiai susijusios su produkto rodikliais.

Numatytos veiklos ir produktai yra i$ dalies tinkami pasiekti planuojamus rezultatus. DidZioji dalis uzdavinio
pazangos priemoniy rezultato rodikliy yra tiesiogiai susije su numatytomis jiems pasiekti veiklomis ir produktais.
Atsizvelgiant j tai, kad viena i$ uZdavinio priemoniy (09-004-02-05-0584) néra patvirtinta (vertinimo metu), o ja
siekiama dviejy rezultaty, vertintina, kad tikimybé pasiekti planuojamus rezultatus yra vidutiné.

Numatyti rezultatai yra i$ dalies tinkami, siekiant uZsibrézty uzdavinio rodikliy. Kaip paminéta 12 lenteléje
auksciau, abejotina, ar vienos priemonés veiklos, nors turinCios tiesioginés ir netiesioginés jtakos uzdavinio
rodikliy pasiekimui, bty pakankamos Siy rodikliy pokyciui bati sietinam su uzdavinio priemonémis.

2.6. Plétoti nejgaliesiems tinkama aplinka
visose gyvenimo srityse

Auksta

Auksta

Auksta

Numatytos veiklos yra tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus. Priemoniy 09-005-02-06-04% ir 09-
005-02-06-07%6 veikly tinkamumas pasiekti produkto rodiklius néra vertinamas, nes produkto rodikliai Sioms
priemonéms nenurodyti. Priemonés 09-005-02-06-01%7 atveju, produkto rodiklis tiesiogiai atspindi vieng i$ Sesiy
veikly ,Apripinti nejgaliuosius techninés pagalbos priemonémis jtraukiant naujg apripinimo techninés
pagalbos priemonémis metoda — mobiligsias komandas”. Kitos veiklos (pavyzdZiui, statiniy prieinamumo
stebésenos ir kontrolés mechanizmo sukidrimas, mokymai visuomenei ir paslaugas teikiantiems asmenims,
teisés akty tobulinimas), nors tiesiogiai neveikiancios produkto rodiklio, gali sudaryti palankesnes salygas Sio
rodiklio pasiekimui ir veikly testinumui.

Numatytos veiklos ir produktai yra tinkami pasiekti planuojamus rezultatus. Priemonés 09-005-02-06-01
produkto rodiklis tiesiogiai veda j priemonés rezultato rodiklj. Priemoniy 09-005-02-06-04 ir 09-005-02-06-07
produkto rodikliai néra nurodyti, taciau priemoniy veiklos tiesiogiai veda j jy rezultatus (pavyzdZiui, priemonés
09-005-02-06-04 rodiklis — ,,Informacijos pritaikymo nejgaliyjy poreikiams indeksas, o veiklos apima esamos
informacijos prieinamumo situacijos analize, reikalingus teisés akty pakeitimus, informaciniy technologijy
jrankio ir konsultacijy centro sukirimq®).

Rezultatai yra tinkami pasiekti uzdavinio rodiklius. Priemoniy 09-005-02-06-01 ir 09-005-02-06-04 rezultato
rodikliai tiesiogiai veda j uzdavinio rodiklj ,Fizinés ir informacinés aplinkos prieinamumo nejgaliesiems lygis“.

2.7. Stiprinti socialinio aktyvumo ir
socialinés atsakomybés nuostatas
visuomenéje bei bendruomeniskuma

Nevertinama

Nevertinama

Nevertinama

PaZangos priemonés Siam uZdaviniui néra patvirtintos (vertinimo metu), atitinkamai, informacijos apie
planuojamas veiklas ir rodiklius néra, todél uZdavinys yra nevertinamas. Nepaisant to, pastebétina, kad
pasirinkti uzdavinio rodikliai yra reikalaujantys kompleksiniy — tarpsektoriniy veiksmy ir laiko, todél abejotina,
kad tokie rezultatai galéty buti tiesiogiai sietini su vieno uzdavinio priemonémis.

Nors 2 tikslo apimtyje socialinio aktyvumo ir socialinés atsakomybés srityje priemonés néra patvirtintos
(vertinimo metu), valstybés mastu yra vykdomos $ios iniciatyvos, galincios prisidéti prie uzdavinio ir 2 tikslo
rezultaty pasiekimo:

o SADM kasmet tvirtinamos priemoneés, skirtos bendruomeninés veiklos stiprinimui, 2022 m. buvo
parengtas Nevyriausybiniy organizacijy ir bendruomeninés veiklos stiprinimo veiksmy planas (LR
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2022). Plane buvo numatytos tokios priemonés, kaip: Stiprinti

84 09-004-02-05-05 , Padidinti nemokamo mokiniy maitinimo prieinamuma ir parama mokinio reikmenims jsigyti“

8509-005-02-06-04 , UZtikrinti informacinés infrastruktdros ir informacijos pritaikyma nejgaliyjy poreikiams”

86 09-005-02-06-07 ,Skatinti paslaugy ir prekiy pritaikyma nejgaliyjy poreikiams”

87 09-005-02-06-01 , UZtikrinti fizinés infrastruktlros prieinamuma nejgaliesiems”
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bendruomenine veikla savivaldybése (jskaitant bandomajj modelj) ir 1éSy paskirstymas savivaldybéms
bendruomeninei veiklai stiprinti.

o XVIll-osios Vyriausybés programoje (LR Seimas, 2020) jvardintas siekis, kad “musy visuomenés nariai
baty jautrds vieni kity rapesciams ir labiau pasitikéty vieni kitais“. Viena i$§ numatyty iniciatyvy —
socialiniy paslaugy prieinamumo didinimas per papildomy paskaty savivaldybéms socialines paslaugas
teikti per nevyriausybines organizacijas sukdrimas.

o Nuo 2018 m. Lietuvoje veikia jaunimo savanoriska tarnyba (JST), kurios tikslas — skatinti kokybiska
savanoryste Zmonéms nuo 14 iki 29 m.

o 2014-2020 m. ES fondy léSomis (LR Vyriausybé, 2014) SADM vykdé priemone ,,54+“, kuria, tarp kity
darbingo vyresnio amzZiaus Zmoniy socialinio aktyvumo formy, taip pat buvo siekiama didinti vyresnio
amziaus Zmoniy grupés jsitraukima j savanoryste.

o Nuo 2018 m. vykdomos dalyvaujamojo biudzZeto iniciatyvos. 2021 mety duomenimis i$ 60-ties Lietuvos
savivaldybiy 22 jgyvendino dalyvaujamajj biudZeta (Zemgulyté, Muravjovas, Duncikaité, 2021).

2.8. Skatinti verslo atsakomybe

Nevertinama

Zema

Vidutiné

PaZangos priemonés produkto rodikliy neturi, todél tikimybé juos sukurti yra nevertinama.

Numatytos veiklos ir produktai turi Zema tikimybe sukurti norimus rezultatus. Néra aiskios rodiklio ,Pagal
verslo tvarumo ir atsakingumo indeksg 65 ir daugiau baly surinkusiy jmoniy dalis nuo visy savo pazanga
socialinés atsakomybés srityje matuojanciy jmoniy, proc.” sgsajos su pazangos priemone didinti informavima
apie atsakingo verslo principus, priemonéje numatyta veikla labai abstrakti — , Skatinti socialine atsakomybe*“.

Rezultatai yra i$ dalies tinkami pasiekti uzdavinio rodiklius. Nors uzdavinio rodiklis yra tinkamas matuoti
poveikj, taciau jam pasiekti numatyta tik informavimo priemoné ir viena nekonkreti veikla, todél tikimybé
pasiekti uzdavinio rodiklj vertinama kaip vidutiné.

2.9. Stiprinti socialinj dialogg ir gerinti darbo
viety kokybe

Vidutiné

Auksta

Vidutiné

Numatytos veiklos yra i$ dalies tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus. Vertinant pazangos priemoniy
veikly suderinamuma su produkto rodikliais, matoma, kad dviejose priemonése (09-001-02-09-01%8 ir 09-001-
02-09-03%°), kuriose nurodyti pazangos priemoniy produktai (i$ keturiy suplanuoty) numatytos veiklos yra
tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius), todél produkty pasiekimo tikimybé
vertinama kaip vidutiné.

Numatytos veiklos ir produktai yra tinkami pasiekti planuojamus rezultatus.

Rezultatai yra i$ dalies tinkami pasiekti uzdavinio rodiklius. Siam uZdaviniui vertinti numatyti du rodikliai —
,Darbuotojy, kuriems taikomos kolektyvinés sutartys, dalis” ir ,Darbo vietos ir uZimtumo kokybés jvertis“.
UZdavinio apimtyje suplanuotos veiklos, priemonés ir rezultatai yra labiau orientuoti j darbo viety kokybés
gerinima, kuris gali turéti netiesioginés jtakos kolektyviniy sutarciy taikymo didinimui, taciau rodiklio pasiekimo
tiesiogiai nejtakoja.

2.10. Skatinti sveikatos iSsaugojimo ir
stiprinimo veiklas ir stiprinti psichologinj
(emocinj) visuomenés atsparuma

Auksta

Auksta

Auksta

Numatytos veiklos yra tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus.

Numatytos veiklos ir produktai yra tinkami pasiekti planuojamus rezultatus. Visgi kyla abejoniy dél priemonés
11-001-02-10-03 (RE) ,Gerinti kokybisky visuomenés sveikatos paslaugy prieinamuma regionuose” rodiklio

88 09-001-02-09-01 , Skatinti socialiniy partneriy jgalinimg dalyvauti socialiniame dialoge”
8909-001-02-09-03 , Efektyvinti profesineés rizikos valdyma jmonése ir savarankiskai dirbant”
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»Asmeny, palankiai vertinanciy visuomenés sveikatos priezitros paslaugy kokybe, dalis“ tikslumo, nes rodiklio
aprasyme nurodoma, kad jis parodo, kokia dalis asmeny, dalyvavusiy veiklose, palankiai vertina visuomenés
sveikatos prieZitros paslaugy kokybe, todél rodiklis neatspindi pokycio priemonés jgyvendinimo ribose.

Rezultatai yra tinkami pasiekti uzdavinio rodiklius. Pastebétina, kad nors vertintina, kad numatytos priemonés
ir veiklos yra tikslingos, tinkamos ir turi potencialo prisidéti prie uzdavinio rezultaty pasiekimo, reikSmingi
pokyciai uzdavinio rodikliuose (pavyzdZiui, 2.10.1. ,, Prevencinémis priemonémis isvengiamas mirtingumas“) gali
pareikalauti placiy ir kompleksiniy veikly, jskaitant strateginius pokycius, reformas, bendrg sektoriaus
finansavima. Atitinkamai, nuo Sios visumos veikimo masto priklausys rezultato pasiekimas.

Taip pat, atkreiptinas démesys, kad SAM 2023-2025 m. Strateginiame veiklos plane néra suplanuoti 2024 m.
asignavimai priemonei 11-001-02-10-03 (RE)®, ta¢iau yra numatytos veiklos pagal Regiony plétros programa
regioninés pazangos priemonés finansavimo gairése bei yra vykdomos testinés priemoneés, kuriose planuojama
visuomenés sveikatos priezitros paslaugy plétra®t ir kurios, tikétina, kad prisidés prie uzdavinio priemoniy ir
uzdavinio rezultaty.

Taip pat pastebétina, kad, siekiant reikSmingo uZdavinio rezultato rodikliy reikSmiy pokycio, svarbu
igyvendinamy priemoniy efektyvumas ir darbingo amziaus vyry, kaip tikslinés grupés, pasiekimas vykdomomis
priemonémis ir démesys prevencijai (STRATA, 2023). Ar/kaip Si tiksliné grupé bus atliepiama uzdavinio
priemonése yra neapibrézta.

2.11. Didinti kokybisky ir inovatyviy
sveikatos priezitros paslaugy prieinamuma Vidutiné Vidutiné Vidutiné
ir sveikatos atsparuma grésméms

Numatytos veiklos yra i$ dalies tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus. Priemoné 11-002-02-11-01%?
turi 12 veikly ir 42 produkto rodiklius. Kyla abejoniy, ar veiklos bus pakankamos visiems Siems rodikliams
pasiekti, pavyzdziui, produkto rodikliai ,Atlikty viso Zmogaus genomo sekos nustatymo tyrimy skaicius”,
,Sveikatos specialisty kompetencijy platformos suktrimas®, ,Atlikty sveikatos sektoriaus analiziy skaicius“ ir kt.
Nepaisant to, kad priemonéje konkrecios veiklos Siems rodikliams nenurodytos, jau vyksta veiksmai,
prisidésiantys prie bent dalies i$ Siy produkty sukdrimo, pavyzdziui, sveikatos specialisty kompetencijos
platformos parengiamieji darbai (kompetencijy modelis, vieSieji pirkimai) yra vykdomi jau kuris laikas.
Priemonés 11-002-02-11-02 (RE)93 atveju, numatytos veiklos nepilnai atliepia numatytus produkto rodiklius.
PavyzdZiui, néra numatyty veikly, susijusiy su sveikatos priezitros specialisty jgalinimo, pritraukimo ir iSlaikymo
projektais, nors tam yra numatytas produkto rodiklis.

Numatytos veiklos ir produktai yra i$ dalies tinkami pasiekti planuojamus rezultatus. Pastebétina, kad
priemonés 11-002-02-11-02 (RE) produkto rodikliai tiesiogiai veda j numatytus rezultato rodiklius, taciau, kaip
paminéta pastraipoje auksciau, néra numatytos veiklos, galinCios prisidéti prie rezultato rodiklio ,Sveikatos
prieziGros specialisty, kurie po dalyvavimo veiklose maZziausiai 2 metus dirbo sveikatos priezitiros jstaigose, dalis”.
Tai kelia abejoniy dél Sio rezultato pasiekimo. Taip pat, abejoniy kelia dalis priemonés 11-002-02-11-01 rezultato
rodikliy ir Siy rezultaty sekimo trajektorija. Pavyzdziui, skaitmenizavimo tematika, priemonéje numatyta bendra
veikla ,Sveikatos sektoriais skaitmeninimas”, produkto rodikliai — susije su sveikatos priezitros specialisty el.
licencijavimu ir kompetencijy valdymo platforma. Tuo tarpu, Sioje srityje rezultaty papildomai siekiama jstaigy,
pavyzdZiui, ,Ambulatoriniy ir stacionariniy asmens sveikatos prieZilros jstaigy, naudojanciy e. sveikatos

90 11-001-02-10-03 (RE) ,Gerinti kokybisky visuomenés sveikatos paslaugy prieinamumg regionuose”

9111-001-02-10-14 (TD) ,Plétoti sveikg gyvenseng bei stiprinti sveikos gyvensenos jgidZius ugdymo jstaigose ir bendruomenése, vykdyti visuomenés sveikatos stebéseng savivaldybése”; 11-001-02-10-15 (TP) ,Plétoti
visuomenés informavima, Svietimg ir mokyma sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo, ligy prevencijos temomis, gerinti bendrg Lietuvos gyventojy sveikatos rastinguma“ ir kt.

9211-002-02-11-01 , Gerinti sveikatos prieZilros paslaugy kokybe ir prieinamuma”
93 11-002-02-11-02 (RE) , UZtikrinti ilgalaikés prieZiGros paslaugy plétrg”
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produktus, dalis (proc.)“ ir asmens ,Salies gyventojy, kuriems teikiamos su sveikata susijusios elektroninés
paslaugos, dalis (proc.)” lygmenimis ir néra aisku, kaip Sie rezultatai turéty bati pasiekti.

« Rezultatai yra i$ dalies tinkami pasiekti uzdavinio rodiklius. Priemonés ir veiklos yra tikslingos ir tinkamos
siekiant uZzdavinio rezultaty, taciau reikSmingi pokyciai uzdavinio rodikliuose gali pareikalauti sisteminiy pokyciy.
Atsizvelgiant j neatitikimus priemoniy produkty ir rezultaty sukdrimo lygmenyse vertintina, kad uZdavinio
rezultaty pasiekimo tikimybé yra vidutiné.

Numatytos veiklos yra tinkamos, siekiant sukurti apibréZtus produktus. Priemoné 15-001-02-12-02%turi vieng
veikla, kuri yra nekonkreti ir gan placiai apibréZita — atkartoja paZangos priemonés pavadinimg, bet ji
sukonkretinama numatytu veiksmu organizuoti paraisky rinkima ,Siekiant uztikrinti ekologisky ir pagal
nacionaline Zemés tkio ir maisto kokybés sistema pagaminty maisto produkty vartojimo ikimokyklinio ugdymo
jstaigose skatinimg, organizuoti paraisky rinkima“ ir veda j priemonés produkto rodiklj. Uzdaviniui jgyvendinti
numatyta pazangos priemoné 15-001-02-12-01° turi dvi veiklas, kurios atitinka priemonés rodiklius.

2.12. Didinti vietos maisto produkty pasitlg Numatytos veiklos ir produktai yra tinkami pasiekti planuojamus rezultatus. Visgi paminétina, kad rezultato
ir plétoti veiksminga jy trumpujy tiekimo Auksta Auksta Vidutiné rodiklis apima tik dalj visuomenés (ikimokyklinukus) ir todél nepilnai atliepia uzdavinio siekius ir prisidéti prie
grandiniy sistema uzdavinio rezultaty pasiekimo gali ribotai.

Rezultatai yra i dalies tinkami pasiekti uzdavinio rodiklius. Tikimybé pasiekti uzdavinio rodiklj ,Ukininky ir
Seimos tkiy, kurie tiesiogiai vartotojams parduoda daugiau kaip 50 proc. savo produkcijos, skai¢ius“ vertinama
kaip vidutiné, nes priemonés 15-001-02-12-01 rezultato rodikliai®® yra orientuoti tik j vietos produkty pasitilg,
taciau néra aisku, kiek prisidés prie tokio maisto vartojimo didéjimo. Pazangos priemonés 15-001-02-12-02
veikla atitinka priemone ir uzdavinj ir yra orientuota j sveiko maisto vartojima, taciau atliepia tik dalj visuomenés
(ikimokyklinukus), todél taip pat néra aiskus jtakos rodikliui mastas.

Duomeny 3altinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis, metiniais veiklos planais ir pazangos priemoniy aprasais.

* Auksta tikimybé - néra pagrjsty abejoniy, kad produktas bus sukurtas/ rezultatas bus pasiektas. Vidutiné tikimybé - yra aktualiy/ tikétiny rizikos veiksniy, kurie gali trukdyti sukurti produktq/ pasiekti rezultatq. Visgi, Sie
rizikos veiksniai sprendziami. Zema tikimybé - esantys rizikos veiksniai yra labai tikétina arba jau egzistuoja ir neisvengiamai veikia produkto sukirimg/ rezultato pasiekimgq.
**PaZymétina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Viyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir vvkdomy veikly, kurios néra Plano dalis).

94 15-001-02-12-02 , UZtikrinti trumpyjy maisto grandiniy plétrg“

95 15-001-02-12-01 , Didinti produkcijos pridétine verte remiant ekologisky, sveikatai palankiy ir kokybisky maisto produkty gamyba bei vartojimg“

9%  Ukininky, dalyvaujanéiy remiamose gamintojy grupése, gamintojy organizacijose ir kokybés sistemose, remiamose pagal bendraja Zemés tkio politika, dalis“ ir ,Ploto, kuriame paskatinta ekologinés akvakultiiros gamyba,
dydis”
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Vertinimo rezultatai (Zr. 14 lenteléje auksciau) rodo, kad tikimybé sukurti norimus produktus (produkto
rodiklius), pasiekti apibréztus rezultatus (rezultato rodiklius) ir numatytus uzdavinio rodiklius daugeliu atveju
yra auksta arba vidutiné. Suplanuotos veiklos bei rodikliai gerai dera tarpusavyje ir sukuria aukstg tikimybe
pasiekti nustatytus uZdavinio lygmens rodiklius trijuose uZdaviniuose (2.6., 2.10. ir 2.12.). Siuose uZdaviniuose
reikSmingy rizikos veiksniy nustatyta nebuvo. Kita vertus, 2.3. uzdavinio jgyvendinimo tikimybé iS esmés yra
auksta, taiau buvo nustatytos rizikos produkty sukirimo lygmenyje, susijusios su konkretumo trakumu dalies i$
priemoniy veiklose.

Vertinimo rezultatai taip pat rodo, kad septyniy uzdaviniy (2.1., 2.2., 2.4,, 2.5., 2.8., 2.9., 2.11.) jgyvendinimo
tikimybé buvo jvertinta kaip vidutiné. Siy uzdaviniy jgyvendinimo grandyje, produkto, rezultato ar uzdavinio
rezultato lygmenyse, buvo nustatyti trakumai, keliantys rizikg Siy uzdaviniy jgyvendinimui. DaZniausiai nustatyti
traokumai yra susije su a) priemoniy veikly abstraktumu ar konkreciy produkty / jy jgyvendinimo aspekty
nepadengimu, b) nepatvirtinty (vertinimo metu)priemoniy dalimi uzdavinyje ar rodikliy (produkto ar rezultato
trakumu), c) sgsajy tarp rodikliy trikumu. Svarbu paminéti, kad nors nustatyti trikumai kelia rizikg priemoniy
jgyvendinimui bei uzdaviniy rodikliy pasiekimui, dalyje uZdaviniy $ig rizikg atliepia kitos (ne Plano apimtyje)
jgyvendinamos priemonés ar LR ministerijy veiklos, pavyzdZiui, SAM jgyvendinamos testinés priemonés ar
sveikatos prieZilros specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimo platformos kirimo veiklos.

Galiausiai, vienas uzdavinys (2.7.) buvo nevertinamas, kadangi vertinimo metu suplanuotos uzdavinio priemonés
nebuvo patvirtintos (vertinimo metu), aprasai nepateikti, todél negalima jvertinti veikly ir, atitinkamai, produkty,
rezultaty ir poveikio jgyvendinimo tikimybés.

Apibendrinant, nors buvo nustatyta trukumuy, galin€iy kelti rizikg priemoniy ir, atitinkamai, uzdaviniy
jgyvendinimui, didZiojoje dalyje uzdaviniy, Sie trikumai néra esminiai arba yra padengiami kity atitinkamy LR
ministerijy veikly. Atsizvelgiant j tai, tikimybé 2 tikslo uzdaviniuose sukurti planuojamus produktus ir pasiekti
rezultatus yra vertintina kaip vidutiné-auksta.

2.2.2. ISvados ir rekomendacijos

Siame poskyryje pateikiamos bendros 2 tikslo intervencijos logikos vertinimo i§vados, rekomendacijos ir
strateginiai sitlymai, parengti vadovaujantis poskyryje auksciau pateiktu 2 tikslo intervencijos logikos vertinimu.

2 tikslo bendras intervencijos logikos vertinimas. Plano 2 tikslo intervencijos logikos grandj sudaro 12 uzdaviniy,
60 paZangos priemoniy (i$ jy trys regioninés pazangos priemonés), 158 veiklos, 120%7 produkto ir 140 rezultato
rodikliy. Planuojama, kad Sios intervencijos jgyvendinimas leis pasiekti devynis numatytus tikslo rodiklius ir tokiu
bidu jgyvendinti 2 Plano tiksla. Siekiant jvertinti, ar $i intervencijos logika yra tinkama 2 tikslo jgyvendinimui (t.
y., ar nusako jtikinamg ir pagrjstg pokycio priezastingumo sekg), pirmiausia buvo apzvelgti devyni 2 tikslo rodikliai
ir buvo jvertinta, ar (kokie) suplanuoti uZdaviniai (tiesiogiai arba netiesiogiai) prisideda prie Siy rodikliy
jgyvendinimo. Toliau, atsiZzvelgiant j anksCiau pristatytas uzdaviniy jgyvendinimo tikimybes (Zr. 14 lentelée), buvo
jvertintas intervencijos logikos tinkamumas tikslo rodikliy pasiekimui ir tikslo jgyvendinimui.

Apibendrinant vertinimo rezultatus (zr. 15 lentelée), intervencijos logika nusako jtikinama ir pagrjsta pokycio
priezastingumo sekq. Trikumai, ribojantys 2.5 ir 2.6 2 tikslo rodikliy jgyvendinimg, yra su paciy rodikliy
metodologiniais ribojimais bei klausimais dél 2.7 uzdavinio, kurio priemonés néra patvirtintos (vertinimo metu)
veikly ir galimo poveikio. Taip pat, dalis uzdaviniy apimtyje vykdomy veikly tiesiogiai neprisideda prie 2 tikslo
rodikliy pasiekimo, taciau dél 2 tikslo kompleksiSkumo néra laikytinos perteklinémis. Nepaisant to, vertintina,
kad intervencijy logika yra didZigja dalimi tinkama planuojamam pokyciui pasiekti.

15 lentelé rodo, kad 2 tikslo uzdaviniai yra laikytini tinkamais jgyvendinti didZigjq dalj (septynis i$ devyniy) 2
tikslo rodikliy (2.1., 2.2., 2.3., 2.4., 2.7., 2.8., 2.9.). Konkreciau, uzdavinio kontekste suplanuotos pazangos
priemonés, veiklos, produkto, rezultato ir uzdavinio rodikliai, taip pat ir jvertinta (daugeliu atveju) auksta arba
vidutiné uzdavinio jgyvendinimo tikimybé, sukuria tinkamg pagrindg SeSiy tikslo rodikliy jgyvendinimui.

9713 jy 96 unikalds.
%8 I3 jy 119 unikaliy.
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Pastebétina, Siuo atveju néra vertinama tikslo rodiklio siektina skaitiné reikSmé, bet verciau loginés intervencijos
sgsajos su siektinu poveikiu.

Kita vertus, intervencijos logika vertintina kaip i$ dalies tinkama dviem is devyniy 2 tikslo rodikliy (2.5., 2.6.).
Siy rodikliy atveju abejoniy kelia paciy rodikliy metodologiniai ribojimai, pavyzdZiui, galimy veiksniy, jtakojanciy
gyventojy laimés suvokimg (2.5) ir pasitikéjimg institucijomis bei vieni kitais (2.6.), skaicius, iSeinantis i$ 2 tikslo
tematiniy riby. Nors neabejotina, kad 2 tikslo uzdaviniai turés jtakos Siy rodikliy reikSmiy pasikeitimams,
nejmanoma Siy potencialiy pokyciy bent didzigja dalimi susieti su 2 tikslo intervencija. Atitinkamai, intervencijos
tinkamumas $iy rodikliy pasiekimui yra kvestionuotinas. Taip pat, 2.6. atveju, nei viena i$ pagrindinio uzdavinio
(2.7.), kurio priemonés galéty daryti tiesiogine jtakg rodiklio pasiekimui, priemoniy néra patvirtinta (vertinimo
metu), todél kyla klausimuy, kaip tiksliai Sios intervencijos prisidés prie 2.6. 2 tikslo rodiklio pasiekimo.

Paminétina, kad dél 2 tikslo kompleksiskumo ir skirtingy vieSosios politikos sri¢iy poveikio 2 tikslo rezultatams
pastebétinos pasiekimy matavimo rodikliy susietumo trikumai, kai uzdavinio rodikliai neturi tiesioginés sgsajos
su nei vienu i$ 2 tikslo rodikliy. Pavyzdziui, 2.8. uzdavinio rodiklis ,Jmoniy, matuojanciy paZangg socialinés
atsakomybés srityje skaicius” néra susietas su nei vienu i§ 2 tikslo rodikliy. Sis trikumas buvo pastebétas ir
ankstesniuose Plano rodikliy vertinimuose (BGI, 2020). Dél Sios priezasties tiesioginés 2 tikslo uzdaviniy sgsajos
su 2 tiksle siekiamu poveikiu yra ribotos, dalis veikly, vykdomy 2 tikslo apimtyje, tiesiogiai neprisideda prie Sio
tikslo rezultaty. Nepaisant to, Sios veiklos néra laikytinos perteklinémis, nes prisideda prie bendros visuomenés
geroves, kurig iSmatuoti leisty nebent specialiai sukonstruotas sudétinis indeksas.

Apibendrinant vertinimo rezultatus, intervencijos logika nusako jtikinama ir pagrjsta pokycio priezastingumo
seka. Triakumai, ribojantys 2.5. ir 2.6. 2 tikslo rodikliy jgyvendinimg, yra susije su paciy rodikliy metodologiniais
ribojimais bei klausimais dél 2.7. uzdavinio, kurio priemonés néra patvirtintos (vertinimo metu) veikly ir galimo
poveikio. Taip pat, dalis uzdaviniy apimtyje vykdomy veikly tiesiogiai neprisideda prie 2 tikslo rodikliy pasiekimo,
taciau dél 2 tikslo kompleksiskumo néra laikytinos perteklinémis. Nepaisant to, vertintina, kad intervencijy logika
yra didzigja dalimi tinkama planuojamam pokyciui pasiekti.

15 lentelé. 2 tikslo bendras intervencijos logikos vertinimas: intervencijos tinkamumas tikslo rodikliy
pasiekimui

Intervencijos
tinkamumas

. - TV
NPP 2 tikslo rodiklis tikslo rodiklio Komentaras (-ai)

pasiekimui*

o Sedi uzdaviniai (2.1., 2.2, 2.3., 2.4., 2.5., 2.6.) daro tiesiogine ir vienas uzdavinys
(2.7.) daro netiesiogine jtaka Sio rodiklio jgyvendinimui.

« Beveik visy uzdaviniy jgyvendinimo tikimybé vertinama kaip auksta arba vidutiné,
iSskyrus 2.7. uzdavinj, kurio jgyvendinimo tikimybé nevertinama, nes suplanuotos
priemonés néra patvirtintos (vertinimo metu) ir priemoniy aprasy néra, 2.2.
uzdavinio priezastingumo grandinéje taip pat pastebétinos reikSmingi trakumai.
Papildomai, 2.2. 2.5. uzdaviniy veiklos yra vertintinos kaip nepakankamos uzdaviniy
rezultatams pasiekti.

2.1. Asmenys, patiriantys ) « Nepaisant Siy netikslumy ir atsizvelgiant j tai, kad didZioji dalis tiesiogine jtaka 2

skurdo rizika ar socialine atskirtj Tinkama tikslo rodikliui daranciy uZdaviniy yra pakankami, o jy jgyvendinimo tikimybé —
vidutiné-aukstg, vertintina, kad intervencijos logika yra tinkama tikslo rodiklio
pasiekimui. Atkreiptinas démesys, kad 2 tikslo uzdaviniai yra orientuoti tiek j skurdo
ir socialinés atskirties priezastis (pajamy nelygybe, energetinj skurdg), tiek j
pagrindines socialine atskirtj ir skurdo rizikg patiriancias grupes (vienisus,
pagyvenusius Zmones, nejgaliuosius, bedarbius ir kt.), tiek formas (pavyzdZiui,
sveikatos paslaugy prieinamumo problemos). 2 tikslo apimtyje démesys yra
skiriamas pensinio amZiaus gyventojy pajamy didinimui, kuriy skurdo rizikos ir
absoliutaus skurdo rodikliy reikSmeés auga greiciausiai Lietuvoje (STRATA, 2023).

o Trys uzdaviniai (2.1., 2.3., 2.4.) daro tiesiogine ir trys uzdaviniai (2.2., 2.5., 2.6.) daro
netiesiogine jtaka sio rodiklio jgyvendinimui.

o Visy rodikliui jtaka daranciy uzdaviniy jgyvendinimo tikimybé yra vertinama kaip
auksta arba vidutiné. Pastebétinas kompleksinis rodiklio atliepimas 2 tikslo

2.2. Skurdo rizikos lygis Tinkame uzdaviniuose — 2 tikslo apimtyje pastebima tiek konkreéiai pajamy / turto

neadekvatuma atliepianciy uZdaviniy (pavyzdziui, 2.1., 2.4.), tiek uZdaviniy,

skatinanciy paZeidZziamy visuomenés grupiy (pavyzdZziui, nejgaliyjy, pagyvenusiy
asmeny, bedarbiy) jtrauka, kuri gali turéti jtakos Siy grupiy jsidarbinimo galimybéms
ir, atitinkamai, pajamoms.
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« Vienas uzdavinys (2.3.) daro tiesiogine ir penki uzdaviniai (2.2., 2.5., 2.6., 2.8., 2.9.)
daro netiesiogine jtaka Siy rodikliy jgyvendinimui. Pastebétina, kad abu rodikliai
suteikia beveik tg pacig informacijg (STRATA, 2023).

« Gyventojy uzimtumo lygio iSSukius 2 tikslo uZdaviniais numatoma spresti tiek

Tinkama tiesiogiai, tiek per socialiai pazeidZziamy grupiy jtrauka, darbo sglygy gerinimga, verslo

15-64 m., 2.4. 20-64 m. atsakomybés didinimg ir pan. Nepaisant to, pastebétina, kad vienintelio tiesiogine
itaka rodikliy pasiekimui darancio 2.3. uZdavinio atveju viena iS priemoniy yra
nepatvirtinta (vertinimo metu) o vienos priemonés veiklos yra labai abstrakcios,
todél sunku jvertinti kiek 2.3 uzdavinys prisidés siekiant Siy rodikliy pasiekimo.

« Visi 2 tikslo uzdaviniai daro jtaka Sio rodiklio pasiekimui.

« Pastebétina, kad Sis rodiklis yra ypa¢ kompleksinis, galimy veiksniy spektras yra
platus, todél, atitinkamai, rodiklio reikSmé yra susijusi ne tik su 2, bet ir kity Plano

2.5. Laimés indeksas I3 dalies tinkama tiksly jgyvendinimui. Dél Sios prieZasties yra nejmanoma nustatyti kiek tiesioginés ar
netiesioginés jtakos rodiklio reikSmei gali turéti 2 tikslo uzdaviniy jgyvendinimas ir
intervencijos tinkamumas yra vertintinas, kaip i$ dalies tinkamas.

« Du uZdaviniai (2.7., 2.8.) daro tiesiogine jtaka Sio rodiklio pasiekimui ir didZioji dalis
2 tikslo uzdaviniy daro netiesiogine jtaka Sio rodiklio jgyvendinimui.

« AtsiZvelgiant j tai, kad tiesiogine jtakg daranciy uzdaviniy jgyvendinimo tikimybé yra
vidutiné-Zema (2.8.) arba nevertinama (2.7.), nes suplanuotos priemonés vertinimo
metu néra patvirtintos, priemoniy aprasy néra. Taip pat pastebétina, kad abejoniy
kelia $iy uzdaviniy pakankamumas 2 tikslo rezultaty pasiekimui. Atsizvelgiant j tai,
intervencijos logika vertinama kaip i$ dalies tinkama Sio rodiklio pasiekimui.

« Taip pat pastebétina, kad Sio rodiklio pasiekimui svarios jtakos turi iSorinis
kontekstas. PavyzdZiui, 2022 m. duomenimis, Lietuvos visuomené ypac jsitraukia j
pilietines veiklas, susijusias su pagalba Ukrainai ir ukrainie¢iams karo kontekste
(STRATA, 2023). Néra aisku, kiek tam jtakos turi socialinj kapitalg skatinti siekiancios
priemonés, o kiek — istorinis Lietuvos kontekstas, visuomenés patirtys Soviety
okupacijos metu ir pan.

« Du uZdaviniai (2.10. ir 2.11.) daro tiesiogine jtaka Siy rodikliy pasiekimui.

o Atsizvelgiant | tai, kad Siy uzdaviniy jgyvendinimo tikimybé vidutiné-auksta, o

Tinkama priemonés vertintinos, kaip pakankamos uZdaviniy jgyvendinimui, taip pat

vykdomos testinés priemonés prisidés prie Siy uzdaviniy rezultaty pasiekimo,

intervencija vertintina kaip tinkama Siy rodikliy pasiekimui. Nepaisant to, rodikliy
reikSmiy pasiekimui svarbu jgyvendinamy priemoniy efektyvumas, daugiau démesio
darbingo amzZiaus mirtingumo mazinimui bei gyventojy ligy prevencijai (STRATA,

Gyventojy uzimtumo lygis: 2.3.

2.6. Socialinis kapitalas IS dalies tinkama

2.7. Skirtumas tarp vyry ir
motery gyvenimo trukmeés

Vidutiné tikétina sveiko 2023).
gyvenimo trukmeé: 2.8. Vyrai, Tinkama « Netiesiogine jtaka Sio uzdavinio pasiekimui gali turéti didZioji dalis 2 tikslo uzdaviniy,
2.9. Moterys pavyzdziui, 2.1., 2.2., 2.3,, 2.12. ir kiti, kurie daro jtaka socialiai pazeidziamy

visuomeneés grupiy integracijai ir, atitinkamai, gali prisidéti prie jy informuotumo
apie sveikatg ir prieigos prie sveikatos prieZidros paslaugy.

Saltinis: STRATA.

Pastaba: *Tinkama — intervencijos logikoje esama $j tikslo rodiklj tiesiogiai ir netiesiogiai veikianciy uZdaviniy, kuriy jgyvendinimo tikimybé
yra auksta. IS dalies tinkama — intervencijos logikoje esama $j tikslo rodiklj tiesiogiai ir netiesiogiai veikianciy uZdaviniy, taciau kelios tikslo
rodiklio problemines sritys lieka nepadengtos ir/ar uZdaviniy jgyvendinimo tikimybe yra Zema.

**paZymetina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Viyriausybés ir ministerijy inicijuoty

ir vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).

Lenteléje Zemiau pateikiamos pirminé rekomendacija 2 tikslui, parengta vadovaujantis 2.2. skyriuje pateikta
intervencijos logikos analize ir vertinimu. Rekomendacijos ir strateginiai sitilymai bus pagal poreikj papildyti ir / ar
atnaujinti jgyvendinus pilng Plano 2 tikslo vertinima.

16 lentelé. 2 tikslo vertinimo rekomendacija

Atsakinga
institucija
Atsisakyti 2 tikslo rodiklio 2.5 | Atsizvelgiantjankstesnes rekomendacijas (BGI, 2020; STRATA, 2023) ir Sio vertinimo | SAM

Rekomendacija Veiksmai

,Laimés indeksas”. rezultatus rekomenduojama atsisakyti rodiklio 2.5. ,Laimés indeksas” naudojimo 2
tikslo pasiekimams matuoti ir jvertinti galimybe $j rodiklj taikyti viso Plano pazangos
matavimui.

Saltinis: STRATA.
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2.3. 5 TIKSLAS. Gerinti transporto, energetinj ir

e o L4 . .

skaitmeninj vidinj ir iSorinj jungluma

2.3.1. Intervencijos logikos vertinimas

Siame poskyryje pristatomas penktojo Plano tikslo ,Gerinti transporto, energetinj ir skaitmeninj vidinj ir i$orinj
jungluma” (toliau — 5 tikslas) intervencijos logikos vertinimas. Vertinimas apima: 1) tikslo ir uzdaviniy atitikties
vertinima, 2) veikly atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinima, 3) intervencijos suderinamumo su kitomis Plano
intervencijomis vertinimg, 4) tikslo konteksto konceptualizavimo vertinimg ir 5) tikslo produkty, rezultaty ir
uzdavinio rodikliy pasiekimo priezastingumo prielaidy ir riziky nustatyma ir jvertinima. Vertinimo iSvados ir
susijusios rekomendacijos bei strateginiai sitilymai pateikiami poskyryje Zemiau.

5 tikslas apima 3 sektorius (transporto, energetikos ir skaitmeninio junglumo) ir numato siy sektoriy iSorinio ir
vidinio junglumo gerinima. Plano 5 tikslo preambuléje pateiktos esamos situacijos ir problematikos apzvalga
leidZzia formuluoti tokig 5 tikslo problema — nepakankamas Salies ekonomikos konkurencingumas ir Zmoniy
gyvenimo kokybé dél per létai j ES integruojamy Salies energetikos, transporto ir informacinés infrastruktdros
tinkly, netinkamos kokybés infrastruktiros junglumo 3alies viduje®®.Tikslo problemg pagrindZia ir sektorinés
problemos jvardintos Plano 5 tikslo preambuléje:

e ,nepakankamos transporto jungtys maZina Lietuvos konkurencinguma ir riboja bendrosios rinkos
nauda”,

e Lietuvos energetikos sektorius susiduria su reikSmingais isStkiais: didele priklausomybe nuo energijos
importo ir energijos tiekimo saugumo uztikrinimo problema“,

e ,namy Gkiai placiajuosciu rysiu ir jmonés pazangiomis duomenimis grindZiamomis technologijomis vis
dar naudoijasi ribotai; dideli aprépties ir skverbties skirtumai tarp miesto ir kaimo*“.

5 tikslo intervencijos logika. Siekiant iSspresti auksciau jvardytg tikslo problemg ir pasiekti keliamg tikslg iki 2030
m., yra numatyta jgyvendinti 4 uzdavinius:

e 5.1, Integruoti Lietuvos gamtiniy dujy rinkg j bendra ES dujy rinkg“;

e 5.2, ,Sujungti Lietuvos elektros energetikos sistemg su kontinentinés Europos elektros energetikos
sistema darbui sinchroniniu rezimu“;

e 5.3, ,Gerinti transporto junglumg 3alies viduje, su ES valstybémis narémis ir treciosiomis Salimis,

uztikrinti eismo sauguma”;

e 5.4, ,Gerinti skaitmeninj junglumg ir didinti susisiekimo infrastruktiros panaudojimo efektyvumg bei
sektoriaus kuriamg verte”.

Sie uzdaviniai jgyvendinami per 7 plétros programas ir jose suplanuotas 24 pagrindines (11) ir papildancias (13)
pazangos priemones (toliau — PP). Tikslo jgyvendinimas stebimas per 4 tikslo poveikio rodiklius, o uzdaviniy
jgyvendinimas — per 14 uZdaviniy rezultato rodikliy.

% Problema suformuluota vadovaujantis Plano 5 tikslo preambuléje pateikta esamos situacijos ir problematikos apzvalga: ")gyvendinant
Plano penktajj strateginj tikslg siekiama sparciau integruoti 3alies energetikos, transporto ir informacinius infrastruktdros tinklus j atitinkamus
ES tinklus ir gerinti infrastruktdros jungluma Salies viduje, taip stiprinti Salies ekonomikos konkurencinguma ir gerinti Zmoniy gyvenimo
kokybe — uztikrinti ne tik ekonominiy, bet ir asmeniniy poreikiy tenkinima, galimybes keliauti, pasiekti darbo vietas ir paslaugas".
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4 pav. 5 tikslo ,,Gerinti transporto, energetinj ir skaitmeninj vidinj ir iSorinj jungluma“ intervencijos logika

1ISSUKIAI IR {
POREIKIAI

TIKSLAS IR
UZDAVINIAI

JGYVEN-
DINIMAS

POVEIKIS

Nepakankamas Salies ekonomikos konkurencingumas ir Zmoniy gyvenimo kokybé dél per létai j ES integruojamy Salies energetikos, transporto ir informacinés infrastruktaros tinkly,
netinkamos kokybés infrastruktaros junglumo 3alies viduje.

e 03-001-05-01-01
Jgyvendinti dujotiekiy
jungciy statybos ir
stiprinimo projektus

UzZdaviniy rodikliai
e 5.1.1. Gamtiniy dujy
importo keliy
diversifikavimo (IRD)
indeksas

5 TIKSLAS. Gerinti transporto, energetinj ir skaitmeninj vidinj ir iSorinj jungluma

e 03-001-05-02-01 Jgyvendinti
Lietuvos elektros
energetikos sistemos
sinchronizacijos projekta

e 03-001-06-03-01 Jrengti 200
MW elektros energijos
kaupimo jrenginiy sistema

Uzdaviniy rodikliai
e 5.2.1. IS ES valstybiy nariy
importuojamos elektros
energijos dalis nuo bendro
elektros energijos importo

10-001-05-03-01 Gerinti susisiekima keliy transportu
10-001-05-03-02 Gerinti susisiekimg gelezinkeliy
transportu

10-001-05-03-03 Gerinti susisiekimg oro transportu
10-001-05-03-04 Gerinti susisiekimg vandens
transportu

10-001-05-03-05 Plétoti ir modernizuoti pasienio
kontrolés punktus

10-001-05-03-06 Gerinti eismo sauga
10-001-05-03-07 (RE) Gerinti eismo saugg vietinés
reikSmes keliuose ir gatvése

Uzdaviniy rodikliai
5.3.1. TEN-T pagrindinio tinklo dalis, atitinkanti ES
nustatytus reikalavimus
5.3.2. Nutiesta europinés gelezinkelio vézés (piety—
Siaurés kryptimi su Vilniaus jungtimi) dalis
5.3.3. Elektrifikuoty geleZinkeliy dalis, palyginti su
bendru gelezinkeliy ilgiu
5.3.4. SkrydZiy krypciy i$ Lietuvos oro uosty skaicius
5.3.5. Valstybinés reikSmés (krasto) keliy, kuriy
suminio kelio dangos biklés indekso (DBI) reikSmé
virsija leistinas ribas, dalies sumazéjimas
5.3.6. Zuvusiyjy keliuose skaicius
5.3.7. Sunkiai suZeisty eismo dalyviy keliuose skaiciaus
pokytis, palyginti su pradine situacija

10-001-05-04-01 Didinti susisiekimo sistemos
kurlamq verte ir infrastruktros panaudojimo
efektyvuma

10-001-05-04-02 Skatinti pazangiy elektroniniy rysiy
technologijy ir naujos kartos rysio tinkly (jskaitant
5G rysj) plétrg

Uzdaviniy rodikliai
5.4.1. Keleiviy vezimas visy rasiy vieSuoju
transportu
5.4.2. Kroviniy vezimas visy rasiy transportu
5.4.3. Transporto sektoriaus jmonés, diegusios
inovacijas
5.4.4. Namy Gkiy, turin¢iy galimybe naudoti 100
Mbps spartos interneto rysj, dalis
5.4.5. 5G rysio apréptyje esanciy namy Gkiy miesty
teritorijose dalis
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Tikslo rodikliai Tikslo rodikliai Tikslo rodikliai Tikslo rodikliai
5.1. Energetinio saugumo 5.1. Energetinio saugumo e 5.2. Lietuvos vieta ES transporto infrastruktdiros ir e 5.2. Lietuvos vieta ES transporto infrastruktdros ir
koeficientas koeficientas paslaugy svieslentéje paslaugy svieslentéje
e 5.3. Lietuvos skaitmeninio junglumo infrastruktdros e 5.3. Lietuvos skaitmeninio junglumo infrastruktdros
indeksas (DESI subindeksas) indeksas (DESI subindeksas)
e 5.4. Transporto paslaugy eksportas e 5.4, Transporto paslaugy eksportas

Saltinis: sudaryta STRATA, remiantis Planu, LR ministerijy plétros programomis ir pazangos priemoniy aprasais.
Pastaba: Plano 1 tikslo uZdaviniai, paZangos priemonés ir rodikliai buvo sugrupuoti autoriy, remiantis jy (uZdaviniy) bendra intervencijos sritimi. ISsamesne informacijq apie uZdavinius (jsk. jy tikslius pavadinimus), paZangos

priemonés, planuojamas veiklas bei veiksmus, paZangos priemoniy produkto ir rezultato rodiklius, taip pat uZdaviniy rodiklius Zr. Priedq.
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Tikslo ir Uzdaviniy atitikties vertinimas

Siame poskyryje pristatomas tikslo ir uZdaviniy atitikties vertinimas, kurj sudaro dvi dalys (1) problemos
pagrindimo vertinimas, (2) problematikos atspindéjimo uzdaviniuose ir loginio rySio tarp tikslo ir uzdaviniy
vertinimas.

Problemos pagrindimas. Plano 5 tikslo problematika yra pakankamai iSsami ir pagrjsta, su nedideliais
trukumais grindZiant iSorinj skaitmeninj jungluma ir eismo saugos problematika. Plano 5 tikslo preambuléje
jvardintos problemos apima pakankamai platy problemy lauka: transporto, energetikos ir skaitmeninio junglumo
sektorius. Problemy pagrindimui energetikos ir transporto sektoriuose naudojami placios aprépties tarptautinio
palyginamumo rodikliai (pavyzdZiui, pasaulio konkurencingumo indekso infrastruktiros rodiklis), tarptautiniai
(EK 2019 m. salies ataskaita, ES transporto duomeny suvestiné) ir nacionaliniai (pavyzdZiui, Valstybés duomeny
agentlros duomenys, Lietuvoje atlikti finansavimo vertinimai) duomeny Saltiniai. Skaitmeninio junglumo
problematika pateikta jvardinant konkrecias vidaus problemas (pavyzdziui, skirtumai tarp miesto ir kaimo,
COVID-19 poveikis skaitmeniniy sprendimy poreikiui, iSorinés aplinkos poveikis skaitmeninio junglumo
objektams). Vis délto, 5 tikslo preambuléje pasigendama iSorinio skaitmeninio junglumo problematikos
aptarimo, pagrindZiant jg tarptautiniais rodikliais ar iSoriniais duomeny 3altiniais, kurie rodyty Sios problemos
mastq. Atkreiptinas démesys, kad iSorinio skaitmeninio junglumo problematika dalinai (kibernetinio saugumo
situacija) analizuojama 10 tikslo ,Stiprinti nacionalinj sauguma“ preambuléje. Taip pat, tikslo preambuléje
pasigendama eismo saugos problematikos apzvalgos, nors eismo saugos situacijos gerinimas yra numatomas 5
tikslo uzdaviniuose (5.3. ir 5.4.). Eismo saugumas apibréZiamas kaip transporto keliy ypatybiy visuma (Lietuvos
Respublikos Seimas, 2000), t. y. eismo saugumas yra neatsiejamas nuo transporto infrastuktdros, todél patenka
j 5 tikslo apréptj (transporto junglumas). Eismo saugumo situacija Lietuvoje buvo aktuali problema Plano rengimo
metu: 2019 m. automobiliy avarijose Zuvusiy Zmoniy skaicius tenkantis 1 min. gyventojy buvo 67, t. y. 6-tas
blogiausias rezultatas tarp ES 3aliy (Eurostat, 2023).

5 tikslo pavadinime néra jvardytos uZsienio Salys su kuriomis siekiama didinti jungluma, taciau Salys (ar kryptys)
jvardinamos tikslo problematikoje, uZdaviniy rodikliuose. Pastebétina, kad 5 tikslo iSorinio junglumo
problematikoje isskiriamas nepakankamas junglumas su ES Salimis (Siaurés-piety kryptimis) ir priklausomybé nuo
rysiy su treciosiomis Salimis (Rusija, Baltarusija). UZsienio Salys detalizuojamos formuluojant tikslo siekiamybe
(,Jgyvendinant Plano penktajj strateginj tikslg siekiama sparciau integruoti Salies energetikos, transporto ir
informacinius infrastruktdros tinklus j atitinkamus ES tinklus”) ir tikslo jgyvendinimo uZdavinius (,Integruoti
Lietuvos gamtiniy dujy rinkqg j bendrq ES dujy rinkq”, ,Sujungti Lietuvos elektros energetikos sistemq su
kontinentinés Europos elektros energetikos sistema”, ,Gerinti transporto junglumgq Salies viduje, su ES
valstybémis narémis ir treCiosiomis Salimis, uZtikrinti eismo saugumaq”).

Problematikos atspindéjimas uzdaviniuose. Plano 5 tikslo uZdaviniai tinkamai atspindi tikslo problemos
5.1. (,Integruoti Lietuvos gamtiniy dujy rinkg j bendrq ES dujy rinkq”) ir 5.2. uzdaviniai (,Sujungti Lietuvos
elektros energetikos sistemgq su kontinentinés Europos elektros energetikos sistema darbui sinchroniniu reZzimu”)
yra skirti elektros ir dujy infrastruktiros integravimo ir Siy rinky nepriklausomumo nuo treciyjy (ne ES) saliy
stiprinimui. UZdaviniai sprendzia Plano jvade ir 5 tikslo preambuléje iSdéstytas problemas, kurios néra naujos.
Jos buvo akcentuotos Nacionalinése energetikos nepriklausomybés strategijoje (Lietuvos Respublikos Seimas,
2012, 2018) iki Plano patvirtinimo bei yra Bendrojo intereso projektai ES mastu (Europos Komisija, 2013). Siekis
sujungti elektros tinklus sinchroniniu rezimu jtvirtintas jstatymu (Lietuvos Respublikos Seimas, 2012). Veiklos
skirtos Siy uZdaviniy jgyvendinimui buvo jau vykdomos ir yra santykinai trumpalaikés lyginant su viso plano
galiojimo laikotarpiu (5.1. uzdavinyje jgyvendinama dujotiekio jungtis su Lenkija (GIPL) Europos infrastruktdros
tinkly priemonés finansavimg uzsitikrino 2014 metais - planuojama pabaiga 2021 m.; dujotiekio jungties su
Latvija pajégumy padidinimo projektas (ELLI) finansavima uZsitikrino 2019 m. — planuojama projekto pabaiga
2023 m.; 5.2. uzdavinio Baltijos Saliy sinchronizavimo planas jtrauktas j europinj BEMIP (angl. Baltic Energy
market Interconnetion Plan) 2015 m., finansavimas atskiriems plano etapams uzsitikrintas 2018, 2019, 2020 m.
planuota pasiekti tinklo sinchronizacija — 2025 m. kai kuriuos kitus etapus — 2028 m.). 5.3. (,Gerinti transporto
junglumgq Salies viduje, su ES valstybémis narémis ir treCiosiomis Salimis, uZtikrinti eismo saugumgq”) ir 5.4.
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(,Gerinti skaitmeninj junglumgq ir didinti susisiekimo infrastruktiiros panaudojimo efektyvumgq bei sektoriaus
kuriamq verte”) uzdaviniai pakankamai placiai apima 5 tikslo preambuléje iSdéstytg transporto sektoriaus
iSorinio ir vidinio junglumo gerinimo siekj, papildomai jtraukiant problematikoje nepaminéty eismo saugos
uztikrinimo uzduot;j. Vis délto, Siuose uZdaviniuose tiesiogiai néra minima 5 tikslo problematikoje reikSminga dalj
uZimanti transporto sektoriaus tar$a deginant iSkastinj kura (SESD, azoto oksidai, kietosios dalelés). Si
problematika tiesiogiai sprendZiama Plano 6 tikslo 6.1. uZdaviniu'®. Vis délto, kadangi transporto tar$os
mazinimas prisideda prie Plano darnaus vystymosi horizontalaus principo, Sios problematikos jvardijimas
netiesiogiai susijusiuose Plano tiksluose yra pilnai pateisinamas. Taip pat, planuojama, kad 5.4. uZdavinio
jgyvendinimas uztikrins Salies elektroniniy rysiy infrastruktiros plétra, jskaitant naujos kartos interneto prieiga,
o tai padengia 5 tikslo preambuléje iSdéstytg skaitmeninio vidinio junglumo gerinimo siekj, taciau neatspindi
iSorinio junglumo isstkiy ir poreikiy, t. y. Salies informaciniy infrastruktdros tinkly integravimo j ES tinklus.

Plano 5 tikslo uZdaviniy jgyvendinimas buty pakankama salyga tikslo jgyvendinimui transporto junglumo
sektoriuje. Konkreciau, 5.3. uZzdavinys padengia 5 tikslo transporto sektoriaus vidinio ir iSorinio junglumo
gerinimo siekj, papildomai detalizuodamas iSorinio junglumo 3alis (ES valstybés narés ir treciosios salys).
Atsizvelgiant j tai, kad 5 tikslo problematikoje jvardintos transporto iSorinio junglumo Salys ar kryptys apima ES
Salis nares ir treCigsias 3alis, daroma iSvada, kad 5.3. uZdavinio jgyvendinimas buty pakankama sglyga 5 tikslo
transporto sektoriaus apréptyje jgyvendinimui. Taip pat, 5.4. uzdavinys (dalis , didinti susisiekimo infrastruktiros
panaudojimo efektyvumq bei sektoriaus kuriamq verte”) prisideda prie 5 tikslo jgyvendinimo transporto
sektoriuje.

Vis délto, tikslo jgyvendinimui energetikos ir skaitmeninio junglumo sektoriuose gali pritrikti 5 tikslo uzdaviniy
iSplétimo, jtraukiant gamtiniy dujy, elektros tinklo vidinio ir skaitmeninio sektoriaus iSorinio junglumo
problemy sprendima (Zr. 17 lentelée). Konkreciau:

e 5.1. uzdavinys jgyvendina vienos i$ energetikos sriciy — gamtiniy dujy iSorinio junglumo gerinimo siekj.
Papildomai akcentuojant ES rinkos kryptj sprendziama energetinio nepriklausomumo, gamtiniy dujy
rinkos efektyvumo ir per tai Salies konkurencingumo problema. Vidinio junglumo gamtiniy dujy
sektoriuje problema tiksle neakcentuota ir uzdaviniu nejgyvendinama

e 5.2, uzdavinys ne tik orientuotas j energetinj (elektros sistemos) junglumg akcentuota ES energetikos
sistemos kryptimi, bet ir apibréZia principinius reikalavimus jam (sinchroninis rezimas su kontinentine
Europa), tokiu badu sprendZiant energetinio nepriklausomumo problema. Vidinio junglumo elektros
sektoriuje problema uzdaviniu nesprendziama.

e 5.4, uzdavinys (dalis ,gerinti skaitmeninj junglumg”) padengia tik dalj skaitmeninio junglumo gerinimo
siekio, t. y. tik vidinio junglumo (Salies skaitmeninio junglumo plétros ir prieinamumo), o iSorinio
junglumo issikiai ir poreikiai nesprendziami. Daroma iSvada, kad 5.4 uzdavinys tik i$ dalies prisideda prie
5 tikslo jgyvendinimo skaitmeninio junglumo sektoriuje.

100 6.1. uzdavinys ,Didinti energijos i$ atsinaujinandiy energijos istekliy dalj ir alternatyviy degaly vartojima transporto sektoriuje, skatinti
darny jvairiarGsj juduma ir mazinti transporto sukeliamg aplinkos tar$g“
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17 lentelé. 5 tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimo rezultatai

Uzdaviniy atitiktis Tikslui
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2 Probleminio
Plano 5 tikslo uzdavinys _§ lauko Komentaras (-ai)

2 apibréZimas
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o UiZdavinio probleminis laukas apimantis problemine sritj ,Nepakankamas energetinis saugumas ir ribota prieiga prie ES ir regioniniy dujy rinky“ yra
3.1. Iht.eg;u?t' I7|el(tuyos apibréitas pakankamai tiksliai
iam;mu; ;N m? il Pakankamas Atkreiptinas démesys, kad uzdaviniu siekiamo rezultato veiklos jau jgyvendinamos ir tiksliau baty formuluoti , Pabaigti integruoti Lietuvos gamtiniy
endra ES dujy rinka dujy rinka j bendra ES dujy rinkg”
UzZdavinio probleminiame lauke néra paminétas vidinis junglumas.

5.2. Sujungti Lietuvos
elektros energetikos UzZdavinio probleminis laukas apimantis problemine sritj ,Yra tikimybé, kad dél geopolitiniy priezasciy ir (ar) techniniy riziky, kylanciy treciosiose Salyse,
sistema su kontinentinés Lietuvos elektros energetikos sistema bus veikiama neigiamai“ yra apibréztas pakankamai tiksliai.
Europos elektros Pakankamas Atkreiptinas démesys, kad uzdaviniu siekiamo rezultato veiklos jau jgyvendinamos ir tiksliau baty formuluoti ,Pabaigti sujungti Lietuvos elektros
energetikos sistema energetikos sistema su kontinentinés Europos elektros energetikos sistema darbui sinchroniniu rezimu“
darbui sinchroniniu UZdavinio probleminiame lauke néra paminétas vidinis junglumas.
rezimu
5.3. Gerinti transporto
jungluma Zalies viduje, su UzZdavinio probleminis laukas (apimantis dvi pagrindines problemines sritis: ,Lietuvos transporto infrastruktdros iSvystymas ir teikiamy paslaugy
ES valstybémis narémis ir Pakankamas kokybé nesiekia ES vidurkio” ir , Lietuvoje eismo saugos lygis Zemesnis negu ES vidurkis“) yra apibréZtas pakankamai tiksliai.
treciosiomis Zalimis, Vis délto, uzdavinio probleminiame lauke paminétas Lietuvos eismo saugos lygis néra jvardintas paties 5 tikslo formuluotéje ar problematikoje.
uztikrinti eismo saugumg
5.4. Gerinti skaitmeninj
jungluma ir didinti UZdavinio probleminis laukas (apimantis dvi pagrindines problemines sritis: , NeiSnaudojamas susisiekimo sistemos potencialas kurti didesne
susisiekimo sektoriaus verte didinant susisiekimo infrastruktdros panaudojimo efektyvuma ir teikiant paslaugas” ir , Lietuvoje trecdalis namy tkiy neturi galimybeés
infrastruktdros v Nepakankamas jungtis prie didesnés kaip 100 Mbps spartos fiksuotojo placiajuoscio interneto, o 5G technologija paremtos paslaugos néra teikiamos*) yra apibréztas
panaudojimo nepakankamai tiksliai:
efektyvuma bei - UZdavinio probleminiame lauke néra paminétas iSorinis skaitmeninis junglumas, kuris jvardintas paties 5 tikslo formuluotéje.
sektoriaus kuriama verte

Saltinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis.

**paZymeétina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Viyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).
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Veikly atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinimas

Plano 5 tikslui jgyvendinti yra formuluojami 4 uzdaviniai, kurie apima 11 pazangos priemoniy ir 22 veiklas. Dalis Siy
pazangos priemoniy taip pat turi apibréZtas poveikles bei suplanuotus veiksmus, nurodytus LR ministerijy
metiniuose veikly planuose. Atliekant vertinima, buvo siekiama atsakyti, ar pazangos priemonés ir jy jgyvendinimui
numatytos veiklos yra tinkamos ir pakankamos uzdaviniy ir tikslo (dalies) jgyvendinimui. Pastebétina, kad dvi
paZzangos priemonés vertinimo metu dar nebuvo patvirtintos, o penkios priemonés buvo dalinés (t.y., ne visos
planuojamos priemonés veiklos vertinimo metu buvo patvirtintos ir jtrauktos j priemonés aprasa).

Vertinimo rezultatai (zr. 18 lentelé18 lentelée) rodo, kad numatytos paZzangos priemonés ir veiklos yra tinkamos
ir pakankamos pusei tikslo uzdaviniy jgyvendinti (5.1. ir 5.2.). Konkreciau:

e 5.1.uZdavinys (,/ntegruoti Lietuvos gamtiniy dujy rinkq j bendrg ES dujy rinkg“) yra tiesiogiai jgyvendinamas®!
viena paZangos priemone (03-001-05-01-01 ,Jgyvendinti dujotiekiy jungCiy statybos ir stiprinimo projektus”),
kuri siekia pagerinti iSorinj energetinj jungluma, sudaryti sglygas konkurencijai didinti ir efektyvinti vidaus dujy
rinka. Pastebétina, kad priemonés veiksmai yra platesnio Europinio masto tikslo dalis, todél prisideda ir prie
didesnio Lietuvos bei ES regioninio energetinio saugumo didinimo. Kadangi priemonés alternatyva buvo
pasirinkta remiantis techninémis tinklo charakteristikomis ir veiklos jau buvo jgyvendinamos iki Plano
patvirtinimo, galima teigti, kad tai tinkamiausia priemoné uzdavinio jgyvendinimui.

e 5.2, uZdavinys (,Sujungti Lietuvos elektros energetikos sistemq su kontinentinés Europos elektros energetikos
sistema darbui sinchroniniu reZimu”) yra tiesiogiai jgyvendinamas viena paZangos priemone. Tiesioginé
paZzangos priemoné (03-001-05-02-01 ,Jgyvendinti Lietuvos elektros energetikos sistemos sinchronizacijos
projektq”) yra vienintelé uzdavinio jgyvendinimo priemoné, islaikanti veikly testinumg pradétg iki Plano
igyvendinimo. Priemonéje nedetalizuojamos sinchronizacijos projekto veiklos. (Projekta sudaré 15 elektros
energetikos projekty is kuriy jau buvo jgyvendinti 5 (LR Vyriausybé 2019). PaZangos priemoné yra platesnio
europinio masto tikslo dalis, todél prisideda ir prie didesnio Lietuvos bei ES regioninio energetinio saugumo
didinimo. Pasiekus priemonés produkto rodiklius uzdavinys bus jgyvendintas. Priemone jgyvendinami tikslai,
kurie numatyti jstatyme (Lietuvos Respublikos Seimas, 2012) ir veiklos jau buvo jgyvendinamos iki Plano
patvirtinimo, todél priemonés alternatyvos néra vertinamos.

Vertinimo rezultatai taip pat rodo, kad numatytos pazangos priemonés ir veiklos yra tinkamos, bet nepakankamos
dviem likusiems tikslo uzdaviniams jgyvendinti (5.3. ir 5.4.). Viena to prieZasciy yra ta, kad dalis pazangos priemoniy
dar nepatvirtintos, pavyzdZiui, 10-001-05-03-04 ,,Gerinti susisiekimg vandens transportu”, 10-001-05-03-05 ,Plétoti
ir modernizuoti pasienio kontrolés punktus”. Antra, kad dalis patvirtinty pazangos priemoniy yra dalinés, t. y. neturi
patvirtinty visy veikly (pavyzdZiui, 10-001-05-03-01 , Gerinti susisiekimq keliy transportu” arba 10-001-05-04-01
,Didinti susisiekimo sistemos kuriamgq verte ir infrastruktiros panaudojimo efektyvumqg®). Trecia, kad paZangos
priemonés veiklos apima tik dalj uzdavinio probleminio laiko, pavyzdZiui, pazangos priemonéje (10-001-05-03-02
,Gerinti susisiekimg geleZinkeliy transportu”) jrengiamos triukSmo maZinimo priemonés nepadengia viso
gelezinkeliy sektoriaus. Detalesné diskusija pristatoma toliau:

e 5.3, uzdavinys (,Gerinti transporto junglumq salies viduje, su ES valstybémis narémis ir treCiosiomis Salimis,
uZtikrinti eismo saugumq*”) jgyvendinamas per 15 paZangos priemoniy, iS kuriy 7 priemonés pagrindinés ir 8
papildancios. Keturios paZangos priemonés tiesiogiai gering susisiekimg atskirais transporto subsektoriais —
keliy (10-001-05-03-011%2), geleZinkeliy (10-001-05-03-021%), oro (10-001-05-03-031%) ir vandens (10-001-05-
03-041%), 1§ iy priemoniy 1 priemoné vertinimo metu buvo dar nepatvirtinta (vandens transporto), o likusios
3 priemonés buvo dalinés!® (nebuvo patvirtintos visos suplanuotos priemonés veiklos). Vertinant patvirtintas
priemoniy veiklas, jas galima suskaidyti j infrastruktlros gerinimo veiklas, transporto priemoniy parko

101 priemoné laikoma tiesiogiai jgyvendinanti Plano uzdavinj, kai priemonés kodo dalis rodanti pazangos uzdavinio koda (priemonés pavyzdZiui,
5.3 uZdaviniui XX-YYY-05-03-ZZ) ir atitinkamos plétros programos Ill skyriaus lenteléje nurodytas ,,PaZzangos priemonés jgyvendinimo Plano
uzdavinys” sutampa su analizuojamu Plano uzdaviniu.

102 10-001-05-03-01 , Gerinti susisiekimg keliy transportu”

103 10-001-05-03-02 ,Gerinti susisiekimg geleZinkeliy transportu”

104 10-001-05-03-03 , Gerinti susisiekimg oro transportu”

105 10-001-05-03-04 , Gerinti susisiekimg vandens transportu”

106 \Vadovaujantis priemoniy pagrindimo aprasuose pateikiama informacija.
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atnaujinimg, eismo saugos didinimg, veiklos efektyvinimas. Taip pat, dalis veikly smulkios apimties ir nukreiptos
i siaurg infrastruktiros gerinimo sritj (pavyzdziui, triukSmo mazinimo sienelés). Uzdavinio pazangos priemones
tikslinga vertinti ir pagal tai kokiai problemai (ar jos priezastims) priemonés skirtos spresti. Visos 4 priemonés
sprendzig problema , Lietuvos transporto infrastruktdros iSvystymas ir teikiamy paslaugy kokybé nesiekia ES
vidurkio®, kurios iSsprendimas tiesiogiai prisideda prie 5.3 uzdavinio jgyvendinimo (LR Vyriausybé, 2022). Keliy
ir geleZinkeliy susisiekimo gerinimo priemonés taip pat prisideda prie eismo saugos problemos sprendimo
(, Lietuvoje eismo saugos lygis Zemesnis negu ES vidurkis“), o bendrai visuose transporto sektoriuose eismo
saugos problema sprendZiama dar dviem tiesioginémis priemonémis — eismo saugos gerinimo priemone (10-
001-05-03-06 Gerinti eismo saugg) ir regionine eismo saugos gerinimo priemone (10-001-05-03-07 (RE) , Gerinti
eismo saugq vietinés reikimés keliuose ir gatvése®). Sios 6 tiesioginés priemonés, padengia visus 4 transporto
subsektorius ir gerina susisiekimg (neatskiriant vidinio junglumo nuo iSorinio) bei eismo saugg. Todél, galima
daryti iSvadg, kad Sios 6 priemonés yra pakankamos ir tinkamos 5.3 uZdavinio jgyvendinimui. Likusi septintoji
tiesioginé priemoné (10-001-05-03-05 , Plétoti ir modernizuoti pasienio kontrolés punktus”) papildo keliy ir
geleZinkeliy susisiekimo gerinimo priemones, spresdama konkrecig problemos prieZastj (,,Pasienio kontrolés
punkty pralaidumas neuZztikrina sklandaus salies junglumo su trec¢iosiomis Salimis“ (LR Vyriausybé, 2022)), t. y.
didina transporto iSorinj jungluma.

5.4. uzdavinys (, Gerinti skaitmeninj junglumq ir didinti susisiekimo infrastruktiros panaudojimo efektyvumgq bei
sektoriaus kuriamq verte”) yra jgyvendinamas 2 pagrindinémis priemonémis. Sio vertinimo metu paZangos
priemonéje ,10-001-05-04-01 Didinti susisiekimo sistemos kuriamg verte ir infrastruktiros panaudojimo
efektyvuma* buvo patvirtintos tik 3 i§ planuojamy veikly. Sios 3 patvirtintos veiklos prisideda prie 5.4 uzdavinio
problemos ,NeiSnaudojamas susisiekimo sistemos potencialas kurti didesne sektoriaus verte didinant
susisiekimo infrastruktiros panaudojimo efektyvuma ir teikiant paslaugas” priezasciy ,Skirtingy transporto
rasiy integralumo tridkumas” ir ,Inovatyviy ir skaitmenizuoty sprendimy trikumas susisiekimo sektoriuje”
sprendimo. Sio uzdavinio priezasties ,Nepakankamai i$vystyti ir jveiklinti ry$iy infrastruktiiros objektai”
sprendimui veiklos vertinimo metu dar nebuvo patvirtintos. Dél to, kad dar ne visos priemonés (10-001-05-04-
01) veiklos patvirtintos, daroma iSvada, jog patvirtintos veiklos yra tinkamos, bet nepakankamos 5.4 uzdavinio
jigyvendinimui (susisiekimo sektoriaus efektyvumo dalies). Priemonés ,10-001-05-04-02 Skatinti paZangiy
elektroniniy rysiy technologijy ir naujos kartos rysio tinkly (jskaitant 5G rysj) plétra” veiklos yra tinkamos ir
pakankamos spresti problemg , Lietuvoje trecdalis namy tkiy neturi galimybés jungtis prie didesnés kaip 100
Mbps spartos fiksuotojo placiajuoscio interneto, o 5G technologija paremtos paslaugos néra teikiamos®, todél
tiesiogiai prisidéty prie 5.4 uzdavinio dalies apie skaitmeninj junglumg jgyvendinimo.
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18 lentelé. 5 tikslo veikly atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinimas

Plano 5 tikslo
uzdavinys

PaZangos priemoneé (-és)

Tinkamumo ir
pakankamumo
vertinimas**

Komentaras (-ai)

5.1. Integruoti
Lietuvos gamtiniy

1. Jgyvendinti dujotiekiy jungciy

Tinkamos ir

¢ Numatytos paZangos priemonés ir veiklos yra tinkamos ir
pakankamos uZdaviniui jgyvendinti. Priemoné jgyvendina

dujy rinka statybos ir stiprinimo projektus pakankamos numatytus gamtiniy dujy jungciy jrengimo ir stiprinimo projektus,
bendra ES dujy (03-001-05-01-01) kurie yra europinio Baltijos energijos rinky jungciy plano (BEMIP)
rinka dalis.

5.2. Sujungti « Numatytos paZangos priemonés ir veiklos yra tinkamos ir

Lietuvos elektros
energetikos
sistema su
kontinentinés
Europos elektros
energetikos
sistema darbui

1. Jgyvendinti Lietuvos elektros
energetikos sistemos
sinchronizacijos projekta (03-001-
05-02-01)

Tinkamos ir
pakankamos

pakankamos uzdaviniui jgyvendinti. Priemonéje minimas projektas
yra kompleksiné atskiry 15 elektros energijos sistemos projekty
visuma priemonés pagrindime apibrézta 2019 m. rugpjacio 7 d.
nutarimu Nr. 821 ,Dél Elektros energetikos projekty, vykdomy
igyvendinant elektros energetikos sistemos sinchronizacijos
projekta, sgraso patvirtinimo“ patvirtinty projekty sarasu. Priemoné
igyvendina numatytus elektros sistemos jungciy jrengimo ir tinklo

sinchroniniu stiprinimo projektus, kurie yra europinio Baltijos energijos rinky
rezimu jungciy plano (BEMIP) dalis
1. Gerinti susisiekimg keliy
transportu (10-001-05-03-01) . i o . o
2. Gerinti susisiekima gelezinkeliy . Nu.matytos pazar?gos prlem_ones ir \{e!klos (gerhma skirti tokias
transportu ve}qu grupes: mfrastr.ljjlfturos .germlmo vmk.lats,. transpprto
5.3. Gerinti (10-001-05-03-02) prlemorng parko at.naupnlmq: els‘m‘o“saugos ‘dl(.ilnlmq, veiklos
transporto 3. Gerinti susisickimg  oro efektyvinimas), yra tinkamos uzdaviniui jgyvendinti.

jungluma salies
viduje, su ES
valstybémis
narémis ir
treciosiomis
Salimis, uztikrinti
eismo sauguma

transportu (10-001-05-03-03)

4. Gerinti susisiekimg vandens
transportu (10-001-05-03-04) *

5. Plétoti ir modernizuoti pasienio
kontrolés punktus (10-001-05-03-
05) *

6. Gerinti eismo saugg (10-001-05-
03-06)

7. Gerinti eismo saugg vietinés
reikSmeés keliuose ir gatvése (10-
001-05-03-07 (RE))

Tinkama, bet
nepakankama

« Priemonés, pagal tai kokias problemas turéty spresti, yra tinkamos
uZdavinio jgyvendinimui, taciau paZangos priemonés neturi
patvirtinty visy veikly, todél vertinimo metu patvirtinty priemoniy
veiklos buvo nepakankamos uzdavinio jgyvendinimui:

- Antroje  paZzangos priemonéje  (10-001-05-03-02)
jrengiamos triukSmo mazinimo priemonés nepadengia
viso geleZinkeliy sektoriaus, todél triksta veikly, kurios
gerinty jungluma visame Lietuvos geleZinkeliy sektoriuje.
Taip pat triksta veikly, kurios skatinty geleZinkeliy ruozy
elektrifikacija, europinés gelezinkelio vézés tiesima.

5.4. Gerinti
skaitmeninj
jungluma ir didinti
susisiekimo
infrastruktdros
panaudojimo
efektyvuma bei
sektoriaus
kuriama verte

1. Didinti susisiekimo sistemos
kuriama verte ir infrastruktdros
panaudojimo efektyvuma (10-001-
05-04-01)

2. Skatinti pazangiy elektroniniy
rysiy technologijy ir naujos kartos
rySio tinkly (jskaitant 5G rysj)
plétrg (10-001-05-04-02)

Tinkama, bet
nepakankama

« Numatytos pazangos priemonés ir veiklos (galima skirti tokias
veikly grupes: susisiekimo inovacijy skatinimas ir jo poveikio
jvertinimas, transporto sektoriaus konkurencinio potencialo
iSnaudojimas, itin didelio pralaidumo elektroniniy rysiy
infrastrukttros plétra ir Siy rySiy prieinamumas visiems
naudotojams) yra tinkamos, bet nepakankamos Siam uzdaviniui
igyvendinti. Pastebétina:

- PaZangos priemoné (10-001-05-04-01) nepadengia Siy
uzdavinio probleminiy aspekty — ,Nepakankamai iSvystyta
keliy, geleZinkeliy, jary ir vidaus vandeny keliy, oro transporto
infrastruktdra® ir ,Nepakankamai iSvystyti ir jveiklinti rysiy
infrastruktiros objektai; todél tai nepakankama uzdaviniui
igyvendinti. Pazymétina, kad pirmasis probleminis aspektas
sprendziamas 5.3 uzdavinio pazangos priemoniy (10-001-05-03-
01, 10-001-05-03-02, 10-001-05-03-03, 10-001-05-03-04)
veiklomis.

- Antros pazangos priemonés (10-001-05-04-02) veiklos yra
tinkamos ir pakankamos uZdavinio (skaitmeninio vidinio
junglumo dalies) jgyvendinimui.

Priemonése nenumatytos veiklos, uZtikrinancios iSorinj

skaitmeninj jungluma, kuris jvardintas 5 tikslo formuluotéje.

Saltinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis ir pazangos priemoniy pagrindimo aprasais.

Pastabos: paZangy priemoniy kontekste numatytos veiklos nurodytos Priede. *Zymi nepatvirtintas paZangos priemones. **Tinkama ir pakankama —
pazZangos priemonés ir numatytos veiklos yra pakankamos ir tinkamos uZdaviniui jgyvendinti ir tikslui (jo daliai) pasiekti. **Tinkama, bet nepakankama —
paZangos priemonés ir numatytos veiklos yra tinkamos, taciau traksta tam tikry veikly, kurios yra batinos uZdaviniui jgyvendinti ir tikslui (jo daliai)
pasiekti.

***pazymeétina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir
vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).
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Tikslo intervencijos suderinamumo su kitomis Plano intervencijomis vertinimas

Vertinant, kaip 5 tikslo intervencija dera su kitomis Plano tiksly intervencijomis, buvo analizuojama, ar (kaip) 5
tikslo uzdaviniai (pazangos priemoneés ir veiklos) prisideda prie kity Plano tiksly jgyvendinimo. Taip pat, ar (kaip)
kity Plano tiksly uZdaviniai (jy pazangos priemonés ir veiklos) prisideda prie Plano 5 tikslo realizavimo. Si analizé
leido patikrinti, ar Plang sudarantys tikslai bei uzdaviniai papildo, nedubliuoja ir nepriestarauja vieni kitiems.

Vertinimo rezultatai (Zr. 5 pav.) rodo, kad tiesioginés pazangos priemonés jgyvendinancios 5 tikslo uzdavinius,
prisideda prie Plano 2, 6, 7 ir 10 tikslo uzdaviniy jgyvendinimo. Plano 5 ir 6 tikslas, siekiantis uZtikrinti gerg
aplinkos kokybe ir gamtos iStekliy naudojimo darng, saugoti biologine jvairove, Svelninti Lietuvos poveikj klimato
kaitai ir didinti atsparuma jos poveikiui, pakankamai glaudziai susije ne tik per pazangos priemones, bet ir per
sektorius kuriems skirti Sie tikslai. Konkreciau, 6 tikslo sektorius (aplinkosauga, tarsa, klimato kaita) glaudziai
susijes su transporto ir energetikos sektoriais (5 tikslas), kurie yra vieni didZiausiy aplinkos tar$os ir SESD $altiniy
Lietuvoje (Aplinkos apsaugos agentiira, 2022). Taip pat tara i SESD i¥metama deginant energetikos sektoriaus
produktus kituose sektoriuose (pramonés, statyby, Zemeés tkio). Todél, atskiros pazangos priemonés jgyvendina
5 ir 6 tikslo uZdavinius. Taip pat, pastebétina, kad 5 tikslas yra reikSmingai susijes su 10 tikslo (Stiprinti nacionalinj
saugumg) 10.2. uZdaviniu, siekianciu sukurti ir pritaikyti transporto infrastruktirg, reikalingg tarptautiniam
kariniam judumui. 5 tikslo prisidéjimas prie 217 ir 71% tikslo siekiamas per susisiekimo infrastruktiros pritaikyma
nejgaliesiems (2 tikslas), darbo viety pasiekiamumo (transportu) ir viesyjy paslaugy prieinamumo (skaitmeniniu
junglumu) gerinima.

5 pav. Tiesiogiai 5 tikslg jgyvendinanciy pazangos priemoniy sgsaja su kitais Plano tikslais

Dalinai tikslo uzdavinius jgyvendinancios priemoneés

2 tikslo 6 uid. Plétotinejgaliesiems tinkama aplinka visose
gyvenimo srityse

! 6 tikslo 3 uzd. Uztikrinti Lietuvos elektros energijos rinkos

: ir elektros energetikos sistemos adekvatuma, didinti

* vidaus energijos gamybos ir bendrojo galutinio energijos

vartojimo atsinaujinanciy energijos istekliy dalj bei diegti
tarsos mazinimo priemones energetikos sektoriuje.

e

7 tikslo 2 uZd. Didinti darbo viety pasiekiamuma ir viesyjy
paslaugy prieinamuma visiems

10 tikslo 2 uzd. Sukurti ir pritaikyti transporto
infrastruktirg, reikalingg tarptautiniam kariniam judumui

Saltinis: STRATA.

Vertinimo rezultatai (Zr. 6 pav.) taip pat rodo, kad Plano 1, 6, 8 ir 10 tikslai taip pat reikSmingai prisideda prie 5
tikslo jgyvendinimo. Konkreciai:

e 5.1 uzdavinys ,Integruoti Lietuvos gamtiniy dujy rinkg j bendrg ES dujy rinkg” néra jgyvendinamas
papildomomis priemonémis.

e 5.2 uZdavinj ,Sujungti Lietuvos elektros energetikos sistemg su kontinentinés Europos elektros
energetikos sistema darbui sinchroniniu reZzimu“ papildomai padeda jgyvendinanti 6 tikslo 3 uzdavinio
,UZztikrinti Lietuvos elektros energijos rinkos ir elektros energetikos sistemos adekvatuma, didinti vidaus
energijos gamybos ir bendrojo galutinio energijos vartojimo atsinaujinanciy energijos istekliy dalj bei
diegti tarSos maZinimo priemones energetikos sektoriuje” priemonés: ,Didinti AEl dalj, uztikrinant
atsinaujinanciy istekliy integracijg j elektros tinklus” (03-001-06-03-02), ,Jrengti 200 MW elektros
energijos kaupimo jrenginiy sistemg” (03-001-06-03-01)

e 5.3 uzdavinj,Gerinti transporto jungluma Salies viduje, su ES valstybémis narémis ir trec¢iosiomis Salimis,
uztikrinti eismo sauguma” dalinai jgyvendinancios priemonés: 8 pazangos priemonés dalinai prisideda

107 2 tikslas ,,Didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikatg ir gerinti Lietuvos demografine padétj”
108 7 tikslas , Tvariai ir subalansuotai vystyti Lietuvos teritorijg ir mazinti regionine atskirtj”
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arba yra netiesiogiai (per kitus sektorius) susije su 5.3 uzdavinio jgyvendinimu. Daliné ar netiesioginé

sgsaja su 5.3 uzdaviniu pasiekiama per:

(o]

transporto sektoriuje naudojamy transporto priemoniy tarSos mazinimg (10-001-06-01-02
»Skatinti darny judumq”, 10-002-06-01-03 (RE) , Skatinti darny judumg miestuose“, 10-001-06-
01-01 ,Skatinti alternatyviyjy degaly naudojimq transporto sektoriuje “),

transporto sektoriaus panaudojimo efektyvumo didinimg (10-001-05-04-01 ,Didinti
susisiekimo sistemos kuriamq verte ir infrastruktiros panaudojimo efektyvumq”),

kity sektoriy, naudojanciy savo veikloje transporto infrastruktiira, plétrg (10-001-10-02-01
,Pritaikyti TEN-T tinklg tarptautiniam kariniam judumui®, 05-001-01-12-07 , Vystyti turizmo
infrastruktdrg ir plétoti rinkodaros priemones”, 05-001-01-06-03 ,Gerinanti konkurencine
investicijy pritraukimo aplinkq“, 02-001-06-08-04 ,Skatinti misky plétrq ir darny misky
sektoriaus vystymgsi”).

Prie 5 tikslo 5.4 uZdavinio ,Gerinti skaitmeninj junglumg ir didinti susisiekimo infrastruktiros

panaudojimo efektyvuma bei sektoriaus kuriama verte” jgyvendinimo prisideda Sie 5 tikslo ir kity Plano

tiksly uzdaviniai:

(@]

1 tikslo 1.7. uzdavinio ,Skatinti valstybés skaitmeninima“ pazangos priemonés: 05-002-01-07-
07 ,Skatinti duomeny prieinamumga ir pakartotinj naudojima“, 05-002-01-07-08 , Kurti
technologinius sprendimus ir jrankius, leidziancius saugiai ir patogiai naudotis paslaugomis®,
05-002-01-07-09 ,,Didinti socialiai paZzeidZziamy grupiy skaitmeninius jgldzius”,

5 tikslo 5.3 uZdavinio ,,Gerinti transporto junglumg Salies viduje, su ES valstybémis narémis ir
treciosiomis Salimis, uztikrinti eismo sauguma” pazangos priemoneés: 10-001-05-03-01 ,,Gerinti
susisiekima keliy transportu”, 10-001-05-03-02 ,,Gerinti susisiekima gelezinkeliy transportu®,
10-001-05-03-03 ,,Gerinti susisiekimg oro transportu”, 10-001-05-03-04 ,Gerinti susisiekima
vandens transportu”

6 tikslo 6.1 uzdavinio , Didinti energijos is atsinaujinanciy energijos iStekliy dalj ir alternatyviyjy
degaly vartojima transporto sektoriuje, skatinti darny jvairiarasj juduma ir mazinti transporto
sukeliamg aplinkos tar$g“ pazangos priemonés: 10-001-06-01-02 ,Skatinti darny juduma” ir
10-002-06-01-03 (RE) ,,Skatinti darny judumga miestuose”,

8 tikslo 6 uzdavinio ,Gerinti vieSojo valdymo institucijy teikiamy paslaugy kokybe, didinti jy
prieinamuma ir patraukluma” pazangos priemoné 01-001-08-06-01 , Tobulinti administraciniy
ir viesSyjy paslaugy kokybe, prieinamuma ir vieSyjy paslaugy teikima*“.

6 pav. Kity Plano tiksly uZdaviniai, kuriy tiesioginés priemonés prisideda prie 5 tikslo jgyvendinimo

Kity Plano tiksly uzdaviniai Vertinamas tikslas

1 tikslo 6 uZd. Pritraukti tiesiogines uzsienio ir vietines investicijas. :
1 tikslo 7 uZd. Skatinti valstybés skaitmeninima :
1 tikslo 12 uzd. Didinti Lietuvos turizmo konkurencinguma !

6 tikslo 1 uZd. Didinti energijos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy dalj ir

alternatyviy degaly vartojima transporto sektoriuje, skatinti darny
jvairiartsj juduma ir maZinti transporto sukeliama aplinkos tarsg

6 tikslo 3 uZd. UZtikrinti Lietuvos elektros energijos rinkos ir elektros
energetikos sistemos adekvatuma, didinti vidaus energijos gamybos ir

bendrojo galutinio energijos vartojimo atsinaujinanciy energijos istekliy
dalj bei diegti tarSos maZinimo priemones energetikos sektoriuje

6 tikslo 8 uid. ISsaugoti ir atkurti biologine jvairove, ekosistemu, jy

paslaugy kokybe bei krastovaizdzio savituma ir uztikrinti darny gamtos

5 tikslas ,Gerinti transporto,

ir iSorinj jungluma”

istekliy naudojima

8 tikslo 6 uid. Gerinti vieSojo valdymo institucijy teikiamy paslaugy
kokybe, didinti jy prieinamuma ir patraukluma.

10 tikslo 2 uid. Sukurti ir pritaikyti transporto infrastruktdra, reikalinga

|
! I
: I
| I

I
! I
! I
: I

I
I |
! I
} I
| I

I
I |
! |
} I

I
. energetinjir skaitmeninj vidinj :
! I
! I

I
| |
! I
} I
| I

I
! |
! I
} I
| I

I
I |
} |
| I

I

tarptautiniamkariniam judumui

Saltinis: STRATA.
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Tikslo konteksto konceptualizavimo vertinimas

Plano rengimo metu 2020 m., Lietuvoje buvo fiksuota COVID-19 pandemijos pradzia. 2020 m. kovo 16 d.,
jsigaliojo pirmasis karantinas, kuris Salyje teseési iki 2020 m. birZelio 17 d.. Pirmojo karantino metu (2020 m. kovo
16 d. — 2020 m. birZelio 16 d.) buvo ribojamas gyventojy judéjimas per Salies sieng ir Salies viduje, ribojamas tam
tikry veikly vykdymas, asmens sveikatos prieZiuros paslaugy prieinamumas, vyko nuotolinis formalusis mokymas,
jvestas privalomas veido kaukiy dévéjimas visiems vyresniems nei 6 mety asmenims. Antrasis karantinas Salyje
paskelbtas 2020 m. lapkricio 4 d. (prasidéjes 2020 m. lapkricio 7 d.), kuris teseési iki 2021 m. birzelio 30 d. (LR
Vyriausybé2020). COVID-19 pandemijos svarba jvardijama Plano jvadinéje, esamos situacijos bei atskiry tiksly
(jskaitant 5 tikslg) problematikos dalyse. Kadangi Planas rengtas COVID-19 pandemijos pirmaisiais metais, todél
Plano rengimo metu nebuvo galimybés jvertinti COVID-19 pandemijos poveikio vidutiniu (iki 5 mety) ar ilguoju
(iki 10 mety) laikotarpiu ir buvo vertintos COVID-19 sukeltos problemos pirmaisiais metais. Plano 5 tikslo
preambuléje iSskirtos COVID-19 pandemijos ir dél jos jvesto karantino problemos apima sumazéjusj tarptautiniy
kroviniy vezimg, keleiviy vidinj ir iSorinj judumg, iSaugusj skaitmeniniy sprendimy jvairiuose tkio sektoriuose
poreikj. Toliau vertinama kokig i$ tikryjy jtakg COVID-19 turéjo 5 tikslo sektoriams 2020 m. ir kaip j COVID-19
pandemijos jtakg buvo atsizvelgta rengiant 5 tikslo jgyvendinancius dokumentus (plétros programas, pazangos
priemones).

Plane paminéti energetikos srities iSorinés rizikos veiksniai veikiantys ir susiejantys energetikos sistemy
sauguma ir nepriklausomuma su Salies nacionaliniu saugumu buvo nepakite ir deklaruoti Nacionalinio saugumo
strategijoje (Lietuvos Respublikos Seimas, 2017). Konkreciau, yra siejama ekonominé ir energetiné
priklausomybé, ekonomikos ir Gkio paZeidzZiamumas bei nesaugios branduolinés energetikos plétojimas 3alia
Lietuvos Respublikos sieny. Antrosios (nesaugios branduolinés energetikos plétojimas Salia Lietuvos Respublikos
sienos)rizikos veiksmai, kuriais buvo siekiama neleisti patekti j Lietuva elektros energijai is treciyjy saliy, kuriose
veikia nesaugios branduolinés elektrinés (Energetikos ministerija, 2018), taip pat padareé jtakg Plano 5 tikslo ir 5.2
uzdaviniui. Vertinant iSorinj konteksta, nepakankamai atspindétas arba visai nepaminétas anksciau pasiektas
progresas arba jau suplanuoti veiksmai 5.1 ir 5.2 uzdaviniy pasiekimui.

Plano rengimu metu (2020 m.) egzistaves dél pandemijos besikeiciantis kontekstas transporto sektoriuje nebuvo
atspindétas Plane. Vertinant 2020 m. veiklos duomenis transporto sektoriuje, galima matyti, kad Plano rengimo
metu prognozuotas tarptautiniy kroviniy vezimo sumazéjimas sieké 4 proc. (transporto paslaugy eksportas 2020
m. palyginti su 2019 m.), taciau bendras kroviniy vezimas visy rasiy transportu augo 2,3 proc. Taip pat, augo
krova jary uoste (3 proc.), kroviniy gabenimas oro transportu (16 proc.), kurj Iémé specialiais reisais j Lietuvg
gabenti dideli kiekiai medicinos priemoniy. Keleiviy veZimas visomis transporto risimis 2020 m. dél pandemijos
i$ viso sumazéjo 36,8 proc. ir mazéjo keliaujanciy visomis transporto rasimis, iSskyrus vidaus vandens transportg
(jtakos turéjo padaznéjusios kelionés keltais tarp Klaipédos ir Kursiy nerijos) (Susisiekimo ministerija, 2021).

Nors Plane néra minimas, taciau reikSmingg jtakg transporto sektoriaus iSoriniam junglumui turéjo, Plano
rengimo metu 2020 m. liepos mén. priimtas mobilumo paketas — bendros taisyklés Europos Sgjungos Salyse
dirbantiems vezéjams, kuriy jsigaliojimui buvo skirtas pusantry mety pereinamasis laikotarpis (Lietuvos
transporto saugos administracija, 2023). Mobilumo paketas apima vairuotojy poilsio, vairuotojy grjzimo j
gyvenamg vietg, sienos kirtimo Zyméjimo, vairuotojy komandiravimo, transporto priemonés sugrgzinimo j
registracijos Salj ir kabotaZzo operacijy reglamentavima. Taigi mobilumo paketas daro jtakg 5 tiksle jvardintam
transporto iSoriniam junglumui ir j mobilumo paketo jsigaliojimg turéty biti atsizvelgiama rengiant Plang
jgyvendinancius dokumentus.

Apibendrinant, 2022 m. rengiant 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos susisiekimo plétros programg (toliau — Susisiekimo plétros programg), kuria planuojamos
13 pazangos priemoniy (12 iS jy prisideda prie 5.3 uZdavinio jgyvendinimo), programos pagrindime néra
vadovaujamasi auksciau aprasyta 2020 m. egzistavusia iSorine transporto sektoriaus problematika (COVID-19
pandemija ir patvirtintu mobilumo paketu). Susisiekimo plétros programos pagrindime daznu atveju remiamasi
2019-2020 m. ar senesniy mety duomenimis, todél kaip ir Plano rengimo metu, néra galimybiy tiksliai jvertinti
2020 m. iSorés veiksniy mastg ir jy poveikj transporto sektoriui. PavyzdZiui, Susisiekimo plétros programos
pagrindimo dalyje, vieno svarbiausiy ir visg transporto sektoriy apimanciy rodikliy — Lietuvos transporto
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infrastruktiros dedamoji pasaulio konkurencingumo indekso rodiklyje — yra naudojama 2019 m. reikSmé. Taip
pat pagrindime daZnai remiamasi 2019 m. Europos Komisijos Lietuvos Salies ataskaita (Europos komisija, 2019).
Zemesnio lygmens jgyvendinimo dokumenty (paZangos priemoniy) pagrindimo apra$uose minimi i$oriniai
veiksniai turéje jtakg pazangos priemoniy poreikiui: nepakankamas transporto sektoriaus finansavimas, didéjanti
klimato kaitos jtaka keliams, statybiniy medziagy pabrangimas ir infliacija. Analizuojant pazangos priemoniy
alternatyvas vertinti esamos situacijos veiksniai turintys jtakg priemonés jgyvendinimui ir rezultatams: kintantys
keleiviy ir kroviniy srautai ir srauty prognozeés, kintanti geopolitiné situacija, COVID-19 pandemijos jtaka.

Vertinant 2020 m. veiklos duomenis skaitmeninio junglumo srityje, galima matyti, kad pagal 2020 m.
Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indeksg (DESI) (Europos Komisija, 2020) Lietuva uzémé 14 vietg tarp ES
valstybiy nariy. Lietuvos skaitmeninio junglumo infrastruktiros indekso (DESI subindeksas) duomenimis, 2020 m.
Lietuva uzémé 19 vietg (2019 m. — 15) tarp ES valstybiy nariy, surinkusi 48,9 balo, kuris buvo Zymesnis uz ES
vidurkj (50,1 balo). Sio DESI subindekso duomenimis, 2020 m. Lietuva 68 proc. namy iikiy Lietuvoje buvo uzsisake
fiksuotojo placiajuoscio rysio paslaugg, kai ES vidurkis tuo metu sieké 78 proc. Pagal kitus DESI sritis Lietuvos
santykiniai rezultatai buvo tokie: skaitmeninés vieSosios paslaugos — 6 vieta (2019 m. — 7), skaitmeniniy
technologijy integracija — 10 vieta (2019 m. — 9), naudojimasis interneto paslaugomis — 13 vieta (2019 m. — 11),
Zmogiskasis kapitalas — 18 vieta (2019 m. — 19). Plane prie iSoriniy veiksniy, turéjusiy jtaka pazangos priemoniy
poreikiui, priskirti COVID-19 pandemija, kuri paskatino ,bekontakciy” technologijy plétrg, greitesnj peréjima prie
skaitmeniniy sprendimy jvairiuose Gkio sektoriuose; interneto tinkly, paskirstymo platformy apkrova; iSorinés
aplinkos poveikis elektroniniy rysiy infrastruktdrai. Plang jgyvendinanciuose dokumentuose minima, kad
skaitmeninio junglumo gerinimas yra svarbus Lietuvos ir visos Europos Sajungos tolesnio vystymosi ir plétros
prioritetas, todél paZangos priemonés prisidés prie skaitmeninés atskirties mazinimo (dideli apreépties ir
skverbties skirtumai tarp miesto ir kaimo) ir naujy skaitmeniniy technologijy diegimo, o COVID-19 pandemija
jvardijama kaip viena isS priezasciy, kodél Sis procesas turéty vykti sparciau. Taip pat, Siuose dokumentuose
nagrinéjami esamos situacijos veiksniai turintys jtaka priemoniy jgyvendinimui ir rezultatams: kibernetinis
saugumas, elektroniniy rysiy infrastruktdros saugumas, nestabili geopolitiné situacija, gamtinés klidtys radijo
bangoms (pavyzdziui, medziy lapai, stiprus véjas). Daroma iSvada, kad Plang jgyvendinanciuose dokumentuose
atspindimas Plano rengimo metu egzistaves iSorinis kontekstas skaitmeninio junglumo srityje.

Apibendrinant transporto sektoriaus tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimo dokumentus, juose néra pakankamai
iSsamiai analizuojamas Plano rengimo metu egzistavusiy iSoriniy veiksniy kontekstas, taciau pazangos priemoniy
alternatyvy analizése yra vertinamas priemonés rengimo metu buvusios iSorinés situacijos poveikis konkrecios
paZzangos priemonés jgyvendinimui ir rezultatui. Tokiu bidu, dalyje paZangos priemoniy iSoriniai veiksniai
veikiantys priemoniy jgyvendinima sutampa su iSoriniais veiksniais egzistavusiais Plano rengimo metu.

Tikslo produktuy, rezultaty ir uzdavinio rodikliy pasiekimo priezastingumo prielaidy ir riziky
nustatymas ir jvertinimas

Atsizvelgiant j tai, kad Sioje vertinimo dalyje vertinamas veikly sgrysis su sukuriamais produktais, o Si informacija
pateikiama paZangos priemoniy aprasSuose, todél bus vertinamos tik vertinimo metu patvirtintos paZangos
priemonés, tiesiogiai jgyvendinancios 5 tikslo uzdavinius (dalinai uzdavinj jgyvendinanciy priemoniy analizé
pateikiama prie to uzdavinio, kurj ta priemoné jgyvendina tiesiogiai). Bendrosios prielaidos ir rizikos darancios
jtaka veiklos jgyvendinimui (finansavimas, veikly planavimas, vélavimai, kainy brangimas ir kt.) Siame skyriuje
néra vertinamos, darant prielaidg, kad veikla bus jgyvendinta. Vertinama ar veiklos jgyvendinimas sukurs
suplanuotus produktus, matuojamus per produkto rodiklius. Taip pat, pazymétina, kad Siame etape tikimybés
yra vertinamos neatsizvelgiant j siekting skaitine reik$me. Siame etape yra verdiau vertinama, ar suplanuotos
veiklos (ir poveiklés), produkto ir rezultato rodikliai yra iS esmés tinkami pasiekti uzdavinio rodiklius (kurie yra
svarbs tikslo pasiekimui).

Vertinimo rezultatai (zr. 19 lentelée) rodo, kad tikimybé sukurti norimus produktus (produkto rodiklius),
pasiekti apibréZtus rezultatus (rezultato rodiklius) ir prisidéti prie numatyty uzdavinio rodikliy pasiekimo yra
auksta tik 5.1.uzdavinio (,Integruoti Lietuvos gamtiniy dujy rinkq j bendrq ES dujy rinkq“) atveju. Be to, kity
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uzdaviniy (5.2. ,Sujungti Lietuvos elektros energetikos sistemq su kontinentinés Europos elektros energetikos
sistema darbui sinchroniniu reZimu”, 5.3. ,,Gerinti transporto junglumgq Salies viduje, su ES valstybémis narémis ir
trecCiosiomis Salimis, uZtikrinti eismo saugumq”, 5.4. , Gerinti skaitmeninj junglumgq ir didinti susisiekimo
infrastruktiros panaudojimo efektyvumgq bei sektoriaus kuriamgq verte”) jgyvendinimo tikimybé buvo jvertinta
kaip vidutiné, nes jy jgyvendinimo grandyje, produkto, rezultato ar uzdavinio rezultato lygmenyse, buvo
nustatyti trukumai, keliantys rizikg Siy uzdaviniy jgyvendinimui. DaZniausiai Siuose uzdaviniuose nustatoma rizika
buvo susijusi su galutinio patvirtinty veikly sgraso nebuvimo.

Apibendrinant vertinimo rezultatus, nors buvo nustatyta trikumy, galin€iy kelti rizikg priemoniy ir, atitinkamai,
uzdaviniy jgyvendinimui, galima teigti, kad tikimybé 5 tikslo uZzdaviniuose sukurti planuojamus produktus ir
pasiekti rezultatus yra vertintina kaip vidutiné-auksta.
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19 lentelé. 5 tikslo produkty, rezultaty ir uzdavinio rodikliy pasiekimo priezastingumo prielaidos ir rizikos veiksniai

Plano 5 tikslo uzdavinys

Tikimybé
sukurti
produkta*

Tikimybé
pasiekti
rezultata*

Tikimybe
pasiekti
Uzdavinio
rodiklj*

Prielaidos ir rizikos veiksniai**

5.1. Integruoti Lietuvos
gamtiniy dujy rinka j bendrg
ES dujy rinka

Auksta

Auksta

Auksta

Numatytos veiklos yra tinkamos siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius). Pazangos priemoniy veiklos yra parinktos pagal
gamtiniy dujy tinklo technines charakteristikas ir Baltijos Saliy energijos rinky integravimo plana.

Rizika produkto rodikliams ir rezultatui kyla i$ veiklose numatyty projekty riziky.

Atkreiptinas démesys, kad uzdavinio pazangos priemonei 03-001-05-01-01 ,,Jgyvendinti dujotiekiy jungciy statybos ir stiprinimo projektus” numatytas
rezultato rodiklis (AEI dujy kiekis sistemoje, TWh) néra perkeltas j pazangos priemonés aprasa. Rodiklis neapibréZia siekiamo rezultato, néra veikiamas
numatyty paZzangos priemonés veikly. Priemonés rezultato rodiklis ,Gamtiniy dujy importo keliy diversifikavimo (IRD) indeksas” sutampa su
uzdavinio poveikio rodikliu, taciau skiriasi siekiamos rodiklio reikSmés.

5.2. Sujungti Lietuvos
elektros energetikos
sistema su kontinentinés
Europos elektros
energetikos sistema darbui
sinchroniniu rezimu

Vidutiné

Vidutiné

Vidutiné

Numatytos veiklos yra tinkamos siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius). Pazangos priemoné yra apibrézta Sinchronizacijos
jstatymu, veiklos parinktos pagal elektros tinklo technines charakteristikas ir Baltijos Saliy energijos rinky jungciy plana.

Atkreiptinas démesys, kad uzdavinio poveikio rodiklis ,,IS ES valstybiy nariy importuojamos elektros energijos dalis nuo bendro elektros energijos
importo” tiesiogiai nejtakojamas plétros programos pazangos priemonés. Rodiklj teigiamai gali paveikti tiek elektros energijos importuojamos i$ ES
saliy kiekio padidéjimas, tiek bendras importuojamos elektros energijos kiekio sumazéjimas skatinant vietine elektros generacija. Atsizvelgiant j
projekto etapiskuma ir kompleksiskuma, Lietuvos elektros energetikos sistemos sujungimas su Europos kontinentine sistema sinchroniniu rezimu gali
turéti netgi neigiamos jtakos numatytam poveikio rodikliui, kadangi sinchronizavimo tikslams bus rezervuoti esamos elektros jungties (LITPOL LINK)
pajégumai, o prekybai skirta jungtis (Harmony Link), tikétina, dar nebus pastatyta (jungtj buvo planuojama pastatyti 2028 m., Siuo metu trasa kei¢iama
ir perprojektuojama, todél yra didelé tikimybé, kad jos pastatymas véluos).

Taip pat pastebétina, kad uZdavinio pazangos priemoné 03-001-05-02-01 ,Jgyvendinti Lietuvos elektros energetikos sistemos sinchronizacijos
projekta” iskelia tikslg jgyvendinti Lietuvos elektros energetikos sistemos sinchronizacijos projekta, kuris buvo pradétas jgyvendinti dar iki pazangos
priemonés suplanavimo, pazangos priemonés veiklose néra sukonkretinta projekto apimtis, veiklos.

5.3. Gerinti transporto
jungluma Salies viduje, su ES
valstybémis narémis ir
treciosiomis Salimis,
uztikrinti eismo sauguma

Auksta

Vidutiné

Vidutiné

Numatytos veiklos yra tinkamos siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius), kadangi didZioji dalis pazangos priemoniy veikly yra
tiesiogiai susijusios su produkto rodikliais.
Numatyti produktai (produkto rodikliai) yra dalinai tinkami siekiant apibréZty rezultaty (rezultato rodiklius). Atkreiptinas démesys, kad:

- priemonés 10-001-05-03-01 ,Gerinti susisiekimg keliy transportu” pirmas rezultato rodiklis (,TEN-T keliy tinklo dalis, atitinkanti ES
reikalavimus TEN-T tinklo keliams, proc.”) gerinamas tik tuo atveju jei rekonstruojamiems TEN-T tinklo keliams taikomi ES reikalavimai
(priemonés aprase taikomi LR statybas reglamentuojantys teisés aktai, bet priemonés pagrindime daroma prielaida, kad keliai atitiks ES
reikalavimus); trecias rezultato rodiklis (, Dél patobulintos keliy infrastruktiros sutaupytas laikas“) gerinamas tik tuo atveju jei rekonstruoti
ar iSasfaltuoti keliai didina kelio vaZiuojamosios dalies maksimalaus greicio savybes ar kelio pralaiduma; ketvirtas rezultato rodiklis (,Krasto
keliy dalis, atitinkanti suminio kelio dangos biiklés indekso (DBI) siekting reikSme, proc.“) gerinamas jei rekonstruoti ar iSasfaltuoti keliai
pasizymi aukstesne kelio dangos bukle.

- priemonés 10-001-05-03-02 ,,Gerinti susisiekima geleZinkeliy transportu” vienintelés patvirtintos veiklos produkto rodiklis (,/diegtos saugy
eismq gerinancios ir aplinkosaugos priemonés geleZinkeliuose“) platesnis nei rezultato rodiklis (, Gyventojy, gyvenanciy ir veikianciy triuksmo
prevencijos zonose, dalis, kuriai sumaZintas geleZinkeliy keliamas triukSmas, proc.”), todél rezultato rodiklis gerinamas tik tuo atveju kai yra
diegiamos triuksmo mazinimo aplinkosauginés priemonés ir jos diegiamos gyvenamosiose zonose. Kiti 3 priemonés produkto rodikliai,
vertinimo metu, nebuvo siekiami priemonéje patvirtintomis veiklomis (ne visos veiklos buvo patvirtintos).

- priemonés 10-001-05-03-03 ,Gerinti susisiekimg oro transportu” pirmas produkto rodiklis (,Pastatytas naujas terminalas”), padidins
maksimaly galima aptarnauti keleiviy skaiciy Vilniaus oro uoste. Priemoné sudaro batinas (oro uosto pralaidumo didinimas) salygas rezultato
rodiklio (,Lietuvos oro uostuose aptarnauty keleiviy skaicius“) pasiekimui, taciau savaime néra pakankama, t. y. neuztikrina keleiviy srauto
didéjimo, kuris priklauso nuo skrydZiy krypciy skaiciaus, aptarnavimo personalo darbo greicio, gyventojy noro ir galimybiy keliauti, kelionés
kainy, iSoriniy veiksniy (pavyzdziui, kelioniy ribojimy dél pandemijos ar kitos priezasties) Priemonés tikimybé pasiekti rezultato rodiklj
priklauso ir nuo kity Plano tiksly, uzdaviniy — prie keleiviy skaic¢iaus didéjimo prisideda Plano 1 tikslo 12 uzdavinys ,,Didinti Lietuvos turizmo
konkurencinguma“. Antras produkto rodiklis (, Parengtas strateginiy krypciy verslo planas”) sudaro prielaidas didinti Salies pasiekiamuma
oro transportu (taigi ir keleiviy skaiciy), taciau verslo plano parengimas savaime neuztikrina rezultato pasiekimo (,Lietuvos oro uostuose
aptarnauty keleiviy skaicius“).
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« Numatyti rezultatai (rezultato rodikliai) dalinai tinkami siekiant apibréZty uzdavinio (poveikio) rodikliy. Atkreiptinas démesys, kad:

Priemonés 10-001-05-03-06 ,Gerinti eismo saugg” pirmas rezultato rodiklis (,Panaikinty juodyjy démiy dalis, proc.”) gerinamas per
priemonés veiklg Salinancig juodasias démes, tadiau néra jrasytas produkto rodikliuose. Antras rezultato rodiklis (,Eisme dalyvaujanciy
techniskai tvarkingy transporto priemoniy dalis (privalomosios techninés apZiiiros metu nustatyty techniskai tvarkingy transporto priemoniy
skaicius nuo visy j privalomgjq technine apZidrg atvykusiy transporto priemoniy skaiciaus), proc.“) néra gerinamas priemonés produkto
rodikliais ar priemonés veiklomis. Trecias rezultato rodiklis (,/gyvendinty Lietuvos transporto saugos administracijos ir Transporto
kompetencijos agentiiros rekomendacijy dél saugaus eismo gerinimo dalis, proc.“) priklauso nuo Lietuvos transporto saugos administracijos
ir Transporto kompetencijos agentiros rekomendacijy tipo ir sutapimo su priemonés veiklomis, t. y. priemonés veiklos tiesiogiai néra
susietos su rekomendacijomis.

Priemonés 10-001-05-03-07 (RE) , Gerinti eismo saugg vietinés reikSmés keliuose ir gatvése” rezultato rodiklis (, Panaikintos juodosios démés
ar avaringos vietos vietinés reikSmés keliuose (gatvése)”) jgyvendinamas tik tuo atveju, kai produkto rodiklio (,/diegtos saugy eismq
gerinancios priemonés vietinés reikSmés keliuose (gatvése)”) siekiama veiklas jgyvendinant juodyjy démiy vietose.

priemonés 10-001-05-03-02 ,,Gerinti susisiekima geleZinkeliy transportu” aprase néra nurodytas prisidéjimas prie 5.3 uzdavinio poveikio
rodikliy, todél lieka uzdavinio rodikliy, kuriy nejgyvendina pazangos priemonés —rodikliai 5.3.2. Nutiesta europinés geleZinkelio vézés (piety—
Siaurés kryptimi su Vilniaus jungtimi) dalis ir 5.3.3. Elektrifikuoty geleZinkeliy dalis, palyginti su bendru geleZinkeliy ilgiu.

priemonés 10-001-05-03-03 ,,Gerinti susisiekimg oro transportu” rezultato rodiklis (,Lietuvos oro uostuose aptarnauty keleiviy skaicius“)
tiesiogiai neveikia poveikio rodiklio (,SkrydZiy krypcCiy is Lietuvos oro uosty skaicius”®), t. y. keleiviy skaiciaus didéjimas neuztikrina skrydziy
krypciy skaiciaus didéjimo. Priklausomybé priesinga — didesnis skrydZiy krypciy skaicius sudaro sglygas aptarnauti didesnj keleiviy skaiciy.

5.4. Gerinti skaitmeninj
jungluma ir didinti
susisiekimo infrastrukttros
panaudojimo efektyvuma
bei sektoriaus kuriama verte

Auksta

Vidutiné

Vidutiné

« Numatytos veiklos yra tinkamos siekiant sukurti apibréztus produktus (produkto rodiklius), kadangi didZioji dalis pazangos priemoniy veikly yra
tiesiogiai susijusios su produkto rodikliais.
« Numatyti produktai (produkto rodikliai) yra didZigja dalimi tinkami siekiant apibrézty rezultaty (rezultato rodiklius). Atkreiptinas démesys, kad:

« Numatyti rezultatai (rezultato rodikliai) dalinai tinkami siekiant apibrézty uzdavinio (poveikio) rodikliy. Atkreiptinas démesys, kad:

Pazangos priemoné 10-001-05-04-01 ,,Didinti susisiekimo sistemos kuriama verte ir infrastruktiros panaudojimo efektyvuma“ neturi
patvirtinty visy veikly ir jos rezultato rodikliai nurodyti tik Susisiekimo plétros programoje. Priemonés rezultato rodikliai gerinami tik tuo
atveju, jei gauti analitinés veiklos rezultatai (produkto rodikliai ,Parengta kroviniy rinky diversifikavimo galimybiy studija” ir ,Atliktas
susisiekimo inovacijy skatinimo socialinio- ekonominio poveikio jvertinimas®) ir jgyvendinti skaitmeniniai sprendimai (poveikio rodiklis
,Pradéti jgyvendinti susisiekimo inovacijy skaitmeniniai sprendimai”) buty pritaikyti jmoniy veikloje. Atsizvelgiant j tai, tikimybé yra vertinama
kaip vidutiné.

PazZangos priemonés 10-001-05-04-02 ,,Skatinti paZzangiy elektroniniy rysiy technologijy ir naujos kartos rysio tinkly (jskaitant 5G rysj)
plétra” rezultato rodiklis ,,Magistralés (,Via Baltica“ ir ,Rail Baltica“) padengtos kokybisku, nepertraukiamu 5G rysiu“ gerinamas per
priemonés veikla ,RySio boksty statyba ir Sviesolaidiniy kabeliy linijy tiesimas (CEF2)“, o rezultato rodiklis ,Parengtas ir patvirtintas
elektroniniy rysiy infrastruktliros vystymo visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje specialusis planas” gerinamas per priemonés veikla
,Teritorijy planavimo dokumenty parengimas suplanuojant reikalingg elektroniniy rysiy infrastruktdirg (rysiy bokstus) ir jai funkcionuoti
reikalingg infrastruktiirg visoje valstybés teritorijoje”, nes nenumatyti produkto rodikliai. Kiti numatyti produkty rodikliai yra tinkami
rezultato rodikliy gerinimui, taciau tik tuo atveju, jei bus taikomi Siuolaikiniai techniniai sprendimai, iSvengta naudojamos programinés
irangos sistemy sutrikimy ir uztikrintas jy patikimumas, atsizvelgta j socialine ir ekonomine pazanga skatinanciy objekty pokycius, pastatyta
infrastruktdra yra netinkama jrengti aktyvine jranga ir/ar pradeti teikti 5G ry3io paslaugas (V3] ,,PLACIAJUOSTIS INTERNETAS®, 2021, 2022).

Pazangos priemonés 10-001-05-04-01 ,,Didinti susisiekimo sistemos kuriamg verte ir infrastruktiiros panaudojimo efektyvuma“ ir 10-001-
05-04-02 ,Skatinti pazangiy elektroniniy rysSiy technologijy ir naujos kartos rysio tinkly (jskaitant 5G rysj) plétra“ tiesiogiai neveikia
poveikio rodiklio ,Keleiviy vezimas visy riisiy viesuoju transportu®. Sio poveikio rodiklio gerinimui salygas turéty sudaryti pazangos priemoné
10-001-06-01-02 ,,Skatinti darny juduma“, kuri vertinimo metu nebuvo patvirtinta, ir pazangos priemoné 10-002-06-01-03 (RE) ,,Skatinti
darny juduma miestuose”.

Saltinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis ir pazangos priemoniy pagrindimo aprasais.

Pastabos: UZdaviniai, veiklos, produkto ir rezultato rodikliai pateikti Priede. Lenteléje minimi produktai referuoja j paZangos priemoniy produkto rodiklius, rezultatai j paZzangos priemoniy rezultato rodiklius. *Auksta tikimybé - néra
pagrjsty abejoniy, kad produktas bus sukurtas/ rezultatas bus pasiektas. *Vidutiné tikimybé - yra aktualiy / tikétiny rizikos veiksniy, kurie gali trukdyti sukurti produktq/ pasiekti rezultatq. Visgi, Sie rizikos veiksniai sprendZiami.
*Zema tikimybé - esantys rizikos veiksniai yra labai tikétini arba jau egzistuoja ir nei§vengiamai veikia produkto sukiirimg / rezultato pasiekimg. **PaZymeétina, kad $is vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity

Lietuvos Respublikos Vlyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).
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2.3.2. I1Svados ir rekomendacijos

Siame poskyryje pateikiamos bendros 5 tikslo intervencijos logikos vertinimo iSvados, rekomendacijos ir
strateginiai sillymai, parengti vadovaujantis poskyryje auksciau pateiktu 5 tikslo intervencijos logikos vertinimu.

5 tikslo bendras intervencijos logikos vertinimas. Plano 5 tikslo intervencijos logikos grandj sudaro 4 uZdaviniai,
11 pazangos priemoniy, 22 veiklos ir 14 uzdaviniy rodikliai. Planuojama, kad Sios intervencijos jgyvendinimas leis
pasiekti 4 numatytus tikslo rodiklius ir tokiu badu jgyvendinti Plano 5 tikslg. Siekiant jvertinti, ar Si intervencijos
logika yra tinkama tikslo jgyvendinimui (t.y., ar nusako jtikinama ir pagrjstg pokycCio priezastingumo seka),
pirmiausia buvo apzvelgti 4 tikslo rodikliai ir jvertinta, ar (kuria) suplanuoti uzdaviniai (tiesiogiai arba netiesiogiai)
prisideda prie Siy rodiklio pasiekimo. Toliau, atsizvelgiant j anksciau pristatytas uzdaviniy jgyvendinimo tikimybes
(zr. 19 lentelé, buvo jvertintas intervencijos logikos tinkamumas tikslo rodikliy pasiekimui ir tikslo jgyvendinimui.
Taip pat, Siame skyriuje yra pristatomi bendri intervencijos logikos trikumai (apibendrinantys intervencijos

vV =

logikos tinkamumo ir suderinamumo vertinimo rezultatus), galintys kelti isStkius tikslo jgyvendinimui.

Vertinimo rezultatai (Zr. 20 lentelé) rodo, kad bendra Plano 5 tikslo intervencijos logika yra tinkama pasiekti du
(i$ 4) tikslo rodiklius (5.1. ir 5.3.). Konkreciau, $iy uzdaviniy kontekste suplanuotos pazangos priemonés, veiklos,
produkto, rezultato ir uzdaviniy rodikliai, bei jvertinta auksta arba vidutiné jy jgyvendinimo tikimybe, sukuria
tinkama pagrindg Siy tikslo rodikliy jgyvendinimui. Pastebétina, kad Siuo atveju néra vertinama siektina tikslo
rodiklio skaitiné reikSme, bet verciau bendros intervencijos logikos tinkamumas siektinam poveikiui padaryti
(atsizvelgiant j loginius rysius).

Kita vertus, bendra 5 tikslo intervencijos logika buvo jvertinta tik kaip i$ dalies tinkama pasiekti du (i$ keturiy)
tikslo rodiklius (5.2. ir 5.4.). Sis vertinamas grindZiamas nustatytais uZdaviniy, tiesiogiai veikianciy $iuos tikslo
rodiklius, jgyvendinimo issakiais (Zr. 19 lentelé). Konkreciau:

e 5.3, uzdavinio (Gerinti transporto junglumq salies viduje, su ES valstybémis narémis ir trecCiosiomis
salimis, uZtikrinti eismo saugumgq) atveju, pazangos priemonés tiesiogiai neprisideda prie iy uzdavinio
rodikliy jgyvendinimo: 5.3.2. (Nutiesta europinés geleZinkelio vézés (piety—siaurés kryptimi su Vilniaus
jungtimi) dalis) ir 5.3.3. (Elektrifikuoty geleZinkeliy dalis, palyginti su bendru gelezinkeliy ilgiu).

e 5.4. uidavinio (Gerinti skaitmeninj junglumq ir didinti susisiekimo infrastruktiros panaudojimo
efektyvumq bei sektoriaus kuriamgq verte) atveju, paZangos priemonés tiesiogiai neprisideda prie
uzdavinio rodiklio 5.4.1. (Keleiviy veZzimas visy rasiy vieSuoju transportu) jgyvendinimo.

Nepasiekus Siy uzdaviniy rodikliy, 5.2. ir 5.4. tikslo rodikliy pasiekimas gali bati nejgyvendintas.

Apibendrinant vertinimo rezultatus, bendra 5 tikslo intervencijos logika nusako pakankamai jtikinamg ir
pagrjsta pokyciy priezastingumo seka su Siomis iSlygomis:

e Plang jgyvendinantys dokumentai buvo rengiami praéjus reikSmingam laikotarpiui nuo paties Plano
parengimo (t.y.,, po 2020 m.). Konkreciau, plétros programos, pazangos priemoniy aprasai buvo
rengiami 2022-2023 m., dalis paZangos priemoniy aprasy dar nebuvo parengti 2023 m. Siuose
dokumentuose yra atsizvelgiama j jy rengimo laikotarpiu (t.y., 2022-2023 m.) egzistavusj kontekstg,
kuris kiek skiriasi nuo 2020 m. konteksto (ypac atsizvelgiant j besibaigiancig COVID-19 pandemijos krize).
Tai sukelia rizikg, kad pazangos priemonés buvo pritaikytos prie aktualios situacijos (2022-2023 m.),
taciau nesudarys salygy pasiekti Plano uzdaviniy rodikliy, kurie buvo suformuoti atsizvelgiant j aktualig
situacijg Plano rengimo metu (2020 m.).

¢ Intervencijos logika tarp veiklos, produkto, rezultato ir poveikio rodikliy daznu atveju néra nuosekli.
Pavyzdziui, veikla tiesiogiai susijusi su produkto rodikliu ir rezultato rodikliu, taciau produkto rodiklis
néra tiesiogiai susijes su rezultato rodikliu (t.y. rezultato rodiklis bus pasiektas tik prie tam tikry
prielaidy, kurios pateikiamos veiklos pagrindime). Kai kuriais atvejais, pristatomas netgi atvirkscias rysis:
pasiektas uzdavinio (poveikio) rodiklis jgyvendins priemonés rezultato rodiklj. Tai sukelia rizikg, kad
priemonés jgyvendinimo procese nebus laikomasi dalies prielaidy jvardinty planuojant priemone, o tai
kelia rizikg rezultato ar poveikio rodikliy pasiekimui. Taip pat dél nenuoseklios intervencijos logikos kyla
rizika netinkamai jvertinti veiklos poveikj ir nauda, apsunkinti €Sy paskirstyma ir panaudojima.

e Atskirose priemonése sudaromos bitinos salygos rezultato rodiklio pasiekimui, taciau tos salygos
savaime néra pakankamos. PavyzdZiui, priemonés 10-001-05-03-03 ,Gerinti susisiekimg oro
transportu” pirmas produkto rodiklis (Pastatytas naujas terminalas), sudaro prielaidas aptarnauty
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keleiviy skaiCiaus augimui, taciau keleiviy srauto augimas priklauso nuo daugelio papildomy veiksniy
(skrydZziy krypciy skaiciaus, aptarnavimo personalo darbo greicio, gyventojy noro ir galimybiy keliauti,
kelionés kainy, iSoriniy veiksniy). Priemonés tikimybé pasiekti rezultato rodiklj priklauso ir nuo kity
Plano tiksly uzdaviniy — prie keleiviy skaiciaus didéjimo prisideda Plano 1 tikslo 1.12. uzdavinys (Didinti
Lietuvos turizmo konkurencinguma).

e Dalis priemoniy neturi galutinio patvirtinty veikly saraso, todél neuztikrinamas jy pakankamumas
uzdavinio bei tikslo jgyvendinimui. PavyzdZiui, paZangos priemonéje 10-001-05-04-01 ,Didinti
susisiekimo sistemos kuriamg verte ir infrastruktlros panaudojimo efektyvuma“ triksta veikly,
uztikrinanciy uzdavinyje identifikuoty problemy eliminavima.

20 lentelé. Plano 5 tikslo bendras intervencijos logikos vertinimas — intervencijos tinkamumas tikslo rodikliy

pasiekimui

Plano 5 tikslo rodiklis

Intervencijos
tinkamumas
tikslo rodikliui

[(EQE

Komentaras (-ai)**

5.1. Energetinio
saugumo koeficientas

Tinkama

Du uzdaviniai (5.1. ir 5.2.) gali daryti tiesiogine jtaka Sio tikslo rodiklio pasiekimui.
Atsizvelgiant j tai, kad 5.1. uZzdavinys turi aukstg jgyvendinimo tikimybé, o 5.2. uZdavinio
igyvendinimo tikimybé yra jvertinta kaip viduting, bendra intervencijos logika yra
tinkama Siam tikslo rodikliui pasiekti.

Kita vertus, pastebétina, kad tiek 5.1 uzdavinys , Integruoti Lietuvos gamtiniy dujy rinkg
j bendrg ES dujy rinka“, tiek 5.2 uZdavinys ,Sujungti Lietuvos elektros energetikos
sistemg su kontinentinés Europos elektros energetikos sistema darbui sinchroniniu
rezimu“ jgyvendinimas priklauso nuo uzsienio 3aliy, t. y. veikloms jgyvendinti reikia, kad
atitinkamus darbus atlikty ir kaimyninés Salys (Lenkija ir Latvija).

5.2. Lietuvos vieta ES
transporto
infrastruktdros ir
paslaugy svieslentéje

IS dalies
tinkama

Du uzdaviniai (5.3. ir 5.4.) gali daryti tiesiogine jtaka Sio tikslo rodiklio pasiekimui.
Atsizvelgiant j tai, kad Siy dviejy uzdaviniy jgyvendinimo tikimybé buvo jvertinta kaip
viduting, intervencijos logika yra vertinama kaip i$ dalies tinkama Siam tikslo rodikliui
pasiekti. Konkreciau:

« 5.3. uzdavinio (Gerinti transporto jungluma Salies viduje, su ES valstybémis narémis
ir treCiosiomis Salimis, uZtikrinti eismo sauguma) atveju, pazangos priemonés
tiesiogiai neprisideda prie Siy uzdavinio rodikliy jgyvendinimo: 5.3.2. (Nutiesta
europinés geleZinkelio vézés (piety-Siaurés kryptimi su Vilniaus jungtimi) dalis) ir
5.3.3. (Elektrifikuoty geleZinkeliy dalis, palyginti su bendru geleZinkeliy ilgiu).

e 5.4. uzdavinio (Gerinti skaitmeninj junglumg ir didinti susisiekimo infrastruktiros
panaudojimo efektyvuma bei sektoriaus kuriama verte) atveju, pazangos priemonés
tiesiogiai neprisideda prie uzdavinio rodiklio 5.4.1. (Keleiviy veZimas visy rasiy
viesuoju transportu) jgyvendinimo.

Nepasiekus Siy uzdaviniy rodikliy, tikslo rodiklio pasiekimas gali bati komplikuotas.

5.3. Lietuvos
skaitmeninio junglumo
infrastruktdros indeksas
(DESI subindeksas)

Tinkama

Vienas uzdavinys (5.4.) gali daryti tiesiogine jtaka Sio tikslo rodiklio pasiekimui.

Nors 5.4. uzdavinio jgyvendinimo tikimybé buvo jvertinta kaip viduting, nustatyti
uzdavinio trakumai néra aktualis skaitmeninio junglumo gerinimo siekiui. Todél, bendra
intervencijos logika yra tinkama Siam tikslo rodikliui pasiekti.

5.4. Transporto
paslaugy eksportas

IS dalies
tinkama

Du uzdaviniai (5.3. ir 5.4.) gali daryti tiesiogine jtaka Sio tikslo rodiklio pasiekimui.
Atsizvelgiant j tai, kad Siy dviejy uzdaviniy jgyvendinimo tikimybé buvo jvertinta kaip
vidutiné, intervencijos logika yra vertinama kaip i$ dalies tinkama Siam tikslo rodikliui
pasiekti. Konkreciau:

« 5.3. uzdavinio (Gerinti transporto jungluma Salies viduje, su ES valstybémis narémis
ir treCiosiomis Salimis, uZtikrinti eismo sauguma) atveju, pazangos priemonés
tiesiogiai neprisideda prie Siy uzdavinio rodikliy jgyvendinimo: 5.3.2. (Nutiesta
europinés geleZinkelio vézés (piety-Siaurés kryptimi su Vilniaus jungtimi) dalis) ir
5.3.3. (Elektrifikuoty geleZinkeliy dalis, palyginti su bendru geleZinkeliy ilgiu).

e 5.4. uzdavinio (Gerinti skaitmeninj junglumg ir didinti susisiekimo infrastrukttros
panaudojimo efektyvuma bei sektoriaus kuriama verte) atveju, pazangos priemonés
tiesiogiai neprisideda prie uzdavinio rodiklio 5.4.1. (Keleiviy veZimas visy rasiy
vieSuoju transportu) jgyvendinimo.

Nepasiekus Siy uzdaviniy rodikliy, tikslo rodiklio pasiekimas gali bati komplikuotas.

Saltinis: STRATA.

Pastabos: *Tinkama — intervencijos logikoje esama $j tikslo rodiklj tiesiogiai ir netiesiogiai veikianciy uZdaviniy, kuriy jgyvendinimo tikimybé
yra auksta. *Is dalies tinkama — intervencijos logikoje esama $j tikslo rodiklj tiesiogiai ir netiesiogiai veikianciy uZdaviniy, taciau kelios tikslo
rodiklio probleminés sritys lieka nepadengtos ir/ar uZdaviniy jgyvendinimo tikimybé yra Zema. **PaZymétina, kad vertinimas grindZiamas
tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano

dalis).
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Lenteléje Zemiau pateikiama pirminé rekomendacija 5 tikslui, parengta vadovaujantis 2.3. skyriuje pateikta
intervencijos logikos analize ir vertinimu. Rekomendacijos ir strateginiai silymai bus pagal poreikj papildyti ir / ar
atnaujinti jgyvendinus pilng Plano 5 tikslo vertinima.

21 lentelé. 5 tikslo vertinimo rekomendacija

Atsakinga
institucija

Rekomendacija Veiksmai

Perzitréti 5.2 uZzdavinio rodiklj ,IS ES | PerzZiGréti 5.2 uZzdavinio poveikio rodiklj , IS ES valstybiy nariy importuojamos | ENMIN
valstybiy nariy importuojamos | elektros energijos dalis nuo bendro elektros energijos importo“, kadangi jis néra

elektros energijos dalis nuo bendro | tiesiogiai jgyvendinamas Energetikos plétros programos pazangos priemonémis.

elektros energijos importo” ir jo | Jvertinus uzdavinio reikalingumg, rekomenduojama $j rodiklj pakeisti arba jo
atsisakyti arba pakeisti tinkamesniu | atsisakyti.

rodikliu.

Saltinis: STRATA.
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2.4. 7 TIKSLAS. Tvariai ir subalansuotai vystyti
Lietuvos teritorijg ir mazinti regionine atskirtj

2.4.1. Intervencijy logikos vertinimas

Siame poskyryje pristatomas septintojo Plano tikslo , Tvariai ir subalansuotai vystyti Lietuvos teritorijg ir maZinti

regionine atskirtj“ (toliau — 7 tikslas) intervencijos logikos vertinimas. Vertinimas apima: 1) tikslo ir uzdaviniy

atitikties vertinima, 2) veikly atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinima, 3) intervencijos suderinamumo su kitomis

Plano intervencijomis vertinima, 4) tikslo konteksto konceptualizavimo vertinima ir 5) tikslo produkty, rezultaty

ir uZdavinio rodikliy pasiekimo priezastingumo prielaidy ir riziky nustatyma ir jvertinima. Vertinimo iSvados ir

susijusios rekomendacijos bei strateginiai sitlymai pateikiami poskyryje Zemiau.

Siekiant Plano 7 tikslo numatoma skatinti ekonominj regiony augimg ir gerinti gyvenimo kokybe, suteikiant

didesnj viesyjy paslaugy prieinamuma ir darbo viety pasiekiamuma. 7 tikslo apimtyje numatyti du uzdaviniai,

kuriems jgyvendinti 2022—2030 m. regiony plétros programoje (LRV, 2022a) (toliau — Regiony plétros programa)

suplanuota po vieng VRM regionine pazangos priemone:

7.1. uzdaviniui ,Stiprinti regiony ekonominj augima, atsizvelgiant j jy potencialg” — 01-004-07-01-01
(RE) ,,Paskatinti regiony, funkciniy zony, savivaldybiy ir miesty ekonominj augima pasitelkiant jy turimus
isteklius” (VRM, 2023a);

7.2. uzdaviniui ,Didinti darbo viety pasiekiamumg ir vieSyjy paslaugy prieinamumg visiems*“ — 01-004-
07-02-01 (RE) ,,Pagerinti vieSyjy paslaugy prieinamumg, darbo viety pasiekiamuma ir tam reikalingy
istekliy naudojimo efektyvuma” (VRM, 2023b).

7 tikslo intervencijos logika. Plano 7 tikslo intervencijos logika (jskaitant tikslg, uzdavinius, regionines pazangos

priemones bei rodiklius) yra pateikta 7 pav. Svarbu pazyméti, kad 7 tikslo intervencijos logikai jtaka daro Sio

tikslo planavimui ir jgyvendinimui badingi ypatumai:

7 tikslo regioninés pazangos priemonés finansuojamos 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy
investicijy programos, patvirtintos 2022 m. rugpjicio 3 d. Europos Komisijos jgyvendinimo sprendimu
Nr. C(2022)5742 (redakcija 2023.06.05 Nr. C(2023) 3762) (EK, 2022) (toliau — Investicijy programa)
|é$omis. Sis finansavimo mechanizmas lemia tai, kad 7 tikslo jgyvendinimo veiklos turi atitikti Investicijy
programos penktojo prioriteto ,PilieCiams artimesné Lietuva” uzdaviniy (5.1. ,Skatinti integruotq ir
jtraukiq socialine, ekonomine ir aplinkosaugos plétrq, puoseléti kultirg, gamtos paveldq, darny turizmgq
ir saugumqg miesty teritorijose” ir 5.2. ,Skatinti integruotq ir jtraukiq socialine, ekonomine ir
aplinkosaugos plétrg vietos lygmeniu, puoseléti kultirg, gamtos paveldq, darny turizmq ir saugumgq
kitose nei miesty teritorijose”) tinkamas finansuoti veiklas bei prisidéti prie Investicijy programos
numatyty rodikliy. Be to, finansavimo Saltinis lemia ir papildomus reikalavimus, pavyzdzZiui, jgyvendinant
projektus prisidéti nuosavomis IéSomis.

Intervencijos logika aprépia du — nacionalinj ir regiony — lygmenis. 7 tikslo planavimas vykdomas:

o nacionaliniu lygmeniu — Nacionaliniy plétros programy portfelio (Planas, Regiony plétros
programa) apimtyje, numatant siektinus uzdavinius, regionines pazangos priemones, poveikio
rodiklius.;

o regiony lygmeniu — rengiant regiony plétros planus, juose numatant pazangos priemones ir
veiklas, atliepiancias specifinius kiekvieno regiono poreikius. Sios priemonés ir veiklos taip pat
turi atitikti nacionaliniu lygmeniu (Plane, Regiony plétros programoje, Investicijy programoje)
keliamas problemas, poreikius ir issSikius, o numatytos veiklos — Investicijy programos (ir
regioniniy pazangos priemoniy finansavimo gairiy) nustatytas finansuotinas veiklas.

Toks programavimo lygmens kompleksiskumas formuoja glaudesnio tarpinstitucinio bendradarbiavimo poreikj

skirtingais lygmenimis. Tarpministerinis bendradarbiavimas batinas koordinuojant veiksmus, formuojant ir
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derinant regionines pazangos priemones; ministerijy ir savivaldybiy bendradarbiavimas — formuojant regiony
plétros planus, siekiant regioniniy pazangos priemoniy suderinamumo ir papildomumo; savivaldybiy tarpusavio
sutarimas — sprendziant dél funkciniy zony, teikiant ir tobulinant viesgsias paslaugas ir kt.
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7 pav. 7 tikslo ,Tvariai ir subalansuotai vystyti Lietuvos teritorijg ir maZinti regionine atskirtj” intervencijos logika

ISSUKIAI IR . - . R, . S -
POREIKIAI { Netolygi ekonominé plétra ir dideli ekonominio potencialo bei socialiniai skirtumai tarp regiony ir regiony viduje
TIKSLAS IR 7 TIKSLAS. Tvariai ir subalansuotai vystyti Lietuvos teritorijg ir maZinti regioning atskirtj
UZDAVINIAI 7.1 uzdavinys. Stiprinti regiony ekonominj augima, atsizvelgiant j jy potencialg 7.2 uzdavinys. Didinti darbo viety pasiekiamuma ir vieSuyjy paslaugy prieinamuma visiems
Regioninés pazangos priemoné 01-002-07-01-01 (RE) Regioninés pazangos priemoné 01-002-07-02-01 (RE)
’_ Paskatinti regiony, funkciniy zony, savivaldybiy ir miesty ekonominj augima Pagerinti vieSujy paslaugy prieinamuma, darbo viety pasiekiamuma ir tam reikalingy istekliy
pasitelkiant jy turimus iSteklius naudojimo efektyvuma
1)  Veiklos, skirtos stiprinti Alytaus, Marijampolés, Tauragés, Telsiy, Siauliy, Panevézio ir 1)  Veiklos, skirtos vieSyjy paslaugy prieinamumui ir tvariai aplinkai uZztikrinti, pritaikant miesty teritorijas
Utenos miesto investicinj potencialg ir Siuose miestuose plétoti naujas ekonomines zaliyjy miesty erdviy plétrai, sudarant sglygas basto, kultiros, Svietimo, sveikatos paslaugy pasidlai didinti
veiklas: ir kitai socialinei ir (ar) bendruomeninei veiklai:
a) Pramoniniy ir (ar) komerciniy teritorijy iSvystymo netolygumy pasalinimas — a) Urbanizuoty teritorijy pritaikymas daugiatiksliam naudojimui, jy atgaivinimas ir konversija (jskaitant
statybos ir (ar) Zeldyny karimo ir (ar) tvarkymo darbai; tvarkomoms teritorijoms pasiekti reikalingos susisiekimo infrastruktlros jrengima ir (ar)
modernizavimg, viesosios infrastruktdros pritaikymg universalaus dizaino principu);
b)  Inovatyviy socialinés, kirybinés ekonomikos ir bendro infrastruktiros naudojimo
iniciatyvy plétra. b)  VieSyjy paslaugy infrastruktiros racionalus panaudojimas, t. y. esamos vieSosios infrastruktdros,
- reikalingos vieSosioms paslaugoms teikti, modernizavimas, pritaikant ja efektyvesniam naudojimui
|GYVEN ikali | ikti dernizavi itaikant ia efek . doiimui
DINIMAS 2)  Veiklos, skirtos sudaryti palankias salygas funkcinése zonose109 privatioms investicijoms (i8skyrus naujy pastaty statyba);
pritraukti ir darbo vietoms kurti, panaudojant specifinius, konkretiems regionams
budingus iSteklius: c)  Viesosios infrastruktlros plétra ar modernizavimas, siekiant panaikinti ar sumazinti ikimokyklinio
_J ugdymo, bendrojo lavinimo, pirminés sveikatos priezitros (iSskyrus skubiosios pagalbos) vieSyjy

a)  Pramoniniy ir (ar) komerciniy teritorijy iSvystymo netolygumy pasalinimas; paslaugy pasitilos trakuma;

b)  Inovatyviy socialinés, kiirybinés ekonomikos ir bendro infrastruktaros naudojimo d) ISmaniyjy technologijy diegimas efektyviam viesyjy paslaugy ir vieSosios infrastruktdros valdymui.

iniciatyvy plétra (pavyzdziui, jrengiant gamybines, maisto, kdrybiniy industrijy

bendradarbystés erdves vieSuosiuose pastatuose); 2) Iniciatyvos, kuriomis funkcinéje zonoje kompleksiSkai sprendziamos vieSyjy paslaugy prieinamumo ir
istekliy naudojimo, teikiant vie$asias paslaugas, efektyvumo problemos ir didinamas vieSyjy paslaugy
sistemy tvarumas:

c) VieSosios infrastruktlros pritaikymas ir jrangos jsigijimas naujoms arba
trukstamoms kompetencijoms ir jgidZiams formuoti (jskaitant Siai infrastruktarai

naudoti reikalingos inZinerinés infrastruktaros sukdrima ar modernizavima); a)  Savivaldybiy viesyjy paslaugy infrastruktiros efektyvinimg, modernizavima;
d)  VieSosios turizmo infrastruktiros modernizavimas ar sukdrimas, pritaikant gamtos b)  ISmaniyjy technologijy diegimas, tyrimai, informavimas ir komunikacija, siekiant funkcinéje zonoje
ir kult@ros objektus lankymui (taip pat nejgaliyjy poreikiams). didinti vieSujy paslaugy ir viesosios infrastruktdros valdymo efektyvuma;

c) Mobilioms vieSosioms paslaugoms teikti ar gyventojy pavézéjimui iki vieSyjy paslaugy teikimo viety
uztikrinti reikalingy transporto priemoniy ir (ar) jrangos jsigijima, taip pat uZztikrinant $iy priemoniy
pritaikyma nejgaliyjy poreikiams.

109 Funkciné zona — dviejy ar daugiau savivaldybiy taryby bendru sutarimu formuojama Lietuvos Respublikos administraciniy vienety riby nesaistoma vientisa teritorija, pasizyminti esamais ar kuriamais ekonominiais ir (arba)
socialiniais rysiais, skirta vieSosioms paslaugoms bendrai teikti ir (arba) esamos ir (ar) basimos viesosios infrastruktiiros objektams bendrai steigti ir (ar) naudoti (LRS, 2000).
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POVEIKIS

Uzdavinio rodikliai

Gyventojy uzimtumo lygis (15-64 mety), proc.

Gyventojy uzimtumo lygis (15-64 m.) kiekviename regione, ne maZziau kaip, proc.
Pridétiné verté gamybos sanaudomis pagal veiklos vykdymo vietg (nefinansiniy
imoniy), tenkanti vienam dirbanciajam per metus, tukst. eury

Pridétiné verté gamybos sanaudomis pagal veiklos vykdymo vietg (nefinansiniy
imoniy), tenkanti vienam dirbanciajam per metus kiekviename regione, ne maziau
kaip, takst. eury

NPP 7 tikslo poveikio rodikliai

UZdavinio rodikliai

Asmenys, patiriantys skurdo rizikg ar socialine atskirtj, proc.

Asmenys, patiriantys skurdo rizikg ar socialine atskirtj kiekviename regione ne daugiau kaip, proc.
VieSojo transporto intensyvumas, tenkantis 1 takst. gyventojy

Viesojo transporto intensyvumas, tenkantis 1 tkst. gyventojy kiekviename regione ne maziau kaip,
koeficientas

7.1. Vidutinis BVP vienam gyventojui nuokrypis regionuose, palyginti su $alies BVP vienam gyventojui (to meto kainomis)
7.2. Bendryjy namy tkiy pajamy (vienam namy tkio nariui per ménesj) vidutinis nuokrypis regionuose
7.3. Vidutinis gyvenimo kokybés indekso nuokrypis savivaldybése, palyginti su savivaldybiy gyvenimo kokybés indekso vidurkiu

Saltinis: STRATA, remiantis Planu, Regiony plétros programa, VRM 2023 m. veiklos planu ir atitinkamy regioniniy pazangos priemoniy finansavimo gairémis.

Pastaba: ISsamesné informacija apie uZdavinius (jskaitant jy tikslius pavadinimus), regionines paZangos priemones, planuojamas veiklas bei veiksmus, regioniniy paZangos priemoniy produkto ir rezultato rodiklius, taip pat
uZdaviniy rodiklius pateikta Priede.
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Tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimas

Siame poskyryje pristatomas tikslo ir uZdaviniy atitikties vertinimas, kurj sudaro dvi dalys (1) problemos
pagrindimo vertinimas, (2) problematikos atspindéjimo uzdaviniuose ir loginio rySio tarp tikslo ir uzdaviniy
vertinimas.

Problemos pagrindimas. Pagrindiné problema, kuria grindziamas 7 tikslas — netolygi ekonominé plétra ir dideli
ekonominio augimo potencialo ir socialiniai skirtumai tarp regiony ir regiony viduje. Tvariai valstybés paZzangai
uztikrinti svarbus visy Salies regiony indélis, todél tolygios visy Salies regiony socialinés ir ekonominés plétros
siekis yra daugelio valstybiy politinése darbotvarkése (Ciegis et al.,, 2020; EK, 2023b; OECD, 2012, 2023).
Strateginio deSimtmecio Lietuvos tikslo — tvariai ir subalansuotai vystyti Lietuvos teritorijg ir maZinti regionine
atskirtj — aktualumas Lietuvos pazangai grindZiamas jsisenéjusia problema — didele ir didéjancia Lietuvos regiony
atskirtimi. Plane nurodyta, kad ,pastaruosius du deSimtmecius augantys Lietuvos regiony skirtumai tampa vis
didesniu viesojo valdymo issakiu“ (LRV, 2020). Plane regioniniai skirtumai iSskirti kaip vienas i$ penkiy sisteminiy
i$s0kiy (kartu su menku ekonomikos produktyvumu, socialine atskirtimi ir nelygybe, Svietimo kokybés ir ugdymo
netolygumais, klimato kaita ir aplinkos bikle).

Plane didelis ir didéjantis regiony atotrikis iliustruotas jvairiy sriciy (pridétinés vertés, investicijy lygio, pajamy,
kt.) rodikliais ir jy pokyciu, isskirti svarbiausi problemg gilinantys veiksniai, paaisSkinant jy jtaka regiony plétrai
(LRV, 2020):

e Pajamy nelygybé ir investicijy stoka riboja darbo viety kirima, vartojimg, peréjimg prie didesnio
produktyvumo ir dar labiau didina atskirtj tarp regiony;

e Esamy regioniniy centry potencialas ir specializacija nebeatitinka gyventojy poreikiy:

o ribotas viesyjy paslaugy prieinamumas ir pasiekiamumas;
o ribotas nuolatinéms kelionéms j darbg tinkamas viesSasis transportas apsunkina jsidarbinimg,
ypac pazeidZiamy gyventojy grupémes, ir regioninés darbo jégos pritraukima j miestus.
Batinybé sutelkti pastangas 7 tikslo jgyvendinimui paremta ir prastéjanciais Lietuvos darnaus vystymosi tiksly —
nelygybés mazinimo ir klimato kaitos poveikio $velninimo — pasiekimo rezultaty rodikliais. Sie didZiausi i$3kiai
taip pat atitinka 7 tikslo probleminj lauka.

Apibendrinant, remiantis Plane pateikta informacija, 7 tikslo probleminio lauko — netolygi ekonominé plétra ir
dideli ekonominio augimo potencialo ir socialiniai skirtumai tarp regiony ir regiony viduje — pagrindimas yra
iSsamus ir aktualus — aptariami problema gilinantys veiksniai ir pateikiami pagrindziantys duomenys.

Problematikos atspindéjimas uzdaviniuose. Sioje dalyje pristatomas tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimas,
poreikius. Regiony plétros programoje, kurioje detalizuotas regioniniy pazangos priemoniy, jskaitant 7 tikslo ir
jo uzdaviniy, jgyvendinimas, isskirtos trys uzdaviniais sprendziamos regioninés plétros problemos:

e  Skirtingas regiony ekonominio augimo potencialas ir netolygi ekonomikos plétra;

e  Atskiriems regionams biudinga didesné skurdo rizika ir socialiné atskirtis;

e Nepakankamai tvari aplinka, daranti neigiama jtaka regiony patrauklumui.
Siy Regiony plétros programoje jvardinty problemy visuma atspindi Plane identifikuotg 7 tikslu spresting
problema (netolygi ekonominé plétra ir dideli ekonominio augimo potencialo ir socialiniai skirtumai tarp regiony
ir regiony viduje), o kiekviena is jy grindZziama lyginant regionus tarpusavyje pagal konkreciy regiony ekonominj
ir socialinj vystymasi iliustruojancius (darbo rinkos, pridétinés vertés, pajamy, investicijy lygio, kt.) rodiklius.
Analizuojant problemas pateikiamas regionuose identifikuoty tendencijy (pavyzdZiui, demografiniy, darbo
naSumo augimo), specifiniy savybiy (pavyzdZiui, skirtingas ty paciy valstybés vykdomy investicijy poveikis)
vertinimas, aptariami ateities isStkiai ir poreikiai (pavyzdziui, struktiriniy pokyciy, naujy kompetencijy ir
jgudziy). Todél laikoma, kad Regiony plétros programoje pristatytos probleminés sritys, kurias atliepia 7.1. ir
7.2. uzdaviniai, yra pagrjstos ir padengia visg Plane apibréitg probleminj lauka.
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Problematikos atspindéjimas uzdaviniuose. 7 tikslo uzdaviniy atitikties tikslui vertinimas pateiktas Zemiau (22
lentelé). Pastebétina, kad Regiony plétros programa skirta jgyvendinti Lietuvos Respublikos regioninés plétros
jstatyme nustatytg nacionalinés regioninés politikos tikslg ir uzdavinius. Atitinkamai, Sie uzdaviniai patenka ne tik
i VRM, atsakingos uz 7 tikslo jgyvendinima, bet ir j kity ministerijy kompetencijos lauka. Dél Sios priezasties 7
tikslo uzdaviniai tiesiogiai prisideda prie dviejy — skirtingas regiony ekonominio augimo potencialas ir netolygi
ekonomikos plétra bei atskiriems regionams budinga didesné skurdo rizika ir socialiné atskirtis — iS trijy Regiony
plétros programoje identifikuoty probleminiy sriciy sprendimo. Trecigjg problemine sritj numatyta spresti 6
tikslo uZdaviniais ir per Plano darnaus vystymosi horizontaliojo principo!® taikymg 7 tiksle suplanuotose
intervencijose, formuojant nelygybés mazinimui ir klimato kaitos Svelninimui svarbias vertybes ir elgsenos
pokycius, ir veiklas orientuojant j klimato kaitos ir aplinkos buklés sisteminio isSukio sprendima. Be to, Regiony
plétros programoje numatyta, kad 7 tikslas jgyvendinimas per regiony plétros planus, todél siekiant prisidéti prie
atotrikio tarp regiony ir jy viduje mazinimo, Siuose planuose papildomai identifikuojamos konkreciai teritorijai
bidingos problemos, jy mastas, poreikiai ir iSStkiai (LRV, 2022a). Pagal Strateginio planavimo metodika, regiono
plétros plane pateikiama atitinkamo regiono stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé.

Vertinimo rezultatai rodo, kad 7 tikslo uzdaviniai atitinka Plane identifikuotg problemg, jy aprasymuose
nustatytus pagrindinius isSiikius ir iS dalies sprendZia Regiony plétros programoje nustatytas problemas.
Pastebétina, kad kadangi 7 tikslas jgyvendinamas per Regiony plétros programg, kuri apima visg regioninés
plétros problematiky Lietuvoje, 7 tikslo uzdaviniai neaprépia visy regioninés atskirties problema lemianciy
veiksniy ir problemy. Jie, pagal atitinkamg vieSojo valdymo sritj, sprendziami ir kituose Plano tiksluose.
Atsizvelgiant j tai, ir laikantis prielaidos, kad bus sékmingai jgyvendinamos kitos tolygiai regiony plétrai aktualios
intervencijos kituose Plano tiksluose, uzdaviniy jgyvendinimas yra pakankama sglyga 7 tikslo jgyvendinimui.

22 lentelé. 7 tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimo rezultatai
Probleminio

lauko Komentaras (-ai)**
apibrézimas*

Uzdaviniy

7 tikslo uzdavinys atitiktis Tikslui

UZdavinio probleminis laukas (apimantis skirtingo regiony
ekonominio augimo potencialo ir netolygios ekonomikos plétros
problemine sritj) pakankamai tiksliai atliepia 7 tikslo
problematika. Plane akcentuojamas netolygus investicijy j
regionus pritraukimas, dideli darbo rinkos tarpregioniniai
skirtumai i$ dalies susiformave dél nepakankamo darbo jégos

7.1. Stiprinti regiony judumo, Zemesnio i$silavinimo lygio kaimo vietovése. Taip pat
ekonominj augima, v Pakankamas

nagrinéjant  skirtingy  regiony ekonominj  potencialg,
atsizvelgiant j jy potenciala

konstatuojama, kad kartais jis néra panaudojamas ir tai lemia
nevienoda savivaldybiy finansinj pajéguma uztikrinti kokybiskas
vie$asias paslaugas ir investicijoms patrauklig aplinka. Dél Sios
priezasties vertintina, kad 7.1. uZdavinio probleminis laukas
pakankamai tiksliai atspindi $j Plane apibréztos problematikos
aspekta.

UZdavinio probleminis laukas (apimantis atskiriems regionams
bldingos didesnés skurdo rizikos ir socialinés atskirties
problemine sritj) pakankamai tiksliai atliepia 7 tikslo
problematika. Regiony skurdo rizikos ir socialinés atskirties
7.2. Didinti darbo viety problema Plane nagrinéjama aptariant iSkylancius isstkius —
pasiekiamuma ir viedujy ekonomiskai neaktyviy gyventojy buklés gerinima (pavyzdziui,
paslaugy prieinamuma v Pakankamas apsirGipinimas socialiniu bistu), vie$yjy paslaugy efektyvuma ir

visiems kokybe, vieSojo transporto fragmentacijos mazinima. Tai atliepia
EK pastabas dél netolygaus Lietuvos regiony vystymosi (EK, 2019,
2020). Dél Sios priezasties vertintina, kad 7.2. uZdavinio
probleminis laukas pakankamai tiksliai atspindi 3j Plane

apibréztos problematikos aspekta.

110 Darnaus vystymosi horizontalusis principas suprantamas kaip ekonominés, socialinés ir aplinkos sri¢iy vystymosi integrali tarpusavio
sgveika ir darna.
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Saltinis: STRATA, remiantis Planu, Regiony plétros programa ir atitinkamy regioniniy pazangos priemoniy finansavimo gairémis.
Pastabos: *Pakankamas — uZdavinys pilnai padengia 7 tiksle numatytq probleminj laukq (gali pasitaikyti keliy su formuluotémis susijusiy
netikslumy). **PaZymeétina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir
ministerijy inicijuoty ir vyvkdomy veikly, kurios néra Plano dalis).

Veikly atitikties Tikslui ir uzdaviniams vertinimas

Siame poskyryje pristatomas veikly atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinimas, apimantis masto, kuriuo
priemonés ir veiklos gali prisidéti prie siekiamy rezultaty, ir / ar poveikio pasireiskimo analize. Kiekvienam 7
tikslo uZdaviniui jgyvendinti numatyta regioninés pazangos priemoné apima po dvi veikly grupes. 23 lenteléje
pristatomi Siy regioniniy paZzangos priemoniy ir veikly atitikties (pakankamumo ir tinkamumo) 7 tikslui ir
uzdaviniams vertinimo rezultatai.

7 tikslo pavadinimo formuluoté — ,Tvariai ir subalansuotai vystyti Lietuvos teritorijg ir mazinti regionine atskirtj“
— suponuoja, kad Sis tikslas apima visg regioninés plétros problematika ir sprendimo badus. Vis délto, batina
pazyméti, kad tikslo uZdaviniai prisideda, bet nepadengia visos regioninés politikos jgyvendinimo. Dél
regioninés dimensijos horizontalumo ji patenka j daugelio ministerijy kompetencijos lauka, todél prie
regioninés plétros prisidedama ir kituose Plano tiksluose: Plane nurodyta, kad 7 tikslui ,numatoma finansiné
projekcija yra tik dalis visy regiony plétrai skirty investicijy. Likusi dalis suplanuota kituose Plano strateginiuose
tiksluose” (LRV, 2020). Platus tolygios regiony plétros ir atskirties mazinimo veiksniy (Svietimo, sveikatos
paslaugy, susisiekimo, verslo plétros, inovacijy, kt.) spektras patvirtina, kad 7 tikslo poveikio rodikliams svarbus
sékmingas kity ministerijy darbas. PavyzdZziui, Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plane , Naujos kartos
Lietuva” teigiama, kad ,siekiant maZzinti regioninius skirtumus, svarbios investicijos bei reformos Svietimo,
sveikatos ir socialinéje srityse viesyjy paslaugy prieinamumui ir jy kokybei uztikrinti“ (LRV, 2021).

Veikly atitikties Tikslui ir uZzdaviniams vertinimo (23 lentelé) rezultatai rodo, kad nors numatytos veiklos yra
tinkamos 7 tikslo ir uZdaviniy jgyvendinimui, jose pastebimi trikumai, galintys tureéti jtakos veikly
pakankamumui tikslo ir uzdaviniy rezultatams pasiekti. Pavyzdziui, 7.1. uZdaviniui jgyvendinti numatytos
veiklos aprépia dalj regiono ekonominiam augimui svarbiy dedamuyjy, t. y. infrastruktdrinis paruoSimas ir
geografinés vietos kokybé, tadiau veikly Zmogiskyjy iStekliy stiprinimui, aukstai pridétinei vertei kurti Siy
regioniniy pazangos priemoniy veiklose néra numatyta. Realiam ekonominiy tendencijy pokyciui regione pasiekti
taip pat batinas Zmogiskyjy istekliy stiprinimas ir produktyvumui palanki aplinka, todél svarbus kity vieSojo
valdymo sriciy indélis. 7.2. uzdavinio atveju, veiklose tiesiogiai néra atliepiamas darbo viety pasiekiamumo
(susisiekimo) démuo, jvardintas uZdavinyje bei veikiantis kaip svarbi salyga abiejy 7 tikslo uZdaviniy
jgyvendinimui. Be to, abiejy uZdaviniy jgyvendinimui numatyta parengti finansavimo Investicijy programos
léSomis sglygas (regioniniy paZangos priemoniy gaires) ir teikti regionams ekspertine ir metodine pagalba.
Pazymétina, kad Siuos trikstamus elementus numatyta papildyti kitomis Plano intervencijomis: 7.1. uZdavinio
atveju — Investicijy programos pirmojo prioriteto ,Pazangesné Lietuva“ uzdaviniy veiklomis, Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo plano investicijomis (LRV, 2021) bei Plano 3 tikslo 3.5. uZdaviniu ,]diegti
efektyvig ir veiksminga suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg sistema, siekiant asmens gebéjimy ir kvalifikacijos
darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais“; 7.2. uZzdavinio atveju — Plano 5 tikslo, 5.3. uZdavinio
»Gerinti transporto jungluma Salies viduje, su ES valstybémis narémis ir treCiosiomis Salimis, uztikrinti eismo
sauguma”“ veiklomis. Visgi, vertinant Plano 7 tikslo apimtyje numatyty veikly pakankamumg, matyti, kad tam
tikry veikly trikumas gali turéti neigiamos jtakos uzdavinio ir tikslo rezultaty pasiekimui.

Taip pat pastebétina, kad atsizvelgiant j 7 tikslo planavimo ir jgyvendinimo ypatumus, islieka tikimybé, kad deél
finansavimo S3altinio nustatyty veikly apribojimy nebus pilnai uztikrintas regiony poreikiy atliepimas, o
rengiant regiony plétros planus — pazangos priemoniy veiklos bus derinamos prie finansavimo 3altinj
programuojancio dokumento. Sig prielaidg pastiprina Strateginio planavimo metodikoje numatyta tvarka, pagal
kurig savivaldybés turi ieskoti kity sprendimo bldy ir finansavimo $altiniy aktualiai problemai spresti, jei ji neturi
sgsajy su Regiony plétros programoje nustatytomis problemomis (LRV, 2022b). Tai gali lemti, kad nors veiklos ir
bus vykdomos taip, kaip apibrézta Investicijy programoje ir Plane, regiony poreikiai nebus pilnai atliepti ir,
atitinkamai, regioniniai skirtumai isliks svars.
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Apibendrinant, 7 tikslo apimtyje numatytos veiklos yra tinkamos uzdaviniy ir 7 tikslo jgyvendinimui. Vis délto,
atsizvelgiant j tam tikry veikly, pavyzdZiui, ZmogiSkyjy iStekliy stiprinimui, naSumo didinimui skirty veikly,
trikuma ir 7 tikslo planavimo ir jgyvendinimo ypatumus, svarbu uztikrinti kity intervencijy sékminga
jgyvendinima, siekiant valdyti potencialias rizikas, dél biitiny veikly pakankamumo 7 tikslo pasiekimui.
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23 lentelé. 7 tikslo veikly atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinimas

7 tikslo

uzdavinys

Regioniné
pazangos

Tinkamumo ir
pakankamumo

Komentaras (-ai)**

7.1. Stiprinti
regiony
ekonominj
augima,
atsizvelgiant j
jy potenciala

priemoneé

01-004-07-01-01
(RE) Paskatinti
regiony, funkciniy
zony, savivaldybiy
ir miesty
ekonominj augima
pasitelkiant jy
turimus iSteklius

vertinimas*

Tinkama ir
pakankama

« Numatyta regioniné pazangos priemoné ir veiklos (1) skirtos stiprinti Alytaus, Marijampolés, Taurageés, Tel$iy, Siauliy, PanevéZio ir Utenos miesto investicinj
potencialg ir Siuose miestuose plétoti naujas ekonomines veiklas, (2) skirtos sudaryti palankias sglygas funkcinése zonose privac¢ioms investicijoms pritraukti ir
darbo vietoms kurti, panaudojant specifinius, konkretiems regionams badingus isteklius, (3) parengti teisés aktus, skirtus reglamentuoti Investicijy programos
lésy investavimo j vieSyjy paslaugy prieinamumo uztikrinima salygas, ir (4) metodinei ir ekspertinei pagalbai teikti regiony plétros taryboms ir savivaldybéms
rengiant teritorines strategijas ir regiony plétros plany pazangos priemones yra tinkamos 7 tikslo rezultatams pasiekti. Numatytomis veiklomis siekiama
paskatinti ekonominj augima didinant teritorijy investicinj patraukluma. Tam numatytos investicijos j tiesiogiai verslui, darbo viety kdrimui pritaikyta
infrastruktlrg (pramoninés, komercinés teritorijos, gamybines, maisto, kirybiniy industrijy bendradarbystés erdvés) ir kompetencijy formavima (pavyzdZiui,
numatyta veikla — ,VieSosios infrastruktdros pritaikymas ir jrangos jsigijimas naujoms arba trikstamoms kompetencijoms ir jgidZiams formuoti”), siekiant
sudaryti salygas ekonominei veiklai vykdyti, plésti bei maZinti Sios veiklos neigiama poveikj aplinkai. Priemone siekiama investuoti j ekonominio potencialo
stiprinima, investicinio patrauklumo didinima ir verslo aplinkos gerinima, siekiant kurti naujas kokybiskas darbo vietas ir plétoti auksta pridétine verte kuriancius
verslus. Pazymétina, kad 7.1. uZdavinio (3) ir (4) veiklos atliepia 7 tikslo intervencijos logikos ypatumus, aptartus 3.3.1. poskyrio pradZioje: numatyta parengti
regioninés pazangos priemonés finansavimo gaires, uztikrinant nacionalinio ir regioninio lygmens planavimo suderinamuma, taip pat prisidéti prie nacionalinio
ir regioninio lygmens bendradarbiavimo, teikiant ekspertine ir metodine pagalba regioninio planavimo etape.

« Numatytos pazangos priemonés ir veiklos yra nepakankamos 7 tikslo ir 7.1. uzdavinio rezultatams pasiekti, taciau trikstamos veiklos numatytos kitose

intervencijose. Pastebétina, kad 7.1. uZdavinyje néra numatytos investicijos j Zmogiskajj kapitalg regionuose, jy verslumo, verslo konkurencingumo bei
kompetencijy stiprinimg. Gyvenimo kokybés indekso 2020 m. duomenimis, didZiausias atotrikis tarp savivaldybiy fiksuotas gyventojy verslumo ir verslo
konkurencingumo srityje (vidutinis nuokrypis nuo subindekso vidurkio siekia 10 indekso punkty) (Gyvenimo kokybés indeksas, 2020). Visgi, Sie uzdavinio
jgyvendinimo aspektai yra atliepiami Investicijy programos pirmojo prioriteto ,Pazangesné Lietuva“ uzdaviniy veiklomis, pavyzdziui, jgyvendinant Sumanios
specializacijos strategijg Vidurio ir Vakary Lietuvos regionuose, skatinant juose inovacijy, skaitmeniniy kompetencijy plétrg, verslo skaitmeninima, ugdant verslui
reikalingus jgudZius, kt. Be to, Investicijy programos 1.3 uzdavinio ,Stiprinti tvary MV] augima bei konkurencingumg ir darbo viety kiirimg MV|, be kita ko
pasitelkiant gamybines investicijas” aprasyme tiesiogiai nurodoma, kad bus siekiama ,,sumaZinti skirtumus tarp Sostinés ir kity Salies regiony” ir bus prisidedama
prie penktojo prioriteto ,PilieCiams artimesné Lietuva” uzdaviniy jgyvendinimo. Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plane taip pat numatyta
intervencijy, prisidésianciy prie Zmogiskojo kapitalo stiprinimo regionuose. Komponente ,,Daugiau galimybiy kiekvienam aktyviai kurti Salies gerove” numatyta
investuoti j profesinio orientavimo sistema darbo rinkos pasitlai ir paklausai regionuose subalansuoti“ (LRV, 2021). Plane Siam profesinio orientavimo ir
kvalifikacijos klausimai atliepiami 3 tikslo 3.5. uzdaviniu ,|diegti efektyvig ir veiksminga suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima sistema, siekiant asmens gebéjimy
ir kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais“.

7.2. Didinti
darbo viety
pasiekiamuma
ir vieSyjy
paslaugy
prieinamuma
visiems

01-004-07-02-01
(RE) Pagerinti
viesyjy paslaugy
prieinamuma,
darbo viety
pasiekiamuma ir
tam reikalingy
istekliy naudojimo
efektyvuma

Tinkama ir
pakankama

« Numatyta regioniné pazangos priemoné ir veiklos (1) skirtos viesyjy paslaugy prieinamumui ir tvariai aplinkai uztikrinti, pritaikant miesty teritorijas Zaliyjy

miesty erdviy plétrai, sudarant salygas bisto, kultlros, Svietimo, sveikatos paslaugy pasitlai didinti ir kitai socialinei ir (ar) bendruomeninei veiklai, (2) kuriomis
funkcinéje zonoje kompleksiskai sprendziamos vieSyjy paslaugy prieinamumo ir iStekliy naudojimo, teikiant viesgsias paslaugas, efektyvumo problemos ir
didinamas viesuyjy paslaugy sistemy tvarumas, (3) parengti teisés aktus, skirtus reglamentuoti Investicijy programos lésy investavimo j palankiy salygy privac¢ioms
investicijoms pritraukti ir darbo vietoms kurti sudaryma salygas, ir (4) metodinei ir ekspertinei pagalbai teikti regiony plétros taryboms ir savivaldybéms rengiant
teritorines strategijas ir regiony plétros plany pazangos priemones yra tinkamos, bet nepakankamos 7 tikslo ir 7.2 uZdavinio rezultatams pasiekti, taciau
trakstamos veiklos numatytos kitose intervencijose. Numatytos veiklos atliepia EK rekomendacijas , kad didinti neturtingiausiy regiony patraukluma galéty
padéti geresnis kokybisky viesyjy paslaugy prieinamumas ir susisiekimas“(EK, 2019). Pazymétina, kad 7.2. uzdavinio (3) ir (4) veiklos atliepia 7 tikslo intervencijos
logikos ypatumus, aptartus 3.3.1. poskyrio pradZioje: numatyta parengti regioninés pazangos priemonés finansavimo gaires, uztikrinant nacionalinio ir regioninio
lygmens planavimo suderinamuma, taip pat prisidéti prie nacionalinio ir regioninio lygmens bendradarbiavimo, teikiant ekspertine ir metodine pagalba regioninio
planavimo etape.
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Visgi pastebétina, kad nors regioninés pazangos priemonés apimtyje numatytos veiklos atliepia viesyjy paslaugy kokybés ir prieinamumo démenj, priemonés
pavadinime jvardintas darbo viety pasiekiamumo démuo néra detalizuotas. 7 tikslo planavimo dokumentuose kaip vienas i$ regiono socialine ir ekonomine
atskirtj didinanciy veiksniy jvardijamas menkas darbo jégos mobilumas dél viesojo transporto fragmentacijos. VieSojo transporto svarbg Lietuvos regioninei
atskiréiai mazinti akcentuoja EK (EK, 2023a). Junglumo valstybés viduje klausimas yra atliepiamas [AJ1] 5 Plano tikslo, 5.3. uZdavinyje ,Gerinti transporto
jungluma Salies viduje, su ES valstybémis narémis ir treciosiomis Salimis, uZztikrinti eismo sauguma”. Jvertinus viesujy paslaugy rasiy jvairove, darbo viety
pasiekiamumas bus padidintas tik tuo atveju, jei savivaldybés jgyvendins projektus, susijusius su vieSojo transporto paslaugy kokybés ir prieinamumo didinimu.
Taip pat aktualu reikiamy duomeny apie viesajj transportg pasiekiamumas, kokybé ir pilnumas. VRM 2022 m. veiklos ataskaitoje pazyméjo, kad pradinés rodikliy
,Viesojo transporto intensyvumas, tenkantis 1 tkst. gyventojy“ ir ,VieSojo transporto intensyvumas, tenkantis 1 ttkst. gyventojy kiekviename regione ne maziau
kaip, koeficientas” reikSmés jau Zenkliai virsytos dél rodiklio apskaic¢iavimui naudojamy duomeny apimties ir formos pokyciy — nebeskaiciuojama demografiné
statistika 2,5 km gardelés lygiu; pilnesni VINTRA sistemos duomenys — jvykusiy po Plano patvirtinimo (VRM, 2022). Remiantis 2022 m. Kurk Lietuvai parengtos
ataskaitos duomenimis (Kurk Lietuvai, 2022) ir 2023 m. Lietuvos automobiliy keliy direkcijos pranesimu (Atviras Seimas, 2023), VieSojo transporto kelioniy
duomeny informacinéje sistemoje (VINTRA) duomeny, naudojamy rodiklio ,VieSojo transporto intensyvumas, tenkantis 1 tOkst. gyventojy, koeficientas”
apskaiciavimui, kaupimas turi trikumy, pavyzdziui, duomenys neatnaujinami, ne visos savivaldybés teikia duomenis. Atsizvelgiant j susidariusig padétj, matyti,
kad kyla rizika dél netinkamo 7.2 uzdavinio rodiklio matavimo.

Saltinis: STRATA, remiantis Planu, Regiony plétros programa ir regioniniy pazangos priemoniy finansavimo gairémis.

Pastabos: * Tinkama ir pakankama — paZangos priemonés ir numatytos veiklos yra pakankamos ir tinkamos tikslui pasiekti. Tinkama, bet nepakankama — paZangos priemonés ir numatytos veiklos yra is esmés tinkamos tikslui
pasiekti, taciau néra pakankamos, kad uZdavinio ir tikslo rodikliai bty pasiekti. **PaZymeétina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Viyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir

vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).
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Tikslo intervencijos suderinamumo su kitomis Plano intervencijomis vertinimas

Regiony plétros programoje identifikuotos problemos — atskiriems regionams bidingos didesnés skurdo rizikos
ir socialinés atskirties — sprendimui kituose Plano tiksluose numatytos 7 tikslo uZdaviniy priemones
papildancios investicijos vieSyjy paslaugy (visuomenés sveikatos ir ilgalaikés prieziiiros paslaugy, Svietimo ir
ugdymo paslaugy) prieinamumui didinti, maZinant socialine atskirtj ir skurda bei gerinant gyvenimo kokybe.
Siekiant jgyvendinti regioninés politikos tikslus, numatyta 14 (12 ne 7 tikslo apimtyje) regioniniy pazangos
priemoniy, prisidedanciy prie regioninés plétros ir, atitinkamai, 7 tikslo jgyvendinimo:

e 2 tikslo ,Didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikatg ir gerinti Lietuvos demografine
padétj“ uzdaviniy priemonémis: 09-003-02-02-11 (RE) ,SumaZinti paZeidZiamy visuomenés grupiy
gerovés teritorinius skirtumus®, 11-001-02-10-03 (RE) ,Gerinti kokybisky visuomenés sveikatos
paslaugy prieinamuma regionuose”, 11-002-02-11-02 (RE) ,Uztikrinti ilgalaikés prieZilros paslaugy
plétra”;

e 3 tikslo ,Didinti Svietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams*
uzdaviniy priemonémis: 12-003-03-01-23 (RE) ,Padidinti ugdymo prieinamumg atskirtj patiriantiems
vaikams®, 12-003-03-02-17 (RE) ,,Plétoti jvairialypj Svietimg vykdant visos dienos mokykly veiklg“;

e 5 tikslo ,Gerinti transporto, energetinj ir skaitmeninj vidinj ir iSorinj jungluma“ uzdavinio priemone 10-
001-05-03-07 (RE) ,,Gerinti eismo saugg vietinés reikSmeés keliuose ir gatvése”;

e 6 tikslo ,UzZtikrinti gerg aplinkos kokybe ir gamtos istekliy naudojimo darng, saugoti biologine jvairove,
Svelninti Lietuvos poveikj klimato kaitai ir didinti atsparumg jos poveikiui“ uzdaviniy priemonémis: 10-
002-06-01-03 (RE) ,,Skatinti darny juduma miestuose”, 02-001-06-07-02 (RE) ,,Didinti geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamumga”, 02-001-06-08-02 (RE) ,Plétoti Zaligja
infrastruktirg urbanizuotoje aplinkoje”, 02-001-06-08-03 (RE) ,Sutvarkyti praeityje uZterStas ir
paZeistas teritorijas”, 02-001-06-10-01 (RE) ,Skatinti rasiuojamajj atlieky surinkima“, 02-001-06-11-02
(RE) ,,Stiprinti savivaldybiy aplinkos oro monitoringg”.

Dauguma siy regioniniy pazangos priemoniy (jskaitant 7 tikslo regionines paZangos priemones) skirtos paZzangai
socialinéje (8 is 14) ir klimato kaitos ir aplinkos srityje (5 i$ 14). PavyzdZiui, tiesiogiai Regiony plétros programoje
identifikuota problema —,Nepakankamai tvari aplinka, daranti neigiamg jtaka regiony patrauklumui“ —numatyta
spresti 6 tikslo — uztikrinti gerg aplinkos kokybe ir gamtos istekliy naudojimo darng, saugoti biologine jvairove,
Svelninti Lietuvos poveikj klimato kaitai ir didinti atsparumg jos poveikiui) — uzdaviniais ir priskirtomis klimato
kaitos poveikj mazinanciomis ir aplinkos bikle gerinan¢iomis priemonémis. Jos dera su 7 tikslo veikly,
finansuojamy Investicijy programos léSomis, principinémis nuostatomis dél horizontalaus poZiirio j klimato
kaitg, kai batina vertinti visy projekty poveikj aplinkos baklei ir tvariam vystymuisi.

Taip pat pastebétina, kad 7 tikslg papildo ir Investicijy programoje numatytos priemonés. PavyzdZziui, Investicijy
programos 1.3 uzdavinio ,,Stiprinti tvary MV] augima bei konkurencinguma ir darbo viety kiirimg MV/, be kita ko
pasitelkiant gamybines investicijas“ aprasyme tiesiogiai nurodoma, kad bus siekiama ,,sumazinti skirtumus tarp
Sostinés ir kity Salies regiony” ir bus prisidedama prie penktojo prioriteto ,Pilie¢iams artimesné Lietuva“
uzdaviniy jgyvendinimo. Numatoma ,pagerinti sglygas verslui kurtis ir augti VVL regione: skatinamas verslg
pradedanciyjy SVV subjekty pre-akceleravimas, akceleravimas, inkubavimas ir plétra, ypac finansiniy Saltiniy
prieinamumas, ir trumpose vertés kirimo grandinése dalyvaujanciy jmoniy verslo procesy modernizavimas” (EK,
2023a).

Vertinant tik skaitine regioniniy paZzangos priemoniy finansuojamy veikly pasidlg, matyti disbalansas tarp
ekonominio ir socialinio konteksto gerinimo: didzZioji dauguma skirta pastarajam. Vis délto, regiony ekonomikos
plétrai bltinos inovacijy ekosistemos stiprinimas numatytas Investicijy programoje, skiriant didesne dalj
paramos Vakary ir Vidurio Lietuvos regionui. Planuojama, kad tikslingos investicijos pastiprins inovacijy diegimg
regiony verslo jmonése bei pritrauks kvalifikuoty darbuotojy j regionus, iSvengiant Sostinés regiono
konkurencijos. Kadangi inovacijy skatinimas vykdomas ne per regionines pazangos priemones, Siuo atveju
regiony valdymo institucijy vaidmuo mazesnis, aktualus paciy versly jsitraukimas, aktyvumas ir kompetencijos.
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Vis délto, vietos valdzios iniciatyvumas ir inovatyvumas, doméjimasis inovacijomis galéty taip pat skatinti regiony
gyvybinguma, svarstant jvairias naujas idéjas regionams, pavyzdziui, kurti startuoliy regionus, pritraukiant
technologijy karéjy ir stiprinant tarpsektorinj bendradarbiavimg (STRATA, 2023). 7 tikslo apréptyje sutvarkyta,
atnaujinta ar sukurta infrastruktidira siekiama sudaryti sglygas ekonominei veiklai, todél tokios intervencijos kaip
inovacijy, verslumo skatinimas padés Sig infrastruktdrg jveiklinti, suformuos reikalingg Zmogiskojo kapitalo, idéjy,
technologijy pasitla ir sglygas inovacijoms regionuose, t. y. prisidés prie regiony ekonominio augimo.

Apibendrinant, 7 tikslo intervencijos su kitomis Plano intervencijomis dera visy trijy Regiony plétros
programoje identifikuoty problemy aspektais. Ekonominio regiony vystymosi prielaidas pastiprina tikslingos
investicijos j regiony inovacijy ir darbo viety kirimo potencialg; vieSyjy paslaugy prieinamumui didinti matyti
daugelio sektoriniy ministerijy pastangos: parengtos regioninés pazangos priemonés; tvaraus aplinkos vystymosi
aspektas uztikrintas horizontaliai per visas Plano apimtyje vykdomas veiklas.

Tikslo konteksto konceptualizavimo vertinimas

Planuojant 7 tikslo uzdavinius, jvardinti esminiai Siam tikslui jgyvendinti aktuals veiksniai, formuojantys iSorinj
kontekstg, taciau iSsamiai jie néra analizuojami. PavyzdZiui, Plane 7 tikslo aprasyme akcentuojamas reikSmingas
neigiamy demografiniy tendencijy (Lietuvos visuomenés senéjimo, gyventojy skai¢iaus mazéjimo) poveikis.
Regiony plétros programoje teigiama, kad Lietuvos gyventojy skai¢iaus mazéjimas ir visuomenés senéjimas
apsunkina efektyvy regioniniy pazangos priemoniy jgyvendinima. PripaZjstant, kad regiony atsigavimas ir plétra
priklauso nuo darbo viety kidrimo, investicijy pritraukimo, t. y. nuo ekonomiskai aktyvios visuomenés dalies
regionuose, neigiamos demografinés tendencijos lemia didesnj socialiniy ir sveikatos paslaugy poreikj ir riboja
teigiama regioninés politikos intervencijy poveikj, taciau néra detalizuojama, kaip numatoma j tai atsizvelgti.
Aptariant regiony plétros problemas pazymima, kad jy sprendimg apsunkina ir spartéjanti skaitmeniné
transformacija, kurig paskatino ir Covid-19 pandemija. Paslaugy perkélimas j elektronine erdve iskélé papildomus
isStkius sprendziant regioninius netolygumus dél trikstamos placiajuoscio interneto infrastruktdros ir Zemo
dalies visuomenés skaitmeninio rastingumo. Taip pat naujus iSSukius kelia darbo procesy automatizavimas,
klimato kaita: ,skirtingos regiony ar visuomenés grupiy galimybés pasinaudoti Zaliosios ekonomikos,
skaitmeninés transformacijos galimybémis uzprogramuoja tolesnj regiony ekonominiy ir socialiniy netolygumy
didéjima“ (LRV, 2022a).

Aprasytas iSorinis kontekstas pilnai atliepia Plano 7 tikslo planavimo metu egzistavusias aplinkybes, kurias
akcentuoja ir kitos tarptautinés organizacijos. EK Lietuvos 3alies ataskaitose pazyméjo, kad gyventojy ir darbingo
amZiaus gyventojy skaiCiaus mazéjimas islieka vienas esminiy valstybés i$sikiy, ypac apsunkinanciy nuo sostinés
nutolusiy regiony padétj, teikiant viesgsias paslaugas bei uztikrinant kokybiska viesgjg infrastruktirg (EK, 2019,
2020). 2019 m. pristatytas komunikatas , Europos Zaliasis kursas” ekonomikai transformuoti j modernig, klimatui
neutralia ekonomika, todél numatyti pokyciai sprendzZiant klimato kaitos klausimus pagrjstai jvardinti kaip
svarbus iSorés veiksnys. Svarbiausius 7 tiksle jvardintus iSorinio konteksto veiksnius atliepia 2020-2021 m. visame
pasaulyje aktyviai nagrinétos Covid-19 pandemijos, klimato kaitos, skaitmeninés transformacijos temos (OECD,
2021a, 2021b), pavyzdziui, Europos investicijy banko vykdytos ES Saliy savivaldybiy apklausos duomenys rodo,
kad klimato kaitos ir skaitmeninimo isstkiai iSlieka dél nepakankamos infrastruktiros, o Covid-19 pandemija tik
padidino reikalingy iStekliy poreikj atnaujinti ir plésti reikiamg infrastruktdra (EIB, 2021).

Apibendrinant, 7 tikslo konteksto konceptualizavimas yra kokybiskas, pagrjstas ir aktualus. Nepaisant to,
pazymétina, kad atskiry regiony situacija dél jvardinty tendencijy gali skirtis, pavyzdziui, dél didesnio
grjztamosios emigracijos srauto, s€kmingy uzsienio investicijy pritraukimo, todél rengiant atskiry regiony plétros
planus gali bati atsizvelgiama j skirtingas regiono lygiu aktualaus iSorinis konteksto sglygas.
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Tikslo produktuy, rezultaty ir uzdavinio rodikliy pasiekimo priezastingumo prielaidy ir riziky
nustatymas ir jvertinimas

24 lenteléje Zemiau pristatomi 7 tikslo uzdaviniy apimtyje suplanuoty priemoniy ir jy veikly produkty, rezultaty
ir uzdavinio lygio rezultaty priezastiniy rySiy vertinimas bei iSskirtos pagrindinés prielaidos ir priezastiniai rysiai.
Pastebétina, kad:

e 7 tikslg jgyvendinanciy regioniniy pazangos priemoniy finansavimo gairése nustatyti siektini rodikliai
atitinka Investicijy programos penktojo prioriteto ,PilieCiams artimesné Lietuva“ rodiklius. Dalis
produkto rodikliy yra susije su kiekybiniu projekty, prisidedanciy prie integruoty teritorinio vystymo
strategijy jgyvendinimo, potencialiy naudos gavéjy skai¢iaus matavimu (pavyzdZiui, ,Integruoti
teritorinio vystymo projektai“, ,Gyventojai, kuriems taikomi projektai, vykdomi pagal integruotas
teritorinio vystymo programas®). Siy rodikliy pasiekimas tiesiogiai priklausys nuo numatyty veikly
vykdymo regionuose ir yra pagrjstas teritorinio vystymo strategijomis, kurios turéty atspindéti vietos
bendruomeniy poreikius ir galimybes, todél jy priezastiniai rysiai laikomi tinkamais;

e Vertinimas 24 lenteléje yra orientuotas j loginiy / prieZastiniy rysiy tarp priemoniy veikly, produkty,
rezultaty ir uZzdaviniy rezultaty vertinima. Taciau, regioniniy pazangos priemoniy atveju, produkty ir
rezultaty pasiekimus jtakos regioninéms pazangos priemonéms bidingi priemoniy planavimo ir
igyvendinimo mechanizmai, pristatyti 1.1.1. skyriuje.

Vertinimo rezultatai (24 lenteléje) rodo, kad tikimybé sukurti norimus produktus (produkto rodiklius), pasiekti
apibréztus rezultatus (rezultato rodiklius) ir numatytus uzdavinio rodiklius 7 tikslo uzdaviniuose yra auksta.
Suplanuotos veiklos bei rodikliai gerai dera tarpusavyje, priezastiniai rysiai tarp 7 tikslo priemoniy veikly,
produkto ir rezultato rodikliy ir uzdaviniy rezultaty yra logiski ir jtikinami. Pavyzdziui, 7.1. uzdavinio 01-004-07-
01-01 (RE)!!! priemonés veikla ,,Pramoniniy ir (ar) komerciniy teritorijy iSvystymo netolygumy pasalinimas”
tiesiogiai veda j produkto rodiklio , Atviros erdveés, sukurtos arba atkurtos miesty teritorijose” sukdrimg, kuris
sudaro prielaidas rezultato ,Sukurtos arba atkurtos teritorijos, naudojamos ekonominei veiklai“ pasiekimui. Sis
rezultatas turéty tureéti teigiamos jtakos uzdavinio rezultaty rodikliams, pavyzdziui, susijusiems, su gyventojy
uZimtumu.

Apibendrinant, 7 tikslo intervencijos logikos apimtyje, priezastingumo rysiai tarp priemoniy veikly, produkty
rezultaty ir uzdavinio rezultaty yra tinkami ir logiski, leidzia pagrjstai tikétis, kad numatyti produktai ir rezultatai
bus sukurti.

111 01-004-07-01-01 (RE) ,Paskatinti regiony, funkciniy zony, savivaldybiy ir miesty ekonominj augima pasitelkiant jy turimus isteklius“
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24 lentelé. 7 tikslo produkty, rezultaty ir uzdavinio rodikliy pasiekimo priezastingumo prielaidos ir rizikos veiksniai

1.Tikimybé*  2.Tikimybe* > Tikimybé

NPP 7 tikslo uzdavinys sukurti pasiekti
produkta rezultaty

pasiekti
uzdavinio
rodiklj

Prielaidos ir rizikos veiksniai**

Numatytos veiklos (apimancios 1) veiklas, skirtas stiprinti Alytaus, Marijampolés, Tauragés, Tel$iy, Siauliy, Panevézio ir Utenos miesto
investicinj potencialg ir Siuose miestuose plétoti naujas ekonomines veiklas ir 2) veiklas, skirtas sudaryti palankias salygas funkcinése
zonose privacioms investicijoms pritraukti ir darbo vietoms kurti, panaudojant specifinius, konkretiems regionams badingus iSteklius)
112
)

yra tinkamos, siekiant sukurti apibréZtus produktus. Priemonéje 01-004-07-01-01 (RE numatytos veiklos ir veiksmai yra tiesiogiai
nukreipti j produkty rodikliy pasiekima. PavyzdZiui, pramoniniy ir (ar) komerciniy teritorijy iSvystymo netolygumy pasalinimas tiesiogiai

prisideda prie produkto rodiklio ,,Atviros erdvés, sukurtos arba atkurtos miesty teritorijose pasiekimo®.
7.1. Stiprinti regiony

ekonominj augima,
atsizvelgiant j jy
potenciala

Auksta Auksta Auksta

Numatyti produktai yra tinkami pasiekti planuojamus rezultatus. Numatyti produkty rodikliai sudaro prielaidas priemonés rezultaty
pasiekimui. PavyzdZiui, produkto rodiklis ,Atviros erdvés, sukurtos arba atkurtos miesty teritorijose” sudaro prielaida rezultato rodiklio
»Sukurtos arba atkurtos teritorijos, naudojamos ekonominei veiklai“ pasiekimui.

Numatyti rezultatai yra tinkami, siekiant uZsibréZty uZdavinio rodikliy. Priemonés rezultatai turéty tiesiogiai ir netiesiogiai prisidéti
prie uzdavinio rezultaty pasiekimo, pavyzdziui, sukurtos arba atkurtos teritorijos, naudojamos ekonominei veiklai, turéty daryti teigiama
poveikj gyventojy uzimtumo lygiui, nes skatina ekonomine veikla regionuose.

Numatytos veiklos (apimancios 1) veiklas, skirtas vieSyjy paslaugy prieinamumui ir tvariai aplinkai uztikrinti, pritaikant miesty teritorijas
Zaliyjy miesty erdviy plétrai, sudarant salygas busto, kultlros, Svietimo, sveikatos paslaugy pasitlai didinti ir kitai socialinei ir (ar)
bendruomeninei veiklai ir 2) iniciatyvas, kuriomis funkcinéje zonoje kompleksiskai sprendziamos viesuyjy paslaugy, kuriy teikimas ar
teikimo organizavimas pagal Vietos savivaldos jstatyma yra savivaldybés funkcija, prieinamumo ir istekliy naudojimo, teikiant viesgsias
paslaugas, efektyvumo problemos ir didinamas vieSyjy paslaugy sistemy tvarumas) yra tinkamos, siekiant sukurti apibréztus
produktus. Priemonéje 01-004-07-02-01 (RE)113 numatytos veiklos ir veiksmai yra tiesiogiai nukreipti j produkty rodikliy pasiekima.
PavyzdZiui, urbanizuoty teritorijy pritaikymas daugiatiksliam naudojimui, jy atgaivinimas ir konversija turéty prisidéti prie produkto
Auksta Auksta Auksta rodiklio ,,Atviros erdvés, sukurtos arba atkurtos miesty teritorijose” pasiekimo.

7.2. Didinti darbo viety

pasiekiamuma ir vieSyjy

paslaugy prieinamuma
visiems

Numatyti produktai yra tinkami pasiekti planuojamus rezultatus. Pavyzdziui, produkto rodiklis Atviros erdvés, sukurtos arba atkurtos
miesty teritorijose tiesiogiai jtakos rezultato rodiklio ,Sukurtos arba atkurtos teritorijos, naudojamos ekonominei, rekreacinei ar turizmo
paskirciai“ pasiekimo ir kt.

Numatyti rezultatai yra tinkami, siekiant uzsibrézty uzdavinio rodikliy. Priemonés rezultatai, pavyzdziui, ,Sukurtos arba atkurtos
teritorijos, naudojamos ekonominei, rekreacinei ar turizmo paskirciai, turi tik netiesiogines sgsajas su uzdavinio rezultatais, pavyzdZziui,

112 01-004-07-01-01 (RE) ,Paskatinti regiony, funkciniy zony, savivaldybiy ir miesty ekonominj augima pasitelkiant jy turimus isteklius”
113 01-004-07-02-01 (RE) , Pagerinti viesyjy paslaugy prieinamuma, darbo viety pasiekiamumag ir tam reikalingy istekliy naudojimo efektyvuma“
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»Asmenys, patiriantys skurdo rizika ar socialine atskirtj“). Nepaisant to, regioninés pazangos priemonés veiklos, per viesyjy paslaugy
prieinamumo didinimg, turéty prisidéti prie uzdavinio rezultaty pasiekimo.

Saltinis: STRATA, remiantis Planu, Regiony plétros programa ir priemoniy finansavimo gairémis.

Pastabos: * Auksta tikimybé - néra pagrjsty abejoniy, kad produktas bus sukurtas/ rezultatas bus pasiektas. **PaZymeétina, kad $is vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés
ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).
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2.4.2. 1Svados ir rekomendacijos

Siame poskyryje pateikiamos bendros 7 tikslo intervencijos logikos vertinimo isvados, rekomendacijos ir
strateginiai sitlymai, parengti vadovaujantis poskyryje auksc¢iau pateiktu 7 tikslo intervencijos logikos vertinimu.

7 tikslo bendras intervencijos logikos vertinimas. Plano 7 tikslo intervencijos logikos grandj sudaro du uzdaviniai,
dvi regioninés pazangos priemonés, keturios veikly grupés, , septyni produkto ir penki rezultato rodikliai, aStuoni
7 tikslo uZdaviniy rezultato rodikliai. Planuojama, kad Sios intervencijos jgyvendinimas leis pasiekti tris
numatytus tikslo rodiklius ir tokiu budu jgyvendinti 7 tiksla. Siekiant jvertinti, ar Si intervencijos logika yra tinkama
7 tikslo jgyvendinimui (t. y., ar nusako jtikinamg ir pagrjstg pokycio priezastingumo seka), pirmiausia buvo
apzvelgti trys 7 tikslo rodikliai ir buvo jvertinta, ar (kokie) suplanuoti uzdaviniai (tiesiogiai arba netiesiogiai)
prisideda prie Siy rodikliy jgyvendinimo. Toliau, atsizvelgiant j anksCiau poskyriuose pateiktg analize, buvo
jvertintas intervencijos logikos tinkamumas 7 tikslo rodikliy pasiekimui ir 7 tikslo jgyvendinimui.

Vertinimo rezultatai (25 lentelé) rodo, kad planuojant 7 tikslo uzdavinius bei jiems jgyvendinti skirtas regionines
pazangos priemones, atsizvelgta j regioninés plétros veiksnius, kurie daro jtakg regiony ekonominiam ir
socialiniam gyvybingumui. DidZiausias démesys sutelktas j svarbiag dedamajg — infrastruktiirg ir pasiekiamumg,
taciau tikslo apréptyje beveik neskiriant démesio Zmogiskojo kapitalo ir naSumui palankios aplinkos tobulinimui.
Visgi, Sie regioninés plétros aspektai atliepiami kituose Plano tiksluose, kaip pristatoma dalyje ,Tikslo
intervencijos suderinamumo su kitomis Plano intervencijos vertinimas“ auksciau. Jvardinus investicijy stokos,
vieSyjy paslaugy netolygumo issukius, derinant prie Investicijy programos reikalavimy, numatytos atitinkamos
veiklos, prisidedancios prie investicinio regiony patrauklumo ir gyvenimo kokybés gerinimo. Atitinkamai,
vertintina, kad bendra 7 tikslo intervencija yra tinkama 7 tikslo rodikliy pasiekimui. Visgi, pastebétina, kad
atsizvelgiant j 7 tikslo planavimo ir jgyvendinimo aspektus, svarbu uztikrinti planavimo metu naudotas
prielaidas Siy rodikliy pasiekimui.

25 lentelé. 7 tikslo bendras intervencijos logikos vertinimas: intervencijos tinkamumas tikslo rodikliy
pasiekimui

Intervencijos
tinkamumas

q e i)k *
NPP 7 tikslo rodiklis tikslo rodiklio Komentaras (-ai)

pasiekimui*

. 7 tikslo uzdaviniai daro netiesiogine jtakg visy 7 tikslo rodikliy pasiekimui.
Atsizvelgiant j tai, kad 7 tikslo uZdaviniai vertintini kaip tinkami ir pakankami 7
tikslo pasiekimui, o priemoniy produkty ir rezultaty bei uZdavinio rezultaty

7.1. Vidutinio BVP vienam pasiekimo tikimybé vertintina kaip auksta, laikoma, kad 7 tikslo uzdaviniai yra

gyventojui nuokrypis tinkami prisidéti prie 7 tikslo rodikliy pasiekimo. Visgi pastebétina, kad 7

regionuose, palyginti su 3alies Tinkama uzdavinys apima tik dalj valstybés regioninés politikos jgyvendinimo bei pasizymi

BVP vienam gyventojui (to meto planavimo ir jgyvendinimo ypatumais, pristatytais 1.1.1. skyriaus jvade, todél Sis

kainomis) vertinimas grindziamas prielaida, kad kitos regioninés politikos ir susijusios
priemonés bei nacionalinis-regioninis bendradarbiavimas bus vykdomi
sékmingai.

. Priezastingumo rysiui tarp 7 tikslo uzdaviniy rezultaty ir 7 tikslo rodikliy uztikrinti
batina jgyvendinti Sias salygas:

o Pakankamas naujy darbo viety suklrimo mastas dél ekonominés veiklos

plétros sutvarkytose teritorijose. Be to, naujos darbo vietos turi atitikti darbo

jégos kvalifikacijg ir kompetencijas. Daznai laisva darbo jéga neatitinka verslo

7.2. Vidutinis gyvenimo kokybés poreikiy, todél sukirrus naujas darbo vietas dél nepakankamos ir poreikiy
indekso nuokrypis neatitinkancios Zmogiskojo kapitalo pasitlos regionuose islieka rizika jy
savivaldybeése, palyginti su Tinkama neuZpildyti;

savivaldybiy gyvenimo kokybés o Sutvarkytose teritorijose vykdoma didesnés pridétinés vertés ekonominé
indekso vidurkiu veikla. Nepaisant regionuose skatinamos inovacijy plétros, dél menko verslo

susidoméjimo  inovacijomis ir aukStosiomis technologijomis, Zemas
ekonominés veiklos darbo nasumas gali didinti rizikg nepasiekti pakankamo
pridétinés vertés augimo;
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o Ekonominés veiklos ir jos sukurtos ekonominés ir socialinés pazangos regione
testinumui uztikrinti reikalingas atnaujintos ar sukurtos infrastruktdros
priezidra ir finansinis iSlaikymas (t. y. ilgiau nei Investicijy programos
reikalavimas 5 metai).

o Efektyvus institucinis bendradarbiavimas ir suderinti veiksmai dél nacionaliniy
politiky (pavyzdZiui, Svietimo, socialinés apsaugos, sveikatos, susisiekimo, kt.)
gerinant gyvenimo kokybe regionuose; svarbus savivaldybiy
bendradarbiavimas dél vieSyjy paslaugy teikimo. Trikstant lyderystés ar
teisingo koordinavimo, veiksmy fragmentacija, vélavimas gali neigiamai jtakoti
siekiama pazangq mazinant skurdo rizikg ar socialine atskirtj;

o Teigiamos demografinés tendencijos regione uztikrinty pakankamg viesuyjy
paslaugy, darbo viety paklausa. Tai reikalinga masto ekonomijos, paslaugy
kokybés, investicijy pritraukimo salyga.

7.3. Bendryjy namy akiy
pajamy (vienam namy tkio
nariui per ménesj) vidutinis
nuokrypis regionuose

Tinkama

Saltinis: STRATA, remiantis Planu, Regiony plétros programa ir priemoniy finansavimo gairémis.
Pastabos: *Tinkama — intervencijos logikoje esama $j tikslo rodiklj tiesiogiai ir netiesiogiai veikianciy uZdaviniy, kuriy jgyvendinimo tikimybé
yra auksta. **PaZymeétina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir
ministerijy inicijuoty ir vyvkdomy veikly, kurios néra Plano dalis).

Lenteléje Zemiau pateikiamos pirminé rekomendacija 7 tikslui, parengta vadovaujantis 2.4. skyriuje pateikta
intervencijos logikos analize ir vertinimu. Rekomendacijos ir strateginiai sitlymai bus pagal poreikj papildyti ir / ar
atnaujinti jgyvendinus pilng Plano 7 tikslo vertinima.

Rekomendacija

26 lentelé. 7 tikslo vertinimo rekomendacija
Atsakinga

Veiksmai s o
institucija

Rekomendacija

PerZitiréti 7.2 uzdavinio rodiklius ,Viesojo
transporto intensyvumas, tenkantis 1 takst.
gyventojy“ ir ,VieSojo transporto
intensyvumas, tenkantis 1 takst. gyventojy
kiekviename regione ne maiZiau kaip,
koeficientas”, jy matavimo vienety
skaiciavimo metodikg ir inicijuoti veiksmus,
reikalingus uztikrinti tinkamy duomeny
prieinamuma.

Atsizvelgiant j tai, kad rodikliy ,VieSojo transporto intensyvumas,
tenkantis 1 tokst. gyventojy” ir ,VieSojo transporto intensyvumas,
tenkantis 1 tlkst. gyventojy kiekviename regione ne maziau kaip,
koeficientas” pradinés reiksmés jau Zenkliai virSytos dél Siems
rodikliams apskaiciuoti reikalingy duomeny apimties ir pobudzio
pokyciy (nebeskaiCiuojama demografiné statistika 2,5 km gardelés
lygiu; pilnesni VINTRA sistemos duomenys), jvykusiy po Plano
patvirtinimo, rekomenduojama perzitréti ir patikslinti rodikliy
skaiiavimo metodikg ir, jvertinus Siems rodikliams apskaiciuoti

VRM, SM

reikalingy duomeny kaupimo trikumus VINTRA sistemoje (Zr. 23
lentele), inicijuoti veiksmus, reikalingus uZztikrinti tinkamy duomeny
prieinamuma.

Saltinis: STRATA.

115



2.5. 8 TIKSLAS. Didinti teisinés sistemos ir viesojo
valdymo veiksminguma

2.5.1. Intervencijos logikos vertinimas

Siame poskyryje pristatomas atuntojo Plano tikslo , Didinti teisinés sistemos ir vie$ojo valdymo veiksminguma“
(toliau — 8 tikslas) intervencijos logikos vertinimas. Vertinimas apima: 1) tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimg, 2)
veikly atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinima, 3) intervencijos suderinamumo su kitomis Plano intervencijomis
vertinima, 4) tikslo konteksto konceptualizavimo vertinimg ir 5) tikslo produkty, rezultaty ir uzdavinio rodikliy
pasiekimo priezastingumo prielaidy ir riziky nustatyma ir jvertinima. Vertinimo iSvados ir susijusios
rekomendacijos bei strateginiai sillymai pateikiami poskyryje zemiau.

lgyvendinant Plano 8 tikslg siekiama atviros, veiksmingai veikiancios, visuomenés poreikius atliepiancios viesojo
valdymo ir teisinés sistemos. Siekiant 8 tikslo, Plane numatyta jgyvendinti 7 uzdavinius. UZdavinius numatyta

jeyvendinti per 25 paZangos priemones, uZ kuriy jgyvendinima atsakingos 3 LR ministerijos!**

ir kuriy
jgyvendinimo stebésenai apibrézti produkto ir rezultato rodikliai bei siektinos reikSmés. 8 tikslo ir jo uzdaviniy

jgyvendinimo paZangai stebéti Plane numatyti 23 uzdavinio ir 2 tikslo rodikliai (i$ viso 27 rodikliai).

8 tikslo intervencijos logika. 8 tikslo intervencijos logika gali bati grindziama Vidaus reikaly ministerijos (toliau —
VRM) 2020 m. VieSojo sektoriaus ataskaitoje (VRM, 2020) pateiktu esamos vieSojo valdymo situacijos vertinimu
ir identifikuotomis pokyciy kryptimis. Pokyciai siejami su (i) vieSojo sektoriaus efektyvumo didinimu, (ii) vieSojo
sektoriaus gebéjimy stiprinimu ir potencialo atskleidimu, bei (iii) proverzio tobulinant viesajj valdyma ir viesajj
administravimg pasiekimu, placiai taikant geros valdysenos principus, iSrySkinant gero administravimo principy
svarba ir uztikrinant vienodg pagrindiniy principy taikyma jstaigy santykiuose su visuomene (VRM, 2020).

Taip pat, Sio tikslo intervencijos logika dalinai grindziama ir VieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020 m.
programoje (LRV, 2012) iskeltais tikslais, susijusias su vieSojo valdymo tobulinimu trimis kryptimis, kuriais
siekiama:

e uztikrinti vieSojo valdymo procesy atviruma ir paskatas aktyviam visuomenés dalyvavimui;
e uztikrinti visuomenés poreikius atitinkanciy paslaugy teikimg;
e  stiprinti strateginj mastymg vieSojo valdymo institucijose ir gerinti jy veiklos valdyma.

Apie testiniy pokyciy poreikj, paremtu tobulintina vieSojo sektoriaus jstaigy sistema, iy jstaigy valdymo gerinimu
ir kompetencijos gryninimu, uzsimenama ir 8 tikslo Plano aprasyme.

Plano 8 tikslo intervencijos logika (jskaitant problemg, tikslg, uzdavinius, paZzangos priemones bei poveikio
rodiklius) yra pateikta 8 pav. Zemiau. 8 tikslo uzdavinius, jiems jgyvendinti skirtas pazangos priemones ir poveikio
rodiklius galima grupuoti j penkias temines sritis, kurias sudaro vienas ar daugiau uzdaviniy:

1. Teisingumo sistemos efektyvumo ir veiksmingumo didinimas:
e 8.1.,Didinti teisingumo sistemos efektyvumg ir veiksminguma“;
e 8.2.,Didinti bausmiy vykdymo sistemos efektyvuma®“.
2. Zmogiskuyjy istekliy sistemos vie$ojo valdymo institucijose stiprinimas:
e 8.3, ,Stiprinti Zmogiskyjy istekliy sistema vieSojo valdymo institucijose”.
3. VieSojo valdymo sistemos tobulinimas:
e 8.4, ,Tobulinti vieSojo valdymo sistemg, didinti jos efektyvuma ir atviruma*;
e 8.7. ,Sukurti ir jgyvendinti veiksmingg regioninés politikos sistema, sustiprinant regiony
kompetencijas”.
4. VieSyjy finansy ir valstybés turto valdymo ir panaudojimo efektyvumo didinimas:
e 8.5.,Didinti vieSyjy finansy ir valstybés turto valdymo ir panaudojimo efektyvuma®.

114 (1) LR vidaus reikaly ministerija, (2) LR teisingumo ministerija, (3) LR finansy ministerija
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https://vrm.lrv.lt/uploads/vrm/documents/files/LT_versija/Veiklos%20ataskaitos/Vie%C5%A1ojo%20sektoriaus%20ataskaita_galutin%C4%97%20(002).pdf

5. VieSojo valdymo institucijy teikiamy paslaugy kokybés gerinimas:
e 8.6. ,Gerinti vieSojo valdymo institucijy teikiamy paslaugy kokybe, jy prieinamuma ir
patraukluma®”.

Pazymétina, kad 8 tikslo 8.3. uzdavinio ,Stiprinti Zzmogiskyjy iStekliy sistemg vieSojo valdymo institucijose”
apréptis yra horizontali Zmogiskyjy istekliy gebéjimy aspektu, sudaranti prielaidas pasiekti visus Plano tikslus ir
lemianti sékmingg Plano jgyvendinimg, kadangi administraciniai gebéjimai yra tiesiogiai susije su pajégumais
kokybiskai tobulinti vieSosios politikos sritis.
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8 pav. 8 tikslo ,,Didinti teisinés sistemos ir vieSojo valdymo veiksminguma“ intervencijos logika

1SSUKIAI |
POREIKIAI

TIKSLAS IR
UZDAVINIAI

JGYVEN-
DINIMAS ™

Sumazéjes Zmogiskujy istekliy
profesionalumas, lankstumas ir

Nepakankamai veiksmingi teisingumo sistemos procesai
efektyvumas

Nemoderni vieSojo valdymo sistemos
(nacionaliniu ir regioniniu lygmenimis)
sandara

Nepakankamai efektyvis viesuyjy

finansy ir valstybés turto valdymo ir

panaudojimo bei teisingumo
sistemos procesai

Neoptimali, neisgryninta vieSojo
valdymo sistemoje veikianciy
institucijy funkcijy apimtis ir
neracionalus vieSyjy funkcijy
paskirstymas

8 TIKSLAS. DIDINTI TEISINES SISTEMOS IR VIES0JO VALDYMO VEIKSMINGUMA

UZdaviniai, stiprinantys
UZdaviniai, didinantys teisingumo sistemos

efektyvuma ir veiksminguma viesojo valdymo
(+.1,8.2) institucijose
(8.3.)

Pazangos priemonés
01-001-08-03-01. Sukurti
modernig vie$ojo valdymo
institucijy Zmogiskujy
iStekliy valdysenos sistema

PaZangos priemonés
13-001-08-01-01. Didinti teismy sistemos veiklos
organizavimo efektyvuma
13-001-08-01-02. Uztikrinti sglygas teismy veiklai, plétoti
technologijas
13-001-08-01-03. Tobulinti teismo proceso teisinj
reguliavima
13-001-08-01-04. Didinti ekspertiniy tyrimy atlikimo
efektyvuma
13-001-08-01-05. Jveiklinti galiojancio teisinio reguliavimo
poveikio ex post vertinimag
13-001-08-01-06. Modernizuoti teisinés apsaugos
procesus
13-001-08-01-07. Tobulinti teisiniy institucijy paslaugas
13-001-08-01-08. Didinti vartotojy teisiy apsaugos
sistemos efektyvuma
13-001-08-01-09. Didinti baudZiamosios politikos
veiksminguma
13-001-08-01-10. Kelti specializuoty prokurory
kvalifikacija prioritetinése srityse
13-002-08-02-01. Modernizuoti bausmiy vykdymo
sistemos infrastruktiirg
13-002-08-02-02. Optimizuoti nuteistyjy resocializacijos
ir pagalbos suimtiesiems sistema
13-002-08-02-03. Optimizuoti bausmiy vykdymo
sistemos personalo skaiciy ir kelti jo kvalifikacijg

Zmogiskujy istekliy sistema

UZdaviniai, skirti vieSojo valdymo
sistemos tobulinimui
(2.4, 8.7.)

PaZangos priemonés
01-004-08-04-01. Didinti visuomenés
jsitraukima j vietos problemy sprendima
01-004-08-04-02. Vykdyti viesSojo valdymo
struktdros reforma, siekiant optimalios
vieSyjy funkcijy apimties ir racionalaus
viesujy funkcijy paskirstymo tarp
valstybiniy ir vietos valdZios institucijy
01-004-08-04-03. Sukurti salygas
jtraukiam, visuomenés dalyvavimu ir
duomenimis grjstam teiséklros procesui
01-004-08-04-04. Sukurti ir jgyvendinti
vieSojo valdymo inovacijy karimo ir
diegimo sistema
01-001-08-06-01. Tobulinti
administraciniy ir viesyjy paslaugy
kokybe, prieinamuma ir vieSyjy paslaugy
teikima

UZdaviniai, didinantys viesujy
finansy ir valstybés turto
valdymo ir panaudojimo

efektyvuma
(8.5.)
PaZangos priemonés

Tobulinti
vidutinés trukmés biudzZeto
sistema

Didinti (gerinti)
mokestiniy prievoliy vykdyma

Tobulinti
mokesciy sistema pagal vieSyjy
iSlaidy poreikj

Stiprinti viesojo
ir privataus sektoriy partneryste ir
skatinti privaciy investicijy
pritraukima

Optimizuoti
valstybés nekilnojamojo turto
apimtis

Didinti tvary
savivaldybiy finansinj
savarankiskuma

UZdaviniai, gerinantys vieSojo
valdymo institucijy teikiamy
paslaugy kokybe
(8.6.)

PaZangos priemonés
01-001-08-06-01. Tobulinti
administraciniy ir vieSuyjy
paslaugy kokybe,
prieinamuma ir viesyjy
paslaugy teikima
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POVEIKIS

Uzdaviniy rodikliai
8.1.1. Gyventojy, kurie pasitiki teismais, dalis
8.1.2. Lietuvos laisvés atémimo vietose laikomy asmeny
skaicius 100 takst. gyventojy
8.1.3. DidZiausias apylinkiy teismy darbo kravio
nuokrypis nuo apylinkés teismy darbo kravio vidurkio
8.1.4. Per 12 ménesiy nuo teisminio nagrinéjimo
pradzios jsiteiséjusiy teismo sprendimy dél sunkiy ir
labai sunkiy nusikaltimy dalis
8.1.5. Vartotojy salygy indeksas
8.1.6. Valstybés garantuojamos teisinés pagalbos
organizavime ir (ar) teikime dalyvaujanciy subjekty ir
paslaugy gaveéjy, palankiai vertinanciy sistema, dalis
8.2.1. Asmeny, grjZusiy j laisvés atémimo vietas, dalies
mazéjimas
8.2.2. Asmeny, per metus lygtinai paleisty i$ laisvés
atémimo viety, dalis, palyginti su bendru paleisty
asmeny skaiciumi

Tikslo rodikliai
« 8.2. Teisés virsenybés indeksas

UzZdaviniy rodikliai
8.3.1. Vadovavimo gebéjimy
indeksas
8.3.2. Valstybés tarnautojy
motyvacijos ir pasitenkinimo
darbu indeksas

Tikslo rodikliai
e 8.1. Valstybés tarnybos
efektyvumo indeksas

UZdaviniy rodikliai
8.4.1. Gyventojy, pasitikiniy valstybés
institucijomis ir jstaigomis, dalis
8.4.2. Gyventojy, per paskutinius 12
ménesiy dalyvavusiy sprendZiant
vieSuosius vietos reikalus, dalis
8.4.3. Gyventojy, Per Plano
igyvendinimo laikotarpj valstybés kartu
su savivaldybémis atliekamy funkcijy,
kuriy vertinimai atlikti ir nustatyta,
kuriuo lygiu jas atlikti efektyviausia, dalis
8.7.1. Regioniniy paslaugy (savivaldybiy
viesyjy paslaugy funkcijy, kuriy atlikima
kelios ar visos regiono savivaldybés
organizuoja bendrai), teikiamy regione,
skaicius

Tikslo rodikliai

Uzdaviniy rodikliai

Pajamy i$ mokesciy ir
socialinio draudimo jmoky dalis
nuo BVP

Investicijy ekonominés
grazos koeficientas

Vidutinés trukmeés
biudZeto valdysenos indeksas

Centralizuotai valdomo
administracinés paskirties
valstybés nekilnojamojo turto
ploto pokytis, palyginti su 2021
m.

Strateginio pajégumo
indeksas

Tikslo rodikliai

Uzdaviniy rodikliai
8.6.1. Administraciniy paslaugy
teikimo ir aptarnavimo
efektyvumo koeficientas
8.6.2. Gyventojy, kurie
naudojasi elektroniniu badu
teikiamomis vieSosiomis ir
administracinémis paslaugomis,
dalis
8.6.3. Savivaldybiy viesyjy
paslaugy, kurias teikia
nevyriausybinés ir
bendruomeninés organizacijos,
dalis

Tikslo rodikliai

Saltinis: STRATA, remiantis Planu, LR ministerijy plétros programomis ir pazangos priemoniy aprasais.

Pastaba: Plano 8 tikslo uZdaviniai, paZangos priemonés ir rodikliai buvo sugrupuoti autoriy, remiantis jy (uZdaviniy) bendra intervencijos sritimi. Schemoje paZangos priemoneés bei uZdaviniy rodikliai yra siejami su konkreciais

uZdaviniais (8.1. — 8.7.) pagal spalvine priklausomybe. ISsamesne informacijq apie uZdavinius (jsk. jy tikslius pavadinimus), paZangos priemonés, planuojamas veiklas bei veiksmus, paZangos priemoniy produkto ir rezultato

rodiklius, taip pat uZdaviniy rodiklius Zr. Priede.
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Tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimas

Siame poskyryje pristatomas tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimas, kurj sudaro dvi dalys (1) problemos
pagrindimo vertinimas, (2) problematikos atspindéjimo uzdaviniuose ir loginio rysio tarp tikslo ir uzdaviniy
vertinimas.

Problemos pagrindimas. 8 tikslo problematika Plane yra siejama su neigiamomis Salies demografinémis
tendencijomis, didéjanciais vieyjy paslaugy gavéjy ltkeséiais bei sparéia skaitmenine ir technologine plétra. Sie
atliepimu, tiekiamy paslaugy kokybe bei asmens saugumo ir teisiy apsaugos uztikrinimu. Konkreciai, Plane
jvardijami Sie pagrindiniai isStkiai ir poreikiai:

e Nepakankamai veiksmingas ir kokybiskas teisingumo vykdymas, asmens teisiy apsauga ir efektyvi
teismy veikla;

e Nepakankamas vieSojo valdymo efektyvumas ir kokybé;

o Nepakankamai efektyvi Zmogiskyjy istekliy valdymo sistema, sektoriaus nepatrauklumas dirbti, silpna
vadovy grandis, lyderystés stoka, kompetencijy, gebéjimy stygius;

e Nepakankama vieSojo valdymo atskaitomybé ir nepakankamas visuomenés jtraukimas j sprendimy
priémima;

e Nepakankamas kovos su korupcija jstatymy vykdymo uztikrinimas;

e Poreikis prognozavimui ir politikos stebésenai sutelkti aktualius informacinius iSteklius, o priimamus
sprendimus grjsti esamojo laiko duomeny analize, faktais bei jrodymais.

8 tikslo probleminis laukas apima teisinés sistemos veiksmingumo ir viesojo valdymo efektyvumo klausimus, Siy
sistemy tobulinimo poreikis yra aptartas pakankamai iSsamiai. Identifikuoti isSTkiai ir poreikiai atsispindi ir
kituose strateginiuose dokumentuose: (1) XVIII Vyriausybés programoje (LRS, 2020) pripaZjstamas problemy
teisingumo ir teisésaugos srityse egzistavimas bei vieSojo sektoriaus inertiskas veikimas; (2) sumanus valdymas,
skatinantis lyderyste, taip pat yra vienas i$ Lietuvos pazangos strategijos , Lietuva 2030“ iskelty tiksly, kurio raidos
prioritetuose akcentuota strategiskai pajégios valdzios, atviro ir jgaliojimy suteikiancio bei visuomenés poreikius
atitinkancio valdymo integralumo svarba. Taigi, teisingumo ir vieSojo sektoriaus strateginés krypties sutaptis
pagrindiniuose Salies strateginiuose dokumentuose akivaizdi.

Paminétina, kad Plano aprasyme 8 tikslo problematika atspindima 2 rodikliy reikSmémis pagal kurias
konstatuojama, kad Lietuva atsilieka nuo ES 3aliy vidurkio, taigi, rodikliy atzvilgiu, tikslo problematika pagrindime
sukonstruota iS esmeés tik iS Lietuvos valstybés tarnybos efektyvumo ir korupcijos suvokimo jvertinimo
tarptautiniame kontekste, nors korupcijos suvokimo indeksas néra vienas i$ tikslo rodikliy. Pasigendama
platesnio teisinés sistemos problematikos iSplétojimo ir su tuo susijusio teisés virSenybés indekso, kuris yra
vienas i$ dviejy 8 tikslo rodikliy, aptarimo problemos pagrindime, kuris globalizacijos sglygomis tampa issakiu
kiekvienai valstybei ir yra tiesiogiai susijes su siekiu veiksmingai ir kokybiskai vykdyti teisingumg, asmens teisiy
apsaugay ir efektyvia teismy veikla.

Pazymétina, kad problemos pagrindime taip pat ne tik stokojama bent minimalaus viesyjy finansy ir turto
valdymo efektyvumo ir veiksmingos regioninés politikos sistemos sukirimo aptarimo, nors Siuos uzdavinius
jungia loginis rysys su tikslu, bet ir tikslo rodiklio, matuojancio viesyjy finansy ir valstybés turto valdymo ir
panaudojimo efektyvuma. Siuo aspektu 8 tikslo rodikliai nepadengia visy uzdaviniy, todél néra uztikrintas 8.5.
(,, Didinti viesyjy finansy ir valstybeés turto valdymo ir panaudojimo efektyvumq®) uzdavinio pasiekimy matavimui
skirty rodikliy ir 8 tikslo rodikliy susietumas.

Apibendrinant, 8 tikslo problemos pagrindimas yra pakankamai iSsamus. Aptariama problematika — aktuali, yra

bet ir tarptautiniu mastu.
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tikslo uZdavinius. Vertinimo rezultatai (Zr. 27 lentelée) rodo, kad numatyti uzdaviniai didZigja dalimi tinkamai

atspindi 8 tikslo apimtyje nustatytus isSiikius ir poreikius, padengia praktiskai visg tikslo probleminj lauka ir
yra aktualis Lietuvai bei tarptautiniu mastu.

Penki (8.1., 8.2,, 8.3., 8.4. ir 8.5.) i$ septyniy 8 tikslo uzdaviniy pakankamai tiksliai apibrézia probleminj lauka
ir atspindi 8 tikslo apimtyje jvardintus iSSukius. Visy LR ministerijy plétros programose apibrézti uzdaviniy
probleminiai laukai ir jy priezastys detalizuoja ir iSplétoja tikslo pagrindime jvardintas problemines sritis.
Nepaisant to, Siy uzdaviniy probleminiuose laukuose pasitaiko nedideliy trakumy ar netikslumy, neturinciy

svarios jtakos uzdaviniy esmei.

Likusiy dviejy uzdaviniy (8.6. ir 8.7.) probleminis laukas nepilnai atliepia 8 tikslo problematika:

e  Pavyzdziui, vieSojo valdymo institucijy teikiamy paslaugy kokybés gerinimo aspektas paliestas
netiesiogiai. Intervencijy logika apima paslaugy pasiekiamumo ir prieinamumo plétrg elektroninémis
priemonémis bei NVO ir (ar) privatus sektoriaus pakankama jtraukimg j viesyjy paslaugy teikima. Taciau,
siekiant proverzio, o ne tam tikro teigiamo poveikio, vieSojo valdymo srityje batina uztikrinti, kad
pokyciai bty orientuoti j sisteminiy problemy sprendimg, o ne j formaly nustatyty funkcijy vykdyma.
VRM Vie$ojo valdymo tobulinimo 2012—-2020 m. programos jgyvendinimo 2019-2020 m. veiksmy plane
(VRM, 2022) iskeltiems tikslams pasiekti nemaza dalis investicijy buvo kreipiama j informacijos
prieinamumo ir konsultavimosi priemoniy plétojima ir gerinima, vieno langelio principo diegimg,
teikiamy paslaugy prieinamumo visuomenei didinima, taciau Sios priemonés nebuvo pakankamos. Nors
8 tikslo intervencijos yra jvairesnés ir geriau suderintos nei minétame veiksmy plane, taciau aktualiu
isSukiu islieka ne pilna apimtimi atliepiami visuomenés likesciai dél teikiamy paslaugy kokybés.

e 8.7. uzdavinio (,Sukurti ir jgyvendinti veiksmingqg regioninés politikos sistemgq, sustiprinant regiony
kompetencijas“) apréptis (veiksminga regioninés politikos sistema) yra platesné uZ uZdavinio
problematika, nes apima ir tokius aspektus kaip regioninis planavimas, organizaciné politikos
igyvendinimo struktdra ir kt., todél stokojama integralaus pozilrio j tvary regiony vystymasi. Taip pat
Sio uzdavinio vienos problematikos nedengia jokia priemoné ir veikla.

Apibendrinant, esant iSsamiai ir dengianciai sritj probleminei analizei bei komponentams ir bendram intervencijy
loginiam rysiui tarp problemos ir issdkiy, pagrjsta manyti, kad numatyty uzdaviniy jgyvendinimas gali bati
pakankama salyga Plano 8 tikslo iSpildymui. Vis délto, siekiant didinti teisinés ir vieSojo valdymo ekosistemy
veiksminguma, vykdant kompleksines reformas, svarbu démes;j skirti ne tik kiekvienam Siy ekosistemy elementui
— paslaugomes, institucijoms, procesams ir Zmogiskiesiems istekliams — bet ir komponenty loginéms jungtims, ne
fragmentuotam, o nuosekliam jy iSpildymui bei tvariam jgyvendinimui.

121



27 lentelé. 8 tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimo rezultatai

8 tikslo uzdavinys

8.1 Didinti
teisingumo sistemos

Tikslo dalis / tematiné sritis

VieSojo valdymo sistemos
tobulinimas
didinimas
paslaugy kokybés gerinimas
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Zmogiskuyjy istekliy sistemos vieSojo
Vie3ojo valdymo institucijy teikiamy

Probleminio
lauko
padengimas

Komentaras (-ai)

UzZdavinio probleminis laukas yra pagrjstas ir apibréZtas pakankamai tiksliai:

o 8 tikslo ir 8.1 uZdavinio probleminis teisingumo tematinés srities laukas yra pagrjstai jvardijamas tikslo aprasyme kaip viena i$
esminiy salygy, uztikrinandiy pilieciy pasitikéjima valstybe ir vieSuoju sektoriumi, nes teisé j teisinguma priskiriama svarbiausioms Zmogaus
teiséms, tacdiau valstybiniai auditoriai akcentuoja butinybe priimti sprendimus, siekiant kryptingiau organizuoti teismy sistemos
veiksmingumo didinima (Valstybés kontrolé, 2020).

efektyvuma ir Pakankamas « Nors v8 tikslo aprasyme uidavinicz problematikai skiriama nedaug démesio, taciau plétros programoje, kuri skirta uzdaviniui
veiksminguma igyvendinti, uzdavinio problematika plati, iSsami ir detali.
e UZdavinio pagrindime problematika (nepagrjsta jrodymais teisékira) pristatoma pakankamai detaliai, nors Sios problematikos
pasigendama tikslo aprasyme.
o Tikslo aprasyme yra minima kovos su korupcija reiksmé, taciau korupcijos prevencijos priemonés nenumatytos nei 8.1., nei kitose
tikslo uZzdaviniuose.
UZdavinio probleminis laukas yra pagrjstas ir apibréZtas pakankamai tiksliai:
8.2. Didinti bausmiy « Nors 8 tikslo apradyme uZdavinio problematikai neskiriama daug démesio, taciau plétros programoje, kuri skirta uzdaviniui
vykdymo sistemos Pakankamas igyvendinti, uzdavinio problematika plati, iSsami ir detalizuota.
efektyvuma « 8 tikslo ir 8.2 uzdavinio priemonés atspindi visas uzdavinio pagrindime jvardintas problemines sritis ir atitinkamai tikslines grupes
bei turi tiesioginj rysj su uzdavinio rodikliais.
Uzdavinio probleminis laukas yra pagrjstas ir apibréZtas pakankamai tiksliai:
« 8 tikslo ir 8.3. uZdavinio probleminis laukas yra svarbus, siekiami pokyciai (aukStesnysis valstybés tarnybos institutas, vertybémis
8.3. Stiprinti grindZiama kultdra, kvalifikacija ir pan.) yra rekomenduojami ir tarptautiniy organizacijy (EBPO, 2019), taip pat teigiamai jvertinti valstybiniy
smogitkujy iktekliy a.uditoriq, kurie jiyelgia atlilftq vieSojo administravimo efektyvumo audity rezultaty realizavimo galimybes Valstybés tarnybos pertvarkos
sistemna viezojo Pakankamas tlksluosev(VaI.stybes kontrolej, 24022.).. S . ) S . o o o
valdymo institucijose a L.szavmlo prc).blemat!kal skn.'lama (.jaug dfemesm tiek 8 tikslo aprasyme, tiek ir plétros programoje, kuri skirta uzdaviniui jgyvendinti;
uzdavinio problematika plati, detalizuota ir pagrjsta.
« Visgi pastebétina, kad 8 tikslo apraSyme minimas poreikis prognozavimui ir politikos stebésenai sutelkti aktualius informacinius
iSteklius, uZzdavinio problematikoje neatsispindi.
8.4. Tobulinti vietojo UzZdavinio probleminis laukas yra pagrjstas ir apibréZtas pakankamai tiksliai:
valdymo sistema, ' -' 8 t.ikslo ir 8..4 u'ivziziwi‘ni'o prob!eminis: Iagkals t‘inkamai atspindi '§ajigs situacijz:;, susﬁjusia'su nepakankamu vie?ojo valc!y.mo efe.ktyvurno
didinti jos oo ir keliamais kokybés issikiais. A.pSI'SQI'e.StI del s.alles konkrjetfaus vieSojo sektoriaus identiteto, jam keliamy tiksly bei jo veikimo riby
efektyvuma ir nustatym9 b.uvo rekqn}enduota.w VIfEVSOJ.O fekggnaus.atas.kaﬁcne (VRVM, 2.0.20). . o o .
atviruma o Visgipastebétina, kad viena i$ priezasciy, kuria grindZiama uzdavinio problematika (2 problema —,, NeuzZtikrinamas iniciatyvy, skirty

institucinés ir funkcinés sgrangos tobulinimui, testinumas pasibaigus politiniam ciklui”) — turi ribota rysj su uzdavinio rodikliais.
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e PaZzymétina, kad uzdavinio probleminis laukas daugiausiai apibréZiamas tik Lietuvos kontekste, pateikiama nedaug tarptautiniy
organizacijy ir pazangiy valstybiy patirties, praktikos bei rekomendacijy ir informacijos apie svarbiausius uzdaviniu siekiamy pokyciy
aspektus. Taip pat, uzdavinio problematikoje neskiriamas démesys administracinés nastos mazinimui, nors ir Si problema jvardijama 8 tikslo
aprase.

e Akcentuotina, kad vieSojo valdymo efektyvumo didinimas turi turéti sgsajas su Salies biudZzeto programy vertinimy rezultatais
(Viesojo sektoriaus ataskaita, 2020), kuriy probleminio lauko apibrézime néra.

e PaZymétina, kad uZdavinio problematikoje neskiriamas démesys administracinés nastos maZzinimui, nors ir Si problematika
jvardijama 8 tikslo problematikoje.

8.5. Didinti vieSyjy
finansy ir valstybés
turto valdymo ir
panaudojimo
efektyvuma

Pakankamas

UzZdavinio probleminis laukas yra pagrjstas ir apibréZtas pakankamai tiksliai:

e Nors 8 tikslo aprasyme uZdavinio problematikai praktiskai neskiriama démesio, taciau plétros programoje, kuri skirta uzdaviniui
igyvendinti, uzdavinio problematika iSsami ir detalizuota (iSskyrus 5 problema, kuri pateikiama pakankamai glaustai, bet aiskiai).

« Vis délto, pastebétina, kad 8 tikslo pazangos uzdavinio aprasyme kai kurios veiklos yra abstrakcios (pavyzdziui, tobulinti atsakingy
darbuotojy kompetencijas), tadiau plétros programoje 8.5 uzdavinio probleminis laukas atskleistas tinkamai.

8.6. Gerinti vieSojo
valdymo institucijy
teikiamy paslaugy
kokybe, jy
prieinamuma ir
patraukluma

IS dalies
pakankamas

UZdavinio probleminis laukas yra i dalies pakankamas:

o 8tikslo ir 8.6. uzdavinio probleminis laukas atspindi esama situacijg dél batinybés gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma,
nes profesionaliai bei efektyviai teikiamos ir atliepiancios vieSosios paslaugos daro teigiama jtakg visuomenés pasitikéjimui vieSuoju
sektoriumi ir kokybisky paslaugy gavimui (Valstybés kontrolé, 2022). Tarptautinés organizacijos taip pat rekomenduoja uztikrinti visa
apimancios ir saugios vieSosios paslaugos teikima bei sukurti iniciatyvig ir novatoriska viesajq paslauga, kuri atliepty ilgalaikes perspektyvas
(EBPO, 2019).

e Visgi pastebétina, kad uZzdavinio problematikoje neskiriamas démesys teikiamy paslaugy patrauklumui didinti, apsiribojama tik
elektroniniy paslaugy plétra, nors Si problematika jvardijama 8 tikslo aprasyme ir uzdavinio pagrindime. Taip pat uzdavinio problematikoje
neatsigreziama j administracinés nastos mazinimg paslaugy gavéjams, nors tai ir uzkoduota tiksle.

8.7. Sukurti ir
igyvendinti
veiksmingg
regioninés politikos
sistemg, sustiprinant
regiony
kompetencijas

IS dalies
pakankamas

UZdavinio probleminis laukas yra i dalies pakankamas:

e 8 tikslo ir 8.7 uzdavinio probleminis laukas yra aktualus Lietuvai: didéjantys regiony ekonominiai skirtumai, prastéjanti kaimy ir
miesteliy demografiné padétis bei netolygus regiony vystymasis laikytini vienais i$ svarbiausiy isSukiy (Daugirdas ir kt., 2019), kuriy
sprendimams reikia sutelkty kompleksiniy ir individualizuoty sprendimy, nes regioniniai skirtumai Salyje yra vieni didZiausiy EBPO ir per
pastarajj deSimtmetj iSaugo (EBPO, 2020).

e 8 tikslo aprasyme 8.7 uZdavinio problematikai apskritai neskirta démesio, o uzdavinio problematikoje pasigendama démesio
daugiapakopio valdymo tobulinimui bei miesty plétimosi mazinimui, kg Lietuvai rekomendavo tarptautiniai ekspertai (EBPO, 2020).
UZdavinio problematikoje démesys skiriamas fragmentiskoms problemoms (nereglamentuotam regioniniy funkcijy vykdymui, paslaugy
neteikimui dél metodiniy dokumenty ir ekspertiniy gebéjimy trikumo, sistemy ir jrankiy nepritaikymui teikti paslaugas), stokojama
integralaus poZzitrio j regiony tvary vystymasi.

e VieSojo valdymo plétros programoje (LRV, 2022) akcentuota, kad uzdavinio apréptis (veiksminga regioninés politikos sistema) yra
platesné uz priskirta uzdavinio rodiklj (pagal pastarajj vertinamas tik savivaldybiy viesyjy paslaugy funkcijy vykdymo modelis), uzdavinio
problematika apima ir tokius aspektus kaip regioninis planavimas, organizaciné politikos jgyvendinimo struktlra, visuomenés ir privaciy
investuotojy interesy derinimas ir kt.

e UZdavinio problematika, skirta bendros duomeny architekttros trikumui nacionaliniu lygiu, nors platesniame kontekste yra i$
esmeés tinkama, taciau ne Sio uZzdavinio apimtyje.

Saltinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis.

Pastabos: Pakankamas — uZdavinys pilnai padengia Antrajame tiksle numatytq probleminj laukq (gali pasitaikyti keliy su formuluotémis susijusiy netikslumy). IS dalies pakankamas — uZdavinys didZigja dalimi padengia Antrajame tiksle

nepadengia viso nustatyto probleminio lauko). PaZymétina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).
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Veikly atitikties tikslui ir uZdaviniams vertinimas

8 tikslo apimtyje suformuluoti 7 uzdaviniai, jgyvendinami per 25 pazangos priemones ir 58 suplanuotas veiklas.
14 i3 Siy priemoniy néra patvirtintos ir neturi suplanuoty veikly. 28 lenteléje pristatomi Siy suplanuoty priemoniy
ir veikly atitikties (pakankamumo ir tinkamumo) 8 tikslo ir uZdaviniy jgyvendinimui vertinimo rezultatai.
UZdaviniai, kurie suplanuoty priemoniy ir veikly neturi, yra nevertinami.

Vertinimo rezultatai (28 lentelé) rodo, kad numatytos (ir patvirtintos) pazangos priemonés ir veiklos yra
tinkamos ir pakankamos daugiau nei pusés (keturiy iS septyniy) 8 tikslo uzdaviniy (8.1., 8.2., 8.3., 8.5.)
igyvendinimui. Patvirtinty priemoniy aprasuose numatytos priemonés didZigja dalimi atspindi tiksliniy grupiy
poreikius, yra tiesiogiai ir glaudZiai susije su uzdaviniy ir 8 tikslo rezultaty rodikliais. Nustatyti trikumai néra
esminiai ir nekelia svariy riziky veikly tinkamumo ar pakankamumo uZztikrinimui. Pavyzdziui, dalyje uzdaviniy
priemoniy (8.1. ir 8.3.) veiklose numatytas sistemy (informacinés, Zmogiskyjy istekliy) sukirimas, visgi démesys
neskiriamas Siy sistemy jveiklinimui ir tiksliniy grupiy jgalinimui jomis naudotis. Dalis trikumy taip pat yra
padengiami kitose 8 tikslo dalyse, pavyzdZiui, 8.2. uZdavinyje numatytam visapusiSkam bausmiy vykdymo
sistemos efektyvumui didinti svarbis reguliaciniai pokyciai, kuriy jgyvendinimas numatytas 8.1. uZdavinio
priemonéje 13-001-08-01-09%°. Galiausiai, pastebétina, kad dalis 3iy uZdaviniy priemoniy néra patvirtintos
(pavyzdziui, 8.1., 8.2., 8.5. uzdaviniuose), todél jy vertinimas buvo grindZiamas bendra, priemonés pavadinime
atspindima, veikly kryptimi.

Kita vertus, beveik pusés (trijy iS septyniy) uzdaviniy (8.4., 8.6., 8.7.) veikly tinkamumas ir pakankamumas
nebuvo vertinamas, nes visos arba didZioji dalis Siy uzdaviniy apimtyje numatyty priemoniy vertinimo metu néra
patvirtintos. Pastebétina, kad 8.4. uzdavinio atveju kyla rizika, kad net jei priemonés bus patvirtintos, jos galéty
bati nepakankamos 8.4. uzdavinio ir 8 tikslo rezultatams pasiekti. Numatytose priemonése pastebimas per mazas

vy -

vertinimo stokai bei efektyviam, skaidriam, jtraukiam vieSajam sektoriui ir kt.

Apibendrinant vertinimo rezultatus, didesné dalis 8 tikslo uzdaviniuose numatyty veikly yra tinkamos uzdaviniy
ir 8 tikslo jgyvendinimui. Nepaisant to, pastebétina, kad dalyje veikly triksta ,zvilgsnio j ateitj“ — ne tik jdiegimo,
bet ir jveiklinimo veikly bei démesio sisteminiams isstkiams, pavyzdZiui, vieSojo valdymo efektyvumui ir kokybei.

11513-001-08-01-09 ,, Didinti baudZiamosios politikos veiksminguma“. Vertinimo metu priemoné yra nepatvirtinta.
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28 lentelé. 8 tikslo veikly atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinimas

Pakankamumo
ir tinkamumo
vertinimas**

8 tikslo uzdavinys

PaZangos priemoné (-és)

Komentaras (-ai)

1. Didinti teismy sistemos veiklos organizavimo o Numatytos pazangos priemonés ir veiklos (pavyzdziui, nauji technologiniai sprendimai, susijes su specialios programinés

8.1 Didinti teisingumo

efektyvuma (13-001-08-01-01) *

2. Uztikrinti sglygas teismy veiklai, plétoti
technologijas (13-001-08-01-02) *

3. Tobulinti teismo proceso teisinj reguliavima (13-
001-08-01-03) *

4. Didinti ekspertiniy tyrimy atlikimo efektyvuma
(13-001-08-01-04)

5. Jveiklinti galiojancio teisinio reguliavimo poveikio
ex post vertinimg (13-001-08-01-05) *

jrangos jsigijimu, atnaujinimu ir jsisavinimu ekspertinéje praktikoje asmens duomeny apsaugos prieZidros sistemos
tobulinimas ir kt.) yra tinkamos ir pakankamos uzdaviniui jgyvendinti ir, kartu su kitomis numatytomis priemonémis, 8
tikslo ir 8.1. uzdavinio rezultatams pasiekti. Pazymétina, kad vertinimas atliktas remiantis trijy patvirtinty i$ 10 suplanuoty
priemoniy veiklomis. Laikantis prielaidos, kad likusiy (nepatvirtinty) priemoniy pavadinimai tiksliai nusako kryptis, kuriose
bus vykdomos veiklos, numatytos priemonés laikomos potencialiai pakankamomis. Visgi pastebétina, kad:

o Priemonés 13-001-08-01-04 investiciné veikla, kuria siekiama jsigyti specialig technine ir programine jranga, yra
tinkama, taciau gali bati nepakankama tikslui pasiekti. Jdiegta moderni techniné ir programiné jranga pati savaime
negali uztikrinti efektyvaus teismo ekspertiziy ir kity tyrimy atlikimo, bdtinas modernios jrangos pritaikymas
ekspertiniy tyrimy atlikimui bei pakankamos teismo eksperty kompetencijos uztikrinimas. Priemonés 13-001-08-
01-06 veikla — informacinés sistemos sukirimas — Teisingumo sistemos plétros programoje jvardintos problemos
priezasties (ne itin kokybiska ir efektyvi teisiné pagalba) pilna apimtimi gali neatliepti, nes informaciné sistema

sistemos efektyvuma ir Tinkama ir nesprendZia minétoje plétros programoje jvardintos prieZasties (,Advokaty, teikianciy antrine teisine pagalbg,
veiksminguma 6. Modernizuoti teisinés apsaugos procesus (13- pakankama trakumas”). Visgi pastebétina, kad $i veikla sprendzia kita plétros programos problema — ,Asmens duomeny ir
001-08-01-06) privatumo apsaugos uztikrinimo trikumai“. Pazymeétina, kad testi teisinés pagalbos sistemos reforma uztikrinant
teisinés pagalbos teikéjams tinkamas salygas dalyvauti procese rekomenduoja ir Europos Komisija (Europos
7.Tobulinti teisiniy institucijy paslaugas (13-001-08- Komisija, 2023)-
01-07) * o  Priemonés 13-001-08-01-10 viena i$ veikly ketinama rengti mokymy programg, skirta specializuotiems
. . - prokurorams ir jy padéjéjams, kurios svarba akcentavo Valstybés kontrolé (Valstybés kontrolé, 2020), taciau
8. Didinti vartotojy teisiy apsaugos sistemos nusikaltimy elektroninéje erdvéje srityje specializuojasi ir kiti pareigtinai, dirbantys kriminalinés policijos biure ir
efektyvuma (13-001-08-01-08) * kriminalinés policijos specializuotose padaliniuose, todél mokymy programa nebus prieinama visai tikslinei
9. Didinti baudZiamosios politikos veiksminguma grupei, kuriai tokios kompetencijos buty aktualios.
(13-001-08-01-09) * e Akcentuotina, kad likusiy (nepatvirtinty) priemoniy pavadinimai yra placios apreépties, todél veiklos, kurios bus vykdomos
Siy priemoniy apimtyje néra iki galo aiskios. PavyzdZiui, néra aiSku, ar bus atliepta Europos Komisijos rekomendacija
10. Kelti specializuoty prokurory kvalifikacija (Europos Komisija, 2023) toliau déti pastangas gerinti teiséjy skyrimo tvarkos skaidruma, kuri yra svarbi bendram Lietuvos
prioritetinése srityse (13-001-08-01-10) teisingumo sistemos veiksmingumui.
1. Modernizuoti bausmiy vykdymo sistemos Numatytos pazangos priemonés ir veiklos (pavyzdZiui, kamerinio tipo patalpy jrengimas, modernios infrastruktiiros
infrastruktarg (13-002-08-02-01) sukdrimas, pusiaukelés namy bandomieji projektai, pareigiiny profesijos prestizo didinimas) yra tinkamos 8 tikslo ir 8.2.
uzdavinio rezultatams pasiekti. Dviejy patvirtinty 8.2. uzdavinio priemoniy veiklos yra tinkamos, nes turi stipry loginj rysj
su uzdavinio rodikliais ir Teisingumo sistemos plétros programoje nustatytais rezultato rodikliais, be to — atspindi galimy
poreikiy visuma. Priemonés ir jy veiklos yra orientuotos j tikslines grupes (vykdantysis personalas ir nuteistieji) bei j jy
8.2. Didinti bausmiy 2. Optimizuoti nuteistyjy resocializacijos ir pagalbos Tink i poreikius (atitinkamai: kvalifikacija ir infrastruktdra). Taip pat pabréZtina, kad prevencija bei kontrolé bausmiy vykdymo
vykdymo sistemos suimtiesiems sistema (13-002-08-02-02) * p:I:aZ’I:';r:; srityje uztikrina ir visuomenés sauguma.

efektyvuma

3. Optimizuoti bausmiy vykdymo sistemos
personalo skaiciy ir kelti jo kvalifikacijg (13-002-
08-02-03)

Numatytos paZangos priemonés ir veiklos yra pakankamos 8 tikslo ir 8.2. uZdavinio rezultatams pasiekti. Visgi
pazymétina, kad:

o Priemoné 13-002-08-02-02 yra labai svarbi 8.2. uzdavinio jgyvendinimui, nes bausmiy vykdymo sistema tik iS
dalies prisideda prie nuteistyjy elgesio pozityvaus pokycio ir rezultatyvesnio sugrjZimo j sociuma. Vertinimo metu
$i (13-002-08-02-02) priemoné yra nepatvirtinta, o Sios priemonés nejgyvendinus — likusiy dviejy priemoniy ir jy
veikly gali nepakakti visapusiskam ir sékmingam 8.2 uzdavinio jgyvendinimui.
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o UZdavinio apimtyje numatyty priemoniy veiklos apima investicijas j infrastruktirg ir darbuotojy kompetencijas.
Visapusiskam bausmiy vykdymo sistemos efektyvumui didinti taip pat svarbis ir reguliaciniai pokyciai.
Pastebétina, kad reguliacinés (teisinés) veiklos atliepiamos 8.1. uZzdavinio priemone 13-001-08-01-09.

8.3. Stiprinti Zmogiskyjy
iStekliy sistema vieSojo
valdymo institucijose

1. 01-001-08-03-01. Sukurti modernig viesojo
valdymo institucijy Zmogiskyjy istekliy valdysenos
sistema

Tinkama ir
pakankama

e Numatyta paZangos priemoné ir veiklos (pavyzdziui, ,Lyderystés akademija“, kompetencijy nustatymo, ugdymo ir
palaikymo sistema) yra tinkamos 8 tikslo ir 8.3. uZdavinio rezultatams pasiekti. Pastebétina, kad:

o  Veiklos yra tampriai tarpusavyje susijusios, taciau siekiant visa apimanciy sisteminiy ir kompleksiniy pokyciy
svarbus démesys ne tik valstybés tarnautojy ugdymui (tai numatyta priemonés veiklose), bet tiesioginéms
priemonéms, orientuotoms ir jy islaikyma bei naujy tarnautojy pritraukima (kuriamos atlygio sistemos gali tai
atliepti, bet ne pilna apimtimi), sglygy vidiniam ir iSoriniam mobilumui didinima. Tokiy papildomy veikly svarba
jvardijama ir 2021 m. Valstybés kontrolés vertinime. Priemoné ir jos veiklos turi tiesioginj rysj su 8 tikslo ir 8.3.
uzdavinio poveikio rodikliais bei tiksliniy grupiy poreikiais. Vis tik priemonés 01-001-08-03-01 veiklos gali bati
vertintinos kaip i$ dalies testinés, nes su kiekvienu nauju politiniu ciklu yra atliekami Valstybés tarnybos jstatymo,
nors ir ne visada esminiai ir sisteminiai, vis tik — pakeitimai.

o Numatyta paZzangos priemoné ir veiklos yra pakankamos 8 tikslo ir 8.3. uZdavinio rezultatams pasiekti. Priemoné ir jos
veiklos sprendZia visas nepakankamo valstybés tarnybos efektyvumo problemos priezastis (VieSojo valdymo plétros
programos 1 problema), yra orientuotos j tikslines grupes (aukstesnieji vadovai ir tarnautojai) bei turéty prisidéti prie 8
tikslo rodiklio — ,Valstybés tarnybos efektyvumo indeksas” pasiekimo. Visgi pastebétina, kad vienos i$ priemonés veikly —
Zmogiskyjy istekliy valdymo sistema — pridétiné verté yra tik daliné, nes sistema savaime neuztikrina centralizuoto
personalo procesy planavimo, nenumato konkrec¢iy Zmogiskyjy istekliy poreikiy ir nepadeda jvertinti dirbanciojo
efektyvumo. Visgi pazymétina, kad naujos sistemos suklrimas ir jdiegimas gali supaprastinti personalo valdymo procesus.

8.4. Tobulinti vieSojo
valdymo sistemg, didinti jos
efektyvuma ir atviruma

1. Didinti visuomeneés jsitraukima j vietos
problemy sprendima (01-004-08-04-01)

2. Vykdyti vieSojo valdymo strukttros reforma,
siekiant optimalios vieSyjy funkcijy apimties ir
racionalaus viesyjy funkcijy paskirstymo tarp
valstybiniy ir vietos valdZios institucijy (01-004-
08-04-02) *

3. Sukurti sglygas jtraukiam, visuomenés
dalyvavimu ir duomenimis grjstam teisékiros
procesui (01-004-08-04-03) *

4. Sukurti ir jgyvendinti vieSojo valdymo inovacijy
kdrimo ir diegimo sistemga (01-004-08-04-04) *

Nevertinama

e Uzdavinio apimtyje numatytos trys priemonés i$ keturiy vertinimo metu néra patvirtintos, informacija apie priemoniy
apimtyse numatomas veiklas néra prieinama, todél pazangos priemoniy ir veikly tinkamumas ir pakankamumas 8 tikslo
ir 8.4. uzdavinio rezultatams pasiekti néra vertinami. Vis délto, laikantis prielaidos, kad priemoniy rengimo eigoje bus
numatytos konkrecios ir priemoniy pavadinimus atitinkancio turinio veiklos ir jos bus sékmingai jgyvendintos, numatytos
pazangos priemonés bity nepakankamos 8 tikslo ir 8.4. uzdavinio rezultatams pasiekti dél Siy priezasciy:

o  Tikslo aprasyme akcentuoti viesojo valdymo efektyvumo, kokybés isstkiai bei j rezultatus orientuoto pozidrio ir
sistemisko politikos vertinimo stoka, o efektyvus, skaidrus, jtraukus ir atskaitingas vieSasis sektorius yra
jvardijamas kaip viena i$ esminiy salygu, uztikrinandiy ilgalaike Salies ekonomine ir socialine pazangg bei pilieciy
pasitikéjima valstybe ir viesuoju sektoriumi. Numatytos priemonés galimai Sios sglygos neatlieps, nes dvi i$ keturiy
suplanuoty priemoniy yra susijusios su visuomenés dalyvavimo stiprinimu, o trecioji — su inovacijy plétojimu.

o  Ypac svarbi 8 tikslo ir 8.4. uzdavinio jgyvendinimui priemoné 01-004-08-04-02 vertinimo metu yra nepatvirtinta.
Si priemoné yra viena pagrindiniy 8 tikslo ir 8.4. uzdavinio priemoniy dél $iy priezas¢iy: 1) tai vienintelé priemoné,
kuria planuojama prisidéti prie reformuotinos viesojo valdymo struktiiros, 2) priemoné yra tiesiogiai susijusi su
uzdavinio poveikio rodikliais, o priemonés rezultato rodikliy (, Visuomenés pasitikéjimas Vyriausybe” ir , Viesojo
valdymo efektyvumo indeksas“) nepasiekimas, atsizvelgiant j jy sgsajas su 8 tikslo rodikliais (, Valstybés tarnybos
efektyvumo indeksas”, , Teisés virSenybés indeksas”) kelia rizikg nepasiekti 8 tikslo rodikliy, 3) priemoné yra
glaudziai susijusi su 8.7. uzdaviniu, siekiant perskirstyti centrinés ir vietos savivaldos lygiais funkcijas, 4) priemoné
atspindi Valstybés kontrolés dar 2019 m. ataskaitoje (Valstybés kontrolé, 2019) suformuluotg rekomendacijg —
perzitréjus savivaldybiy vykdomas funkcijas ir jvertinus, kokias funkcijas gali geriausiai vykdyti centriné valdzia ir
vietos savivalda, priimti poky¢iams jgyvendinti reikalingus sprendimus. Taip pat pastebétina, kad priemoné 01-
004-08-04-02 pilnai uzdavinio tematinés srities nepadengia, nes uzdavinys yra orientuotas j platesnj problemos
priezasCiy Salinimag nei pati priemoné, apimanti reformg tik ta apimtimi, kiek tai lieCia vieSyjy funkcijy
perskirstyma.

o  VieSojo valdymo plétros programos 4 problemos priezasties, susijusios su visuomenei trikstamos informacijos ir
gebéjimy dalyvauti vieSojo valdymo sprendimy rengimo ir priémimo procese, sprendimui numatyta tik viena
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priemonés 01-004-08-04-01 veikla (,Parama miesto vietos veiklos grupiy kompetencijy ir bendradarbiavimo
stiprinimui”), kuri 4.2. priezasties pilna apimtimi gali neiSspresti, nes néra numatyty veikly, susijusiy su
visuomenés Svietimu.

8.5. Didinti viesyjy finansy ir

1. Tobulinti vidutinés trukmés biudZeto sistema
(04-001-08-05-01)

2. Didinti (gerinti) mokestiniy prievoliy vykdyma
(04-001-08-05-02)

3. Tobulinti mokesciy sistema pagal viesyjy islaidy
poreikj (04-001-08-05-03) *

o Numatyta paZzangos priemoné ir veiklos (pavyzdZiui, savivaldybiy konteksto rodikliy, finansy ir veiklos duomeny analizé
savivaldybiy fiskalinio tvarumo gerinimui, vidutinés trukmés biudZeto sudarymo ir valdymo taisykliy parengimas) yra
tinkamos ir pakankamos uZdaviniui jgyvendinti ir, kartu su kitomis numatytomis priemonémis, 8 tikslo ir 8.5 uzdavinio
rezultatams pasiekti. Visgi pastebétina, kad dvi svarbios priemonés (04-001-08-05-03 ir 4-001-08-05-05), sprendziancios
sistemines valstybés nekilnojamojo turto valdymo problemas optimizuojant turto apimtis bei uztikrinancios mokesciy
sistemos suderinamuma su vieSyjy islaidy poreikiu, negali bati jvertintos, nes néra patvirtintos. Vertinimas atliktas
remiantis keturiy i$ SeSiy patvirtinty priemoniy veiklomis. Laikantis prielaidos, kad likusiy (nepatvirtinty) priemoniy
pavadinimai tiksliai nusako, kas bus vykdoma 3iy priemoniy apimtyse, numatytos priemonés ir veiklos laikomomis
potencialiai pakankamomis, atsizvelgiant j tai, kad:

;aa:;tze;it::(;f\fklfy&;nl:;; 4. Stiprinti viesojo ir privataus sektoriy pzzl;r:n;; o Priemonés yra tiesiogiai orientuotos j aktualiu problemy sprendimg, pavyzdziui, priemonés 04-001-08-05-06
partneryste ir skatinti privaciy investicijy apimtyje atskiras démesys skiriamas savivaldybiy tvariam finansiniam savarankiSkumui, nes tvaris finansai
pritraukimg neatsiejami nuo finansinio savarankiSkumo, o Lietuvos savivaldybiy biudZety struktiira rodo ribotg Salies
(04-001-08-05-04) savivaldybiy finansinj savarankiskuma dél didelio centralizuoto pajamy perskirstymo masto, vietiniy mokesciy

trikumo bei dotacijy dominavimo pajamy struktdroje (Grigaité — Mockeviciené ir kt., 2020).
5. Optimizuoti valstybés nekilnojamojo turto o Priemonés tiesiogiai atliepia uzdavinio ir tikslo siekius, pavyzdZiui, priemonés 4-001-08-05-05 veiklos ir rezultato
apimtis (04-001-08-05-05) * rodikliy pasiekimai tiesiogiai prisidés prie uzdavinio rodikliy pasiekimo — centralizuotai valdomo administracinés
paskirties valstybés nekilnojamojo turto ploto pokycio. Valstybé, vykdydama priklausancio nekilnojamojo turto
6. Didinti tvary savivaldybiy finansinj valdymo ir finansavimo modelio perZziiirg, sukurdama turto atnaujinimo institutg bei optimizuodama minéto turto
savarankiskuma (04-001-08-05-06) apimtis, siekia didinti valstybés turto valdymo ir panaudojimo efektyvuma.

isr;set.itGuiirjI:ttlevillzzzi \;jSIZT;q It)xtk)):lI;:ile?:;nr::;;:;aicrlC;zéll:j\:;izlijlgE;:I::iﬁilin q UZdavinio apimtyje numatyta viena priemoné néra patvirtinta, informacija apie priemonés apimtyje numatomas veiklas

. . . ! Nevertinama néra prieinama, todél pazangos priemonés ir veikly tinkamumas ir pakankamumas 8 tikslo ir 8.6 uzdavinio rezultatams

kokybe, jy prieinamumag ir (01-001-08-06-01) * e e e

patraukluma :

1. Tobulinti administraciniy ir vieSyjy paslaugy

8.7. sukurti i jgyvendinti kokybe, prieinamumag ir vieSyjy paslaugy teikima

veiksmingg regionins (01-001-08-06-01) * Ui.davini.o apin‘.ltyje numatytos dvi, tiesi.ogiai su.kitais lei.daviniais sus.ijusio§, priemont.'es néra? pa.tvirtirjtos, ir}formacija api.e

politikos sistema, 2. Vykdyti vie3ojo valdymo struktiros reforma, Nevertinama priemoniy apimtyse numatomas veiklas néra prieinama, todél paZangos priemoniy ir veikly tinkamumas ir

sustiprinant regiony
kompetencijas

siekiant optimalios viesyjy funkcijy apimties ir
racionalaus viesyjy funkcijy paskirstymo tarp
valstybiniy ir vietos valdZios institucijy (01-004-
08-04-02) *

pakankamumas 8 tikslo ir 8.7 uZzdavinio rezultatams pasiekti néra vertinami.

Saltinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis ir pazangos priemoniy pagrindimo aprasais.

Pastabos: pazangy priemoniy kontekste numatytos veiklos nurodytos Priede. *Zymi nepatvirtintas pazangos priemones. **Tinkama ir pakankama - paZangos priemonés ir numatytos veiklos yra pakankamos ir

tinkamos uZdaviniui jgyvendinti ir tikslui (jo daliai) pasiekti. **Tinkama, bet nepakankama - paZangos priemonés ir numatytos veiklos yra tinkamos, taciau triaksta tam tikry veikly, kurios yra bitinos uZdaviniui jgyvendinti ir

tikslui (jo daliai) pasiekti.

***pazymeétina, kad $is vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).
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Tikslo intervencijos suderinamumo su kitomis Plano intervencijomis vertinimas

Vertinimo rezultatai rodo, kad kity Plano tiksly uZdaviniai ir juose numatytos pazangos priemonés ar juos
aprépiancios Plétros programos reikSminga apimtimi prisideda prie 8 tikslo uzdaviniy. Visgi, vertinimo
konkretumas yra ribotas. Remiantis 8 tikslui aktualiomis LR ministerijy plétros programomis antrinés priemonés
yra numatytos penkiems i$ septyniy 8 tikslo uzdaviniy. Keturiuose i$ Siy penkiy uzdaviniy nurodytos tik plétros
programos, kuriy priemoneés turéty prisidéti prie Siy uzdaviniy pasiekimo — Aplinkos apsaugos ir klimato kaitos
valdymo, Ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo, Susisiekimo, Tvariy viesyjy finansy bei VieSojo
valdymo plétros programos. Konkrecios antrinés pazangos priemonés nurodomos 4 iS 7 antriniy pazangos
priemoniy turinciy 8 tikslo uzdaviniy (8.3., 8.5., 8.6. ir 8.7.). Paminétina, kad antriné priemoné 05-002-01-07-
08!® nurodoma ir prie 8.6., ir prie 8.7. uzdaviniy.

Vertinimo rezultatai taip pat rodo, kad ir 8 tikslo uzdaviniai bei jy apimtyse numatytos pazangos priemonés turi
reikSmingos jtakos kity Plano tiksly jgyvendinimui. Penki i$ septyniy 8 tikslo uzdaviniy prisideda prie kity Plano
tiksly jgyvendinimo, 8 tikslo uzdaviniai kartu jtakos turi 15 uZdaviniy septyniuose Plano tiksluose. Vis délto,
didZiausios sgsajos nustatytos su:

e 2 tikslo uzdaviniais (8.2.-8.5 uZdaviniai papildo 2.1., 2.3., 2.7., 2.9. uZdavinius)'’, apimantiais pajamy
nelygybés mazinimo, visuomenés ir NVO dalyvavimo, darbo uZmokescio konkurencingumo vieSajame
sektoriuje didinimo veiklas.

e 6 tikslo uZdaviniais (8.3.-8.6 uZdaviniai papildo 6.4., 6.7.-6.8., 6.11. uZdavinius)'*%, apimangiais privaciy
lésy pritraukimo klimato Svelninimui, vandens telkiniy baklés gerinimo, neigiamo poveikio aplinkai
prevencijos ir valdymo stiprinimo, biologinés aplinkos iSsaugojimo, klimato kaitos politikos
veiksmingumo stiprinimo skatinimo bei energijos vartojimo efektyvumo didinimo, jgyvendinimo veiklas.

Siauresnés apimties s3sajos nustatytos su:

e 1 tikslu — uZdaviniai 8.5.-8.6. papildo uZdavinius 1.6. (,Pritraukti tiesiogines uZsienio ir vietines
investicijas”) ir 1.8. (,Skatinti verslumq ir jmoniy augimqg”), uzdaviniai 8.6.-8.7. papildo uzdavinj 1.7.
(, Skatinti valstybés skaitmeninimq*);

e 3 tikslu — uzdavinys 8.1. papildo uZdavinius 3.2. (,Didinti svietimo jtrauktj ir prieinamumgq, uztikrinti
saugiq aplinkg kiekvienam asmeniui”) ir 3.5. (,/diegti efektyviq ir veiksmingq suaugusiyjy mokymosi visq
gyvenimgq sistemq, siekiant asmens gebéjimy ir kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos
poreikiais“);

e 5 tikslu — uzdavinys 8.6. papildo uzdavinj 5.4. (,Gerinti skaitmeninj junglumgq ir didinti susisiekimo
infrastruktdros panaudojimo efektyvumq bei sektoriaus kuriamgq verte”);

e 9 tikslu — uzdaviniai 8.3. ir 8.6. papildo uzdavinj 9.1. (,Stiprinti atstovavimq Lietuvos interesams
tarptautinéje erdvéje ir diasporos politikq”);

e 10 tikslu — uzdaviniai 8.1. ir 8.2. papildo uzdavinj 10.7. (,MaZinti sunkaus nusikalstamumo ir terorizmo
grésmes*”), uzdavinys 8.5. papildo uzdavinj 10.6. (,Padidinti ES iSorés sienos kontrolés veiksmingumq ir
sustiprinti neteisétos migracijos prevencijq ir kontrole”);

116 05-002-01-07-08 , Kurti technologinius sprendimus ir jrankius, leidZian¢ius saugiai ir patogiai naudotis paslaugomis”

117.2.1. uzdavinys , Mazinti pajamy nelygybe”
2.3. uzdavinys ,,Didinti darbo ieskanciy asmeny jsidarbinimo galimybes ir uzZimtumo rémimo sistemos veiksmingumga ir efektyvuma“
2.7. uzdavinys ,Stiprinti socialinio aktyvumo ir socialinés atsakomybés”
2.9. uzdavinys ,Stiprinti socialinj dialogg ir gerinti darbo viety kokybe”

118 6,4, uzdavinys ,Svelninti poveikj klimato kaitai, jskaitant gyvenamujy ir savivaldybiy vieyjy pastaty energijos vartojimo efektyvumo
didinima ir energijos i$ atsinaujinanciy iStekliy naudojimo skatinima“
6.7. uzdavinys ,Gerinti vandens telkiniy bikle bei didinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamumg ir efektyvuma“
6.8. uzdavinys ,I3saugoti ir atkurti biologine jvairove, ekosistemuy, jy paslaugy kokybe bei krastovaizdzZio savituma ir uztikrinti darny
gamtos iStekliy naudojima“
6.11. uzdavinys ,Stiprinti neigiamo poveikio aplinkai prevencija, aplinkos monitoringa ir aplinkos apsaugos kontrole”
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e Daugiausiai prie kity Plano tiksly jgyvendinimo prisideda 8.3. uzdavinys ,,Stiprinti Zmogiskyjy istekliy
sistemg viesojo valdymo institucijose”.

Pazymétina, kad yra atskiry atvejy, kai 8 tikslo uzdaviniai stokoja sinergijos su kitomis Plano intervencijomis.
PavyzdZiui, 7 tikslo 7.2.1*° uZdaviniu siekiama padidinti vie$yjy paslaugy prieinamuma, o 8 tikslo 8.6 uzdaviniu
yra — mazinti paslaugy pasiekiamumo ir prieinamumo trikuma, taciau Plane intervencijos néra suderintos
tarpusavyje, nors ir nepriesStarauja vienos kitoms. 2022-2030 m. Regiony plétros programoje (LRV, 2022) yra
numatomos investicijos j atskiry vieSyjy paslaugy prieinamumo gerinimg regionuose siekiant uztikrinti vieSuyjy
paslaugy kokybe bei prieinamuma visoje Lietuvos teritorijoje. Tuo tarpu 8.6 uzdavinio intervencijos, susijusios su
paslaugy gavéjy paslaugy ir jy teikimo vietos poreikiais, jskaitant ir paslaugas, kurios gali bati teikiamos
elektroniniu bldu. Pazymétina, kad Sios intervencijos planavimo dokumentuose neturi salycio tasky, nors jy
suderinamumas galéty papildyti vienas kitg ir geriau prisidéty prie sektoriniy ir regioniniy strateginiy dokumenty
jgyvendinimo bei horizontaliai dengty Sios probleminés srities lauka.

Vertinant Plano intervencijy suderinamumg horizontaliuoju principu, svarbu pastebéti, kad Vidaus reikaly
ministerijos VieSojo valdymo plétros ir VieSojo saugumo stiprinimo programy bei Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos jtraukios darbo rinkos plétros programos (LRV, 2021) intervencijy rinkinio visuma Zmogiskyjy
iStekliy efektyvaus suderinamumo aspektu yra tinkama. 8.3 uZdaviniu siekiama stiprinti Salies ZmogisSkujy
i$tekliy valdymo sistema vie$ojo valdymo institucijose, o atskiromis 10.8'2° uZdavinio priemonémis bandoma
padidinti vidaus tarnybos patrauklumg ir pagerinti vieSojo saugumo institucijy pareigliny darbo salygas bei
tobulinti vidaus tarnybos sistemos pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema, taip pat 2.1.1%
uzdavinio priemone 09-001-02-09-05%?? sprendZiami maZéjancio darbo uzmokesc&io konkurencingumo vie$ajame
sektoriuje i§§akiai. Siy intervencijy rinkinys, susijes su Zmogiskaisiais resursais, apima skirtingas tikslines grupes
(valstybés tarnautojai, vidaus tarnybos darbuotojai ir darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis), todél bendras
Siy intervencijy suderinamumas turéty bati pakankamas ta apimtimi, kiek yra sprendziamos tiksliniy grupiy
darbo uzmokescio konkurencingumo problemos.

Apibendrinant vertinimo rezultatus, matyti, kad didzioji dalis 8 tikslo uzdaviniy yra susije su daugeliu Plano
tiksly ir atitinkamomis plétros programomis, o sgsajos tarp Plano tiksly ir uzdaviniy gali prisidéti prie visuminio,
nuoseklaus ir tvaraus Plano jgyvendinimo.

Tikslo konteksto konceptualizavimo vertinimas

Plano 8 tikslg jgyvendinanciuose dokumentuose Plano rengimo laikotarpiu (2020-2021 m.) egzistaves kontekstas

plétojamas per auksciau pristatytus 8 tikslo isstkius ir (ar) poreikius. 8 tikslas atliepia Siuos pagrindinius iSorinio
konteksto aspektus:

e Demografiniai pokyciai jtakoja iStekliy mazéjima darbo rinkoje, kintancius visuomenés poreikius,
didéjancius regioninius skirtumus, pavyzdZiui, pazymima, kad visuomenei senstant, socialiniy paslaugy
poreikis tik didés, reikalaudamas vis didesnés dalies savivaldybiy biudZety léSy, taip pat gyventojy
skaiciaus mazéjimas sukelia spaudimg ne tik vieSosios infrastruktiros efektyvumui, bet ir darbo rinkai.

e Spartls technologiniai procesai, kuriuos dar labiau paspartino COVID-19 pandemija, pavyzdZiui,
pastebima, kad standartiniai, pasikartojantys ir rutininiai procesai vis didesne apimtimi skaitmenizuojami,
automatizuojami ar vykdomi pasitelkiant dirbtinj intelektg, taip pat atsiranda galimybés kurti naujus
verslo modelius, tadiau ateityje pasireiks infrastruktdros trakumas.

e Menkas finansinis rastingumas, pavyzdziui, pabréziama, kad nepagrjstai konservatyvus didzZiosios
gyventojy dalies elgesys su savo santaupomis, pinigus tiesiog laikant banko sgskaitose ar grynaisiais, o ne
investuojant.

119 7.2, uzdavinys ,,Didinti darbo viety pasiekiamuma ir vieSyjy paslaugy prieinamuma visiems*
120 10.8. uzdavinys ,Didinti vieSojo saugumo institucijy veiklos efektyvuma ir veiksminguma*
121 2.1. uzdavinys ,,Mazinti pajamy nelygybe”

122 09-001-02-09-05 ,,Didinti darbo uzmokescio konkurencinguma vieSajame sektoriuje”

129



e Nepakankamas verslumo lygio skatinimas 3alyje, pavyzdziui, pazymima, kad pradeda formuotis socialiné
ekonomika bei socialinio pirkimo kultlra, kai pirkéjai vienu metu gali gauti dvigubg naudg — reikalingg
preke ar paslauga, ir Zinojima, kad prisideda prie konkrecios socialinés problemos sprendimo.

e COVID-19 pandemija, pavyzdziui, pastebima, kad Iémé ekonomikos nuosmukj ir viesyjy finansy trikuma,
padidino nukentéjusiy nuo nesaziningos prekybos internete vartotojy skaiciy, iSrySkino poreikj didinti
vartotojy bei teisingumo sistemos atsparumg, taciau padidino vieSojo valdymo inovatyvuma bei
paspartino inovacijy akceleracijg. Pandemijos kontekstas didZigja dalimi pristatomas nuosekliai ir
daugeliu atveju iSsamiai, remiantis statistiniais duomenimis, teiséklros priemonémis, tarptautiniy
organizacijy sitlymais bei pazangiy uZsienio valstybiy geragja praktika, apklausy rezultatais ir tyrimy
duomenimis.

Vis délto, pasauliniy tendencijy suponuoti jvairiapusiski pokyciai, pasikartojancios ekstremaliosios situacijos tik
fragmentiskai atsispindimi kaip 8 tikslo intervencijy kontekstas, neanalizuojant (ne)palankiy tendencijy,
neatsizvelgiant j galimus ateities iSoriniy veiksniy scenarijus. Tikslo kontekstas konceptualizuojamas i$ esmés
tik remiantis pastarojo deSimtmecio (t. y. 2010 — 2020 m.) tendencijy analize, Sio laikotarpio duomenimis,
atliktais vertinimais, jvykusiomis krizémis, grindziant intervencijas dalinai jtakojusiais duotuoju momentu
egzistavusiais iSoriniais veiksniais. Vis délto, 8 tikslo pasiekimas gali bati stipriai veikiamas ne tik intervencijy, bet
ir naujy ir esamy isoriniy veiksniy, jy ateities tendencijy.

Apibendrinant, 8 tikslo konteksto konceptualizavimas yra kokybiSkas ir pagrjstas, nepaisant neiSanalizuoty
ateities scenarijy. Visgi palankiy ir nepalankiy technologiniy pokyciy tendencijy ir demografiniy rodikliy analizé
sparciai besikeicCiant pasaulio sglygoms bty naudinga visapusiskai 8 tikslo konteksto plétotei.

Tikslo produkty, rezultaty ir uZzdavinio rodikliy pasiekimo priezastingumo prielaidy ir riziky
nustatymas ir jvertinimas

29 lenteléje Zemiau pristatomi 8 tikslo uzdaviniy apimtyje suplanuoty priemoniy ir jy veikly produkty, rezultaty
ir uzdavinio lygio rezultaty priezastiniy rysiy vertinimas bei iSskirtos pagrindinés prielaidos ir priezastiniai rysiai.

Vertinimo rezultatai rodo, kad 3 uZdaviniy (8.2., 8.3. ir 8.5.) tikimybé sukurti norimus produktus, pasiekti
uzsibréztus rezultatus ir numatytus uzdavinio rodiklius yra auksta. Siuose udaviniuose reik¥mingy rizikos
veiksniy nenustatyta, suplanuotos veiklos bei rodikliai gerai dera tarpusavyje, produkto rodikliai tiesiogiai veda j
rezultaty rodiklius, o tai sukuria aukstg tikimybe pasiekti nustatytus uzdavinio lygmens rodiklius. Pazymétina, kad
vieno uzdavinio (8.4.) jgyvendinimo tikimybé jvertinta kaip vidutiné. Pagrindinis veiksnys, keliantis rizikg Siy
uzdaviniy jgyvendinimui ir atitinkamy rodikliy pasiekimui, yra nepatvirtinty priemoniy apimtys. Vis délto, esminj
tikimybés pasikeitima gali sglygoti netolimoje perspektyvoje tolimesné priemoniy jveiklinimo pradzia ir sékminga
jy eiga. Net trys uzdaviniai (8.1., 8.6. ir 8.7.) buvo nevertinami dél vertinimo metu nepatvirtinty suplanuoty
uzdavinio priemoniy, nepateikty aprasy, todél nebuvo galimybés jvertinti tikimybe sukurti norimus produktus
(produkto rodiklius), pasiekti apibréztus rezultatus (rezultato rodiklius) ir numatytus uzdavinio rodiklius.

Apibendrinant Sio skyriaus rezultatus, nors yra netikslumy, galinciy kelti rizikg priemoniy ir, atitinkamai,
uzdaviniy jgyvendinimui, didZiojoje dalyje uzdaviniy, jie néra esminiai ir gali bati iSsprendziami, todél tikimybé 8
tikslo uzdaviniuose sukurti planuojamus produktus ir pasiekti rezultatus yra vertintina kaip vidutiné.
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29 lentelé. 8 tikslo produkty, rezultaty ir uzdavinio rodikliy pasiekimo priezastingumo prielaidos ir rizikos veiksniai

3. Tikimybé* prisidéti
1. Tikimybé* 2. Tikimybé* WL

8 tikslo uzdavinys prie uzdavinio rodiklio Priezastingumo prielaidos ir rizikos veiksniai**

sukurti produkta pasiekti rezultata () el
-y ieki

« Numatyty veikly tinkamumas siekiant sukurti apibréZtus produktus yra nevertinamas, nes i$ 10 8.1.
uzdavinio priemoniy yra patvirtintos trys priemonés (13-001-08-01-04?3, 13-001-08-01-06*** ir 13-001-08-01-
10%%). Pastebétina, kad priemoné 13-001-08-01-04, turi vieng veiklg (jrangos jsigijimas), kuri atliepia vieng
produkto rodiklj (,Neisspresty klausimy, susijusiy su informaciniy technologijy tyrimais, skaiciaus maZéjimas*®),
priemoné 13-001-08-01-06 yra ne pilnos apimties (ja sprendziama tik 1 i$ 2 problemy) taip pat turi vieng veiklg,
susijusig su informacinés sistemos, skirtos pavestoms asmens duomeny apsaugos prieZitros funkcijoms vykdyti,
sukdrimu, kuri tiesiogiai neveda j viena i$ produkto rodikliy (,Asmeny, pasinaudojusiy el. paslaugomis, skaiCiaus
8.1 Didinti teisingumo sistemos augimas”). Priemonés 13-001-08-01-10 veiklos produkto rodikliy neturi.
efektyvuma ir veiksminguma Nevertinama Nevertinama Nevertinama o Numatyty produkty tinkamumas siekiant planuojamy rezultaty yra nevertinamas. Pastebétina, kad i$
patvirtinty priemoniy dalis rezultaty rodikliy neturi tiesioginio atitikimo produkty rodikliuose (pavyzdZiui,
priemonés 13-001-08-01-06 produkto rodiklis (,Asmeny, pasinaudojusiy el. paslaugomis, skaiciaus augimas”)
tiesiogiai neveda j rezultato rodiklj (,Asmens duomeny apsaugos sqlygy lygis*“).

¢ Numatyty rezultaty tinkamumas siekiant uZdavinio rodikliy yra nevertinamas. Nors vertinamy
priemoniy jgyvendinimas prisidés prie uzdavinio rodiklio siekimo, atsizvelgiant j tai, kad yra patvirtintos tik trys
pazangos priemonés i$ 10, i$ kuriy viena, kaip anks¢iau minéta, yra ne pilnos apimties (13-001-08-01-06) kyla
abejoniy dél uidavinio rodikliy pasiekimo. Paiymétina, kad tikimybés pasikeitimg gali sglygoti tolimesné
priemoniy jveiklinimo pradZia ir eiga.

e Numatytos veiklos yra tinkamos, siekiant sukurti apibréitus produktus. Atkreiptinas démesys, kad
priemoné 13-002-08-02-02'%6 yra nepatvirtinta. Tikimybé pasiekti numatytus likusiy patvirtinty pazangos
priemoniy produkto rodiklius yra auksta, kadangi pazangos priemoniy veiklos yra tiesiogiai susijusios su produkto
rodikliais (pavyzdziui, priemonés 13-002-08-02-01 veikla , Esamy inZineriniy statiniy techniniy savybiy gerinimas“
atliepia ,/staigy, kuriose modernizuotas perimetras, skaicius“ rodiklj).

«Numatyti produktai yra tinkami pasiekti planuojamus rezultatus. Priemonés 13-002-08-02-01'?7 produkto
rodikliai tiesiogiai veda j rezultaty rodiklius, tadiau priemonés 13-002-08-02-03%2 kai kuriy produkto rodikliy
Auksta Vidutiné Auksta atitikimas priemoniy veikloms yra netolygus, pavyzdZiui, priemonés produkto rodiklis — padidintas darbo
uzmokestis darbuotojams — neturi tiesioginiy sasajy su Sios priemonés rezultato rodikliais ,Bausmiy vykdymo
sistemos darbuotojy, vykdanciy resocializacijos funkcijas, dalis“ ir (arba) ,,Pareigtiny, kity valstybés tarnautojy ir
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, tobulinusiy kvalifikacija, dalis”, nes abu apskai¢iuojami atitinkamai
darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacijg, arba vykdanciy resocializacijos funkcijas skaiciy dalinant i$ visy darbuotojy
skaiciaus. Atsizvelgiant j tai, kad priemoné (13-002-08-02-02) néra patvirtinta, o ja siekiama dviejy priemonés
rezultaty, vertintina, kad tikimybé pasiekti planuojamus rezultatus yra vidutiné.

«Numatyti rezultatai yra tinkami, siekiant uZsibrézty uzdavinio rodikliy.

8.2. Didinti bausmiy vykdymo
sistemos efektyvuma

123 13-001-08-01-04 , Didinti ekspertiniy tyrimy atlikimo efektyvuma”

124 13-001-08-01-06 ,Modernizuoti teisinés apsaugos procesus”

125 13-001-08-01-10 , Kelti specializuoty prokurory kvalifikacijg prioritetinése srityse”

126 13-002-08-02-02 ,Sumazinti pazeidZiamy visuomenés grupiy geroves teritorinius skirtumus”

127 13-002-08-02-01 ,Modernizuoti bausmiy vykdymo sistemos infrastruktarg”

128 13-002-08-02-03 ,, Optimizuoti bausmiy vykdymo sistemos personalo skaiciy ir kelti jo kvalifikacijg”
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8.3. Stiprinti Zmogiskuyjy

iStekliy sistema vieSojo Auksta Auksta Auksta

valdymo institucijose

«Numatytos veiklos yra tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus. Priemoniy veiklos tiesiogiai veda j
produkto rodiklius (pavyzdziui, priemonés 01-001-08-03-01'?° veikla ,, Sukurta ir jdiegta strateginiy kompetencijy
vieSajame sektoriuje nustatymo, ugdymo ir palaikymo sistema“ atliepia rodiklj , VieSojo sektoriaus darbuotojai,
baige skaitmeniniy, finansiniy, analitiniy ir lyderystés jgtdZiy mokymus®). Tikimybé pasiekti numatytus pazangos
priemoniy produkto rodiklius yra auksta, kadangi didzZioji dalis pazangos priemoniy veikly yra tiesiogiai susijusios
su produkto rodikliais.

«Numatyti produktai yra tinkami pasiekti planuojamus rezultatus. Priemoniy produkto rodikliai tiesiogiai
veda | rezultaty rodiklius (pavyzdziui, rodiklis , Pradéjusi veikti centralizuota vadovy ugdymo sistema ir jos
moduliai, skirti vieSojo sektoriaus vadovy kompetencijai tobulinti” susijes su rezultato rodikliu ,Gyventojy,
teigiamai vertinanciy valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbg, dalis“.)

«Numatyti rezultatai yra tinkami siekiant, uZsibrézty uzdavinio rodikliy.

8.4. Tobulinti viesojo valdymo
sistemg, didinti jos efektyvuma

- ! Vidutiné
ir atviruma

Vidutiné Zema

Numatytos veiklos yra i$ dalies tinkamos, siekiant sukurti apibréZtus produktus. Atkreiptinas démesys,
kad i$ 4 priemoniy yra patvirtinta tik viena priemoné (01-004-08-04-01'%°), todél vertinama tik Sios priemonés
tikimybé sukurti produkta.

Numatytos produktai turi Zema tikimybe pasiekti planuojamus rezultatus. Nors vienos patvirtintos
priemoneés tikimybé juos pasiekti yra didelé, kadangi priemoniy produkto rodikliai veda j rezultaty (pavyzdziui,
priemonés 01-004-08-04-01 rodiklis ,Bendruomenés inicijuotos vietos plétros strategijos, kurioms suteikta
parama“ susijes su rezultato rodikliu , Pilietinés visuomenés ir privaciojo sektoriaus subjektai, dalyvave rengiant
ir (ar) jgyvendinant bendruomeneés inicijuotos vietos plétros strategijas”), vis délto, likusios 3 uzdavinio priemonés
néra patvirtintos.

Numatyti rezultatai yra iS dalies tinkami, siekiant uZsibrézty uzdavinio rodikliy. Nors vertinamy
priemoniy jgyvendinimas prisidés prie uzdavinio rodiklio siekimo, atsizvelgiant j tai, kad yra patvirtinta tik viena
pazangos priemoné i 4, kyla abejoniy dél uzdavinio rodikliy pasiekimo ir tikimybé vertinama kaip vidutiné.
Tikimybés pasikeitimg gali sglygoti tolimesné priemoniy jveiklinimo pradzia ir eiga. Pastebétina, kad uzdavinio
rodiklis 8.4.3. (Per Plano jgyvendinimo laikotarpj Valstybés kartu su savivaldybémis atliekamy funkcijy, kuriy
vertinimai atlikti ir nustatyta, kuriuo lygiu jas atlikti efektyviausia, dalis) yra Zemesnio lygmens ir veikiau atspindi
ne uzdavinio, o priemonés rodiklj.

8.5. Didinti viesyjy finansy ir
valstybés turto valdymo ir

" Auksta
panaudojimo efektyvuma

Auksta Vidutiné

e Numatytos veiklos yra tinkamos, siekiant sukurti apibréztus produktus. Pazymétina, kad vertinama 4
patvirtinty priemoniy (04-001-08-05-01'%!, 04-001-08-05-02'3?, 04-001-08-05-04'33 ir 04-001-08-05-06'%*) i§ 6
suplanuoty tikimybé sukurti produktg. Priemoniy veiklos tiesiogiai veda j produkto rodiklius (pavyzdZiui,
priemonés 04-001-08-05-01 veikla , Sisteminés viesyjy islaidy perZidros jgyvendinimas ir testinés veiklos lésy
poreikio apskaiciavimo tobulinimas” atliepia rodiklj ,,Parengtos testinés veiklos lésy poreikio apskaiciavimo
metodinés gairés”). Tikimybé pasiekti numatytus pazangos priemoniy produkto rodiklius yra auksta, kadangi
visos pazangos priemoniy veiklos yra susijusios su produkto rodikliais. Vis délto, pastebétina, kad priemonés 04-
001-08-05-02 nemazai poveikio rodikliy praktiskai identiskai atkartoja veikly pavadinimus (pavyzdziui, Duomeny
valdymo strategijos finansinéms institucijoms parengimas veiklos poveikio rodiklis - duomeny valdymo
finansinéms institucijoms strategijos projekto parengimas, atitinkamai veiklos Eismo kontrolés sistemos
jrengimas rodiklis — Jrengta eismo kontrolés sistema muitinés postuose ir pan.)

12901-001-08-03-01 ,, Sukurti modernia vie$ojo valdymo institucijy Zmogiskyjy istekliy valdysenos sistema*

130 01-004-08-04-01 , Didinti visuomenés jsitraukima j vietos problemy sprendimg”

131 04-001-08-05-01 , Tobulinti vidutinés trukmés biudZeto sistemg”

132 04-001-08-05-02 ,, Didinti (gerinti) mokestiniy prievoliy vykdyma“

133 04-001-08-05-04 , Stiprinti vie3ojo ir privataus sektoriy partneryste ir skatinti privaciy investicijy pritraukima
134 04-001-08-05-06 ,, Didinti tvary savivaldybiy finansinj savarankiskuma*

“
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« Numatyti produktai yra tinkami pasiekti planuojamus rezultatus. Priemoniy produkto rodikliai tiesiogiai
ir sklandzZiai veda j rezultaty rodiklius. Paminétina, kad priemonéje 04-001-08-05-06, numatytas tik l-asis
priemonés jgyvendinimo etapas (analitiné veikla, kurios pagalba bus sprendZiama savivaldybiy finansinio
savarankiskumo trikumo problema). Vis déto, atsizvelgiant j tai, kad néra patvirtintos 2 uzdavinio priemonés, o
viena i$ 4 patvirtinty i$ esmés yra ne pilnos apimties (kaip minéta, patvirtintas tik pirmasis etapas), tikimybé
pasiekti planuojamus rezultatus vertintina kaip vidutiné.

e Numatyti rezultatai yra tinkami siekiant, uZsibréZty uZdavinio rodikliy. Vertinamy priemoniy
igyvendinimas prisidés prie uzdavinio rodiklio siekimo.

8.6. Gerinti vieSojo valdymo
institucijy teikiamy paslaugy

o Numatyty veikly, produkty ir rezultaty tinkamumas siekiant uZsibréZty uZdavinio rodikliy
nevertinamas, nes pazangos priemoné Siam uzdaviniui néra patvirtinta.
» Taip pat akcentuotina, kad 8.6. uzdavinio rodikliai 8.6.2. (,Gyventojy, kurie naudojasi elektroniniu biadu

I;()th(ryabjlélju qn:)quemamuma " Nevertinama Nevertinama Nevertinama teikiamomis viesosiomis ir administracinémis paslaugomis, dalis) ir 8.6.3. (,,Savivaldybiy viesyjy paslaugy, kurias
teikia nevyriausybinés ir bendruomeninés organizacijos, dalis“) neturi sgsajy nei su vienu i dviejy 8 tikslo rodikliu,
nes pastarieji néra susije su teikiamy paslaugy formomis ir subjektais.

« Numatyty veikly, produkty ir rezultaty tinkamumas siekiant uzsibrézty uzdavinio rodikliy nevertinama,

8.7. Sukurti ir jgyvendinti nes pazangos priemoniy Siam uZdaviniui néra suplanuota.

veiksmingg regioninés politikos Nevertinama Nevertinama Nevertinama » PaZymétina, kad uZdavinio rodiklis 8.7.1. (,Regioniniy paslaugy (savivaldybiy viesyjy paslaugy funkcijy,

sistema, sustiprinant regiony
kompetencijas

kuriy atlikimq kelios ar visos regiono savivaldybés organizuoja bendrai), teikiamy regione, skaicius”) neturi
tiesioginiy sasajy su 9 problemos (regioninés politikos sprendimai priimami neatliepiant vietovés issukiy)
priezastimi.

Saltinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis ir pazangos priemoniy pagrindimo aprasais.

Pastabos: UZdaviniai, veiklos, produkto ir rezultato rodikliai pateikti Priede. Lenteléje minimi produktai referuoja j paZangos priemoniy produkto rodiklius, rezultatai j paZangos priemoniy rezultato rodiklius. *Auksta tikimybé

- néra pagrjsty abejoniy, kad produktas bus sukurtas/ rezultatas bus pasiektas. *Vidutiné tikimybeé - yra aktualiy / tikétiny rizikos veiksniy, kurie gali trukdyti sukurti produktq/ pasiekti rezultatq. Visgi, Sie rizikos veiksniai

sprendZiami. *Zema tikimybé - esantys rizikos veiksniai yra labai tikétini arba jau egzistuoja ir neisvengiamai veikia produkto sukdrimq / rezultato pasiekimgq. **PaZymétina, kad $is vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu

(t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir vyvkdomy veikly, kurios néra Plano dalis).
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2.5.2. I1Svados ir rekomendacijos

Siame poskyryje pateikiamos bendros 8 tikslo intervencijos logikos vertinimo isvados, rekomendacijos ir
strateginiai sillymai, parengti vadovaujantis poskyryje auksciau pateiktu 8 tikslo intervencijos logikos vertinimu.

8 tikslo bendras intervencijos logikos vertinimas. 8 tikslo intervencijos logikos visumg sudaro 7 uzdaviniai, 25
paZangos priemonés, 58 veiklos, 96 produkto ir 27 rezultato rodikliy. Jgyvendinus Sias intervencijas bus pasiekti
du tikslo rodikliai, kurie prisidés prie 8 tikslo jgyvendinimo. Siekiant atlikti bendrg intervencijos logikos visuminj
vertinima, buvo atkuriama intervencijos logikos schema, atliktas tikslo ir uzdaviniy atitikties, veikly tinkamumo
ir pakankamumo bei priezastingumo prielaidy ir riziky nustatymas vertinimai.

Atitikties vertinimo rezultatai rodo, uzdaviniai didZigja dalimi tinkamai atspindi 8 tikslo apimtyje nustatytus
iSSakius. Penki (8.1.,8.2., 8.3., 8.4. ir 8.5.) iS septyniy 8 tikslo uzdaviniy pakankamai tiksliai apibrézia probleminj
lauka, taciau likusiy dviejy uzdaviniy (8.6. ir 8.7.) probleminis laukas nepilnai atliepia 8 tikslo problematika:

e 8.6. uzdavinio problematikoje neskiriamas pakankamas démesys teikiamy paslaugy patrauklumui
didinti, neatsigreZiama j administracinés nastos mazinimg paslaugy gavéjams, o dél 3alyje esancios
skaitmeninés atskirties skaitmeniniy jgldZiy aspektu paslaugy prieinamumo ir patrauklumo siekis gali
likti nepasiektas.

e 8.7. uZdavinio apreéptis yra platesné uz uzdavinio problematikg, todél sprendziant tik fragmentuotas
problemas tvarus regiony vystymasis gali likti neuztikrintas.

Tinkamumo ir pakankamumo vertinimo rezultatai rodo, kad daugiau nei pusés (4 is 7) 8 tikslo uzdaviniy (8.1.,
8.2, 8.3. ir 8.5.) jgyvendinimui numatytos (ir patvirtintos) pazangos priemonés ir veiklos yra tinkamos ir
pakankamos, taigi, tikétina, kad Siy uzdaviniy apimtyse numatytos veiklos tiesiogiai ar netiesiogiai prisidés prie
atitinkamy uzdaviniy ir 8 tikslo rodikliy pasiekimo. Pazymétina, kad , net 3 is 7 visy 8 tikslo apimtyje numatyty
uzdaviniy (8.4., 8.6. ir 8.7.) priemoniy tinkamumo ir pakankamumo néra galimybiy jvertinti, nes priemonés
néra patvirtintos.

Tikimybés pasiekti apibréztus rezultatus (rezultato rodiklius) ir numatytus uzdavinio rodiklius vertinimo rezultatai
rodo, kad 3 uZdaviniy (8.2., 8.3. ir 8.5.) tikimybé sukurti norimus produktus, pasiekti uzsibréztus rezultatus ir
numatytus uzdavinio rodiklius yra auksta, juose reikSmingy rizikos veiksniy nenustatyta, suplanuotos veiklos bei
rodikliai gerai dera tarpusavyje. Vieno uZdavinio (8.4.) jgyvendinimo tikimybé jvertinta kaip vidutiné, dél
pagrindinio rizikg keliancio veiksnio — priemoniy patvirtinimo vélavimas. 3 uzdaviniai (8.1., 8.6. ir 8.7.) apskritai
buvo nevertinami, atsizvelgiant j tai, kad vertinimo metu suplanuoty uzdavinio priemonés nebuvo patvirtintos.
Pazymétina, kad viena i$ pagrindiniy riziky — akivaizdus ir itin daznas priemoniy pradZios vélavimas — gali nulemti
prielaidy dél tikimybés pasiekti uzdavinio rodiklius nepasitvirtinima.

8 tikslo jgyvendinimui numatyty veikly visuma sudaro prielaidas ateities teisinés sistemos ir vieSojo valdymo
veiksmingumui uztikrinti, nors pats jy poveikio kontiras dar tik ryskéja. Plati veiksmy jvairové (finansinés,
teisinio reguliavimo, metodologinés, infrastruktiros kdrimo ir kt.) ir jy rezultaty integravimas geografiniu
poZilriu sukuria prielaidas kokybiskesniems vieSojo valdymo sprendimams, racionalesniam Salies istekliy
(finansiniy, IT, nekilnojamo turto ir kt.) valdymui, o Siy intervencijy rinkinio jgyvendinimas sudaro prielaidas
gerinti Valstybés tarnybos efektyvumo bei Teisés virSenybés indeksy reikSmes.

PazZymeétina, kad sustiprinti vieSojo sektoriaus gebéjimai yra viso 8 tikslo jgyvendinimo kokybiskumo prielaida
ir kertiné kity Plano tiksly ir uZzdaviniy pasiekimui, nes administraciniai gebéjimai yra tiesiogiai susije su
pajégumais kokybiskai tobulinti vieSosios politikos sritis ir pasiekti visus Plano tikslus.

Apibendrinant, pastangos didinti teisingumo sistemos veiksmingumg ir vieSojo valdymo efektyvumg
pasirinktomis jgyvendinamosiomis intervencijomis yra sufokusuotos j sisteminiy pokyciy proverzio pasiekimg,
todél vertintinos kaip i$ esmés atitinkancios Plano 8 tikslg ir galinCios tapti Salies pokyciy varikliu netolimos
ateities perspektyvai.
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Lenteléje Zemiau pateikiamos pirminés rekomendacijos ir strateginis sitilymas 8 tikslui, parengti vadovaujantis 2.5.
skyriuje pateikta intervencijos logikos analize ir vertinimu. Rekomendacijos ir strateginiai siGlymai bus pagal poreikj

papildyti ir / ar atnaujinti jgyvendinus pilng Plano 8 tikslo vertinima.

30 lentelé. 8 tikslo vertinimo rekomendacijos ir strateginiai sitilymai

Rekomendacijos ir strateginis sitilymas

Strateginiai siulymai ir rekomendacijos

Atsakinga

Rekomendacija. 8 tikslo rodikliy rinkinj
papildyti rodikliu,  matuojanciu viesujy
finansy ir valstybés turto valdymo ir
panaudojimo efektyvuma.

Atsizvelgiant j tai, kad 8.5. uZdavinio pasiekimy matavimui skirti
rodikliai nesisieja nei su vienu tikslo rodikliu (,Valstybés tarnybos
efektyvumo  indeksas” ir  ,Teisés virsenybés indeksas”),
rekomenduojama jtraukti papildoma tikslo rodiklj, atspindintj vieSyjy
finansy ir turto valdymo efektyvuma ir tvaruma, kuris uztikrinty 8.5.
uZdavinio pasiekimy matavimui skirty rodikliy ir 8 tikslo rodikliy
susietuma.

institucija
FM

Rekomendacija. Jtraukti papildoma 8.5.
uzdavinio rodiklj, skirtg stebéti pazangai
susijusiai su inovacijy diegimu viesajame
sektoriuje.

Siekiant stebéti paZanga, daroma kuriant ir jgyvendinant viesSojo
valdymo inovacijy sistema (tikslo pagrindime minimas inovacijy
diegimo vieSajame sektoriuje siekis; VieSojo valdymo plétros
programoje sprendziama 5 problema), rekomenduojama jtraukti
uzdavinio rodiklj, matuojantj Sios pazangos pokyt;.

VRM

Strateginis  sialymas. PerZioréti 8.4
uzdavinio rodiklj ,,Per Plano jgyvendinimo
laikotarpj valstybés kartu su savivaldybémis
atliekamy funkcijy, kuriy vertinimai atlikti ir
nustatyta, kuriuo lygiu jas  atlikti
efektyviausia, dalis” ir jj pakeisti
tinkamesniu rodikliu.

Atsizvelgiant | tai, kad 8.4. uZdavinio rodiklis 8.4.3. ,Per Plano
igyvendinimo laikotarpj valstybés kartu su savivaldybémis atliekamy
funkcijy, kuriy vertinimai atlikti ir nustatyta, kuriuo lygiu jas atlikti
efektyviausia, dalis” veikiau atspindi priemonés rodiklj, siiloma atrasti
aukstesnio lygmens rodiklj, prisidedantj prie vieSojo valdymo sistemos
efektyvumo matavimo, ir juo pakeisti dabar nustatytajj.

VRM

Saltinis: STRATA.
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2.6. 9 TIKSLAS. Stiprinti Lietuvos jtakg pasaulyje ir
rysius su diaspora

2.6.1. Intervencijos logikos vertinimas

Siame poskyryje pristatomas devintojo Plano tikslo ,Stiprinti Lietuvos jtaka pasaulyje ir rySius su diaspora“ (toliau
— 9 tikslas) intervencijos logikos vertinimas. Vertinimas apima: 1) tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimg, 2) veikly
atitikties tikslui ir uzdaviniams vertinimg, 3) intervencijos suderinamumo su kitomis Plano intervencijomis
vertinima, 4) tikslo konteksto konceptualizavimo vertinimg ir 5) tikslo produkty, rezultaty ir uzdavinio rodikliy
pasiekimo priezastingumo prielaidy ir riziky nustatyma ir jvertinima. Vertinimo iSvados ir susijusios
rekomendacijos bei strateginiai sillymai pateikiami poskyryje zemiau.

Kaip pazymima Plane pateikiamame 9 tikslo aprasyme, jgyvendinant tikslg siekiama ,stiprinti Lietuvos vaidmenj
ir atstovavima jos interesams pasaulyje, stiprinti rysj su pasaulyje gyvenanciais lietuviais kuriant globalig Lietuvg”
(Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2021, p. 52). Sio tikslo svarbg bendrai Lietuvos pazangai motyvuoja Plane
pateikiama esamos situacijos analizé, kurioje teigiama, kad Lietuvos , [t]arptautiné aplinka jgauna vis didesnj
vaidmenj uztikrinant ne tik $alies sauguma, bet ir kitus nacionalinius tikslus“ (Plano 1 Priedas, p. 12). Si tendencija,
atitinkamai, reiskia didesne efektyvaus tarptautinio bendradarbiavimo — tiek tiesiogiai su kitomis valstybémis,
tiek per tarptautines organizacijas — reikSme valstybés raidai ir kuria poreikj stiprinti valstybés vaidmenj ir jtaka
tarptautinéje sistemoje.

9 tikslo intervencijos logika. Siekiant 9 tikslo, Plane numatyta jgyvendinti vieng pazangos uzdavinj: ,Stiprinti
atstovavima Lietuvos interesams tarptautinéje erdvéje ir diasporos politika“ (Planas, 2021). Sis uZdavinys
jgyvendinamas pagal UZsienio reikaly ministerijos (toliau — URM) valdomga , UZsienyje matomos ir jtakingos
Lietuvos” Plétros programa (Plétros programa, 2022). Siekiant uZzdavinio jgyvendinimo, Plétros programoje
numatytos trys pazangos priemonés: ,Didinti diplomatinio atstovavimo tinklo efektyvuma®, ,Didinti Lietuvos
Zinomumg ir jtaka tarptautinéje bendruomenéje” ir , Stiprinti vystomojo bendradarbiavimo sistemos, didinancios
Lietuvos minkstaja galig, veiksminguma®.

Tikslo, uZdavinio ir paZangos priemoniy jgyvendinimo paZangg stebéti ir vertinti padeda skirtingo lygmens
rodikliy rinkinys. Pirmame Plano priede detalizuojami tikslo ir uzdavinio poveikio lygmens rodikliai; individualiy
paZzangos priemoniy jgyvendinimui stebéti skirti rezultato lygmens rodikliai nurodyti atskiry priemoniy aprasuose
(,,Didinti diplomatinio atstovavimo tinklo efektyvuma®, 2022; ,Didinti Lietuvos Zinomumag ir jtaka tarptautinéje
bendruomenéje”, 2022; ,Stiprinti vystomojo bendradarbiavimo sistemos, didinancios Lietuvos minkstajg galia,
veiksminguma®, 2023). Kartu sudéjus, Sis rodikliy rinkinys padeda konceptualizuoti siekting Lietuvos blseng po
2030 m. Konkreciau, remiantis tikslo ir uzdavinio rodikliais ir atsizvelgiant j siekiamas jy reikSmes, sékmingo Plano
jgyvendinimo atveju bty pasiekti Sie pokyciai:

e Europos Sgjungoje (ES) daugiau valstybiy laiko Lietuvg patikima ir jtakinga partnere, o tiksliniy Saliy
auditorijos vis dazniau girdi apie tarptautinius Lietuvos pasiekimus (uzdavinio poveikis);

e tarptautinése organizacijose vis daugiau lietuviy uzima aukstas pareigas, o tinkamai finansuojamas
vystomasis bendradarbiavimas prisideda prie Salies nacionaliniy tiksly jgyvendinimo ir valstybés
Zinomumo (uzdavinio poveikis);

e Lietuvos diaspora yra aktyviai jsitraukusi j Salies gyvenimg ir taip puoseléja lietuvybe pasaulyje bei
prisideda prie valstybés galios stiprinimo tarptautinéje erdvéje (uzdavinio poveikis)

e dél Siy priezascCiy, Lietuvos jtaka pasaulyje yra sustipréjusi, o vis didesné Lietuvos gyventojy dalis yra
patenkinta valstybés vykdoma uZsienio politika (tikslo poveikis).

9 pav. Zemiau pateikiama bendra intervencijos logikos schema.
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9 pav. 9 tikslo ,,Stiprinti Lietuvos jtakg pasaulyje ir rySius su diaspora“ intervencijos logika

ISSUKIAI'IR
POREIKIAI

TIKSLAS IR
UZDAVINIAI

IGYVENDINIMAS

POVEIKIS

Dabartinis diplomatinio atstovavimo tinklas ir jo pajégumai neleidzia

= PP

Tarptautiné aplinka jgauna vis didesnj vaidmenj uZtikrinant ne tik Salies sauguma, bet ir kitus nacionalinius tikslus

efektyviai spresti naujai kylanciy geopolitiniy isstkiy

Triksta jrankiy ir patirties iSnaudoti visus galimus
veikimo tarptautinése organizacijose badus Lietuvos Ribotas Lietuvos Zinomumas pasaulyje
interesams pasaulyje uztikrinti

9 TIKSLAS. Stiprinti Lietuvos jtakg pasaulyje ir rySius su diaspora

9.1. UZDAVINYS. Stiprinti atstovavima Lietuvos interesams tarptautinéje erdvéje ir diasporos politika

Uisienyje matomos ir jtakingos Lietuvos plétros programa

PaZangos priemoné:
Didinti diplomatinio atstovavimo tinklo efektyvuma

Veiklos

Ambasady (konsulaty) uZsienio valstybése steigimas
Ekonominés diplomatijos funkcijy stiprinimas
Darbo su diaspora funkcijy stiprinimas
Valstybés veiklos tarptautinése organizacijose pozicijy
derinimo, stebésenos sistemos suklrimas
Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono politikos studijy
programos (-y) Lietuvos universitetuose parengimas
Kvalifikacijos tobulinimo programa diplomatams, dirbantiems
su Indijos ir Ramiojo vandenyny regionu
Stipendijy fondas Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono studijy
studentams

Veiksmai
Ambasados Singapiro Respublikoje steigimas (2022 m.)
Valstybés institucijy veiklos tarpt. organizacijose, pozicijy
derinimo, stebésenos sistemos, koordinavimo modelio
inicijavimas. (2022)
Projekto ,,URM teikiamy vieSyjy ir administraciniy paslaugy
skaitmenizavimas“ veikly jgyvendinimas. (2022)
Diplomatinés atstovybés Berne jsteigimas (2023)
Diplomatinés atstovybés Miunchene jsteigimas (2023)
Sukurti Lietuvos Respublikos veiklos tarpt. organizacijose
stebésenos ir koordinavimo informacine sistemg (2023)

PaZangos priemoné: PaZangos priemoné:
Didinti Lietuvos Zinomuma ir jtaka tarptautinéje Stiprinti vystomojo bendradarbiavimo sistemos,
bendruomenéje didinancios Lietuvos minkstajg galig, veiksmingumg
Veiklos Veiklos

1. Vystomojo bendradarbiavimo projekty

i . " .
Galimybiy studijos parengimas finansavimas

Veiksmai Veiksmai

Parengti UzZsienyje matomos ir jtakingos Lietuvos
plétros programos pazangos priemoniy aprasus
(2022 m.)

Lietuvos Prezidento ir UR ministro susitikimy
organizavimas JT GA parastése Niujorke (2022)
Komunizmo studijy centro steigimui bei muziejy,
skirty soviety okupacijai ir Holokaustui, jkarimui
(analitinei studijai) (2022)

1.  Prisidéti prie Ukrainos atstatymo (Svietimo
jstaigy renovacijos, infrastrukttros atkarimo,
energetikos ir kt. projektai) (2023 m.)

Uzdavinio rodikliai

9.1.1. Lietuvos vieta koalicinio valentingumo indekse (tarp ES valstybiy nariy)

9.1.2. Lietuvos ir Lietuvos atstovy, iSrinkty j tarptautiniy organizacijy vadovaujancias ar ekspertines pareigas, skaicius

9.1.3. Oficialios paramos vystymuisi kriterijus atitinkanciy vystomojo bendradarbiavimo veikly finansavimo apimtis, dalis nuo bendrojo nacionalinio produkto
9.1.4. UzZsienio lietuviy, jsitraukusiy j Lietuvos gyvenima ir geroveés joje kiirimg, dalis

Tikslo rodiklis

9.1. Lietuvos gyventojy dalis, mananti, kad Lietuvos interesy tarptautinéje bendruomenéje jgyvendinimas yra uztikrintas

Saltinis: STRATA, remiantis Planu, LR ministerijy plétros programomis ir pazangos priemoniy aprasais.
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Tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimas

Siame poskyryje pristatomas tikslo ir uzdaviniy atitikties vertinimas, kurj sudaro dvi dalys (1) problemos pagrindimo
vertinimas, (2) problematikos atspindéjimo uzdaviniuose ir loginio rysio tarp tikslo ir uzdaviniy vertinimas.

Problemos pagrindimas. Kaip pazymima 9 tikslo uzdavinj gyvendinancios Plétros programos dokumentacijoje,
rengiant NPP buvo remtasi programos rengimo darbo grupiy atstovy patirtimi, tarptautiniy eksperty jZvalgomis,
susitikimy iSvadomis ir privacios konsultacinés bendroveés konsultacijy dél problemy ir priezasciy identifikavimo
iSvadomis, taciau iSorinis ir tikslins didZiausiy i880kiy ir uZsienio politikos poveikio Lietuvai vertinimas nebuvo
atliktas.® Visgi, Plano pateikiamoje bendros esamos situacijos analizéje bei 9 tikslo aprasyme pazymimi keli veiksniai,
kurie saglygoja augantj poreikj stiprinti Lietuvos jtaka tarptautinéje sistemoje: globalios politikos dinamika keiciantys
sudétingi geopolitiniai procesai, naujy globaliy grésmiy kompleksiskumas, kriziy akivaizdoje (pavyzdziui, Covid-19
pandemijos atveju) isryskéjes efektyvaus regioninio ir tarptautinio bendradarbiavimo poreikis ir augantis politikos
sri¢iy, kur Lietuvos Zmoniy gerove lemia tarptautiniy organizacijy sprendimai, skaicius (Planas, 2021, p. 52). Plane
pateikiamas tikslo apraSymas taip pat leidzia identifikuoti keletg su tokia padétimi susijusiy konkreciy poreikiy
valstybés paZangai:

e ugdyti gebéjimus greitai ir dinamiskai priimti sprendimus ir reaguoti j kylancius isstkius;

e  plésti diplomatinj ir kitokj specializuotg atstovavimg, daugiau démesio skiriant Azijos regionui;

e sékmingai pasirengti ES pirmininkavimui 2027 m., prioretizuojant santykiy su Ryty Partnerystés Saliy

jtvirtinima;
e jgyvendinti visus jmanomus veiksmus siekiant stabdyti agresyvius Rusijos veiksmus ir remti Rusijos ir
Baltarusijos pilietine visuomene;

e uztikrinti tarptautiniy jsipareigojimy vystomojo bendradarbiavimo srityje jgyvendinima;

e didinti diasporos j(si)traukima j valstybei ir visuomenei svarbiy sprendimy priémimg ir jgyvendinimg;

e vykdyti kryptingg strategine komunikacijg siekiant stiprinti teigiama Lietuvos jvaizdj pasaulyje.
Greta Plane pateikiamos informacijos apie Lietuvos poreikius ir i88Ukius valstybei, 9 tikslo uzdavinj jgyvendinanti
Plétros programa identifikuoja vieng kompleksine 9.1. uZdavinio lygmens problema: ,esamas Lietuvos
atstovavimas tarptautiniuose formatuose neuztikrina visy uzsienio politikos tiksly jgyvendinimo” (Plétros programa,
2022, p. 2). Programoje pateikiamos trys esminés sprestinos problemos priezZastys bei jas sglygojantys veiksniai:

31 lentelé. 9 tikslo uzdavinio problemos priezastys ir jy detalizacija
Problema: Esamas Lietuvos atstovavimas tarptautiniuose formatuose neuztikrina visy uzsienio politikos tiksly jgyvendinimo

Sprestinos problemos priezastys Salygojantys veiksniai

1.1. Dabartinis diplomatinio 1.1.1. neuztikrinamas atstovavimas Lietuvos interesams geografiskai ir kultdriskai nutolusiuose
atstovavimo tinklas ir jo pasaulio regionuose
pajégumai neleidzia 1.1.2.  traksta specialiai parengto personalo
efektyviai spresti naujai 1.1.3.  konsulinés paslaugos lengviau pasiekiamos tik pilie¢iams ir diasporos atstovams, esantiems arti
kylanéiy geopolitiniy atstovybiy
isSukiy 1.1.4. truksta kompetencijy veikti tarptautinéje erdvéje
1.2. Traksta jrankiy ir patirties 1.2.1. neutztikrintas patirties perdavimo testinumas rengiantis pirmininkauti ES Tarybai 2027 m.
iSnaudoti visus galimus 1.2.2. néra efektyvaus ir visapusisko valstybés institucijy veiklos tarptautinése organizacijose modelio
veikimo tarptautinése 1.2.3. poveikis tarptautinése organizacijose dazniausiai kuriamas remiantis tik daugiasalio
organizacijose badus bendradarbiavimo principais
Lietuvos interesams 1.2.4. valstybés jsipareigojimai nekoreliuoja su ribotais valstybés biudZeto finansiniais istekliais*
pasaulyje uztikrinti 1.2.5. nepatraukli diplomatiné tarnyba
1.3. Ribotas Lietuvos 1.3.1. informacijos apie Lietuva sklaidos trikumas
Zinomumas pasaulyje 1.3.2. priesiskai nusiteikusiy Saliy siekis dezinformuoti apie Lietuvos istorijg ir laiméjimus
1.3.3. komunikacijoje per maZai pasitelkiama daugiatauteés Lietuvos istorija, kultdira, turizmo istekliai
ir Siuolaikiniai laiméjimai
1.3.4. vystomojo bendradarbiavimo jrankiai nevisiskai iSnaudojami Lietuvos minkstajai galiai stiprinti

Saltinis: 2022—2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos UZsienio reikaly ministerijos Uzsienyje matomos ir jtakingos
Lietuvos plétros programa
* numatyta spresti vykdant testiniy URM veikly programas

1352021-2030 m. UZsienyje matomos ir jtakingos Lietuvos Plétros programos pagrindimas.
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Plane pateikta situacijos analizé bei poreikiy apraSymas ir Plétros programoje identifikuota problema bei jos
prieZzastys pateikia iSsamy sprestinos problemos pagrindimg, o problema bei jos priezastis ir galimg poveikj
valstybés raidai sieja aiSkus loginis rySys. Problemos pagrindimas detaliai jvertina esminius valstybés veikimo
tarptautinéje erdvéje iSteklius — diplomatinj tinklg, tarptautines institucijas ir reputacijg. Problemos priezastis ir jy
salygotus poreikius valstybei sieja aiSkus loginis rySys — problema daugiausia siejama su pajégumy ar kompetencijy
trikumu. Pazymeétina, kad analizéje identifikuojama viena iSoriné problemos priezastis: priesiskai nusiteikusiy Saliy
dezinformacija, kuri riboja Lietuvos Zinomuma pasaulyje ir kenkia valstybés reputacijai bei interesams.

eV V=

Visgi, nors problemos, iS$sukiy ir poreikiy analizé yra pakankamai iSsami ir logiskai nuosekli, ji neapima vieno
galimai svarbaus veiksnio, sglygojancio valstybés jtaka pasaulyje. Konkreciau, analizuojant veiksnius, kurie sglygoja
Lietuvos jtakg pasaulyje, néra atsizvelgiama j tinklinés diplomatijos (arba tinklaveikos) teikiamas galimybes stiprinti
globalig valstybés jtaka ir, atitinkamai, néra vertinama, ar Lietuvos pajégumai tinklinés diplomatijos (tinklaveikos)
srityje yra pakankami. Konkreciau, tinklinés diplomatijos sgvoka apibtdina procesg, kai valstybé kuria galimybes
jvairiems transnacionaliniams ir sub-nacionaliniams veikéjams (pavyzdZiui, tarptautinése rinkose veikiancios
lietuviskos kompanijos, tarptautinés NVO, miesty administracijos, mokslo jstaigos ir kt.) jsitraukti j valstybés vykdomg
uzsienio politika ir remia Siy veikéjy pastangas tiesiogiai ir netiesiogiai prisidéti prie valstybés tiksly (Heine, 2013;
Manulak, 2019). Atitinkamai, tokia veikla néra redukuotina j tradicinio diplomatinio tinklo efektyvinimg ar santykiy
su diaspora plétojimg, taciau gali prisidéti prie bendros valstybés jtakos pasaulyje. Neatlikus poreikio stiprinti tinklinés
diplomatijos pajégumus analizés, kyla rizika, kad intervencija yra formuojama per siaurai apsibrézus jg motyvuojancig
problemg, o tikslo jgyvendinimas neatnes$ laukiamo poveikio —t.y., sustipréjusios valstybés jtakos.

Antra, nors Plane pateiktame tikslo aprasyme pabréziamas poreikis didinti diasporos jsitraukima, Sio klausimo
probleminis kontekstas néra pakankamai iSplétotas. Konkreciau, Plétros programoje pateiktoje problemos ir jos
priezasCiy analizéje diasporos klausimas nagrinéjamas tik per riboto diplomatiniy atstovybiy ir konsuliniy paslaugy
prieinamumo prizme. Pazymétina, kad Plétros programos probleminé analizé remiasi Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (EBPO) 2018 m. atliktu Lietuvos socialinés ir darbo rinkos politikos vertinimu, kur, inter alia,
nagrinéta ir valstybés diasporos politika. Nors Plétros programos rengéjai atsizvelgia j dalj EBPO vertinimo jzvalgy ir
sitilymy, néra atsizvelgiama j EBPO pastabas dél konkreciy diasporos politikos krypciy prioretizavimo ir finansavimo:
pavyzdziui, EBPO pazymi, kad didZiausia dalis Lietuvos diasporos politikai skiriamy lésy skirtos lietuviy kalbos
mokymui (OECD, 2018, p. 90), o didZioji dalis diasporos politikos turinio — skirta palaikyti emocinj ir kultdrinj rysj su
valstybe. Nors tai nebdatinai reiskia, kad plétros programoje numatyta kryptis — stiprinti diplomatiniy atstovybiy
pajégumus, skirtus diasporos politikai — yra neteisinga, kyla klausimas, ar keliant tikslg stiprinti rySius su diaspora,
atlikta analizé yra pakankama. Konkreciau, neatmestina, kad konstruojant intervencijg gali bati nejvertinti tam tikri
diasporos jsitraukimg sglygojantys veiksniai, nesusije su konsuliniy paslaugy kokybe ar prieinamumo — pavyzdziui,
diasporai skirty programy patrauklumas ar aktualumas skirtingos Lietuvos diasporos bendruomenéms, Zemas Ziniy
apie galimybes jsitraukti j valstybei naudingas veiklas lygis ir t.t.. Atitinkamai, nepakankamai iSsamus santykiy su
diaspora problematikos apibrézimas gali reiksti, kad tikslo jgyvendinimas neatnes siekiamo pozityvaus pokycio Sioje
srityje.

Problematikos atspindéjimas uZdaviniuose. Bendrai, 9.1. uZdavinio formuluoté ir paaiskinimas yra tinkami
problemos atzvilgiu. 9 tikslo uzdavinys ,Stiprinti atstovavima Lietuvos interesams tarptautinéje erdvéje ir diasporos
politika“ pilnai atspindi visg Plane ir plétros programoje detalizuotg probleminj kontekstg, sglygojant;j intervencijos ir
pokyciy poreikj. Uzdavinj jgyvendinanti plétros programa aiskiai jvardija siekting esamos situacijos pokytj ir numato
priemones kiekvienai identifikuotos problemos priezasciai spresti (detalesné analizé pateikiama priemoniy ir veikly
atitikties uzdaviniui ir tikslui vertinime Zemiau).

Vertinant bendrai, 9.1. uzdavinj ir 9 tikslg sieja aiSkus ir tiesioginis loginis rysSys. |gyvendinus uZdavinj (stiprinti
atstovavimg tarptautinéje erdvéje ir diasporos politikg), logiska tikétis tikslo numatomo poveikio — didesnés Lietuvos
jtakos pasaulyje ir stipresniy rysiy su diaspora. Visgi, pazymétina, kad tikslo ir uzdavinio turinys yra iS esmés tapatus,
o uzdavinio apréptis — itin plati ir apimanti visus tikslo lygmenyje suponuotus siekiamus poky¢ius. Siuo poZidriu,

139



uzdavinio formuluoté néra informatyvi — norint suprasti, kokius pokycius siekiant tikslo reikia jgyvendinti, bitina
detaliau vertinti uzdavinj jgyvendinancias priemones — ir gali bati kritikuotina i$ Strateginio valdymo jstatyme
numatyta uzdavinio formulavimo logika (STRATA, 2021, p. 25). Dabartine situacijg galima kontrastuoti su ankstesne
(2020 m.) Plano redakcija: joje 9 tikslas buvo isSskleistas j aStuonis uzdavinius, kuriy kiekvienas nurodé konkrety
siekting pokytj, kurie kolektyviai sudaré salygas tikslo poveikio sukdrimui. Nors sprendimas perZiaréti 9 tikslo
UZdaviniy kiekj néra Sio vertinimo objektas ir neturi reikSmingos jtakos uzdavinio ir tikslo atitikciai, perziGrint dabartinj
Plang ir / ar rengiant kita Nacionalinj pazangos plana tikslinga rasti balansg tarp abstraktumo ir detalumo formuojant
uZdavinius.

32 lentelé. 9 tikslo ir jo uZzdavinio atitikties vertinimo apibendrinimas
Atitiktis Atitiktis Problemos

Uidavinys . . . s Vertinimas ir komentarai
Y tikslui* problemai* apibréZimas*

UZdavinio jgyvendinimo atveju, salygotas pokytis
(uzdavinio poveikis) tiesiogiai ir teigiamai paveikty tikslo
igyvendinima (prisidéty prie tikslo poveikio). UZdavinio
apréptis ir iSskleidimas plétros programoje atliepia visas

1.1. Stiprinti - . L

. . aptarto problemos apibréZzimo dimensijas ir problemos
atstovavima Lietuvos riezastis. Visgi, Lietuvos jtakos tarptautinéje sistemoje
interesams Tinkama Pakankama Nepakankamas P - VISl ! P ! )

analizé neapima tinklinés diplomatijos svarbos, o rysiy su
diaspora stiprinimo analizé apsiriboja  konsuliniy
paslaugy teikimo klausimu. Dél Siy prieZasciy, problemos
apibréZzimas, galimai praleidZzia svarbius veiksnius,
salygojancius kokj poveikj valstybés pazangai turéty tiksly
ir uzdavinio jgyvendinimas.

tarptautinéje erdvéje ir
diasporos politika

Saltinis: STRATA, remiantis Plane ir 9.1 uzdavinio plétros programos aprase pateikta informacija.

Pastabos: *Atitiktis tikslui (tinkama — tarp tikslo ir uzdavinio egzistuoja aiSkus loginis rysys, uzdavinys atliepia tikslo suponuotus pokycius;
netinkama — loginis rySys tarp uzdavinio jgyvendinimo ir tikslo suponuoty pokyciy néra aiskus). Atitiktis problemai (pakankama — uzdavinys
atspindi identifikuotg problemg ir jos sglygotus i33tkius / poreikius. Nepakankama — uzdavinys/uzdaviniai neaprépia problemos ar jos sglygoty

problemos apibréZimas, nustatyti aiskas isstkiai ir poreikiai. Nepakankamas -- Plane ir jj jgyvendinanciuose dokumentuose pateikta sprestina
problema neapima tam tikry Tikslo poveikiu aktualiy veiksniy, i$sukiy ar poreikiy. **PaZymeétina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu
(t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybeés ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).

Priemoniy ir veikly atitikties tikslui ir uZdaviniams vertinimas

Zemiau pateikiama analizé vertina tiek individualiy priemoniy tinkamuma, tiek viso priemoniy rinkinio pakankamuma
9 tikslui ir jo uZdaviniui jgyvendinti. 9.1 uZdavinj jgyvendinancioje plétros programoje numatomos trys pazangos
priemonés (Zr. 9 pav. auksciau), kuriy apraSsymuose numatytos pazangos priemonés veiklos. Plétros programg
valdancios URM metiniuose veiklos planuose taip pat numatyti veiksmai, jgyvendinantys programa tam tikros
paZangos priemonés apréptyje. Pazymeétina, kad Vertinimo laikotarpiu tikslg jgyvendinancios veiklos ir veiksmai buvo
nurodyti tik iki 2023 m. imtinai.

Kiekvienai 9 tikslg ir uZdavinj jgyvendinandiai paZangos priemonei parengtas priemonés pagrindimo aprasas,
detalizuojantis su priemonés jgyvendinimo atveju laukiama pokytj. Loginis rysis tarp priemonés laukiamo pokycio ir
tikslo ir uzdavinio poveikio yra esminis priemoneés ir tikslo ir uZdavinio atitikties kriterijus. Visos trys pazangos
priemonés nurodo tam tikrus rezultato lygmens rodiklius, kurie padeda matuoti pazangg siekiant su priemonés
jigyvendinimu laukiamo pokycCio (Zr. 33 lentelée). Bendrai, pazymétina, kad priemoniy apraso dokumentuose
detalizuojami laukiami pokyciai tinkamai nurodo indélj siekiant 9 tikslo ir jo uzdavinio jgyvendinimo - tarp
planuojamy priemonés rezultaty ir galutinio siekiamo intervencijos poveikio egzistuoja aiskus loginis rysys.
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33 lentelé. 9 tikslo laukiamas priemonés pokytis (pokyciai) ir taikomas priemonés rezultato rodiklis (rodikliai)

PaZangos priemoné

Laukiami pokyciai

Rezultato (priemonés) rodiklis

Didinti diplomatinio
atstovavimo tinklo
efektyvuma

(priemonés indélis j tikslo ir uzdavinio poveikj)
Sukurtas tvarus strateginiy partnerysc¢iy modelis
Sustiprintas diplomatiniy atstovybiy vaidmuo
pasaulyje

Sustiprinta ekonominés diplomatijos pagalba
svarbiausiose rinkose

Jdiegti ir taikomi inovatyvls sprendimai padeda
stiprinti veikly tarptautinéje erdvéje koordinavima

Lietuvos gyventojy dalis, mananti, kad Lietuvos
diplomatiné tarnyba gerai ar labai gerai
atstovauja Lietuvos saugumo interesams,
iSnaudoja dvisalio ir daugiasalio
bendradarbiavimo priemones ir narystés NATO
teikiamas galimybes

Didinti Lietuvos
Zinomuma ir jtaka
tarptautinéje
bendruomenéje

Pagrijstas ir jtvirtintas objektyvus, moksliniais tyrimais
informuotas Lietuvos istorijos pasakojimas, ypac
Lietuvos laisvés kovy, tremciy ir holokausto temomis.
Sustiprintas tarpinstitucinis poZilris j Tarptautinés
komisijos naciy ir sovietinio okupaciniy rezimy
nusikaltimams Lietuvoje jvertinti indélj.

ReikSmingy tarptautinio bendradarbiavimo
srities pranesimy apie Lietuva, daranciy
didZiausig jtaka Salies matomumui, skaicius per
vienus metus tiksliniy 3aliy Ziniasklaidoje

URM ir Lietuvos diplomatiniy atstovybiy
socialiniy tinkly lankytojy jsitraukimo lygis

Stiprinti vystomojo
bendradarbiavimo
sistemos, didinancios
Lietuvos minkstaja
galia, veiksminguma

Uztikrintas Lietuvos tarptautinio jsipareigojimo iki
2030 m. OPV skirti ne maziau kaip 0,33 proc. BNP
Jtvirtintas geras Lietuvos jvaizdis tarptautinéje
bendruomenéje ir islaikyta patikimos veikéjos
reputacija

Dvisalés paramos dalis nuo visos oficialios
paramos vystymuisi

Saltinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis ir pazangos priemoniy pagrindimo aprasais.

Taip pat pazymétina, kad priemonés rezultatams matuoti numatyti rodikliai neaprépia visy laukiamy pokydiy ir /
ar néra pilnai tinkami matuoti siekiamy pokyciy. PavyzdZiui, nors treciosios priemonés jgyvendinimas siejamas su
stipréjancia valstybés reputacija, priemonés jgyvendinimui skirti rodikliai neapima Sio klausimo; antrosios priemonés
rezultaty rodikliai néra pakankamai konkretds, siekiant jvertinti konkreciai priemonés jgyvendinimo pokytj: nors
priemoné nukreipta konkreciai j Lietuvos istorijos pasakojimo stiprinimg tarptautinéje erdvéje, pasirinkti rodikliai
matuoja bet kokiy pranesimy apie Lietuvg skaiciy tarptautinéje Ziniasklaidoje bei bendrg jsitraukimg socialiniuose
tinkluose. Galiausiai, pirmosios priemonés rezultaty rodiklis yra i$ esmés tapatus bendrajam tikslo rodikliui ir pasizymi
tomis paciomis problemomis, susijusiomis su gyventojy apklausos duomeny relevantiSkumu, jautrumu nesusijusiy
kintamuyjy atzvilgiu (pavyzdziui, informacijos apie uzsienio politikg sklaida ir kt.) ir pan. Problemos, susijusios su 9
tikslo rodikliu jau buvo iSsamiai nagrinétos ankstesniuose STRATA tyrimuose bei kity institucijy atliktuose Plano
rodikliy vertinimuose (STRATA, 2023; STRATA, 2021; BGI Consulting, 2020). Kartu, kaip tyrimo interviu metu pazyméjo
ir intervencijos rengéjai, rengiant Plang, plétros programg ir atskiras priemones buvo susidurta su problema, jog
rodikliy pasirinkimas pirmiausia atspindéjo tai, ka ,,buvo galima matuoti“, o ne tai, kas suteikty aktualios informacijos
apie intervencijos jgyvendinima.’3® Dél $iy priezas¢iy, vertinant priemonés tinkamuma ir pakankamuma
igyvendinant 9 tikslg ir uzdavinj pagal kaitos teorijos prizme, negalima apsiriboti vien rodikliy reikSmiy kaitos
analize.

Zemiau pateikiama detali kiekvienos i§ pazangos priemoniy tinkamumo analizé, nagrinéjant suplanuoty veikly
pagrindimg, tikéting indélj siekiant uZdavinio ir tikslo poveikio ir galimus priemoneés trikumus. Apibendrintas
pazangos priemoniy atitikties uzdaviniui ir tikslui vertinimas pateikiamas 34 lenteléje poskyrio pabaigoje.

Pirmoji paZzangos priemoné

Kaip nurodyta 9 tikslg jgyvendinancioje plétros programoje, pirmoji pazangos priemoné — ,Didinti diplomatinio
atstovavimo tinklo efektyvuma“ — visa apimtimi sprendzia pirmajg problemos priezastj (,Dabartinis diplomatinio
Kartu, jgyvendinant priemone sprendziami ir keli veiksniai, sglygojantys nepakankamai efektyvy Lietuvos veikimag
tarptautinése organizacijose (antroji problemos priezastis) ir ribotg Lietuvos Zinomuma (trecia problemos priezastis):
Lietuvos veikly tarptautinése organizacijose modelio trikumg, alternatyviy poveikio kdrimo tarptautinése
organizacijose bidy neiSnaudojima ir ribotg informacijos apie Lietuvg sklaidg pasaulyje (1.2.2., 1.2.3ir 1.3.1 veiksniai).

136 Interviu su URM atstovais (2023 m. gruodis).
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Atitinkamai, pirmoji pazangos priemoné numato platy veikly ir veiksmy rinkinj, apimantj naujy diplomatiniy
atstovybiy (ambasady, atstovybiy, konsulaty) steigimg, naujy veiklos sistemy vystyma, naujy programy kdrimg ir
esamy funkcijy stiprinima. Pagal numatyty veikly tipa, jgyvendinant priemone dominuoja investicinés veiklos: fizinés
infrastruktdros (atstovybiy patalpy) jsigijimas ir plétra, informaciniy sistemy vystymas, naujy etaty steigimas ir t.t.
Daugiausia investicijy ir kity materialiniy iStekliy reikalauja diplomatiniy atstovybiy tinklo plétra: prognozuojamas
reikalingas finansavimas Siai veiklai jgyvendinti siekia apie 13 min. Eur; tuo tarpu kitos numatytos veiklos kartu
sudéjus nesiekia 800 tukst. Eur (,Didinti diplomatinio atstovavimo tinklo efektyvuma®“, 2022, p. Zr. priemonés
skaiciuokle). Diplomatiniy atstovybiy tinklo plétros klausimu jvertintos trys plétros modelio alternatyvos — 1) politinés
ir ekonominés svarbos scenarijus, 2) regioninés svarbos scenarijus ir 3) konsulinés ir diasporos svarbos scenarijus.
Nepriklausomai nuo alternatyvos pasirinkimo, priemoné taip pat numaté Lietuvos ambasados Singapiro
Respublikoje steigima, ekonominés diplomatijos pajégumy ir darbo su diaspora funkcijy egzistuojanciose
diplomatinése atstovybése stiprinimg bei valstybés veiklos tarptautinés organizacijose pozicijy derinimo ir
stebésenos sistemos suktrimg (,Didinti diplomatinio atstovavimo tinklo efektyvumq“, 2022, pp. 8-10). Sprendimas
dél pasirinktos alternatyvos — t.y., pirmojo, politinés ir ekonominés svarbos scenarijaus, numatancio diplomatiniy
atstovybiy tinklo plétra j Argenting, Nigerija, Sveicarijg, Uzbekistang ir Vokietija (Miunchena) — grindZiamas didesne
tikétina alternatyvos jgyvendinimo ekonomine graza; kadangi tikétinos neekonominés naudos yra sunkiai
nustatomos visy alternatyvy atzvilgiu, pirmojo scenarijaus pasirinkima galima vertinti kaip tinkama ir pagrjsta.

Loginis rysSys tarp pazangos priemonés pagrindimo aprase jvardinty tikétiny pokyciy jgyvendinus priemone ir 9
tikslu ir uZzdaviniu siekiamo poveikio yra aiSkus ir pagrjstas. Konkreciau, priemonés jgyvendinimo logika yra
sustiprinti Lietuvos diplomatinius pajégumus valstybése ir regionuose, kurie ateityje gali turéti didZiausig jtaka
valstybés tarptautinei jtakai, (ekonominiy) interesy atstovavimui ir rySiams su diaspora: visy pirma, Indijos ir Ramiojo
Vandenyno regione, taciau taip pat Afrikoje, Lotyny Amerikoje ir Europos valstybése, kur gyvena daug Lietuvos
pilieciy. Taigi, priemone ir tikslo poveikj sieja dvigubas loginis rySys. Pirma, tikimasi, kad stiprinant diplomatinius
pajégumus — t.y., steigiant naujas diplomatines atstovybes ir vystant diplomatinio tinklo kompetencijas (regioniniy
Ziniy, kalbiniy gebéjimy, ekonominés diplomatijos pajégumy) — sustiprés ir diplomatiniy veikly rezultatai (pavyzdziui,
gebéjimas uZzmegzti rysius, atstovauti interesams ir t.t.). Antra, mastoma, kad diplomatiniy pajégumuy stiprinimas
pasirinktuose regionuose duos didZiausig teigiamg poveikj Lietuvos jtakos stipréjimui pasaulyje apskritai. Tokia logika
atitinka tiek tarptautiniy tyrimy centry jZzvalgas dél diplomatinio tinklo dydzio ir kokybés svarbos bendrai valstybés
jtakai ir galiai (Lowy Institute, 2019, p. 6), tiek globaliy megatendencijy tyrimus, pazymincius, kad globalios politikos
gravitacijos centras juda j Indijos ir Ramiojo Vandenyno regiong (European Commission, 2023).

Kartu pazymétina, kad priemonés jgyvendinimui numatomos veiklos orientuotos ir j vidines tikslines grupes
(pavyzdziui, valstybés institucijas, per tokias veiklas kaip kvalifikacijy kélimo programas) ir j iSorines tikslines grupes
(pavyzdziui, Lietuvos ir uZsienio verslo atstovus, Lietuvos studentus, Indijos ir Ramiojo vandenyno studentus,
diasporg). Orientacija j kelias skirtingas tikslines grupes padidina galimg pokycio mechanizmy skaiciy ir taip padidina
tikéting masta, kuriuo priemonés jgyvendinimas gali prisidéti prie Plane siekiamy rezultaty ir poveikio. Galiausiai,
svarbu pazyméti, kad nors didZioji priemoniy rinkinio ir jame numatyty veikly dalis koncentruota j pirmaja uzdavinio
dalj (t.y., ,stiprinti atstovavimgq Lietuvos interesams”), pirmosios paZzangos priemonés veiklos gali padéti stiprinti ir
diasporos politikg — konkreciau, pleciant diplomatiniy atstovybiy funkcijas ir kompetencijas, skirtas efektyviau vykdyti
diasporos politika.

Visgi, lyginant su priemonés veiklomis, orientuotomis j diplomatinio tinklo plétra, veiklos, skirtos stiprinti valstybés
institucijy veikly tarptautinése organizacijose koordinavimg, atrodo tinkamos, bet nepakankamos siekiant tikslo ir
uzdavinio poveikio. Konkreciau, URM parengtoje plétros programos problemos analizéje bei pazangos priemonés
pagrindimo aprasyme nustatytas platus iSStkiy ir poreikiy, skirty stiprinti Lietuvos veikimg tarptautinése
organizacijose, rinkinys: Lietuvos veiklos tarptautinése organizacijose vykdomos neturint bendro strateginio tikslo,
decentralizuotai, nenustacius detaliy ilgalaikiy prioritety, o narysté tarptautinése organizacijose vertinama siauru

pozidriu. Siuo at?vilgiu priemoneés rengéjy numatyta veikla — pozicijy derinimo ir stebésenos sistemos sukdrimas —
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bei esminis veiksmas — centralizuotos informacinés platformos steigimas — atrodo nepakankamas jvardinty isStkiy
atzvilgiu. Nors pozicijy derinimo ir veiklos stebésenos sistemos suklirimas ir naujy technologiniy sprendimy diegimas
gali palengvinti valstybés institucijy veikly tarptautinése organizacijose koordinavima (t. y., gali iSspresti
egzistuojancias procedirines problemas), tai savaime nesprendzia ir nebatinai sudaro sglygas spresti iSStkius dél
ilgalaikiy prioritety trikumo, nepakankamai plataus poZiirio j veikima tarptautinése organizacijose ir t.t. Siekiant Siy
problemos priezascCiy sprendimo, reikalinga numatyti ir kitas analitines, teisinio reguliavimo, kompetencijy ugdymo
ir kt. veiklas ir (ar) veiksmus, kurie padeéty aiskiai identifikuoti bendrus Lietuvos veikimo tarptautinése organizacijose
principus ir prioritetus, uztikrinty tinkama diplomaty parengima jy siekti ir jtvirtinty Sios politikos testinuma.

Antroji paZzangos priemoné

Antroji pazangos priemoné — ,Didinti Lietuvos Zinomumag ir jtakg tarptautinéje bendruomenéje” — i dalies
sprendZia antrajg ir treciaja problemos priezastis: t.y., nepakankama galimy veikimo tarptautinése organizacijose
jrankiy iSnaudojima ir ribotg Lietuvos Zinomuma, kurie kartu neigiamai veikia Lietuvos jtaka tarptautinéje erdvéje.
Konkreciau, priemonés jgyvendinimu numatoma spresti patirties perdavimo testinumo pries kitg pirmininkavima ES
Tarybai trikuma (1.2.1 problemos priezasties veiksnys) bei neigiama poveikj, kurj sglygojai priesiskai nusiteikusiy saliy
dezinformacija apie Lietuvos istorijg ir laiméjimus (1.3.2. problemos priezasties veiksnys). Nepaisant dvilypés
paskirties, priemonés aprasyme nurodyta tik viena, analitinio tipo, veikla — jsigyti galimybiy studijg dél muziejaus
skirto soviety okupacijai jkirimo. Tiesa, 2022 m. URM metiniame veiklos plane taip pat numatyti du papildomi
veiksmas, siejamas su Sios paZangos priemonés jgyvendinimu —aukSto lygio Lietuvos pareiginy susitikimy
organizavimas Niujorke JT Generalinés Asambléjos metu ir reguliariy susitikimy su vietine Zzydy bendruomene
organizavimas (Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerija, 2021).

AtsiZvelgiant j poreikius ir iSStukius valstybés raidai, kurie pagrindZia priemonés poreikj, priemonés ir su ja siejamos
numatytos veiklos ir veiksmai atrodo nepakankami, o mastas, kuriuo jos gali prisidéti prie tikslu ir uzdavinio
siekiamo poveikio — ribotas. Nors priemonés pagrindimo aprase laukiamas pokytis jvardintas gana abstrakciai,
esminis lkestis yra santykinai aiSkus: tikimasi, kad jgyvendinus priemone tarptautinéje erdvéje bus geriau pagrjstas
ir jtvirtintas objektyvus, mokslu ir tyrimais pagrjstas Lietuvos istorijos, ypac¢ XX a. laikotarpio Lietuvos laisvés kovy bei
holokausto nusikaltimy istorijos, atpasakojimas (,Didinti Lietuvos Zinomumgq ir jtakq tarptautinéje bendruomenéje”,
2022, p. 2). Vienintelé priemonés aprase numatyta veikla — jgyvendinti galimybiy studija dél tinkamiausio sprendimo
soviety okupacijos muziejaus ar memorialo atzvilgiu — yra iS esmés tinkama taip suformuluoto siektino pokycio
atzvilgiu. Kartu, laukiamas pokytis néra netinkamas siekiant tikslo ir uzdavinio lygmenyje konceptualizuoto poveikio
- ty., didinti Lietuvos %inomuma. Zinant, kad Lietuvos Zinomumui ir reputacijai kenkia nusistovéje klaidingi
pasakojimai ar sgmoningai priesisky veikéjy platinama klaidinanti informacija apie soviety okupacijos laikotarpj ir jo
palikima, galima konstatuoti realy poreikj puoseléti objektyvy, iSsamy ir iSorinéms auditorijoms patraukly istorinj
naratyva apie Lietuvos okupacijos patirtj. Visgi, numatoma veikla pati savaime yra orientuota tik j tolesniy priemonés
igyvendinimo galimybiy nustatyma, todél jos galimg indélj j siekiamy rezultaty ir poveikio jgyvendinima vertinti
sudétinga ir, kaip patvirtino ir intervencijos rengéjai, jis smarkiai priklausys nuo kity institucijy jsitraukimo ir

sprendimo.¥’

Atsizvelgiant j priemonés veiklos pobudj ir priemonés aprasyme jvardintus valstybés poreikius, galima pazymeti du
galimus numatytos priemonés veiklos trilkkumus. Pirma, nors muziejus (memorialas) gali prisidéti prie istorinés
atminties puoseléjimo, didZiausias jo poveikis tikétinas apsilankymo muziejuje (memoriale) atveju — o tai jau savaime
reikalauja pakankamai auksto susidoméjimo Lietuva ir jos istorija. Dél Sios priezasties, numatyta veikla gali bati
maziau tinkama nei kitos strateginés komunikacijos veiklos, kurios turéty didesne tikimybe pasiekti daugiau skirtingy
iSoriniy auditorijy. Antra, ir fundamentalesné prieZastis yra tai, jog priemonés suplanuotos veiklos nepilnai atliepia
priemonés poreikj pagrindziancig analize. Konkreciau, priemonés pagrindimo aprase minimi kiti neigiami naratyvai
apie Lietuva, ribojantys jos Zinomuma ir kenkiantys jos reputacijai — pavyzdzZiui, korupcijos paplitimas Salyje. Néra

137 Interviu su URM atstovais (2023 m. gruodis).
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aisku, kaip priemonés numatytos veiklos, orientuotos j istoriniy naratyvy koregavimg, padéty paneigti tokius, su
soviety okupacija ir / ar Holokaustu nesusijusius naratyvus; $iy naratyvy destabilizavimui specifiskai skirty veikly
numatyta néra. Kartu, priemonés pagrindimo analizéje minima, kad ,Lietuvos reputacija ir jvaizdis yra geri, bet
stokojama turinio” (,Didinti Lietuvos Zinomumgq ir jtakq tarptautinéje bendruomenéje”, 2022, p. 1). Nors numatyta
veikla leidZia generuoti aktualy turinj apie Lietuva sustiprinant Salies istorinj pasakojima, néra aisku, ar tokia veikla
atliepia platesnj pozityvaus turinio apie Lietuvg — pavyzdziui, apie Salies tautinj, gamtinj, kultdrinj pavelda, Siuolaikinés
Lietuvos pasiekimus ir pan. — poreikj. Atitinkamai, kyla grésmé, kad net ir pilnai jgyvendinus priemone, analizéje
pazyméta probleminé tendencija isliks nepakitusi.

Trecioji pazangos priemoné

Trecioji pazangos priemoné — ,Stiprinti vystomojo bendradarbiavimo sistemos, didinancios Lietuvos minkstaja
galig, veiksminguma“ —is dalies sprendZia treCigjg problemos prieZastj, t.y., tai, kad ribotas Lietuvos Zinomumas varzo
valstybés jtakg pasaulyje. Konkreciau, priemone siekiama spresti problemine situacijg, kad Lietuvos vykdomos
vystomojo bendradarbiavimo veiklos nepakankamai iSnaudojami stiprinti Lietuvos minkstaja galia, nes iki Siol didzZioji
dalis Lietuvos teikiamos oficialios paramos vystymusi teikiama per jmokas daugiasaléms organizacijoms, o ne
tiesiogiai dvisaliais kanalais, kurie leisty kartu stiprinti Salies tarptautinj jvaizdj ir jtakg paramos gavéjy atzvilgiu. Tokj
problemos supratimg sglygoja jZvalga, kad tiesioginé (dvisalé) oficiali parama vystymuisi (OPV) yra vienas i$ valstybeés
minkstosios galios 3altiniy, pozityviai veikiantis Salies reputacijg ir atveriantis galimybiy stiprinti bendradarbiavima su
Salimis gavéjomis (Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerija, 2023). Atitinkamai specifinei priemonés
aprepdiai, jai jgyvendinti numatyta viena veikla — vystomojo bendradarbiavimo projekty finansavimas (investicinio
tipo veikla). Atsizvelgiant j tai, kad 2021-2022 m. Lietuva jgyvendino sistemine vystomojo bendradarbiavimo reformg
ir 2021 m. pabaigoje jsteigé Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fonda (toliau — Fondg) stambiy
ir ilgalaikiy vystomojo bendradarbiavimo projekty finansavimui (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2021), rengiant
priemone nuspresta testi veiklas Sios reformos pagrindu ir nagrinéta tik viena alternatyva — pervesti IéSas Fondui ir
uztikrinti jy tikslingg ir efektyvy panaudojimga. Dél pasikeitusios iSorinés situacijos — Rusijos pilno masto invazijos
Ukrainoje ir jos salygotg paramos Ukrainai poreikj — 2023 m. URM metiniame veiklos plane Sios priemonés
jigyvendinimo apréptyje numatyta planuojamas léSas skirti konkreciai Ukrainos atstatymo projektams. (Lietuvos
Respublikos uZsienio reikaly ministerija, 2022)

Jvertinus tikslinj pazangos priemonés pobidj, sprendZziamas problemos priezastis ir Plane nustatytus poreikius
valstybei, galima vertinti, kad paZzangos priemoné ir joje numatytos veiklos yra tinkamos ir pakankamos tiksly ir
uzdaviniy atzvilgiu. |gyvendinus vystomojo bendradarbiavimo politikos reformas, Lietuva 2021 m. pabaigoje
patvirtino septynias Vystomojo bendradarbiavimo strategines kryptis 2022-2025 m., kurios apima keturias skirtingas
geografines zonas: Afrikg, Artimuosius Rytus, Ryty kaimynystés salis ir Vidurio Azijg (Lietuvos Respublikos uZsienio
reikaly ministerija, 2022). Per paZangos priemone finansuojami vystomojo bendradarbiavimo projektai vykdomi
Siuose tiksliniuose regionuose, atsizvelgiant j Strateginése kryptyse numatytus teminius prioritetus. Kartu, Fondo
administruojamiems vystomojo bendradarbiavimo projektams numatyti aiSkds atrankos, finansavimo ir stebésenos
mechanizmai, taip pat numatomas bendradarbiavimas su diplomatinémis atstovybémis siekiant, kad vykdomi
projektai atitikty Salies partnerés poreikius. Atsizvelgiant j Sias aplinkybes, galia pagrijstai tikétis, kad didesnis dvisalés
OPV finansavimas jgyvendinant priemone gali padéti geriau iSnaudoti vystomgjj bendradarbiavima Lietuvos
minkstosios galios stiprinimuiir, atitinkamai, valstybés jtakos tarptautinéje erdvéje didinimui. Visgi, kadangi priemoné
iS esmés apsiriboja IéSy perdavimu Fondui, jos rezultatai priklausys nuo Strateginiy krypciy kokybés ir tinkamumo
(jskaitant krypciy perzitirg nuo 2025 m.), Fondo administravimo kokybés ir kity nuo URM nepriklausomy veiksniy.

Bendrai, trijy 9.1. uzdavinj jgyvendinanciy pazangos priemoniy rinkinys vertintinas kaip tinkamas ir i§ esmés
pakankamas. Priemonés ir jose numatytos veiklos kolektyviai atliepia visas identifikuotas problemos priezastis ir
leidZia nustatyti aisky loginj rysj, kaip jy jgyvendinimas prisidéty prie problemos priezasCiy sprendimo — net jei tam
tikra individuali priemoné ir / ar veikla gali bti nepakankama problemos priezasciai pilnai iSspresti. Pazymétina, kad
priemonés ir jy veiklos gali turéti ir tarpusavio papildomumo (sinergijos) efekta: tai ypac aktualu atsizvelgiant j galima
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antrosios paZzangos priemonés nepakankamumg pasiekti laukiamo pokycio. Konkreciau, veiklos, skirtos stiprinti
diplomatinj atstovavimga ir vystomojo bendradarbiavimo politikg gali tiesiogiai ar netiesiogiai padéti didinti Lietuvos
Zinomuma, ypac kuriant turinj apie Siuolaikinius Lietuvos pasiekimus.

34 lentelé. 9 tikslo veikly atitikties tikslui ir uZdaviniams vertinimas
9 tikslo LEVE L Tinkamumo ir pakankamumo Komentaras (-ai)

uzdavinys priemonés vertinimas**

. PaZangos priemoneé ir joje numatytos veiklos (veiksmai)
yra tinkami uzdaviniui ir tikslui jgyvendinti.

Didinti diplomatinio . Priemoné suformuota jvertinus galimas alternatyvas ir
atstovavimo tinklo Tinkama ir pakankama pasirinkus kasty ir tikétinos naudos atzvilgiu
efektyvuma tinkamiausig variantg. Priemoné numato platy skirtingy

veikly rinkinj, kurios kolektyviai atliepia visas priemone
sprestinos problemos prieZastis.

. Pazangos priemoneé ir joje numatytos veiklos (veiksmai)
yra tinkami uzdaviniui ir tikslui jgyvendinti, taciau
reikalinga numatyti platesnj veikly (veiksmuy) rinkinj,

tarptautinéje erdvéje.

9.1. Stiprinti T ‘ . Lt .
atstovavima Didinti Lietuvos . PaZzangos priemoné aiskiai apibréZia spresting problema
. Zinomuma ir jtaka . (t.y., Lietuvos reputacijai kenkia neigiami naratyvai apie
Lietuvos L Tinkama, bet nepakankama ) K " L e
interesams tarptautinéje valstybés XX a. istorijg). Visgi, problemos apibrézimas
tarptautinéie bendruomenéje yra galimai per siauras ir neatsizvelgia j kitus veiksnius,
e’:dvéje irl ribojancius Lietuvos Zinomuma tarptautinéje erdvéje —
diasporos pavyzdZiui, pozityvaus turinio stokg. Atitinkamai,
politika pazangos priemoné gali bati nepakankama spresti pilng

problemos mastg ir, atitinkamai, prisidéti prie uzdavinio
ir tikslo jgyvendinimo.

. Pazangos priemoné ir joje numatytos veiklos (veiksmai)
yra tinkami uzdaviniui ir tikslui jgyvendinti.

. Pazangos priemoneé tiesiogiai sprendzia aktualias
problemas (nepakankama dvisalés paramos vystymuisi
finansavimg), o pasirinktas jgyvendinimo modelis —
pervedant |ésas j Fonda, atsiZzvelgiant j vystomojo
bendradarbiavimo Strategines kryptis — yra tinkamas
siekiant maksimizuoti vystomojo bendradarbiavimo
veikly indélj j bendrg valstybés minkstosios galios
stiprinimg ir Lietuvos nacionaliniy interesy stiprinima.

Stiprinti vystomojo

bendradarbiavimo
sistemos, didinancios Tinkama ir pakankama

Lietuvos minkstajg

galia, veiksminguma

Saltinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis ir pazangos priemoniy pagrindimo aprasais.

Pastabos: ** Pakankama ir tinkama - paZangos priemonés ir numatytos veiklos yra pakankamos ir tinkamos Tikslui pasiekti. Tinkama, bet
nepakankama — paZangos priemonés ir numatytos veiklos yra is esmés tinkamos Tikslui pasiekti, taciau tam tikry veikly triksta. Netinkama ir
nepakankama —paZangos priemonés ir numatytos veiklos yra netinkamos ir nepakankamos Tikslui pasiekti. PaZymétina, kad Sis vertinimas
grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybeés ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano
dalis).

Tikslo intervencijos suderinamumo su kitomis Plano intervencijomis vertinimas

Atsizvelgiant j tai, kad 9 tikslas yra vienintelis iSskirtinai j tarptautine erdve ir uZzsienio politikg orientuotas Plano
tikslas, jis pasizymi specifine sgveika su likusiomis Plano intervencijomis. Viena vertus, valstybés vykdoma uZzsienio ir
vidaus politika yra tarpusavyje susijusios, Veikla tarptautinéje erdvéje gali sustiprinti nacionalinés politikos tiksly
igyvendinimg, o efektyvi vidaus politika — sustiprinti valstybés pajégumus veikti tarptautinéje erdvéje. Kita vertus,
nors uzsienio politika yra fundamentaliai susijusi su vidaus politikos veiklomis, tiesioginiy sgsajy tarp konkreciy
intervencijy gali bdti maZiau nei, pavyzdZiui, tarp ekonominés plétros, infrastruktlros plétros ir Zaliosios darbotvarkés
intervencijy. Pazymeétina, kad 9 tikslo intervencija nepriestarauja ir nedubliuoja jokiy kity Plano intervencijy.

9 tikslo intervencijos dokumentuose nurodytos kelios tiesioginés sgsajos tarp Sio tikslo intervencijos ir kity Plano tiksly
ir uzdaviniy. Kaip nurodyta 9.1 uzdavinj jgyvendinancioje plétros programoje, pirmoji pazangos priemoneé (,Didinti
diplomatinio atstovavimo tinklo efektyvumgq”) prisideda prie trijy kity Plano tiksly uzdaviniy: 1.7. ,Skatinti valstybés
skaitmeninimg®, 8.3. ,Stiprinti Zmogiskyjy istekliy valdymo sistema vieSojo valdymo institucijose”, 8.6. , Gerinti
viesojo valdymo institucijy teikiamy paslaugy kokybe, didinti jy prieinamuma ir patraukluma“ (Lietuvos Respublikos
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Vyriausybé, 2022). Antroji pazangos priemoné (,Didinti Lietuvos Zinomumagq ir jtakq tarptautinéje bendruomenéje”)
siejama su uzdaviniu 4.6. ,Atgaivinti visuomenei reikSmingg kultdros ir tautinj paveldg ir didinti jo naudojima
visuomenés poreikiams“. Kartu, 9 tikslo plétros programoje numatyta, kurios kitos Plano intervencijos padés spresti
plétros programoje jvardintas problemas. Riboto konsuliniy paslaugy prieinamumo veiksnj padés spresti Ekonomikos
ir Inovacijy ministerijos (EIMIN) valdoma pazangos priemoné ,Kurti technologinius sprendimus ir jrankius,
leidZianCius saugiai ir patogiai naudotis paslaugomis” (EIMIN, 2022) ir 2022—2030 m. plétros programos valdytojos
Vidaus reikaly ministerijos 2022-2030 m. vieSojo valdymo plétros programa (VRM, 2022). Problema, kad Lietuva
strateginéje komunikacijoje nepakankamai pasitelkia savo daugiatautés istorijos ir kultlros paveldg, turizmo iSteklius
ir Siuolaikinius laiméjimus i$ dalies spres Kultiros ministerijos valdoma paZangos priemoné ,Tvariy prielaidy ir
paskaty aktualizuoti kultliros paveldo vertybes sukirimas” (Lietuvos Respublikos kultlros ministerija, 2022).
Atitinkamai, galima vertinti, kad 9 tikslo intervencija papildo kitas Plano intervencijas ir yra papildoma kity Plano
intervencijy.

Tikslo konteksto konceptualizavimo vertinimas

Plane (esamos situacijos analizéje bei tikslo aprasyme) ir jj jgyvendinanciuose dokumentuose (plétros programoje ir
paZzangos priemoniy aprasuose) pateikiamas iSorinio intervencijos konteksto apibldinimas. Bendrai, daugiausia
démesio teikiama tarptautiniam kontekstui: pazymima, kad stebima sparti tarptautinés situacijos kaitos dinamika

ir sudétingi geopolitiniais procesai, kurie savo ruoztu kuria jvairius isStikius ir poreikius valstybés raidai. Detaliau
nagrinéjant Plane pateikiamg tarptautinio konteksto konceptualizavima, iSskirtinos Sios jzvalgos:

e Tarptautinj kontekstg apibrézia kelios ilgalaikés globalios tendencijos, visy pirma augantis politinis Ryty ir
PietryCiy Azijos bei Afrikos svoris. Pagrindinis démesys teikiamas geopolitinéms tendencijoms
tarpvalstybiniame lygmenyje. Tokiy megatendencijy, kaip klimato kaita, technologijy raida, ar galios
pobudzZio transformacija (pavyzdZiui, subnacionaliniy ir transnacionaliniy veikéjy stipréjimas), poveikis néra
nagrinéjamas. Tai kelia rizikg, kad néra pakankamai atsizvelgiama j svarbiy iSoriniy veiksniy jtakg galimam
intervencijos veiksmingumui ir poveikiui.

e  Atskirai pabréztas ryskus krizinis jvykis — Covid-19 pandemija —ir jos poveikis tarptautinio bendradarbiavimo
raidai.

e Greta globalaus konteksto analizés, iSskiriami keli specifiSkai Lietuvai aktualls veiksniai. Pirma, pazymima,
jog Lietuvos preferencijas ir veiklas sglygoja narysté tarptautinése organizacijose — ES, Jungtiniy Tauty
organizacijoje, Pasaulio prekybos organizacijoje, Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacijoje. ES
atveju pazymima greitai kintanti politiné situacija tam tikrose ES valstybése narése, sprendimy priémimo
procesy pokyciai ir pilieCiy ambicijos ES politikos atZvilgiu. Antra, iSskiriamas regioninis veiksnys: Plane
pazymima, kad , Lietuvos nacionaliniy interesy uztikrinimas ... tiesiogiai priklauso nuo Ryty kaimynystéje
vykstanciy procesy ir Ryty partnerystés valstybiy euroatlantinés integracijos reformy jgyvendinimo
rezultaty” (Planas, 2021, p. 52). Trecia, pazymima, kad uZzsienyje gyvena apie 1,3 min. lietuviy kilmés asmeny,
kuriy didelé dalis yra Lietuvos pilieciai arba siekia jais tapti. Vertinant §j iSorinés aplinkos veiksnj pazymima,
kad nors pilieciy grjZzimas gali bati laikomas politiniu siekiu, globali diaspora savaime taip pat gali bati
valstybés pranasumas.

e Galiausiai, nors nacionalinio saugumo konteksto analizé pirmiausia siejama su 10 tikslu, jos jZvalgos taip pat
tiesiogiai aktualios ir 9 tikslo jgyvendinimui. Siame kontekste pazymetini agresyvis Rusijos veiksmai, auganti
Rusijos jtaka Baltarusijai, Kinijos ekonominis spaudimas Lietuvai, Baltarusijos bandymas instrumentalizuoti
migracijg ir kintantis grésmiy pobudis (ypac dél informaciniy ir virsmo technologijy, taip pat visuomenés
poliarizacijos) (Planas, 2021, p. 12).

Kity intervencijai galimai aktualiy iSoriniy aplinkybiy — pavyzdziui, vidaus politikos dinamikos, visuomenés raidos
ar kity valstybés institucijy veiklos — poveikis tikslui ir intervencijai néra iSsamiai analizuojamas. Visgi, Plane
pazymimi keli aktualGs veiksniai: palyginti Zemi vieSojo sektoriaus darbuotojy atlyginimai (kurie gali neigiamai veikti
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darbo diplomatinéje tarnyboje patrauklumg), regioniné atskirtis ir visuomenés poliarizacija (kuri gali apsunkinti
ilgalaikés, testinés uzsienio politikos vykdyma, gebéjima pasiekti placiai priimtiny nacionaliniy susitarimy dél uzsienio
politikos prioritety ir t.t.) (Planas, 2021, p. 11). AtsiZvelgiant j tai, kad nacionalinés politikos poslinkiai gali daryti
daugialype jtaka uZsienio politikai (pavyzdziui, keisti uzsienio politikos tiksly turinj, palengvinti ar apsunkinti vieningos
valstybés pozicijos koordinavima ir pan.), iSoriniy intervencijos aplinkybiy analizé nacionalinés politikos lygmenyje
vertintina kaip ribota.

Tikslo rezultaty ir uzdavinio rodikliy pasiekimo priezastingumo prielaidy ir riziky nustatymas ir jvertinimas

Analizuojant 9 tikslo intervencijos priezastingumo prielaidas ir rizikas, siekiama atsakyti j tris pagrindinius klausimus:
1. Kokie konkretis pokycio mechanizmai numatomi ar dedukuojami vertinant priezastingumo rysius tarp
skirtingy intervencijos etapy?
2. Kokios rizikos gali lemti, kad Sie mechanizmai neveiks / neveiks taip, kaip tikimasi?
3. Atsizvelgus j pirmus du klausimus, kokia yra tikimybé, kad intervencijos priemonés (veiklos, veiksmai)
sukurs laukiamus rezultatus, o siekiami rezultatai — nulems planuojamg poveikj?
Pazymétina, kad vertinant tikimybe atsizvelgiama tiek j rezultato / poveikio rodikliais iSreikstg siekting pokytj, tiek j
intervencijos planavimo dokumentacijoje pateiktus siekiamo pokycio aprasymus (Zr. 33 lentelé). Visgi, vertinant
priezastingumo tikimybe neatsizvelgiama j konkrecig siekting skaitine rodiklio reikSme — verciau, vertinama ar
suplanuota intervencija is esmés sukuria tikimybe 9 tikslo ir jo uzdavinio jgyvendinimui.

Vertinant prieZastingumo mechanizmus, jy veikimo prielaidas ir jy neveiksnumo rizikas, svarbu atsizvelgti j tai, kiek
jtakos Siy mechanizmy veikimui turi intervencijos jgyvendintojas (Siuo atveju — URM). Vertinimo praktikoje iSskiriami
keturis skirtingi jtakos lygmenys (STRATA, 2023):

- Kontrolé (K): priezastingumo prielaida visiskai priklauso nuo vertinamos politikos (intervencijos,
programos) parengimo ar jgyvendinimo. PavyzdZiui, URM gali visiskai kontroliuoti (kai kuriuos) savo veiklos
produktus: organizuoti susitikimus, teikti konsulines paslaugas ar konsultuoti suinteresuotas $alis. Rizikos
Siuo atveju siejamos tik su URM neveiksnumu.

- Tiesioginé jtaka (T): prieZzastingumo prielaida tiesiogiai priklauso nuo vertinamos politikos dizaino (angl.
policy design) ir / ar jos jgyvendinimo, taciau galimi kiti kontekstiniai jtakos veiksniai. Pavyzdziui, URM turi
tiesiogine jtakg tam tikriems rezultatams. Rizikos pirmiausia siejamos su URM veikla, taciau svarbu
atsizvelgti ir j kitus jgalinancius / trikdancius veiksnius.

- Netiesioginé jtaka (N): prieZastingumo prielaida gali priklausyti nuo politikos parengimo ar jgyvendinimo
kokybeés, taciau kontekstiniai veiksniai daro tiesiogine ir esmine jtaky. Pavyzdziui, URM gali turéti jtakg tam
tikriems rezultatams (pavyzdZiui, auksto lygio susitikimo parengimui, svarbios tarptautinés rezoliucijos
pasirasymui), poveikiui (pavyzdziui, pilieciy informavimas krizés atveju gali padéti pilieCiams geriau jg
valdyti) ar iStekliams (pavyzdZiui, derybose dél biudZeto finansavimo).

- Uz jtakos riby (U): priezastingumo prielaida visiskai nepriklauso nuo vertinamos politikos ar jos
igyvendinimo. PavyzdzZiui, kity valstybiy vidaus politikos kaita panaikina palaikyma anksciau priimtam
susitarimui.

Tuo atveju, jei URM turi Zema jtaka prielaidy ir riziky materializacijos atzvilgiu, tikimybé, kad intervencijos
prieZzastingumo mechanizmai veiks taip, kaip numatyta, bus Zemesné nei tuo atveju, jei intervencijos jgyvendintojas
gali b{ti vertinama kaip vidutiné ar Zema.

Vertinant intervencijos jgyvendinimo priezZastingumo prielaidas ir rizikos veiksnius, skiriamos dvi priezastingumo
grandys: (1) tarp priemonés veikly jgyvendinimo ir priemonés rezultaty ir (2) tarp priemonés rezultaty ir uzdavinio
poveikio, jskaitant uZdavinio rodikliy pasiekimo. Kiekviena Siy grandZiy pasizymi skirtingais priezastingumo
mechanizmais ir rizikos veiksniais, trumpai aptariamais Zemiau ir apibendrinamais 35 lenteléje. Pazymétina, kad 9
tikslo intervencijoje, jskaitant ir Zemesnio lygmens URM veiklos planavimo dokumentus, néra numatyta produkty
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lygmens rodikliy ar produktus kurianciy veiksmy, tad priezastingumo grandys tarp veiksmy ir produkty bei tarp
produkty ir rezultaty néra vertinamos.

Vertinant priezastingumo tikimybe tarp priemonés veikly jgyvendinimo ir priemonés rezultaty. Bendrai, Sioje
priezastingumo grandyje URM turi visiSkg ar aukstg tiesiogine jtaka siekiant uztikrinti, kad paZangos priemonéje
numatytos veiklos sukurty priemonés lygmens rezultatus ir priemonés aprasyme identifikuotg laukiama pokyt;.
Sékmingas priemoniy jgyvendinimas remiasi tinkamo finansavimo, efektyvios komunikacijos ir diplomaty / eksperty
delegavimo ir jy kompetencijy ugdymo prielaidomis ir URM turi visiska kontrole Siy prielaidy atzvilgiu. Visgi, Siame
lygmenyje galima isskirti kelias priezastingumo prielaidas ir su jomis susijusius rizikos veiksnius, kurie yra mazai ar
visiSkai nepriklausomi nuo URM jtakos:

- Pirmosios pazangos priemonés apréptyje numatyta veikla steigti tikslines studijy programas ir stipendijas.
URM jtaka, siekiant uztikrinti, kad vystomos studijy programos ir / ar stipendijos sulauks studenty démesio,
yra itin ribota. Atitinkamai, norint pasiekti laukiamg priemonés rezultatg gali biti reikalingi papildomi
veiksmai (pavyzdziui, komunikacinés veiklos).

- Siekiant antrosios paZangos priemonés rezultaty aktuali rizika, kad paZangos priemonéje numatytos
komunikacinés veiklos, nukreiptos j istorinio naratyvo plétojima, gali nesulaukti pakankamo iSoriniy
auditorijy susidoméjimo. Kartu, svarbu pazyméti, kad URM vaidmuo jgyvendinant paZzangos priemone
apsiriboja tik galimybiy studijos uzsakymu. Tai reiskia, kad tolesnés veiklos — pavyzdzZiui, muziejaus steigimas,
ji lydinti komunikacija ir t.t. — bus vykdomos kity institucijy ir URM turés tik netiesiogine jtaka jy
pasirinkimams ir, atitinkamai, galimiems veiklos rezultatams.

- Siekiant treciosios pazangos priemonés aktuali rizika, kad jgyvendinant priemone iS URM Fondui skiriamos
IéSos nebus pakankamos siekiant padidinti santykine dviSalés paramos dalj nuo visos valstybés teikiamos
OPV, o likusios valstybés institucijos tinkamu mastu neprisidés prie dvisalés paramos finansavimo. Kaip
pazymeéjo intervencijos rengéjai, iki Siol santykinis URM finansinis indélis j vystomojo bendradarbiavimo
finansavima siekeé tik apie 10 proc. —taigi, priemoneés jgyvendinimas reikSmingai priklauso nuo sékmingo visy
valstybés institucijy veikimo.3®

Vertinant priezastingumo tikimybe tarp priemonés rezultaty ir uzdavinio poveikio. Pereinant nuo konkreciy
priemonés rezultaty prie platesnio poveikio, priezastingumo mechanizmy ir rizikos veiksniy kompleksiSkumas
natdraliai auga. Atitinkamai, Sioje prieZzastingumo grandyje jgyvendintojas bendrai turi maZiau (tiesioginés) jtakos —
taciau konkretus jtakos laipsnis ir su tuo susijusi tikimybé pasiekti uzdavinio poveikj varijuoja priklausomai nuo
pazangos priemonés. Konkreciau:

- URM turi pakankamai daug tiesioginés jtakos siekiant uztikrinti, kad pirmosios paZangos priemonés
igyvendinimo rezultatai prisidéty prie siekiamo uzdavinio lygmens poveikio kalbant apie stipresnj Lietuvos
interesy atstovavimg ir rySius su diaspora. Nors egzistuoja maZai nuo URM jtakos priklausanti rizika, kad
diasporos nariai nebus linke jsitraukti j valstybés gyvenima net ir tuo atveju, jei Lietuvos diplomatinis tinklas
plésis ir veiks efektyviau, Sig rizikg iS dalies galima valdyti papildomomis komunikacinémis veiklomis. Visgi,
URM turi tik ribotg jtaka uztikrinti, kad j aukstas pareigas tarptautinése organizacijose bty iSrenkama
daugiau Lietuvos atstovy: net ir tinkamai jgyvendinus paZangos priemone, uzdavinio poveikis gali bati
nepasiektas dél kity valstybiy veiklos, prioritety konkreciy tarptautiniy organizacijy kontekste ir t.t.

- Netir tinkamai jgyvendinus antrgjg paZzangos priemone, URM turi labai ribotg jtaka siekiant uztikrinti, kad
priemonés rezultatai (objektyvaus istorinio pasakojimo apie Lietuva sustiprinimas) reikSmingai sustiprinty
bendra Lietuvos jvaizdj ir padéty siekti politiniy tiksly tarptautinéje sistemoje. Tai sglygoja keli rizikos
veiksniai. Pirma, aktualy Lietuvos jvaizdj uzsienio auditorijoms gali labiau sglygoti kiti klausimai nei istorinis
jvaizdis. Antra, jei Lietuvos istorijos pasakojimas néra aktualus veiksnys formuojant kity saliy preferencijas
bendradarbiaujant su Lietuva, egzistuoja auksta rizika, kad, net ir jtvirtinus Lietuvai palanky istorinj
pasakojimg, Sis rezultatas gali nesukurti platesnio teigiamo poveikio valstybés interesy atstovavimui

138 Interviu su URM atstovais (2023 m. gruodis).
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tarptautinéje erdvéje. Trecia, net ir tinkamai jgyvendinus pazangos priemone ir taip jtvirtinus Lietuvai
palanky istorinj pasakojima, neigiamus naratyvus apie Lietuvos istorijg plétojantys veikéjai gali adaptuoti ar
suintensyvinti savo veiklas ir taip paneigti teigiama priemonés rezultaty efektg. URM jtaka valdyti Sias rizikas
yra ribota ir netiesioginé.

- URM turi ribotg ir daugiausia netiesiogine jtaka siekiant uztikrinti, kad treciosios pazangos priemonés
igyvendinimas sukurty platesnj laukiama poveikj — t.y., jtvirtinty Lietuvos, kaip patikimos tarptautinés
bendruomenés veikéjos, reputacijg. Egzistuoja rizika, kad, dél santykinai Zzemo ligSiolinio Lietuvos jdirbio
vystomojo bendradarbiavimo srityje ir atitinkamai riboto Lietuvos, kaip partnerio vystomojo
bendradarbiavimo klausimais, jvaizdZio, net ir padidinus dviSale OPV, Sie priemonés rezultatai neturés
teigiamo poveikio valstybés minkstosios galios stiprinimui. Visgi, Si rizika gali bati iS dalies valdoma
papildomais komunikaciniais veiksmais, vieSinanciais Lietuvos teikiamos paramos svarbg ir nauda. Kartu,
pazymétina ir rizika, kad sparciai augant bendram nacionaliniam produktui (BNP), santykiné OPV
finansavimo apimtis gali nesiekti UZdavinio rodiklio lygmenyje numatytos 0.33 proc. BNP reikSmés, o
automatiniy mechanizmy, kurie atitinkamai padidinty teikiamos OPV dydj numatyta néra.3°

Vertinant priezastingumo tikimybe tarp uZdavinio poveikio ir tikslo poveikio. Dél tarptautinés politikos
kompleksiskumo, didelio veikéjy skaiciaus ir nelinijiniy priezastingumo procesy, uzsienio politikos jgyvendintojai
apskritai turi itin ribotg jtaka uZztikrinti, kad jy vykdomos veiklos kurs siekiamg ilgalaikj poveikj (tikslo poveikj).
Galvojant konkreciai apie tikimybe pasiekti Plano 9 tikslo poveikj, egzistuoja dvilypé rizika. Viena vertus,
fundamentalus laukiamas pokytis —auganti Lietuvos jtaka tarptautinéje erdvéje — labai smarkiai priklauso nuo iSoriniy
aplinkybiy: kity valstybiy veiksmy Lietuvos atzvilgiu, kity valstybiy pastangy stiprinti savo jtaky (nepriklausomai nuo
Lietuvos), tarptautinés ekonomikos raidos, globaliy ir struktdriniy megatendencijy (pavyzdZiui, klimato kaitos)
poveikio tarptautinés politikos darbotvarkei ir t.t. Kita vertus, tikimybe pasiekti laukiamg tikslo poveikj riboja ir
ydingas 9 tikslo poveikio rodiklis: gyventojy nuomoné apie uzsienio politikos kokybe ir teikiamas naudas gali bati
smarkiai paveikta jvairiy veikéjy komunikaciniy veikly, ribotos prieigos prie aktualios informacijos ir pan., ir Sie
veiksniai gali nekoreliuoti su 9 tikslo intervencijos jgyvendinimo kokybe (STRATA, 2021; BGI Consulting, 2020).

139 Interviu su URM atstovais (2023 m. gruodis).
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35 lentelé. 9 tikslo rezultaty ir uzdavinio rodikliy pasiekimo priezastingumo prielaidos ir rizikos veiksniai

P 80 o prielaido 0
D e O G O
D O
PDd O
Priezastingumo prielaidos ITikimybé priemonés veiklomis pasiekti
Dél priemonés rezultato: Dél priemonés rezultato: rezultaty:

- tinkamai parengiami j naujai steigiamas - uztikrintas tinkamas diplomatinio tinklo intervencijos rezultatai priklauso ir nuo URM
atstovybes deleguojami diplomatai (K) plétros finansavimas (N) tiesiogiai jtakojamy mechanizmy, ir nuo

- diplomatai ir valstybés tarnautojai vadovaujasi| - j diplomatine tarnybg pritraukiami tinkami veiksniy, kuriy atzvilgiu URM turi mazai
sukurtu pozicijy koordinavimo modeliu (K) talentai (N) litakos. Visgi, su diplomatinés tarnybos

- studentai yra motyvuoti stoti j parengtas patrauklumu ir studenty motyvacija
Dél Uidavinio (rodikliy) pasiekimo: tikslines studijy programas (N) susijusios prielaidos / rizikos yra (i$ dalies)

- sustiprintas diplomatiniy atstovybiy vaidmuo, atliepiamos testiniy veikly (komunikacijos,
strateginiy partnerysciy modelis, didesni ltalenty auginimo programy) ir tai didina
ekonominés diplomatijos pajégumai stiprina tikimybe pasiekti rezultata.

Lietuvos interesy atstovavima (T
. L 4 o al ). - Tikimybé priemonés rezultatams prisidéti
- stipresnés diplomatinés atstovybés jgalina A .
. . . .. . prie UZdavinio jgyvendinimo:
naujas veiklas plétojant rySius su diaspora (T) L el . o
R S . URM turi tiesiogine ir aukstg jtaka siekiant
e - veikly koordinavimo modelis padeda . ) . A
Didinti R . . A . uztikrinti, kad priemonés rezultatai prisidéty
] . organizuoti paramg Lietuvos kandidatams j e L
diplomatinio . P Y . s o prie UZzdavinio jgyvendinimo. Nors
. Auksta Vidutiné aukstas pareigas tarptautinése organizacijose . o . .
atstovavimo m pazymétini du aktualds rizikos veiksniai, kurie
tinklo efektyvuma = —— yra mazai priklausomi nuo URM, testinés
Rizikos veiksniai I . :
2l ori - I 2l orl - I ministerijos veiklos vystant santykius su
De T(rlen;t..mes. rezu ta;ol.. . doti De Vprlem:pels rez‘_’ t_atﬁ' . " globalia lietuviy bendruomene is dalies
- koordinavimo modelis néra patogus naudoti | - Zemas dip omatlnesd“arjeros patrauklumas (N) padeda valdyti $ig rizika. Visgi, dvi uzdavinio
m . zemaslzarengtq studijy programy igyvendinimui aktualios rizikos yra uz URM
patrauklumas (N) litakos riby. Pirma, nepriklausomai nuo
| Usdavini dikii ieki Lietuvos pastangy stiprinti veikla
De "_Jz avinio ("_’ _' _"") Fai'e_ |.mo. i tarptautinése organizacijose, santykinai
B Z!afporo§ r?arlal nerab.m Ejs!trau ti] " greiCiau auganti kity valstybiy jtaka gali
kfp omaltlnlktjhats:otzy '9 s Etlna;ﬂa.s velhklas (N) apriboti Lietuvos gaunamas naudas net ir
- kitosva sty es ere t_yV'a_fJ Isnaudoja veikia sékmingai jgyvendinus intervencijg. Antra,
;ar;;FaTuF|nesle or.gamzau!oze IiU) kalbant konkreciai apie Uzdavinio rodiklius,
. oz 'Cm'_o valentingumo indeksas pazymétina aktuali rizika — koalicinio
nebetesiamas (U) alentingumo indeksga sudarantis tyrimy
centras nebetesia indekso rengimo.
Priezastingumo prielaidos ITikimybé priemonés veiklomis pasiekti
Dél priemonés rezultato: Dél Uzdavinio (rodikliy) pasiekimo: rezultata:
- laiku ir tinkamai parengta galimybiy studija (K)| - objektyvus Lietuvos istorijos pasakojimas URM turi tiesiogine jtaka siekiant uZztikrinti,
- efektyvi tyrimy ir komunikacijos apie Lietuvos sukuria geresnj 3alies jvaizdj padeda buriant  [kad parengiamieji ir palaikomieji darbai,
Didinti Liet istorijos, laisvés kovy, tremdiy ir holokausto koalicijas, remiant Lietuvos atstovy siekiant sustiprinti istorinj pasakojimg apie
i'nlorl: Imle‘ru"tlgli temas sklaida (T) kandidatiras tarptautinése organizacijose ir  [Lietuva, bity vykdomi tinkamai ir kurty
fnomuma Ir [taka Auksta Zema - efektyviai vykdomos testinés komunikacijos vystant santykius su diaspora (U) siekiama verte. Siekiant priemonés rezultaty

tarptautinéje
bendruomenéje

veiklos (K)

egzistuoja rizika, kad Zemas auditorijy

Rizikos veiksniai

suinteresuotumas apribos tai, kiek istorinio

Dél priemonés rezultato:

Zemas auditorijy suinteresuotumas Lietuvos
istorinés politikos temomis (N)

pasakojimo stiprinimas pagerins Lietuvos

livaizdj. Visgi, Siq rizikg galima i3 dalies valdyti

per testines ir / ar papildomas komunikacines
eiklas.
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Dél Uzdavinio (rodikliy) pasiekimo:

- valstybés istorijos jvaizdis néra svarbus
kintamasis siekiant geriau atstovauti Lietuvos
interesams buriant koalicijas ar dirbant
tarptautinése organizacijose (U)

- neigiama Lietuvos jvaizdj skatinanciy naratyvy
adaptacija ar suintensyvéjimas (U)

[Tikimybé priemonés rezultatams prisidéti
prie UZdavinio jgyvendinimo:

URM neturi realios jtakos né priezastingumo
prielaidy, né UZdavinio rodikliy atZvilgiu.
Néra aisku, kaip objektyvaus istorijos
pasakojimo jtvirtinimas galéty padéti siekiant
geriau atstovauti valstybés interesams ar
dirbant tarptautinése organizacijose. Kartu,
net ir jgyvendinus priemone ir jtvirtinus
istorinj pasakojima apie Lietuva, priesiskai
nusiteikusios valstybés ar kiti veikéjai gali
adaptuoti savo skleidziamy naratyvy turinj ir
sklaidg ir taip paneigti galima teigiama
priemonés jgyvendinimo poveikj.

Stiprinti
vystomojo
bendradarbiavimo
sistemos,
didinancios
Lietuvos
minkstaja galia,
veiksminguma

Vidutiné

Vidutiné

Priezastingumo prielaidos

ITikimybé priemonés veiklomis pasiekti

Dél priemonés rezultato:
- uztikrintas tinkamas projekty finansavimas (K)

Dél Uzdavinio (rodikliy) pasiekimo:
- vykdomos dvisalés paramos veiklos yra
tinkamai komunikuojamos (T)
- dviSalé parama vykdoma pagal tinkamai
parengtas strategijas, siejancias parama su
platesniais valstybés interesais (T)

Dél priemonés rezultato:

- daugiasalé parama vystymuisi bei netiksliniy
imoky tarptautinéms organizacijoms dydis
auga ne greiciau nei dvisalés paramos dalis (N)

Dél Uzdavinio (rodikliy) pasiekimo:
- dviSalé parama auga greitiau nei BNP (N)

rezultata:

URM turi tiesiogine jtakq pagrindiniy
prielaidy atZvilgiu ir gali daryti netiesiogine
litaka tuo atveju, jei reikia uztikrinti tolygy
paramos augima BNP atZvilgiu. Aktualus ir
sunkiai valdomas rizikos veiksnys islieka
klausimas dél ilgalaikio kity valstybés
institucijy jsitraukimo j OPV finansavima.

Rizikos veiksniai

ITikimybé priemonés rezultatams prisidéti

Dél Uzdavinio (rodikliy) pasiekimo:
- strateginio lygmens dokumentai, apibréZiantys
vystomojo bendradarbiavimo paramos
naudojima, néra tinkami ar pakankami (T)

Dél priemonés rezultato:
- kitos valstybés institucijos neprisideda prie
dvisalés paramos finansavimo (N)

Dél Uzdavinio (rodikliy) pasiekimo:

- kitos valstybés institucijos neprisideda prie
dvisalés paramos finansavimo (N)

- Zemas uZsienio auditorijy doméjimasis
Lietuvos teikiama parama ir iSankstinés
nuostatos (Lietuva neturi paramos teikéjos
reputacijos) neleidZia konvertuoti paramos
teikimo j minkstaja galig (N)

prie UZdavinio jgyvendinimo:

IVeikdama tiesiogiai ar netiesiogiai, URM gali
uztikrinti, kad teikiama parama atitikty
platesnius valstybés prioritetus (pavyzdZiui,
perzidrint Strateginiy krypciy dokumentus) ir
kad apie Lietuvos teikiamg parama baty
komunikuojama. Visgi, priemonés rezultato ir|
uzdavinio poveikio pasiekimas smarkiai
priklauso nuo kity valstybés institucijy
lisitraukimo, o URM turi tik netiesiogine jtaka
siekiant uztikrinti, kad likusios valstybés
institucijos tinkamu mastu prisidéty prie
dvisalés OPV finansavimo.

Saltinis: STRATA, remiantis LR ministerijy plétros programomis ir pazangos priemoniy pagrindimo aprasais.

*Auksta tikimybé — jgyvendintojas turi aukstq jtakq visy ar beveik visy prieZastingumo prielaidy ir / ar rizikos veiksniy atzvilgiu. Vidutiné tikimybé — jgyvendintojas turi ribotq jtakq dalies aktualiy
prieZastingumo prielaidy ir rizikos veiksniy atzvilgiu. Zema tikimybé — aktualds prieZastingumo mechanizmai ir rizikos veiksniai yra u? jgyvendintojo jtakos riby. PaZymétina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik
Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir ministerijy inicijuoty ir vykdomy veikly, kurios néra Plano dalis).
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2.6.2. I1Svados ir rekomendacijos

Siame poskyryje pateikiamos bendros 9 tikslo intervencijos logikos vertinimo iSvados, rekomendacijos ir
strateginiai sillymai, parengti vadovaujantis poskyryje auksciau pateiktu 9 tikslo intervencijos logikos vertinimu.

9 tikslo bendras intervencijos logikos vertinimas. Atliktos analizés jZvalgy ir iSvady pagrindu galima pateikti ir
bendrg intervencijos logikos vertinima. Intervencijos logikos tinkamumag salygoja tiek visy jos komponenty —
uzdavinio, priemoniy, veikly — kokybeé (t.y., tinkamumas ir pakankamumas), tiek Siuos komponentus jungiancios
priezastingumo grandys ir rizikos veiksniai, kurie sglygoja intervencijos jgyvendinimo tikimybe. Intervencija,
kurios individualds komponentai (t.y., uZzdavinys, priemonés) yra tinkami tikslui ir kurios jgyvendinimo tikimybé
(t.y., tikimybé jgyvendinti rezultatus ir poveikj) yra auksta gali biti vertinama kaip tinkama.

Vertinant intervencijos tinkamumga tikslui svarbu atskirti siekiamga tikslo poveikj (t.y., laukiama esamos situacijos
pokytj) nuo Plane nurodyty tikslo rodiklio reikSmiy pasiekimo. Konkreciau, svarbu islaikyti skirtj tarp laukiamo
tikslo poveikio — t.y., sustipréjusios Lietuvos jtakos pasaulyje ir glaudesniy rysiy su diaspora — bei tikslo rodikliu
suponuoto poveikio — t.y., kad vis daugiau Salies gyventojy bus patenkinti valstybés vykdoma uZsienio politika.
Tokj poreikj salygoja auksciau pateiktoje analizéje ir ankstesniuose Plano ir / ar URM veiklos vertinimuose
identifikuotos problemos, susijusios su gyventojy apklausos naudojimu matuojant 9 tikslo jgyvendinimo pazanga.
Konkreciau, Sis rodiklis yra netinkamas tikslo poveikiui matuoti dél to, kad jo teikiamg informacija gali iSkreipti su
tikslo jgyvendinimu nesusije kintamieji — pavyzdziui, gebéjimas komunikuoti apie Lietuvos uZsienio politikos
pasiekimus, treciyjy Saliy informacinés pastangos, gyventojy subjektyvi savijauta ar poZidris j tuometine politine
lyderyste ir kt. (STRATA, 2023; STRATA, 2021; BGI Consulting, 2020). Pazymétina, kad Sio vertinimo atlikimo metu
URM pradéjo vidinj procesg dél tikslo rodiklio perZitiros°.

Kalbant konkreciai apie laukiamg tikslo poveikj — stipréjancig Lietuvos jtakg pasaulyje — galima teigti, kad
suplanuota Intervencija yra iS esmés tinkama tikslo poveikiui pasiekti, taciau intervencijos jgyvendinimo
tikimybe varZo didelis nuo jgyvendintojo nepriklausomy priezastingumo ir rizikos veiksniy skaicius. Kaip
pazyméta vertinimo dalyje auksciau, 9.1. uzdavinys yra tinkamas 9 tikslo atzvilgiu ir tinkamai atspindi Plane ir
intervencijos dokumentuose apibréztg problema. Tikslg ir uZdavinj jungiantis loginis rysys — t.y., kad
nepakankama valstybés jtaka pasaulyje salygoja nepakankami diplomatinio atstovavimo ir veikimo tarptautinése
organizacijose pajégumai bei Zemas Lietuvos matomumas — yra aiskus ir pagrjstas, net jei tokia analizé galimai
ignoruoja kitus svarbius veiksnius, kaip kad tinklinés diplomatijos iSvystymo lygj. Aukscéiau pateikiama analizé
leidZia teigti, kad visos intervencijoje numatytos priemonés yra tinkamos uzdavinio ir tikslo atzZvilgiu, net jei
antroji priemoné yra nepakankama reikSmingai prisidéti prie Lietuvos Zinomumo didinimo. ,Tikslo intervencijos
suderinamumo su kitomis Plano intervencijomis vertinimas” dalyje pateikiama intervencijos suderinamumo
analizé neidentifikavo jokiy grésmiy, kurias salygoty intervencijos nesuderinamumas su likusiomis Plano
intervencijomis ir / ar kitomis svarbiomis valstybés politikomis. Visgi, intervencijos priezastingumo prielaidy ir
rizikos veiksniy analizé parodé, kad kiekvienos i$ trijy pazangos priemoniy atveju, tikimybé prisidéti prie
uzdavinio (ir / ar uzdavinio rodikliy) pasiekimo yra vidutiné arba Zema. Tokj vertinimg sglygoja aukstas veiksniy,
nepriklausomy nuo URM jtakos kiekis: kity valstybiy elgesys (aktualus pirmosios ir antrosios pazangos priemoniy
atveju), kity tiksliniy grupiy elgesys (aktualus pirmosios ir treciosios priemonés atveju), kity valstybinés institucijy
sprendimai (aktualus treciosios priemonés atveju). Nors URM gali kompensuoti ar is dalies valdyti kai kuriuos i$
Siy rizikos veiksniy per papildomas ir / ar testines veiklas, jy poveikj numatyti sunku ir rizikos aktualizavimosi
tikimybé islieka auksta. Dél Sios prieZasties, bendrai intervencija vertinama kaip iS dalies tinkama tikslo
jigyvendinimui.

Intervencijos tinkamuma tikslo rodikliui pasiekti komplikuoja auks¢iau pazymétos problemos dél paties rodiklio
tinkamumo. Visgi, Sio vertinimo apréptyje nekvestionuojant rodiklio pasirinkimo reikalinga konstatuoti, kad
intervencija yra i$ dalies netinkama rodiklio atzvilgiu. Net ir sékmingai jgyvendinus visas intervencijos veiklas ir
pasiekus uzdavinio poveikj — o tokios situacijos tikimybe, kaip pazyméta auksciau, is dalies varzo iSoriniai veiksniai

140 patvirtina korespondencijoje su autoriumi (2023 m. lapkritis).
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— pasiekta pazanga atstovaujant Lietuvos interesus ir didinant jos Zinomuma bei minkstajg galig savaime
negarantuoty to, kad Salies gyventojai imty geriau vertinti valstybés vykdoma uZsienio politika. Siekiant uztikrinti
tokj situacijos pokytj reikalingos papildomos veiklos, pradedant nuo jvairiy j vidaus auditorijg (gyventojus ir
konkrecias, tikslines jy grupes) orientuoty komunikaciniy veiksmy, jskaitant didesnj visuomenés jtraukimg j
uzsienio politikos formavima. Visgi, net ir tuo atveju, dél rodiklio netinkamumo, intervencijos jgyvendinimas
negaléty garantuoti tikslo rodiklio pasiekimo.

36 lentelé. 9 tikslo bendras intervencijos logikos vertinimas: intervencijos tinkamumas tikslo ir tikslo rodiklio
pasiekimui

Intervencijos tinkamumas
tikslo rodikliui pasiekti

Intervencijos tinkamumas

" . - Komentaras
tikslui pasiekti

- UZdavinys yra tinkamas tikslo atZvilgiu. PaZangos
priemonés yra tinkamos uZdavinio atZvilgiu, taciau
antroji pazangos priemoné yra nepakankama pasiekti

9 tikslas.

Stiprinti laukiamo uzdavinio poveikio.

Liet itak - Tikimybé, kad intervencijos jgyvendinimas pasieks
€ uvos.1‘a A 1% dalies tinkama* 1% dalies netinkama** uzdavinio poveikj ir uidavinio rodiklio reikSmes yra
pasaulyje ir vidutiné (antrosios paZangos priemonés atzvilgiu —
rysius su zema) deél sunkiai valdomos ioriniy veiksniy jtakos.
diaspora - Intervencija nenumato priemoniy, reikalingy pasiekti 9

tikslo rodiklj. Visgi, vertinant intervencijos tinkamuma 9
tikslo rodiklio atzvilgiu svarbu pazyméti, kad pats
rodiklis yra netinkamas ir svarstomas keisti.

Saltinis: STRATA.

*I$ dalies tinkama — dauguma intervencijos komponenty yra tinkami Tikslo poveikiui (Tikslo rodikliui), taciau jy jgyvendinimo tikimybé néra
auksta. **I$ dalies netinkama — dauguma intervencijos komponenty néra tinkami Tikslo poveikiui (Tikslo rodikliui), o jy jgyvendinimo
tikimybé yra Zema. PaZymeétina, kad Sis vertinimas grindZiamas tik Plano turiniu (t.y., nejtraukiant kity Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir
ministerijy inicijuoty ir vyvkdomy veikly, kurios néra Plano dalis).

Lenteléje Zemiau pateikiamos pirminés rekomendacijos 9 tikslui, parengtos vadovaujantis 2.6. skyriuje pateikta
intervencijos logikos analize ir vertinimu. Rekomendacijos ir strateginiai sililymai bus pagal poreikj papildyti ir / ar
atnaujinti jgyvendinus pilng Plano 9 tikslo vertinima.

37 lentelé. 9 tikslo vertinimo rekomendacijos

Atsakinga

Rekomendacija Veiksmai

institucija

Perzitréti 9 tikslo rodiklj ,Lietuvos
gyventojy dalis, mananti, kad
Lietuvos interesy tarptautinéje
bendruomenéje jgyvendinimas yra
uztikrintas” ir 9.1. uZdavinio rodiklj
(indeksg) ,Lietuvos vieta koalicinio
valentingumo indekse (tarp ES
valstybiy nariy)” ir jy atsisakyti arba
pakeisti tinkamesniais rodikliais.

Pakeisti 9 tikslo rodiklj ,Lietuvos gyventojy dalis, mananti, kad Lietuvos
interesy tarptautinéje bendruomenéje jgyvendinimas yra uZtikrintas”
atsizvelgiant j ankstesniuose STRATA tyrimuose, skirtuose stiprinti URM
kuriamos vertés stebésenos ir vertinimo sistema, pateiktas
rekomendacijas.

Atsizvelgiant j tai, kad 9.1. uZdavinio rodiklj (indeksg) ,Lietuvos vieta
koalicinio valentingumo indekse (tarp ES valstybiy nariy)“ anksciau
rengdaves tyrimy centras — European Council on Foreign Relations —
nebetesia indekso rengimo ir neplanuoja jo atnaujinti ateityje,
rekomenduojama $j rodiklj pakeisti arba jo atsisakyti.

URM

Saltinis: STRATA.
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