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SVEIKI ATVYKE

Mieli konferencijos dalyviai,

Lietuvos Respublikos finansy ministerija, atsakinga uz Europos Sgjungos [€S]
struktariniy ir investicijy fondy valdymg bei vertinimg, sveikina Jus jau 8-ojoje
tarptautinéje vertinimo konferencijoje.

DzZiaugiames, kad kas dvejus metus Vilniuje organizuojamos konferencijos jgijo puikig
reputacijg, kaip vieta dalintis jkvepiancia patirtimi ir idéjomis bei plétoti tarptautinius
kolegy tinklus.

Siy mety konferencijos tema — ,,Vertinimas po 2020 m.: evoliucija ar revoliucija?".
Temos pasirinkimg padiktavo artéjantis naujasis 2021-2027 mety programavimo

cv v =

laikotarpis bei vertinimo sistemai kylantys nauji iSSakiai ir galimybés.

Viena vertus, diskutuosime, kaip galime pagerinti vertinimo rezultaty panaudojimg
sprendimy priemimo procese. Nors vertinimai yra nejkainojamas informacijos saltinis
viesyjy intervencijy tobulinimui, vertinimy sukuriamos zinios ne visada yra naudojamos.
Kaip galime tai pakeisti? Taip pat verta atsizvelgti j vis spartéjantj socialiniy, ekonominiy
ir technologiniy pokyciy tempgq. Tai reiskia, kad sprendimy priémimo ciklai tapo
trumpesni. Todél vertinimo sistemos turi gebéti greiCiau pateikti reikalingas Zinias.

Kita vertus, pastaruoju metu vertinimo sistemos, kaip ir kitos sritys, susiduria su
skaitmenine revoliucija. Kaip galime pasinaudoti atsiradusiomis galimybémis?
Pavyzdziui, didieji duomenys [angl. big data] galéty is pagrindy pakeisti vertinimo
ir stebésenos sistemas: teikti aibe informacijos stebésenai realiu laiku, jgalinti
kontrafaktinio poveikio vertinimus daugelyje sriciy.

Tikimés, kad Si profesionaly konferencija paskatins ir leis ateityje tobulinti vertinimo
praktikg ir jrodymais grjstg sprendimy priémimg!
Sveiki atvyke j Ziniy centrg - Vilniy!

Miglé Tuskieneé

Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos viceministré




PROGRAMA

VERTINIMAS po 2020 m.: evoliucija ar revoliucija?

8.00 - 9.00
9.00 - 915

9.15 - 10.30

915 - 9.40

REGISTRACIJA IR PASITIKIMO KAVA
ATIDARYMAS IR SVEIKINIMO ZODIS

Miglé Tuskieneé
Lietuvos Respublikos finansy viceministré

PLENARINE SESIJA 1: INVESTICIJU VERTINIMAS: ATEITIES VIZIJA
Dr. Agné Paliokaité Moderatoré. UAB ,Visionary Analytics” direktoré, Lietuva
2014-2020 METY REVOLIUCIJOS KONSOLIDAVIMAS, SIEKIANT SUPAPRASTINIMO

Mariana Hristcheva
Europos Komisijos Regioninés ir miesty politikos generalinio direktorato
(DG REGIO), Vertinimy ir Europos semestro skyriaus vadové, Belgija

ESF STEBESENOS IR VERTINIMO RACIONALIZAVIMAS

Jeannette Monier

Europos Komisijos Uzimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generalinio
direktorato (DG EMPL], Vertinimy ir poveikio vertinimo skyriaus vadovo
pavaduotoja, Belgija

9.40 - 10.05

VERTINIMY INSTITUCIONALIZACIJA EUROPOJE: ESAMA PADETIS IR ATEITIES
PERSPEKTYVOS

Dr. Wolfgang Meyer
Saarland universiteto Vertinimy centro (CEval)
direktoriaus pavaduotojas, Vokietija

10.05-10:30

10:30 -11:00
11.00 -12.15
11.00-11.20

10 SPEJIMUY APIE VERTINIMO ATEIT)

Dr. Zilvinas Martinaitis
UAB ,Visionary Analytics” partneris ir tyrimy vadovas, Lietuva

KAVOS PERTRAUKA
PLENARINE SESIJA 1: INVESTICIJY VERTINIMAS: ATEITIES VIZIJA (TESINYS)
ATEITIES VERTINIMY METODINES TENDENCIJOS IR ISSUKIAI

Dr. Gustav Jakob Petersson §
Svedijos mokslo tarybos vyriausiasis analitikas, Svedija

11.20 - 11.45

GEBEJIMY VEIKSMINGAI NAUDOTI KOKYBES VERTINIMUS STIPRINIMAS:
EBPO PATIRTIS

Stephane Jacobzone

Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO),
VieSojo Valdymo direktorato, Valdymo perzitros ir Partnerysciy skyriaus,
Jrodymy, stebésenos ir politikos vertinimo vadovas, Prancizija

11.45 - 12.15
12.15 -13.30
13.30-15.00

KLAUSIMAI / ATSAKYMAI
PIETUS
PARALELINE SESIJA A: METODINIAI VERTINIMO ISSUKIAI PO 2020 M.

Dr. Gustav Jakob Petersson Moderatorius



13.30 -14.00

ESF FINANSUOTY MOKYMUY VERTINIMALI: AR PASITEISINO
NAUJOS DUOMENUY RINKIMO STRATEGIJOS?

Simonas Gausas
UAB ,Visionary Analytics” partneris ir tyrimy vadovas, Lietuva

14.00 -14.30

VIESOSIOS INTERVENCIJOS KURIANCIOS REZULTATUS.
KUO GALI PADETI VERTINIMAI?

Dr. Astrid Molenveld
Rotterdam Erasmus universiteto profesoré, Olandija

14.30-15.00

13.30-15.00

13.30-14.00

KOMPLEKSINIY INTERVENCIJY STEBESENA IR VERTINIMAS -
JZVALGOS IS SISTEMINIO MASTYMO

Richard Hummelbrunner
Nepriklausomas tyréjas, Austrija

PARALELINE SESIJA B: VERTINIMO JRODYMAI | REZULTATUS ORIENTUOTAM
VALDYMUI. ISMOKTOS PAMOKOS

Dr. Agné Paliokaité Moderatoré

KA KEICIA VERTINIMAI? REKOMENDACIJY JGYVENDINIMAS: TURINYS VS FORMA
Vilija Semetiené

Lietuvos Respublikos finansy ministerija

14.00 -14.30

GYVENIMO KOKYBES MATAVIMAI IR JY NAUDA | REZULTATUS
ORIENTUOTAM VALDYMUI

Jonas Jatkauskas
UAB ,BGI Consulting” vieSosios politikos ekspertas, direktorius, Lietuva

14.30-15.00

15.00-15.30
15.30 - 17.00

1530 -15.50

MOKYMASIS IS VERTINIMY ATEITIES FORMAVIMUI: EUROPOS MOKSLINIY TYRIMY IR
INOVACIJY PAGRINDY PROGRAMOS PAGRINDINIY POVEIKIO STRATEGIJY KURIMAS

Nelly Bruno
Europos Komisijos Moksliniy tyrimy ir inovacijy generalinio direktorato (DG RTD),
Reguliavimo ir inovacijy principo padalinio politikos analitiké, Belgija

KAVOS PERTRAUKA

PLENARINE SESIJA 2: REZULTATYVIOS VIESOSIOS INTERVENCIJOS:
MISIJA (NE)JMANOMA?

Dr. Zilvinas Martinaitis Moderatorius
POLITIKOS POVEIKIO SUPRATIMAS. GILUMINIS EBPO KOMITETY VERTINIMAS

Dr. Bastiaan de Laat
Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO],
Giluminio vertinimo skyriaus vyriausiasis vertintojas, Prancizija

15.50-16.10

VIESYJY INTERVENCIJY DERINIMAS: PASIRUOSIMO 2021+ PERSPEKTYVAI
LIETUVOJE PATIRTIS

Dr. Klaudijus Maniokas
UAB ,ESTEP Vilnius” valdybos pirmininkas, Lietuva

16.10 - 17.00

17.00 - 17.30

DISKUSIJA SU SPRENDIMY PRIEMEJAIS DISKUSANTAI - PRANESEJAI:

Dr. Zilvinas Martinaitis
Moderatorius

Migleé Tuskiene, Dr. Marius
Skuodis, Dr. Bastiaan de Laat,
Dr. Klaudijus Maniokas

KONFERENCIJOS UZDARYMAS IR GERIAUSIO PRANESIMO APDOVANOJIMAS



PLENARINE SESIJA 1

Investicijy vertinimas:
ateities vizija

Agne Paliokaite
Moderatoré. UAB ,Visionary Analytics”

direktore, Lietuva



PRANESEJAI

¥

Mariana Hristcheva

Europos Komisijos Regioninés ir miesty
politikos generalinio direktorato (DG REGIO),
Vertinimy ir Europos semestro skyriaus
vadové, Belgija

2014-2020 METY REVOLIUCIJOS
KONSOLIDAVIMAS, SIEKIANT
SUPAPRASTINIMO

Siame pristatyme aptariami Komisijos planai
tobulinti Sanglaudos politikos vertinimus
2021-2027 m. programavimo laikotarpiu.
Pokyciais siekiama tinkamo balanso tarp,
viena vertus, poreikio jtvirtinti 2014-2020 m.
pasiekimus ir, kita vertus, atsizvelgti j suin-
teresuoty pusiy sialymus dél teisinés bazés
supaprastinimo. PraneSime taip pat aptaria-
mi numatomi pokyciai vertinimy sistemoje,
kurie apims Komisijos ir saliy nariy vaidmens
bei jsipareigojimy kaitg, teisiniy jpareigojimy
ir ,minkstyjy” priemoniy santykj. Galiausiai,
bus aptarta, kokiy rezultaty tikimasi jgyven-
dinant numatomus pokycius.

Jeannette Monier

Europos Komisijos Uzimtumo,
socialiniy reikaly ir jtraukties
generalinio direktorato (DG EMPL),
Vertinimy ir poveikio vertinimo
skyriaus vadovo pavaduotoja, Belgija

ESF STEBESENOS IR VERTINIMO
RACIONALIZAVIMAS

PraneSime daugiausiai démesio skiriama ESF
specifikai ir pasitlymams kitam programa-
vimo laikotarpiui. Pagrindinis tikslas buvo
supaprastinti vertinimo ir stebésenos siste-
ma, tuo paciu metu atsizvelgiant j svarbius
Sio programavimo laikotarpio ypatumus, visy
pirma, démesj poveikio vertinimui ir iSsa-
miam bendram rodikliy rinkiniui. Parengia-
mojoje studijoje jvairts budai buvo iSnagri-
néti ir placiai aptarti su specialistais i saliy
nariy. Rezultatas — jstatyminis pasiulymas,
atneses svarbiy supaprastinimy, ne tik rei-
kalavimuose Salims naréms, bet ir duomeny
rinkimy metoduose.
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Dr. Wolfgang Meyer

Saarland universiteto Vertinimy centro
(CEval) direktoriaus pavaduotojas, Vokietija

VERTINIMUY INSTITUCIONALIZACIJA
EUROPOJE: ESAMA PADETIS IR
ATEITIES PERSPEKTYVOS

Per pastaruosius tris deSimtmecius ver-
tinimas tapo svarbia priemone jrodymais
grjstos politikos formavimui visoje Europoje.
Sis jspadingas procesas prasidéjo 1990-ujy
pradzioje, tokiose Salyse, kaip Prancuzija,
Vokietija, Svedija, Sveicarija ir Jungtiné Ka-
ralysté. Padedant €S, EBPO ir JT amzZiaus pa-
baigoje vertinimas iSpilto visame pasaulyje.
Svarby postumj vertinimo sklaidai Europoje
turéjo Europos struktariniai fondai, padéje
gana greitai vystyti vertinimo kultdrg, ypac
Vidurio ir Ryty Europos salyse.

2016 m. Saarlando universiteto Vertinimo
centras ,CEval” pradéjo moksliniy tyrimy
projektg apie vertinimo institucionalizacija

Europoje, kurio rezultatai bus paskelbti kny-
goje ,Evaluation Globe”. Projekte daugiau
nei 25 autoriai i$ 18 Saliy, pasitelke lygina-
majj tyrimo dizaing, apibudina geriausius
vertinimy jgyvendinimo politinéje sistemoje,
visuomeneéje bei mokslo ir tyrimy instituci-
jose pavyzdzius ir pateikia placiausia kada
nors atliktg vertinimy institucionalizacijos
Europoje apzvalga. Sis pranesimas pristatys
lyginamuosius tyrimy rezultatus ir aptars, ar
Si institucionalizacija yra profesionalumo ir
Europos vertinimo kulturos augimo rodiklis.

Zvelgiant j vertinimo ateitj 3ios apzvalgos
pagrindu, jdomiausius klausimus kelia jau
veikianciy institucijy stabilumas ir vystymosi
galimybés. PraneSime bus aptartos tenden-
cijos, spastai ir perspektyvos, galinCios turéti
jtakos vertinimo ateiciai Europoje.




UAB ,Visionary Analytics” partneris
ir tyrimy vadovas, Lietuva

10 SPEJIMY APIE VERTINIMY ATEIT]

PraneSimu siekiama reflektuoti galimus po-
kycius vertinimo sistemoje, kuriuos lems
trys tendencijos. Pirma, tradiciniai vertinimo
tikslai — uztikrinti atskaitomybe ir vieSosios
politikos tobulinimg — remiasi prielaida, kad
politikos formulavimas ir jgyvendinimas turi
remtis Ziniomis ir jrodymais, o ne ideolo-
ginémis nuostatomis. Visgi nuo globalios
finansy krizés auganti visuomeniy poliariza-
cija vercia abejoti, ar ilgai Si prielaida isliks
priimtina. VieSoji politika vis dazniau tampa
ideologinés kovos jrankiu: kaip tai pakeis ne-
SaliSky / technokratisky vertinimy pobudj?

Antra, vertinimai remiasi kaitos teorijomis,
kurios siekia nustatyti priezastinius rysius
tarp intervencijy ir individy/organizacijy

elgsenos kaitos. Sios teorijos naudojamos
tiek bandant paaiskinti praeities (ne)sékmes,
tiek formuluojant informuotus spéjimus apie
programy rezultatus ateityje. Visgi jsivyrau-
jantys didziaisiais duomenimis grjsti mode-
liai nesiremia priezastingumo analize tam,
kad prognozuoty ateitj: kaip tai gali pakeisti
vertinimy pobdad;.

Trecia, tradiciskai vertinimai remiasi gana
ribota duomeny rinkimo metody aibe (pvz.,
interviu, apklausos, stebésenos duomeny
analizé ir pan.). Visgi visy gyvenimo sriciy
skaitmenizacija lemia tai, kad atsiranda
didelé aibé skaitmeniniy zmogaus ir orga-
nizacijos veiklos pédsaky. Tad kaip didziyjy
skaitmeniniy duomeny atsiradimas pakeis
vertinimo praktika?
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Dr. Gustav Jakob Petersson

Svedijos mokslo tarybos vyriausiasis
analitikas, Svedija

ATEITIES VERTINIMY METODINES
TENDENCIJOS IR ISSUKIAI

Kaip geriausi nustatyti tikrgjj intervencijos
poveikj? Kaip zinoti, kas is tikryjy veikia Cia ir
ten, siandien ir rytoj? Sie klausimai per kelis
pastaruosius deSimtmecius susilaiké bene
daugiausiai démesio vertinimo bendruo-
menéje. Siekiant j juos atsakyti, padaryta
nemaza pazanga kuriant ir diegiant naujus
metodus.

Siame pranesime aptariamos galimybés ir
iSSukiai vertinimo kontekste taikant didziyjy
duomeny (angl. Big Data) analitikg, sistema-
tines perzidras ir sinteze bei kompleksisku-
mo teorijas.

Pagrindiné pranesimo mintis: vertindami
metodologiniy naujoviy naudg, svarbu atsi-
zvelgti j daugialypio priezastingumo (angl.
multiple causality] teorijas. Tai gali padéti
iSvengti SaliSkumo vertinant metodologines
inovacijas ir perdém poliarizuoty diskusijy.

Stephane Jacobzone

Viesojo Valdymo direktorato,
Valdymo perziuros ir partnerysciy
skyriaus vadovas, EBPO, Prancuzija

GEBEJIMY VEIKSMINGAI NAUDOTI
KOKYBISKUS VERTINIMUS
STIPRINIMAS: EBPO PATIRTIS

PraneSimo metu bus pristatytos pagrindinés
tendencijos apibudinancios vertinimy prak-
tikas ir sistemas EBPO Salyse. Bus aptarta,
kokios institucijos yra atsakingos uz vertini-
mus, kokie issukiai kyla atliekant vertinimus
ir naudojant jy rezultatus bei kokiu mastu
vertinimy praktikos yra apibréztos teisés
aktuose. Taip pat bus aptartos, kokias verti-
nimy kokybés uztikrinimo sistemas naudoja
EBPO 3Salys, kaip skatina inicijuoti vertinimus
ir naudoti jy rezultatus, jskaitant tarnautojy
gebéjimy stiprinimo iniciatyvas. Galiausiai,
bus pateikti lyginamieji duomenys, rodantys,
kuriose srityse — sudarant biudzetg, rengiant
ir tobulinant vieSosios politikos programas,
reguliacines intervencijas ir kt. — dazniausiai
EBPO Salyse naudojami vertinimai.



PARALELINE SESIJA A

Metodiniai vertinimo
iSsukiai po 2020 m.

Dr. Gustav Jakob Petersson

Svedijos mokslo tarybos vyriausiasis
analitikas, Svedija
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Simonas Gausas

UAB ,Visionary Analytics” partneris
ir tyrimy vadovas, Lietuva

ESF FINANSUOTY MOKYMUY
VERTINIMAI: AR PASITEISINO NAUJOS
DUOMENY RINKIMO STRATEGIJOS?

2014-2020 m. ES finansavimo laikotarpiu

Lietuvoje Europos Socialinis fondas (ESF)
zmogiskojo kapitalo stiprinimui skyré dau-
giau nei 1 mlrd EUR. Didzioji dalis Siy ESF
[é3y yra skiriama jvairioms mokymo vei-
kloms finansuoti. Nepaisant skiriamy istekliy
masto, intervencijy mokymy srityje verti-
nimai dazniausiai remiasi tik subjektyviais
kokybiniais duomenimis. Savo vykdytame
vertinime mes siekéme mesti iSsukj Siam
tradiciniam mokymuy vertinimo pozidriui.

Prezentacijoje bus aptariamos trys duome-
ny rinkimo inovacijos, taikytos vertinime.
Pirmiausia, pristatysime, kaip darbo rinkos
stebésenos realiu laiku sistema gali bati pri-
taikoma siekiant jvertinti profesiniy mokymy
metu stiprinamy kompetencijy tinkamuma.
Antra, aptarsime mokymy stebésenos realiu
laiku privalumus ir trakumus. TrecCia, papasa-
kosime apie didelio masto apklausos, issiys-
tos absoliuciai visiems mokymy dalyviams,
rezultatus ir iSSukius.

Dr. Astrid Molenveld

Rotterdam Erasmus universiteto,
Viesojo administravimo ir sociologijos
fakulteto profesore, Olandija

VIESOSIQS INTERVENCIJOS
KURIANCIOS REZULTATUS.
KUO GALI PADETI VERTINIMAI?

Vertinimy srityje vykstancius pokycius api-
badina keletas tendencijy. Diskusijos apie
tai, kaip atlikti politikos vertinimus, vis daz-
niau yra siejamos su skaiciais, algoritmais,

didzZiaisiais duomenimis (angl. big data), jro-
dymais ir jais grjstomis intervencijomis. Po-
litikos vertinimai, tiek ex-ante (pavyzdziui,
jrodymy bazés politinéms intervencijoms
pagrjsti), tiek ex-post vertinimai yra vis la-
biau kiekybiniai. Ulrich Beck yra mus jspéjes
apie naujy (ar seny) issakiy racionalizavima
ir ragines reflektuoti. Galvodami apie vertini-
mus, mes tiesiog negalime apskaiciuoti visy
buady, kaip intervencijg padaryti veiksminga
ar pilnai suvokti jos poveikj. Jrodymy apie
intervencijas kaupimas yra gera potencialios
intervencijos pradzia, taciau yra ir kity veiks-
niy. Kontekstas yra svarbus, ypac viesajame
sektoriuje, nes Cia aktualus visuomenés pa-
laikymas, intervencijos Salininky mobilizacija
ir kt. Taigi tyréjy ir specialisty, norinciy toliau
plétoti vertinimy sritj, uzduotis yra iesSkoti
alternatyviy metody politikos vertinimams
—metody, kurie sumaniai derinty duomenis,
jrodymus bei palikty erdvés reflektuoti ir
mokytis. Nauji vertinimy tipai, galintys jver-
tinti intervencijas ir jy rezultatus visuome-
néje (pvz., SROI ir QCA]) jau yra tobulinami,
taciau dar liko daug darbo.
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Richard Hummelbrunner

Nepriklausomas vertintojas, Austrija

KOMPLEKSINIY INTERVENCIJY
STEBESENA IR VERTINIMAI -
JZVALGOS IS SISTEMINIO MASTYMO

Kompleksinés programos kelia naujus is-
Sukius stebésenai ir vertinimams — Cia gali
padéti jzvalgos ir metodai i$ sistemy srities.
Remiantis Siy i8Sukiy apzvalga, pranesimas
aptars tris dalykus:

1] Pirmoji dalis pagrjs sisteminio mastymo
naudojimg, paaiskins tris pagrindines savokas
(tarpusavio santykiai, perspektyvos ir ribos) ir
pasiulys kaip pasirinkti tinkamus sisteminius
metodus;

2] Antroji dalis nagrinés sisteminio mastymo
naudojimg kompleksiniy situacijy stebésenai,
kai stebéjimas, pagrjstas is anksto nustatytais
kiekybiniais rodikliais, yra netinkamas arba
nepakankamas. Pateikiamos kelios alternaty-
vos veikiancios su programy teorija ar be jos;

3) Paskutiné dalis bus skirta sisteminio mas-
tymo implikacijoms (poveikio] vertinimams.
Bus pasitlytos galimybés nustatyti priezastinj
rysj sudétingose situacijose, kurios grindzia-
mos sisteminiu poveikio supratimu.

Pranesimas pagrjstas jvairiais autoriaus dar-
bais (ypac knyga ,,,Systems Concepts in Acti-
ons. A practitioner’s toolkit") ir pavyzdziais i$
jo darbo praktikos.




PARALELINE SESIJA B

Vertinimo jrodymai j rezultatus
orientuotam valdymui.
ISmoktos pamokos

Agne Paliokaiteé

Moderatoré. UAB ,,Visionary Analytics”
direktore, Lietuva
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Vilija Semetiené

Lietuvos Respublikos finansy ministerija

KA KEICIA VERTINIMAI?

REKOMENDACIJY JGYVENDINIMAS:

TURINYS VS FORMA

Sis pranesimas prates daugelj mety verti-
nimo bendruomene dominancig neiSsemia-
ma ir periodiskai atgimstancig temg, o gal
problema — kas yra tikrieji vertinimo rezul-
tatai, kaip pamatuoti vertinimy rezultaty
naudojimg, kaip nustatyti vertinimy poveik;j.
Bus aptarta vertinimo rezultato ir jo pa-
naudojimo samprata: rekomendacija ir jos
jgyvendinimas ar/ir sukurtos zinios ir jy pri-
taikymas suinteresuoty pusiy pamatiniy jsi-
tikinimy kaitai, platus konsensusas dél esmi-
niy pokyciy ir kaitos ,savininky” jgalinimas.
Ar tikrai vertinimo rezultaty naudojimo su-
siaurinimas iki rekomendacijy jgyvendinimo
apskaitos parodo tikrgjj vertinimo rezultaty
naudojima? Ar nepaaukojame turinio dél
formos?

Atvejo studija — rekomendacijy ir strateginiy
sitlymy jgyvendinimas Lietuvoje.

Jonas Jatkauskas

UAB ,,BGI Consulting” viesosios politikos
ekspertas, direktorius, Lietuva

GYVENIMO KOKYBES MATAVIMAI
IR JU NAUDA | REZULTATUS
ORIENTUOTAM VALDYMUI

VieSosios politikos planavimas, taip patir
sanglaudos politikos strateginiai sprendimai,
yra isskirtinai grjsti ekonominés ir socialinés
konvergencijos siekiu. Sis siekis, strateginio
planavimo dokumentuose, jgyvendinimo
programose ir vertinimo ataskaitose, daz-
niausiai yra apibréziamas makroekonominiy
rodikliy, tokiy kaip BVP, uzimtumas, darbo
nasumas, pajamos, pagalba. Gyvenimo koky-
bés matavimais siekiama iSplésti socialinés ir
ekonominés raidos koncepcijg, visuomeneés
raidos bukle matuojant gyvenimo kokybés,
pasireiskiancios individo lygmenyje, pozia-
riu. PraneSime pristatoma gyvenimo kokybés
matavimy koncepcija bei gyvenimo kokybés
matavimy pagrindu kuriamy naujy ziniy/jro-
dymy visuma vieSosios politikos planavimui
ir vertinimui.




Europos Komisijos Moksliniy tyrimy ir
inovacijy generalinio direktorato (DG RTD),
Reguliavimo ir inovacijy principo padalinio
politikos analitike, Belgija

MOKYMASIS IS VERTINIMUY ATEITIES
FORMAVIMUI: POVEIKIO GRANDINIY
KONSTRAVIMAS ES BENDRAJAI
MOKSLINIY TYRIMY IR INOVACIJY
PROGRAMAI

2018 m. birzelio mén. Europos Komisija pa-
teikeé sitalyma steigti Horizon Europe — de-
vintajg bendraja Europos moksliniy tyrimy
ir inovacijy programa, kuriai numatyta skirti
beveik 100 mlrd. Eur 2021 — 2027 metams.
Nuo 1984 m. ES investicijos, skirtos ben-
drosioms moksliniy tyrimy ir inovacijy pro-
gramoms, prisidéjo prie daugybés mokslo
pasiekimy ir inovacijy, turéjusiy reikSminga
poveikj visuomenei ir ekonomikai. Nors jy
poveikis buvo aprasytas daugybéje vertini-
my ir specializuoty tyrimy, tokie vertinimai

vis tiek susiduria su bendraisiais metodolo-
giniais issukiais ir apribojimais. Didziausias
iSSakis yra nustatyti ir uzfiksuoti tiesiogi-

nj ir netiesioginj Siy rizikingy investicijy j
kompleksines ir atviras moksliniy tyrimy ir
inovacijy sistemas poveikj ilguoju laikotar-
piu. Remdamasi pamokomis i$ ankstesniy
vertinimy, Europos Komisija pasiulé atnau-
jintg Horizon Europe stebésenos ir vertinimo
sistemg, pagrjstg poveikio grandinémis, sie-
kiant stebéti padaryty pazangg beveik rea-
liuoju laiku. PraneSimas atskleidzia Sio naujo
poziurio kilme ir kaip jis turéty prisidéti prie
Europos bendrosios programos po 2020 m.
stebésenos ir vertinimo tobulinimo ir, galiau-
siai, jrodymais grjstos politikos kdrimo.



PLENARINE SESIJA 2

Rezultatyvios viesosios
intervencijos:
misija (ne)jmanoma?

Dr. Zilvinas Martinaitis

Moderatorius.
UAB ,Visionary Analytics” partneris
ir tyrimy vadovas, Lietuva
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Dr. Bastiaan De Laat

Tarptautinés ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO), Giluminio
vertinimo skyriaus vyriausiasis
vertintojas, Prancizija

POLITIKOS POVEIKIO SUPRATIMAS.
GILUMINIS EBPO KOMITETY
VERTINIMAS

EBPO siekia padéti vyriausybéms uztikrinti
gerove ir kovoti su skurdu ekonomikos au-
gimo ir finansinio stabilumo pagalba. EBPO
struktura yra trisalé — veikloje dalyvauja
EBPO taryba, sekretoriatas ir komitetai.
Komitetai, kuriuos sudaro EBPO 3aliy nariy
delegatai, ir prie kuriy kartais prisijungia kiti
dalyviai, atlieka svarby vaidmenj organiza-
cijos veikloje. Komitetai teikia strategines
gaires darbo programoms bei yra atsakingi
uz tai, kad didzioji dalis organizacijos dar-
bo bity jvykdyta ir pavieinta. Siuo metu
egzistuoja apie 30 ,I dalies” komitety, kas,
atsizvelgiant j jy struktarg, reiskia, kad EBPO
sudaro per 200 organy jvairiausiose srityse.
Kartu komitetai iSleidzia apie 250 dokumen-
ty per metus ir organizuoja daugybe susitiki-
my, forumy, seminary ir kity renginiy.

Kai kurie EBPO leidiniai yra jpareigojantys
(pvz., tarptautiniai susitarimai, tokie kaip ko-
vos su kysininkavimu konvencija arba EBPO
sprendimai), taciau, dazniausiai, pavyzdziui,
rekomendacijy, deklaracijy ar rodikliy atve-
jais, valstybeés néra oficialiai jpareigotos

jtraukti juos j nacionalinius politikos forma-
vimo procesus. Nepaisant to, tikimasi, kad
EBPO darbas prisideda prie politikos forma-
vimo Kkeliais badais: papildomais duomenimis
ar jrodymais; naujais politikos formavimo
principais, gairémis ar modeliais; galimo-
mis politikos reformy kryptimis ir pan. EBPO
darbas taip pat atlieka svarbig tarpvalstybi-
niy standarty nustatymo funkcijg ir padeda
atlikti politikos perziarg. Tikimasi, kad vals-
tybiy nariy politikos formuotojai zino apie
atitinkamus EBPO produktus, naudoja juos
savo darbe ir kad tai galiausiai lemia tam
tikrg politikos poveikj arba kitaip prisideda
prie politikos formavimo. EBPO Giluminio
Vertinimo skyrius siekia jvertinti Sio, EBPO
komitetuose vykstancio ir daznai objektyviai
neiSmatuojamo, darbo svarbg, veiksmingu-
ma ir efektyvuma.

Po trumpos EBPO apzvalgos, pranesime
bus pateikti komitety vertinimo tikslai ir
apibadinti ankstesni vertinimo ciklai. Tada
bus aptarta vertinimo valdysena, kriterijai ir
priemoneés, padedancios atlikti vertinimus.
Galiausiai bus pateiktos jZzvalgos dél tokio
pobudzio vertinimy ateityje.
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Dr. Klaudijus Maniokas

UAB ,,ESTEP Vilnius” valdybos pirmininkas,
Lietuva

VIESUJY INTERVENCIJY DERINIMAS:
PASIRUOSIMO 2021+ PERSPEKTYVAI
LIETUVOJE PATIRTIS

Sis pranesimas apibendrins $iuo metu Finan-
sy ministerijos uzsakymu atliekamo Lietuvos
ukio sektoriy finansavimo po 2020 m. verti-
nimo rezultatus. Vertinimas atliekamas pagal
2018 m. liepos 31 d. paslaugy teikimo sutart;j
tarp Lietuvos Respublikos finansy minis-
terijos ir ukio subjekty grupés UAB ,Price-
waterhouseCoopers” UAB ,ESTEP Vilnius”.

Vertinimo objektas apima valstybés inter-
vencijas 14-oje vieSosios politikos sri€iy:
Svietimo ir mokslo, energijos efektyvumo ir
busto renovacijos, verslo, kultdros ir turizmo,
vieSojo valdymo, informacinés visuomenés,
aplinkosaugos, uzimtumo ir socialinés jtrauk-
ties, sveikatos apsaugos, regioninés plétros,
moksliniy tyrimy ir inovacijy, transporto,
energetikos, demografijos ir migracijos.

Vertinimo tikslas — optimizuoti valstybés
intervencijas jvardintose politikos srityse,
siekiant tvaraus visuomenés gyvenimo ko-
kybés augimo uztikrinimo vidutiniu ir ilguoju
laikotarpiu. Tikslui jgyvendinti numatyti trys
uzdaviniai:

1. Nustatyti valstybés intervencijy j verti-
nimo objekte pateiktas viesosios politikos
sritis struktarg ir mastg pagal intervencijos
tipa (reguliavimas, finansavimas, gamyba,
pajamy palaikymas] ir finansavimo 3altinius
(valstybés ir savivaldybiy biudzetai, €S ar
kitos paramos léSos), visy tipy intervencijy
tinkamumg, pakankamumg, suderinamuma
tarpusavyje ir efektyvuma, siekiant viesajai
politikai nustatyty tiksly.

2. 13nagrinéti viesosios politikos sriciy (tiksly)
tarpusavio suderinamumg ir tinkamuma sie-
kiant tvaraus visuomenés gyvenimo kokybés
augimo uztikrinimo vidutiniu ir ilguoju laiko-
tarpiu.

3. Nustatyti priklausomybés nuo ES SF fi-
nansavimo mazinimo kryptis 2021-2027 m.
bei iSanalizuoti galimybes ES SF investicijas
j vieSosios politikos sritis pakeisti valstybés
nefinansinémis intervencijomis arba privaciu
finansavimu, siekiant iSlaikyti ekonomikos
plétrg bei socialine gerove.

Metodologiskai vertinimas remiasi antriniy
Saltiniy analize, interviu —ir tai yra Sio verti-
nimo specifika — 28 (po dvi diskusijas 14 sek-
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toriy) teminiy diskusijy, j kurias buvo kvie-
veikéjai.

PraneSime daugiausia démesio bus skiriama
antram uzdaviniui — intervencijy suderina-
mumui.

Vertinimas buvo pradétas remiantis prie-
laida, kad viena pagrindiniy ES struktariniy
fondy investicijy, o ir investicijy apskritai,
problemuy yra tai, kad investicijos nepakan-
kamai derinamos su kito tipo intervencijomis
—reguliavimu, mokesciy politika, komunika-
cija ir t.t. Si prielaida buvo grindziama anks-
Ciau Lietuvoje atliktais vertinimais skurdo
mazinimo, atlieky ir poveikio konkurencin-
gumui srityse.

Preliminarus Sio naujo vertinimo rezultatai
rodo, kad svarbus ne tik skirtingy sektoriniy
intervencijy tipy derinimas, bet ir derinimas
tarp sektoriy. Pavyzdziui, norint didinti vie-
Syjy paslaugy kokybe Svietimo, sveikatos,
kultdros srityse butinas greitesnis paslaugy
tinklo optimizavimas, ir ia galima tarpsek-
torinis mokymasis. Viena pagrindiniy pre-
liminariy iSvady, kad pagrindinés Lietuvos
augimo problemos, tokios kaip skurdas,
zmoniy kvalifikacija, inovacijy stoka ir au-
gantys regioniniai skirtumai yra tarpsekto-
rinés, o Lietuvos vieSojoje politikoje traksta
efektyviy tarpinstitucinio bendradarbiavimo
instrumentuy.




Dr. Zilvinas Martinaitis

Moderatorius.
UAB ,Visionary Analytics” partneris
ir tyrimy vadovas, Lietuva
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