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IVADAS

Investicijy | MTEP ir inovatyviosios bei sumaniosios ekonomikos vystyma: pasiekimy, iSmokty
pamoky ir iSliekanciy plétros poreikiy Zemélapis atskleidzia Ekonomikos ir inovacijy ministerijos
ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2014-2020 m. ES finansinio periodo moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés veiklos bei inovacijy (MTEPI), mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) augimo ir
konkurencingumo ir jgidziy, pazangiosios specializacijos ir pramonés pereinamojo laikotarpio ir

verslumo tendencijas.

Dokumento tikslas — iSgryninti valstybés investicijy logikg ir numatyti, kaip plétoti MTEPI, MV] ir
jgtdziy tobulinimo veiklas. Pirmojoje ataskaitos dalyje aptariami isSdkiai, kylantys vykdant
MTEPI, MV] ir jgldziy tobulinimo veiklg, siekiant nustatyti svarbiausius plétros poreikius ir
2014-2020 m. (ir ankstesniy) programavimo laikotarpiu iSmoktas pamokas, didziausig démes;j
skiriant ir teigiamoms tendencijoms, ir pasiekimams Sioje srityje. Apzvalgoje aptariami
ankstesniy vertinimy ir tyrimy rezultatai, taCiau Siuo dokumentu nesiekiama jvertinti visy

finansuoty priemoniy — tam reikalingi atskiri vertinimai.

Antrojoje ataskaitos dalyje aptariamos galimos veiklos, padedancios plétoti MTEPI, MV] ir
reikiamus jgidzius. Sioje dalyje taip pat iSskiriamos salygos, kurios bitinos, kad investicijos

turéty laukiama poveikj.

Analizé atlikta atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos finansy ministerijos 2019 m. spalio 18 d.
rastg Nr. (24.77E-03)-6K-1905422 ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. lapkri¢io 20 d.
protokolg Nr. 47.



1. TENDENCIJOS IR ISMOKTOS PAMOKOS

1.1 Verslo sektoriaus MTEPI pajégumai ir pazangiosios technologijos

Sio skyriaus apibendrinimas

apimancioms skirtingy
jmoniy MTEPI veiklas
jvairiuose jy etapuose;
Esamos priemonés néra
pakankamos ir neuZztikrina
sisteminés jmoniy
transformacijos | aukstuyjy
ir vidutiniy ir aukstyjy

technologijy jmones.

ISSukis ISmoktos pamokos ISliekancios spragos
Mazas verslo | » Tridksta priemoniy Didinti priemoniy  tarpusavio
investicijy j MTEPI ir tarpusavio sgsajy, skirty sgveikumg, derinti ir stambinti
BVP santykis investicinéms paskatoms, priemones, jgyvendinti

kompleksines MTI programas;
Skatinti

paramos ir konsultavimo jmonéms

sistemingg  inovacijy
paslaugy karimg ir teikimg, pradinj
darbg, susijusj su jmonémis, jy
idéjomis ir ilgalaikiu  jmoniy
vystymosi planavimu;

Numatyti atskiras priemones ar

finansavimo krep3elius regionams.

Mazos tiesioginés | »
uzsienio investicijos
(TUI) j MTEPI

Lietuva zenkliai atsilieka

nuo kity regiono Saliy
pagal Salyje sukaupty TUI
dalj pagal BVP;
Jgyvendinamos priemones
leido  pritraukti  Zenkly
skaiCiy TUI projektuy;
Potencialas paskatinti
apleisty vietoviy
atsinaujinimg lieka
neiSnaudojamas;

TUI skatinancios
priemonés néra paklausios
del netinkamo
budo,

kofinansavimo ir kokybisSky

jgyvendinimo

paraisky trokumo.

Troksta

veikiantiems

paskaty Lietuvoje
investuotojams,

siekiant pritraukti jy MTEP veiklas

vykdancius ir aukstesnés
pridétinés vertés produktus
kurian€ius padalinius, vélesnés
priezilros (angl. aftercare)
paslaugos;

LEZ teritorijy optimaliam

jveiklinimui troksta infrastruktdros
zonose ir pramonés bei mokslo ir
technologijy parkuose;

Nesudaromos sglygos finansuoti

,ouild to suit® infrastruktiros
projektus, todél potencialas
pritraukti vadinamasias
urbanistinés dykros (angl.
brownfield) investicijas  lieka




neiSnaudotas.

Menkas MV
jsitraukimas | TVG ir
tarptautines iniciatyvas

Esamos klasteriy

skatinimo priemonés
labiau prisideda  prie
esamy klasteriy veiklos
palaikymo, taCiau nebdtinai
uztikrina klasteriy branda ir
bendry produkty kirimg
vertés grandingje;

Lietuvos verslas ir MSI

pernelyg menkai jsitraukia j

tarptautinius MTEPI
projektus;

Klasteriams skirtose
priemonése pastebima
fragmentacija, todél

aktualus siekis priemones

Sudaryti kompleksiSkesne
klasteriy programa, skirtingo
brandumo klasteriams
finansuojant skirtingo pobadzio
veiklas ir jas susiejant su klasteriy
inkubavimo / paramos
paslaugomis;

Finansavimas gali bdti skiriamas
kaip ilgalaiké subsidija, suteikiama
bent 5 metams, jei klasteris rodo
gerus veiklos rezultatus. Taip baty
salygos
tinklaveikai,

sudaromos palankios

klasterio  brandai,
paslaugy eksportui ir bendroms
MTEPI veikloms iSplésti;

Finansuoti valstybei prioritetinése

konsoliduoti. srityse veikiancius klasterius;
Finansuoti jsijungimg | TVG
strategijy pagrindu.
Nepakankama Priemoné .Inostartas* Skatinti kurtis ir vystytis
inovatyviy jmoniy dalis neatitinka tikslinés grupés tarptautiniu  mastu  veikianCius

pagal visas jmones

poreikiy ja pasinaudoti.

inovatyvius startuolius ir naujas ar

atzalines MTEPI veiklas
vykdancias jmones;
lgyvendinti  priemones, skirtas

ankstyvojo etapo startuoliams,
skatinti brandinimo, inkubavimo ir

akceleravimo programas.

Zemas verslo
bendradarbiavimo  su

mokslo

lygis

institucijomis

Uzsakomujy tyrimy
skatinimo tradicinio verslo
sektoriuje priemoné
,Inocekiai“ yra
tinkamiausia priemoné
verslo ir mokslo

bendradarbiavimui skatinti;

Reikalingi  sisteminiai  pokyciai
MSI: sukurti paskatas tyréjams
dirbti su verslo atstovais, sudaryti
patrauklesnes sglygas tyréjams
teikti eksperimentinés plétros ir
verslo konsultavimo paslaugas,

ypac jauniems tyréjams.




» Didelius MTEPI projektus
su MSI pajegios
jgyvendinti tik maza dalis
MVJ;

» Verslo ir mokslo

Mokslo ir verslo bendradarbiavimag
padidinty geresné vadyba,
paslaugy MSI uztikrinimas,
administracinés nastos MSI viduje

ir tam tenkancios projekty dalies

bendradarbiavimg mazinimas.

apsunkina neaiskios

sgsajos tarp EIMIN ir

SMSM jgyvendinamy

priemoniy.
Nepakankamai » lkiprekybinius pirkimus Skatinti vieSo sektoriaus
inovatyvios vieSojo skatinancios priemonés pazangumg, kad jis finansuoty
sektoriaus gali sukurti didele pridétine tikslines priemones, nukreiptas |

organizacijos

verte;

» Lietuvos viedojo sektoriaus
inovatyvumo rodikliai, nors
ir esama teigiamy pokyciy,
vis dar iSlieka prasti,
viedyjy paslaugy kokybé
nepakankama, o vieSojo
sektoriaus organizacijose
lig Siol trdksta paskaty

inovacijoms Kkurti.

inovacijy paklausos skatinima;
Jgyvendinti  priemones, skirtas
teikti  konsultacijas ir teisine
pagalbg organizacijoms, kurios
noréty atlikti ikiprekybinj arba
inovatyvuyjj vie&gjj pirkima;

Sukurti inovatyviy produkty
pirkimui skirtg priemone
(inovatyvas vieSieji pirkimai), kuri
leisty viesojo sektoriaus
organizacijoms iSbandyti panasy,
taciau tiesiogiai jy poreikius labiau
atitinkantj MTEPI rezultaty pirkimo
bada;

lgyvendinti tikslines MTEPI ar
technologijy programas, iSpleciant
Lietuvos mokslo tarybos
atliekamus reikminius tyrimus,
skiriant jiems didesnj finansavima
ir leidziant juose dalyvauti ne tik

MSI, bet ir verslui.

Néra aiskios, vienodos

ir kvalifikuotos inovacijy

» Néra testinés inovacijy

paramos paslaugy teikimo

Sukurti aiskig ir vienodg inovacijy

paramos sistemg, kuri leisty




paramos sistemos sistemos, kuri baty nuosekliai vystyti jmoniy

finansuojama is gebejimus  jsisavinti  inovacijas
nacionalinio biudZeto lé3uy; visos Lietuvos mastu;

» Truksta nuoseklaus | > Inovacijy paramos ir konsultavimo
pozilrio ir suderinty paslaugos turéty bati teikiamos
priemoniy verslo nuolatos, t. y. ne jgyvendinant
gebéjimams jsisavinti trumpalaikius projektus, 0
inovacijas tobulinti; planuojamos kaip jprastos vie$ojo

» Nesukurta bendra, sektoriaus paslaugos.

integruota ir kvalifikuotas | » Verslo konsultacijos turéty bdti

inovacijy paramos ir specializuotos ir kuo labiau
konsultavimo  paslaugas individualizuotos.

verslui teikianti

ekosistema;

» Dabartiniai projektai yra
menkai tarpusavyje susije,
ju veiklos fragmentiskos, o
jmonéms suteikiamos
inovacijy proceso
aprupinimo  (facilitavimo),
paramos ir konsultavimo
paslaugos sudaro mazg
visy reikalingy paramos
paslaugy dalj;

» Pernelyg daug démesio
yra skiriama populiarinimo
ir vieSinimo paslaugoms,

bet triksta konsultavimo.

1.1.1. Tarptautinése rinkose veikianCiy inovatyviy jmoniy ir jy MTEPI investicijy didinimas

Pagal Europos inovacijy rezultaty suvesting (Svieslentg) 2017 m. Lietuva pakilo j 16 vietg. Sis
augimas buvo sparcCiausias visoje ES ir sudaré 21 proc. Taciau, nors bidta teigiamy pokyciy,
Lietuvos investicijos j MTEP iSlieka gerokai zemesnés uz ES vidurkj. 2017 m. Lietuvos investicijos |
MTEP sieké 0,89 proc. nuo BVP ir daugiau nei dvigubai atsiliko nuo ES vidurkio (2,06 proc. nuo

BVP, pagal Eurostato 2019b duomenis). Tais paciais metais Lietuvos verslo investicijy | MTEP



santykis su BVP buvo daugiau nei keturis kartus Zemesnis uz ES vidurkj (0,31 proc., palyginti su
1,36 proc.). Kaip pazymima Europos Komisijos (toliau — EK) ataskaitoje (Europos Komisija, 2019),
didZioji dalis Lietuvos verslo nereikalauja Ziniy, o Gkio transformacija j ziniomis grjstos ir aukstos
pridetinés vertés ekonomikg vyksta pernelyg Iétai. Dél Sios priezasties ir dél pasitlos ir paklausos
atotrikio paklausa MTEPI paslaugoms taip pat iSlieka ribota. Aukstyjy technologijy sektoriaus
sukuriamos vertes dalis ekonomikoje per 7 metus iSaugo tik 0,5 proc. 1850kj sustiprina neigiamos
demografinés tendencijos ir kvalifikuotos darbo jégos, nuo kurios priklauso auksStos pridétinés

vertés sektoriy augimas, stoka.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje 2016 m. inovacinés jmonés
sudaré 46,6 proc. visy jmoniy, jose dirbo 68,4 proc. darbuotojy, o jy apyvarta sudaré net 77 proc.

visy jmoniy apyvartos. Jos buvo tolygiai pasiskirsCiusios Lietuvos teritorijoje (zr. 1 pav.).

Telsiy Hiauliy Panewvedio
apskritis apskritis apskritis
87

Utenos
apskritis
Tauragss 102
apskntis

101 Kauno
apskrtis
104
arijom- Vilmious
poles apskrifis
apskritis 105
&4

Alytaus
apskrtis
27

1 pav. Lietuvos inovatywviy jmoniy Zemélapis (Saltinis: Visionary Analytics (2019).

Verslo MTEPI investicijos dominuoja Sostinés regione (70 proc.), kuris Zenkliai virSija kity
regiony rezultatus pagal sukuriamg verte (BVP rodiklius). Tai rodo priezastinj ry$j. Todél Gkio
struktdrinei kaitai bdtinas vieSyjy finansy svertas, toks galéty tapti Technologijy ir inovacijy
jstatyme numatytas Inovacijy fondas. Investicijas kaip finansiniy priemoniy pagalbg teikiantis
fondas reikSmingai prisidéty didinant inovatyviy jmoniy dalj ekonomikoje ir pasidalyty dideliy
investicijy j MTEPI veiklas rizika, orientuojantis j MV|, veikiancias tarptautinése vertés grandinése.
Tokiy jmoniy MTEPI investicijos padeda Salia veikianCioms jmonéms auks$tyjy ir vidutiniy aukstyjy
technologijy pagrindu kurti produktus, jmonés integruotos j tarptautines vertés grandines, kuria

aukstg pridétine verte ir padeda pritraukti pazangias investicijas j regionus.
9



Europos Komisija (2019) iSkelé Lietuvai tikslg padidinti inovatoriy skai€iy. AnalogiSkas tikslas
nustatytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje ir suplanuotas Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos jgyvendinamoje Inovacijy reformoje, pagal kurig inovatyviy jmoniy skaiCiy siekiama
padidinti iki 53 proc. pagal visy veikian€iy jmoniy skai€iy. Todél batina skatinti ne tik esamas, bet ir
besikuriancias ir jau veikianCias aukstg augimo potencialg turincias inovatyvias jmones (startuolius,
atzalines jmones, veiklg plecCian€ias jmones (angl. Scale-up). Batina sukurti paskaty sistema,
skirtg tiesioginéms uzsienio investicijoms veiksmingai pritraukti ir tradiciniy sektoriy jmoniy
persiorientavimui j inovacines veiklas skatinti. Prioritetas taip pat turi bati skiriamas auksto
potencialo globaliai veikianCiy (angl. born global) startuoliy ekosistemoms vystyti, startuoliams i$

viso pasaulio pritraukti, jiems inkubuoti ir akceleruoti, idéjoms tobulinti ir pateikti rinkai.

Atlikti vertinimai (Visionary Analytic, 2019), rodo kad nors dabartinis verslo MTEPI priemoniy
rinkinys yra i§ esmés tinkamas, taCiau esama i$Sukiy. Didelius MTEPI projektus (pvz.,
finansuojamus pagal priemone ,Intelektas-LT-2) pajégus jgyvendinti itin ribotas skaiCius jmoniy.
Jungtinei veiklai paklausiausi MTEPI projektai, kuriy verté iki 100 000 Eur. Ankstesnio laikotarpio
vertinimais (CSIL et al., 2015), i$ dalies dél didelio administracinio kravio, kuris neskatina jmoniy
rizikuoti, pasiekiama mazai inovatyviy jmoniy, todél paskatinama mazai naujy MTEPI veikly,
vyrauja planiniai jmoniy projektai. Siame vertinime nerasta tvirty jrodymy, kad nors viena priemoné
turéjo statistiS8kai reikSmingg grynajj poveikj jmoniy investicijy j MTEPI apimdiai (tikimasi, kad Sis

poveikis pasireik$ véliau). Kelios jzvalgos dél naujo laikotarpio poreikiy pateikiamos toliau.

Pirma, didziausia problema atrenkant projektus intervencinéms priemonéms yra kokybisky idéjy
stoka. Todél nauju laikotarpiu démes;j reikia kreipti j naujy inovatyviy jmoniy pritraukimg bei aktyvy
idéjy plétojimg pasitelkiant mentorius, verslo angelus ir inovacijy paramos tinklg. liguoju laikotarpiu
aktualus ir kompleksiSkas jaunimo verslumo ir kdrybiSkumo ugdymas (,minkStosios“ mokymuy,
talenty konkursy programos, orientuotos | ne miesty savivaldybes, apdovanojimai ir prizai
jauniesiems verslininkams, verslumo jgddziy jtraukimas | bendrgjj ugdyma, profesinj mokymga ir
aukstajj moksla). Studijose (Visionary Analytics 2017b; OECD, 2016) pabréziama, kad Lietuvoje
triksta sistemingo pozidrio j potencialiy inovatoriy transformacijos skatinimg — pagalbos idéjoms
plétoti, tarpininkavimo tarp verslo ir mokslo, inovacijy naudos vertinimo, idéjy plétojimo ir
facilitavimo, technologijy perdavimo ir tarpininkavimo paslaugy, lengvai naudojamy, paprasty
priemoniy. BGI Consulting (2018) duomenys rodo, kad priemonés ,Ilnogeb LT projektais
jgyvendinama inovacijy paramos sistema neturi tvaraus poveikio, jos fragmentiSkos pastangos

neleidzia susikurti veiksmingoms institucijoms ir profesionaliems mentoriy, technologijy agenty
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tinklams. Todél batina plétoti bendrg inovacijy paramos sistema (zr. toliau kitame poskyryje). Taip

pat triksta saglyCio tarp priemoniy skirtingais jmoniy iSsivystymo etapais.

Antra, prioritetas turi bati skiriamas auks$to potencialo globaliai veikianciy (angl. born global)
startuoliy ekosistemoms vystyti, startuoliams i§ viso pasaulio pritraukti, jy idéjoms tobulinti ir
pateikti rinkai. 2014—-2020 mety laikotarpiu Lietuva sékmingai investavo ES ESIF |é8as j rizikos
kapitalo rinkos suklrimg ir startuoliy ekosistemg. ,Startup Lithuania® duomenimis, 2017 m.
Lietuvoje susikaré 64 nauji startuoliai, 0 2018 m. naujy startuoliy jsikaré net 280, taciau investicijy j
tarptautiniu mastu konkurencingus technologinius startuolius vis dar triksta. ISliekantys iSSukiai:
investavimo kultdros skatinimas ir investiciniy fondy aktyvumo, inkubavimo bei mentorystés
programy prieinamumas idéjos ir ankstyvuosiuose verslo vystymo etapuose. Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos 2017-2018 m. atlikti pakeitimai uztikrino geresnj subsidijy prieinamumag
startuoliams, MTEPI veiklg pradedanioms jmonéms. Remiantis surinktais duomenimis, subsidijy
priemonés be inkubavimo, akceleravimo ir mentorystés programy (tokios kaip ,Inostartas®)

nepakankamai atitinka poreikius.

Trecia, inovatyviy jmoniy, investuojanciy j MTEPI, pritraukimas i§ uzsienio yra vienas i$ Inovacijy

reformos prioritety.

2017 m. uzsienio léSos sudaré net ketvirtadalj visy MTEP investicijy Lietuvoje (ESTEP, Visionary
Analytics, 2019), todél TUI pritraukimas bei skatinimas investuoti | MTEPI yra aktualus. Lietuva
Zenkliai atsilieka nuo kity regiono $aliy pagal $alyje sukaupty TUI dalj nuo BVP*. Nors pastaraisiais
metais Lietuvai vis geriau sekasi pritraukti TUI projektus, taCiau konkurencija dél projekty, pagal
kuriuos bty vykdomos aukstos pridétines vertés MTEP veiklos, yra itin didelé. Pasaulio banko
,Doing Business" reitingo skaléje 2018 m. Lietuva pakilo j 14 vietg, aplenkdama visas kaimynines
regiono Salis. Toks aukstas jvertinimas sutampa su gerais ,Investuok Lietuvoje” veiklos rezultatais
— 2018 m. buvo pritrauktas rekordinis skaiCius TUI projekty (45), tarp kuriy yra jmoniy, tvirtai
orientuoty j MTEPI veiklg (pvz., ,Convious* arba ,Tonbo Imaging“) (Cinga, 2019). I$ viso pagal apie
30 proc. visy pritraukty projekty bus vykdomos MTEPI veiklos (13 projekty). Didesné dalis (9
projektai) MTEPI veiklas vykdys kartu su savo pagrindine veikla, o likusiems (4 projektai) MTEP

veikla bus pagrindiné.

Biillinger et al. (2017) rekomendavo aktyviau dirbti siekiant pritraukti inovacijas diegiancias TUI,
orientuojantis ne tik j naujus, bet ir j jau Lietuvoje veikianCius investuotojus ir siekiant pritraukti

tarptautiniy jmoniy aukstesnés pridétinés vertés grandinés dalis. | inovacijas orientuotos TUI apima

' EBPO duomenimis, 2017 m. Lietuvos TUI dalis nuo BVP buvo 38 proc., Estijos — 90 proc., o Latvijos — 58 proc. Daugiau informacijos https://data.oecd.org/fdi/fdi-
stocks.htm
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ir kitus investavimo budus (MTEPI sutartis, inovacijy prototipus, rizikos kapitalo investicijas |
startuolius). Bdtina juos taikyti tam, kad Lietuva tapty patrauklesne inovacijy traukos vieta.
Vertinimo duomenimis, TUI skatinimas ESIF 1éSomis (priemonés ,Smartinvest LT, ,Smart FDI®)
nesukuria tokio poveikio, kaip tikétasi, todél ateityje stambius TUI projektus sitloma skatinti
biudZeto IeSomis, visy pirma atsizvelgiant j tai, kad didZiyjy jmoniy skatinimas ESIF léSomis nauju
laikotarpiu nebus galimas. TUI skatinimo pastangos turi bati derinamos su talenty pritraukimo

priemonémis.

Siekiant inovacijy Suolio, batina skatinti MV] jsitraukimg j tarptautines vertés grandines (TVG) ir
pozicijy jose stiprinima. ]sitraukimas j TVG ir pozicijy jose stiprinimas uztikrina prieigg prie rinkos,
ziniy ir technologijy, kuria paskatas modernizuotis, kelti darbuotojy kvalifikacijg, kurti aukStesnés
pridétinés vertés produktus ir darbo vietas. Svarbu tai, kad TVG kontekste visos verslo
konkurencingumo skatinimo priemonés — inovacijy, produktyvumo, tarptautiSkumo bei darbo jégos
jgldZiy — yra glaudziai tarpusavyje susijusios. Pavyzdziui, TUIl skatinimo politika gali zZenkliai
prisidéti prie inovatoriy skaiciaus Lietuvoje, o verslo konkurencingumo priemoniy investicijos (Siuo
metu finansuojamos i§ VP 3 prioriteto) | MV| technologiniy pajégumy ir procesy atnaujinimg yra
pirmas zingsnis inovacijy linkme, nes stiprina jmoniy pajégumus pritraukti investicijas. Todél
atsizvelgiant j tai, batina:

e Uztikrinti  sinergijg jgyvendinant visas verslo priemones, pateikti jmonéms aiskig
informacijg apie paslaugy prieinamumg pagal verslo brandg ir produkto vystymo etapa
(idéja, prototipas, testavimas, diegimas rinkoje).

o UzZtikrinti prieigg prie tarptautiniy rinky per tikslines priemones. Skatinti partneryste ir
jsitraukimg | regioninius ir pasaulinius tinklus bei jy iniciatyvas, pavyzdziui, Baltijos jaros
regiono klasterius, EIT Ziniy ir inovacijy bendruomenes, Europos partnerystés
organizacijas, ES strategines vertés grandines ir Europos Komisijos tiesiogiai valdomas
programas, ypac tose srityse, kurios siejamos su Lietuvos sumanigja specializacija ir
ateities konkurencingumu. Tai ypa€ aktualu brandiems inovatoriams ir didelj augimo
potencialg turintiems startuoliams, plétojantiems pazangias aukstgsias bei vidutines ir
aukstgsias technologijas.
suteikiamomis galimybémis; Plétoti pramonés transformacijg regionuose ir uZtikrinti
regiony konkurencingumo didinimg sumaniosios specializacijos pagrindu, tam
pasitelkiant Skaitmeniniy inovacijy centry tinklg, ir skatinti jy integravimg j Europos

skaitmeniniy inovacijy centry tinklg.
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1.1.2.Ziniy panaudojimas ir inovacijy vadyba

Lietuvos inovatoriai yra mazi, glaudzZiai nebendradarbiaujantys, jy potencialas sukurti didelio
poveikio inovacijas yra didelis, taiau vis dar stokojama kritinés masés. Todél svarbu stiprinti
bendradarbiavimg ir rySius inovacijy ekosistemoje. Svarbu siekti, kad dél vieSojo sektoriaus MTEP
komercinimo ir bendry projekty, inovatyviyjy vieSyjy ir ikiprekybiniy pirkimy sukuriami MTEPI
rezultatai duoty ekonomine naudg ir paskatinty tarpsektorine (ypa¢ mokslo ir verslo) sgveikg. Nors
sékmés istorijy yra, bendras poveikis kol kas ribotas. Remiantis surinktais jrodymais,
sékmingiausiai bent jau trumpalaikj bendradarbiavimg skatina priemoné ,Inocekiai“. Nors jos
ekonominis poveikis palyginti nedidelis (Visionary Analytics, 2017a), taCiau po priemonés
atnaujinimo jis gali didéti. Tai tinkamiausia priemoné tradicinio verslo sektoriaus uzsakomiesiems
tyrimams, jos pareiSkéjy ratg galima plésti. Antra, priemonés ,Intelekto LT2“ patirtis parodé, kad

didelius MTEPI projektus su MSI pajégios jgyvendinti tik kelios MV]|.

Zema bendradarbiavimo ir mokslo Ziniy komercinimo lygj lemia deSimtmegiais nei§sprendziamos
sisteminés pasiulos ir paklausos suderinamumo bei motyvacijos problemos. Pirma, mokslo ir
studijy institucijose stokojama sukuriamy mokslo Ziniy komercinimo gebéjimy, sukuriami rezultatai
yra toli nuo rinkos. Mokslo studijy institucijoms triksta paskaty kurti, tobulinti ir teikti
eksperimentinés plétros paslaugas verslui, institucijos neturi paskaty investuoti j tokiy paslaugy
kdrimg. Kita vertus, verslo MTEPI paslaugy pirkimai daznai apsiriboja smulkiy (dazniausiai
gamybos ciklo) problemy sprendimu, gaminiy savybiy ir (ar) saugos testavimu (PWC, 2019).
Audituoty atviros prieigos centry vidutiné apkrova 2012—-2015 m. siekeé 44 proc., jranga naudojantis
tiek vidaus (universitety, instituty), tiek iSorés uzsakovams? (Valstybés kontrolé, 2017). Ankstesniy
studijy (Biillinger et al. 2017; Visionary Analytics, 2014, 2017a, 2017b ir kt.) pamokos rodo — tikslai
nebus pasiekti, jei nebus sukurtos paskatos spresti tyréjo karjeros patrauklumo, zemos
motyvacijos dirbti su verslo sektoriaus atstovais, riboty iStekliy ir pajégumy eksploatuoti sukurtg

infrastruktdrg ir vykdyti komercinimg, MTEPI infrastruktiros vadybos trdkumus.

Antra, verslui triksta lengvai prieinamos informacijos apie mokslo ir studijy institucijy teikiamas
MTEPI paslaugas. Tam skirtg sistemg ,E-mokslo vartai“ tiek MITA, tiek verslo ir mokslo atstovai
laiko neefektyvia (Valstybés kontrolé, 2017). ISlieka didelis veiksmingos inovacijy vadybos
sistemos poreikis, taCiau jgyvendinamos veiklos fragmentiSkos, triksta sgveikos, pajégumai
iSbarstyti tarp MITA, Lietuvos inovacijy centro, mokslo ir technologijy parky, technologijy

perdavimo centry universitetuose ir klasteriy. Tai neskatina politikos papildomumo, trukdo susikurti

2 Naujesniy prieinamy duomeny néra, nes mokslo ir studijy institucijos nuo 2016 m. stebésenai nebeteikia tokios
informacijos.
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profesionaly tinklams institucijose. Remiantis EBPO (2016), Biillinger et al. (2017) ir Visionary
Analytics (2014, 2017a, 2017b), valstybé turi:

e |vairias Siuo metu esamas struktiras, kuriy viena i§ uzduoc€iy remti mokslo ir verslo
bendradarbiavimg, sujungti j vientisg inovacijy paslaugy tinkla, aiSkiai atskirti jy
funkcijas ir uztikrinti tvary finansavima. Inovacijy vadybos sistemos veiklg reikia
derinti su verslo MTEPI idéjy tobulinimo poreikiu.

o Uztikrinti sgveikg tarp tematiskai susijusiy vieSyjy infrastruktdiry, kad jos leisty idéjg
pletoti iki produkto diegimo rinkoje ir suteikty ne tik technologines, bet ir susijusias
inkubavimo, mentorystés, idéjy plétojimo, kapitalo pritraukimo, komercinimo ir
akceleravimo paslaugas.

e Uztikrinti profesionalig turimos infrastruktdros ir teikiamy paslaugy vadybg, jskaitant
vieSinimg apie MSI ir klasteriy turimg prototipy validavimo, technologijy
demonstravimo bei bandomosios gamybos jrangg ir paslaugas, plétojant iniciatyvy
pozilrj j darbg su jmonémis ir uZtikrinant profesionalias technologijy perdavimo

paslaugas.

Apibendrinant pasakytina, kad bendry ir uzsakomyjy MTEPI skatinimo priemoniy poreikis
pagrijstas. Poveikis didés stipréjant MTEPI pajégumams mokslo ir verslo sektoriuose — todél
investicijos turi bati suderintos ir nuoseklios. Taciau priemonés neturés poveikio be finansavimo
tvarkos pokyc€iy MSI, tyréjy darbo sutarliy, karjeros rodikliy pakeitimo ir kity paskaty, zmoniy
iStekliy uztikrinimo ir inovacijy ir technologijy vadybos sistemos sukirimo. Sie poreikiai suderinami
jgyvendinant Inovacijy reformg. Reformoje numatoma inovacijy skatinimo sistemos plétra:
ketinama jgyvendinti nacionalines mokslo, technologijy ir inovacijy programas; efektyviau jveiklinti
valstybinius moksliniy tyrimy institutus per asociacijos pagrindu jkurtg Moksliniy tyrimy ir
technologijos organizacijg (angl. Research and Technology Organisation), kuri veikty kaip
technologijy perdavimo ir inovaciniy paslaugy pramonés konkurencingumui didinti centras; jkurti
Inovacijy fonda, i$ kurio baty investuojama ir j MSI bei jungtinius tyrimus; plésti technologijy agenty

veiklg ir kitas inovacijy vadybos paslaugas.

1.1.3.Inovacijy paklausa ateities rinkoms

Skatinant verslo inovacijas, aktualu uZtikrinti technologinés pasitlos (angl. technology push) ir
inovacijy paklausos (angl. demand-pull) paskaty pusiausvyrg (Edler, 2013; Nemet, 2009). Pirmuoju

atveju inovacijos matomos kaip tiesioginé mokslinés pazangos pasekmé, nulemta jmoniy gebéjimy

iSnaudoti technologines galimybes. Antruoju atveju inovacijos randasi i$ rinkos spaudimo. Europos
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Komisija (2018d), EBPO (OECD, 2015) ir daugybé atlikty studijy pagrindzia, kad MV] inovacijy

gebéjimai gali bati veiksmingai plétojami skatinant inovacijy paklausa.

Galima iSskirti keturias nauju laikotarpiu aktualiy inovacijy paklausos skatinimo priemoniy grupes:

Finansinés priemonés technologijy vartotojams. Tokias paskatas gali sukurti
technologijoms diegti skirtos priemonés, pvz., EIMIN priemoné ,DPT pramonei, kuri gali
prisidéti prie kai kuriy sumaniosios specializacijos prioritety jgyvendinimo, pvz.,
jgyvendinant prioritetg ,LanksCios produkty kdrimo ir gamybos technologinés sistemos®.
Visionary Analytics (2019) siilo tokias priemones testi ne subsidijy, o finansinémis arba
hibridinémis priemonémis.

VieSujy pirkimy priemonés. VieSyjy pirkimy teisinis reguliavimas Lietuvoje leidzZia atlikti
ikiprekybinius pirkimus ir inovatyvius vieSuosius pirkimus, taiau nustatytas tikslas, kad
inovatyviy viesuyjy pirkimy verté siekty bent 2 proc. visy viesyjy pirkimy vertés, nepasiektas
(PWC, 2019). Surinkti duomenys rodo, kad jgyvendinama ikiprekybiniy pirkimy priemoné
turés poveikj naujoms viedojo sektoriaus MTEPI investicijoms. Taciau pacig priemone
reikéty tobulinti, be to, ji viena néra pakankamai reikSminga inovacijy paklausai Lietuvos
vieSajame sektoriuje paskatinti. Mokslo, technologijy ir inovacijy tarybos (toliau — MTI
taryba) 2019 m. liepos 26 d. posédyje nuspresta skatinti inovacijy paklausg visose vie$ojo
valdymo srityse, nustatyti, kad iki 2030 m. inovatyviesiems vieSiesiems pirkimams ir (arba)
ikiprekybiniams pirkimams ir (arba) valstybés uzsakymams atlikti moksliniy tyrimuy,
eksperimentinés plétros ir inovacine veiklg (pvz., reikminiy tyrimy) vykdyti skiriamy vieSojo
sektoriaus investicijy dalis nuosekliai didéty ir pasiekty 20 proc. Salies vieSiesiems
pirkimams vykdyti Nacionalinés pazangos plano (toliau — NPP) planuojamy vieSojo
sektoriaus investicijy.

Tokios reguliacinés priemonés, kaip reguliacinés aplinkos tobulinimo iniciatyvos (regulatory
sandbox), standartizavimas, testavimas, ankstyvojo etapo sertifikavimas, Zenklinimas,
vartotojy apsauga ir pan. Kol kas Sios priemonés néra taikomos koordinuotai, nors yra
pavieniy pavyzdZiy, dazniausia sektorinése ministerijose (pvz., elektromobiliy pramonés
atveju), retai savivaldybése (pvz., Vilnius siekia tapti naujas technologijas testuojanciu
miestu), derinant su ikiprekybiniais pirkimais (Lietuvos banko finansiniy technologijy
platformos ir reguliavimo vystymo pavyzdys).

Subsidijy arba hibridinés priemonés, jgyvendinant sumanigjg specializacijg, sujungiancios
mokslo, verslo, valstybés pastangas. Tokiy priemoniy pavyzdziais gali tapti uzsakomieji
MTEPI (panaSus ] dabar atliekamus reikminius tyrimus), vieSojo sektoriaus inovaciniai

Cekiai arba tikslingos nacionalinés technologijy programos.
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Lietuvos vieSasis sektorius turi didelj potencialg tapti inovacijy katalizatoriumi. Todél, jgyvendinant
Seimo nutarimg dél Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairiy patvirtinimo (Seimas, 2016)
ir Seimo rezoliucijg del Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo (Seimas, 2018),
inovacijos turi bati diegiamos kaip horizontalus tikslas jgyvendinant visas vieSgsias politikas, taip
pat tiksliniy teritorijy integralaus vystymo planus, jtraukiant kitas ministerijas bei savivaldybes.
Atlikti vertinimai (Visionary Analytics, 2019) rodo inovatyviy idejy stokg vieSajame sektoriuje, todél
batinos ,vartotojy“ inovaciniy gebéjimy gerinimo pastangos. Jos gali apimti poreikiy tyrimus,
mokymus, bandomujy projekty jgyvendinimag, vieSinimg ir visuomene jtraukiancius idéjy hakatonus,

taikant prizy paskatas.

1.2. Tyréjai

Sio skyriaus apibendrinimas

ISSukis ISmoktos pamokos ISliekancios spragos
Mazas tyréjy verslo | » Paskatos verslo investicijoms j | » Stiprinti doktorantaros
sektoriuje skaicius MTEPI paskatino tyréjy verslo kokybe, padeti

sektoriuje skaiCiaus augima; doktorantams jgyti

> Tiesioginés paskatos verslui kompetencijy, reikalingy

jdarbinti  tyréjus kol kas tyréjo karjerai verslo
nepasiteisino. sektoriuje;

» Tobulinti paskaty verslo

atstovams jdarbinti tyréjus

mechanizmus.

Doktorantdros » Papildomas ESFI finansavimas | » Stiprinti doktorantiros

absolventy  skaiCius doktoranttros studijy vietoms kokybe;

yra pernelyg mazas neturéjo poveikio doktoranty ir Numatyti mechanizmus,
absolventy skai€iaus kaitai; uztikrinandius, kad
Tik apie pusé doktoranty baigia doktorantai gauty
studijas; pakankamai pajamy

Mazas absolventy skaicius
atskirose srityse (pvz., IKT)
tampa esminiu MTEPI plétros ir

dkio augimo stabdziu.

pragyvenimui i$ veiklos MSI,
tiesiogiai  susijusios  su

doktorantdros studijomis.

Zemas Lietuvos
MTEPI

patrauklumas

sistemos

Jgyvendintos priemonés kol kas
neleido pritraukti kritinés tyréjy

mases;

Telkti investicijas, siekiant
pritraukti kritine tyréjy mase

prioritetinése srityse;
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tyréjams i uZsienio » Vieno patyrusio tyréjo | > StrategiSkai iSnaudoti ES
pritraukimo kastai labai dideli. Bendruyjy programy
priemones, siekiant padidinti
Lietuvoje jgyvendinamy
priemoniy  Zinomumg /
prestizg ir sumazinti tyréjy

pritraukimo kastus.

Tyréjy karjeros | » Karjeros (ne)patrauklumui itin | > llgalaikio MSI finansavimo i$
patrauklumas iSlieka neigiamg poveikj turi Zemas nacionalinio biudzeto
zemas - darbo uzmokescio lygis (ypac didinimas;

neiSsprendus Sios jauniems tyréjams) ir dideli | > Konkursinis MTEPI
problemos investicijos darbo uzmokescio lygio finansavimas ESFI |éSomis
daugelyje kity sriciy svyravimai. turi bati tolydziai iSdéstytas
neduos laukiamo laiko pozilriu ir remtis i$
efekto anksto pateiktu  kvietimy

kalendoriumi.

1.2.1 Tyréjy skaiciaus kaita

Lietuvoje tyréjy skaiCius yra mazesnis nei vidutiniS8kai ES (atsizvelgiant | Salies dydj) ir gerokai
mazesnis nei Siaurés Salyse (Zr. pav. 2). Sj atotrikj lemia mazas tyréjy, dirbangiy verslo sektoriuje,
skaiCius. TaCiau aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose saglyginis tyréjy skaiCius yra didesnis nei
vidutiniS8kai ES. Toliau aptariami konkretds i§Stkiai, su kuriais susiduriama verslo bei aukstojo

mokslo ir valdzios sektoriuose.
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2 pav. Tyréjy (pagal viso etato ekvivalentg) dalis (proc.) pagal ekonomiskai aktyviy gyventojy
(2017 m.) skai&iy (Saltinis: JRC duomeny bazé).

Tyréjy skaicius verslo sektoriuje per pastaruosius 20 mety nuosekliai auga, nors islieka vienas
maziausiy ES. 43 proc. doktorantiiros absolventy dirba ne mokslo ir studijy institucijose®, tagiau tik
nedidelé jy dalis eina tyréjy pareigas, t. y. dauguma dirba su kita, ne tyréjo, profesija susijusj
darbg. Taigi problema yra ne tiek mokslo daktary, jsidarbinanciy verslo sektoriuje, skai€ius, o
verslo sektoriaus imlumas Zinioms, kuriant darbo vietas tyréjams. Sj uzdavinj galima spresti
derinant tokias intervencijas:
e Kuriant paskatas verslo investicijoms j MTEPI. Nuo 2007 m. tam skirtos zenklios ES fondy
investicijos (ESFI) — tikétina, kad tai paskatino tyréjy skaiciaus verslo sektoriuje augima.
e Kuriant tiesiogines paskatas jdarbinti tyréjus verslo sektoriuje ar finansuojant pramoninés
doktorantdros studijas. Nors tokios priemonés buvo inicijuotos, jos nebuvo sékmingos.
o Padéti doktorantams jgyti antreprenerystés ir kity kompetencijy, reikalingy tyréjo karjerai
verslo sektoriuje. Tai iki Siol nebuvo sistemingai daroma, todél, kaip rodo palyginamieji

tyrimai®, santykinai maza dalis Lietuvos doktoranty jgyja tokiy kompetencijy.

Salyginis tyréjy skai€ius aukstojo mokslo ir valdzios (t. y. mokslo instituty) sektoriuose yra
Siek tiek didesnis nei vidutiniS8kai ES, taCiau per pastargjj deSimtmetj Sis skaiCius smuko 16 proc.
Nacionaliniame pazangos plane (NPP)® keliamas tikslas, kad tyréjai auk$tojo mokslo ir valdZios
sektoriuose 2030 m. turéty sudaryti bent 0,46 proc. (viso etato ekvivalentu) visos darbo jégos
(2017 m. Sis rodiklis sieké 0,42 proc.). Siekiai iSlaikyti bent jau stabilig santykine tyréjy dalj reiskia,
kad absoliutus tyréjy skaicius (viso etato ekvivalentu) gali smukti, nes dél demografiniy priezasciy

iki 2030 m. sparciai mazés Salies uzimtyjy skaicius (zr. 3 pav.). Tai atspindi pesimistines prielaidas

3 MOSTA (2019) Mokslo daktary karjera Lietuvoje: uzimtumas, pajamos ir veiklos sektorius, Vilnius.
* Zr. MORE-3 duomeny baze https://www.more3.eu
° Rengiant §j dokumentg NPP dar nebuvo patvirtintas. Remiamasi negalutine 2019 m. lapkri¢io 20 d. versija.
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del galimybiy Zenkliai padidinti MTEP finansavimg i$ nacionalinio biudzeto. Taciau kartu jmanomi ir

kiti alternatyvus scenarijai (zr. 1 lentele).
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3 pav. Tyréjy skaiciaus (viso etato ekvivalentu) kaita 4 pav. Tyréjai, turintys mokslo laipsnj aukstojo
auk$tojo mokslo ir valdZios sektoriuose. Saltinis: mokslo ir valdZios sektoriuose pagal amziy
istoriniai duomenys 8§ JRC duomeny bazés; (2017 m.). Saltinis: Statistikos departamento
prognozeés: Visionary Analytics. Pastaba. 2030 m. duomenys.
jvertis atspindi NPP jvardytg tikslg — tyréjai aukstojo
moksilo ir valdzios sektoriuose 2030 m. turéty sudaryti
0,46 proc. (viso etato ekvivalentu). Rengiant
prognozes remtasi Eurostato gyventojy skaiciaus
prognoze ir prielaida, kad uzimtumo lygis 2030 m. bus
toks pat, kaip ir 2018 m.

Tyréjy, dirban€iy aukStojo mokslo ir valdzios sektoriuose, amziaus struktdriska yra gera —
didZiausig dalj sudaro 35—44 mety tyréjai. Visgi, siekiant iSlaikyti tg patj tyréjy skaiCiy iki 2030 m.,
MSI kasmet reikés apie 200 naujy mokslo laipsnj turinCiy tyréjy. Kasmet doktorantlros studijas
baigia apie 300—400 asmeny (Zr. 5 pav.). VidutiniSkai 57 proc. jy po studijy jsidarbina MSI dalimi ar
visu etatu®. Vadinasi, jei i$liks $iandieninés tendencijos, vidutiniskai kasmet mokslo ir studijy
institucijose jsidarbins 170-220 asmeny, turiniy mokslo laipsnj. Tai rodo, kad norint uZtikrinti

natdralig kaitg MSI dabartiniy doktoranttros absolventy skaiCiaus pakanka.

1 lentelé. Tyréjy skaiciaus ir MTEP finansavimo Kaitos scenarijai

Didelés kompetencijos tyréjy pritraukimas ir iSlaikymas MSI reikalauja dideliy finansiniy istekliy.
Siuo metu tyréjy skaiGius MSI yra Siek tiek didesnis nei ES vidurkis, nors skiriamas
finansavimas yra Zenkliai mazZesnis. Tokia situacija turi neigiamg poveikj MSI gebéjimui
pritraukti geriausius kandidatus ir juos iSlaikyti, tyréjy motyvacijai ir produktyvumui, MSI veiklos

tvarumui ir rezultaty kokybei. Sig situacijg galima keisti dviem badais.

1 scenarijus. Riboty istekliy sutelkimas

Jei MTEP finansavimo mastas reikSmingai nedidés, Lietuva negebés iSlaikyti tiek pat tyréju.

Priezastis — kylant ekonomikos lygiui darbo uzmokescio MSI bei kituose sektoriuose neatitikties

® MOSTA (2019) Mokslo daktary karjera Lietuvoje: uzimtumas, pajamos ir veiklos sektorius, Vilnius.
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zirklés vis labiau plésis. Be kryptingos politikos susitraukimas vyks chaotiSkai. DidZiausig
neigiamg poveikj tai turés toms sritims, kurios ateityje galéty labiausiai prisidéti prie Salies Ukio
konkurencingumo augimo. Tai jau pastebima IT ir susijusiose (matematikos, duomeny mokslo
ir pan.) srityse. Spartus Siy sektoriy augimas ir aukstas produktyvumas leidzia jmonéms
jdarbinti bakalauro studijy nebaigusius studentus (Zenkli jy dalis studijy véliau nebaigia), jy
déstytojus bei tyréjus. Tai leidzia patenkinti trumpalaikius poreikius, taciau pakerta Siy sektoriy
augimo ateityje perspektyvas. Technologijoms diegti badtini kokybiSkas studijas baige
absolventai, taiau déstytojams jsidarbinant privaiame sektoriuje MSI gebéjimai organizuoti
tokias studijas yra riboti. Technologijoms kurti reikalinga kritiné tyréjy masé, taciau neturint
auksciausios kompetencijos profesoriy MSI, naujy daktary rengimas tampa problemiskas.
Siekiant iSvengti chaotisko susitraukimo, svarbu:

e Uztikrinti konkurencingg darbo uzmokestj MSI tyréjams. Jei MTEP finansavimas ateityje
reikSmingai neaugs, tai galima pasiekti finansuojant mazesnj tyréjy skaiciy.

o Riboti istekliai turi bati sutelkiami prioritetinése srityse. Kritinés tyréjy maseés sutelkimas
prioritetinése srityse leisty pasiekti geresniy rezultaty nei Zmogiskyjy ir finansiniy
iStekliy iSskaidymas visoms mokslo kryptims.

e LaipsniSkai keisti mokslo ir studijy finansavimo balansg. Dél demografiniy priezasciy
mazeéjant studenty skaiciui, atsiranda galimybé mazesnj finansavimg skirti studijoms, o
léSas nukreipti MTEP veikloms, vykdomoms MSI, finansuoti. Tai leisty Lietuvos
aukstosioms mokykloms priartéti prie Vakary universitety pagal finansavimo struktdrg ir
tyrejy veiklos pobud;.

Sis scenarijus i§ esmés atitinka NPP nustatytus tikslus. Jy nebity jmanoma pasiekti be ESFI
investicijy, t. y. be Siy léSy, absoliutus tyréjy skaicius, tikétina, smukty daug labiau, nei

prognozuojama.

2 scenarijus. Konvergencija su Vakary ir Siaurés Europos MSI

Pirmuoju scenarijumi siekiama sumazinti neigiamy tendencijy poveikj MSI gebéjimams
jgyvendinti keliamus tikslus ir tvariai Salies raidai apskritai. Visgi stabilus ir didéjantis tyréjy MSI
skaiCius yra bdtinas, siekiant stiprinti gebéjimus konkuruoti su geriausiomis Europos MSI.
Konkuruojant dél proty ir finansavimo MTEP srityje stipriai veikia ,Mato efektas®. Stipriausiy
MSI prestizas leidzia pritraukti geriausius protus ir finansavimg i§ nacionaliniy ir tarptautiniy
MTEP programy. Tai dar labiau sustiprina jy konkurencinguma. Tuo tarpu ,besivejancios® Salys
ir jy MSI néra patrauklios protams ir sunkiau konkuruoja dél finansavimo, nes neturi bitiny
pajégumy ir ,sékmés istorijy“ (pvz., prestiziniy publikacijy, patenty ir t. t.), kas jrodyty pajéguma
jgyvendinti ambicingus MTEP projektus. Todél ,besivejancios“ MSI turi ,bégti dvigubai greiciau*

jau vien tam, kad atotrikis nuo konkurencingiausiy MSI neaugty. Tai reiSkia, kad
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.besivejanCioms” Salims nepakanka lygiuotis | ES (finansavimo ar tyréjy) vidurkius. Kaip rodo

geri Estijos MSI rezultatai, pasiekus atitinkamg dalyvavimo lygj FP7 ir ,Horizon 2020

programose vis lengviau tampa pritraukti protus ir papildoma finansavimag.

Konvergencija su Vakary ir Siaurés Europos MSI néra savaiminis tikslas. Jj jgyvendinus galima
tiketis:

Proverzio prioritetinése Ukio Sakose. Tam bdatina kritiné (tyréjy, specialisty, jmoniy,
investicijy ir t. t.) masé, kuri bty reikSminga ir matoma ne Lietuvos ar regiono, o ES ir
pasaulio kontekste. Lietuva tokiam augimui kol kas néra pasirengusi. Pavyzdziui, per
pastaruosius penkerius metus tik keli stambs investuotojai (skirtinguose sektoriuose)
sugebéjo ,nusausinti‘ atitinkamas darbo rinkos niSas. Tolesnj jmoniy augimg ir naujy
pritraukimg / kdrimasi stabdo kompetentingy darbuotojy stoka ir nepakankami MSI
pajégumai sparciai auginti tarptautiniu mastu konkurencingas tyréjy grupes.

Sistemingas ziniy kaupimas ir perdavimas tomis kryptimis, kurios svarbios visuomenés
darnai ir gyvenimo kokybei. Tai leidZia sustiprinti visuomenés atsparumg neigiamam

politiniam, socialiniam ar technologiniam Sokui.

Konvergencijos scenarijui batinas tyréjy skaiciaus ir kompetencijos didéjimas, o tai priklauso

nuo galimybiy radikaliai didinti MTEP finansavima.

NPP taip pat i8keltas tikslas, kad 2030 m. vienam ttkstancCiui 25—-34 mety amziaus gyventojy turéty

tekti 2 mokslo laipsnj apsigyne asmenys (Siuo metu Sis skaiCius siekia 0,9), t. y. mazdaug 430

naujy daktary. Vadinasi:

Nebdtina finansuoti papildomy doktorantiros viety. Pirma, 2014-2020 m. ESFI |éSomis

jgyvendintas projektas ,Doktorantiros studijy plétra“, kurio jgyvendinimo metu konkurso

bidu finansuotos doktorantiros vietos neturéjo reikSmingo poveikio doktoranty

doktorantiros absolventy skaiCiui. Antra, tik apie pusé doktorantiros studenty baigia
studijas. Tai labai zemas rodiklis — padidéjus sékmingai doktoranttirg baigianciyjy procentui,

Siuo metu priimamy doktoranty pakakty norint pasiekti keliamg tikslg. Sprendziant problema

reikia;

o kelti doktorantaros studijy kokybe;

o numatyti mechanizmus, uZtikrinanCius, kad doktorantai gauty pakankamai pajamy

pragyventi iS veiklos MSI, tiesiogiai susijusios su doktorantiros studijomis, t. vy.

stipendijy, dalyvavimo moksliniuose tyrimuose ir kt.;

o nuosekliai kelti darbo uzmokestj visy pakopy tyréjams. Pastaraisiais metais padidinus
stipendijas doktorantams, iSaugo stojanciujy skaiCius. Taciau visy kity tyréjy darbo

uzmokesc iui kylant gerokai léCiau, susidaro ,duobés®: studijas baige ir MSI jsidarbine
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asmenys gaus mazesnes pajamas nei doktorantlros studijy metu. Tai turi ir turés

neigiamg poveikj tyréjo karjeros patrauklumui.
Bendroji statistika slepia i88Ukius, budingus konkre€ioms kryptims / sritims (Zr. 6 pav.). Nors
Lietuva siekia proverzio informacijos ir rySio technologijy srityje, 2015-2017 m. Sioje srityje i$
viso doktorantiros studijas baigé tik 22 asmenys (po septynis kasmet) — tai du kartus maziau
nei Estijoje. Gamtos moksly, matematikos ir statistikos srityje mokslo laipsnj 2015-2017 m. i$
Viso jgijo 237 asmenys, tai tik keliais daktarais daugiau nei dvigubai mazesnéje Estijoje.
Kadangi NPP nenumatomas mokslo daktary skaiCiaus MSI augimas (tik poreikis uztikrinti
natdralig kaitg), iSaugusj doktorantlros absolventy skaiciy turéty “absorbuoti® verslo
sektorius, kuriame dirba 2—-2,5 tokst. tyréjy (viso etato ekvivalentu). Atsizvelgiant j istorines
kaitos tendencijas, optimistiniu atveju tyréjy skaicius 2030 m. verslo sektoriuje galéty iSaugti
iki 3—3,5 tdkst. Jei studijas sékmingai baigianciyjy padaugéty, papildomy doktorantiiros
studijy viety kurti nereikia. Taciau aktualu: a) spresti mokslo daktary stokos problemas
specifinése kryptyse; b) stiprinti doktorantlros kokybe, plétoti pramoninés doktorantiros
programas, sudaryti sglygas doktorantams jgyti antreprenerystés ir kity verslui aktualiy
kompetencijy.
Turi bati iSanalizuotos galimybés, nauda ir efektyviausias budas, kaip pritraukti tyréjus j

valstybés institucijas, kokiomis kitomis priemonémis didinti MTEPI paklausg vieSajame

sektoriuje.
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1.2.2.Tyréjy is uzsienio pritraukimas

Nors santykinai daug Lietuvos tyréjy siekia jgyti mokslo laipsnj uzZsienio MSI, doktoranty ir kity

tyréjy iS uzsienio skaicius Lietuvos MSI yra vienas maziausiy ES. Tai rodo mazg doktorantiros

studijy ir darbo Lietuvos MSI patrauklumg ir prestizg uzZsienio tyréjams.
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Iki Siol néra tinkamos statistikos apie tai, kiek Lietuvos pilie€iy dirba uzsienio MSI ir kiek uZsienio
pilieCiy dirba Lietuvos MSI. Visgi duomeny nuotrupos rodo, kad Lietuvos MSI vis dar susiduria su

proty nutekéjimu, o ne cirkuliacija.

2014-2020 m. numatytos bent kelios priemonés, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai prisidéjo prie tyrejy
i8 uzsienio pritraukimo j Lietuvg. 1-2 lentelése pateikti apibendrinti duomenys rodo, kad Siy
priemoniy poveikio mastas yra labai nedidelis. Priemoné ,Mokslininky i$ uzsienio pritraukimas
vykdyti mokslinius tyrimus®, nors finansavimas buvo didelis, nesusilauké daug paraisky — buvo
finansuoti visi tinkami projektai. Tikétina, kad tokj nedidelj aktyvumg Iémé:

e MaZas Lietuvos mokslo sistemos prestizas ir Zinomumas uzsienio Salyse

¢ Nepakankama informacijos sklaida apie finansavimo galimybes.

2 lentele. 2014—2020 m. jgyvendinamy priemoniy panaudojimo sekmingumas pritraukiant uzsienio
tyréjus (Saltinis: Socialiniy inovacijy institutas (2019) UZsienio tyréjy pritraukimo j Lietuvos MSI
modelis, Vilnius. Pastaba. Nejtrauktos trumpalaikiy stazuociy programos, jtrauktos tik tos

priemonés ir jy veiklos, kurios iki 2019 m. rugséjo mén. pradétos jgyvendinti.)

lgyvendintos ESFI priemonés ir Dalyvaujanéiy uzsienio tyréjy Vidutiniai vieno
veiklos skaicius tyréjo pritraukimo

kastai

Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas | 23 N/A

jgyvendinant auksto lygio MTEP

projektus*

StazuoCiy po doktorantiros studijy | Iki 8 uzsienio pilieciy 46 tukst. Eur

skatinimas

Mokslininky i§ uZsienio pritraukimas | 13 (i$ jy 2 uzsienio pilieCiai) 915 takst. Eur

moksliniams tyrimams atlikti

IS viso | Apie 34 tyréjai (dalis jy yra
Lietuvos pilieciai, dirbe uzsienio
MSI)

* Pagrindinis tikslas nebuvo uzsienio tyréjy pritraukimas, tikétina, kad judumas buvo virtualus, o ne

fizinis.

Kadangi patyrusiy tyrejy pritraukimo kastai yra labai dideli, mazai tikétina, kad tokioms
intervencijoms bus skirtas pakankamas finansavimas, leidzZiantis suburti kritine iSskirtinés

kompetencijos tyréjy i§ uZsienio mase visos Lietuvos mastu. Be to, gerus rezultatus
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demonstruojantys patyre tyréjai dazniausiai yra sudare neterminuotas darbo sutartis prestizinése
MSI arba jy siekia (t. y. yra sudare vadinamgsias sutartis iki gyvos galvos (angl. tenure track).
Tokiems tyréjams net ir gerokai didesnis nei gaunamas darbo uzmokestis nebus pakankama
paskata atsisakyti nuolatinio darbo prestizinéje institucijoje. Tikétina, kad jiems buty patrauklas
nebent trumpalaikiai vizitai arba virtualusis mobilumas — taciau tokio pobudZio vizitai Lietuvos MSI

sukurty gerokai mazesne pridétine verte.

Atsizvelgiant j iSmoktas pamokas, ateityje svarbu:

e Tyréjus siekti pritraukti j prioritetines sritis, kuriose kritiné masé talenty leisty tikétis
reikSmingesnio proverzio;

e Jei prioritetingje srityje Lietuvos MSI jau turi tarptautiniu mastu matomas tyréjy grupes,
finansavimas turéty biti skiriamas podoktorantliros stazuotes baigusiems, santykinai
jauniems tyréjams pritraukti. Jiems Lietuva buty patraukli dél galimybés inicijuoti savo
moksliniy tyrimy tematikas, burti savo tyrimy grupes ir dirbti tarptautiniu mastu
pripazintoje komandoje.

e Jei prioritetinéje srityje Lietuvos MSI neturi iSskirtinés kompetencijos, finansavimas
turéty bati skirtas jsitvirtinusiems ar karjerg baigiantiems (emeritams) tyréjams pritraukti.
Tokiems pritrauktiems projekty vadovams turéty bati skiriamas gerokai didesnis
finansavimas ir sudaromos galimybés burti tarptautine tyréjy komanda, t. y. samdyti ne
tik Lietuvos MSI dirbancius tyréjus.

e Aktyviau naudoti Siy ES Bendryjy programy finansines galimybes, pvz,
ERA-Chairs, ,Marie Sktodowska-Curie Actions Cofund“,Teaming ir Twinning.

o UZtikrinti testinj investicijy poveikj, pvz., nustatyti reikalavimus pritraukti papildomy
Bendryjy programy léSy, kurios sudaryty finansinio testinumo sglygas pasibaigus
nacionaliniams projektams.

e Uztikrinti, kad MSI yra pasirengusi priimti tyréjus, t. y. gali pasitlyti pritrauktiems tyréjams
reikalingas darbo salygas, sukurti tinkamg mikroklimatg, yra pasiryzusi pasidlyti

pritrauktiems tyréjams darbo vietg projektui pasibaigus ir kt.

1.2.3. Tyréjy karjeros patrauklumas

Daugelj pirmiau jvardyty i530kiy lemia Zemas tyréjo karjeros patrauklumas. Tai rodo tiek maza
konkurencija uzimti akademines pareigas MSI, tiek mazas uzsienio tyrejy, dirbanciy Lietuvos MSI,
skaiCius. Karjeros patrauklumas yra daugiadimensinis reiskinys, taciau Lietuvoje tam itin neigiamag
poveikj turi:

e Mazas darbo uzmokestis, ypa€ pradedantiems tyréjams
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Nesubalansuota darbo uzmokes€io sistema. Pavyzdziui, Siuo metu doktorantiros
stipendija neretai didesné nei jauny daktary pajamos MSI

Dideli darbo uzmokesc€io svyravimai. DidzZioji dalis MSI pajamy priklauso nuo pritraukty
studenty ir MTEP ,granty” skaigiaus. Sia finansine rizika MSI ,dalijasi‘ su akademiniais
darbuotojais, kuriy darbo uzmokestis didele dalimi priklauso nuo jstojusiyjy studenty
skaiCiaus ir sékmeés uzsitikrinant konkursinj MTEPI finansavimg. Darbo vietos saugumas
ir darbo uzmokesCio stabilumas leisty kompensuoti santykinai mazesnj darbo

uzmokescio MSI lygj (palyginti su privaciu sektoriumi), pritraukiant geriausius tyréjus.

Siekiant spresti Sias problemas reikia:

ReikSmingai didinti MTEPI finansavimg ir iSteklius skirstyti remiantis ilgalaike
perspektyva, t. y. bdtina sumazinti finansavimo svyravimus. llgalaikio tvaraus
finansavimo nejmanoma pasiekti vadovaujantis projektine ESFI logika.

Konkursinis MTEPI finansavimas ESFI IéSomis turi bati tolydziai iSdéstytas ir remtis i$

anksto skelbiamu (bent trejy mety intervalais) kvietimy kalendoriumi.

Neuztikrinus sglygy tyréjy karjeros patrauklumui stiprinti, investicijos j MTEPI infrastruktirag, auksto

lygio Ziniy kdrima ir komercinima, taip pat tarptautinj bendradarbiavimg neduos laukiamo efekto.

1.3. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros infrastruktiira

Sio skyriaus apibendrinimas

ISSukis ISmoktos pamokos ISliekancios spragos

Moksliniy tyrimy mastui ir | > Ankstesnés investicijos pernelyg placiai | > |]sitraukimas ]
geresnei kokybei batinos .isbarstytos”. Ne visos sukurtos MTEP europines  MTEP
modernios nacionalinés infrastruktdros yra jveiklintos dél tyréjy infrastruktdras
MTEP infrastruktiros bei ir MTEPI vadybos kompetencijy stokos. pagristas ilgalaikiy
galimybés pasinaudoti Tikétina, kad dauguma infrastruktdry poreikiy, galimybiy
europinémis néra finansiSkai tvarios, t. . ir naudos analize
infrastruktGromis negaunama pakankami pajamy tam,

kad baty galima pakeisti nusidévejusig

jrangg ar jsigyti naujg, atitinkancig

besikeiCiantius poreikius ir

technologines galimybes
Geresnis MTEP | » Daugelis infrastruktiry  plétojama | > Pries planuojant
infrastruktdry plétros projektiniu pagrindu su keleriy mety tolesnes investicijas
valdymas finansavimo perspektyva, trioksta j infrastruktdras,

ilgalaikés infrastruktary plétros batina tobulinti

25




koncepcijos ir jos jgyvendinimo
mechanizmy.

» Néra aiSku, kokj poveikj MTEP plétrai
turi jau sukurtos infrastruktaros ir kokie

poreikiai lieka nepatenkinti.

teisinj reguliavimg ir
strateginio

planavimo procesa.

1.3.1. Investicijos j Sléniy infrastruktidras 2007-2013 m.

2000—-2018 m. i$ viso investuota 956 min. Eur ] MSI MTEPI infrastruktdrg (zr. 7 pav.). Didziausios

investicijos skirtos 2007-2013 m. jgyvendintoms penkiy Sléniy plétros programoms. Siomis

investicijomis siekta sukurti sléniy infrastruktirg ir ekosistema, kuri skatinty mokslo, verslo ir studijy

integracijg, t. y. leisty kelti studijy kokybe, rengti tyréjus, atlikti fundamentinius ir taikomuosius

vieSuosius ir privacius tyrimus, steigti zinioms imlias jmones ir teikti zinioms imlias paslaugas

Lietuvos ir uZsienio jmonéms (konkretds duomenys pateikti 1 priede)’. Visgi pagrindinis

pasiekimas — S8iomis investicijomis sukurtos modernios mokslo infrastruktiros MSI, kurios

daugiausia naudojamos mokslo reikméms.®

600

200

5371 Integrac_:ija i
_MsSilel tarptautines
500 _ iStekliai ir MTEPI
infrastruktdr __ infrastruktdr
400 3 5
g 22% 25%
3 Mokslo
C.SOO populiarini
£ mo

infrastruktdr
a
3%

100

2000-2006

2007-2013

2014-2018

Nacionaliné
MTEPI
infrastruktdr

m Valstybés investicijy programa = ESFI

a

50%

7 pav. Investicijy j MTEPI infrastruktdras MSI
mastas. Saltinis: MOSTA (2019) Lietuvos MTEPI
infrastruktdry plétros gairiy ataskaita, Vilnius.
Pastaba. Investicijos j infrastruktirg apima misrig
infrastruktdirg, kuri gali bdti naudojama MTEP ir
studijy reikméms. 2014-2018 m. finansavimo
jverCiai  apima priemones, pagal kurias
infrastruktdros kdrimas yra pagrindiné veikla.

8 pav. Investicijos | infrastruktdras 2014-2019 m.
pagal priemone ,MTEPI infrastruktdros plétra
integracija j Europines infrastruktdras®. Saltinis: autoriy
skaiciavimai remiantis www.esinvesticijos.lt
duomenimis [2019 10 21].

Kita vertus, nepavyko pasiekti pirminio Sléniy kdrimo tikslo — reik§mingai paskatinti mokslo, verslo

ir studijy integracijos:

" Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007-03-21 nutarimu Nr. 321 patvirtinta Integruoty mokslo, studijy ir verslo

centry (sléniy) kdrimo ir plétros koncepcija, 19 p.

¥ MOSTA (2019) Lietuvos MTEPI infrastruktdry plétros gairiy ataskaita, Vilnius
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Mokslo ir verslo bendradarbiavimo mastas kartu vykdant MTEP veiklas ar MSI teikiant
paslaugas verslui iSlieka ribotos. Sléniy infrastruktiry pagrindu buvo sukurti Atviros
prieigos centrai (APC), kurie sudaro sglygas verslo ir kity MSI atstovams naudotis
infrastruktira. Visgi tokiy atviros prieigos paslaugy mastas yra kuklus: anot Valstybés
kontrolés, ,2013—-2015 m. visi 13 APC uzdirbo 10,8 min. Eur pajamy, o joms uzdirbti

«9

patyré 9,6 min. Eur. sgnaudy.” APC uzdirbtos pajamos sudaro tik apie 10 proc. viso
verslo finansavimo MTEPI darbams, atliekamiems aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose
atitinkamais metais.

Infrastruktdry naudojimo mastai mokslo, studijy ar verslo reikméms yra labai netolygas.
Kaip nustaté Valstybés kontrolé™, 2013-2015 m. vidutinikai APC infrastruktdros buvo
apkrautos 50 proc. laiko: kai kurios apkrautos visa apimtimi, o kitos tik protarpiais (Zinoma,

verta atkreipti démesj, kad analizé daryta tik besibaigiant projektams).

Pirminiai Sléniy tikslai nebuvo pasiekti dél daugybés kompleksiniy priezasciy:

Dél 2008-2009 m. ekonominés krizés buvo reikSmingai sumazintas finansavimas
»,minkstosioms* veikloms, turéjusioms jveiklinti sléniy infrastruktlras. Finansavimas
Nacionalinéms kompleksinéms programoms (NKP) smuko nuo 240 min. Eur, numatyty
2007 m. iki 160 min. Eur 2013 m.**

Pasitlymus dél MTEP infrastruktdry atnaujinimo teiké MSI, kuriy pirminiai poreikiai buvo
susije su mokslo jrangos atnaujinimu, nes Sioje srityje nebuvo sistemingai investuojama
kelis deSimtmecius. Be to, buvo gana stipri inercija susitelkti ten, kur MSI iki tol buvo
stipriausios, t. y. atlikti fundamentinius tyrimus.*2

Daugelyje infrastruktiry triko kritinés masés tyréjy, gebanciy inicijuoti ir jgyvendinti
tarptautinius moksliniy tyrimy projektus, pritraukti pakankamg Lietuvos ar uzsienio jmoniy
uzsakymy srautg. Nebuvo nei nacionaliniy, nei instituciniy iniciatyvy pritraukti tyréjus is
uZsienio.™

Jkurti mokslo ir technologijy parkai, inkubatoriai, technologijy perdavimo centrai ir Kiti
panasus organizaciniai vienetai neturéjo pakankamai gebéjimy ir iStekliy, kad turéty
sisteminj poveikj mokslo, studijy ir verslo integracijai.*

Sléniy kaip MTEPI ekosistemy valdymo ir vystymo buvo atsisakyta. Kadangi finansavimas

buvo tiesiogiai skirtas MSI, jos traktavo Sléniy asociacijas kaip papildoma nereikalingg

o Valstybeés kontrolé (2017) Valstybinio audito ataskaita. Valstybés investicijos j mokslinius tyrimus ir eksperimentine
?Iétra siekiant inovacijy augimo, Vilnius.

% bid.

" MOSTA (2019) Lietuvos MTEPI infrastruktlry plétros gairiy ataskaita, Vilnius.
12 Technopolis Consulting Group SPRL(TG) and UAB Ernst & Young Baltic (EY) (2014) Final Valleys’ Monitoring
Project Report including Final Monitoring Report for the R&D Infrastructure Development Projects, Vilnius.

3 |bid.
* Ibid.
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biurokratijos lygmenj. Todél asociacijos tapo neveiksnios ir daugelio jy veikla buvo
nutraukta.™
e Sunku sistemingai stebéti ir vertinti, kokig naudg davé investicijos j Slénius, nes praktiSkai

nejmanoma atskirti MS| padalinio ir jam priklausancios infrastruktdros veiklos rezultaty.

Siekiant uztikrinti Sléniy infrastruktiry rezultaty tvarumg, buvo bdtina infrastruktdras jveiklinti ir
kaupti finansinius iSteklius joms atnaujinti. Kadangi néra patikimy duomeny apie tai, kaip veikia
Sléniy infrastruktiros projektams pasibaigus, sudétinga pasakyti, kokiu mastu tai pavyko. Taciau
visos MTEP sistemos lygmens duomenys nenuteikia optimistiskai:

e Nuo 2013 m. bendras Salies tyréjy ir doktorantiros absolventy skai¢ius smuko (zr. 3 ir
5 pav.). Galutingje Sléniy projekty stebésenos ataskaitoje teigiama, kad formaliai
nustatyti jsipareigojimai dél sukurty tyréjy darbo viety skaiCiaus buvo pasiekti ne kuriant
naujas darbo vietas, o infrastruktiroms priskiriant akademinio padalinio, kuriame ta
infrastruktdra veikia, darbuotojus.*®

e Sléniy veiklos planai remesi prielaida, kad jy veiklos sgnaudas padengs spardciai
augantis vie8asis ir privatus finansavimas. Nors bendros Salies MTEPI i$laidos nuo 2013
m. i$ tiesy stabiliai augo, didZigjg Sio augimo dalj paaiSkina stipriai tgteléjusios verslo
sektoriaus iSlaidos MTEPI veiklai, vykdomai verslo sektoriuje.

e Sléniy infrastruktdrag reikia nuolat atnauijinti, tiek deél fizinio nusidévéjimo, tiek dél to, kad
vystantis technologijoms ir pleciantis MTEPI darby tematikoms atsiranda poreikis jsigyti
naujg jrangg. Tam 2014-2020 m. kasmet reikia apie 15-20 min. Eur'’ Valstybés
kontrolé nustaté, kad 2013-2015 m. visi APC uzdirbo 10,8 miIn. pajamy ir patyré 9,6 min.
Eur sgnaudy. Tai reiSkia, kad finansiniai atidéjimai infrastruktirai atnaujinti i pajamy uz

suteiktas paslaugas kasmet galéjo sudaryti ne daugiau kaip 0,4 min. Eur.

Antra vertus, 2018 m. atnaujinta MSI MTEP infrastruktira yra vienas i$ veiksniy, dél kuriy Lietuva
uzima net 4-3 vietg ES pagal MSI gautas IéSas i$ verslo sektoriaus MTEP vykdyti. LMT ,Vieversio®
duomeny bazés duomenimis, 2018 m. MSI deklaravo 27,6 min. Eur pajamy uz MTEP veiklg
(MTEP paslaugos verslui ir vieSajam sektoriui, tarptautinés programos, pajamos uz patentus), i$
kuriy kaip MTEP veiklas LMT pripazino 15,9 min. Eur. Negalutiniais duomenimis, papildomai dar
3,6 min. Eur MSI uzdirbo i$ iSorés vartotojy, kurie naudojosi atviros prieigos principu veikiancia
MTEP infrastruktdra. (Pazymétina, kad pagal 2016 m. balandzZio 21 d. patvirtintg reglamentg APC
kaip atskiro institucinio vieneto nebéra, yra atviros prieigos principu veikianti MSI valdoma MTEP

infrastruktdra).

5 |bid.
% |bid.
7 Ibid.
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1.3.2. MTEPI infrastruktiiros plétra ir integracija j europines infrastruktiras 2014-2020 m.

2014-2020 m. investicijos | MTEPI infrastruktiras MSI atliekamos pagal priemone ,MTEPI
infrastruktdros plétra ir integracija j Europines infrastruktdras®, kuriai numatyta 188 min. Eur (iki
2019 m. spalio mén. pasirasytose sutartyse skirta 143 min. Eur)®®. DidZiausios minétos priemoneés
investicijos skirtos dviem sritims. Pirmoji apima integracijg | tarptautines MTEP infrastruktiras.
Tarptautiniu mastu reikSmingy MTEP infrastruktdry kdrimas ir iSlaikymas yra brangus. Todél jau
beveik dvideSimt mety vystomos bendros europinés MTEP infrastruktiros. Lietuvos pasirengimas
dalyvauti europinése infrastruktirose prasidéjo 2011 m. parengus Lietuvos moksliniy tyrimy
infrastruktiry kelrodj, o prie pirmosios europinés infrastruktdros prisijungta 2013 m. 3 lenteléje
pateikta informacija apie tarptautines MTEP infrastruktdras, kuriy veikloje Lietuvos atstovai

dalyvauja ar kuriose yra numatyta dalyvauti.

3 lentelé. Tarptautinés MTEP infrastruktiiros, kuriy veikloje Lietuvos atstovai dalyvauja ar kuriose

yra numatyta dalyvauti (Saltinis: SMSM informacija)

Infrastruktiira Komentaras Lietuvos atstovy dalyvavimas

CLARIN-ERIC Humanitariniy ir socialiniy moksliniy | Infrastruktdros veikloje

Bendrosios kalbos | tyrimy infrastruktira (MTI), sukurianti | dalyvaujama, patvirtintas narystés

iStekliy ir | prieigg prie Europinés platformos, | planas iki 2022 m. Dalyvavimo
technologijy apimancios kalby pagrindu sukurtus | iSlaidos: apie 15 000 Eur metinis
infrastruktira skaitmeninius teksto, garso, vaizdo | narystés mokestis ir narystés

iSteklius ir jy analizei batinas | plane numatytos iSlaidos

priemones.

Infrastruktdros veikloje

L _ dalyvaujama, patvirtintas narystes
ESS-ERIC MTI ir jos iStekliai skirti kas dvejus o ,
) ) _ | planas iki 2022 m. Dalyvavimo
metus atliekamai bendrai apklausai | _ o
o _ L _ | iSlaidos: apie 22 000 Eur metinis
Europos socialinis | apie europieciy vertybes, nuostatas ir ) o )
narystés mokestis ir narystés

tyrimas elgsena.
plane numatytos iSlaidos
(svyruoja nuo 150 iki 79 tukst. Eur
EMBC Naryst¢ EMBC yra ex ante saglyga | Infrastruktiros veikloje
Europos EMBL narystei dalyvaujama, patvirtintas narystés
molekulinés planas iki 2022 m. Dalyvavimo

'8 Kitose priemonése MTEPI infrastruktdros karimas ar atnaujinimas MSI téra viena i$ galimy veikly. Todél jos toliau
néra iSsamiai aptariamos.
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biologijos

konsorciumas

iSlaidos apima apie 50 000 Eur

metinj narystés  mokestj ir

narystes plane numatytas iSlaidas

EMBL EMBL tai paZangiausia laboratorija | Narystés planas nepatvirtintas.
Europos gyvybés moksly MTI pasaulyje, kurioje | I1Slaidos apims stojimo mokestj,
molekulinés sutelkta moderniausia jranga, Kkuria | narystés mokestj ir papildomas
biologijos gali naudotis EMBL S$aliy nariy | narystés plane numatytas
laboratorija mokslininkai.  Dalyvavimas atveria | iSlaidas.
kvalifikacijos kélimo galimybes,
stazuotes ir kt.
INSTRUCT-ERIC | Tai struktdrinés Igsteliy biologijos | Rengiamas nutarimas del
Integruotos mokslo Sakos infrastruktdra, leidzianti | jgaliojimy SMSM pasirasyti
struktrinés naudotis  infrastruktiros  moksliniy | susitarimg Lietuvos Respublikos
biologijos tyrimy centruose sutelkta | vardu su 8&ia MTI. Dalyvavimo
infrastruktdra moderniausia gyvybés moksly tyrimy | iSlaidos: apie 50 000 Eur metinis
jranga, dalyvauti mokymuose ir kt. narystés mokestis ir narystés
plane numatytos iSlaidos (apie
17 000 Eur)
ELI-ERIC Tai technologijos moksly srities, | RuoSiamas nutarimas del
Ekstremalios lazeriy mokslo Sakos infrastruktdra, | jgaliojimy SMSM pasirasyti

Sviesos kurios nariams suteikiama galimybé | susitarimg Lietuvos Respublikos
infrastruktGra naudotis pazangiausiomis, didelio | vardu su Sia MTI. Dalyvavimo
galingumo ir intensyvumo lazerinémis | iSlaidos: apie 200 000 Eur metinis
technologijomis ir bendradarbiauti su | narystés mokestis ir narystés
kity Saliy mokslininkais vykdant | plane numatytos i$laidos (apie
moksline veiklg. 23 000 Eur)
BBMRI-ERIC Tai sveikatos moksly srities | Rengiamas nutarimas del
Biobanky ir | infrastruktdra, kurios nariams | jgaliojimy SMSM pasirasyti
biomolekuliniy suteikiama galimybé naudotis kity | susitarimg Lietuvos Respublikos
iStekliy Saliy nariy koordinuojamais biologiniy | vardu su 8&ia MTI. Dalyvavimo
infrastruktdra éminiy bankais ir biomolekuliniais | iSlaidos: apie 24 000 Eur metinis
iStekliais narystés mokestis
CERN Tai didziausia pasaulyje daleliy | Lietuva dalyvauja Sios
Europos fizikos laboratorija, kurios nariams | infrastruktiros veikloje. Metinis
branduoliniy suteikiamos galimybés | narystés mokestis sudaro 1 min.
moksliniy  tyrimy | bendradarbiauti atliekant auk&ciausio | Eur

30




organizacija

lygio tyrimus.

MAX IV
Svedijos

Nacionaliné

Infrastruktdra, suteikianti galimybe
atlikti spektrinius tyrimus kaip S$altinj

naudojant sinchrotronine spinduliuote.

SMSM  MTI
apradg V-769, dalyvaujant Sioje

Nepritarta taikyti

MTI. Dalyvavimo iSlaidos: metinis

sinchrotroninio Dalyvavimas sudaro galimybe | narystés mokestis (pagal pateiktg
spinduliavimo nustatyti pilnesnes ir bendresnes | informacijg jis svyruoja nuo 80
laboratorija molekuliniy dariniy spektras / struktira | 000 iki 20 000 Eur) ir narystés

ir spektras / funkcija tipo koreliacijas; | plane numatytos iSlaidos (apie 8

Dalyvavimas suteikia galimybe gauti | 000 Eur)

apie medZiagas iSsamesne struktdrine

ir chemine informacijg, kuri reikalinga

jvairiy mokslo sriciy tyréjams.
WEAVE WEAVE tai fiziniy moksly srities, | Nepritarta taikyti SMSM MTI
Naujos kartos | astrofizikos moksly Sakos | aprasg V-769, dalyvaujant Sioje
spektroskopijos infrastruktdra, leidZianti nariams | MTI. Dalyvavimo kastai:
infrastruktdra, formuoti ir jgyvendinti stebéjimy | vienkartinis narystés mokestis
skirta Williamo | programas naudojantis didelio | (500 000 Eur) ir narystés plane
Herschelio pajegumo teleskopu ir unikaliu, | numatytos iSlaidos (apie 16 000
teleskopui specialiai infrastruktdros veiklai | Eur)

sukonstruotu spektrografu.

Dalyvaudami infrastruktdros veikloje

Lietuvos tyréjai gali naudotis didelio

pajegumo jranga ir atlikti astrofizikos

srities tyrimus, kurie negalimi Lietuvoje

turimy technologijy poziariu
European Grid | Infrastruktira suteikianti prieigg prie | Narystés planas nepatvirtintas,
Infrastructure didelio naSumo skaiCiavimo Saltiniy | tikétina, nebus taikomas MTI

visoje Europoje. EGI jungia jvairiy | apraSas  V-769. Dalyvavimo
Europos tinkly Lo ) L ) o
frastruktra Europos 8aliy centrus ir remia | iSlaidos: apie 20 000 Eur metinis

daugelio mokslo sriiy tarptautinius | narystés mokestis

tyrimus.
EuroHPC JU Infrastruktdra, siekianti vystyti | SMSM pasirasé deklaracijg del
Europos nasiy | superkompiuteriy centry, tinkly veiklg | dalyvavimo EuroHPC, taciau léSy
skaiCiavimy Europoje. EuroHPC veiklos remia | dalyvauti EuroHPC (dalyvauty VU

31




bendroji jmoné nacionaliniy kompetencijos centry | FF) veiklose 2020-tiems metams
plétrg, dalyvavimg mokslo ir inovacijy | neskyré.
projektuose. EuroHPC projekto

jgyvendinimo metu atliekami galingy

superkompiuteriy pirkimai.

Europinés infrastruktiros gali bati sutelktosios vienoje vietoje (centralizuotosios), iSskaidytosios
(tinklinés) arba virtualiosios (skaitmeninés). Lietuvos MSI daugiausia dalyvauja tinklinése
infrastruktirose. Tad investicijos | tokias infrastruktiras apima: metinio narystés (ir atskirais
atvejais stojamojo) mokesCio padengimg, narystés plane numatyty veikly jgyvendinimg bei
nuosavos infrastruktiros modernizavimg tam, kad ji atitikty keliamus reikalavimus. IS viso 2014—
2020 m. numatyta finansuoti dalyvavimg deSimtyje europiniy infrastruktdry. Grynosios dalyvavimo
sgnaudos (stojimo ir narystés mokestis bei narystés sutartyje numatyty veikly jgyvendinimas)
2014-2020 m. sudaro 6,4 min. Eur. 2014-2019 m. ESFI finansavimas skirtas astuoniems
projektams (sutartyse numatytas finansavimas siekia 35,3 min.), kuriy vienas i$ rodikliy apima
jsijungima j europines infrastrukttras. 13 viso pagal priemone planuojama finansuoti dalyvavimg 11
infrastruktiry, taCiau ne visos sutartys kol kas yra pasiradytos. Projekty finansavimo sutartyse
numatytas finansavimas gerokai virSija gryngsias dalyvavimo europinése infrastruktirose
sgnaudas. Likusios |éSos yra naudojamos, be kity poreikiy, nacionalinéms infrastruktiiroms

modernizuoti ir naujoms kurti.

Finansavimo poreikiai, susije su dalyvavimu europinése infrastruktirose, po 2020 m., tikétina,
augs. Tai lems dvi priezastys:
e Daugumos Europiniy infrastruktry narystés mokesciai apskaicCiuojami remiantis Salies BVP
— augant ekonomikai, narystés mokesciai taip pat iSaugs.
e Gali bati priimti sprendimai jsilieti j naujas europines infrastruktdras. Lietuvos mokslo taryba

Siuo metu rengia naujg Lietuvos moksliniy tyrimy infrastruktary kelrodj.

Antroji sritis, kuriai 2014—2019 m. jau numatyta 50 proc. priemonés ,MTEPI infrastruktdros plétra ir
integracija | Europines infrastruktiras® €Sy, apima nacionalinés infrastruktiros atnaujinimg ir
plétrg. Iki Siol (2019 m. spalio mén.) yra pasiraSytos sutartys dél deSimties projekty, kuriems
numatytas 70,5 min. Eur finansavimas. LéSos skirtos Sléniy projekty jgyvendinimui uzbaigti
(jskaitant universitety fakultety infrastruktGros modernizavimg, perkélimg | slénius, studijy
infrastruktlros modernizavimg) ir eksperimentinés plétros (prototipavimo, bandymuy) infrastruktarai

kurti. 4 lenteléje pateikiamas visy pagal minétg priemone finansuoty projekty sgrasas.
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4 lentelé. Projektai, finansuoti pagal priemone ,MTEPI infrastruktiros plétra ir integracija |

Europines infrastruktiiras“ Saltinis: esinvesticijos.It

. . Skirtas
Projektas Pareiskéjai _ _ Pastabos
finansavimas

Vilniaus universiteto Fizikos . . o
Apima integracijg |

fakulteto Branduoliy ir Vilniaus _
o S _ _ 4 000 000 tarptautines MTEPI
elementariyjy daleliy fizikos universitetas .
infrastruktdras
centras
o Apima integracija |
Moléty astronomijos Vilniaus _
. ) ) 2 400 000 tarptautines MTEPI
observatorija (MAO) universitetas _
infrastruktdras
Kompiuterinés, struktdrinés ir o Apima integracijg |
. . . Vilniaus _
sistemy biologijos centras _ _ 6 180 730 tarptautines MTEPI
_ universitetas .
(CossyBio) infrastruktdras
Valstybinis

. . Apima nacionalinés
. . moksliniy tyrimy .
Inovatyvios chemijos centras o o MTEPI, studijy ar mokslo
institutas Fiziniy 5 000 000 T
(INOCHEM) _ B populiarinimo
ir technologijos . .
infrastruktlros kirimg
moksly centras

Apima nacionalinés

Puslaidininkiy technologijy Vilniaus MTEPI, studijy ar mokslo
_ . 4996 909 o
centras (PTC) universitetas populiarinimo

infrastruktdros kdrimg

Lietuvos Apima nacionalinés
,Slaugos fakulteto mokslo sveikatos MTEPI, studijy ar mokslo
. 1 682 000 o
bazés sukurimas® moksly populiarinimo
universitetas infrastruktdros karimg
Lietuvos GRID nasiy o Apima integracijg |
o ) o Vilniaus _
skaiciavimy tinklas (LitGrid- . _ 5096 674,1 tarptautines MTEPI
universitetas .
HPC) infrastruktdras
_ _ _ Vilniaus Apima nacionalinés
Mechanikos, Elektronikos ir o
R Gedimino MTEPI, studijy ar mokslo
Transporto inZinerijos fakultety _ 11 584 000 o
. technikos populiarinimo
laboratorijy korpuso statyba , _ . .
universitetas infrastruktdros kdrimag
Vilniaus universiteto Medicinos Vilniaus Apima nacionalinés
, _ 23 169 000
fakulteto Mokslo centro universitetas MTEPI, studijy ar mokslo
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sukdrimas

populiarinimo

infrastruktdros karimg

Nacionalinés ir tarptautinés

prieigos didelio intensyvumo ir

Vilniaus

Apima integracijg |

plataus bangy ruozo _ _ 6 000 000 tarptautines MTEPI
) L universitetas )
ultratrumpuyjy lazeriniy impulsy infrastruktdras
moksliniy tyrimy infrastruktdra
S . . Apima nacionalinés
Maisto instituto ir cheminés Kauno .
- - MTEPI, studijy ar mokslo
technologijos fakulteto technologijos 1 500 000 o
. o _ _ populiarinimo
infrastruktros atnaujinimas universitetas ) ]
infrastruktdros kdrimg
Fiziniy ir technologiniy moksly K Apima nacionalinés
auno
eksperimentiniy ir . MTEPI, studijy ar mokslo
o ) technologijos 5 700 000 o
prototipavimo laboratorijy ) ) populiarinimo
universitetas . .
centras ,,M-Lab“ infrastruktdros karimg
Ultragarsiniy neardomujy K Apima nacionalinés
auno
bandymy, matavimy ir - MTEPI, studijy ar mokslo
_ _ technologijos 3 000 000 T
diagnostikos centras _ _ populiarinimo
universitetas
(ULTRATEST) infrastruktdros kdrimg
Apima nacionalinés
Vilniaus STEAM centro Vilniaus MTEPI, studijy ar mokslo
_ . 2 800 000 o
kdrimas universitetas populiarinimo
infrastruktdros kdrimg
Apima nacionalinés
Agroinovacijy moksliniy tyrimy | Vytauto Didziojo 5 307 903 MTEPI, studijy ar mokslo
bazés modernizavimas universitetas populiarinimo
infrastruktGros kirimg
} o o Apima integracijg |
Zmogaus biologiniy iStekliy Nacionalinis _
7 927 999 tarptautines MTEPI
centras vezio institutas .
infrastruktdras
Apima nacionalinés
Jurinio STEAM APC Klaipédos MTEPI, studijy ar mokslo
999 931,22

infrastruktdros sukdrimas

universitetas

populiarinimo

infrastruktdros kdrimag

34




,MTEPI

finansuojamy projekty sutartyse numatyti gana kuklis infrastruktiry naudojimo rodikliai. Numatyta,

Pagal priemone infrastruktiros plétra ir integracija | europines infrastruktiras®
kad pagerintose infrastruktirose dirbs 703 tyréjai (atmetus vieno i$ placiausiy uzmojy projekto
rodiklius lieka 498 tyréjai) — tai yra apie 10 proc. visy Lietuvos tyréjy. Be to, numatyta, kad
pagerinta infrastruktira pasinaudos 56 privataus sektoriaus tyréjai. Sie rodikliai, be abejo,

neatspindi realios investicijy vertés ir poveikio — tam butinas vertinimas.

Ateityje reik8mingy investicijy | MTEP infrastruktGrg néra numatoma. Pagrindinés investavimo
kryptys apims naryste europinése infrastruktirose (jskaitant narystés mokesc¢io mokéjimg bei kitas
narystés plane numatytas i$laidas) ir tikslines investicijas j specifine MTEP jranga.'® Pagrindinés
numatomos jau sukurty infrastruktiry jveiklinimo priemonés ateityje apims:

o Kritinés masés tyréjy, dirbandiy infrastruktirose, stiprinima, jskaitant tyréjy i$ uzsienio

pritraukima;

e AuksSciausio lygio MTEP darby atlikimag;

e Technologijy perdavimo, bendradarbiavimo su verslu gebéjimy stiprinima;

e TarptautiSkumo stiprinimg: integracijg | infrastruktiras,

tarptautines dalyvavimg

tarptautiniuose MTEP projektuose.

Taip pat aktualu ilgalaikeje perspektyvoje tobulinti teisinj reguliavimg ir strateginio planavimo

procesag, atsizvelgiant j iSmoktas pamokas. Pagrindiniai Zingsniai jvardyti 5 lenteléje.

5 lentelé. Teisinio reglamentavimo ir sprendimy priémimo dél MTEP infrastruktiry proceso

tobulinimas (Saltinis: sudaryta autoriy)

Nr. Zingsniai tobulinant teisinj reguliavima ir Sprendziamos problemos

strateginio planavimo procesa

NKP
plétoti

1. Nustatyti MTEP infrastruktdros plétros tikslus ir | Nors  Sléniy turéjo  siekj

gaires 15 ir 30 mety. Tai turi bti pagrjsta: sistemingai infrastruktdras ir

iSsamia analize, kokios infrastruktdros
jau yra sukurtos ir kokj kiekybiskai
iSmatuojamg poveikj MTEP plétrai jos
turi.

ISliekancCiy spragy (angl. gaps) analize:
kokios infrastruktdros labiausiai triksta,

kokios spragy jveikimo kastai ir nauda?

platesne ekosistemg, tai nebuvo iki

galo jgyvendinta. Infrastruktdry plétra

daugiausia remiasi trumpalaike
projektine logika; ilgalaikés plétros,
reikalingy iStekliy ir  apkrovimo
planavimas yra silpnas, remiasi

nerealistinémis prielaidomis.

1 Finansy ministerijos atstovai mato rizikg, kad toliau bus didele apimtimi investuojama j MTEPI jrangg ir kitg
infrastruktdrg, kuri nebus pakankamai naudojama MTEPI darbams atlikti.
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e Siuo metu veikiangiy infrastruktiry

finansinio tvarumo analize: kokias
pajamas jos kuria, kiek kainuoja jas
iSlaikyti ir iS kokiy Saltiniy atnaujinama
infrastruktdra?

o Realistinémis prielaidomis del MTEP

lygio ir

Saltiniy bei tyréjy skaiCiaus kaitos per

infrastruktry  finansavimo

artimiausius 15 ir 30 mety.

PerziGréti teisinj infrastruktlry apibrézima,
atnaujinti infrastruktiry tipy apibréztis (pvz.,
tarptautiné, nacionaling, instituciné) ir kriterijus,
klasifikuoti infrastruktiras pagal jy paskirt]
(pvz., moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra,
konkreCius tikslus

misri) bei suformuluoti

kiekvienai infrastruktdry grupei.

Siuo metu infrastruktiros suprantamos
pernelyg siaurai (pvz., kaip patalpos ir
Todél

projektus

jranga). jgyvendinus

infrastruktdry nebautinai
sukuriama visa ekosistema, reikalinga
infrastruktGroms naudoti. NeiSplétota
infrastruktdry tipologija trukdo priimti

pagrjstus strateginius sprendimus dél

investicijy, pvz., tarptautinémis
infrastruktiromis vadinamos tokios,
kuriomis daugiausia naudojasi

Lietuvos tyréjai.

Nustatyti  vienodg ilgalaikio  strateginio
planavimo procesg, numatantj kaip atrenkamos
prioritetinés jvairiy tipy ir paskirties MTEP
infrastruktdros, kaip daznai ir kokiais kriterijais
remiantis

atnaujinamas prioritetiniy

infrastruktliry sgrasas.

Siuo metu esama bent keliy paraleliniy
infrastruktlry atrankos ir sprendimy
del

Aiskiausiai

investicijy priémimo procesy.
reglamentuotas ir
periodiSkai vyksta Lietuvos moksliniy
kelrodzio

tyrimy infrastruktdry

atnaujinimo  procesas, taciau Siuo
atveju didZiausias démesys skiriamas
dalyvavimo tarptautinése

infrastruktlrose prioritetams nustatyti.

Nustatyti ilgalaikio infrastruktlry finansavimo

mechanizmg, numatant;j finansavimo Saltinius.

Infrastruktlros kuriamos ir plétojamos
projektiniu pagrindu, o tai kelia rizikg

ilgalaikiam jy finansiniam tvarumui.

Sukurti

stebésenos ir vertinimo sistema.

veiksmingg vienodg infrastruktdry

Siuo metu dalyvavimo europinése

infrastruktdrose naudg stebi ir vertina
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LMT, wuz dalyvavimo CERN
koordinavimg  atsakinga  Lietuvos
moksly  akademija, o likusios

infrastruktiros stebimos ir vertinamos
remiantis ESFI stebésenos ir vertinimo
sistema.

Iki Siol néra jokiy patikimy duomeny
rezultatus ir
tik dél

netinkamos stebésenos ir vertinimo

apie Sléniy projekty
poveikj. Taip atsitiko ne
sistemos, bet ir dél to, kad nebuvo
taikoma metodika, leidzianti jvertinti
infrastruktlry pridétine verte. Todél
projekty vykdytojai stebésenos ir

vertinimo  sistemai  pateikia  viso

padalinio, kuriame yra infrastruktdra, o
veiklos

kartais net ir visos MSI

rezultatus.

1.4. Auksto lygio ziniy karimas

Sio skyriaus apibendrinimas

ISSakis ISmoktos pamokos ISliekancios spragos

Auksto » Per pastargjj deSimtmetj, nors ir Uzsienio ekspertai rekomenduoja:

lygio Ziniy vyko finansavimo sistemos kaita ir Stiprinti tarptautiSkuma: a) skatinti tyréjus

kdrimas buvo keliami vis aukStesni stazuotis uzsienyje; b) teikti publikacijas
reikalavimai, reikSmingo proverzio prestiZziniams periodiniams leidiniams;
pasiekti nepavyko. Siekiant c) stiprinti gebéjimus rengti paraiSkas
nustatyti priezastis, reikia atlikti tarptautinéms MTEP programoms.
iSsamesnj vertinima. Stiprinti doktoranturos studijy kokybe.

Kelti tyréjy atlyginimus.

Sudaryti » Nors MSI vykdomy MTEP veikly Didinti MTEP finansavimo i$ nacionalinio

salygas finansavimo mastas iSaugo, jis biudzeto masta.

kurti lieka vienas maziausiy ES. Vengti MTEP finansavimo svyravimuy.

auksto » Priklausomybé nuo ESFI [éSy Sudaryti daugiametj konkursinio MTEP

lygio zinias lemia didelius finansavimo finansavimo plang ir jo laikytis periodisSkai
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svyravimus. Tai turi neigiama skelbiant kvietimus teikti paraiSkas.

poveikj plataus uzmojo ilgalaikiy | » Vengti fragmentacijos, t. y. atskiry

MTEP veikly jgyvendinimui. kvietimy konkreCioms veikloms, mazos
apimties, trumpalaikiy projekty
finansavimo.

1.4.1. Publikacijy skaicius ir kokybé

Pagal Web of Science (WoS) duomenis negalima vienareikSmiskai teigti, kad per pastargjj

deSimtmetj Lietuvos mokslas pasieké proverzj (zr. 9 pav.):

Publikacijy, jtraukty j WoS duomeny baze, skai€ius iSaugo nedaug. Vidutinis publikacijy
skaiCius svyruoja nuo 3,6 iki 2,8 tikst. per metus (palyginimui, Estijoje svyruoja apie
2,9 tukst.). Tai gana paradoksalu, nes nuo 2008 m. reikSmingai iSaugo konkursinio
mokslo finansavimas, taip pat numatyti reikalavimai skelbti publikacijas periodiniuose
leidiniuose, jtrauktuose | WoS duomeny baze. Kukly augimag galima aiskinti tuo, kad nuo
2008 m. sumazéjo absoliutus tyréjy skaiCius (t. y. publikacijy skaiCius vienam tyréjui
iSaugo) ir didele mokslinés veiklos inercija (t. y. tikimasi geresniy rezultaty ateityje).
Labai daznai cituojamy publikacijy dalis (dalis tarp 10 proc. labiausiai cituojamy)
nuosekliai augo ir pastaraisiais metais svyruoja apie 10 proc.?’ (palyginimui, Estijos —
apie 15-17 proc.). Publikacijy Q1 leidiniuose dalis taip pat iSaugo ir 2018 m. sieké 39
proc. (palyginimui, Estijoje — 52 proc.).

Publikacijy, parengty su kity Saliy autoriais, dalis iSaugo, nors bendry publikacijy su

verslu dalis isliko maza.

20 JRC duomeny bazéje ir Inovacijy Svieslentéje atitinkamo rodiklio reikSmés yra kuklesnés — Lietuvos autoriy,
patenkanciy tarp 10 proc. dazniausiai cituojamy, publikacijy dalis svyruoja apie 3—7 proc. 20082015 m. Duomenys
skiriasi, nes taikoma skirtinga metodika — minétose duomeny bazése skaiCiuojamas publikacijy cituojamumas
praéjus dviem metams po publikavimo datos.
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9 pav. Lietuvos tyréjy publikacijos Web of Science duomeny bazéje. Saltinis: Web of Science
InCites duomeny bazé; duomenis pateikeé STRATA 2019-11-11.

1.4.2. Palyginamojo vertinimo rezultatai ir rekomendacijos

2018 m. atlikto palyginamojo MTEP vertinimo® metu devyniy (i 117) tyréjy grupiy veiklos kokybé
jvertinta kaip atitinkanti auk$c&iausig tarptautinj lygmenj. Siose grupése dirbo apie 16 proc. visy
tyréjy. Sesios i devyniy grupiy buvo i§ tos padios MSI (VU). Visa tai rodo, kad auk$&iausio
lygmens kompetencijos yra sutelktos tik keliose institucijose ir santykinai didelése moksliniy tyrimy
grupése. AukscCiausig tarptautinj lygmenj eksperty nuomone pasiekia:
e Humanitariniy moksly srityje: Lietuvos istorijos institutas ir Vilniaus universitetas — istorijos
mokslo kryptis
e  Fiziniy moksly srityje: Vilniaus universitetas — biochemijos ir fizikos moksly kryptys, Fiziniy
ir technologijy moksly centro Fotonikos bei Taikomosios fizikos padaliniai — fizikos moksly
kryptis
e Biomedicinos moksly srityje: Lietuvos sveikatos moksly universitetas — medicinos moksly
kryptis ir Vilniaus universitetas — biologijos mokslo kryptis
e Technologijos moksly srityje: Vilniaus universitetas — chemijos inZinerijos ir medziagy
inZinerijos mokslo kryptys.
Palyginamajj vertimg atlike uzZsienio ekspertai taip pat pateiké Sias bendrgsias rekomendacijas

(konkrecios rekomendacijos aptartos 6 lenteléje):

2L 7r.: Mosta (2018) Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra Lietuvoje: vertinimo rezultatai ir rekomendacijos.
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e Stiprinti tarptautiSkumg: a) skatinti tyréjus staZuotis uZsienyje; b) teikti publikacijas

prestiZziniams periodiniams

leidiniams; c¢) stiprinti gebéjimus rengti paraiSkas

tarptautinéms MTEP programoms;

e Stiprinti doktoranttros studijy kokybe;

o Kelti tyréjy atlyginimus.

6 lentele.

UZsienio eksperty pateiktos konkrecios rekomendacijos mokslo sritims. Saltinis: Mosta

(2018) Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra Lietuvoje: vertinimo rezultatai ir rekomendacijos.

Mokslo sritis

Rekomendacijos

Zemés (kio moksly

sritis

Didinti doktoranty skaiciy

Didinti pajamas iS verslo MTEP uzsakymy

Biomedicinos moksly

sritis

Stiprinti gebéjimus: kelti aukStesnius reikalavimus doktoranty vadovams,
pritraukti ir iSlaikyti podoktorantiros staZuotojus

Aktyviau dalyvauti tarptautinése mokslo programose

Humanitariniy moksly

sritis

Mazinti moksliniy tyrimy fragmentacijg, pvz., kuriant tarpinstitucinius
tyrimy klasterius

Mazinti tyréjy darbo fragmentacijg keliose institucijose

Stiprinti doktorantdros studijy kokybe ir tarptautiSkumag

Skatinti tyréjus stazuotis uzsienyje

Pritraukti

tarptautinése mokslo programose)

daugiau pajamy i§ iSorés Saltiniy (pvz., dalyvaujant

Fiziniy moksly sritis

Institutai turéty aktyviau bendradarbiauti su universitetais rengdami
doktorantus

MSI turi sukurti infrastruktdros valdymo planus, kuriuose bity numatyta
kvalifikuoto infrastruktdromis besiripinancio personalo samdymas ir

iSlaikymas, esamos infrastruktdros iSlaikymo ir athaujinimo scenarijai

Socialiniy moksly

sritis

Mazinti moksliniy tyrimy fragmentacijg, burtis j didesnes nacionalines ir
tarptautines grupes

Mazinti tyréjy darbo fragmentacijg keliose institucijose

Aktyviau dalyvauti tarptautinése MTEP programose

Skelbti rezultatus prestiziniuose mokslo leidiniuose

Technologijos moksly

sritis

Stiprinti  konkurencijos tarptautiniu mastu (dalyvauti

skelbti

mokslo leidiniuose, stiprinti bendradarbiavimg tarp moksliniy tyrimy

pajégumus

tarptautinése programose, publikacijas

instituty ir universitety)
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Diversifikuoti finansavimo 3altinius per tarptautines programas — ie3koti

partneriy verslo sektoriuje (taip pat ir uZsienyje)

1.4.3. MSIvykdomo MTEP finansavimas

Moksliniy tyrimy mastui ir kokybei taip pat didelj poveikj turi MTEP finansavimo mastas ir struktdra:

e Santykinis MTEP finansavimo mastas (proc. pagal BVP) per pastarajj deSimtmet;
reikSmingai nekito ir iSliko vienas maziausiy ES (zr. pav. 10).

e MSI tenkantis MTEP finansavimas absoliucia iSraiSka nuo 2004 m. iSaugo daugiau nei
dvigubai (Zr. 11 pav.). TaCiau beveik visg augimg pagrindzia uzsienio (t. y. ESFI) IéSos.
Nacionalinio biudzeto skiriamas finansavimas augo nezymiai , t. y. 41 min. Eur 2004—
2016 m. laikotarpiu. Sparciausiai finansavimas absoliucia iSrai8ka augo aukstosioms
mokykloms, o mokslo institutams biudzeto finansavimas aptariamu laikotarpiu iSaugo tik
11 min. Eur. Vertinant santykine iSraiSka, nacionalinio biudZeto finansavimas MSI
vykdomai MTEP veiklai 2004—-2016 m. smuko nuo 0,47 proc. BVP iki 0,33 proc.

e Priklausomybé nuo ESFI €8y lemia didelius finansavimo apimciy svyravimus. Pvz., 2016
m. MTEP finansavimas aukstosioms mokykloms smuko beveik dvigubai (palyginti su 2015
m.). Tai turi didelj neigiamg poveikj ilgalaikiy mokslo tyrimy darbotvarkiy jgyvendinimui,

tyréjy darbo uzmokesciui ir kt.

Proc. BVP

2,50 300
200 250
' / 200 .
1,50 — - —— -
S 150 4.|—
[l / — T \ - 50 )
0,50 04
SO OMN~NO0OOODO A NMS I O
0,00 OO0 00O0O0 dddddodd
IREERBIINNI VSN SRR R R R
OO OO0 0O00O0000O0 00 OO
AN AN AN ANNNNNNNNNNN lUZsienio
ES-28 —FE —_—|T ® Priv. ne pelno
10 pav. MTEP finansavimas (GERD), proc. pagal | 11 pav. MSI vykdomo MTEP finansavimas
BVP. Saltinis: Eurostatas. pagal Saltinius ( min. Eur). Saltinis:
Eurostatas.
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m ValdZios sekt. m ValdZios sekt.

12 pav. AukStosiose mokyklose atliekamy | 13 pav. Valdzios sektoriuje (institutuose)
MTEP darby finansavimas pagal 3altinius | atiekamy MTEP darby finansavimas pagal

(min. Eur). Saltinis: Eurostatas. Saltinius ( min. Eur). Saltinis: Eurostatas.

1.5.  Ziniy perdavimas, komercinimas ir verslumas

Sio skyriaus apibendrinimas

ISSakis ISmoktos pamokos

ISliekancios spragos

Ziniy perdavimo ir | > Nors veikia daugybé organizacijy | »

komercinimo (ar struktariniy MSI padaliniy), jy
gebeéjimy instituciniai gebéjimai tarpininkauti
stiprinimas tarp mokslo ir verslo, teikti Ziniy

perdavimo ir komercinimo

paslaugas néra iSplétoti, daugel;
mety S8ios organizacijos negavo
reikSmingo  finansavimo  savo
tiesioginéms  funkcijoms  atlikti.
Finansavimo ir paramos sistema

yra pernelyg fragmentuota.

Mazinti priemoniy fragmentacijg ir
stiprinti  tarpininky institucinius
gebéjimus atlikti savo funkcijas.
Tam reikia: a) finansavimg skirti
tiesiogiai tarpininkams;
b) investicijas susieti su
ambicingais grgzos rodikliais ir
tarpininky finansiniu tvarumu (t. .
gebéjimu iSsilaikyti ir kurti finansine
grazg savo dalininkams) ilguoju
laikotarpiu; ¢) numatyti ilgalaikj
pakopinj finansavima, kuris
nuosekliai didéty, jei ankstesniame
periode buvo pasiekti numatyti
tikslai; d) skatinti tarpininkus
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integruotis i tarptautines
ekosistemas (pvz., Europos
technologijy ir inovacijy instituto

programg).

1.5.1. Tarpininky funkcijos ir tipai

Yra bent keturi ziniy perdavimo ir komercinimo budai:

1.

Intelektinés nuosavybés pardavimas: Zinios perduodamos pirmiausia apsaugant teises |
intelektine nuosavybe (pvz., patentuojant), o tada parduodama teisé jomis naudotis.
Licencijos parduodamos jau jsitvirtinusioms jmonéms arba licencijuocjamos atzalinés
(angl. spin-outs) MSI jmonés. MSI pajamas gauna uz parduotg intelektine nuosavybe.
Ziniy sklaida: MSI siekia uztikrinti kuo platesnj sukurty Ziniy perémima ir diegima
daugelyje jmoniy. Jei pirmuoju atveju siekiama apginti iSskirtines teises | Zinias, Siuo
atveju Zinios traktuojamos kaip vieSoji gerybe, jos yra atviros, visiems pasiekiamos ir
investuojama | jy sklaidg bei pritaikymg. MSI pajamas gauna i$ valstybes, siekiancios
modernizuoti konkrecias Ukio Sakas.

Bendras Ziniy karimas: MSI teikia specifines MTEP paslaugas trumpalaikiy sutarciy
pagrindu, ir / arba kompleksiSkas paslaugas kuriant ir plétojant naujus produktus /
paslaugas / procesus jgyvendindamos ilgalaikes sutartis. Pastarosioms ypa¢ aktualus
pasitikéjimas ir ilgalaiké partnerysté, nes abi Salys dalijasi savo praktine patirtimi,
komercinémis paslaptimis ir kitomis Ziniomis. MSI gauna pajamas uz MTEP sutarCiy
jgyvendinima.

Tyréjy rengimas: zinios perduodamos, kai tyréjai jsidarbina verslo sektoriuje arba kuria

savo atzalines jmones.

VieSosios politikos priemonémis Lietuvoje labiausiai plétojamas pirmasis ir tre€iasis modeliai.

Valstybé skiria parama patentavimui, finansiskai skatina MSI kurti atZalines jmones ir teikti MTEP

paslaugas verslui. Priemonémis ,InoCekiai“ ir ,Intelektas” jau deSimtmetj kuriamos paskatos verslui

pirkti MTEP paslaugas i§ MSI. Sios ESFI finansuojamos priemonés prisidéjo prie to, kad Lietuvos

privataus sektoriaus skiriamas finansavimas MSI vykdomoms MTEP veikloms yra vienas
didziausiy ES ir siekia 0,07 proc. BVP. Lietuvos MSI deklaravo, kad 2018 m. gavo 27,6 min. Eur

pajamy uz sutartis, i§ kuriy 15,8 min., LMT vertinimu, sudaré pajamos uz MTEP sutartis ir

projektus. Nors esama nuoseklaus augimo, vis délto Sios léSos sudaro gana nedidele MTEP

finansavimo dalj — ziniy perdavimo ir komercinimo apimtys Europos kontekste iSlieka kuklios ir tai

lemia trys priezastys.
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Pirma, Ziniy paklausos kokybe ir kiekj lemia tai, kad Lietuvos Ukio struktlroje vyrauja zinioms
mazai imlios jmonés (nors yra gerai Zzinomy iSim€iy). Per pastargjj deSimtmetj daugelis Lietuvos
jmoniy sugebéjo sparciai kelti produktyvumag modernizuodamos technologijas ir procesus. Artéjant
prie pasaulinés technologinés pazangos ribos (t. y. jsidiegus moderniausias sukurtas
technologijas) ir sparCiai kylant darbo uzmokesCio sgnaudoms, susiduriama su rizika, kad
produktyvumo ir konkurencingumo augimas sulétés. Kryptingos investicijos j inovacijas gali padéti
jveikti vidutiniy pajamy spastus. Tafiau tam Lietuvos jmoniy struktdra néra palanki — net ir
didziausios zinioms imlios jmonés tarptautiniame kontekste yra labai mazos. Tai svarbu, nes tik
labai didelés jmonés turi pakankamai 1éSy ambicingoms MTEPI programoms jgyvendinti.
Pavyzdziui, Suomijoje deSimties jmoniy investicijos sudaro apie puse viso privataus sektoriaus
MTEPI iSlaidy.

Antra, ziniy perdavimo ,minkstoji“ infrastruktdra ir gebéjimai néra pakankamai iSplétoti. Turtingose
EBPO Salyse MSI sukurtas zinias verslui perduoda ir komercina keturi tarpininky tipai: technologijy
perdavimo centrai, kompetencijy centrai, moksliniy tyrimy ir technologijy organizacijos (angl.
Research and Technology Organisation, RTO) ir inkubatoriai. Nors Sios organizacijos atlieka
skirtingas funkcijas (Zr. lentele 7), jos visos siekia uztikrinti, kad MSI kuriamos Zinios buty
pritaikytos praktikoje. Tarpininky atliekamos funkcijos i§ dalies persidengia. Pavyzdziui, RTO gali
turéti technologijy perdavimo centrg, dalyvauti kompetencijy centro veikloje ir turéti savo
inkubatoriy. Lietuvoje tarpininky organizacijos jau jkurtos ar kuriamos, taCiau né viena i$ jy neturi

pakankamai iStekliy ir gebéjimy visapusiskai funkcionuoti.

7 lentelé. Tarpininkai, siekiantys perduoti ir komercinti MSI kuriamas Zinias. Pastaba. |vardytos

tipinés funkcijos, taCiau praktikoje esama dideliy skirtumy tarp organizacijy, jy padaliniy ir

valstybiy.
Tarpininko tipas Pagrindinés funkcijos
MSI technologijy | Tai MSI funkcinis padalinys, teikiantis Sias paslaugas:
perdavimo centrai e Intelektinés nuosavybés pardavimas: nustatyti, kurios Zinios turi

komercinj potencialg, teikti pagalbg jas plétoti ir tikrinti jy komercinj
potencialg, uZtikrinti intelektinés nuosavybés apsauga, parduoti
teises j intelektine nuosavybe;

e Bendras ziniy kdrimas: padéti verslui nustatyti, kurie MSI

padaliniai / tyréjai gali suteikti verslui aktualias MTEP paslaugas,

padeti sudaryti MTEP paslaugy sutartj, teikti administracine

44




pagalbg jg jgyvendinant;
e Ziniy sklaida: visuomenés ir verslo informavimas apie atliekamus

mokslinius tyrimus, jy rezultatus, pagalba taikant Zinias.

Kompetencijy centrai

Tai mokslo ir verslo partnerysté (savarankiSka organizacija, kurios
dalininkai yra verslo jmonés ir MSI arba MSI padalinys), kuria siekiama
ilgalaikio bendradarbiavimo kuriant ir diegiant zZinias. Mokslo ir verslo
atstovai parengia vidutinés ir ilgos trukmés MTEPI programa, jos pagrindu
atrenka ir finansuoja MTEP projektus, kuriuos jgyvendina mokslo ir (arba)

verslo atstovai, rengia doktoranttiros programas ir kt.

MSI Inkubatoriai

Tai MSI funkcinis padalinys, teikiantis Sias paslaugas:
e Skleidzia antreprenerystés kultra;
e |kiinkubacinio etapo paslaugos: teikti pagalbg verslg ketinantiems
kurti tyréjams ir studentams;
e Inkubavimas ir akseleravimas: teikti paslaugas steigiant ir vystant
naujas zinioms imlias jmones ir padéti joms augti (tarptautinése

rinkose).

Moksliniy  tyrimy ir
technologijy
organizacijos (RTO)

Tai savarankiSka organizacija (neretai vienijanti technologinés ar
sektorinés specializacijos padalinius), kuri siekia padéti verslui taikyti
naujausias zinias. DaZniausiai veiklos apima:
e Taikomuosius tyrimus, kurie skirti sustiprinti institucijos (RTO)
kompetencijas atitinkamoje srityje;
e Eksperimentinés plétros darbus, siekiant kurti intelektine
nuosavybe arba atliekant verslo / Vyriausybés uzsakymus.
e Technologijy diegimo, inovacinio proceso valdymo konsultacines ir

kitas paslaugas.

TreCia, atviro mokslo koncepcijos taikymas Lietuvoje zengia tik pirmuosius zingsnius. Daugelis

publikacijy néra skelbiamos atviros prieigos formatu, atliekant mokslinius tyrimus gauti duomenys

néra vieSai publikuojami (nors ir esama gerosios praktikos pavyzdziy). Todél kuriamy Zziniy

prieinamumas (ypac verslui ir visuomenei) lieka ribotas.

1.5.2. Inovacijy ir technologijy perdavimo centrai

Technologijy perdavimo centrai daugelyje MSI jkurti besibaigiant Sléniy projektams, t. y. 2013—

2014 m. Tikétasi, kad jie jveiklins sukurtas infrastruktiras, apsaugos ir komercins naujas zinias.

Taciau iki 2017 m. Siy centry veikla daugiausia buvo finansuota i§ MSI vidiniy iStekliy. Todél
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daugelio jy veikla iSliko ribota: triko personalo ir ziniy (pvz., inovacijy skauty), vidaus tvarky ir
procedldry apibrézianCiy ziniy perdavimo procesus, MSI ir tyréjy teises | sukurtg intelektine
nuosavybe ir kt.?? Kai kurie technologijy perdavimo centrai taip pat valdé ,inovacijy fondus®, t. y.
MSI 1éSas, kurios investuojamos j tyréjus, kurie kuria koncepcijas ir prototipus ir juos iSbando. Visgi
Siy veikly mastas iki Siol buvo ribotos dél mazo MSI tam skiriamo finansavimo. 2017 m. pradéta
jgyvendinti priemoné ,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos
skatinimas®. Jgyvendinami devyni MSI technologijy perdavimo centry plétros projektai, kuriy bendra

projekty verté — 5,7 min. Eur.

8 lenteléje pateikiamas pagal priemone ,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy
perdavimo centry veiklos skatinimas“ finansuojamy Inovacijy ir technologijy perdavimo centry
sgrasas. Jis, be abejo, neapima visy Lietuvos MSI veikian¢iy Inovacijy ir technologijy perdavimo

centry — juos turi daugelis MSI ir kai kurie MSI struktdriniai padaliniai.

8 lentelé. Priemonés ,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos

skatinimas® finansuoty inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimo projekty

sgrasas.
Mokslo
Projekto pavadinimas Vykdytojas sritis*
Vilniaus dailés akademijos Dizaino inovacijy Vilniaus dailés N/A
centro veiklos plétra akademija
Valstybinis moksliniy M
tyrimy institutas
Inovacijy ir technologijy perdavimo centry plétra | Inovatyvios
Santaros slényje medicinos centras
Vilniaus universiteto inovacijy ir technologijy N/A
perdavimo paslaugy spektro iSplétimas Vilniaus universitetas
Valstybinis moksliniy N/A
tyrimy institutas
Fiziniy ir
Fiziniy ir technologijos moksly centro inovacijy ir | technologijos moksly
technologijy perdavimo veiklos skatinimas centras
Aleksandro N/A
Komunikacijos ir technologijy perdavimo centro | Stulginskio
veiklos skatinimas universitetas

2 JRC (2019) Higher Education and Smart Specialisation: Lithuania case study. Fieldwork technical report.
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Lietuvos sveikatos moksly universiteto Plétros N/A

tarnybos veiklos skatinimas Lietuvos sveikatos
(LSMU-TECH-TRANS) moksly universitetas
Universiteto mokslo Ziniy ir technologijy Kauno technologijos N/A
perdavimo veiklos stiprinimas ir plétra universitetas

LEI Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir T

inovacijy perdavimo skyriaus (MTEPIPS) veiklos | Lietuvos energetikos

skatinimas institutas
MTEP rezultaty komercinimo potencialo Klaipédos N/A
didinimas Jariniame slényje universitetas

* Pateikiamas ekspertinis projekty priskyrimas mokslo sritims. Toks priskyrimas néra tikslus ar prasmingas, nes

daugelis inovacijy ir technologijy perdavimo centry yra tarpdalykiniai. Zyméjimas: N/A — nepriskirtinas vienai
konkreciai sriCiai, tarpdalykinis arba triksta informacijos; N — Gamtos mokslai; T — Technologijos mokslai; M —
Medicinos ir sveikatos mokslai; A — Zemés dkio mokslai; S — Socialiniai mokslai; H — Humanitariniai mokslai.

1.5.3. Eksperimentinés plétros projektai

Pagal priemone ,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos
skatinimas® finansuojami MSI eksperimentinés plétros projektai, kurie vadinami kompetencijos
centrais. Siuo metu jgyvendinami devyni projektai, kuriy bendra verté siekia 7,2 min. Eur.
Projektais siekiama sukurti komercinj potencialg turintf MTEP produktg, projekty numatomas
rezultatas — patentas ar patentiné paraisSka. Vis délto pagal savo pobidj tai yra eksperimentinés
plétros projektai, o ne jprastiniai kompetencijy centrai. Pastariesiems budinga:

e Organizaciné struktdra: kompetencijy centrai gali bati jvairiy organizaciniy formy (veikti kaip
savarankiSka organizacija ar kaip MSI padalinys), tadiau tai yra aiSkiai jvardijamas
institucinis vienetas, turintis savo sprendimy priémimo ir administracine struktdrg, biudzetg
ir kt.

e Partnerysté: kompetencijy centro valdyme dazniausiai dalyvauja mokslo ir verslo atstovai.
Partneriai kartu rengia MTEP veiklos programa, kartu atrenka daugiausiai zadancCius
projektus ir t.t.

e Trukmé: iStekliai skiriami gerokai ilgesniam laikotarpiui, siekiant paskatinti mokslo ir verslo
atstovus plétoti ilgalaikes MTEP ir inovacijy programas. Finansavimo ciklas skirtingose
Salyse svyruoja nuo ketveriy mety Austrijoje ir Belgijoje iki 15 mety Vokietijoje.”

e Dydis: kompetencijy centrai dazniausiai turi gerokai didesnj metinj biudzetg, kuris svyruoja

nuo 1 min. Eur Austrijoje iki 16,7 min. Eur Suomijoje.

23 European Network of Innovation Agencies (2016) Future Competence Centre Programmes.
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e Finansavimo intensyvumas: kadangi kompetencijy centrai apima verslo ir mokslo
partneryste, dalj kasty dengia verslas. Finansavimo intensyvumas ES Salyse svyruoja nuo

37 iki 83 proc. kompetencijos centro biudzeto.

Ateityje numatoma toliau jgyvendinti eksperimentinés plétros projektus, taCiau kompetencijos

centry, taip, kaip jie jprastai suprantami, kurti neketinama.

9 lentelé. Priemoneés ,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos

skatinimas* finansuoty kompetencijos centry veiklos skatinimo projekty sgrasas.

Mokslo
Projekto pavadinimas Vykdytojas sritis*

Jonizuojanciosios spinduliuotés nesalytinio ir N/A
nuotolinio detektavimo technologijy centras Vilniaus universitetas
Sumaniy, apsimokandciy ir adaptyviy pastaty Vilniaus Gedimino T
kompetencijy centras (SAVAS) technikos universitetas
Dvigrandziy DNR trikiy sekoskaitos centras Vilniaus universitetas N
Naujy zarnyno mikrobiotos modifikavimo metody | Lietuvos sveikatos
sukdrimas moksly universitetas
Naujos kartos mikro / nano prietaisy ir struktdry Kauno technologijos N/A
optinéms reikméms kirimas ir vystymas universitetas
Atviros prieigos virtualiosios realybés technologijy | Vilniaus Gedimino T
platforma technikos universitetas

Valstybinis moksliniy T
Tarpdalykiniy tyréjy kompetencijy stiprinimas tyrimy institutas Fiziniy
nukreipiant jas iSmaniyjy apsauginiy tekstilés ir technologijos moksly
gaminiy kdrimui centras
Pazangios Igstelinés terapijos prototipy, skirty N
sgnarinés kremzlés Uminiy ir létiniy pazeidimy Lietuvos sveikatos
prevencijai ir gydymui, vystymas (RECART) moksly universitetas
Aplinkai palankiy konstrukciniy, kompozitiniy Vilniaus Gedimino T
medziagy ir aplinkosauginiy technologijy centras | technikos universitetas

* N/A — nepriskirtinas vienai konkreciai mokslo sri€iai, tarpdalykinis arba triksta informacijos; N — Gamtos mokslai; T

— technologijos mokslai; M — Medicinos ir sveikatos mokslai; A — Zemés Gkio mokslai; S — Socialiniai mokslai; H —

Humanitariniai mokslai.

1.5.4. Inkubatoriai




Inkubavimo paslaugas teikian€iy organizacijy (MSI inkubatoriy, mokslo ir technologijy parky ir

pan.) tinklas yra santykinai placiai iSvystytas. Vien Vilniuje veikia daugiau kaip deSimt MSI, privaciy

ar savivaldybés jsteigty inkubatoriy bei mokslo ir technologijy parky. Juos galima skirstyti j tokias

grupes:

Savivaldybiy (dazniausiai su partneriais) jsteigti inkubatoriai ir technologijy parkai,
veikiantys kiekvienoje didesnéje savivaldybéje (pvz. Siaurés miestelio technologijy parkas
(jsteigtas Ukio ministerijos ir Vilniaus miesto iniciatyva), ,Vilnius TechPark®, Kauno mokslo
ir technologijy parkas, Klaipédos mokslo ir technologijy parkas, Siauliy verslo inkubatorius
ir kt.)

MSI jsteigti inkubatoriai bei mokslo ir technologijy parkai. Kai kurie jy dideli ir aptarnauja
visg MSI (pvz., Saulétekio slénio mokslo ir technologijy parkas, ,KTU Startup Space®), Kiti
parkai yra skirti konkrec€ios mokslo ir inovacijy krypties plétrai (pvz., Biotechnologijy verslo
inkubatorius).

Jmoniy ar jy asociacijy jsteigti inkubatoriai ar parkai. Jy yra daug ir jie skiriasi pagal
teikiamas paslaugas, tikslus ir kt., pavyzdziui: SEB Inovacijy centras, ,ROCKIT Vilnius® ir kt.
Teminiai inkubatoriai, jsteigti bendradarbiaujant savivaldybéms, MSI ir (arba) asociacijoms.
Pavyzdziui, ESFI IéSomis 2007—-2013 m. finansuoti Sie meny inkubatoriai: Meny spaustuve,
Audiovizualiniy meny industrijos inkubatorius, Architektlros srities meny inkubatorius,
UZupio meno inkubatorius, ,Rupert meny inkubatorius, TelSiy meny inkubatorius, Anyksciy
meny inkubatorius-meny studija, Raudondvario meny inkubatorius, Kultdros fabrikas

(Klaipédos mieste). IS viso Siems inkubatoriams skirta 43,9 min. eury.

MSI inkubatoriai (t. y. funkciniai MSI padaliniai arba technologijy parkai, kuriy dalininkas yra MSI)

susiduria su aibe i$8Ukiy:

NeiSgrynintas veiklos ir finansavimo modelis. Daugelis MSI inkubatoriy buvo jsteigti
jgyvendinant infrastruktiros plétros projektus, taCiau véliau reikSmingesnis jy veiklos
finansavimas buvo nutrauktas. Todél pagrindines pajamas inkubatoriai gauna i$ patalpy
nuomos brandesnéms jmonéms bei dalyvavimo projektuose, kurie nebitinai tiesiogiai
susije su pagrindiniy (antreprenerystés, inkubavimo, akceleravimo ir pan.) paslaugy
teikimu. Todél:

o Inkubatoriai turi labai ribotus iSteklius, kuriuos gali skirti savo pagrindiniy funkcijy
jgyvendinimui. Tai turi neigiamg poveikj veiklos rezultatams, ekosistemos plétrai ir
gebéjimams teikti tokias paslaugas.

o Nors inkubuojamy ir akceleruojamy jmoniy skaiCius yra mazas, patalpy uzimtumas
labai didelis (inkubatoriai siekia veiklos testinumo ir priklauso nuo brandesniy jmoniy

nuomos jmoky).
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o Veikly ir paslaugy geografija yra ribota: tarptautiniai projektai, kuriuose dalyvauja
inkubatoriai, nebdtinai tiesiogiai susije su pagrindinémis funkcijomis. Todél
egzistuoja tik fragmentiski gebeéjimai suteikti prieigg prie tarptautiniy verslo angely,
kapitalo ir partneriy tinkly.

e Fragmentuota paramos sistema. Dél riboty iStekliy MSI inkubatoriai negali suteikti
inkubuojamoms ir akseleruojamoms jmonéms mikrofinansavimo ar plataus spektro
paslaugy. Tokj finansavimg ir paslaugas teikia MITA, o bendragja ekosistemos plétra,
antreprenerystés principu pagrjstos kulttros sklaida rapinasi ,Verslios Lietuvos® padalinys
LStartup Lithuania®“. Tad, uzuot teikus paslaugas ir paramg vieno langelio principu, veikia
daugybé tarpusavio saitais menkai tesusijusiy ,langy“. Pavyzdziui, daug zadantis MSI
inkubuojamas startuolis negavo MITA paramos, taCiau po mety laiméjo tarptautinj
apdovanojimag.?

e Antreprenerystés kompetencijy ugdymas néra horizontaliai integruotas j studijy programas.
Todeél perspektyviy idéjy ir startuoliy srautas yra pernelyg mazas: neiSnaudojamas MSI
kuriamy Ziniy potencialas, o Lietuvos rinka néra pakankamai patraukli tarptautiniams rizikos
kapitalo ir verslo angely tinklams.

e MSI néra pakankamai iSplétotos paramos tyréjy atzalinéms jmonéms bei intelektinés
nuosavybés valdymo sistemos. Todél nors ,oficialiy® MSI atzaliniy jmoniy skaicius yra
mazas, daugybe tyréjy, neoficialiais vertinimais, yra jsteige savo jmones. Tokia situacija yra
neoptimali. Viena vertus, tyréjai kurdami jmones negauna profesionalios paramos. Kita
vertus, MSI nerimauja, kad jmonés naudojasi jy savininky darbo MSI metu sukurta

intelektine nuosavybe.?

1.5.5. Instituty reorganizavimas j RTO

Lietuvoje néra RTO funkcijas jgyvendinanciy organizacijy. Kita vertus, keli mokslo institutai turi
RTO badingy bruozy: vykdo eksperimentinés plétros darbus, santykinai didele jy biudzeto dalj
sudaro pajamos iS Lietuvos ir uzsienio verslo subjekty (Zr. 10 lentele). Todél 2017-2018 m. veikusi
darbo grupé dél moksliniy tyrimy instituty veiklos kokybés gerinimo rekomendavo penkis institutus
(FTMC, GTC, IMV, LAMMC ir LEI) pertvarkyti | lietuviskajj RTO?. Pirmajame etape pasiilyta
jsteigti Siy instituty asociacijg, kuri padéty pasirengti tolesnei integracijai. Antrajame etape
numatyta institutus sujungti j vieng vieSgjg jstaigg. 2019 m. liepos 26 d. Mokslo, technologijy ir
inovacijy tarybos posédyje nuspresta palaipsniui pertvarkyti tris institutus (FTMC, LAMMC ir LEI) |

RTO, pirmajame etape jsteigti jy asociacija.

> JRC (2019) Higher Education and Smart Specialisation: Lithuania case study. Fieldwork technical report.

25 H
Ibid.
% Darbo grupé dél valstybiniy moksliniy tyrimy instituty veiklos kokybés gerinimo (2018) Ataskaita. Vilnius.
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1.6. Tarptautinis tyréjy bendradarbiavimas

Sio skyriaus apibendrinimas

ISSakis

ISmoktos pamokos

ISliekancios spragos

Dalyvavimas
tarptautinese
MTEP

programose

» Dalyvavimo tarptautinése
programose apimtys
lieka mazas. Tai
lemiancios priezastys

nepasikeité.

» TarptautiSkumo skatinimo tikslus

integruoti visose intervencijy grupése,

t. y. skatinti:

tyréjy S wuzsienio pritraukimg ir
Lietuvos tyréjy tarptautines staZuotes;
integracijg | Europines MTEP
infrastruktdras;

auksCiausio lygio ziniy kdrimg ir

dalyvavimg tarptautiniuose tyréjy

tinkluose;
jsitraukimg | tarptautinius  Ziniy
perdavimo ir komercinimo,

antreprenerystés gebejimy ugdymo

tinklus.

Tarptautinis bendradarbiavimas rengiant mokslo publikacijas nuosekliai auga. Jei 2008 m. tik

24 proc. visy WoS publikacijy parengta su bendraautoriais i$ uzsienio, tai 2018 m. Sis rodiklis sieké

53 proc. Intensyviausiai Lietuvos tyréjai bendradarbiauja su Vokietijos, Lenkijos, ltalijos, JAV ir

Didziosios Britanijos tyréjais.?’

1.6.1. Dalyvavimas tarptautinése MTEP programose

Lietuvos tyréjy dalyvavimas tarptautinése MTEP programose yra ribotas. Lietuvos pareiskéjai,

2019 m. lapkri¢io mén. duomenimis, i$ ,Horizon 2020 (H2020) gavo 64,4 min. eury. Tai yra antras

prasCiausias rezultatas ES po Maltos ir beveik tris kartus prastesnis rezultatas nei Estijos. Pagal

organizacijy tipg daugiausiai 1éSy pritrauké Svietimo ir mokslo organizacijos (28 min. eury).

Daugiausiai pajamy i§ H2020 pritraukusiy organizacijy penketukas yra toks:

e Kauno technologijos universitetas (8,5 min. eury);

e Vilniaus universitetas (7,1 min. eury);

2" STRATA pateikti duomenys. Vertinimas atsizvelgia j bendry publikacijy ir MTEP projekty skaiciy, tyréjy stazuociy

kryptis.
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UAB ,Nanoavionika“ (2,9 min. eury);
Lietuvos energetikos institutas (2.8 min. eury);
UAB ,Soli Tek R&D" (2.2 min. eury).

Prestizinj Europos mokslo tarybos dotacijg gavo vienas tyréjas (Sauliaus KlimaSausko grupe,

Gyvybés moksly centras), Europos inovacijy taryba skyré finansavimg aStuoniems Lietuvos

pareiSkéjy projektams. Ypac prasti Twinning ir Teaming (1,2 min.) veikly pasiekti rezultatai — Sios

veiklos yra skirtos naujyjy ES nariy MSI gebéjimams ir tarptautiniam bendradarbiavimui stiprinti.

Todél nacionaliné priemoné, skirta ekscelencijos centrams, jkurtiems siekiant jgyvendinti minétas

H2020 veiklas, nebuvo pradéta jgyvendinti (jai buvo numatyta 21,6 min. eury valstybés biudzeto ir

ESFI [éSy). Prastus dalyvavimo MTEP programose rezultatus lemia Sie veiksniai:

Neisplétoti MSI vidiniai gebéjimai teikti kompleksine paramg tyréjams, rengiantiems
paraiSkas tarptautinems MTEP programoms. Institucijos, kurios kryptingai investavo |
tokiy gebéjimy vystyma, pasiekeé geriausius rezultatus.

Tik nedidelis Lietuvos tyréjy grupiy skai€ius gali tarptautiniu mastu iSskirtiniy pasiekimy
(2r. 1.4 skyriy). Todél susiformuoja savotiSkas uzburtas ratas: iki Siol iSskirtiniy rezultaty
nepasiekusios tyréjy grupés turi gerokai mazesnes galimybes gauti finansavimg, o tai
toliau didina jy atotrikj nuo geriausiose ES MSI dirbanciy tyréjy.

Tarptautiniu mastu konkurencingos Lietuvos tyréjy grupés turi didesnes galimybes
pritraukti finansavimg dalyvaudamos Lietuvos MTEP programose. Todél paskatos
dalyvauti H2020, atsizvelgiant j didesnes paraiSkos rengimo kastai ir mazesne sékmés
tikimybe, néra pacios didziausios.

Didelj poveikj Lietuvos MSI pajamoms i$ tarptautiniy programy turi Zemas Lietuvos tyréjy
darbo uZmokestis. Todél Lietuvos tyréjy pajamos uz tg patj darbg gali bati net kelis
kartus mazesnés nei jy partneriy i Vakary Europos. Atitinkamai Lietuvos MSI pajamos
projekty biudzetuose yra gerokai mazesnés nei jy partneriy.

Nacionaliniy atstovy (angl. National Contact Points, NCP) tinklas ir Lietuvos mokslo ir
inovacijy rySiy biuras LINO turéty teikti pagalbg dalyviams ir pareiSkéjams, informuoti
apie galimybes bei atstovauti Lietuvos interesams H2020 ir ,Horizon Europe®
programose. Taciau NCP tinklas veikia nepakankamai efektyviai, LINO biuras buvo
jkurtas tik 2017 m.

1.6.2. Proty cirkuliacija ir pritraukimas

Lietuva susiduria su proty nutekéjimu, o ne jy cirkuliacija (zr. 11 lentele). Lietuvoje dirbanciy

uzsienio tyréjy dalis yra viena maziausiy ES. Santykinai mazai Lietuvos pilieCiy, jgijusiy daktaro

laipsnj uzsienio MSI, grjZo dirbti j Lietuvg. Penktadalis Lietuvos doktoranty yra stazavesi ir (arba)
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dirbe bent tris mén. uzsienio MSI, taciau beveik du tre¢daliai daktaro laipsnj turinCiy tyréjy apgyne
disertacijas niekada to nedaré. Proty nutekéjimas ir tai, kad tik nedidelé patyrusiy tyréjy dalis turi
darbo ar stazuoc€iy uzsienio MSI patirties, turi neigiama poveikj:
e Lietuvos MTEP rezultaty kokybei, MTEP sistemos zinomumui ir prestizui;
e |sitraukimui j tarptautinius tinklus, gebéjimui kurti ilgalaike partneryste, buting sékmingam
dalyvavimui tarptautinése MTEP programose.
Lietuvos pastangos pritraukti tyréjy i$ uzsienio ir iSmoktos pamokos aptartos 1.2 skyriuje.

11 lentele. Tyréjy judumas.

LT EU LV EE

Atvykstantys tyréjai: dalis Salies tyréjy, kurie turi kitos valstybés

pilietybe

1,0% |13,3% | 2,0% |6,2%

Atvykstantys tyréjai: dalis Salies tyréju, kurie jgijo daktaro laipsnj
) y .y Yl yrel 9y PSil 9,0% | 13,8% | 10,2% | 15,7%
kitoje Salyje

Proty cirkuliacija: dalis R1-2 tyréjy, kurie gyveno bent 3 mén.
. . . o L o 21,9% | 18,2% | 17,6% | 28,2%
kitoje Salyje nei ta, kurioje sieké jgyti (jgijo) daktaro laipsnj

Nejudumas: dalis: R2-3-4 tyréjy, kurie niekada nedirbo uzsienio
. 64,1% | 54,5% | 79,9% | 51,2%
Salyje ilgiau nei 3 meén. po disertacijos gynimo

Saltinis: European Commission, MORE3 study (2016).

Pastaba: R1 — doktorantai; R2 — posdokai; R3 — savarankiski tyréjai; R4 — vyriausieji tyréjai.

1.7. MV] augimo ir konkurencingumo stiprinimas

Sio skyriaus apibendrinimas

ISSdkis

ISmoktos pamokos

ISliekancios spragos

ISlaikyti verslumo

lygio augimg

» Lietuvoje

> Zemas

bendras
verslumo lygis yra tarp
auksdiausiy Europoje;
Nauji verslai ir mazos
jmonés labiausiai susiduria
su rinkos trdkumais
(prieiga  prie  kapitalo,
Zmogiskujy iStekliy
trikumas, kompetencijy
stoka, informacijos
asimetrija ir t. t.);

verslumo  lygis

Investicijas reikia orientuoti j jmones,
turinias didZiausig augimo potencialg
Lietuvos ir tarptautinése rinkose;
Priemones reikia orientuoti j verslumo
skatinima regionuose;

Finansuoti ne tik naujy inkubavimo ir
akceleravimo programy kdrimag, bet ir
startuolius

skatinti dalyvauti

prestizinése tarptautinése
akceleravimo programose,
kompensuojant dalj dalyvavimo jose

iSlaidy;
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regionuose;

Néra pakankamai
priemoniy, skirty
ankstyvosios stadijos

startuoliams;
Rizikos
didzigjag dalj ES fondy
skirty l1éSy gali investuoti tik

kapitalo fondai

Lietuvoje;

Startuoliy ekosistemos
plétrai svarbios
,minkstosios* verslumo
ekosistemos skatinimo

priemonés.

Gerinti  privatiems rizikos kapitalo
fondams palankig ekosistemg, ypac
diegiant mokestines lengvatas;

Reikalinga mazos vertés (iki 40 tukst.

Eur) priemoné jmonés  veiklos
pradZioje (jmonés steigimui,
pletojimui, darbo jrangai jsigyti,

patalpy nuomos iSlaidoms padengti).

Mazas MV|

tarptautiSkumo

lygis

Tiesiogiai prie eksporto

augimo priemonés
trumpuoju laikotarpiu
prisideda  ribotai, nes

priemoniy mastas néra
didelis, taip pat Salies
eksportg veikia gerokai
stipresni iSoriniai veiksniai
ir cikliniai svyravimai;

Ziniy apie pardavimg ir
rinkodarg Vakary rinkose ir
tam tikras specifines
kompetencijas turinCiy
specialisty trikumas;

Klasteriams  skirty ES
fondy priemoniy

fragmentacija.

Finansuoti Ziniy pirkimg iS uZsienio
(pavyzdziui, samdant profesionalus),
mokymy finansavimg uzsienyje arba
darbuotojy mainy su  uzsienio
jmonémis skatinimg, technologijy tilty
priemones;

Tikslinga sujungti klasteriams skirtas
priemones bei sutelkti jas j specifiniy
klasteriy ar klasteriy grupiy
konkurencingumo didinimg ir
ekonominés veiklos plétrg bei
stambinimo procesa;

Skatinti ilgalaikj strateginj klasterio
nariy poziarj, keisti jmoniy poziarj j
tinklaveika ir skatinti
bendradarbiavimo kultirg, brandinti
klasteriy  koordinatoriy  gebéjimus
jveiklinti klasteriy jmoniy Zinias ir

infrastruktdrg.

Zemas MV|
produktyvumo
lygis

Silpnesniy absorbciniy

pajégumy regiony

konkurencingumas,

Jmonéms  iSlieka  poreikis:  kelti

skaitmeninimo ir technologines

kompetencijas,  vykdyti  smulkius
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palyginti su didziaisiais
miestais, Zzemesnis;

Zemy ir vidutiniSkai Zemy
technologijy jmonéms
siekiant iSlikti
konkurencingoms aktualu
investuoti | technologinj

atsinaujinimg, skaitmeniniy

technologijy diegimg ir
jmoniy technologinés
parengties padidinima,
aukstesnés pridétinés
vertés produktus,

produktyvumo didinimg ir
skaitmeninimg;

jmoniy skaitmeniné branda
kol kas yra gana Zzema, o
ateityje skaitmeninimo

poreikiai augs.

projektus e. verslo srityje, ypac€
paslaugas teikianCioms jmonéms;

Diferencijuoti priemonés ,Pramonés
skaitmeninimas  LT“  finansavima
mazesniems ir stambesniems

projektams, padengiant gamybos

jmoniy, savo pardavimo veiklai

siekianciy taikyti pazangius
e. komercijos  sprendimus, kurie

atitinka  sumanios  specializacijos

jgyvendinimo tematika.

Mazas MV|
investicijy lygis j
ekoinovacijas ir
kitas  efektyviai
iSteklius
naudojancias

technologijas

Politiniy priemoniy,
skatinan€iy ekoinovacijas,
trdkumas;

Menkas ekoinovacijy

svarbos suvokimas tarp
valdzios institucijy ir MV/;
Investicijos i aplinka
tausojancias technologijas
daugumai MV| néra
batinos teikiant paslaugas
ar vykdant gamyba;

Priemoné ,Eco-inovacijos
LT+ yra praktiSkai
vienintelé paskata diegti
technologines ekologines

inovacijas

Vykdyti SvieCiamajg veikla jmonéms
apie ekologines inovacijas ir jy nauda,
sudaryti kitas paskatas, pavyzdZiui:
sukurti pramonés atlieky surinkimo ir
perdirbimo, istekliy antrinio naudojimo
ekosistemg; mokestinés lengvatos ir
finansinés priemonés, skatinancios
antriniy

iStekliy naudojimg ir

ekologines inovacijas.
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1.7.1. Verslumo skatinimas

Remiantis daugumos tarptautiniy statistikos Saltiniy, indeksy ir ataskaity duomenimis, Siuo metu
Lietuvoje bendras verslumo lygis yra tarp aukScCiausiy Europoje. Remiantis ,Versli Lietuva“ (2018),
rinkos augimo ir jos pelningumo rodikliai skatino naujy jmoniy kdrimgsi daugelyje Salies udkio
sektoriy. Auga smulkiyjy jmoniy skaiCius ir mazéja savarankiskai dirbanCiy asmeny (tikétina, dél
teises akty pokyciy). Nepaisant teigiamy tendencijy, nauji verslai ir mazos jmoneés, palyginti su
kitomis MV|, labiausiai susiduria su rinkos trikumais: prieinamumas prie finansiniy istekliy,
kompetencijy, zmogiskyjy istekliy stoka, informacijos asimetrija dél rinkoje esancios paklausos ir
galimybiy, kt. (ESTEP, ,Visionary Analytics®, 2019). Taigi, uzdavinio priemonés, skatinancios
verslumg, iSlieka aktualios. Siekiant didesnio poveikio, investicijas svarbu nukreipti j jmones,
turinCias didZiausig augimo potencialg Lietuvos ir tarptautinése rinkose. Taip pat Lietuvos
savivaldybiy verslumo lygio tyrimas (LCKU, 2016) atskleidé, kad versliausios savivaldybés yra
didmiesciai ir kurortai, o maZiausias verslumo lygis yra pasienio regionuose. Taigi, aktualu

priemones nukreipti j verslumo skatinimg regionuose.

Kaip rodo atlikti verslumo skatinimo priemoniy vertinimai (Visionary Analytics, 2019),
2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu néra pakankamai priemoniy, skirty ankstyvosios stadijos
startuoliams:

e Siuo metu Lietuvos startuoliy ekosistema yra jauna, joje stinga antrepreneriy, kuriangiy
kokybiskas ir finansuotinas idéjas. Startuoliams svarbus finansavimas per verslo angelus,
nes jie kartu uztikrina ir mentoryste jmonéms. Startuoliy finansavimo per subsidijy
priemones taikant VP 1 prioritetg patirtis parodé, kad daznai finansuojamos neperpektyvios
idéjos arba nuo pradZiy pasirenkama bloga strategija — to baty buve galima iSvengti, jei
pacioje verslo karimo pradzioje buty suteiktos inkubavimo programose numatomos
investuotojy (angely, mentoriy) konsultacijos.

e Verslumo ir startuoliy ekosistemai aktualus verslumo jgudziy ugdymas nuo pat mokyklos.
Verslumo jgudziai taip pat svarbus universiteto studentams, siekiant paskatinti zinioms imliy
jmoniy karimasi ir universitety MTEPI veikly komercinima.

e Siuo metu fondo ,Bendrai su verslo angelais investuojantis fondas II* valdytojai yra linke
investuoti ] maziau rizikingy tradicinés pramonés projekty plétrg, investicijy dydis siekia
200-300 tokst. eury (nors i$ nurodyto fondo Siuo metu atliktos vos 2 investicijos, valdytojas
valdé JEREMIE léSomis finansuotg fondg ,Verslo angely fondas I tikétina, kad valdant ir
naujajj fondg bus pasirinkta panasi investavimo strategija)?®. Koinvesticinio fondo, kuris

investuoja kartu su verslo angely komanda, patirtis rodo, kad patys verslo angelai domisi

8 Remiantis KUB ,Verslo angely fondas I* ir KUB ,Verslo angely fondas II* investavimo strategijy aprasymu
(https://angelsfund.eu/en/home/) bei interviu su ekspertais.
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didesnémis investicijomis, o pradinei investicijai j idéjos iSvystyma, kuri yra itin rizikinga, iki
produkto daznai uztekty 10-20 tdkst. eury. Plétros fondai yra tinkami, ta€iau jie investuoja j
jmones, kurios jau turi produktg. Nuo 2019 m. pradzios veikia du akceleravimo fondai, kurie
turéty uzpildyti finansavimo ankstyvosios stadijos startuoliams spragg (kol kas fondai veikia
per trumpai, kad pasiekty rezultaty). Taip pat aktuali uZsienio Saliy patirtis — finansuoti ne
tik naujy inkubavimo ir akceleravimo programy karima, bet ir skatinti startuolius dalyvauti
prestizinése tarptautinése akceleravimo programose, kompensuojant dalj dalyvavimo jose
iSlaidy.
Taip pat svarbu, kad rizikos kapitalo fondai didzigjg dalj ES fondy skirty 1éSy gali investuoti tik
Lietuvoje. O investuojant j aukstg potencialg turin€ias jmones, tam tikroje stadijoje neiSvengiama jy
plétra j uzsienj, nes tik taip jmoné gali augti ir kurti grazg investuotojams. Tokie rizikos kapitalo
fondy investicijy apribojimai yra neiSvengiami, kadangi jie yra bendri visoms ES fondy
investicijoms. Todél svarbu visokeriopai gerinti privatiems rizikos kapitalo fondams palankig

ekosistemg, ypac diegiant mokestines lengvatas.

Startuoliy ekosistemos plétrai taip pat svarbios ,minkstosios” verslumo ekosistemos skatinimo
priemonés, pavyzdziui, prieiga prie mentoriy ir konsultanty tinklo. Tokios konsultacijos yra
prieinamos valstybés agenturose (pavyzdziui, MITA, V8] ,Versli Lietuva®), taip pat per ES fondy
priemones (pavyzdziui, ,Verslo konsultantas LT“) bei jmonéms, gaunancioms akceleravimo fondy

investicijas. Visgi konsultacijy finansavimas ES fondy IéSomis turi trdkumy.

V3] ,Versli Lietuva® plétoja bendradarbystés spieciy tinklg regionuose, tacCiau tg bity galima daryti
tikslingiau — kol kas spieCiy operatorius yra pati agentira (sudaro mentorystés programas,
apripina patalpas kompiuterine jranga ir baldais — tam skiriamos |éSos i$ valstybés biudzeto),
taCiau ateityje spieCius valdyti galéty savivaldybés arba rinkos dalyviai. Nustalius ,sékmés
mokestj“ nuo padedant spieCiui iSsivysCiusiy versly, rinkos dalyviai buty suinteresuoti spieCiy

rezultatyvumu ir poveikiu.

Kaip rodo atlikti verslumo skatinimo priemoniy vertinimai (,Visionary Analytics®, 2019), jmonéms
triksta informacijos apie esamg priemoniy rinkinj, jy tinkamumg konkreciai jmonei. Situacijg
pagerinty nuoseklesnis priemoniy planavimas (kvietimy planai aiSkds i§ anksto, kiek jmanoma
ilgesniam laikotarpiui, nukrypimai nuo kvietimy grafiko — kuo mazesni), mentorystés priemonés, kur
jmonei priskirtas mentorius padéty jmonei susiorientuoti ir atitinkamoje stadijoje nukreipty j
reikiamas priemones, taip pat interneto portale sukurti priemoniy ,Zemélapj“ ar kitokig interaktyvig
priemone, padedancig jmonéms lengviau susiorientuoti, kokios priemonés tinka jy poreikiams

(geresnis EIM priemoniy grupavimas ir pateikimas tikslinéms grupéms jau sukurtas, agentdros
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,inventorizuoja“ savo administruojamas priemones). Kita alternatyva — kompleksinés jmoniy
vystymo priemonés, derinan€ios skirtingy tipy veiklas (verslo plany rengimg, konsultacijas,
mokymus, finansavimo Saltiniy paiesSka, subsidijas). Atsizvelgdama | tai, 2019 m. Ekonomikos ir
inovacijy ministerija sukuré Europos Sagjungos investicijy priemoniy pasirinkimo priemone
(www.esgalimybes.It). Tai tinklapis, kurio tikslas — palengvinti verslo subjektams informacijos
paieSkg apie Ekonomikos ir inovacijy ministerijos paskelbtus galiojan€ius kvietimus ir taip tobulinti
komunikacijg ir informacijos apie Ekonomikos ir inovacijy ministerijos administruojamas ES

investicijas sklaida.

Galiausiai, skatinant versluma, vis dar lieka aktualu gerinti reguliacine aplinka. Tai labiau siejasi ne
su ES fondy priemonémis, o su sisteminiais pokyciais. Vyriausybé jau émési aktualiy pokyciy,
kurie gali padidinti ES investicijy teigiama poveikj (ESTEP, ,Visionary Analytics®, 2019):

e Seimas 2019 m. birzelj pritaré SVV plétros jstatymo pakeitimui, kuriame apibréziama
Lstartuolio® sgvoka (,startuolis — didelj ir inovacijomis grindziamg verslo plétros potencialg
turinti labai maza ar maza jmoné, veikianti ne ilgiau kaip 5 metus“)®. Tai padés nukreipti
investicijas j didelj ir inovacijomis grindZziamg augimo potencialg turintj, unikaly produktg
sidlantj nauja versla.

e Palanki aplinka naujus verslus steigti subjektams i$ kity Saliy. Siekiant pritraukti inovatyviy ir
greitai auganciy versly karéjus i$ ne ES Saliy, 2017 m. Lietuvoje buvo sukurta startuoliy viza.
Taip pat teigiamas zingsnis — Lietuvos vyriausybés pastangos Lietuvoje kurti finansiniy
technologijy ir bloky grandinés technologijy regioninius centrus.

e Darbuotojy prieinamumo gerinimas. Remiantis ,Verslios Lietuvos® (2018) duomenimis,
darbuotojy stoka tampa vis svarbesniu naujy jmoniy veiklg ribojanciu veiksniu. Darbuotojy

trkumas ypac aktualus startuoliams pereinant j augimo stadija.

1.7.2. Pozicijy stiprinimas tarptautinése vertés grandinése

Tarptautiniy vertés grandiniy (TVG) reikSme ekonominiam augimui pagrindzia pastarojo
deSimtmecio konkurencingumo tyrimai. ]sitraukimas j TVG ir pozicijy jose stiprinimas uztikrina
prieigg prie rinkos, ziniy ir technologijy, kuria paskatas modernizuotis, kelti darbuotojy kvalifikacijg,
kurti aukStesnés pridétinés vertés produktus ir darbo vietas. Nedideléms, iSkastiniy iStekliy
neturin€ioms Salims, kaip Lietuva, zenklus jsitraukimas | tarptautine rinkg yra vienintelis pazangos
kelias. Lietuvos ekonomikos struktiroje, palyginti su ES-28, pramoné sudaro gerokai didesnj svorj

(apie 20 proc. BVP), apie 60 proc. produkcijos yra eksportuojama. TacCiau dauguma Lietuvos

2 LRV 2019 m. balandZio 10 d. nutarimas dél Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo
Nr. VII1-935 2, 8 ir 9 straipsniy pakeitimo jstatymo projekto pateikimo Lietuvos Respublikos Seimui, prieiga internete:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5219c¢3705¢5011e98b599e654d7d03a0 [zidréta 2019 06 14].
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jmoniy dirba maziausiai pelningose pridétinés vertés karimo grandyse: yra zaliavy tiekéjos, gamina
ar eksportuoja tarpines produkty dalis ar tiesiog yra dideliy kompanijy uzsakymy vykdytojos,
nekuriancios didesnés pridétinés vertés produkty (LIC, ,InTech Centras®, 2018). Siekiant iSvengti
vidutiniy pajamy spasty, batina stiprinti eksportuojanciy jmoniy (pramonés ir paslaugy) jsitraukimag j

TVG ir pozicijy jose stiprinimag, remiantis keturiomis strategijomis (zr. 12 lentele).

12 lentelé. Dalyvavimo TVG etapai ir su jais siejamos politikos paskatos. Saltinis: ,Visionary
Analytics*, 2019

Etapas Strategijos Politikos veiksmai Priemoniy pavyzdziai

e  Smartlnvest®ir

Pasauliniy TVG rySiy karimas: ~SmartPark® tipo
e UzZsienio investuotojy priemonés; investicijy
pritraukimas paskatos MTEP ir
¢ Plyno lauko investicijy paslaugy centrams
teritorijos, ekonominés (EE)
Zonos ir pramonés parkai e Large investor
e Pagalba vietos jmonéms support scheme (EE)
randant uzsienio partneriy e Inoconnect“, EXPO
e Pagalba suteikiant prieigg sertifikatas, ,Naujos
Pritraukti TUI prie eksporto rinky galimybés LT* tipo
e Pagalba kuriantiems priemonés
Jsitraukimas | Skatinti vietos produktus ar sprendinius e Technologijy tilty
i TVG jmoniy TVG programos (SE, PL,
jsitraukimg j UK)
TVG e Verslo ir mokestiné
aplinka

Pasauliniu mastu patrauklaus

. . o Klasteriy politika,
klimato sukdrimas:

pavyzdziui, Estijoje

e Kasty konkurencingumas
e Technologijy platformos

e Paskatos investuoti
e Regioninés politikos

priemoné Ryty Virumos
regionui (EE)

e Kredex" paskoly ir

e Infrastruktdros ir paslaugy
kokybé

¢ Vietos vertés grandiniy

organizavimas B
garantijy schemos

eksportui ir pramones
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plétrai (EE)

Skatinti
modernizavima,
diversifikavima,
verslo modelio

kaitg

e Esamy investuotojy
aukstesne pridétine verte
kurianCiy grandziy
pritraukimas

e TVG ir vietos ekonomikos
rySiy stiprinimas

e Procesy ir verslo modeliy

e Paskatos procesy ir
paslaugy inovacijoms
(pavyzdziui, ,Procesas LT,
,Dizainas LT")

e ,Measures for

development of sourcing

for foreign enterprises”

(EE)

e _Pramonés

atnaujinimas skaitmeninimas LT,
TVG pozicijy e Technologijy atnaujinimas .Regio potencialas LT+
stiprinimas pramonés skaitmeninimas
(angl. (EE).
upgrading) MV| potencialo augimo
stiprinimas, remiantis Ziniomis
ir inovacijomis:
o . " e Visos 2014-2020 m. VP 1
Skatinti didelio | ® Inovacijy politikos o .
o ) ) prioriteto priemonés;
poveikio priemonés
) o ) ¢ Auksto potencialo globaliai
inovacijas ir e Procesy ir produkty
_ _ veikianciy startuoliy
naujy TVG standartai
. o skatinimo priemoneés (Zr.
kdrimg e Sasajy stiprinimas (mokslo L o
_ toliau Siame skyriuje).
ir verslo, kt.)
e Auksto potencialo
startuoliai ir ,scale-up*
Pasaulio mastu e MV] (jsk. startuolius) jgudziy
konkurencingos darbo jégos stiprinimas; pavyzdziui,
kdrimas: skaitmeninimo, rinkodaros
Naudos Gerinti

persiliejimas
j ekonomika
(angl.

spillovers)

absorbcinius
gebéjimus ir
jotdziy

persiliejimg

e Jgudziy ir gebéjimy
stiprinimas

e Paskatos talenty
pritraukimui

e Paskatos talenty

mobilumui tarp jmoniy

jgbdziai

e Paskatos pritraukiant
specialistus, vadovus,
mentorius

e Talenty iS uzsienio
pritraukimo priemonés

¢ RySiy tarp investuotojy ir
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mokslo bei studijy institucijy
(MSI) stiprinimas; paskatos
investuojantiems j MSI
kapitalo fondus,
pameistrystés programas ir
kt.

e Startuoliy ekosistema,
skatinanti talenty migracijg

i§ brandziy jmoniy*

Atsizvelgiant | TVG, visos verslo konkurencingumo skatinimo priemonés — inovacijy, investicijy,

produktyvumo, tarptautiSkumo ir darbo jégos jgidziy — yra glaudziai tarpusavyje susijusios.

Naujuoju laikotarpiu svarbu:

stiprinant konkurencingumag, investicijas sutelkti | auksto produktyvumo siekiancias,
eksportuojancias ir aukstagsias bei vidutines aukstgsias technologijas kuriancias jmones;
vykdyti kryptingg eksporto plétra, pavyzdziui, didinant Lietuvos verslo ir jo kuriamy prekiy
bei paslaugy Zinomumg, mazinant eksporto rizikas (pavyzdziui, testi eksporto draudimo
schemg eksportui j trecigsias Salis, kompensuoti verslui patiriamus eksporto sertifikavimo
kastus), taip pat stiprinti prekiy Zenkly kirima, rinkodaros gebéjimus;

uztikrinti sinergijg jgyvendinant visas nacionalines priemones (pavyzdZiui, i anksto derinti
planuojamy priemoniy intervencijgas, vertinti, kaip jos papildo viena kita);

uztikrinti prieigg prie tarptautiniy rinky per tikslines priemones, partnerystés skatinimg bei
jsitraukimg j regioninius ir pasaulinius tinklus bei jy iniciatyvas, pavyzdZiui, Baltijos juros
regiono klasterius, ES prioritetines vertés grandines ir Europos Komisijos tiesiogiai
valdomas programas, ypaC tose srityse, kurios siejamos su Lietuvos sumanigja
specializacija ir ateities konkurencingumui;

Europos Komisijos auksto lygio pramonés eksperty grupé, iSanalizavusi Europos
susietas, Svarus ir autonomiskas transportas; sumanioji sveikata; Svari (,zalioji“) pramoné;
vandenilio technologijos ir sistemos; daikty internetas pramonei; kibernetinis saugumas.
Sios vertés grandinés papildys jau jgyvendinamas iniciatyvas, skirtas stiprinti bateriju,
mikroelektronikos ir didelio naSumo kompiuterijos vertés grandines. Siekiant dalyvauti
Siose vertés grandinése, Lietuvai batina pasirinkti tas, kur Siuo metu turimas didziausias

potencialas;

% pavyzdziui, esty ,vienaragj* , Transferwise® jkaré buve kito ,vienaragio® — ,Skype“ — darbuotojai.
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e remiantis Lietuvos nacionalinés ekosistemos modeliu, kuris ai8kiai atskiria galutinius
vartotojus nuo sprendimy teikéjy ir palaikanciyjy paslaugy tiekéjy, buvo analizuotos dviejy
skirtingy tipy nacionalineés vertés grandinés (LIC, InTech centras, 2018). Atliekant analize
taikyti kriterijai: eksporto dydis; gamybos struktdra; dalis nuo visos ekonomikos; vystymosi
tendencijos; produktyvumas. Nustatytos tokios galutiniams vartotojams skirtos
nacionalinés vertés grandinés:

o masinos ir jranga;
o mediena ir baldai;
o elektrotechnika;
o plastikas;
o maistas.
Nustatytos tokios sprendimy teikéjams skirtos nacionalinés vertés grandinés:
o informacinés ir rySiy technologijos (IRT);
o automatizacija ir robotika;
o skaitmeniniy gamybos procesy technologijos (elektroniniy sistemy ir

komponenty tiekéjai).

1.7.3. Pramoné 4.0 ir ateities technologijos

ISS0K] ir kartu galimybes pramonés modernizavimui ir visos ekonomikos strukturinei kaitai sukurs
technologiné kaita bei su ja susietos ketvirtosios pramonés revoliucijos (,Pramoné 4.0%) iniciatyvos.
Didziausig jtakg Lietuvos pramonés skaitmeninimui daran€ios naujos technologijos -
automatizavimas, robotika, mechatronika, iSmanieji jutikliai, fotonika, 3D (adatyvi) gamyba, daikty
internetas, duomeny mokslas, papildytoji realybe, dirbtinis intelektas ir kt. — sukuria prielaidas
Zenkliam veiklos lankstumo augimui ir leidzia pasiekti aukStg produktyvumo lygj. Integruojant su
kitomis didelio poveikio technologijomis (angl. key enabling technologies), poveikis dar didesnis —
kuriami visiSkai nauji ekonomikos sektoriai ir verslo modeliai (finansiniy technologijy, bloky

grandinés sektoriai, tvarios gamybos sprendimai — vieni i§ pavyzdziy).

Jmoniy investicijos j technologinj atsinaujinimg yra svarbus zZingsnis j tvary konkurencinguma. Kai
kuriais duomenimis, iki 50 proc. gamybos jrangos turi bati pakeista iki 2025 m. Rolandas Bergeris
(2014) Europos 3alis vertino pagal jy jmoniy pasirengimg konkuruoti atsizvelgiant j pramonés 4.0
tendencijas. Visos Europos Salys buvo sugrupuotos | keturias grupes: pirmaujancias pasirengimo
ketvirtosios pramonés revoliucijos atzvilgiu Salis, turinCias daug potencialo, IGkuriuojancias ir jau
véluojangias $alis. Pirmoje grupéje atsidaré Vokietija, Austrija, Svedija. Lietuva, kartu su Slovakija,

Slovénija, Vengrija buvo priskirtos IGkuriuojanCioms S$alims. 2017 m. Vyriausybés pradétoje
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jgyvendinti Lietuvos skaitmeninéje darbotvarkéje numatytas tikslas jmoniy, kurios prekiauja
internetu, dalj padidinti iki 45 proc. 2020 metais. ]steigta nacionaliné pramonés skaitmeninimo
platforma ,Pramoné 4.0“, 2018 m. parengtas Strateginis pramonés skaitmeninimo iniciatyvos
jgyvendinimo Lietuvoje veiksmy planas (EIM, ,Pramoné 4.0% 2019). 2019 m. parengta Lietuvos
dirbtinio intelekto strategija (EIM, ,Kurk Lietuvai®, 2019).

Nors Lietuvos jmoniy rezultatai integruojant kai kurias skaitmenines technologijas, tokias kaip ERP
(angl. enterprise resource management), e. sgskaity ir e. komercijos sistemas, yra aukstesni uz ES
vidurkj (DESI indeksas, 2018), jmoniy investicijy j modernizavimg mastas dar néra pakankamas.
Tik 24 proc. jmoniy planuoja investicijas j ,Pramoné 4.0“ technologijas (LIC, InTech centras, 2018).
Finansy ministerija (2017) numato, kad 2020 m. iSlaidos bendrojo pagrindinio kapitalo formavimui
sudarys 20,2 proc. BVP, o 2007 m. Sis rodiklis sudaré 28,6 proc. BVP. Toks investicijy lygis yra per
mazas sparciai konvergencijai su Europos lyderiais pasiekti. 2014-2020 m. laikotarpio MV]
produktyvumg didinanciose priemonése (,Regio Invest LT+“ ir pan.) sulaukta aukstos paklausos.
Taciau tik 4,4 proc. Lietuvos pramonininky konfederacijos apklausty jmoniy (LPK, 2017) SF
subsidijy priemones laiko tinkamomis dél pernelyg didelés administracinés nastos ir neaiskiy
kriterijy. Sie duomenys rodo, kad, siekiant kuo spartesnio jmoniy modernizavimo, bitina uztikrinti
testines paskatas technologinei pazangai Lietuvos jmonése ir mazinti naujo laikotarpio investicijy

kuriamg administracine nastg jmonéms.

1.7.4. Globaliu mastu konkurencingy startuoliy ekosistemos

Per pastargjj deSimtmetj Lietuvoje sukurta palanki verslo aplinka. ,Doing Business” verslo
konkurencingumo reitinge Lietuva 2019 m. pakilo | istoriS8kai aukSciausig 14 vietg. Pasaulinis
verslumo tyrimas AGER 2015 (angl. Amway Global Entrepreneurship Report) parodé, kad Lietuva
— treCia valstybé pagal verslumo kultdros rodiklius Europoje bei vienuolikta pasaulyje. Lietuva
sékmingai investavo ES SF |éSas | rizikos kapitalo rinkos sukdrimg ir startuoliy ekosistema.
Lietuvoje rizikos kapitalo finansavimo augimo rodiklis 2018 m. buvo antras pagal dydj po Estijos.
2018-2019 m. ji taip pat jsteigé ir planuoja jsteigti naujus rizikos kapitalo fondus, naudodama ir
2014-2020 m. ES SF lésas, ir 2007-2013 m. finansiniy priemoniy grjztamgsias |éSas. Be to,
siekiant pagerinti parengiamojo etapo startuoliy ir jmoniy galimybes gauti kapitalo, rizikos kapitalo

fondams 2018 m. pradéta tokia pati apmokestinimo tvarka kaip ir kitiems investiciniams fondams.

Kita vertus, Lietuvos startuoliy ekosistema Europos kontekste néra laikoma reikSminga ir patenka

vos tarp 50 svarbiausiy, nors Talinas 2018 m. pakilo net | 13 pozicijg®. Startuoliy skaigius

8 7r. European startup initiative (2018) Startup Heatmap Europe. Nuoroda internete: https://www.startupheatmap.eu.
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Lietuvoje auga — 2017 m. Lietuvoje susikré 64 nauiji startuoliai, o0 2018 m. naujy startuoliy jsikuré

net 280%, tagiau investicijy j tarptautiniu mastu konkurencingus technologinius startuolius vis dar

triksta®. Lietuvoje veikia apie 520 startuoliy®*, o mazesnéje uz Lietuvg Estijoje — bent 600.

Sie duomenys rodo, kad verslo augimo skatinimo prioritetai turéty i§ esmés keistis. Jeigu po

2012-yjy ekonominés krizés buvo siekiama kurti bendrgjg naujam verslui palankig aplinkg, dabar

prioritetas turéty bati skiriamas didelio poveikio ir globaliai veikiancCiy startuoliy ekosistemoms plétoti,

tokiems startuoliams pritraukti i§ viso pasaulio, lietuviSskiems startuoliams kurti, augti ir islaikyti.

Lietuvos startuoliy ekosistemai aktualGs Sie iSSUkiai:

Poreikis skatinti investavimg. Kol kas potencialiems investuotojams stinga drgsos ir ziniy
investuoti | startuolius idéjos (angl. concept) etape. Lietuva Siuo metu nesillo mokescCiy
paskaty verslo angelams, taciau skatina alternatyvius finansavimo Saltinius (pvz., INVEGOS
inicijuota paskoly priemoné ,Avieté*), taip pat teikiamos lengvatinés paskolos verslo pradziai
pagal priemone ,Verslumo skatinimo fondas 2014-2020).

ES SF IéSomis finansuoti jvairGs rizikos kapitalai (zr. 4 ir 1 pav., tekstg tamsiai mélyname
fone), taiau jy tarpusavio suderinamumas ir efektyvumas turi badti tobulinamas, ypac
ankstyvosiose startuoliy vystymosi fazése, derinant su ,mink$tosiomis® priemonémis.
Dabartiniai fondai susiduria su testinumo problema — pertrikiais dél ES programavimo
periody sandudros. Ne visi sukurti nauji ES IéSomis finansuoti fondai, diferencijuoti pagal
jvairius startuoliy augimo etapus, pradéjo veikti tinkamu laiku — pirmiausia imti taikyti
Koinvesticinis fondas ir Bendrai su verslo angelais investuojantis fondas (pradéta tinkamu
laiku), po jy — plétros fondai, véliau — Bendrai su verslo angelais investuojantis fondas Il ir tik
galiausiai — akceleravimo fondai. Taip nutiko, nes atliekant 2015 m. iSankstinj Verslo
finansavimo 2014-2020 m. ES struktdriniy fondy IéSomis vertinimg nebuvo nustatytas
akceleravimo fondy poreikis (visy finansiniy priemoniy, finansuojamy ES IéSomis, poreikis
turi bati pagristas iSankstiniu vertinimu). Idealiu atveju finansavimas turi bdti nuolat
prieinamas visuose vystymosi etapuose. Naudoti rizikos kapitalo fondus turéty bati
pradedama atsizvelgiant | didzZiausius startuoliy finansavimo poreikius, taip pat jy
gyvybingumo uztikrinimg (ne tik steigima).

Lietuvoje, 2019 m. kol kas turime tik vieng jSaugintg ,vienaragj“ (angl. unicorn) — Vinted, o
Estijoje — keturis (Skype, Transferwise, Bolt ir Playtech). Atéjus plétros etapui, globaliai

veikianCiy startuoliy iSéjimas iS Salies yra neiSvengiamas. Lietuvoje turi biti sudarytos

32
33

34

,Startup Lithuania® duomenys. Nuoroda internete: https://www.startupheatmap.eu/analytics/city/Vilnius.
Saltinis: ,Invega“. Nuoroda internete: https://www.koinvest.Ilt/naujienos/english-naujasis-koinvest-mtepi-sieks-

sujungti-moksla-ir-versla/.
»Startup Lithuania“ duomenys. Nuoroda internete: https://www.startupheatmap.eu/analytics/city/Vilnius.
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palankios salygos, skatinan€ios jmone Lietuvoje palikti bent dalj savo operacijy kuo

ilgesniam laikui, kartu gerinant prieigg prie tiksliniy rinky ir tarptautiniy kapitalo fondy.

1.7.5. Lietuvos regiony konkurencingumo sanglauda

Lietuvos verslo konkurencingumo stiprinimas glaudZiai susijes su jos regiony sanglauda. Regiony
skirtumai iSlieka dideli ir tik rySkéja. Sostinés regiono konkurencingumas net 33 proc. virSija
Lietuvos vidurkj ir dvigubai Tauragés, Utenos bei Marijampolés regiony vidurkj (zr. 14 pav.). Ypac

didelis atotrlkis pastebimas skaiciuojant tiesioginiy uzsienio investicijy masta.

N Panevézio
Teliy Siauliy > apskritis
apskrifis apskritis ’ 76

Kauno
apskritis

95 Vilniaus

apskritis
133

67-71

B 7277
| peER
[ BES)

2 pav. Lietuvos regiony konkurencingumo Zemélapis. Saltinis: ,Visionary Analytics®”.

Konkurencingiausi Siuo metu yra regionai, kuriuose yra didieji Salies miestai, taiau nuo jy
neatsilieka ir Teliy apskritis. Sio regiono aukstus eksporto, produktyvumo, inovatyvumo, darbo
uzmokescio rezultatus, sékme lemia ,ORLEN Lietuva®. Likusiy apskri€iy jvercCiai gerokai atsilieka
nuo anksCiau minétyjy. Lietuvos savivaldybiy verslumo lygio tyrimas (2016) atskleidé, kad
versliausios savivaldybés yra didmiesciai ir kurortai. DidZiausia pridétiné verté vienam darbuotojui
tenka Klaipédos, Panevézio, Vilniaus ir Kauno regionams. LietuviSskos kilmés eksporto dalis
(tdkstancCiui gyventojy) 2017 m. buvo didziausia TelSiy apskrityje (26,7 min. Eur), Klaipédos
(8,1 min. Eur), Kauno (5,6 min. Eur) ir Vilniaus (3,5 mIn. Eur), o maZiausia — Utenos ir Taurages

apskrityse.

Zemiausiu produktyvumu pasizymintys regionai turi silpniausius absorbcinius pajégumus, o
labiausiai iSsivyste regionai pritraukia Zzmoniy kapitalg ir investicijas. Pavyzdziui, dviejy didzZiujy
miesty (Vilniaus ir Kauno) regionams skirta apie 60 proc. visy 2014-2020 m. VP 3 prioriteto
investicijy (zr. 16-17 pav.). Bachtler et al. (2017) teigimu, per 2007—-2013 m. skirtumai ES viduje
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sumazéjo, bet $aliy viduje — iSaugo. Saliy skirtumus daugiausia lemia silpna regiony

konvergencija. Europos Komisija (2019) taip pat atkreipia démesj, kad Lietuvos regiony socialinés

ir ekonominés plétros skirtumai yra didesni nei vidutiniSskai ES, o kaimo regionai, sudarantys

55 proc. teritorijos, spar€iai netenka darbo jégos ir kity galimybiy. Apibendrinant teigtina, kad

Lietuvos konkurencingumo stiprinimas yra neatsiejamas nuo investicijy pritraukimo j regionus ir jy

plétros strategijy ,perkrovimo®.

Siauliy apskritis

20,48 min. € Paneveéiio apskritis

11,74 min. €

Utenos apskritis
8,48 min. €

auno apskritis
d5,12 min. €

Vilniaus apskritis
47,49 min. €

Alytaus apskritis
8,02 min. €

3 pav. Skirta 2014-2020 m. VP 3 prioriteto
subsidijy  finansavimo.  Saltinis:  Visionary
Analytics, 2019, Pastaba: | skaiiavimus
nejtraukta priemoné ,TarptautiSkumas LT".

Telsiy

apskritis
a,s% min, €. Siauliy apskitis

Paneveézio apskritis

19,74 min. € 7.42 min. €

Klaipedos
apskritis
7,21 min

Kauno apskritis
29,75 min. €

Vilniaus apskiitis
35,18 min. €

4 pav. Suteikta paskoly, lizingo, rizikos kapitalo
i 2014-2020 m. VP 3 prioriteto lé8y. Saltinis:
Visionary  Analytics, 2019, Pastaba: |
skaiCiavimus nejtraukta priemoné
»1arptautiSkumas LT"

1.8. |Jgudziai pazangiajai specializacijai, pramonés pereinamajam laikotarpiui ir verslumui

Sio skyriaus apibendrinimas

ISSakis ISmoktos pamokos

ISliekancios spragos

Specialisty ir jy
poreikiy
kompetencijy
paklausos ir
pasitilos

neatitikimas

» Nepakankamas rengiamy
inZinieriy ir technologiniy
sri¢iy specialisty skaicius;

» Specialisty kompetencijos
nevisiskai atitinka darbo
rinkos poreikius;

» Su pramone Susijusios
aukstojo mokslo ir
profesinio mokymo
programos néra patrauklios
ir neatitinka rinkos poreikiy;

» Néra mobiliy inZinieriy ir

Tobulinti Zmogiskuyjy iStekliy
stebésenos ir prognozavimo sistema;
lgyvendinti priemone, leisiancig
uztikrinti Zmogiskujy istekliy plétrg
investuotojams aktualiose niSinése
srityse;

Jgyvendinti priemones, paskatas
siekiant moksleivius, suaugusiuosius
paskatinti rinktis valstybei aktualiy
sriCiy aukstojo ir profesinio mokymo
programas;

Inicijuoti dabar teikiamy programy
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technologiniy sriciy
profesijas populiarinanciy
profesinio informavimo ir
orientavimo paslaugy

regiony jaunimui.

tobulinimag;

Inicijuoti tarpdisciplininiy studijy
programy kurima ir jgyvendinima;
Sukurti priemone mokymo(-si) darbo
vietoje schemoms papildomai
finansuoti;

Skatinti:

mokymo(-si) darbo vietoje schemy
kdrima;

inZinieriy ir technologiniy sriciy
profesijas populiarinancig profesinio
informavimo ir orientavimo paslaugas

jaunimui.

Neefektyvi
mokymosi visg
gyvenimg

sistema

Darbo viety pobudzio kaita
didéjant Pramoneés 4.0
revoliucijos jtakai ir
besikeiCiant darbo viety
reikalavimams;

Didéjantys
persikvalifikavimo ar naujy
kvalifikacijy jgijimo
poreikiai;

Sunkumai pritraukiant
mokyti (déstyti)
profesionalus;
Nepakankamai veikiantis
kompetencijy pripazinimo
mechanizmas ir

kvalifikacijy sistema.

Tobulinti vauceriy principais
grindziamas priemones, siekiant
sudaryti sglygas tobulinti kvalifikacijg
dirbantiems asmenims;

Jgyvendinti asmens mokymosi visg
gyvenimg finansavimo priemones
(uztikrinti tvary testinio mokymo
programy finansavimg);

Jgyvendinti tvaraus mokymuy, skirty
kompetencijy rinkiniui, reikalingam
pradéti dirbti pagal profesijas,
tinkamas Pramonés 4.0 revoliucijai,
suteikti, finansavimo mechanizma;
Sukurti sistema, kuri skatinty srities
profesionalus praktikus dalintis
turimomis ziniomis ir jgudziais einant -
antraeiles pareigas — profesijos

mokytojo (déstytojo) darba;

Remti meistriSkumo kvalifikacijy
posistemiy diegimg ir tobulinima,
siekiant plétoti darbo veikloje jgyjamy

kompetencijy vertinimg ir pripazinima.
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Kvalifikuoty
specialisty i$

uzsienio poreikis

» Sunkumai siekiant
pritraukti technologijy
srities darbo vietoms
reikalingy kvalifikuoty

specialisty i$ uzsienio.

Finansuoti priemones, skirtas
privaCioms ir vieSoms iniciatyvoms
talentingiems specialistams i$ uzZsienio
pritraukti skatinti ir remti;

Finansuoti verslo paramos ir skatinimo
priemones uZsienio studentams,
galintiems dirbti vietos pramonés
jmonése, pritraukti ir jdarbinti
sékmingai baigusius studijas;
Finansuoti vieSgsias iniciatyvas,
skirtas talenty poreikiui ir jy trakumui
nustatyti, bei mechanizmy, sudaranciy
galimybes Siam trGkumui uzpildyti,
sukdrima;

Sukurti specialistams palankig
ekosistemg (paskatos, specialisty
integracijos priemoniy jgyvendinimas,
pvz.: lietuviy kalbos kursai, sveikatos
sistemos pritaikymas uZsienieCiams ir
bendros informacijos apie jsikurimg
Salyje bei migracijos proceduaras

vieSinimas).

Fragmentuota ir
nepakankamai
iSvystyta
inovacijy
mokymo ir
inovacijy
konsultavimo

sistema

» Nepakankamas aukstojo
mokslo infrastruktdiros,
reikalingos Pramoné 4.0
iSSukiams atliepti
prieinamumas;

» Néra inovatoriy rengimo

sistemos.

Finansuoti paramos priemones,
skirtas mokslo klasteriy ir atviry
prieigos centry infrastruktdros
naudojimui (pvz., kvalifikacijos
tobulinimo ir mokymo tikslais);

Sukurti skaitmeniniy inovacijy centry
paslaugas teikiantj (SIC) tinklg ir
skatinti juose dirbanciy specialisty,
tyréjy kvalifikacijos kélima, siekiant
igyti Ziniy ir kompetencijy batiny verslo
jmoniy konsultavimui ir inovacijy
paramos paslaugy teikimui tarptautiniu
mastu, per Europos skaitmeniniy

inovacijy centry tinkla;
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» Finansuoti paramos priemone, skirtg
viedai prieinamai interaktyviai
platformai arba interneto puslapiui su
nuotoliniu valdymu ir technologijy

modeliavimu sukurti ir palaikyti.

Mokiniy » Triksta jgldziy, ziniy ir » Finansuoti mobilias paslaugas,
kdrybiSkumo bei tradicijy, kaip skatinti supazindinanc¢ias mokinius su STEAM
inovacijy kdrimo technologijy plétrg ir jy veiklomis;
kompetencijy sklaida, kaip sudominti » Finansuoti profesinio veiklinimo
stoka mokinius orientuotis | veiklas bendrojo ugdymo jstaigy
technologijy srities studijas mokiniams, skirtas sudominti juos
bei profesinj mokyma, kaip inzinerinés ir technologinés pramonés
planuoti ir sutelkti iSteklius profesijomis bei pritraukti juos |
ir rasti vietg technologinése studijas, rengiancias 3iy sriciy
vertés grandinése; specialistus;
» MaZas bendrojo ugdymo » Plétoti mokomuyjy bendroviy ir
jstaigy absolventy, kurie simuliaciniy versly karimo ir palaikymo
renkasi toliau studijuoti iniciatyvas.

(mokytis) pagal

technologijy srities

programas, skaicius.

1.8.1. Specialisty ir jy poreikiy kompetencijy paklausos ir pasialos atitikimas

Nuo 2013 m. pramonéje dirbanciy zmoniy skaicius nuolat augo dél atsigaunanciy eksporto rinky ir
padidéjusiy investicijy j plétrg bei naujas technologijas. Tokia pramonés plétra Iémeé padidéjusig
masiny ir jrenginiy operatoriy paklausg darbo rinkoje. Nepaisant to, nedarbas pramonéje sieké
21 489 darbo vietas (2018 m. sausio 1 d.). Laisvos darbo vietos sudaré 21,5 %. Pagrindiné
priezastis, kodél laisvos darbo vietos néra uzZimtos, nepaisant auk$to nedarbo lygio, yra ta, kad
tipinis darbo neturintis asmuo yra vyresnio amziaus ir turi tik vidurinj iSsilavinimg. Tai rodo, kad,
norint uzpildyti laisvas pramonés darbo vietas, darbuotojams batina turéti aukstesn;j iSsilavinimg
(beveik 57 % visy darbo pasitlymg skirti kvalifikuotiems darbuotojams), bent 1-2 mety patirtj, bati
motyvuotiems mokytis naujy dalyky ir dirbti komandoje, turéti skaitmeniniy jgtdziy, bendrauti angly
kalba ir t. t.
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Lietuvos uzimtumo tarnybos organizuotos pramonés jmoniy apklausos duomenimis, 2018 m.
pramonéje darbininky paklausa bus 18 %, o kvalifikuotai darbo jégai bus skirta 78 % visy darbo
pasitlymy. Nekvalifikuoty darbuotojy paklausa mazés. Numatoma, kad $i tendencija tesis ir

artimiausiais metais — vis daugiau nekvalifikuoty darbuotojy pakeis masinos.

Daugiau nei pusei pramonés darbdaviy sunku rasti darbuotojy, o priimty naujy darbuotojy
apmokymas trunka mazdaug pusmetj. Tai sukuria papildomy sgnaudy ir neleidZia bendrovéems
greiCiau plésti savo verslo. Darbdaviai taip pat susiduria su nepakankama motyvacija ir
kompetencija, emigracija, didelé konkurencija su kitais darbdaviais. Pramonéje ir toliau ypac

svarbus bus mokymasis visg gyvenima bei nuolatinis jgidziy ugdymas (ypac¢ skaitmeniniy jgadziy).

Aukstos ir zemos kvalifikacijos darbuotojy atlyginimy bei jsidarbinimo galimybiy skirtumas yra
didelis ir toliau didéja, todél reikia gerinti Lietuvos Svietimo sistemos kokybe ir atitiktj darbo rinkos
poreikiams. 2018 m. EK ataskaitoje teigiama, kad Lietuva émési priemoniy kvalifikuoty darbuotojy
trokumui sumazinti, taCiau pazanga mokymo bei aukstojo mokslo kokybés rémimo rezultaty
gerinimo srityse nedidelé. Taip pat formaliojo Svietimo paslaugy kokybé yra nepakankamai gera.
Todel Svietimo sistema ir jos tobulinimas turéty sulaukti daugiausia vieSosios politikos démesio.
Sios intervencijos turi biti reformuotos, siekiant pritraukti auk$éiausios kvalifikacijos specialisty.
AuksSciausios kvalifikacijos pedagogai, déstytojai yra bitina salyga, siekiant suteikti mokiniams ir

studentams reikalingas kompetencijas.

Kita Zmogiskojo kapitalo sistemos intervencijy spraga — ilgg laikg Zmogiskuyjy istekliy kvalifikacijy
pasitlos ir paklausos derinimas buvo vykdomas menkai remiantis politikos empiriniais duomenimis
ir prognozémis. Planuojant pasillg (valstybés finansuojamas aukstojo mokslo studijy ir profesinio
mokymo vietas) buvo stokojama informacijos apie Okio poreikius bei paklausos ir pasitlos
suderinamumg. Tarptautinéje praktikoje yra gausu gery zmogisSkujy iStekliy stebésenos ir
planavimo priemoniy panaudojimo vieSosios politikos sprendimams pavyzdziy. Sios priemonés
leidzia ne tik derinti paklausg ir pasillg, bet ir pagal rinkos poreikius kurti ar koreguoti Svietimo
programas. Lietuvoje neseniai sukurta Nacionaliné zmogisSkyjy iStekliy stebésenos sistema,
tikétina, gali duoti didelj teigiama efektg Svietimo ir uZzimtumo politiky ir jy intervencijy kokybei
(priemimo | profesinio mokymo ir aukstojo mokslo studijy programas finansavimo planavimas,
studijy programy turinio modifikavimas pagal darbo rinkos poreikius ir kt.) ir Zenkliai prisidéti prie
siekio stiprinti Zmogiskajj kapitalg, ugdant ir pritraukiant reikalingas kompetencijas. Sidloma toliau

plétoti Nacionalinés Zzmogiskujy istekliy stebésenos poreikiy prognozavimo sistema.
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Nepakankamai verslo poreikius atitinka ir studijy programos Lietuvoje. 2016 m. i§ Vvisy
2472 absolventy, jgijusiy bakalauro laipsnj arba baigusiy integruotas inZinerines studijas, tik
1005 turéjo darba, atitinkantj jy kvalifikacijos lygj, praéjus 6 méenesiams nuo studijy baigimo. Tai
gali reiksti, kad darbo rinkoje triksta jgudziy. Todél reikalinga geresné verslo ir mokslo tarpusavio
komunikacija, taip pat tikslingas Vyriausybés dalyvavimas siekiant sukurti sinergijg tarp rinkos
paklausos ir aukstojo mokslo pasitlos. Todél baty tikslinga jgyvendinti priemones, paskatas
siekiant moksleivius, suaugusiuosius paskatinti rinktis valstybei aktualiy sri€iy aukstojo ir profesinio
mokymo programas, taip pat inicijuoti dabar teikiamy programy tobulinimag.

Taip pat svarbu didinti auk$tojo mokslo infrastruktdros, reikalingos ateities technologiniams
iSS0kiams atliepti (STEAM infrastruktdra, ir pan.), prieinamuma, t. y. remti priemones, skirtas
mokslo klasteriy ir atviry prieigos centry infrastruktirai naudoti (pvz., kvalifikacijos tobulinimo ir
mokymo tikslais) bei kurti skaitmeniniy inovacijy centry (SIC) paslaugy tinklg, skatinant jo

integravimg j Europos skaitmeniniy inovacijy centry tinkla.

Lietuvos gamybos jmonés pabrézia batinybe mokyti darbuotojus tarpdisciplininiy jgadziy, socialiniy
kompetencijy, ziniy apie pazangias technologijas ir kylan€ias rinkas. Svarbu atskirti, kokiy
kompetencijy reikia MV] jmonéms, o kokiy — dideléms jmonéms. Taigi aktualu sukurti mechanizma,
kuris leisty, atsizvelgiant j investuotojy poreikius, rasti konkreciy profesijy darbuotojy regionuose,

skirti tikslinj finansavima reikalingiems specialistams parengti.

Studijy programos turi biti labiau pritaikytos prie darbo rinkos reikalavimy. Siuo metu gyvybigkai
svarbu turéti tarpdisciplininiy Ziniy turin€ig darbo jéga, todél turi biti numatytos naujos priemonés,
padedancios plétoti tokias studijy programas. IS esmés tokiose studijy programose turéty bati
integruoti technologinéms studijoms skirti valdymo ar technologijy perdavimo studijy moduliai. Taip
pat turéty bati numatytos priemonés, kurios leisty jgyvendinti studijy programas, jungiancias

jvairias technologines studijas, pvz., IT ir robotikg arba IT ir rySiy su klientais valdyma.

Néra sukurta sisteminiy priemoniy, skirty darbo jégai perkvalifikuoti arba jos kvalifikacijai
reikiamose srityse tobulinti. Tai aktualu specialistams, norintiems keisti darbo vietas arba jgyti
kompetencijg kitose srityse nei dabartinéje, taip pat darbuotojams, kurie gali prarasti darbg dél

automatizacijos, robotizacijos ir skaitmeninimo.
Siekiant spresti darbuotojy jgddziy neatitikimo problema, turéty bati daugiau programy ir projekty,

kuriais bty siekiama perkvalifikuoti darbuotojus, nedalyvaujancius darbo rinkoje, ir taip sumazinti

darbo jégos trakuma.
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1.8.2. Kompetencijy ugdymo poreikis Pramonés 4.0 kontekste

Analizuojant darbo rinkos poreikius, bdtina atsizvelgti j vykstanCius technologinius pokycius
(ketvirtajg pramoneés revoliucijg), kurie atneSa visg gausybe technologiniy, skaitmeniniy, biologiniy
ir kitokiy naujoviy, i5 esmés kei€ianciy tiek darbo pobuadj, tiek bendravima, tiek kitus profesinio ir
asmeninio gyvenimo aspektus. Technologinés naujovés skatina Zmones prisitaikyti prie naujy
darbo formy, nuolatos atnaujinti turimas Zinias ir tobulinti kompetencijas. Siuo poZidriu svarbu
kalbéti ir apie technines kompetencijas, reikalaujancias specifiniy ziniy ir jgddziy, ir apie socialines
bei problemy sprendimo, kirybines kompetencijas, pritaikomas bet kokiame sektoriuje. Pasaulio
ekonomikos forumas skelbia, kad ateityje stiprés socialiniy kompetencijy poreikis, todél svarbu ne
tik formaliai perkvalifikuoti zmones, bet ir stiprinti jy turimas formalias ir neformalias kompetencijas.
Taip pat svarbu kurti auks§to meistriSkumo kompetencijy pripazinimo posisteme, siekiant pripazinti

darbo veikloje jgyjamas kompetencijas, atitinkamai papildzius ir patikslinus profesinius standartus.

2012-2015 m. Lietuva investavo | sektorinius praktinio mokymo centrus — j jy steigimg investuota
apie 118 min. Eur. Centrai buvo jsteigti 33 i§ 74 profesinio mokymo jstaigy (45 %) ir aprapinti
naujausiais jrenginiais. Jie skirti praktiniams mokymams visiems Salies gyventojams, norintiems
joyti ar patobulinti savo kvalifikacijg, organizuoti. Mokymo jstaigose jdiegtos Siuolaikinés mokymo
technologijos geriau atitinka Salies ekonomikos ir darbdaviy poreikius, todél didéja testinio mokymo
paslaugy paklausa. ISnagrinéjusi sektoriniy praktinio mokymo centry koncepcijg, Lietuvos
valstybés kontrolé nustaté, kad jsigyta nauja jranga nebuvo naudojama taip intensyviai, kaip
numatyta Sio projekto jgyvendinimo pradZioje. Taip pat nustatyta, kad kitos Svietimo jstaigos
(kolegijos, universitetai) ir verslo jmonés Siuose centruose nenaudojo mokymo jrangos savo
tikslams, nes tam triksta teisinio pagrindo ir metodiniy gairiy, taip pat nepakankamai skatinama

pritraukti tokj naudojima.

Lietuvos institucijy gebéjimy apmokyti specialistus, siekiant uZztikrinti inZinerinés pramonés
konkurencingumg, analizé (LINPRA analitinis tyrimas, 2013 m.*, ir ,Investuok Lietuvoje* tyrimas
»InZinerinés pramonés specialistai Lietuvoje, 2019 m.36) iSskyré svarbiausias ateities

kompetencijas gamybos sektoriuje:

B 7.
http://manufuture.lt/images/docs/studijos/SPECIALISTU%20RENGIMO%20LIETUVOS%20INSTITUCIJU%20GALIM
YBES%20UTIKRINTI%20ININERINES%20PRAMONES%20KONKURENCINGUMO%20AUGIMA-
20131104%20v2.pdf.

% https://investlithuania.com/wp-content/uploads/2019/03/In%C5%BEinerin%C4%97s-pramon%C4%97s-specialistai-
Lietuvoje web.pdf.
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e Tarpdisciplininés Zinios. Jmoniy veikla apims naujas sritis ir jy sprendziamos problemos
taps sudétingesnés. Todél inzinieriy mokymas turéty apimti vadyba, ekonomikg, pramoninj
dizaing ir kitas sritis.

e Zinios apie pazangiausias technologijas ir kylangios ekonomikos $alis. Jos bus reikalingos
siekiant iSlaikyti tarptautinj Lietuvos inzinerinés pramonés konkurencinguma.

e Socialinés kompetencijos. Uzsienio kalby jgldziai, vadovavimas, bendravimas ir derybos
bus labai paklausis, nes darbuotojai turés atstovauti bendrovei derybose su uzsienio

tiekéjais ir klientais. Vis dazniau reikés dirbti su kolegomis i$ kity ne inzineriniy profesijy.

Minétas analitinis tyrimas taip pat leido susieti kompetencijy poreikius su veiksniais, turésianciais

jtakos bisimai verslo veiklai ir kompetencijoms, kuriy reikia inzinerinéje pramongje:

13 lentelé. Veiksniai, kurie turés jtakos bdsimai verslo veiklai ir reikiamoms kompetencijoms

VEIKSNYS KOMPETENCIJOS

Besikeicianti Zinios apie konkregias inZinerijos sritis, pvz., energetikos inZinerija, maisto
pasauliné paklausa | perdirbimo jrangos inzZinerija, bioinZinerija, sanitariné inzinerija, tvari

inZinerija (pvz., hibridiniai automobiliai) ir kt.

Gamybos procesy | Zinios apie kitas kultdras, uZsienio kalby mokéjimas (kiny, rusy, vokiegiy,
globalizacija skandinavy kalbos ir kt.), uzsienio rinky (tiekéjy ir klienty) iSmanymas,

bendravimo jgidziai (Zodziu ir rastu).

Gamybos procesy | Pramoniniy masiny projektavimo ir kdrimo kompetencijos, jrangos

automatizacija iSmanymas, programinés jrangos gebéjimai.

IKT plétra Vizualizavimo  programinés jrangos gebéjimai, pvz., iSpléstinis
vizualizavimo procesas (AVP); judesiy modeliavimas, animacija ir virtualiy
prototipy kdrimo Zinios. Dél nuolat tobuléjanciy informaciniy technologijy

reikés nuolat tobulinti kompiuteriniy programy jgadzius.

Eksporto pokyciai, | Stiprios pagrindinés inzinerijos zinios, lankstumas, darbuotojy vidiné

ekonominé motyvacija, gebéjimas greitai jsisavinti naujg informacija.
konjunktdra
Klasterizacija Projekty valdymo kompetencijos, bendravimo ir deryby jgudziai, uzsienio

kalbos, naujy produkty kdrimo kompetencijos.

Technologiniy Zinios apie kompiuterines ir elektronines sistemas, skaitmeninés
inovacijy kdrimas elektronikos  Zinios, pazangiy kompiuteriniy technologijy Zinios,

kompiuteriniy technologijy integracijos zinios.

Naujy medziagy | Medziagy mokslo kompetencija, gamybos technologijy kompetencijos.

atsiradimas
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Pirmiau apibréZtos kompetencijos ir jgudZiai yra ir ateityje bus reikalingi Lietuvos pramonéje.
TaCiau SVV ir stambios pramoninés jmonés turi skirtingus poreikius ir gebéjimus gauti Siy
kvalifikacijy. Viena vertus, valstybé turéty koncentruotis j paramg technologijy prieinamumui ir
kompetencijoms bei jgudziams, kurie yra reikalingi vidutiniams ir dideliems gamintojams,
sukuriantiems beveik puse Salies pridétinés vertés. Kita vertus, pramoné susideda i§ daugelio
SVV, kuriems reikalingas jvairesnis jgudziy rinkinys, kuriy indélis j Europos ekonomikg yra vienas
didziausiy ir j kuriuos koncentruojasi ES politika. SVV (ypac jie) tapti konkurencingi galéty
iShaudodami savo specializacijg ir rySiy mezgimo galimybes, kurias papildyty lankstumas ir greitis,
leidziantis Sioms jmonéms greitai prisitaikyti prie kintanciy rinkos poreikiy. Todél aktualios sritys
gali apimti specifines inzinerijos zinias, IKT, su socialiniy ir bendravimo jgidziy stiprinimu
susijusias kompetencijas ir jgtdzius, gebéjima prisijungti prie didesniy grupiy (pvz., klasteriy), taip

gaunant prieigg prie bendry istekliy ir tarptautiniy vertés grandiniy.

Siekiant ugdyti reikiamas kompetencijas ir atsizvelgiant j Pramoné 4.0 i§Sukius, rekomenduojama
tobulinti vaucerio principais grindziamas priemones, sudarant sglygas kvalifikacijg tobulinti
dirbantiems asmenims. Taip pat jgyvendinti asmens mokymosi visa gyvenimg finansavimo
priemones (uztikrinti tvary testinio mokymo programy finansavimg) bei tvaraus mokymuy, skirty
kompetencijy rinkiniui suteikti, kai jo reikia pradéti dirbti pagal profesijas, kurios reikalingos

Pramonés 4.0 revoliucijai, finansavimo mechanizma.

1.8.3.  Zmogiskyjy istekliy trikumas

Remiantis 2018 m. EK Europos semestro ataskaita, uzimtumas pasieké rekordines aukstumas,
nedarbas toliau mazéja. Uzimtumo lygis virSija ES vidurkj ir treCig 2017 m. ketvirtj sieké 75,7 proc.,
0 nedarbas sumazéjo: jo lygis 2017 m. nukrito iki 7,2 proc. Jaunimo nedarbas nuo ekonominio
sunkmecio sumazéjo daugiau nei per puse — iki 13,2 proc., o ilgalaikio nedarbo lygis nukrito tiek,
kad nesiekia né 3 proc. Pastebima Lietuvos pazanga siekiant nacionaliniy tiksly pagal strategijg
,=Europa 2020 pasiekti tikslai, susije su darbingo amziaus gyventojy uzimtumo lygiu. Remiantis
EK bei Tarptautinio valiutos fondo (toliau — TVF) prognozémis, nedarbo lygis toliau mazés,

uzimtumo situacija taip pat gerés.

Vertinant absoliuciais skaiciais, nuo 2010 m. uzimtumas auga (nuo 1,22 min. 2010 m. iki 1,31 min.
2016 m.). 2016 m. 25-54 m. amziaus grupés motery uzimtumo lygis buvo didesnis nei vyry ir tai
yra unikalus rodiklis ES. TaCiau manoma, kad per ateinancius kelerius metus uzimtumas (darbo

jégos pasitila absoliuciais skaiCiais arba, kitaip, zmogiskieji iStekliai) sumazés dél mazéjancio
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darbingo amZiaus gyventojy skaiiaus. Nuo praéjusio amziaus dedimtojo deSimtmecio pradZios
Lietuvos gyventojy skaiCius sumazéjo daugiau nei 23 proc. Pagrindiniai Salies gyventojy skaiCiaus
mazéjimo veiksniai — nuolatiné didelé emigracija, nevisiSkai iShaudotas grjztamosios emigracijos ir
imigracijos i§ ne ES &aliy potencialas ir neigiamas natdralusis gyventojy prieaugis -
nepakankamas gimstamumas naturaliai gyventojy kaitai uztikrinti, aukStas mirtingumas ir trumpa
vidutiné tikétina gyvenimo trukmé. Prognozuojama, kad artimiausiu metu gyventojy skaiCius toliau
mazés mazdaug 1 proc. per metus. Pagal naujausias Eurostato projekcijas iki 2047 m. Lietuvos
gyventojy gali sumazéti 30 proc., iki mazdaug 2 min. (ISsamiau migracijos ir demografijos
(gimstamumo, mirtingumo, vidutinés tikétinos ir sveikos gyvenimo trukmés) rodikliai aptariami
Demografijos ir migracijos bei Sveikatos apsaugos VPS analizéje). Lietuvos darbo birzos (dabar —
Uzimtumo tarnyba) apzvalgoje prognozuojama, kad ateityje toliau augs kvalifikuotos darbo jégos
paklausa: 2018 m. kvalifikuotiems darbuotojams bus skirta 78 proc. visy darbo pasitlymy. Kadangi
perteklinés kvalifikuoty darbuotojy pasidlos Siuo metu nebéra, tikétina, kad iSaugs neuzpildyty tokiy

darbo viety skaicius.

Kvalifikuoty zmogiskyjy istekliy trdkumo problema gali biti sprendziama sudarant galimybes
Lietuvos pramonei operatyviai ir minimaliomis administracinémis sgnaudomis pritraukti reikiamos

kvalifikacijos specialisty i$ uzsienio.

2017 metais kvalifikuotiems tre€iyjy Saliy pilieCiams iSduoti 3583 leidimai, suteikiantys
uzsienieCiams teise dirbti Lietuvoje numatytg laikg. IS treCiyjy Saliy pilieCiams iSduoty
1868 sprendimy, patvirtinanc€iy, kad uZsienie€iy darbas atitinka Salies darbo rinkos poreikius, tik
69 buvo i8duoti auk3tos profesinés kvalifikacijos asmenims. Tai rodo, kad reikia gerinti sglygas
technologijy srities darbo vietoms reikiamy kvalifikacijy specialistams pritraukti i uZsienio $aliy
kuriant technologijy srities darbo vietoms reikiamy kvalifikacijy specialisty pritraukimo i§ uZsienio
Saliy sistema, liesianCig jgyvendinti priemones, skirtas privaCioms ir vieSoms iniciatyvoms

talentingiems specialistams i§ uzsienio pritraukti skatinti ir remti.

Tiesioginiy uzsienio investicijy plétros agentira VS| ,Investuok Lietuvoje® jgyvendina iniciatyvg
+~Work in Lithuania®“, kurios tikslas — skatinti uzsienyje gyvenancCius specialistus karjeros siekti
Lietuvoje, stiprinti Lietuvos vertés pasiulyma ir inicijuoti pokycius, leisianCius Lietuvai sékmingai
konkuruoti dél talenty globaliu mastu. Portale workinlithuania.lt susitinka Salyje veikiancios
tarptautinés bendrovés ir potencialis darbuotojai, pateikiama aktuali informacija, publikuojami
darbo pasitlymai bei praktiné informacija apie persikélima j Lietuvg. Nuo programos starto 2017 m.
spalio 18 d. prie iniciatyvos prisijungé apie 100 tarptautiniy jmoniy, kurios portale vieSina aukstos

kvalifikacijos darbo skelbimus. Todél siekiant pritraukti aukstos kvalifikacijos darbuotojy i§ uzsienio

75



tikslinga testi ,Work in Lithuania“ veiklg, vieSinant informacijg apie atitinkamas aukstos
kvalifikacijos darbo pozicijas, kuriant Lietuvos, kaip karjerai patrauklios Salies, jvaizdj ir vieSinant
informacijg apie Salyje veikianCias jmones uzsienio specialistams (rinkodara, renginiai, vieSinimas

socialinéje medijoje).

1.8.4. Profesinis orientavimas ir karjeros planavimas

Verslumas, kirybiSkumas, lyderysté yra vienos i$ svarbiausiy savybiy, kuriomis turi pasizyméti
inovatyvius, MTI veikla grjstus verslus kuriantys zmonés. Siekiant auksty MTI srities rezultaty, dar
mokykloje badtina ugdyti tyréjui reikalingas savybes, tokias kaip kritinis mgstymas, ekonominis
rastingumas, verslumas ir kdrybiSkumas. Lietuvoje Siuo metu triksta jgudziy, ziniy ir tradicijy, kaip
skatinti technologijy plétrg ir jy sklaidg, kaip sudominti mokinius orientuotis j technologijy srities
studijas, profesinj mokyma, kaip planuoti ir sutelkti iSteklius bei rasti vietg technologinése vertés
grandinése. Siuo metu (ir tendencija ryskéja) yra kritiskai mazas bendrojo ugdymo jstaigy

absolventy, kurie renkasi toliau studijuoti (mokytis) pagal technologijy srities programas.

Sékmingai veikian€ias profesinio mokymo sistemas turinioms S$alims bldingas pragmatiSkas
profesinio mokymo planavimas, siekiant tenkinti Gkio ir visuomenés poreikius. Siam tikslui
jgyvendinti palaikoma nuolatiné ir struktdriné partnerysté su darbdaviy organizacijomis bei Kity
Svietimo lygmeny institucijomis, balansuojama tarp studenty pasirenkamy studijy ir darbdaviy
Zmogiskyjy istekliy poreikiy. Zmogigkujy istekliy poreikis sprendziamas pritaikant mokymosi darbo
vietoje, pameistrystés programas, o studenty poreikiai tenkinami uztikrinant kokybiSkg karjeros

ugdymga ir planavima.

Lietuvoje yra iniciatyvy ir patirties derinti profesinio mokymo plétrg su verslo ar socialiniais
partneriais. Tiek kuriant sektorinius praktinio mokymo centrus, tiek 2014-2020 m. laikotarpiu juos

plétojant veiké darbo grupeés, kuriose dalyvaudavo darbdaviy atstovai.

NeiSnaudojamas profesiniy mokykly potencialas, ypa¢ sprendziant jaunimo nedarbo ir emigracijos
problemas. StatistiSkai daugiausiai emigruoja potencialis profesiniy mokykly studentai, todél
kritiSkai trOksta karjeros ugdymo ir profesinio orientavimo pagalbos paslaugy bendrojo ugdymo
moksleiviams ir profesiniy mokykly studentams. Todél svarbu uZtikrinti, kad visi mokiniai turéty
galimybe pasinaudoti profesinio orientavimo, karjeros planavimo ir ugdymo karjerai paslaugomis,
kuo ankséiau susipazinti su STEAM sritimi ir jgyti praktiniy verslumo jgdziy. Siam tikslui reikia
tobulinti mokiniy bendryjy karybiSkumo bei inovacijy kdrimo kompetencijy ugdymo sistemos

veikimg — sukurti sglygas visiems mokiniams bendrojo ugdymo |staigoje susipazinti su
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technologijomis, STEAM veiklomis, inzineriniy ir technologiniy darbo viety specifika ir pan. Batina
socialinius partnerius skatinti plétoti inzinieriy ir technologiniy sri€iy profesijas populiarinanciy

profesinio informavimo ir orientavimo paslaugas regiony jaunimui.

Investicijos j modulines profesiniy mokymy programas ateityje galéty bati plétojamos jtraukiant ir
bendrakultdrio, projektinio, komandinio darbo, verslumo, finansy valdymo kompetencijy ugdyma,
mokomuyjy bendroviy ir simuliaciniy versly kdrimo ir palaikymo iniciatyvas. Taip galéty bati
didinamas profesinio mokymo patrauklumas, populiarumas ir universalumas. Tokj principg
jgyvendino Danijos, Suomijos, Svedijos profesinés mokyklos, kuriose profesinis mokymas
derinamas su saves pazinimu, karjeros planavimu, darbo praktika ir bendruomeniskumu. Siekiant
plétoti programy turinj Lietuvos profesinéms mokykloms triksta kompetencijy ir reikalingos

intervencijos, kurios padéty tokias kompetencijas pritraukti.

Lietuvos dkio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimo Svietimo dalies ataskaitoje nurodoma, kad
tikslinga ir kryptinga valstybés profesinio orientavimo sistema turi jtakos didesnei socialinei
jtraukdiai, Svietimui ir mokymuisi, darbo rinkai ir ekonomikos augimui. Nors esamas profesinio
orientavimo paslaugy teikejy tinklas platus, Siuo metu profesinis orientavimas didelei daliai
moksleiviy yra neprieinamas. 2016-2017 m. profesinio orientavimo paslaugas mokiniams
organizavo 44 proc. bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy, tik 22,4 proc. mokiniy
gavo individualias konsultacijas savo mokykloje, o 43,2 proc. mokiniy jas gavo grupése. Nuo

2012 m. per puse sumazéjo mokiniy, kurie gavo profesinio orientavimo paslaugas.

KokybiSkam ir sistemingam profesinio orientavimo planavimui triksta bendros profesinio
orientavimo strategijos, jungiancios visy ekosistemos dalyviy interesus, specialistus ir tikslines
grupes. Taip pat néra ir strategijos jgyvendinimg koordinuojancios vienos institucijos ir bendros
stebésenos sistemos, pateikiancios atnaujintus duomenis apie kompetencijy poreikj nacionaliniu ir

regioniniu lygiu trumpalaikéje bei ilgalaikéje perspektyvoje.

Per mazai iSplétotas profesinis orientavimas, kad mokiniai ir jy tévai susipazinty su dkio poreikiais,
padétimi darbo rinkoje, profesijomis ir jy perspektyvomis. Tik apie 30 proc. jaunuoliy (ES vidurkis —
apie 50 proc.) renkasi profesinj mokyma, kiti, baige bendrojo ugdymo mokykla, iSkart renkasi

studijas aukstosiose mokyklose ar be profesinio pasirengimo ateina j darbo rinka.

Beveik pusé (47 proc.) absolventy savo karjeros pradzioje dirba Zemesnés kvalifikacijos
reikalaujantj darbg. Todél yra bitinybé suteikti abiturientams objektyvios informacijos apie darbo

rinkos paklausg ir jsidarbinimo perspektyvas, kad jie galéty jvertinti pridétine mokymosi verte.
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Svarbu uztikrinti, kad mokiniai gauty objektyvios informacijos apie jsidarbinimo galimybes darbo
rinkoje, ir tai padety jiems apsispresti dél tolesnio pasirinkimo. Batina remti ir plétoti profesinio
orientavimo paslaugas besimokantiems visy lygmeny Svietimo jstaigose, taip pat i§ Svietimo

sistemos pasitraukusiems ir suaugusiems asmenims.

2. UZDAVINIAI IR VEIKLY GRUPES 2021-2027 M.

2.1. 1.1 uzdavinys. Stiprinti moksliniy tyrimy ir inovacinius pajégumus ir diegti
pazangigsias technologijas

Jgyvendinamos veiklos

e Salygy auksciausio lygio MTEP vykdymui mokslo ir studijy institucijose sudarymas,
skatinant tarpinstitucinj, tarpsektorinj ir tarptautinj bendradarbiavimg jgyvendinant MTEP
veiklas;

e Salygy dalyvauti tarptautinese MTEP programose, tinkluose ir infrastruktirose
sudarymas, stiprinant MSI gebéjimus dalyvauti MTEP programose ir vadovauti
tarptautiniams konsorciumams;

e Ziniy perdavimo ir komercinimo sistemos stiprinimas, stiprinant MSI gebéjimus valdyti
intelektine nuosavybe ir kuriant prielaidas MSI finansiniam tvarumui;

o Startuoliy akceleravimo ir plétros veiklos: produkto idéjos vystymas (jskaitant idéjy
hakatonus), verslo modelio ir strategijos rengimas, investicijos | materialyjj ir nematerialyjj
turtg, apyvartinj kapitalg, pardavimo ir rinkodaros veiklas, konsultavimg, mentoryste ir
darbo erdvés suteikimg (ang. soft landing), prieigos prie pradinio kapitalo uztikrinimas;

e Inovacijy pasitlg skatinancCios veiklos: naujy aukstos pridétinés vertés produkty karimo
veiklos, apimancios veiklas nuo naujo produkto idéjos koncepcijos iki produkto prototipo
sukdrimo, intelektinés nuosavybés kurimg, apsaugg ir licencijavimg, ankstyvajg sukurty
naujy produkty bandomajg gamybg ir parengimg rinkai, ypatingg démesj skiriant
komercinimo ir specializuoto konsultavimo veikloms (Vidurio ir Vakary Lietuva);

e |novacijy paklausos skatinimo veiklos: ikiprekybiniai pirkimai ir inovatyvus vieSieji
pirkimai;

e Jmoniy tarptautinés tinklaveikos skatinimo ir auksta pridétine verte paremty brandziy
klasteriy stiprinimo veiklos, apimanc€ios bendry strategijy ir produkty kdrimg, jy
dalyvavimg tarptautinése programose, prieigos prie uzsienio rinky didinima, jsitraukima j
MTEPI klasterius ir tarptautines vertés grandines, jskaitant jsijungimg j ES pagrindines
strategines vertés grandines;

e AuksStos pridétinés vertés TUI pritraukimo veiklos, skirtos bendradarbiavimui ir (ar)

technologijy perdavimui tarp dideliy jmoniy ir MV] MTEPI srityje skatinti.
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e MTEP veiklas vykdanciy jmoniy poreikius atitinkanciy finansavimo modeliy, uztikrinanciy

finansiniy Saltiniy prieinamuma, rémimas (sostinés regionas).

Pagrindinés tikslinés grupés

Didelés jmonés, labai mazos, mazos, vidutinés jmonés, mokslo ir studijy institucijos,
mokslininkai ir kiti tyréjai, kitas mokslo ir studijy institucijy personalas, vieSojo sektoriaus

subjektai

Konkrecios tikslinés teritorijos, jskaitant planuojamag teritoriniy priemoniy naudojima

Visa Lietuva

Tarpregioniniai ir tarpvalstybiniai veiksmai

Numatoma sudaryti visas galimybes juos atlikti esant poreikiui

Planuojamas finansiniy priemoniy naudojimas

Planuojama taikyti finansines priemones, atsizvelgiant j iSankstinio (ex ante) vertinimo rezultatus

2.2. 1.3 uzdavinys. Stiprinti MV] augimg ir konkurencinguma

Jgyvendinamos veiklos

Siekiant padidinti MV] naSumo augimg ir sumazinti jo atotrikj nuo ES, paskatinti MV|] peréjimag
prie ziedinés ekonomikos, didinti iStekliy produktyvumg ir mazinti ekonominio vystymosi
neigiamg poveikj aplinkai, sukurti paskaty Salies eksporto struktiros pokyciams, padidinti
aukstesnés pridétinés vertés MV| eksporto dalj bei pagerinti sglygas MV| kurtis ir augti Salies
regionuose, finansavimas bus teikiamas Sioms veikloms:

e |novatyviy technologijy diegimas ,Pramoné 4.0 aktualiose ir kitose didelio poveikio
technologijy srityse, sudarant sglygas masinei inovatyviy produkty gamybai plétoti ar
inovatyvioms paslaugoms teikti (Vidurio ir Vakary Lietuva);

e Investicijos j netechnologines (prekés Zenkly, e. komercijos sprendimy proceso, dizaino,
verslo modeliy, technologijy ir skaitmeninimo audito ir pan.) inovacijas (Vidurio ir Vakary
Lietuva);

¢ Investicijos | mazai tarSias technologijas (ekoinovacijas), tvariy ziediniy produkty gamybg
ir paslaugy teikimg, siekiant pramonés transformacijos laikantis Ziedinés ekonomikos
principy ir neutralaus poveikio aplinkai (Vidurio ir Vakary Lietuva);

e MV] inovatyvios veiklos tarptautinimo ir naujy eksporto rinky identifikavimo veiklos,
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jskaitant rinky tyrimus, rinkodaros veiksmus, rySiy su strateginiais partneriais vystyma,
galimybiy pristatyma uzZsienyje, MV] inovatyviy produkty sertifikavimg (Vidurio ir Vakary
Lietuva);

e Inovatyviy MV]| poreikius atitinkanciy finansavimo modeliy, uztikrinanciy finansiniy Saltiniy
prieinamumg, rémimas (sostinés regionas);

o Verslo steigimui ir plétrai reikalingy finansiniy Saltiniy prieinamumas, preakceleravimo

programy kdrimas ir vystymas, akceleravimo veiklos pradedancioms MV| regionuose

(Vidurio ir Vakary Lietuva).

Pagrindinés tikslinés grupés

Labai maZos, maZzosios ir vidutinés jmonés

Konkrecios tikslinés teritorijos, jskaitant planuojamg teritoriniy priemoniy naudojimg

Visa Lietuva

Tarpregioniniai ir tarpvalstybiniai veiksmai

Numatoma sudaryti visas galimybes prireikus juos atlikti

Planuojamas finansiniy priemoniy naudojimas

Planuojama taikyti finansines priemones, atsizvelgiant j iSankstinio (ex ante) vertinimo rezultatus

2.3. 1.4 uzdavinys. Ugdyti pazangiajai specializacijai, pramonés pereinamajam
laikotarpiui ir verslumui reikalingus jgudzius

Jgyvendinamos veiklos

o MV] reikiamy kompetencijy, nustatyty antreprenerystés principu pagrjstos paieSkos
proceso metu, ugdymas;

o MV] gebéjimy diegti technologijas ir plétoti inovacijas stiprinimas, pritraukiant tyrejy,
technology, inZinieriy;

e Svietimo, mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas, jgyvendinant antreprenerystés
principu pagrjstos paieSkos procesg, siekiant mokslines Zinias pritaikyti produkty kdrimo
ir diegimo rinkoje procesuose;

o Tyréjy gebejimy stiprinimas didinant tyréjy karjeros patrauklumg ir proty cirkuliacijos
skatinimas;

e Verslumo gebejimy mokslo ir studijy institucijose stiprinimas, diegiant vieno langelio
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principg ir kuriant prielaidas finansiniam veiklos tvarumui.

Pagrindinés tikslinés grupés

Labai mazos, mazosios ir vidutinés jmonés, mokslo ir studijy institucijos (jskaitant moksliniy
tyrimy ir technologijy organizacijas (angl. RTO)), antreprenerystés principu pagristos paieskos

procese dalyvaujancios institucijos.

Konkrecios tikslinés teritorijos, jskaitant planuojama teritoriniy priemoniy naudojima

Visa Lietuva

Tarpregioniniai ir tarpvalstybiniai veiksmai

Numatoma sudaryti visas galimybes prireikus juos atlikti

Planuojamas finansiniy priemoniy naudojimas

Neplanuojama taikyti finansiniy priemoniy, taCiau pasikeitus rinkos sglygoms gali bati numatyta

taikyti finansines priemones
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1 PRIEDAS. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos planuojamy jgyvendinti veikly mastas, sékmés salygos ir rodikliai

Aukscéiausio lygio MTEP

Veiklos:
Veiklos Uzd. Veiklos potencialios apimtys Batinos sékmés salygos Rodikliai
Sudaryti 1.1. | Parama (subsidijos) moksliniy tyrimy | Atlikti konkursinio mokslo finansavimo poveikio Produkto:
salygas ir eksperimentinés plétros darbams publikacijy skaiciui ir kokybei vertinima. Moksliniy tyrimy jstaigose, kurioms
auksciausio MSI sumaniosios specializacijos Didinti bazinj ir konkursinj MTEP finansavima i$ teikiama parama, dirbantys
lygio MTEP srityse. Atsizvelgiant j poreikj mazinti | valstybés biudzeto. mokslininkai (RCO 06);
vykdymui veikly fragmentacijg, numatoma Mazinti veikly fragmentacija, finansuojant Bendruose moksliniuose tyrimuose
didinti vieno projekto finansavimo didesnés apimties, ilgesnius projektus. dalyvaujancios mokslo tiriamosios
mastg ir trukme. Tinkamos iSlaidos Skatinti tarpinstitucinj, tarpsektorinj ir tarptautinj institucijos (RCO 07)
inter alia gali apimti: darbo bendradarbiavimg jgyvendinant MTEP veiklas. Nominalioji moksliniy tyrimy ir
uzmokestj doktorantams, staZzuotes, | Skatinti teikti publikacijas prestiziniams inovacijy jrangos verté (RCO 08)
investicijas j infrastruktdrg, reikalingg | periodiniams leidiniams.
MTEP projektams jgyvendinti, ir pan. | Konkursinis MTEPI finansavimas ESFI 1éSomis Rezultato:
turi bati tolydziai iSdéstytas laike bei remtis i$ Paramg gavusiuose subjektuose
anksto zinomu kvietimy kalendoriumi. sukurtos darbo vietos (RCR301)
Vengti finansavimo ,duobiy®, kai pasibaigia vieno | Europos patenty tarnybai pateiktos
ESFI programavimo periodo 1éS0s, bet kito patenty paraiskos (RCR 06)
laikotarpio kvietimai véluoja. Tikétina, kad tai Bendri vieSojo ir privaciojo sektoriy
atsitiks 2022—-2024 m. leidiniai (RCR 08)
Sudaryti 1.1. | Dalyvavimas Twinning, Teaming ir Kelti tyréjy darbo uzmokestj, kas leisty pritraukti

83




salygas
dalyvauti
tarptautinése
MTEP

pan. iniciatyvose, dalyvavimas
tarptautinése MTEP infrastruktdrose,
tikslinés paskatos dalyvauti

tarptautinése programose (pvz., seal

didesnes finansavimo i$ tarptautiniy programy
apimtis.
Stiprinti MSI gebéjimus sékmingai rengti

paraiSkas ir vadovauti tarptautiniams

programose, of excellence gavusiy projekty konsorciumams.
tinkluose ir finansavimg), informacijos sklaidos ir | Prie$ planuojant tolesnes investicijas |
infrastruktirose interesy atstovavimo tinkly (pvz., infrastruktdras, batina tobulinti teisinj reguliavimg

NCP, LINO) stiprinimas. ir strateginio planavimo procesa.
MTEPI veiklai 1.2 | Prisijungimas prie mokslo duomeny | Kadangi veikla testiné, atlikti jos vertinimg Produkto:
vykdyti baziy VieSosios institucijos, kurioms
reikalingy skirta parama skaitmeniniams
elektroniniy produktams, paslaugoms ir
infrastruktGry taikomosioms programoms kurti
plétra ir Rezultato:
elektroniniy Naujy vieSuyjy skaitmeniniy
istekliy paslaugy ir taikomuyjy programy

prieinamumo

uztikrinimas

naudotojai (RCR 11)
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Tyréjai

Veiklos:
Veiklos Uzd. Veiklos potencialios apimtys Butinos sékmés salygos Rodikliai
Doktorantd- | 4 Zalcburgo principy jgyvendinimas, Numatyti mechanizmus, uztikrinancius, kad doktorantai Produkto:
ros kokybés | priorit. | doktorantiros mokykly gebéjimy gauty pakankamai pajamy gyventi i§ veiklos MSI, Moksliniy tyrimy jstaigose,
stiprinimas /1.4 stiprinimas, bendryjy kompetencijy tiesiogiai susijusios su doktorantdros studijomis, ir kurioms teikiama parama,
uzd. (angl., transversal competences®) doktorantams bty skaiiuojamas darbo stazas. dirbantys mokslininkai
ugdymas (jskaitant kompetencijas, Teisinis reguliavimas arba MSI jtvirtintos nuostatos, (RCO 06);
reikalingas tyréjy darbui versle). numatancios, kad darbas visu etatu (ne atitinkamoje
MSI) néra suderinamas su doktorantiros studijomis (su Rezultato:
specifinémis iSimtimis, pvz., doktorantdra su verslo Paramg gavusiuose
jmonémis). subjektuose sukurtos darbo
Tyréjy 1.4. Podoktorantdra, tyréjy kiarybinés Didinti tyréjo karjeros patraukluma: didinti MTEP vietos (RCR301)
gebéjimy atostogos mokslo publikacijoms finansavimo mastg, konkursy eiti pareigas skaidruma,
stiprinimas ir rengti (angl. ,sabbatical®), tyréjo darbo vietos ir darbo uzmokescio sauguma.
proty dalyvavimas mokymuose, mokyklose | Siekti pritraukti tyréjy j prioritetines sritis, aktyviau naudoti
cirkuliacijos ir pan. ES bendryjy programy finansines galimybes pritraukiant
skatinimas UZsienio tyréjy pritraukimas vykdyti tyréjus, uztikrinti testinj investicijy poveikj, uztikrinti, kad

MTEP veiklas Lietuvoje, Lietuvos
tyréjy tarptautinio ir tarpsektorinio
(doktorantdra su verslu, post. dok.

versle) mobilumo iniciatyvos

tyréjus priimancios MSI tam yra pasirengusios.
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Ziniy perdavimas, komercinimas ir verslumas

Veiklos
Veiklos Uzd. Potencialus veiklos mastas Butinos sékmeés Rodikliai
salygos
Ziniy 1.1 MSI kuriamy ziniy perdavimo ir Stiprinti MSI Produkto:
perdavimo ir komercinimo skatinimas, stiprinant gebéjimus valdyti Su moksliniy tyrimy institucijomis bendradarbiaujancios
komercinimo inovacijy ir technologijy perdavimo intelektine nuosavybe. | jmonés (RCO 10)
sistemos centry gebéjimus (pvz., valdyti Kurti prielaidas
stiprinimas intelektine nuosavybe, teikti paslaugas | finansiniam veiklos Rezultato:
verslui, identifikuoti ir remti komercinj tvarumui, t. y. Europos patenty tarnybai pateiktos patenty paraiskos
potencialg turinciy prototipy rengima investicijos turéty leisti | (RCR 06)
(pvz., per verslumo, Ziniy perdavimo ir | MSI ilgalaikéje Prekiy Zenklo ir dizaino paraiSkos (RCR 07)
komercinimo ar pan. fondus ir perspektyvoje kurti
programas)), instituty reorganizacija j pakankamg finansine
RTO, integracija j tarptautines graza.
antreprenerystés ekosistemas.
Verslumo 1.4 Verslumo principy diegimas MSI. Vengti fragmentacijos, | Produkto:
gebéjimy Verslumo kompetencijy ugdymo diegti vieno langelio Produkto:
stiprinimas integracija j Svietimo ir studijy principg teikiant sukurti inkubavimo pajégumai (RCO 15)
programas pre-akseleravimo programy | inkubavimo Investicijos j regionines (vietos) ekosistemas, skirtos
kdrimas ir jgyvendinimas (pvz., kuriant | paslaugas. jgudziams ugdyti (RCO 17)

startuoliy paramos fondus).

Kurti prielaidas

86




finansiniam veiklos
tvarumui, t.y.
investicijos turéty leisti
MSI ilgalaikéje
perspektyvoje kurti
pakankama finansine

graza.

Rezultato:

MV|, gaunancios naudg i$ jgudZiy ugdymo veiklos,
jgyvendinamos vietos (regioninés) ekosistemos (RCR 24)
Paramg gavusios sparciai augancios jmonés (RCR 16);

3-jy mety jmonés, sugebejusios islikti rinkoje (RCR 17)

Svietimo, 1.4 Sumaniosios specializacijos prioritety Aiskus ir skaidrus Produkto:

mokslo ir nustatymas, perzidra, jgyvendinimo veiklos modelis Suinteresuotosios Salys, dalyvaujancios verslumo

verslo priemoniy parinkimas ir kt. (metodika), galimybiy paieSkos procese (RCO 16)

bendradarbia- kokybiskais

vimo duomenimis grjstos Rezultato:

skatinimas mokslo, Svietimo ir MV/, gaunancios nauda i$ jgudziy ugdymo veiklos,
jgyvendinant verslo atstovy jgyvendinamos vietos (regioninés) ekosistemos (RCR 24)
EDP diskusijos

Jungimasis j 1.2 Parengiamosios integracijos veiklos, Produkto:

atvirg Europos

mokslo debesj

skirtos esamy saugykly ir archyvy
inventorizacijai, duomeny valdymo
standarty diegimui, pasirengimui

perduoti duomenis.

Viedosios institucijos, kurioms skirta parama
skaitmeniniams produktams, paslaugoms ir taikomosioms
programoms kurti (RCO 14)

Rezultato:

Naujy viesuyjy skaitmeniniy paslaugy ir taikomujy

programy naudotojai (RCR 11)
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2 PRIEDAS. Prognozés iki 2030 mety, remiantis investicijy j inovatyvios ir sumanios ekonomikos vystyma scenarijais (be papildomy

investicijy ir su planuojamomis investicijomis)

Planuojama . L
_ . . Planuojama reikSmé
o - o Matavimo Dabartiné reikSme
Uzdaviniai Poveikio rodiklio pavadinimas . 2030 m. (su
vnt. reikSme 2030 m. (be _ -
. e investicijomis)
investicijy)
MTEPI pajégumai ir | Suminis inovatyvumo indeksas (Europos inovacijy Vieta 21 20 12
pazangiosios Svieslenté)
technologijos Pridétiné verté, tenkanti vienai faktiSkai dirbtai valandai Eur/val. 13,1 14 17,6
(palyginamosiomis kainomis)
pagal sumaniosios specializacijos prioritetus sukuriama Proc. 24,8 27 35
verté, dalis nuo BVP
Inovatyviy vieSuyjy pirkimy vertés dalis nuo visy vieSujy Vieta 0,07 1 20
pirkimy vertés
Pasaulio konkurencingumo indeksas Vieta 39 32 30
MTEP iSlaidos verslo sektoriuje, palyginti su BVP Proc. 0,33 0,4 0,6
Inovacine veiklg vykdanciy jmoniy dalis, palyginti su visy Proc. 46,6 48 57
jmoniy skai€iumi
MV] augimo ir Verslo bendrosios investicijos j ilgalaikj materialyjj turtg Mird. Eur 5,08 8 9,49
konkurencingumo | Pritraukty tiesioginiy uzsienio investicijy plyno lauko Proc. 69 70 72

stiprinimas

projekty dalis pazangiyjy technologijy gamybos

sektoriuje ir Zinioms imliy paslaugy sektoriuje, palyginti
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su visy tiesioginiy uzsienio investicijy plyno lauko

projekty skaiCiumi

Darbuotojy pazangiy technologijy gamybos sektoriuje ir Proc. 11,8 13 17,0
Zinioms imliy paslaugy sektoriuje dalis, palyginti su visy
uzimty gyventojy skaiciumi
Lietuviskos kilmés prekiy (be mineraliniy produkty) ir Mird. Eur 23,4 30 40,1
paslaugy eksportas
LietuvisSkos kilmés pazangiyjy technologijy (hi-tech) Mird. Eur 0,99 1 2,3
prekiy eksportas
Daug Ziniy reikalaujanciy paslaugy eksportas Mird. Eur 2,4 52
Verslumo subindeksas (Europos iniciatyva ,Smulkiojo Vieta 6 5 3
verslo aktas")
Verslo aplinkos indeksas (Pasaulio banko tyrimas ,Doing Vieta 11 7 5
Business®)
Elektroninés Skaitmeninés ekonomikos ir visuomeneés indeksas Vieta ES 14 12 10
paslaugos ir (DES))
skaitmeninimas
lgudziai Salies gebéjimo pritraukti talentus jvertinimas (Pasaulio Vieta 42 35 25
pazangiajai talenty konkurencingumo indekso rodiklis)

specializacijai,
pramonés
pereinamajam

laikotarpiui ir
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verslumui

3 PRIEDAS. Duomenys apie investicijas j sléniy infrastrukturas 2007-2013 m.

1 lentelé. 2007-2013 m. ESFI laikotarpio investicijy MTEPI infrastruktlrai pasiskirstymas tarp iSvestiniy prioritety

ISvestiniai prioritetai

Viesoji MTEPI infrastruktiira

Privati MTEPI infrastruktura

Projekty skaicius Valstybés Projekty Valstybés Verslo Investicijos, i$ viso, eury

Visi Be investicijos, skaicius investicijos, investicijos,

(70) universaliy | eury (139) eury eury

(63)
Transportas 9 2 4964161 9 4583690 2185606 6769295
Energetika ir energijos 10 3 12178536 13 3136245 2016869 5153113
sauga Rasyciau
12 178 536

Statyba 10 3 10551650 2 695232 885782 1581013
Medicinos mokslai ir 20 13 61187295 23 9336090 9515672 18851762
technologijos
Biotechnologija sveikatai ir 20 13 58670539 13 15692325 8205379 23897704
biofarmacija
Biotechnologija pramonei 15 8 20764999 1284016 1085266 2369281
Zemeés Ukis 14 7 17597003 442403 425452 867855
Maisto technologijos 14 7 13343845 8 1668115 1402265 3070378
Informacinés ir rysSiy 18 11 17179944 32 4547886 4954395 9502281
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technologijos

Mechatronika 14 7 35557322 27 3381641 3027188 6408829
Lazeriai ir Sviesos 15 8 35966952 23 12214921 7589344 19804265
technologijos

Medziagy mokslas ir 19 12 41414503 36 8726535 5873810 14600345
nanotechnologijos

Ekologija, ekosistemos ir 17 10 22412619 8 3592264 1942429 5534693
klimatas

Jarinis sektorius 9 2 27769018 1 128333,32 93789 222122
Ekonomika 12 5 4271248 1 23391 15718 39108
Kdrybinés ir kultdrinés 15 8 9414393 2 1940349 858769 2799117
industrijos

Tautinis identitetas ir 20 13 9469533 0 0 0 0
lituanistika

Turizmas 8 1 2621839 0 0 0 0

IS viso nustatytiems teisés - - 405335398 - 71373627 50046954 121
aktuose:

Istorija 15 8 3714260 0 0 0
Astronomija 9 2 3970875 0 0 0 0

IS viso kitiems: - - 7685134 - 19804 30774 50579

IS viso 413020532 71393431 50077728 121471159

Saltinis: MOSTA (2019) Lietuvos MTEPI infrastruktary plétros gairiy ataskaita, Vilnius, p. 47-48
2 lentelé. Didziausi (daugiau kaip 5 min. eury) vertés vieSosios MTEPI infrastrukturos projektai
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Projektas Vykdytojas Finansavimas, eury
Nacionalinio fiziniy ir technologijos moksly centro kdrimas VU 69195925
Jungtinio gyvybés moksly centro sukdrimas VU 41075805
Nacionalinio atviros prieigos MTEP centro sukidrimas Kauno technologijos universitete KTU 36677570
Nacionalinio atviros prieigos mokslinés komunikacijos ir informacijos centro kirimas VU 28961991
Agrobiotechnologijy, miskininkystés, biomasés energetikos, vandens ir biosistemy inzinerijos ASU 25018480
MTEP centry, aukstojo mokslo studijy ir susijusios infrastruktdros plétra bei mokslo ir studijy

institucijy reorganizavimas

"Santakos" slénio Naujausiy farmacijos ir sveikatos technologijy centro sukdrimas LSMU 19578162
Jirinio slénio branduolio sukirimas ir studijy infrastruktdros atnaujinimas (JURA) KU 18832018
Jungtinio inovatyvios medicinos centro jsteigimas IMC 15934931
Gyviny sveikatingumo, mitybos ir gyvininiy zaliavy mokslo ir studijy infrastruktdros plétra, LSMU 10095560
mokslinio potencialo konsolidacija

eMoDB.LT2: Elektroniniy mokslo duomeny baziy atvérimas Lietuvai (antrasis etapas) LMBA 7871087
eMoDB.LT: Elektroniniy mokslo duomeny baziy atvérimas Lietuvai LMBA 7813334
Biotechnologijos ir biofarmacijos specialisty rengimui ir MTEP veiklai skirtos infrastruktiros VU 7395663
kdrimas bei atnaujinimas (BIOTEFA-C/D)

Nacionalinio atviros prieigos Ateities energetikos technologijy mokslo centro sukirimas LEI 6510346
Slénio ,Santaka“ technologijy perdavimo ir verslo inkubatoriaus bazés jkirimas KTU 6328857
InZineriniy tinkly ir susisiekimo komunikacijy jrengimas bei Klaipédos mokslo ir technologijy KU 6324133
parko infrastruktdros plétra jariniame slényje

Medziagotyros, nano- ir Sviesos technologijy bei aukstojo mokslo studijy Siose proverzio VU 6275146

kryptyse infrastruktdros kdrimas (LaMeTech infrastruktdra)
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IKT ir BIO technologijy parky ir jmoniy plyno lauko investicijy teritorijos inzineriniy tinkly ir VITP 6218832
susisiekimo komunikacijy jrengimas bei IKT verslo inkubatoriaus ir technologijy centro statyba

ir jrengimas

VGTU Civilinés inzinerijos mokslo centro plétra VGTU 5473818

Saltinis: MOSTA (2019) Lietuvos MTEPI infrastruktdry plétros gairiy ataskaita, Vilnius, p. 48—49

3 lentelé. Didziausi (daugiau kaip 2 min. eury) vertés privac¢ios MTEPI infrastruktiiros projektai

Projektas Vykdytojas Valstybés | Verslo IS viso, eury
investicijos | investicijos,
, eury eury
UAB ,Baltic Solar Solutions” gamybos efektyvumo UAB ,Soli Tek R&D* 5724103 2453187 8177291
didinimo, medZziagy ir technologijy tyrimo, sukuriant MTTP
infrastruktirg fotoelektros srityje, projektas
UAB ,Intersurgical“ MTTP infrastrukttros plétra UAB ,Intersurgical® 2930898 5103839 8034737
Biofarmaciniy preparaty karimo laboratorija UAB ,Biotechpharma“ 5508121 2371229 7879350
Biotechnologiniy tyrimy centras UAB ,Biotechpharma“ 5389639 2309845 7699484
Fotoelektros technologijy klasterio atviros prieigos MTTP Perspektyviniy technologijy 3256201 1666260 4922461
infrastruktdra (PVPLIUS) taikomuyjy tyrimy institutas
UAB ,HRS Baltic* naujy detaliy prototipy kdrimas UAB ,Litlec* 3343761 1436678 4780438
bandomosios, eksperimentinés, technologinés plétros
sgveikoje
Integruotas molekulinés biologijos tyrimy centras (IMBTC) | UAB ,Thermo Fisher Scientific 2017476 2111401 4128877
Baltics*
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UAB ,Brolis semiconductors® MTTP infrastruktiros UAB ,Brolis semiconductors® 2150976 922688 3073663
sukdrimas

Klasterio CLEAR DIGITAL WORLD atviros prieigos MTTP | UAB ,Clear Digital World* 1110330 1668341 2778671
infrastruktdros sukdrimas

Zinduoliniy lgsteliy kultivavimo, baltymy gryninimo ir UAB ,Biotechpharma“ 1931829 827927 2759756
vaistiniy formy gamybos technologijy infrastruktdros

kdrimas

Kamieniniy lgsteliy ir regeneracinés medicinos inovacijy UAB ,Kamieniniy Igsteliy tyrimy 1911992 819425 2731417
klasterio MTTP infrastruktdros plétra centras®

Lazeriniy ir inZineriniy technologijy klasterio mokymo ir V3§] "Fizikos instituto mokslo ir 1271859 1271924 2543783
tyrimy centro infrastruktdros sukdrimas technologijy parkas"

UAB ,Valentis* MTTP infrastruktdros, vaisty ir maisto UAB ,Valentis* 608997 1735550 2344548
papildy tyrimams, sukdrimas

Vandenilio kaip kuro ar kuro priedo, ekologisky kuro priedy | UAB ,SG dujos Auto” 1524228 687934 221216
ir kuro sistemy eksperimentiniy tyrimy laboratorijos

jkarimas

Fotoelektros technologijy klasterio atviros prieigos MTTP Perspektyviniy technologijy 1082500 1112500 2195000
infrastruktdros plétra (PVPLIUS+) taikomuyjy tyrimy institutas

,Banking Cluster LT“ tyrimy centro infrastruktdros UAB ,Banking cluster LT* 1092293 1092293 2184586

sukdrimas

4 lentelé. Didziausi (ne maziau kaip 2 min. eury vertés) studijy infrastrukturos projektai

Saltinis: MOSTA (2019) Lietuvos MTEPI infrastruktdry plétros gairiy ataskaita, Vilnius, p. 49-51.

Projektas

Vykdytojas

Finansavimas, eury
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Studijoms reikalingos infrastruktdros, bazinés jrangos atnaujinimas kuriant Lietuvos sveikatos moksly LSMU 14481001

universitetg

Pasaulio lietuviy universiteto idéjos realizavimas Vytauto DidZiojo universitete VDU 7819741
VDA inovacijy ir dizaino centras VDA 5365050
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos studijy infrastruktiros modernizavimas (VTDK studijy Vilniaus technologijy ir | 5358955
infrastruktlros modernizavimas) dizaino kolegija

Vilniaus universiteto filologijos, socialiniy ir komunikacijos moksly studijy infrastruktdros ir bazinés VU 4265471

jrangos atnaujinimas

Klaipédos valstybinés kolegijos studijy infrastrukttros atnaujinimas ir plétra Klaipédos valstybiné 4054680
kolegija
Humanitariniy ir socialiniy moksly studijy bei vizualinés kulttros produkty karimui, tyrimams ir sklaidai VDU 3773937

vykdyti reikalingos infrastruktaros plétra Vytauto DidZiojo universitete

KTU Elektros ir valdymo inZinerijos, Telekomunikacijy ir elektronikos bei Informatikos fakultety KTU 3620250
reorganizacija, siekiant gerinti studijy kokybe

Kauno kolegijos infrastruktaros plétra ir valdymo optimizavimas Kauno kolegija 3185820
VDU Muzikos akademijos tarptautinio konkurencingumo plétojimui reikalingos infrastruktdros kdrimas VDU 2896200
Aviacijos specialisty praktiniam rengimui batinos mokomosios jrangos atnaujinimas Vilniaus Gedimino VGTU 2757694

technikos universiteto Antano Gustaicio aviacijos institute

Lietuvos muzikos ir teatro akademijos infrastruktdros, skirtos studijoms, modernizavimas LMTA 2693814

Klaipédos universiteto humanitariniy ir socialiniy moksly ir meny studijy, IT infrastruktdros bazinés KU 2147094

jrangos atnaujinimas

Saltinis: MOSTA (2019) Lietuvos MTEPI infrastruktdry plétros gairiy ataskaita, Vilnius, p. 51-52.
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5 lentelé. Didziausi (daugiau kaip 700 000 eury vertés) vieSosios paskirties mokslo ir studijy institucijy projektai

Projektas

Vykdytojas

Finansavimas, eury

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos mokymo rimy (Olandy g. 16, Vilnius) energetinio Gkio modernizavimas

Vilniaus
technologijy ir

dizaino kolegija

1984573

Aleksandro Stulginskio universiteto Il rimy A ir C korpusy iSoriniy atitvary Siltinimas ir inzineriniy sistemy ASU 1922962
modernizavimas

Vilniaus pedagoginio universiteto Gamtos moksly fakulteto mokomojo korpuso renovacija (rekonstrukcija) LEU 1747818
Aleksandro Stulginskio universiteto centriniy rimy iSoriniy atitvary Siltinimas ir inzineriniy sistemy ASU 1743984
modernizavimas

Energetinio efektyvumo didinimas apSildant VU Onkologijos instituto pastatus NVI 1159750
LZUOU Il rimy i$oriniy atitvary $iltinimas ir inZineriniy sistemy modernizavimas ASU 910523
Lietuvos veterinarijos akademijos Silumos Ukio modernizavimas LSMU 840855
BirStono sporto ir sveikatingumo centro pastato, adresu Birutés g. 19, BirStonas, renovavimas, siekiant LSU 835996
pagerinti jo energetines charakteristikas

Vilniaus pedagoginio universiteto Il ramy renovacija LEU 820780
KMU Psichofiziologijos ir reabilitacijos instituto pastato atitvary rekonstrukcija ir inZineriniy sistemy LSMU 797752
modernizacija

Vytauto Didziojo universiteto centriniy ramy didziosios salés (S. Daukanto g. 28, Kaunas) pastato atitvary ir VDU 779636
energetiniy sistemy modernizavimas

Siauliy kolegijos pastato (Vilniaus g. 137, Siauliai) rekonstravimas pagerinant pastato energetines Su 751910
charakteristikas

Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centro filialo MiSky instituto administracinio pastato rekonstravimas, siekiant | LAMMC 702075
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didinti energijos vartojimo efektyvumag

Saltinis: MOSTA (2019) Lietuvos MTEPI infrastruktary plétros gairiy ataskaita, Vilnius, 52-53.
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