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IVADAS

Remiantis 2018 m. rugséjo mén. 3 d. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir UAB
,BGI Consulting” sudaryta sutartimi Nr. DK-116 dél Europos Sajungos investicijy ir jaunimo uzZimtumo
iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinima,
vertinimo paslaugy suteikimo, teikiama galutiné vertinimo ataskaita.

Teikiamg galutine vertinimo ataskaita sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmojoje aprasomas vertinimo
pagrindas (vertinimo tikslas, apimtis, vertinimo teorinis modelis, pagrindiniai naudoti vertinimo metodai).
Antrojoje dalyje pateikiami atliktos analizés rezultatai. Sioje dalyje pateikiami atlikto vertinimo rezultatai
pagal visus vertinimo techninéje specifikacijoje nurodytus klausimus (pateikiama priemonés tinkamumo,
jgyvendinimo veiksmingumo, rezultatyvumo, finansinio efektyvumo, poveikio ir pasiekty rezultaty
tvarumo analizé). Analizés rezultaty dalyje taip pat integruoti ir atliktos uZsienio Saliy patirties analizés
rezultatai. TreCiojoje ataskaitos projekto dalyje pateikiamos vertinimo isvados, rekomendacijos bei
aprasomos dvi sitilomos galimo priemonés ,Jaunimo uzimtumo didinimas II“ (Nr.07.4.1-ESFA-V-414)
jgyvendinimo alternatyvos.

Rengiant galutine vertinimo ataskaita buvo atlikta mokslinés literatiiros ir aktualiy teisés akty analizé,
SFMIS, tinklapyje esinvesticijos.lt pateikiamy, LDB vertintojams pateikty duomeny analizé, Sesiy tiksliniy
grupiy anketinés apklausos, kuriose dalyvavo 5086 uZ priemonés projekty igyvendinimg atsakingi arba
projekty veiklose dalyvave asmenys, atlikti 6 pusiau struktiruoti interviu su 7 nacionalinio lygmens
suinteresuoty pusiy atstovais, 5 savivaldybiy atvejo studijos, kuriy metu atliktas 21 interviu, matematiné
priemonés veikly kasty - efektyvumo analizé, 3 uzsienio Saliy patirties atvejo studijos, nuasmeninty
priemonés veikly dalyviy SODRA duomeny analizé.
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NAUDOJAMOS SANTRUMPOS

AJC - atviri jaunimo centrai.

AJE - atviros jaunimo erdvés.

BVP - bendrasis vidaus produktas.

EK - Europos Komisija.

ES - Europos Sajunga.

ESF - Europos socialinis fondas.

ESFA - Europos socialinio fondo agentiira.

JGI - jaunimo garantijy iniciatyva.

JRD - Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.
JUI - jaunimo uZimtumo iniciatyva.

LDB - Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (nuo 2018 m. spalio 1 d. -
UzZimtumo tarnyba). Kadangi beveik visu analizuojamos priemonés laikotarpiu $i institucija buvo Lietuvos
darbo birza, $is pavadinimas ir santrumpa yra naudojama vertinime.

LR FM - Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

LR SADM - Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

MMA - minimali ménesiné alga.

NEET - nedirbantis, nesimokantis ir mokymuose nedalyvaujantis (jaunimas).

NEMIS - Nesimokanciy vaiky ir mokyklos nelankanciy mokiniy informaciné sistema.

NJPP - Nacionaliné jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programa.

NVO - nevyriausybiné (-s) organizacija (-os).

SFMIS - Struktiiriniy fondy valdymo informaciné sistema.

SODRA - Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.
TDB - teritoriné darbo birza.

UT - UZimtumo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (iki 2018 m. spalio 1 d. - Lietuvos
darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos).

VP - 2014-2020 mety Europos Sgjungos investicijy veiksmy programa.
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1. VERTINIMO PAGRINDAS

1.1 VERTINIMO TIKSLAS BEI APIMTIS

Jaunimas - vienas i$ svarbiausiy ekonomikos ir visuomenés istekliy, turintis didelj potenciala kurti darbo
vietas bei pridétine verte. Taciau daugeliui Europos Sajungos (ES) $aliy nariy kyla nemazai i$Sukiy jaunus
Zmones integruojant j darbo rinka. Problema dar labiau paastréjo ekonomikos ir finansy krizés metu.
Atsizvelgdama j tai, 2013 m. Europos Vadovy taryba, siekdama mazinti nedirbancio, nesimokancio ir
mokymuose nedalyvaujancio (toliau naudojama angl. santrumpa NEET - not in employment, education or
training) jaunimo socialine problema ES, pradéjo jgyvendinti Jaunimo uzimtumo iniciatyva (JUI). Sios
iniciatyvos rémuose ES skyré 6,4 mlrd. eury papildomoms jaunimo uZimtumo didinimo priemonéms iki
2018 m. jgyvendinti, o tarp 20 Saliy, gavusiy paramga, pateko ir Lietuva, gavusi daugiau nei 69 mln. eury JUI
1ésy.

Jgyvendinant JUI Lietuvoje visos 1éSos skirtos dviejy projekty - pirminés intervencijos projekto ,Atrask
save” ir antrinés intervencijos projekto ,Naujas startas” jgyvendinimui. Lietuvoje JUI yra jtraukta j 2014-
2020 mety Europos Sagjungos investicijy veiksmy programa (VP) - jai jgyvendinti yra skirtas 7 prioriteto
7.4.1. uzdavinys ,Sumazinti nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio 15-29 m. amziaus
jaunimo skai¢iy“1. Siam uZzdaviniui pasiekti yra numatyta priemoné ,Jaunimo uZimtumo didinimas“ (07.4.1-
ESFA-V-404).

JUI yra susijusi ir su Jaunimo garantijy iniciatyva (JGI), kuri taip pat siekia didinti jaunimo uzimtuma. JUI
finansuoja 5 i$ 25 JGI jgyvendinimo planeZ numatyty priemoniy, kurias apima minéti pirminés ir antrinés
intervencijos projektai, tad i dalies JUI jgyvendinimo vertinimas apima ir JGI jgyvendinimo vertinima.
Atsizvelgiant j tai, jog visos Salys nareés, kurioms yra skiriamos ES struktiiriniy fondy investicijos bei
specialiojo JUI asignavimo 1éSos JGI igyvendinimui, bent du kartus per Siomis léSomis finansuojamy
priemoniy jgyvendinimo laikotarpj (iki 2015 m. ir 2018 m. pabaigos) turi atlikti priemoniy jgyvendinimo
pazangos, rezultatyvumo, efektyvumo ir poveikio vertinimus, buvo atliktas $is tyrimas, analizuojantis ES
investicijy ir JUI, jskaitant JGI jgyvendinimg, veiksmingumag, efektyvuma ir poveikj.

Pagrindinis Sio vertinimo tikslas - jvertinti ES investicijy ir specialaus asignavimo JUI finansuojamy
priemoniy veiksminguma, efektyvuma ir poveiki, siekiant tinkamai atsiskaityti Europos komisijai (EK)
ir patobulinti intervencijy jgyvendinima jaunimo uZimtumo didinimo srityje.

Pagrindinis Sio vertinimo objektas yra dvi ES struktiriniy fondy ir specialiojo asignavimo JUI
finansuojamos priemonés bei jy veiklos - 2014-2020 mety VP 7 prioriteto ,Kokybisko uZimtumo ir
dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas“ 7.4.1 uZdavinio ,SumaZinti nedirbancio, nesimokancio ir
mokymuose nedalyvaujan¢io 15-29 m. amZziaus jaunimo skai¢iy“ igyvendinimui skirtos priemonés

1 Lietuvos Respublika (2014), 2014-2020 mety Europos Sqgjungos fondy investicijy veiksmy  programa.
<http://www.esinvesticijos.lt/1t/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investicijuveiksmu-programa>.

2 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,Dél Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministro 2013 m. gruodZio 16 d. jsakymo Nr. A1-692 ,Dél Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo plano patvirtinimo“ pakeitimo*“,
2014 m. lapkricio 27 d. Nr. A1-584, Vilnius
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- yJaunimo uzimtumo didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404) projektai ,Atrask save bei ,Naujas startas” ir
priemonés ,Jaunimo uzZimtumo didinimas (1I)“ (07.4.1-ESFA-V-414) (planuojamos) veiklos.

Siekiant pagrindinio vertinimo tikslo, biitina jgyvendinti Siuos vertinimo uzdavinius:

1. ISanalizuoti VP 7 prioriteto 7.4.1 uzdavinio ,Sumazinti nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose
nedalyvaujanc¢io 15-29 m. amziaus jaunimo skaic¢iy“ priemonés ,Jaunimo uzimtumo didinimas“
projekty pasiekimus ir pateikti iSvadas bei rekomendacijas dél intervencijy logikos,
veiksmingumo, efektyvumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo.

2. Remiantis atlikto vertinimo iSvadomis, pateikti ne maziau kaip 2 (dvi) priemonés ,Jaunimo
uzimtumo didinimas II“ jgyvendinimo alternatyvas (projekty jgyvendinimo modelius),
atsizvelgiant j Siai priemonei skirtas finansavimo 1ésas bei nustatytus rodikliy jsipareigojimus.

Taip pat, svarbu pastebéti, jog atsizvelgiant i tai, kad vertinimo atlikimo metu priemonés ,Jaunimo
uzimtumo didinimas (II)“ (07.4.1-ESFA-V-414) projekty aprasai jau buvo parengti, ijgyvendinant antrajj
vertinimo uzdavinj jau suplanuota priemonés ,Jaunimo uzZimtumo didinimas (II)*“ (07.4.1-ESFA-V-414)
intervencijy logika laikoma pirmaja Sios priemonés alternatyva, kuria vertintojai turéjo jvertinti ir pateikti
jai savo pastabas, o antroji galima minétos priemonés jgyvendinimo alternatyva buvo suformuluota paciy
vertintojy.

Atliekant vertinimg ypatingas démesys buvo skirtas dviems aspektams - vertinimo testinumo ir sasajy
su 2015-2016 m. atliktu tarpiniu vertinimu uZztikrinimui bei kuo aktyvesniam visy suinteresuoty pusiy
jtraukimui j vertinimo veiklas (dalyvavimu gristo vertinimo poZitrio pritaikymui).

Sasajy su 2015-2016 m. atliktu tarpiniu vertinimu uztikrinimas. Europos socialinio fondo paramos ir
Jaunimo uZimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant Jaunimo garantijy
iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas jau buvo atliktas 2015-2016 m. Minéta vertinima LR Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos (LR SADM) uzsakymu atliko UAB ,,PPMI Group*“ ir Vs] , VieSosios politikos ir
vadybos institutas“. Minétas tarpinis vertinimas reikSmingai skyrési nuo Sio galutinio vertinimo pirmiausia
del to, jog atliekant dabartinj vertinimg priemoneés ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404)
jgyvendinimas jau beveik baigtas, taigi tai leido jvertinti ne tik teorinj, tikéting (poziiris, taikytas atliekant
tarpinj vertinimg), bet ir praktinj priemonés veiksminguma, efektyvuma ir poveikj. Taciau, nepaisant to,
tarpinio vertinimo jzvalgos, suformuluotos iSvados ir rekomendacijos buvo aktualios ir dabartinio
vertinimo kontekste, nes nurodé jau priemonés jgyvendinimo pradzioje identifikuotus priemonés
intervencijy logikos trikumus ir galimus jgyvendinimo i$Sukius, taip pat leido jvertinti, ar ir kokiu mastu j
tarpiniame vertinime suformuluotas iSvadas ir rekomendacijas buvo atsizvelgta projektus jgyvendinant.

Aktyvus visy suinteresuoty pusiy jtraukimas i vertinimo veiklas (dalyvavimu grjsto vertinimo
poziirio taikymas). Kaip jau minéta, atliktas galutinis vertinimas nuo tarpinio vertinimo labiausiai
skiriasi tuo, jog galutiniame vertinime daugiausia orientuojamasi j realaus analizuojamos priemonés
jgyvendinimo aspektus, konkrecias projekty veikly dalyviy charakteristikas, ju paciy iSsakomus lukesc¢ius
ir paslaugy atitikima Siems likesc¢iams, konkrety poveikj projekty veikly dalyviams. Todél, siekiant atlikti
kokybiska vertinimg, buvo vykdomos placios apimties empiriniy duomeny rinkimo veiklos. Atsizvelgiant
tai, jog priemonés ir jos projekty jgyvendinimo schema apima daug jvairaus lygmens suinteresuoty pusiy
(pvz. nacionalinés politikos lygmens suinteresuotas puses, tokias kaip LR SADM, LDB, JRD, TDB dirbusius
LDB JGI koordinatorius, JRD partneriy organizacijose dirbusius JRD JGI koordinatorius, JRD partneriy
organizacijy atstovus, projekty veikly dalyvius, socialinius-ekonominius partnerius) buvo numatyta, jog
vertinimo sékmei didele jtaka turés Siy suinteresuoty pusiy jsitraukimas j vertinimo veiklas. Todél viso
vertinimo metu buvo siekiama kuo aktyviau jtraukti vertinimo suinteresuoty pusiy atstovus, vykdyta daug
ir jvairiy pirminei vertinimo informacijai i§ dalyviy surinkti skirty veikly (pusiau struktiiruoti interviu,
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- internetinés anketinés apklausos, fokusuotos grupinés diskusijos, veikly jgyvendinimo vietoje atliekamos
atvejo studijos).

1.2 VERTINIMO TEORINIS PAGRINDAS IR
NAUDOJAMI METODAI

1.2.1 VERTINIMO TEORINIS MODELIS

Atliekant ES investicijy ir JUI veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant JGI jgyvendinima, vertinima
buvo taikomas kaitos teorija grijstas vertinimo poziuris. Atliekant teorija grjstg vertinimg yra siekiama
nustatyti, kaip ir kodél pasireiské (arba nepasireiské) planuotas intervencijy poveikis.

Teorija gristas vertinimas grindZiamas generatyvine priezastingumo samprata. Remiantis tokia samprata,
priezastinio rySio tarp intervencijos ir stebimy padariniy egzistavimas teigiamas tada, kai galima
pademonstruoti visus mechanizmus, kuriais intervencija lemia poveikj.

Konstruojant kaitos teorija grjsta modelj konkreciam atvejui svarbu jvardyti tokius elementus:

e Galutinj tiksla - pagrindinj pokytj, kurio yra siekiama intervencijomis ir j kurj yra orientuoti
tarpiniai pokyc¢iai;

e Poky¢iy strategija - tarpiniy pokyciy, reikalingy jvykti, kad biity pasiektas galutinis tikslas, seka;

e Prielaidas - teorija ar jrodymais paremtg interpretacija, identifikuojanc¢ig esminius priezastinius
rySius ir apibudinancia biitinas salygas, kad poky¢iai jvyktys3.

Paveikslas 1 pateikia JUI intervencijy vertinimo teorinj modelj, parengta remiantis kaitos teorija.
Pagrindiniu JUI intervencijy tikslu modelyje jvardijamas siekis, jog NEET jaunuoliai sékmingai integruotysi
j darbo rinka ir visuomene. Modelis taip pat rodo, jog tam, kad $is tikslas biity pasiektas, biitina, jog turimi
iStekliai (JUI jgyvendinimui skirti finansai ir suplanuotos intervencijos) virsty realiais produktais, o
pastarieji sukurty tarpinius rezultatus, be kuriy galutinis tikslas negaléty buti pasiektas. Tam, kad
pasitelkiant turimus iSteklius bty sukurti planuojami produktai ir, atitinkamai, pasiekti tarpiniai
rezultatai, butina uZztikrinti, jog bity iSpildytos produktams sukurti ir rezultatams pasiekti biitinos
prielaidos (modelyje pavaizduotos Sviesiai pilka spalva pazymétuose laukeliuose desinéje).

3 Isabel Vogel, Review of the use of ‘Theory of Change’ in International Development. Review Report (uzsakovas - Jungtinés Karalystés

Tarptautinés plétros departamentas), 2012, 4.
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pasidlymy kokybe, tarpinstitucinio
bendradarbiavimo,
bendradarbiavimo su partneriais
kokybé

( Veiksniai, turintys jtakos
rezultatams: NEET jaunimui
teikiamy paslaugy kokybeé, gauty

I r | Veiksniai, turintys jtakos
produktams: tiksliniy grupiy
pasirinkimo tinkamumas, paslaugy
teikimo schemos tinkamumas,
veiksmingumas, efektyvumas,
rezultatyvumas, LDB ir JRD JGI
koordinatoriy bendradarbiavimo,
partnerystés su partneriy

' J | organizacijomis veiksmingumas

Produktai: psichologo konsultacijos,
mokymai, isvaZiuojamieji seminarai,
savanorystés vietos paieskos paslaugos,
jdarbinimas subsidijuojant ir t.t.

-

I5tekliai: 69 173 966 Eur piniginiy lésy

+ pirminé intervencija projekto , Atrask

save” metu ir antring intervencija
projekto Naujas startas” metu

=

PAVEIKSLAS 1. VERTINIMO TEORINIS MODELIS

Saltinis: sudaryta ,,BGI Consulting“.

Nors teoriniame modelyje reikalingos iSpildyti prielaidos jvardytos gana konkreciai ir detaliai, taciau
vertinimo poziiiriu jos taip pat galéty buti apibendrintos iki pagrindiniy vertinimo kriterijy. Kitaip tariant,
tam, kad turimi iStekliai virsty suplanuotais produktais, o Sie uztikrinty tarpiniy rezultaty atsiradimg ir
galutinio tikslo pasiekimg, reikia, jog jgyvendintos JUI intervencijos buty tinkamos, veiksmingos,
efektyvios, rezultatyvios ir turéty poveikj. Taip pat svarbu uztikrinti, jog igyvendintos veiklos buty aukstos
kokybés. Papildomai vertinimo techninéje specifikacijoje praSoma jvertinti ne tik tai, ar galutinis
intervencijy tikslas buvo pasiektas, bet ir kiek $is pasiekimas yra tvarus, t. y. ar NEET jaunuoliy integracija
j darbo rinka ir visuomene yra ilgalaiké.

Paveikslas 1 pateikiamas vertinimo teorinis modelis taip pat nurodo, jog galutinio tikslo pasiekimui, be
turimy iStekliy panaudojimo charakteristiky, svarbiis ir iSoriniai veiksniai. NEET jaunimo atveju,
integracijos i darbo rinka ir visuomene galimybés priklauso ne tik nuo intervencijos charakteristiky, taciau
ir nuo bendros ekonominés situacijos, laisvy darbo viety (ypatingai nekvalifikuotai darbo jégai) darbo
rinkoje skaiciaus, darbo uzmokescio ir jo kaitos tendencijy, migracijos jtakos.

Suformuoto Kkaitos teorinio modelio prielaidos buvo tikrinamos surenkant empirinius duomenis,
leidziancius jvertinti ar buvo sukurtos bitinos salygos (t. y. iStekliai buvo panaudoti tinkamai, veiksmingai,
efektyviai, rezultatyviai ir sukiré poveikj), tam, kad buity sukurti tarpiniai rezultatai ir pasiektas galutinis
intervencijy tikslas.
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1.2.2 PAGRINDINIAI VERTINIMO METODAI

Pristatytas vertinimo modelis buvo jgyvendintas taikant jvairius duomeny rinkimo ir analizés metodus.
Zemiau apra$oma, kaip kiekvienas i$ metody buvo pritaikytas ir kokia informacija jo pritaikymo déka buvo
surinkta.

LITERATUROS IR TEISES AKTU ANALIZE

Mokslinés / teminés literatiiros ir teisés akty analizé Siame tyrime buvo pasitelkta siekiant jvertinti
socialine-ekonomine situacija, kurioje jgyvendinama JUI, tipinius socialinéje atskirtyje esanciy jaunuoliy,
marginaliy bendruomeniy bei nekvalifikuoty asmeny poreikius ir likescius, identifikuoti JUI intervencijy
logika, JUI tikslus ir uzdavinius, tipinius JUI tikslinés grupés poreikius. Metodas padéjo nustatyti JUI
tikslines grupes ir jy apimtis, iSskirti i$ tikslinés grupés pogrupius, kuriems labiausiai reikia pagalbos
integruojantis j darbo rinka ir (ar) Svietimo sistemg. Dokumenty analizé padéjo apibrézti paslaugas ir jy
teikimo schema bei jvertinti jy kompleksiSkumg, identifikuoti partneriy tinklg, jy atrankos mechanizma bei
suskirstyti partneriy organizacijas pagal tam tikrus tipus. Analizuoty mokslinés literatiiros Saltiniy ir
teisés akty sarasas pateikiamas Sios ataskaitos prieduose.

DUOMENU ANALIZE

SFMIS, tinklapyje esinvesticijos.lt pateikiamy, LDB rinkty ir vertintojams pateikty bei kity, paciy
vertintoju surinkty, statistiniy duomenu analizé buvo naudojama detaliau aprasant vertinamg
priemone ir jos projektus, socialine-ekonomine situacijg, kurioje jgyvendinama JUI ir jos kaitg JUI
jgyvendinimo laikotarpiu, vertinant priemonés ir projekty lygmens rezultatyvuma, analizuojant projekty
dalyviy charakteristikas ir jas siejant su dalyviy pasiektais rezultatais, nustatant tipinio dalyvio paveiksla,
analizuojant projekty dalyviy ankstyvo pasitraukimo iS projekto veikly priezastis, JRD partneriy
organizacijos veiklos pobudzio jtaka dalyviy pasiektiems rezultatams, dalyviy dalyvavimo projekty
veiklose trukmeés jtaka jy pasiektiems rezultatams, skaiciuojant tikslinés grupés asmens dalyvavimo jkainij,
atskiry veikly / paslaugy efektyvuma.

SODRA duomeny bazé, kita vertus, leido vertintojams sustiprinti pirminés analizés iSvadas, padarytas
remiantis jau minétais duomenimis. Uzklausoje dél SODRA duomeny bazés buvo paprasyta informacijos
apie 43 605 asmenis, kurie dalyvavo projektuose , Atrask save”, ,Naujas startas“ arba abiejuose. Uzklausoje
buvo praSoma nurodyti $iy projekty dalyviy dalyvavimo darbo rinkoje istorijg nuo 2012 m. sausio ménesio
iki 2018 m. rugséjo ménesio imtinai.

SODRA pateikti duomenys turinio prasme atitiko vertintojy uzklausa. Kita vertus, duomeny techninis
pateikimas sukélé keblumy. Pateikti duomenys buvo iSskaidyti i tris atskirus pjuvius pagal skirtinga
darbuotojy darbo rinkos statusa, o kiekvienas i$ Siy pjuviy papildomai buvo iSskaidytas j 81 duomeny
vienetg pagal atskirg ménesj. Pastebétina, kad pagal ménesius pateiktuose failuose buvo registruoti tik tie
asmenys, kurie butent konkrety ménesj uZsiiminéjo tam tikra veikla bei kai kuriuose i§ $iy faily
vertintojams reikéjo patiems nustatyti, ar asmuo jmonéje dirbo visg ménesj. Dél pastaryjy priezasciy,
vertintojai turéjo atlikti jvairiapuse ir iSsamig atskiry duomeny baziy technine korekcija ir jy sujungima j
vieng duomeny vienetg tam, kad duomenys bty paruosti analizei.
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- Atlikus duomeny baziy korekcija ir jas sujungus j vieng konsoliduota duomeny vienets, buvo siekiama
nustatyti:

1. Kiek sékmingy pirminés intervencijos dalyviy griZo i ta pacig ar pakeité jmone gaudami antrinés
intervencijos subsidijg;

2. Tvaruma darbo rinkoje unikaliy antrinés bei pirminés intervencijy dalyviy, kurie sékmingai
jsidarbino per 28d. nuo intervencijy pabaigos;

3. Isidarbinimo rodiklj po intervencijy pabaigos per stebimg SeSiy ménesiy laikotarpij;

4. Isidarbinimo bei tvarumo rodiklius iSskirtinai j versla orientuotiems dalyviams po abiejy
intervencijy.

5. Dalyviy uzdirbto bruto atlyginimo santykj su Salies minimaliu bei vidutiniu bruto atlyginimais po
abiejy intervencijy ir antrinés intervencijos metu bei laikotarpiu po jy per 12 ménesiy.

Pirmos uzduoties atveju i§ SODROS duomeny gauta dalyviy darbiné istorija leido nustatyti, kad 207
pirminés intervencijos dalyviai gavo antrinés intervencijos subsidijg pakei¢iant darboviete , kai 19 dalyviy
su subsidija griZo j ta pacia darbo vietg, kur dirbo po pirminés intervencijos. Antros uzduoties atveju buvo
imami tik unikalas dalyviai, kuriy tvaruma galima identifikuoti 9 ménesiy laikotarpiui po pirminés arba
antrinés intervencijos pabaigos (t. y. po kuriy dalyvavimo pirminés arba antrinés intervencijos veiklose jau
praéjes minétas laikotarpis). Tarp pirminés intervencijos dalyviy tokiy buvo 11 311, tarp antrinés - 6 127.
Trecios uzduoties atveju buvo imami unikalas abiejy intervencijy dalyviai, kuriy jsidarbinimo faktg buvo
galima nustatyti per 6 ménesius nuo intervencijy pabaigos. Pirmesniyjy populiacija buvo 24 175, pastaryjy
- 13 747. 1S esmés tokie patys veiksmai buvo atliekami ketvirtos uzduoties atveju, tik $j kartg j unikaliy
pirminés intervencijos dalyviy, orientuoty i versla, poaibi buvo jtraukiami ir tie dalyviai, kurie dalyvavo
antrinéje intervencijoje, bet atsisakyta jtraukti tuos, kurie ménesj pries intervencijos pabaiga pilna ménesj
turéjo versla (t. y. turéjo versla dar prie§S pradédami dalyvauti intervencijoje). Tokiy dalyviy, nustatant
jsidarbinimo rodiklj per stebimg 6 ménesiy laikotarpj, buvo 2 492 pirminés intervencijos atveju bei 211
antrinés intervencijos atveju. Nustatant tvarumg 9 ménesiy laikotarpiui, pirminés intervencijos dalyviy
buvo 1 235, bei 204. Penktos uzZduoties atveju buvo imami tik unikaliis abiejy intervencijy dalyviai ir jy tik
pilnais ménesiais uzdirbti atlyginimai (siekiant, jog ne visg ménesj dirbusiy asmeny atlyginimas
neiSkreipty gauty rezultaty). Pastebétina, kad visy uZduociy atlikimo metu, kai konkretaus dalyvio
negalima buvo rasti SODROS duomeny bazéje, nors jis ir biidavo uzskaitytas pirminés bei antrinés
intervencijy duomeny bazése, Sis biidavo iStrinamas i$ analizés. Tokiy dalyviy i$ viso buvo 1 292.

ANKETINE APKLAUSA

Vertinimo metu buvo vykdomaos ir $esiy tiksliniy grupiy anketinés apklausos: LDB ]JGI koordinatoriy
(atskirai projekto ,Atrask save” ir projekto ,Naujas startas”), JRD JGI koordinatoriy, Jaunimo savanoriskos
tarnybos mentoriy, projekty veikly dalyviy bei JRD partneriy organizacijy vadovy. Projekty veikly dalyviy
klausimyny vidiné logika taip pat leido atskirti dalyviy grupe, kuri dalyvavo tik LDB dalies , Atrask save“
projekto veiklose, grupe, kuri dalyvavo tik JRD dalies ,Atrask save“ projekto veiklose, grupe, kuri dalyvavo
LDB arba JRD ,Atrask save“ projekto veiklose ir projekto , Naujas startas” veiklose bei grupe, kuri pradéjo
dalyvauti projekty veiklose, taciau i$ jy iskrito anksciau suplanuotos jy pabaigos.

LDB ir JRD JGI koordinatoriy, Jaunimo savanoriskos tarnybos mentoriy apklausy respondenty buvo
prasoma nurodyti informacijg apie TDB skyriy, JRD partneriy organizacija arba savanoriy mentoryste
uzsiimancia organizacija, kurioje jie dirbo projekty jgyvendinimo metu, taip pat tai, ar pasibaigus
projektams liko dirbti TDB skyriuje arba JRD partneriy organizacijoje kitais, su analizuojamais projektais
nesusijusiais, pagrindais. Respondenty buvo praSoma informacijos apie taikytus projekty dalyviy
jtraukimo metodus, dalyviy su kuriais teko dirbti skai¢iy, dalyviu charakteristikas, teikty paslaugy atitiktj
dalyviy poreikiams, kitas projekty jgyvendinimo charakteristikas (tekusj darbo kriivj, bendradarbiavima
su kitais JGI koordinatoriais, nacionalinio lygmens projekto koordinatoriais, socialiniais-ekonominiais
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partneriais, organizacijos ar TDB skyriaus, kuriame dirbo, kolegomis, vieSujy pirkimy budu nupirkty
paslaugy teikéjais ir pan.), projekty veikly sukurtg poveiki ir testinuma.

Projekty veikly dalyviy apklausy respondenty taip pat buvo prasoma jvardyti veiklas, kuriose jie
dalyvavo projekty metu, jvertyti minéty veikly nauda ir atitiktj jy poreikiams, biidus, kuriais suzinojo apie
projekto veiklas ir j jas jsitrauké, jvertinti jvairius projekty igyvendinimo aspektus (bendravima su JGI
koordinatoriumi, lektoriais, siauros srities specialistais, ju kompetencijg, veikly trukmés pakankamuma,
veikly kokybe), ankstyvo dalyvavimo veiklose nutraukimo priezastis (jeigu dalyvis i$ projekto pasitrauké
anksciau, nei buvo suplanuota jam skirty veikly pabaiga), taip pat jvairias po dalyvavimo projekte
susirastos darbo, mokymosi, praktikos ar stazuotés vietos charakteristikas.

JRD partneriuy organizacijy vadovy apklausos respondenty buvo praSoma nurodyti, kokiu budu jy
atstovaujama organizacija suzinojo apie galimybe jsitraukti j projekto ,Atrask save“ veiklas, priezastis,
lémusias sprendima tapti projekto partneriais, jvertinti vykdytos partneriy atrankos skaidruma ir atrankos
triukumus, biida, kuriuo buvo surastas ir jy organizacijoje idarbintas JGI koordinatorius, jvertinti vykdytos
JGI koordinatoriaus atrankos sklandumga ir nurodyti kilusius i$sikius, jvertinti bendradarbiavima tarp kity
organizacijos darbuotojy ir JGI koordinatoriaus, jvardyti organizacijai kaip JRD partnerei dalyvaujant
projekte kilusius isSiikius.

Apklausos buvo atliktos naudojant internetine apklausy platformg ©SurveyMonkey. Apklausy vykdymo
laikotarpis - 2018 m. spalio - lapkri¢io mén.

Apklausy respondenty imtys buvo sudarytos remiantis LDB ir JRD projekty koordinatoriy
pateiktais projekto ,Atrask save” JGI koordinatoriy bei Jaunimo savanoriskos tarnybos mentoriy
duomenimis, LDB pateiktais projekty dalyviy duomenimis ir i$ viesai prieinamy $altiniy surinktais
JRD partneriy organizacijy vadovy bei projekto ,Naujas startas“ koordinatoriy duomenimis. Tac¢iau
svarbu pastebéti, jog vertintojams buvo pateikti darbiniai projekto ,Atrask save“ LDB, JRD ]GI
koordinatoriy bei Jaunimo savanoriskos tarnybos mentoriy kontaktai. Taigi, atsizvelgiant j tai, jog projekte
JAtrask save“ dirbusiy vietos koordinatoriy bei Jaunimo savanoriskos tarnybos mentoriy darbas projekte
baigési 2018 m. rugséjo 30 d. apklausy atlikimui suplanuotu laiku jy pasiekti darbiniais kontaktais
nebebiity buve galimybés. Reaguodami j tai, vertintojai émési veiksmy respondenty kontaktams, kuriais
jie galéty buti pasiekti po 2018 m. rugséjo 30 d., surinkti. Pirmiausia per LDB ir JRD buvo iSplatinti
vertintojy parengti laiskai, kvieciantys visus potencialius respondentus bendradarbiauti atliekant tyrima
ir internetinéje platformoje pasidalinti savo kontaktais, kuriais respondentai galéty biti pasiekiami 2018
m. spalio - gruodzio ménesiais. IS 136 potencialiy respondenty j $j kvietimg bendradarbiauti ir pateikti
savo kontaktus atsiliepé 20. Atsizvelgiant j tai, vertintojai su visais likusiais 116 potencialiy respondenty
pabandé susisiekti telefonu. Dalj jy pavyko pasiekti pirminio arba pakartotinio skambucio metu, dalis
telefono numeriy pasirodé jau nebenaudojami, dalis nesutiko bendradarbiauti su vertintojais. Po
susisiekimo su potencialiais respondentais i§ viso (iskai¢iuojant ir gautus anketinés apklausos budu)
vertintojai gavo 129 i§ 136 potencialiy respondenty kontaktus, kuriais turéjo galimybe pasiekti
respondentus ir pasibaigus jy darbo sutartims. Todél vykdant LDB ir JRD JGI koordinatoriy bei Jaunimo
savanori$kos tarnybos mentoriy apklausas, klausimynai buvo siunc¢iami 129 respondentams, kuriy
kontaktus vertintojams pavyko surinkti iki apklausy vykdymo pradzios.

PraSymas dalyvauti projekte ,Atrask save“ dirbusiy LDB ]JGI koordinatoriy apklausoje kartu su
nuoroda j elektroninj klausimyng buvo iSsiystas elektroniniu pastu 57 respondentams, i$ kuriy 41
atsaké j dauguma apklausos klausimy (atsakomumo daznis - 72 porc.).

PraSymas dalyvauti projekte ,Atrask save“ dirbusiy JRD JGI koordinatoriy apklausoje kartu su
nuoroda j elektroninj klausimyng buvo isSsiystas elektroniniu pastu 58 respondentams, i$ kuriy 29
atsaké j dauguma apklausos klausimy (atsakomumo daznis - 50 proc.).
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- Prasymas dalyvauti Jaunimo savanoriSkos tarnybos mentoriy apklausoje kartu su nuoroda j
elektroninj klausimyng buvo iSsiystas elektroniniu pastu 14 respondenty, i$§ kuriy 13 atsakeé j
dauguma apklausos klausimy (atsakumo daznis - 93 proc.).

Prasymas dalyvauti projekte ,Naujas startas“ dirbusiy LDB ]JGI koordinatoriy apklausoje kartu su
nuoroda j elektroninj klausimyna buvo i$siystas elektroniniu pastu 11 respondenty, i$ kuriy 6 atsaké
i dauguma apklausos klausimy (atsakomumo daznis - 55 porc.).

PraSymas dalyvauti JRD partneriy organizacijy vadovy apklausoje kartu su nuoroda j elektroninj
klausimyng buvo i§siystas elektroniniu pastu 46 respondentams, i§ kuriy 29 atsaké j visus apklausos
klausimus (atsakomumo daznis - 63 proc.).

Prasymas dalyvauti projekty ,Atrask save“ ir ,Naujas startas“ veiklose dalyvavusiy dalyviy
apklausoje kartu su nuoroda j elektroninj klausimyng buvo i$siystas elektroniniu pastu 37 278
respondentams, i$ kuriy 4 968 atsaké i daugumg apklausos klausimy (atsakomumo daznis - 13
proc.).

INTERVIU

Atliekant vertinima buvo atlikti 8 pusiau struktiruoti interviu su 7 nacionalinio lygmens
suinteresuoty pusiy (Uzimtumo tarnybos prie LR SADM, JRD) atstovais ir Latvijos atstove, atsakinga
uZ jaunimo jtraukimo j darbo rinka ir $vietimo sistema projekto jgyvendinima. Interviu atlikti ne tik
su vertinimo atlikimo metu analizuojamuose projektuose ar projektus jgyvendinusiose institucijose dar
dirbusiais atstovais, taciau ir tais, kurie projektuose arba projektus igyvendinusiose institucijose
nebedirba, ta¢iau kazkuriuo projekty planavimo ar jgyvendinimo etapu prisidéjo prie jy planavimo ir (ar)
jgyvendinimo. Interviu metu siekta surinkti informacija, reikalingg analizuojant JUI planavimo ir
jgyvendinimo Lietuvoje procesus, nustatant stebimy tendencijy priezastis, surinkti respondenty jzvalgas
del jgyvendinty veikly reikalingumo, jgyvendinimo sklandumo, projekty jgyvendinimo sékmeés vertinimo.
Interviu metu surinkti duomenys taip pat buvo naudojami kaip pagrindas apklausy ankety ir klausimyny,
skirty atvejo studijy atlikimui, formavimui. Interviu su Latvijos atstove atlikti rengiant uZzsienio Saliy
patirties atvejo studija. Interviu respondenty sarasas ir interviu atlikimo datos pateikiami Sios
ataskaitos prieduose.

FOKUSUOTA GRUPINE DISKUSIJA

Laikotarpiu tarp galutinés ataskaitos projekto ir galutinés ataskaitos pateikimo planuojama surengti
pagrindiniy vertinimo iSvady pristatymo renginij, kurio metu taip pat bus suorganizuotos 3 diskusijos.
Viena diskusija apims UT ir JRD bendradarbiavimo, jgyvendinant priemonés ,Jaunimo uZimtumo didinimas
I1“ (07.4.1-ESFA-V-414) veiklas, klausimus ir joje dalyvaus nacionalinio lygmens suinteresuoty pusiy (LR
SADM, UT, JRD) atstovai. Kitos dvi diskusijos bus vykdomos paraleliai ir jose bus aptariami atskirai UT ir
JRD pagal priemone ,Jaunimo uzimtumo didinimas II“ (07.4.1-ESFA-V-414) planuojami jgyvendinti
projektai bei iSStkiai, galintys Kkilti Siuos projektus jgyvendinant. Minétose paralelinése diskusijose
dalyvaus tiek nacionalinio lygmens suinteresuoty pusiy atstovai (LR SADM, UT, JRD, ESFA), tiek
jgyvendinant priemonés ,Jaunimo uZimtumo didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404) projektus regionuose dirbe
JGI koordinatoriai, kiti suinteresuoti asmenys.

ATVEJO STUDIJA

Rengiant tarpine vertinimo ataskaita buvo atliktos 5 savivaldybiy atvejo studijos. Savivaldybés atvejo
studijy atlikimui pasirinktos pagal pasiektus rodiklius (t. y., j projekty veiklas pritraukty asmeny dalj
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nuo savivaldybéje planuoto pritraukti asmeny skaiciaus ir dalj asmeny, po dalyvavimo veiklose sékmingai
jsidarbinusiy arba grjzusiy i Svietimo sistemg). Atrenkant savivaldybes pagal pasiektus rodiklius,
pasirinktos 2 savivaldybés, pasiekusios santykinai aukstus rodiklius ir 3 savivaldybés, pasiekusios
santykinai neauks$tus rodiklius. Taip pat buvo atsiZvelgiama | savivaldybés tipg. Analizuotos 2
miestiskos (didmiesciy) ir 3 kaimiskosios savivaldybés. Viena i$ analizuoty miestiSky savivaldybiy
buvo pasirinkta kaip santykinai sékmingas, kita kaip santykinai nesékmingas atvejis, taip pat ir tarp
kaimiSkyjy savivaldybiy: viena buvo pasirinkta kaip santykinai sékmingas, o kitos dvi - kaip santykinai
nesékmingi atvejai. Pasirenkant savivaldybes atvejo studijy atlikimui buvo atsizvelgiama ir | tai, ar
vertintojams buvo pavyke gauti konkrecios savivaldybés JRD ir JGI koordinatoriy kontaktus, kuriais juos
galima pasiekti po projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo pabaigos.

Atliekant atvejo studijas buvo atliekami interviu su savivaldybéje dirbusiais projekto ,Atrask save“ LDB ir
JRD JGI koordinatoriais, JRD partneriy organizacijy vadovais, LDB projekto ,Naujas startas“
koordinatoriais, savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriais. I$ viso atliekant atvejo studijas buvo atlikti
interviu su 21 respondentu.

Atvejo studijos buvo atliekamos 2018 m. lapkricio 2 - 23 dienomis.

Atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija naudota rengiant pagrindinj ataskaitos tekstg ir atsakant
j atskirus vertinimo techninés specifikacijos klausimus, taip pat kiekvienos atvejo studijos atskiras
apraSymas pateikiamas $ios ataskaitos prieduose.

UZSIENIO SALIU PATIRTIES ANALIZE

Nagrinéjant, tiriant uzsienio Saliy patirtj buvo atliekama ne trijy konkreciy $aliy, taciau trijy konkreciy
aspekty ir jy igyvendinimo skirtingose uzsienio Salyse analizé. Atsizvelgiant j tarpinius atlikto vertinimo
rezultatus (aspektus, kurie atliekant vertinimg jvardyti kaip kéle daugiausiai i$Siikiy) buvo pasirinkta
uzsienio Saliy atvejo studijas atlikti tokiomis temomis:

1) Uzsienio Salyse taikomi NEET jaunuoliy identifikavimo ir jtraukimo j veiklas bidai;
2) Uzsienio Salyse NEET jaunuoliams teikiamy paslaugy kompleksiskumas;
3) UtzZsienio Salyse taikomas NEET jaunuoliams skirty iniciatyvy jgyvendinimo dizainas.

UZsienio Saliy patirties analizés aprasSymai pateikti aktualiose ataskaitos vietose ir i§ bendro ataskaitos
teksto iSskirti kitu Sriftu ir spalva.

MATEMATINE VIENO DALYVIO ]KAINIO IR ATSKIRU VEIKLU (PASLAUGU) EFEKTYVUMO
ANALIZE

Remiantis LDB pateiktais suvestiniais priemonés stebésenos duomenimis, vertintojuy atlikta
rezultatyvumo analize ir tinklapyje esinvesticijos.lt pateikiama bei i§ SFMIS duomeny
identifikuojama priemonés ir projekty lygmens finansine informacija, buvo jvertintas tikslinés
grupés asmens dalyvavimo jkainis pagal kiekviena projekts ir pagal atskiras veiklas bei tikslines grupes,
taip pat jvertintas veikly (paslaugy) efektyvumas (kasty ir sukurtos naudos pozitriu).

INTERVENCIJU LOGIKOS, LYGINAMO]JI ANALIZE, EKSPERTINIS VERTINIMAS

Auksc¢iau minétais duomeny rinkimo metodais surinkus reikalingg informacija ji buvo analizuojama,
preliminaris apibendrinimai ir iSvados daromi pasitelkiant intervencijy logikos, lyginamosios analizés ir
ekspertinio vertinimo metodus.
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B 2. ATLIKTOS ANALIZES REZULTATAI

2.1 ANALIZUOJAMOS PRIEMONES APZVALGA

NEET: SAMPRATA, ASMENU PAVEIKSLAS, TAPIMO PRIEZASTYS IR STATUSO PADARINIAI

Jaunimo padétis darbo rinkoje dazniausiai jvardijama remiantis jaunimo uzimtumo ir nedarbo rodikliais.
Taciau $ie rodikliai leidzia nusakyti tik tos jaunimo dalies, kuri darbo rinkos pozitriu yra aktyvi, situacija.
Darbo rinkos rodikliai, tokie, kaip uzimtumo ar nedarbo lygis, neatspindi asmeny, esanc¢iy uz darbo rinkos,
situacijos. Tiksliau jaunimo padétj nusako nedirbanciy, nesimokanc¢iy ir mokymuose nedalyvaujanciy
jauny asmeny dalis, kuri yra lyginama su visu jauny asmeny skai¢iumi. NEET grupei priskiriami jauni
asmenys, kurie (1) nedirba ir (2) per paskutines 4 savaites nesimoké ir nedalyvavo mokymuose*. Rodiklis
naudingas tuo, kad apima visus nedirbancius asmenis, t. y. ne tik tuos, kurie jvertinami skaic¢iuojant
nedarbo rodiklius, bet ir neaktyvius dél kity priezasciy nei studijos bei leidzia jvertinti butent ta jaunimo
dalj, kuri nedirba, nesimoko ir potencialiai galéty buti jtraukta j darbo rinka>.

NEET asmeny grupé yra itin heterogeniska, todél NEET grupéje gali buti iSskirti keli pogrupiai®:

e Bedarbiai - nedirbantys ir darbo ieSkantys asmenys. Tai - didziausia NEET grupé, apimanti
trumpalaikius ir ilgalaikius bedarbius;

e Nepasiekiami - sveikatos problemy ar negalig turintys, Seimos jsipareigojimy turintys asmenys,
pavyzdziui, slaugantys artimuosius ar priziirintys vaikus;

e Atskirtieji - ekonomiskai neaktyviis, nesimokantys, ta¢iau neapriboti sveikatos problemy ar
jsipareigojimy. Si grupé apima ir socialinés rizikos jaunima;

e Galimybiy ieSkotojai - asmenys, aktyviai ieSkantys darbo ar siekiantys dalyvauti mokymuose,
taciau laukiantys patraukliy galimybiy, atitinkanciy jy poreikius ir igtidzius;

e Savanoriskai tape NEET - keliaujantys, taip pat - dalyvaujantys neformaliose veiklose, tokiose,
kaip savanorysté, menas, saviugda.

Visus Siuos pogrupius vienija pirmiausia tai, jog visi NEET asmenys nekaupia ir nestiprina Zmogiskojo
kapitalo, t. y. nejgyja, netobulina turimy jgiidZiy ir Ziniy. Antra, NEET asmenys pasiZymi poZymiais, kurie
didina jy socialinj pazeidziamumga ir apsunkina integracijg, tad jie dazniau vél tampa bedarbiais arba jy
dalyvavimas darbo rinkoje néra pastovus?.

NEET statuso jgijimui jtakos turi kompleksiniai sarySiai tarp jvairiy veiksniy - bendros ekonominés
situacijos (darbo jégos paklausa, ekonomikos nuosmukis), socialiniy veiksniy (Seimos situacija ir patirtis),
asmeniniy individo savybiy (iSsilavinimas, ankstyva motinysté (tévysté), mokymosi sunkumai, sveikatos

4 Eurostat (http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained /index.php/Glossary:NEET)

5 OECD, Off to a good start? Jobs for youth, 2010.

6 European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, NEETs. Young people not in employment, education
or training: characteristics, costs and policy responses in Europe, 2012.

7 European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, NEETs. Young people not in employment, education
or training: characteristics, costs and policy responses in Europe, 2012.
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sutrikimai ir negalia, kriminaliné patirtis)8. Rizikos, didinancios tikimybe tapti NEET asmeniu, yra: Zemas
iSsilavinimas, negalia, kilimas i$ imigranty Seimos, sudétinga Seimos aplinka, gyvenimas atokiose vietovése
ir Zemos Seimos pajamos®.

Vieningai sutariama, kad priklausymas NEET grupei sukuria neigiama poveikj tolimesnéms individo
ekonominéms perspektyvoms ir didina socialinés atskirties grésme. NEET statusas turi neigiamy padariniy
ne tik trumpuoju, bet ir ilguoju laikotarpiu. Zmogiskojo kapitalo, jgiidZiy ir potencialo $vaistymas sukuria
milziniSkus ekonominius kastus.

ES VIESOSIOS POLITIKOS INICIATYVOS NEET JTRAUKIMO SRITYJE

NEET jaunimo jtraukimas j visuomene ir darbo rinka jau ilgg laikg yra vienas i$ ES prioritety. Démesys
NEET jaunuoliams ypac sustipréjo ekonominés ir finansy krizés metais. Tuo laikotarpiu padaugéjo jvairiy
ES lygmens iniciatyvy, skatinan¢iy NEET integracija. Viena i$ ju 2010 m. paskelbta ES deSimties mety
ekonomikos augimo ir darbo viety kirimo strategija , Europa 2020“1°, Sios strategijos rémuose jaunimui
skirta viena i$ septyniy pavyzdiniy iniciatyvy - Judus jaunimas. Ja siekta pagerinti jaunimo issilavinimo ir
jsidarbinimo galimybes. 2011 m. EK paskelbé Jaunimo galimybiy iniciatyvall, kuri skirta padéti per
anksti i$ Svietimo sistemos iSkritusiems asmenims grjzti  mokymosi jstaigas. 2012 m. EK komunikate buvo
pasitlytas Jaunimo uzimtumo didinimo paketas!?, kuriame pristatomos Kkitos iniciatyvos, susijusios su
stazuociy kokybe ir gamybinés praktikos visoje ES skatinimu.

Europos vadovy tarybos  ES Tarybos rekomendacija del
nutarimas inicijuoti JUI JGI nustatymo
2013 m.vasaris 2013 m. balandis
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Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“, remiantis Eurostat duomenimis (ES28; 15-24 m. jaunimas).

8 Coles B., Godfrey C., Keung A., Parrot S. and Bradshaw ]. Estimating the life-time cost of NEET: 16-18 year olds not in Education,
Employment or Training, research conducted for the Audit Commission by University of York, York, 2010.

9 European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, NEETs. Young people not in employment, education
or training: characteristics, costs and policy responses in Europe, 2012.

10 Komisijos komunikatas, 2020 m. Europa. PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija, COM(2010) 2020 final.

11 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European economic and social committee and
the committee of the regions, Youth Opportunities Initiative, COM(2011) 933 final.

12 Komisijos komunikatas Tarybai, Europos parlamentui, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui,
Jaunimo uZimtumo didinimas, COM(2012) 727 final.
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Jau nuo 2011 m. (pirmiausia Jaunimo galimybiy iniciatyvos rémuose) kalbama ir apie jaunimo garantijy
iniciatyva (JGI) bei butinybe jg jgyvendinti, taciau ES tarybos rekomendacija dél Jaunimo garantijy
iniciatyvos nustatymo13, kuri uztikrina kokybiSko darbo, tolesnio mokymosi, praktikos ar stazuotés
pasitlyma 15-24 m. jaunuoliams per keturis ménesius nuo darbo netekimo ar i$éjus is formaliojo Svietimo
sistemos, priimta tik 2013 m. balandZio ménesj. Po Sio dokumento paskelbimo siekti jgyvendinti JGI
jsipareigojo visos 28 ES Salys narés. Keletu ménesiy anksciau, 2013 m. vasario mén. Europos vadovy taryba
skyré finansavima JUI, kuria galéty pasinaudoti visi regionai, kuriuose jaunimo (15-24 m.) nedarbo lygis
2012 m. virsijo 25 proc.14. Tokiy 3aliy tarp ES $aliy nariy JUI paskelbimo laikotarpiu buvo 20. Siose 3alyse
JUI tapo vienu i$ pagrindiniy Saltiniy ]JGI jgyvendinimo planams finansuoti. 2015 m. geguzés ménesj ES
Taryba padidino iSankstinio JUI finansavimo dydj nuo 1 proc. iki 30 proc., siekdama padéti paramg
gavusioms valstybéms kuo greiciau pradéti igyvendinti priemones.

JAUNIMO GARANTIJUY INICIATYVA

JGI apima visas valstybes nares - tai visy ES $aliy isipareigojimas uztikrinti, kad kiekvienas jaunas asmuo
iki 25 m. per keturis ménesius nuo darbo netekimo arba formaliojo mokymosi baigimo gauty konkrety ir
kokybiska pasitulyma dirbti, mokytis, dalyvauti pameistrystés programoje arba stazuotis. Pabréztina, jog
JGI néra jdarbinimo uztikrinimas, taciau ja per trumpa laikotarpj siekiama skatinti jaunimo aktyvuma,
neleidziant atitrukti nuo darbo rinkos arba uztikrinant tolimesnj Svietima. Kiekviena parama - paslauga ar
priemoné - turi buti taikoma individualizuotai. Taip pat turi biiti taikomas abipusio jsipareigojimo
principas, siekiant aktyvaus jauno Zmogaus jsitraukimo.

JAUNIMO UZIMTUMO INICIATYVA

JUI yra viena i$ pagrindiniy ES finansiniy priemoniy, skirty padéti jgyvendinti JGI iniciatyvos programas.
Iniciatyva paskelbta siekiant padéti jaunimui regionuose, kuriuose jaunimo nedarbas 2012 m. virsijo
25 proc.

Kaip jau minéta, Lietuvoje visos JUI jgyvendinimui skirtos 1éSos yra nukreiptos dviejy projekty - pirminés
intervencijos projekto ,Atrask save” ir antrinés intervencijos projekto ,Naujas startas“ jgyvendinimui.
Sie projektai jgyvendinami pagal 2014-2020 mety VP 7 prioriteto 7.4.1. uZdavinio ,,Sumazinti nedirbandio,
nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujanc¢io 15-29 m. amziaus jaunimo skaiciy“15 jgyvendinimui skirta
priemone ,Jaunimo uzimtumo didinimas* (07.4.1-ESFA-V-404).

PROJEKTAS ,ATRASK SAVE“ (PIRMINE INTERVENCIJA)

Projekto ,Atrask save“ tikslas buvo sumazinti nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio
15-29 m. amziaus jaunimo skaiciy. Projekto, igyvendinto 2015 m. rugséjo - 2018 m. gruodZio ménesiais,
jgyvendinimui buvo skirti 25,6 mln. Eur, i$ kuriy 23,5 mln. Eur - ESF ir JUI 1éSos, o likusieji 2,1 mln. Eur -
LR biudZzeto 1éSos1¢. Projektu tikétasi j darbo rinkg arba Svietimo sistema grazinti 35 635 jaunus asmenis.
Si pirminés intervencijos projekta jgyvendino LDB (nuo 2018 m. spalio 1 d. vadinama LR uZimtumo
tarnyba) prie SADM, kartu su partneriais - teritorinémis darbo birZomis ir JRD, koordinavusiu atrinktas 58

13 Tarybos rekomendacija dél Jaunimo garantijy iniciatyvos nustatymo, 2013/C 120/01.

14 Europos Komisija (2013), Jaunimo uzZimtumo iniciatyva, COM(2013) 144 final, Strasbiiras.
<http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2013:0144:FIN:LT:PDF>.

15 Lietuvos Respublika (2014), 2014-2020 mety Europos Sqjungos fondy investicijy veiksmy programa.
<http://www.esinvesticijos.lt/1t/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investicijuveiksmu-programa>.

16 Remiantis oficialiai pateikiama informacija [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
https://www.esinvesticijos.lt/1t/finansavimas/paraiskos_ir_projektai/atrask-save) (zidréta 2019 m. kovo 20 d.)
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JGI partneriy organizacijas 17 . Institucijos, jgyvendindamos S$ios intervencijos programas, dirbo su
skirtingomis tikslinémis grupémis. LDB tiksliné grupé buvo TDB registruoti jauni bedarbiai, kurie savo
ruoztu skirstyti j darbo rinkai pasirengusius ir darbo rinkai nepasirengusius jaunuolius. JRD tiksliné grupé
buvo ekonomiskai neaktyviis jaunuoliai, skirstomi j nepasiekiamy, atsiskyrusiy, galimybiy ieSkotojy ir
savanoriSkai nedirbanc¢iy ir nesimokanc¢iy pogrupius.

JAUNIMO REIKALY DEPARTAMENTO TIKSLINE GRUPE

JRD pasirinkta tiksliné grupé - neaktyvis jaunuoliai - gali biiti labai jvairi: jai priskiriami tiek iSsilavinimg
turintys, taCiau tinkamo darbo nerandantys jaunuoliai, tiek dirbti galintys, taciau to savo noru nedarantys
jaunuoliai, tiek dél sveikatos problemy, turimy jsipareigojimy ar kity priezasciy dirbti ar mokytis
negalintys jaunuoliai. Ta¢iau pagrindiné JRD uzduotis buvo dirbti su darbo rinkoje neaktyviais, daznai
socialiniy problemy turinciais, pavojinga gyvenimo biida pasirinkusiais jaunuoliais18.

Vienas i$ pagrindiniy JRD, jos partneréms organizacijoms ir jose dirbusiems JRD ]JGI koordinatoriams jau
projekto igyvendinimo pradzioje kilusiy i$Siikiy buvo atrasti (daznai netgi fiziSkai) projekto tikslinei grupei
priskirtinus jaunuolius ir juos supazindinti su dalyvavimo projekte galimybémis. Kadangi, skirtingai nei
LDB tikslinés grupés atveju, ekonomiskai neaktyvis jaunuoliai néra registruoti teritorinése darbo birZose,
vieninga duomeny bazé ar sarasai, padedantys identifikuoti potencialius JRD organizuojamy veikly dalies
projekto dalyvius, neegzistuoja. Remiantis 2014 m. patvirtintu JGI jgyvendinimo tvarkos aprasu 19,
ekonomi$kai neaktyviy jaunuoliy jtraukimas j ZmogiSko kapitalo stiprinimo, kompetencijy stiprinimo
veiklas yra JRD, jo partneriy organizacijy ir savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriy atsakomybé. Todél
jgyvendinant projekta buvo taikoma tokia darbo tvarka, kai pirmiausia savivaldybiy jaunimo reikaly
koordinatoriai renka informacijg apie konkrecioje savivaldybéje gyvenancius jaunus 15-29 m. asmenis,
kurie nedirba, nesimoko ir néra registruoti teritorinéje darbo birZoje. Tokig informacija rinkdamas
koordinatorius turéjo remtis savivaldybés administracijos vaiko teisiy apsaugos skyriaus, jaunimo ir su
jaunimu dirbanciy organizacijy, atviryjy jaunimo centry, atviryjy jaunimo erdviy, teritoriniy policijos
komisariaty, senitlinijy, teritorinés darbo birZos, Svietimo jstaigy, socialinés paramos, globos ir paramos
organizacijy turimais duomenimis?2?. I§ minéty organizacijy surinke informacija savivaldybés jaunimo
reikaly koordinatoriai ja turéjo perduoti JRD. Departamentas, susistemines informacija ir identifikaves
potencialius projekto ,Atrask save“ dalyvius, Siuos duomenis turéjo toliau perduoti savivaldos lygmenyje
veikian¢iose partnerése organizacijose jdarbintiems JRD JGI koordinatoriams. Sie koordinatoriai,
remdamiesi gautais duomenimis, turéjo susisiekti su potencialiais ,Atrask save“ dalyviais?2!. Pritraukti
jaunuolius buvo planuojama ir kitais biidais: lankantis mokyklose, projekta vieSinant per radijg ir internetg,
taikant aktyvaus jaunimo identifikavimo ir pritraukimo gatvéje metodus?22.

Gavus jaunuolio sutikimg dalyvauti projekte, kartu su juo turéjo biiti parengiamas individualus veiklos
planas. Siame plane turéjo biiti numatomos jaunuoliui teiktinos paslaugos, terminai, apibréZiami abipusiai
jsipareigojimai. Paslaugy, teikty jaunuoliui, pobiidis priklausé nuo konkreciy kiekvieno jaunuolio poreikiy,
t. y. jam aktualiy klitc¢iy, trukdanciy jsitraukti j darbo rinkos ar Svietimo sistemg 23. Ekonomiskai

17 Remiantis Lietuvos darbo birzos pateikiama informacija.

18 Remiantis interviu duomenimis.

19 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,Dél Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo tvarkos
apra$o patvirtinimo“ 2014 m. rugpjicio 19 d., Nr. A1-416, Vilnius

20 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,Dél jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo tvarkos
apraso” 2014 m. rugpjicio 19 d. Nr. A1-416, Vilnius.

21 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,Dél jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo tvarkos
apraso” 2014 m. rugpjucio 19 d. Nr. A1-416, Vilnius.

22 Remiantis interviu duomenimis.

23 LDB ir JRD parai$ka finansuoti i§ Europos Sajungos struktiriniy fondy 1ésy bendrai finansuojama projekta, p. 47.
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- neaktyviam jaunuoliui teikiamos paslaugos galéjo apimti socialiniy ir gyvenimo jgudziy ugdyma, pagalba
pazjstant save, motyvavimg, informavima apie jauno Zmogaus galimybes, tarpininkavimg su Svietimo
jstaigomis, jtraukima j visuomenei naudingas veiklas, taip pat, kai kuriais atvejais, jeigu problemos
konkretesnés, jaunuoliui padédavo jvairiis siauros srities specialistai (finansinio rastingumo specialistai,
teisininkai, psichologai, vaiko prieziiiros specialistai ir kiti)24. Taip pat kiekvienas jaunuolis galéjo rinktis
atlikti savanoriska veiklg ne pelno siekiancioje organizacijoje (trukmé iki 3 mén.). Tokiu atveju, be jau
iSvardinty paslaugy, jaunuolis galédavo gauti ir savanorystés vietos paieskos, savanoriskos veiklos atlikimo
organizavimo, mokymy savanoriskos veiklos metu ir mentorystés savanoriskos veiklos metu (teikiamas
Jaunimo savanoriskos tarnybos mentoriy) paslaugas. Taip pat bet kuriuo dalyvavimo projekte metu
dalyviui buvo sudaroma galimybé registruotis TDB, jeigu tokia galimybé konkreciam dalyviui buvo aktuali.

Projektui ir ji igyvendinantiems su tiksline grupe dirbantiems JRD ]JGI koordinatoriams buvo keliamas
tikslas, kad intervencijoje dalyvaujantys jaunuoliai gauty nesubsidijuojama pasitlyma dirbti, mokytis ar
atlikti praktika per 4 ménesius, nuo pirminés intervencijos jy atzvilgiu pradzios. Neaktyviis jaunuoliai
galéjo orientuotis j 3 kryptis: darbo rinkg, Svietimo sistemg arba praktikos atlikima. Visas Sias kryptis jungia
tai, kad jaunuoliai sugrjzta j darbo rinkg ar Svietimo sistema, pradeda tobulinti savo socialinius jgudzius,
kaupia zmogiska kapitalg. Buvo siekiama, kad darbas su NEET jaunuoliais projekto rémuose uztrukty 40-
50 valandy (paskirstyty 1-3 ménesiy laikotarpiu), per kurias buvo stengiamasi jaunuoliui suteikti
motyvacijos, padéti jam iSsigryninti profesinio kelio kryptj ir pan25. Projekto pradzioje buvo numatyta, jog
JRD koordinuojamoje intervencijoje iki projekto pabaigos turi sudalyvauti 12 000 ekonomiskai neaktyviy
ir Svietimo sistemoje nedalyvaujanciy jaunuoliy. Taip pat buvo planuojama, kad mazdaug 35 proc. jy
sékmingai baigs dalyvauti intervencijoje visa apimtimi, o apie trecdalj (30 proc.) gaus pasiiilyma dél darbo,
tolesnio mokymosi, pameistrystés ar stazuotés.

LIETUVOS DARBO BIRZOS TIKSLINE GRUPE

Kita pirminés intervencijos tiksliné grupé buvo jauni (16-29 m.) bedarbiai, skirstyti i darbo rinkai
pasirengusius ir nepasirengusius jaunuolius. Pagrindinis skirtumas tarp neaktyviy jaunuoliy ir bedarbiy
tas, kad bedarbiai yra uZsiregistrave TDB skyriuose, kas bent jau formaliai rodo jy pastangas isilieti j darbo
rinka. TDB specialistas, po jauno Zmogaus kreipimosi | TDB skyriy, turéjo jvertinti jo pasirengima darbo
rinkai ir motyvacija bei pasitlyti galimybe dalyvauti projekte ,Atrask save“. Jaunuoliui sutikus, minéto
vertinimo pagrindu jaunuolis turéjo biti priskiriamas pasirengusiy arba nepasirengusiy darbo rinkai
jaunuoliy grupei ir nukreipiamas j LDB ]JGI koordinatoriaus vykdomas veiklas. Pagrindinis skirtumas tarp
darbo rinkai pasirengusiy ir nepasirengusiy jaunuoliy grupiy buvo tas, kad nepasirenge darbo rinkai jauni
bedarbiai neturéjo paklausios darbo rinkoje profesijos ir (arba) motyvacijos. Tuo tarpu pasirengusiems
darbo rinkai jaunuoliams daZniausiai tritko tik specifiniy arba horizontaliyjy kompetencijy2¢. Todél
pirminé intervencija darbo rinkai pasirengusiems jaunuoliams apémé darbo paieskos, laiko planavimo,
streso valdymo, t. y. ,minksStyjy“ kompetencijy ugdyma. Jaunuoliams taip pat organizuoti susitikimai su
potencialiais darbdaviais. Toks paslaugy paketas turéjo biti taikytas mazdaug 2 500 arba pusei darbo
rinkai pasirengusiy jaunuoliy. Likusiems 2 500 turéjo biiti suteiktos papildomos neformalaus profesinio
mokymo paslaugos. Darbo rinkai pasirengusiems jaunuoliams skirtos veiklos daZniausiai buvo vykdomos
2-3 savaiciy laikotarpiu.

24 LDB ir JRD paraiska finansuoti i$ Europos Sgjungos struktiiriniy fondy lésy bendrai finansuojama projekta, p. 47.
25 Remiantis interviu duomenimis.
26 VieSosios politikos ir vadybos institutas, Europos socialinio fondo paramos ir jaunimo uz imtumo iniciatyvos veiksmingumo,

efektyvumo ir poveikio, jskaitant Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimo galutiné ataskaita, 2015 m., 25.
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MM =

Visgi, didesne tiksline grupe, net 18 000, sudareé jaunuoliai, turéje didesniy i§stukiy jsitraukimo j darbo rinka
atzvilgiu ir todél traktuoti kaip nepasirenge darbo rinkai. Pirmiausia jsilieti j darbo rinka nepasirengusiems
jaunuoliams turéjo biti suteiktos psichologo paslaugos, atliktas individualus darbiniy gebéjimy, profesiniy
interesy ir asmenybés bruozy testavimas, kuriy tikslas - kartu su jaunuoliu atrasti jo profesine kryptj,
stiprigsias asmenines savybes, suteikti rekomendacijos dél tolesnio uzimtumo. Siais uzsiémimais buvo
siekiama identifikuoti jaunuolio interesus, t. y. iSsiaiSkinti ar jaunuolis turéty buti orientuojamas j
samdoma darbg, Svietimo sistema ar savarankiska veikla. Atlikus §j parengiamajj darbg jaunuoliai turéjo
buti suskirstyti j grupes po 15 Zmoniy ar maziau. Tokios grupés turéjo dalyvauti bendrose motyvacijos
kélimo, saves pazinimo, pasitikéjimo ugdymo ir kitose veiklose.

| samdoma darba orientuojami jaunuoliai turéjo buti informuojami apie vietos darbo rinka, jiems turéjo
buti rengiami vizitai j regione veikian¢ias jmones, teikiamos pagalbos rengiantis darbo paieSkai ir
bendravimui su darbdaviais paslaugos. Jaunuoliams taip pat turéjo biti suteikta galimybé atlikti 20 dieny
praktikg pasirinktoje jmonéje. Projekto pradzioje planuota, kad Sis veiklos tipas bus aktualus 12 600 arba
apie 70 proc. darbo rinkai nepasirengusiy jaunuoliy.

Jaunuoliams, orientuotiems j Svietimo sistema, turéjo biti teikiamos savivaldybéje veikianciy Svietimo
jstaigy pristatymo, supazindinimo su stojimo j jas reikalavimais paslaugos, organizuoti vizitai j Svietimo
jstaigas. Be to, jaunuoliams turéjo biiti teikiamos SeSéliavimo darbe paslaugos, kurios suteikia galimybe
vykti j pasirinktg jmone (veikiancia srityje, kurios planuojama mokytis mokymo jstaigoje) ir susipaZzinti su
jos atliekamomis veiklomis, planuojamos iSmokti specialybés specifika. Projekto pradZioje planuota, kad
orientavimo | Svietimo sistemg paslaugos bus aktualios 2 700 arba 15 proc. visy darbo rinkai
nepasirengusiy jaunuoliy.

| savarankiska veiklg orientuojamiems jaunuoliams buvo sitlomos veiklos teisinio reglamentavimo,
verslumo mokymy srityse, susitikimai su vietos smulkiojo verslo atstovais, kuriuose buvo dalijamasi
praktiniais patarimais, kaip pradéti savo individualia veikla. Projekto pradzioje galvota, kad $i kryptis bus
aktuali maZzdaug 2 700 arba 15 proc. visy darbo rinkai nepasirengusiy jaunuoliy.

Pasibaigus profesinio orientavimo veikloms, nepasirengusiy darbo rinkai grupei priskirti jauni bedarbiai
turéjo dalyvauti iSvaziuojamajame seminare saves jsivertinimui. Seminaro metu turéjo buti apZvelgta jgyta
patirtis, Zinios, dalyvavimo projekte likesc¢iy pasiteisinimas bei ateities planai. Taip pat turéjo vykti
patyriminiai mokymai, kuriy metu turéjo buti atliktos jvairios uzduotys, padedancios lavinti bendravimo ir
darbo komandoje jgiuidzius?’.

Nepasirengusiems darbo rinkai jaunuoliams teiktos paslaugos dazniausiai biidavo suteikiamos per 2-3
ménesiy laikotarpi.

Visi TDB organizuojamose pirminés intervencijos veiklose dalyvave jaunuoliai taip pat turéjo galimybe
pasirinkti atlikti savanoriska veikla ne pelno siekiancioje organizacijoje (iki 3 mén.). Pradedant jgyvendinti
projekta buvo planuojama, kad tokj norg galéty iSreiksti iki 635 TDB organizuojamose veiklose
dalyvaujanciy jaunuoliy.

Intervencijos rezultatas (kaip ir JRD grupés atveju) turéjo biti nesubsidijuojamas pasiilymas dirbti,
moKkytis, atlikti praktika, pradéti savarankiska veiklg intervencijoje dalyvaujanciam jaunuoliui pateiktas ne
véliau kaip per 4 ménesius nuo jo dalyvavimo intervencijoje pradZios.

27 LDB ir JRD parai$ka finansuoti i§ Europos Sajungos struktiriniy fondy 1é$y bendrai finansuojama projekta, 47.
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PROJEKTAS ,NAUJAS STARTAS“ (ANTRINE INTERVENCIJA)

Jau planuojant projekta ,Atrask save“ buvo numatyta, jog ne visi jo dalyviai gaus kokybiska
nesubsidijuojamg pasiiilyma dirbti, mokytis, atlikti praktika ir (arba) stazuote ir jj priims. Siekiant suteikti
kompleksine pagalbg integruojantis j darbo rinka ar Svietimo sistema tiems jaunuoliams, kuriems to
padaryti nepavyko dalyvavimo projekto ,Atrask save“ veiklose metu, buvo nuspresta vykdyti ir antrinés
intervencijos projekta ,Naujas startas”. Projekto tikslas - padidinti jaunimo galimybes integruotis j darbo
rinka, tuo atveju, jeigu jiems to padaryti nepavyko sudalyvavus projekte ,Atrask save*.

Antrinés intervencijos projekto ,Naujas startas” veiklos prasidéjo 2015 m. gruodj, beveik 3 ménesiais
véliau negu pirminés intervencijos projektas, o jo pabaiga suplanuota 2019 m. birZelio ménesj28. Siam
projektui jgyvendinti buvo skirti 43,5 mln. Eur, kuriy didziaja dalj - 40 mln. Eur sudaré ESF ir JUI 1é3os.
Likusios 1éSos, apie 3,5 mln. Eur, buvo skirtos i§ LR biudZeto?°. Projekta ,Naujas startas®, skirtingai nei
projekta ,Atrask save“ vykdé LDB, kartu su 10 TDB, jtraukty partneriy statusu. JRD ir jos partneriy
organizacijos jgyvendinant §j projekta nedalyvavo 3°. Projekte ,Naujas startas“ dalyvauti galéjo tik
jaunuoliai, kurie pries tai dalyvavo pirminés intervencijos projekte ,Atrask save“. Pradedant jgyvendinti
projekta buvo planuojama, kad projekte ,Naujas startas“ dalyvaus 16 500 jaunuoliy, kurie pries tai
dalyvavo projekto ,Atrask save“ veiklose. IS jy 3000 turéjo sudaryti ekonomiskai neaktyvis jaunuoliai,
kurie dalyvavo JRD kartu su partneriais organizuotose projekto ,Atrask save“ veiklose, o po dalyvavimo
jose uzsiregistravo TDB (registracija TDB buvo biitina salyga norint dalyvauti projekto ,Naujas startas”
veiklose). Like dalyviai | projekta ,Naujas startas“ turéjo ateiti po dalyvavimo LDB kartu su teritoriniais
skyriais jgyvendintose projekto ,Atrask save“ veiklose.

Projekte ,Naujas startas“ dalyviams buvo siiloma dalyvauti skirtingo tipo aktyviose darbo rinkos politikos
priemonése - formaliame ir neformaliame profesiniame mokyme, darbo jgiudziy jgijimo rémimo
priemonéje, jdarbinimo subsidijuojant ar jdarbinimo pagal pameistrystés sutartj priemonése, atlikti
stazuote arba pasinaudoti finansavimu verslo pradziai3!.

Pasirinkes dalyvauti profesinio mokymo priemonéje dalyvis buvo nukreipiamas j profesinio Svietimo
paslaugas teikiancia jstaiga su tikslu jgyti darbo rinkoje paklausia profesija persikvalifikuojant arba keliant
kvalifikacija, jeigu dalyvio turima profesija yra atitinkanti darbo rinkos poreikius. Persikvalifikavimas arba
kvalifikacijos kélimas galéjo vykti mokantis tiek formaliojo, tiek neformaliojo profesinio mokymo
programoje. Mokymasis formaliojo profesinio mokymo programoje truko 6-8 ménesius32, tuo tarpu
neformaliojo profesinio mokymo trukmé galéjo svyruoti nuo 8 dieny iki 4,5 ménesiy. Profesinio mokymo
veikla buvo aktuali jaunuoliams pirminés intervencijos metu dalyvavusiems orientavimui j Svietimo
sistema skirtose veiklose. Mokymosi metu projekto dalyviui buvo mokama 0,6 minimalaus ménesinio
atlyginimo dydzio stipendija taip pat kompensuojami kelionés | mokymo jstaigg bei apgyvendinimo
kaStai 33 . Pradedant jgyvendinti projekta buvo planuojama, jog formaliame arba neformaliame
profesiniame mokyme dalyvaus 9 148 jaunuoliai.

Antra planuojamy dalyviy skai¢iumi didZiausia projekto ,Naujas startas“ veikla buvo jdarbinimas
subsidijuojant. Pagal $ig veiklg darbdavys gaudavo iki 50 proc. darbo uZmokescio ir valstybinio privalomojo

28Remiantis LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos pateiktais duomenimis.
29 Remiantis Lietuvos darbo birZos pateikiama informacija.
30 Remiantis Lietuvos darbo birZos pateikiama informacija.
31 Remiantis Lietuvos darbo birzos pateikiama informacija.
32 Remiantis Lietuvos darbo birzos pateikiama informacija.
33 Remiantis Lietuvos darbo birzos pateikiama informacija.
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socialinio draudimo jmoky kompensacija, kuri galéjo biiti mokama iki 6 ménesiy34. Siomis salygomis
darbdavys isipareigojo jdarbinti projekto ,Naujas startas“ dalyvi numatytam darbo uzmokescio
kompensacijos mokéjimo laikotarpiui. Visgi, darbdaviams, jdarbinusiems asmenis su negalia arba turincius
kitokj ypatinga statusa, kompensacijos suma galéjo siekti ir 60 arba 75 proc. darbo uzmokescio ir
valstybinio socialinio draudimo jmoky ménesinés sumos bei biiti mokama 24 ménesius arba netgi visa
jdarbinimo laikotarpj. Pavyzdziui, jeigu jdarbintas bedarbis buvo nejgalusis, kuriam nustatytas 30-40 proc.
darbingumo lygis arba vidutinis nejgalumo lygis, kompensacija darbdaviui sieké 60 proc. ir ji buvo mokama
iki 24 ménesiy3s. Pasibaigus 6 arba 24 ménesiy terminui, darbo vietos i$saugojimo galimybeés priklausé nuo
darbuotojo gebéjimo jsitvirtinti darbo vietoje ir kuriamos pridétinés vertés, nes ilgiau darbo vieta
nebebuvo subsidijuojama. Si veikla buvo aktuali jau savarankigkai galin¢iai dirbti tikslinei grupei, nes darbo
vietoje nebuvo numatyta mentorystés pagalba, be to, darbo vietos iSlaikymas darbdaviui kainavo, nors ir
ne pilng darbo vietos kaina. Planuojant projekta buvo numatyta, jog idarbinimo subsidijuojant veikla bus
aktuali 4 678 jaunuoliams.

Trecioji priemoné - darbo jgudziy jgijimo rémimas - padéjo jgyti igiidziy tiesiogiai darbe ir pirma kartg
jsidarbinti pagal jgyta kvalifikacija. Kaip ir jdarbinimo subsidijuojant veiklos atveju, darbdaviui, sutikusiam
jdarbinti darbuotojg pagal Sig veikla, buvo mokama 50 proc. dydZio subsidija darbo uzmokesciui padengti
ir nuo Sio darbo uzmokescio apskaiciuotoms draudéjo privalomo valstybinio socialinio draudimo jmokoms
i$ dalies kompensuoti3®. Subsidijos buvo mokamos iki 12 mén,, t. y. iprastai dvigubai ilgiau negu jdarbinimo
subsidijuojant priemonéje. Be to, pagal Sig veikla jsidarbinusiam projekto ,Naujas startas“ dalyviui buvo
galimybé priskirti atsakingg darbuotoja, kuris mokeé naujai jsidarbinusj asmenj ir skyré jam daugiau negu
20 proc. savo darbo laiko3?. Uz darbdavio paskirto mentoriaus (mokytojo) darbg darbdaviui papildomai
buuvo kompensuojama, taciau ne daugiau negu 20 proc. nuo apskaiciuotos subsidijos darbo uzmokesciui
ir valstybinio socialinio draudimo jmoky padengimui skirtos sumos. Planuojant projekta ,Naujas startas”
buvo tikimasi, jog Sia priemone pasinaudos 2 098 projekto dalyviai.

Dar viena priemoné, kurig galéjo rinktis projekte ,Naujas startas“ dalyvaujantis jaunas Zmogus buvo
jdarbinimas pagal pameistrystés sutartj. Projekto dalyvi jdarbinant pagal pameistrystés sutartj buvo
sudaroma galimybé mokytis pasirinktos profesijos derinant praktinj mokymasi darbo vietoje ir teorinj
profesinj mokyma, kuris galéjo vykti tiek pas darbdavij, tiek pas profesinio mokymo tiekéjg38. Pradedant
jgyvendinti projekta buvo tikimasi, jog pagal $ig priemone bus jdarbinti 138 jaunuoliai.

StaZuote atlikti pasirinke projekto dalyviai tam tikra laikotarpj praleido jmonéje ar jstaigoje, taip keldami
savo darbo jgiidZius arba profesine kvalifikacija. Si veikla buvo galima jaunuoliams, Kurie turi profesine
kvalifikacija arba yra jgije tam tikras kompetencijas suaugusiyjy neformaliojo Svietimo budu, ta¢iau ne
maziau kaip 6 ménesius pagal ja nedirbo. Stazavimosi trukmé buvo 6 ménesiai, kuriy metu jaunuoliams
LDB mokéjo pusés minimalaus ménesinio darbo uzmokescio dydzio stipendija3°.

Jaunuoliai, orientuoti j savarankisSkos veiklos vystyma, galéjo dalyvauti savarankiSko uZimtumo rémimo
priemonéje, kurig pasirinke jaunuoliai galéjo gauti subsidija darbo vietai sau jsteigti, siekiancig iki 40 tuo
metu galiojusiy MMA%0, Sias 1é3as jaunuoliai galéjo naudoti ilgalaikiam materialiniam turtui jsigyti. Svarbu
pastebéti, kad pagal savaranki$sko uzimtumo rémimo priemone sukurta darbo vieta turéjo buti islaikyta

34 Remiantis Lietuvos darbo birZos pateikiama informacija.
35 Remiantis Lietuvos darbo birZos pateikiama informacija.
36 Remiantis Lietuvos darbo birZos pateikiama informacija.
37 Remiantis Lietuvos darbo birZos pateikiama informacija.
38 Remiantis Lietuvos darbo birZos pateikiama informacija.
39 Remiantis Lietuvos darbo birzos pateikiama informacija.
40 Pavyzdziui, jeigu MMA siekeé 400, tai paramos dydis siekiantiems susikurti darbo vieta sieké mazdaug 160 000 Eur.

BGI



Europos Sajungos investicijy ir jaunimo uzimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant jaunimo BG'

garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

- maziausiai 36 ménesius (3 metus), prieSingu atveju subsidija arba jos dalis (priklausomai nuo to, kada
panaikinta darbo vieta), turéjo buti grazinta TDB#!. Siekiant jgyvendinti veiklos kontrole LDB atliko
neplanines patikras. Jeigu patikra jgyvendinantys asmenys nustaté, kad asmuo nevykdo veiklos, buvo
fiksuojamas darbo vietos panaikinimo faktas ir sutarties pazeidéjas turéjo grazinti dalj subsidijos. Kokia
dalj, priklausé nuo to, kiek laiko praéjus nuo sutarties jsigaliojimo panaikinta darbo vieta. Pagal $ig
priemone buvo planuojama finansuoti 272 asmeny savarankiskos veiklos pradzia.

2.2 SOCIALINES-EKONOMINES APLINKOS, KURIOJE
BUVO |GYVENDINAMA JUI, APZVALGA

Jaunimo uzimtumo situacija 2013-2017 m. (JUI planavimo ir jgyvendinimo laikotarpiu) nuosekliai geréjo
tiek Lietuvoje, tiek visoje ES. Remiantis Eurostat duomenimis, jaunimo nedarbas Lietuvoje 2013 m. sieké
17,1 proc., tuo tarpu 2017 m. nedirbanciy jaunuoliy dalis sumazéjo beveik per puse - iki 8,6 proc. Visu
analizuojamu laikotarpiu jaunimo nedarbo situacija Lietuvoje buvo geresné nei vidutiniskai ES, 0 2017 m.
jaunimo nedarbo lygis Lietuvoje buvo net 4,6 proc. punktais maZesnis uz ES vidurkj. Jaunimo nedarbo
vidurkis ES 2013 ir 2017 metais buvo atitinkamai 18,9 proc. ir 13,2 proc. Analizuojamu laikotarpiu
Lietuvoje, kartu su bendru jaunimo nedarbo lygiu nuosekliai mazéjo ir ilgalaikis jaunimo nedarbas bei
NEET jaunimo dalis. 2013-2017 m. laikotarpiu ilgalaikio jaunimo nedarbo lygis sumazéjo nuo 4,3 proc. iki
1,8 proc., o NEET jaunimo dalis - nuo 13,7 proc. iki 10,2 proc. Taciau, biitina pabrézti tai, kad, nepaisant
pozityviy mazéjimo tendencijy, jaunimo nedarbo lygis iSlieka didesnis nei bendras nedarbo lygis Lietuvoje.
Minéty rodikliy dinamika analizuojamu laikotarpiu pateikiama paveiksle Zemiau.

41 Remiantis Lietuvos darbo birzos pateikiama informacija.
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Saltinis: ,,BGI Consulting “ skai¢iavimai pagal Eurostat duomenis, 2018.

Taip pat verta atkreipti démesj j dinamika tarp dviejy NEET jaunuoliy grupiy — bedarbiy NEET jaunuoliy ir
neaktyviy NEET jaunuoliy. Bedarbiy NEET jaunuoliy grupé yra ganétinai sparciai nykstanti, analizuojamu
laikotarpiu ji sumazéjo daugiau nei per puse. Tuo tarpu neaktyviy NEET jaunuoliy grupé svyravo itin
nezymiai, o analizuojamo periodo pabaigoje 2016-2017 m. netgi iSaugo nuo 6 proc. iki 6,7 proc. (Zr.
Paveikslas 4). Si informacija veré¢ia sunerimti, nes nors bedarbiy NEET jaunuoliy skai¢ius ir sumazéjo, visgi
neaktyvios NEET jaunimo grupés situacija praktiskai nepasikeité. Sios grupeés dalies beveik neegzistuojanti
dinamika kelia klausimus, ar JUI ir kitoms j ekonomiskai neaktyvius NEET jaunuolius nukreiptoms
intervencijoms tikrai pavyko savo tiksline grupe pasiekti.
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Saltinis: ,BGI Consulting “ skai¢iavimai pagal Eurostat duomenis, 2018.
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- Vienas i§ pagrindiniy auks$c¢iau aptarty jaunimo nedarbo rodikliy mazéjimo paaiSkinimy yra geréjanti
Lietuvos ekonominé situacija. Nuoseklus BVP didéjimas, darbo uZzmokescio augimas bei augantis eksportas
gali buti jvardyti kaip pagrindiniai veiksniai, rodantys ekonomikos augima. Analizuojamu laikotarpiu BVP
vienam gyventojui kasmet vidutiniSkai augo 5,78 proc., o darbo uzmokescio vidutinis metinis augimas siekeé
6,75 proc. Detalesné $iy kintamyjy dinamika pavaizduota paveiksluose Zemiau (Zr. Paveikslas 5, Paveikslas
6). Tuo tarpu zvelgiant j eksporto rodiklius, verta paminéti, kad per metus (lyginant 2017 m. lapkricio mén.
su 2016 m. lapkri¢io mén.) Lietuvos eksportas padidéjo 20 proc., o Lietuviskos kilmés eksportas - 15,4
proc.#2 Akivaizdu, kad $iy, ekonomine situacijg atspindinciy, kintamyjy augimas, turéjo prisidéti ir prie
jaunimo uzimtumo pokyciy bei paveikti jj teigiamai, visy pirma, didinant jaunimo motyvacija jsitraukti i
darbo rinkg, kadangi didesnis darbo uzmokestis sukuria papildomas paskatas dirbti, o antra, sukuriant
daugiau darbo viety ir taip didinant jaunimo galimybes susirasti darba.
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Saltinis: Statistikos departamentas, 2018.
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Saltinis: Statistikos departamentas, 2018.

Analizuojant socialine-ekonomine situacijg yra biitina akcentuoti ir laisvy darbo viety skaiciaus iSaugima
2013-2017 m. laikotarpiu. 2013 m. tokiy viety buvo 10 696, tuo tarpu 2017 m. jy skaicius padidéjo iki
20 054, t.y. beveik padvigubéjo (Zr. Paveikslas 7). Analizuojant tik 2017 m. laikotarpi, svarbu pastebéti, kad
2017 m. Salyje buvo 20,1 tikst. laisvy darbo viety samdomiesiems darbuotojams, arba 3,8 tikst. (23,7
proc.) daugiau nei 2016 m. Per metus laisvy darbo viety padaugéjo beveik visy ekonominés veiklos rasiy

42 Lietuvos statistikos departamentas.
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jmonése, o labiausiai prekyboje ir pramonéje - po 1 tikst., statyboje - 0,8 tiikst.43 Svarbu paminéti ir tai,
kad analizuojamu laikotarpiu augo ir nekvalifikuoty darbuotojy poreikis. Pavyzdziui, 2017 m. daugiau nei
23 proc. laisvy darbo viety buvo skirtos nekvalifikuotiems darbininkams. Lyginant su 2016 m. duomenimis
matoma, kad nekvalifikuoty darbininky poreikis augo#**. Tai taip pat galéjo mazinti bedarbiy ir ekonomiskai
neaktyviy jaunuoliy skaiiy, o tuo paciu ir jy susidoméjimg jaunimo uZimtumo didinimui skirtomis
priemonémis - esant palankiai situacijai jsidarbinti nekvalifikuotiems darbininkams, mazéja poreikis ir
motyvacija dalyvauti j kvalifikacijos kélima nukreiptose veiklose. Tac¢iau svarbu pastebéti, kad laisvy darbo
viety, kurios leidZia jaunimui jsitraukti j darbo rinka, gali daugéti ne tik dél BVP ar kity ekonominiy rodikliy
augimo, bet ir emigracijos.
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Saltinis: Statistikos departamentas, 2018.

Tiek NEET jaunimo dalies, tiek jaunimo nedarbo sumazéjimas, tiek laisvy darbo viety atsiradimas gali buti
susijes ne tik su geréjancia ekonomine situacija ar sékmingu analizuojamos priemonés jgyvendinimu, bet
ir su migracijos tendencijomis. Analizuojamu laikotarpiu iSvykstanciy i$ Lietuvos asmeny skaicius iSaugo
nuo 39 tikst. (2013 m.) iki 48 tikst. (2017 m.), tuo tarpu atvykusiy j Lietuvg imigranty skaicius kasmet
vidutiniSkai sieké 21 tiikst. asmeny. Taigi, kalbant apie bendra migracijos situacija Lietuvoje analizuojamu
laikotarpiu, galima teigti, kad Lietuva kasmet vidutiniS8kai netekdavo apie 22 tikst. gyventojy. Nors
2017 m. emigracija Lietuvoje, lyginant su 2016 m., sumaZéjo apie 5 proc., o imigracijos rodiklis liko beveik
nepakites, visgi Zymus emigracija pasirinkusiy Zmoniy skaicius galéjo kelti sunkumy randant reikiama
skai¢iy NEET jaunuoliy, kurie dalyvauty pagal vertinamg priemone jgyvendintuose projektuose, taip
sunkinant paciy projekty jgyvendinima. Tai patvirtina ir faktas, kad 15-29 m. amziaus jaunuoliai sudaré
beveik puse visy emigranty skai¢iaus analizuojamu laikotarpiu (Zr. Paveikslas 8). Kita vertus, pagal
analizuojama priemone vykdomy projekty igyvendinimui emigracija galéjo turéti jtakos ir tuo, kad
iSvykusiujy darbo vietas uZima jaunimas, kuris anksciau priklausé projekty tikslinei grupei, tad pastaroji
dél emigracijos dar labiau sumaZzéja.

43 Lietuvos Statistikos departamento duomenys.
44 Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, ,Lietuvos uzimtumo 2017 m. tendencijos ir ateities prognozés®,
2017.
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Aptartas nedirbanciy jaunimo grupiy mazéjimas galéjo turéti jtakos ir pagal JUI finansuojamy projekty
jgyvendinimui. Viena vertus, tokie veiksniai kaip ekonomikos atsigavimas po krizés, kylantis darbo
uzmokestis, didéjantis laisvy darbo viety skaicius galéjo prisidéti siekiant galutinio JUI finansuojamy
projekty tikslo - daugiau jauny nedirbanciy Zmoniy jtraukti j darbo rinka arba Svietimo sistema. Kita
vertus, dél minéty veiksniy, taip pat emigracijos poveikio, galéjo buti sunkiau pasiekti administracinius JUI
finansuojamy projekty tikslus (pavyzdziui, nustatytus produkto rodiklius). Taip pat minéty iSoriniy
veiksniy ir kity, detaliai neaanalizuoty veiksniy, egzistavimas neleidzia vienareikSmiskai iSskirti biitent JUI
finansuotais projektais pasiekty rezultaty, nes nedirbancio jaunimo mazéjimo tendencija buvo matoma jau
nuo pat 2013 m,, dar iki pradedant jgyvendinti JUI finansuotus projektus, ir tuo laikotarpiu buvo nulemta
iSoriniy veiksniy, kuriy poveikis isliko ir pradéjus jgyvendinti JUI finansuojamus projektus.

Apibendrinant galima teigti, kad socialiné-ekonominé JUI jgyvendinimo aplinka 2013-2018 m. geréjo. Siuo
laikotarpiu nejvyko jokiy didesniy socialiniy-ekonominiy poky¢iy, kurie galéjo turéti neigiamos jtakos JUI
tiksly siekimui, veikiau kaip tik, tiek nedirbanciam, tiek ekonomiskai neaktyviam jaunimui padaugéjo
galimybiy jsidarbinti dél geréjancios ekonominés situacijos bei naujy laisvy darbo viety atsiradimo. Tac¢iau
sékmingas tiksly siekimas kartu galéjo kelti i§Sukiy siekiant administraciniy JUI jgyvendinimo tiksly,
kadangi nedirbancio ir ekonomiskai neaktyvaus jaunimo mazéjimas kartu sumazino ir JUI tiksline grupe,
tad uZsibreézty projekto rodikliy reikSmiy pasiekimas vélesniais projekto jgyvendinimo metais galéjo buti
sunkesnis.
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2.3 PRIEMONES INTERVENCIJOS LOGIKOS
VERTINIMAS

2.3.1 PRIEMONES TINKAMUMO VERTINIMAS

Priemonés ,Jaunimo uzsimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) tinkamumas Siame vertinime
analizuojamas dviem aspektais. Pirmiausia vertinamas priemonés tinkamumas, atsizvelgiant j priemonés
jgyvendinimo socialine-ekonomine aplinka, tikslinés grupés, kuriai skirta priemoné, specifikg, jos apimtis.
Vertinama, ar tokia priemoné apskritai yra ir (ar) buvo reikalinga, ar jos intervencijy logika (bendras
priemonés dizainas) atitinka tikslinés grupés poreikius, ar tinkamai buvo pasirinktos tikslinés grupés
apimtys (bendras pagal priemone jgyvendintuose projektuose turéjusiy dalyvauti dalyviy skaicius).
Antrasis vertinime analizuojamas tinkamumo aspektas apima priemoneés intervencijos logikos konkreciy
aspekty (priemonés jgyvendinimui pasirinkty projekty skaiciaus ir pagal juos jgyvendinty veikly,
pasirinkty tikslinés grupés pogrupiy, ju apimciy, pasirinkty veikly jgyvendinimo mechanizmy, rezultaty
fiksavimo budy) tinkamuma suplanuotiems priemonés tikslams ir uzdaviniams pasiekti. Priemonés
tinkamuma vertinant antruoju biidu, atsizvelgiama ir j paciy dalyviy bei veiklas jgyvendinusiy vietos LDB
ir JRD JGI koordinatoriy jgyvendinty veikly atitikties dalyviy poreikiams vertinimg, analizuojamas visy
jgyvendinty veikly tarpusavio suderinamumas (kompleksiskumas).

2.3.1.1. PRIEMONES TINKAMUMAS SOCIALINES-EKONOMINES
SITUACIJOS KONTEKSTE

Tiek ES, tiek nacionaliniu lygiu sutariama, jog jaunima galima priskirti vienai i§ socialiniy grupiy,
patirianciy sunkumy integruojantis j darbo rinka. Dalis jaunimo néra jgije reikiamo iSsilavinimo ar
profesinés kvalifikacijos, dalies jgytas i$silavinimas ar profesiné kvalifikacija néra paklausi darbo rinkoje,
didelé dalis jaunimo iSkart po moksly ar studijy pabaigos dar neturi darbinés patirties, kai kuriems triksta
ir socialiniy jgudziy, o tai mazina jy galimybes sékmingai jsilieti  darbo rinka. Todél tokios priemonés kaip
,Jaunimo uzsimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404), skirtos palengvinti jauny Zmoniy integracijg j
darbo rinka, yra reikalingos ir turéty buti jgyvendinamos, ypatingai atsizvelgiant j tai, jog JUI finansavimas
Lietuvai buvo skirtas atsigavimo po pasaulinés ekonomikos ir finansy krizés laikotarpiu, kai jaunimo
nedarbo mastai buvo reik§mingai iSauge ir dar negriZe i prieskrizinj lygi.

Vis délto, vertinant priemonés ,Jaunimo uZsimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) intervencijy
logika (bendra priemonés dizaing) ir pasirinktas jos jgyvendinimo apimtis, atsizvelgiant j priemonés
jgyvendinimo laikotarpiu egzistavusj socialinj—-ekonominj konteksta, matoma tam tikry trikumu.

Kaip jau minéta Sios ataskaitos skyriuje (zr. 2.1 Analizuojamos priemonés apzvalga), pristatan¢iame
analizuojama priemone ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404), 2013 m. vasario mén.
Europos vadovy tarybai skyrus finansavima JUI, kuria galéty pasinaudoti visi regionai, kuriuose jaunimo
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(15-24 m.) nedarbo lygis 2012 m. virsijo 25 proc.*>, tarp 20 Saliy, gavusiy paramg, pateko ir Lietuva, kurios
15-24 m. jaunimo nedarbo lygis 2012 m. sieké 26,7 proc*6. Taciau jau 2013 m., kai ES lygiu buvo susitarta
deél JUI jgyvendinimo, o Lietuvoje buvo parengtas Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo planas#’,
tapes pagrindu Siame vertinime analizuojamos priemonés sukiirimui, 15-24 m. amziaus jaunimo nedarbo
lygis Lietuvoje sumazéjo iki 21,9 proc*8. (taigi, vertinant 2013 m. situacija, kai buvo susitarta dél JUI
finansavimo skyrimo, Lietuva tarp 20 jj gavusiy Saliy jau nebtuty patekusi). Tuo tarpu 15-29 m. jaunimo
grupés (Lietuvoje pasirinktos JUI finansuojamos priemonés tiksline grupe) nedarbo lygis 2013 m. buvo dar
mazesnis ir sieké 17,1 proc*, o tai 2013 m. sudaré apie 49 000 jaunuoliy°. Tikslus ekonomiskai neaktyviy
NEET jaunuoliy skai¢ius 2013 m. nebuvo Zinomas, nes duomenys apie tokius jaunuolius sistemingai
nebuvo kaupiami. Vis délto, nors ir neturint tiksliy duomeny apie bendra NEET jaunuoliy skaiciy, 2013 m.
parengtame Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo plane>! buvo nustatytas tikslas - pasiekti, kad iki
2023 m. (iki pagal 2014-2020 m. VP jgyvendinamy projekty pabaigos) ESF veiklose biity sudalyvave 65
000 jauny (15-29 m. amziaus) NEET asmenu. Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimui didelj démesj
skirti skatino ne tik ES institucijy skatinimas, taciau ir vos pries metus iSrinktos XVI Vyriausybés ryztas
jaunimo uZimtumo srityje pasiekti esminiy pokyciy ir Lietuvos pirmininkavimas ES Tarybai, kadangi
Lietuvos pirmininkavimo programoje jaunimo uzimtumas taip pat buvo iSkeltas kaip viena i$ svarbiausiy
pirmininkavimo metu sprestiny problemy, o tai jpareigojo Lietuva ir jos institucijas prisiimti didesne
atsakomybe ir tapti pavyzdziu jgyvendinant veiklas Sioje srityje52.

Taciau, kaip jau minéta socialinés-ekonominés aplinkos, kurioje buvo jgyvendinama JUI léSomis finansuota
vertinama priemoné, apzvalgoje, 2013-2015 m. (iki priemonés ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-
ESFA-V-404) jgyvendinimo pradzios), o ir apskritai visu priemonés jgyvendinimo laikotarpiu jaunimo
nedarbas ir NEET jaunuoliy dalis (apskaiCiuota pagal Eurostat metodika) daugiausia dél natiraliy
prieZasc¢iy (ekonomikos atsigavimo, didéjancios darbo viety pasiilos, taip pat ir nekvalifikuotiems
darbuotojams didéjancio darbo uzmokescio, NEET jaunuoliy emigracijos j uZsienio $alis) nuosekliai
mazeéjo, todél pasiekti Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo plane iskeltus tikslus kasmet tapo vis
sudétingiau.

Pradéjus rengti 2014-2020 m. VP ir tiksliau apskaiciavus per programos jgyvendinimo laikotarpj galimus
pasiekti rezultatus, nustatatytas siekis, jog iki 2014-2020 m. VP jgyvendinimo pabaigos 45 000
nedirbanciy, nesimokanc¢iy ir mokymuose nedalyvaujan¢iy 15-29 m. jaunuoliy dalyvauty ESF
finansuojamose veiklose33. Atitinkamai buvo pakoreguotas ir Jaunimo garantijy iniciatyvos igyvendinimo
plane numatytas ESF veiklose iki jo jgyvendinimo pabaigos sudalyvavusiy NEET jaunuoliy skaicius.
Priemonés ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) veiklose turéjo dalyvauti 35 000
jaunuoliy. IS jy 23 000 turéjo biti bedarbiai jaunuoliai, 0 12 000 ekonomiskai neaktyviis jaunuoliais*.
Taciau, atsizvelgiant j priemonés ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) jgyvendinimo
metu egzistavusias socialinés-ekonominés aplinkos tendencijas, numatytas dalyviy skai¢ius buvo per

45 Europos Komisija (2013), Jaunimo uzZimtumo iniciatyva, COM(2013) 144 final, Strasbiras.
<http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2013:0144:FIN:LT:PDF >.

46 Remiantis Eurostat duomenimis.

47 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. gruodzio 16 d. jsakymas Nr. A1-692 ,Dél jaunimo garantijy
iniciatyvos jgyvendinimo plano patvirtinimo*“, Vilnius.

48 Remiantis Eurostat duomenimis.

49 Remiantis Eurostat duomenimis.

50 Remiantis Eurostat duomenimis.

51 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. gruodzio 16 d. jsakymas Nr. A1-692 ,Dél jaunimo garantijy
iniciatyvos jgyvendinimo plano patvirtinimo®, Vilnius.

52 Remiantis interviu informacija.

53 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. gruodzio 16 d. jsakymas Nr. A1-692 ,Dél jaunimo garantijy
iniciatyvos jgyvendinimo plano patvirtinimo*, Vilnius.

54 Remiantis tinklapio esinvesticijos.lt duomenimis.
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- didelis (nepaisant to, jog jis buvo pasiektas ir net virSytas). Kaip rodo atlikta analizé, placiau pristatoma
tolesniuose Sios ataskaitos skyriuose, suplanuotus rodiklius tiek LDB, tiek JRD vykdomuy veikly
jgyvendintojams pasiekti visu priemonés jgyvendinimo metu buvo sudétinga, darbo kruvis kai kuriais
priemonés jgyvendinimo etapais virSydavo koordinatoriy galimybes, koordinatoriai negalédavo dalyviams
skirti pakankamai individualaus démesio, kai kuriais atvejais dél dalyviy kiekio nukentédavo teikiamy
paslaugy kokybé, o siekiant surinkti reikiamg dalyviy skaic¢iy dalyviy pritraukimo budai kartais
balansuodavo ant priverstinio dalyvavimo ribos (pvz. kai kuriais atvejais dalyviams nurodant, jog nesutike
dalyvauti priemonés veiklose jie bus iSbraukti i TDB sarasy) arba j projekto veiklas biidavo jtraukiami
dalyviai, turintys ne tik reikiamas kompetencijas, taCiau ir susirade darbo vietg, o j projektus uzsiregistruoti
paskatinti biisimo darbdavio, siekiant gauti darbo uzmokescio kompensacija. Taip pat dalyviai j projekta
buvo jtraukiami iki pat jo pabaigos, neatsizvelgiant j tai, jog kai kuriose savivaldybése didzioji dalis projekto
1éSy jau buvo iSnaudota, o paskutiniais projekty jgyvendinimo ménesias veiklose dalyvave dalyvai gaudavo
tik dalj pirmiesiems dalyviams teikty paslaugy bei galédavo gauti tik tas paslaugas, kuriose numatytas
dalyviy skaicius dar buvo nesurinktas, o ne tas, kurios paciam dalyviui biity aktualiausios>S.

Taip pat svarbu atkreipti démesj, jog jau tarpiniame JUI intervencijos jgyvendinimo Lietuvoje vertinime,
atliktame priemonés jgyvendinimui dar tik prasidedant, buvo atkreiptas démesys, jog 35 000 NEET
jaunuoliy jtraukimas yra labai ambicingas tikslas. Jau tarpinio vertinimo metu atliktoje apklausoje didelé
dalis JGI koordinatoriy nurodé, kad abejoja galimybémis surinkti numatytg projekty dalyviy skaiciy.
Tarpiniame vertinime buvo atkreiptas démesys ir j JGI koordinatoriams teksiantj darbo kravj, kuris jau
tuomet jvardytas kaip, tikétina, biisiantis labai didelis, o kai kuriais atvejais ir nejveikiamas>¢. Taciau j Sias
tarpinio vertinimo iSvadas nebuvo atsizvelgta ir numatyti priemonés jgyvendinimo rodikliai nekoreguoti.
Tam tikros korekcijos buvo atliktos tik priemonés jgyvendinimui jsibégéjus, kai tapo aisku, jog JRD JGI
koordinatoriams numatyto ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy skaiciaus j projekto veiklas jtraukti
nepavyks. Taciau ir tuo metu korekcijos buvo atliekamos ne mazinant bendrg j priemonés veiklas
planuojamy jtraukti jaunuoliy skaiCiy, bet perskirstant numatytus pasiekti rodiklius tarp priemonés
projekto vykdytojo ir partnerio (t. y. dalj JRD jsipareigoto pasiekti rodiklio perkeliant LDB atsakomybei)>’.

Aptarus analizuojamos priemoneés tikslinés grupés apimciy pasirinkimo tinkamuma, tikslinga pereiti prie
analizuojamos priemonés intervencijos logikos (bendro priemonés dizaino) atitikimo NEET jaunuoliy
poreikiams vertinimo. Analizuojama priemone vertinant Siuo aspektu svarbu pastebéti, jog pagal priemone
jgyvendinamos veiklos bendrgja prasme buvo nukreiptos trimis pagrindinémis kryptimis: jaunuoliy
motyvavimo ir informavimo (projekto ,Atrask save“ veikly metu), pagalbos jgyjant ar patobulinant
kvalifikacija (pasirengusiems darbo rinkai jauniems bedarbiams projekto ,Atrask save“ metu, kitiems
dalyviams projekto ,Naujas startas“ metu), pagalbos jgyjant darbinés patirties (projekto ,Naujas startas”
metu ir kai kuriy projekto , Atrask save“ veikly (pvz. praktikos imonéje ir (ar) jstaigoje, savanorystés) veikly
metu). Taigi, projekto veiklomis galéjo biuiti sprendZiami tik nemotyvuotiems, neinformuotiems, darbo
rinkoje paklausios kvalifikacijos arba darbinés patirties neturintiems jaunuoliams kylantys iSstkiai. Tokios
paslaugos gali atliepti galimybiy ieskotojy bei savanorisSkai nedirbanciy ir nesimokanciy ekonomiskai
neaktyviy jaunuoliy poreikius, didelés dalies jauny bedarbiy poreikius, taciau dalies jauny bedarbiy
poreikius ir atsiskyrusiy ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy poreikius tokios veiklos gali atitikti tik i$ dalies,
o nepasiekiamy ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy poreikiy vien tik tokios veiklos negali atitikti visai.

55 Remiantis apklausy duomenimis, interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
56 Europos socialinio fondo paramos ir jaunimo uZimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant jaunimo
garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas (LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uZsakymu atliko UAB ,,PPMI Group” ir V§]

,Viesosios politikos ir vadybos institutas”), 2015, p. 31,32, 49, 50.

57 Remiantis interviu informacija.
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- Vertinant LDB projekte ,Atrask save“ situlyty paslaugy atitiktj projekto dalyviy poreikiams teigiamai
vertintina tai, jog jauni bedarbiai buvo iSskirti j atskiras grupes (pasiruosusius ir nepasiruoSusius darbo

rinkai) ir jiems taikytos skirtingos bei skirtingos trukmeés paslaugos. Pasiruosusiems darbo rinkai jauniems
bedarbiams skirtos paslaugos buvo orientuotos j triikstamy kompetencijy ir konsultacijy darbo paieskos
klausimais, tarpininkavimo jdarbinant paslaugy suteikimg per kuo trumpesnj laikotarpj, siekiant Siuos
dalyvius kuo greic¢iau grazinti | darbo rinkg. Tuo tarpu nepasirengusiems darbo rinkai jauniems
bedarbiams buvo teikiamos ilgesnés trukmés paslaugos, kurios apémé psichologine ir socialine
reabilitacija, informavimo ir motyvavimo paslaugas, pasiruosima kvalifikacijos ar darbo patirties jgijimui
po intervencijos savo jégomis pradéjus dirbti ar mokytis arba dalyvaujant projekto ,Naujas startas”
veiklose. Taip pat abiems bedarbiy dalyviy grupéms buvo suteikta galimybé nustatyta laikg savanoriauti
pasirinktoje organizacijoje.

Pasiruosusiems darbo rinkai jauniems bedarbiams skirtos paslaugos i$ esmeés atitiko Sios tikslinés grupés
poreikius. PasiruoSe darbo rinkai jauni bedarbiai yra nusiteike ir pasiruose dirbti (neturi jy jsidarbinimo
galimybes ribojanciy iSoriniy veiksniy, yra motyvuoti) ir pagalba gaunant konkrecias konsultacijas
jsidarbinimo klausimais ar jgyjant papildomas trikstamas kompetencijas yra pakankama paskatinant juos
zengti paskutinj trikstama zingsnj ir jsilieti j darbo rinka.

Taciau, kalbant apie darbo rinkai nepasiruosusius jaunus bedarbius, sitlytos paslaugos negaléjo atitikti
visy tikslinés grupés nariy poreikiy. Kaip jau minéta, sitlytos paslaugos galéjo dalyvius motyvuoti,
informuoti, padéti jgyti kvalifikacijg arba darbinés patirties, taciau, kaip parodé projekto jgyvendinimas,
nepasiruose darbo rinkai bedarbiai daznai susiduria ir su kitais iSSukiais, nei motyvacijos stoka,
kvalifikacijos ar darbo patirties trikumas, ir tai jiems neleidzia sékmingai integruotis j darbo rinka. Dalis
darbo rinkai nepasiruosusiy jauny bedarbiy j darbo rinka negali jsilieti dél turimos negalios, sveikatos
sutrikimy, jvairiy priklausomybiy, turimy jsipareigojimy (pvz. mazameciy vaiky, dél jvairiy priezasciy
negaunant vaiky prieziiiros paslaugy, slaugomy artimyjy ir pan.), turimo Zemo issilavinimo lygio, kuris net
neleidzia visavertiskai dalyvauti projekto veiklose (pvz., tais atvejais, kai dalyvis yra igijes tik pradinj
iSsilavinimg ir yra mazai rastingas)>8. Remiantis LDB JGI koordinatoriy apklausos duomenimis, tokiy
dalyviy tarp ty, su kuriais dirbo koordinatoriai, buvo iki 25 proc>°. Ta¢iau planuojant projekto veiklas j
Siuos, kity nei tik motyvacijos stoka, kvalifikacijos ar darbo patirties trikumas, veiksniy ribojamy jauny
Zmoniy poreikius nebuvo atsizvelgta ir projekto metu projekto dalyviams padéti iSspresti minétus isSukius
nebuvo galimybés. Sig situacija i$ dalies buvo galima spresti jaunuolius, kuriems LDB paslaugos buvo
nepakankamos, nukreipiant j JRD vykdomas veiklas, kuriose | minétus jauniems Zmonéms kylancius
objektyvius isSiikius ir pagalbg jy sprendimui buvo kreipiamas didesnis démesys. Taciau tokie nukreipimai
buvo tik pavieniai dél keleto priezasCiy. Dalyviai, norintys dalyvauti JRD veiklose, turédavo biti
iSregistruojami i$ TDB, o dalyviai daznai su Sia sglyga nenorédavo sutikti (nepaisant to, jog ir JRD vykdytoje
projekto dalyje buvo numatyta galimybé dalyviams padengti PSD jmokas, tam tikros kitos kompensacijos
(pvz. kompensacija uz Sildymo iSlaidas ir kitos) teikiamos tik TDB registruotiems nedirbantiems
asmenims). Taip pat jau projekto pradzioje nustacius didelius TDB turimy pritraukti dalyviy skaicius, o
projekto eigoje juos dar padidinus JRD saskaita, daznai pirmiausia buvo orientuojamasi j numatyto
pritraukty dalyviy skaic¢iaus pasiekima, o tik véliau j paties dalyvio poreikius. Galiausiai, JRD teiktos
paslaugos taip pat ne visais atvejais buvo pakankamos su jvairiais i$§tkiais susidurianc¢iy jauny Zmoniy
problemoms spresti®0.

58 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija
59 Remiantis LDB JGI koordinatoriy apklausos duomenimis
60 Remiantis apklausy duomenimis, interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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Kalbant apie jauniems bedarbiams projekto ,Atrask save“ metu teiktas paslaugas, taip pat svarbu pastebéti,
jog ne tik sudétingiausioje padétyje esanciy jaunuoliy, taciau ir santykinai geriausioje padétyje esanciy
jaunuoliy poreikiai projekto veiklomis nebuvo pakankamai gerai atliepiami. Daliai projekto ,Atrask save“
dalyviy pirminés intervencijos paslaugos nebuvo reikalingos arba nebuvo reikalingos visa apimtimi. Si
dalis projekto dalyviy buvo motyvuoti, Zinantys, ko nori ir sieké greic¢iau dalyvauti antrinés intervencijos,
projekto ,Naujas startas®, veiklose. Tokie jaunuoliai buvo jtraukiami j projekts, ta¢iau LDB vykdytose
veiklose nebuvo sukurta mechanizmo, kuris leisty tokiems jaunuoliams projekto ,Atrask save” veiklas
baigti greiciau, nelankant visy uzsiémimy. Todél tokiais atvejais arba jaunuolis vis tiek dalyvaudavo visose
TDB siiilomose projekto ,Atrask save“ veiklose, kurios daugeliu atvejy jam buvo nereikalingos arba biidavo
perduodamas JRD JGI koordinatoriui, naudojantis tuo, jog JRD ]JGI koordinatoriai paslaugas galéjo teikti
lanksciau ir per Zymiai trumpesnj laikg (minimaliai - 8 val.)é1.

JRD partneriy organizacijose jdarbinty JGI koordinatoriy teiktos paslaugos buvo labiau individualizuotos
ir jas planuojant buvo bandoma dar labiau atsizvelgti i atskiry dalyviy poreikius ir teikti ne tik motyvavimo,
taciau ir papildomas paslaugas (buvo galimybé samdyti jvairesniy sri¢iy siauros srities specialistus, kurie
bent teoriskai galéjo teikti tiek vaiko priezitros, tiek kitas panasias paslaugas, Salinancias situacines klittis
grizti | darbo rinka arba Svietimo sistemg). Su kiekvienu dalyviu koordinatorius visg projekto laika
dirbdavo individualiai ir bandydavo spresti konkrecius dalyviui kylancius is$tikius. Taciau, vis délto, ir JRD
teiktos paslaugos labiau buvo orientuotos j galimybiy ieSkotojy ar savanoriskai nedirbanciy jauny Zmoniy
jtraukimg, nes individualiy konsultacijy metu koordinatoriai daugiausia laiko skirdavo motyvavimui ir
pagalbai pasiruoSiant inegruotis j darbo rinka (pagalbai susirandant darbo vietg, aplikuojant, einant j darbo
pokalbj) 6%, o viena i$ pagrindiniy JRD sitlyty veikly buvo savanoriavimas pasirinktoje organizacijoje,
savanorystés metu gaunant ir Jaunimo savanori$kos tarnybos mentoriaus paslaugas. Taciau tiems
jaunuoliams, kurie nedirba ir nesimoko ne tik dél motyvacijos ar patirties stokos, bet ir dél kity, su
motyvacijos ar patirties stoka nesusijusiy situaciniy barjery (aptarty kalbant apie darbo rinkai
nepasiruoSusiems jauniems bedarbiams skirtas paslaugas), t.y. nepasiekiamiems arba atsiskyrusiems
NEET jaunuoliams, JRD JGI koordinatoriai daugeliu atvejy pakankamos pagalbos pasitlyti negaléjo. Viena
vertus tokiems dalyviams projekto veikly trukmé buvo per trumpa, kita vertus, nors formaliai ir egzistavo
galimybé pasitelkti vienus ar kitus siauros srities specialistus, taciau dalyviams turint labai nevienodus
poreikius, dazniausiai vis tiek buvo pasitelkiami didziosios dalies poreikius atitinkantys specialistai
(pavyzdziui, psichologai), kurie negaléjo padéti spresti kity kai kuriems dalyviams kylanciy issikiy (pvz.,
teikti vaiky prieziiiros paslaugy). Kai kuriais atvejais buvo bandoma jtraukti ir kitus siauros srities
specialistus, pavyzdziui, galinCius teikti vaiky prieziliros paslaugas, taciau surasti siauros srities
specialistus, galin¢ius dirbti ne pilng darbo dieng ir tik reikiamu laiku buvo sudétinga, kai kuriose
mazesnése savivaldybése tokiy specialisty apskritai triiksta, be to kildavo sunkumy randant vaiky
prieZitrai tinkamas patalpas (kadangi jos turi atitikti tam tikrus standartus)®3.

Planuojant projekta , Atrask save“ taip pat buvo tikimasi, jog JRD JGI koordinatoriai dalj nepasiekiamiems
ar atsiskyrusiems dalyviams kylanciy iSsukiy galés padéti jveikti pasitelkdami socialinius-ekonominius
partnerius (pvz., dalyviy, turin¢iy jvairiy priklausomybiy, atveju), ieSkodami paraleliai vykdomy kity ES
struktiiriniy fondy ar valstybés biudzeto 1éSomis finansuojamy projekty, kuriuose biity teikiamos
trikstamos, projekte , Atrask save“ nenumatytos teikti, paslaugos. Tac¢iau vieninga sistema, kaip turéty buti

bendradarbiaujama su socialiniais-ekonominiais partneriais, ieSkoma kity, paraleliai vykdomuy projekty,

MM =
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- susiduria nepasiekiami arba atsiskyre projekto dalyviai, buvo teikiama, priklausé nuo konkretaus JRD ]JGI
koordinatoriaus motyvacijos, patirties, gebéjimo identifikuoti dalyvio poreikius ir uzmegzti reikalingus
rySius su socialiniais-ekonominiais partneriais (¢ia svarbu pastebéti, jog Sie koordinatoriy gebéjimai
priklausomai nuo savivaldybés labai skyrési). Kita vertus, net ir turintiems motyvacijos bei gebéjimy
identifikuoti dalyvio poreikius ir susitarti dél jam reikalingos paslaugos suteikimo per socialinius-
ekonominius partnerius ar kituose paraleliai jgyvendinamuose projektuose, kildavo praktiniy iSsukiy
tokias paslaugas teikiant (pavyzdziui, JRD JGI koordinatoriams nebuvo kompensuojamos kelionés islaidos,
vezant dalyvj j reabilitacijos centrg)®*. Taigi, JRD JGI koordinatoriy teiktos paslaugos taip pat negaléjo
visiskai atitikti nepasiekiamy bei atsiskyrusiy ekonomiskai neaktyviy projekto ,Atrask save“ dalyviy
poreikiy. Taip pat svarbu atkreipti démesj, jog sitlytos paslaugos visy ekonomiskai neaktyviy dalyviy
poreikiy negaléjo atliepti ir dél to, jog dalis ekonomiskai neaktyviy Zmoniy turi motyvacija dirbti, neturi
dirbti neleidzianciy jsipareigojimy, taciau renkasi dirbti nelegaliai. Daznai tai jauni Zmonés, turintys dideliy
skoly, todél pasirenkantys dirbti nelegaliai, siekiant atlyginimo dalies neatiduoti antstoliams®5. Tokiems
jaunuoliams projekte , Atrask save“ siiilytos motyvavimo paslaugos taip pat negaléjo padéti.

JRD JGI koordinatoriy vertinimu, ypatingai sudétingoje padétyje esanciy (su jvairiais minétais isStukiais
susidurianciy) jaunuoliy tarp dalyviy, su kuriais koordinatoriai dirbo, buvo iki 50 proc.66

Svarbu paminéti ir tai, jog Sis galimas projekte ,Atrask save“ dalyviams planuojamy teikti paslaugy
(vypatingai JRD JGI koordinatoriy teikiamy paslaugy) ir dalyviy poreikiy neatitikimas buvo iSryskintas ir
tarpinio JUI intervencijos Lietuvoje vertinimo metu, dar tik pradedant jgyvendinti projekto veiklas, bet j Sio
vertinimo iSvadas nebuvo pakankamai atsizvelgta®’.

Taciau ne tik projekto ,Atrask save®, bet ir projekto ,Naujas startas” veiklos neatitiko visy dalyviy poreikiy.
Nors projekte buvo sitlomos jvairios galimybés jgyti kvalifikacija ar darbinés patirties ir tai atitiko
didziosios dalies dalyviy poreikius, taciau, kalbant apie sudétingesnéje padétyje esancius jaunus Zmones
(tiek jaunus bedarbius, tiek ekonomiSkai neaktyvius jaunus zmones), tais atvejais, kai pirminés
intervencijos JGI koordinatoriams pavykdavo suteikti jiems reikiamas paslaugas ir parengti dalyvavimui
projekto ,Naujas startas” veiklose (mokymuisi, stazuotei arba darbui gaunant darbo uzmokescio subsidijg),
projekte ,Atrask save“ jiems kile isSukiai (dél negalios, turimy Seimyniniy ir kity jsipareigojimy,
priklausomybiy ir pan.) islikdavo ir dalyvaujant projekte ,Naujas startas“. Projekte ,Naujas startas” Sie
isSukiai nebuvo niekaip sprendziami (nebuvo teikiama jokiy papildomy paslaugy, kurios uztikrinty, jog
sudétingesnéje padétyje esantis jaunas Zzmogus turéty galimybe sékmingai baigti mokymasi ar iSdirbti
projekto veiklose apibrézta laikotarpj). Taip pat daliai atsiskyrusiy jaunuoliy, neturinciy objektyviy kliticiy
dalyvavimui projekto ,Naujas startas” veiklose ir jsitraukimui j darbo rinka, vis tiek triko palydincio
asmens, kuris paskatinty nepamirsti projekto ,Atrask save“ metu jgyty socialiniy jgidziy ir (ar)
motyvacijos dirbti. Kitaip tariant, nors po dalyvavimo projekto ,Atrask save“ veiklose toks dalyvis jau
jgydavo pakankamai socialiniy jgiidziy ir motyvacijos pradéti dalyvauti projekto ,Naujas startas“ veiklose,
taciau tai negarantavo, jog Siy jgidziy ir motyvacijos, be papildomos pagalbos ir palydéjimo, jam pakaks ir
viso dalyvavimo projekto ,Naujas startas“ veiklose metu. SprendZiant §j trikumag, dalis JRD ]GI
koordintoriy dalyvius neoficialiai konsultuodavo ir motyvuodavo neiskristi i§ projekto veikly ir jiems
dalyvaujant projekte ,Naujas startas“. Taciau projekto lygiu oficialiai tokios paslaugos nebuvo teikiamos.

64 Remiantis apklausy duomenimis, interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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Nors jos buty buvusios reikalingos ne tik daliai ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy, taciau ir sudétingesnéje
padétyje esantiems projekte ,Naujas startas” dalyvavusiems jauniems bedarbiams®s.

Taigi, apibendrinant galima teigti, jog projektuose ,Atrask save“ ir ,Naujas startas“ sitlytos veiklos dalies
dalyviy poreikiy neatitiko, o kai kuriy dalyviy poreikius atitiko ne visa apimtimi. Projektai neatitiko
situaciniy (ne motyvacijos, kvalifikacijos ar darbo patirties stokos nulemty) i$sukiy turinciy jauny
bedarbiy, i$ dalies neatitiko motyvuoty ir norinciy dalyvauti tik projekto ,Naujas startas* veiklose dalyviy,
nepasiekiamy ir dalies atsiskyrusiy ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy poreikiy. Sis neatitikimas tapo
ypatingai svarbus uzsibrézty labai ambicingy dalyviy jtraukimo rodikliy kontekste, kadangi issikelti
rodikliai reiské, jog i projekty veiklas turéjo biiti traukiami praktiskai visi koordinatoriams prieinami NEET
jaunuoliai, nepriklausomai nuo to, ar projektuose sitilomos paslaugos atitiko arba visa apimtimi atitiko juy
poreikius, kas 1émé tai, jog projektuose kai kurie dalyviai gavo jiems nereikalingas paslaugas arba gavo tik
dalj reikalingy paslaugy, kurios negaléjo esmingai pakeisti jy situacijos. Atsizvelgiant j priemonés ,Jaunimo
uzimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) jgyvendinimo laikotarpiu egzistavusia socialine-
ekonomine situacija (nuosekly jauny bedarbiy mazéjima), tikslingiau biity buve iSsikelti maZziau
ambicingus NEET jaunuoliy jtraukimo skaiCius, taciau uztikrinti, jog jiems bity teikiamas platesnis
spektras geriau jy poreikius atitinkanciy paslaugy. Taip pat svarbu pastebéti, jog JRD jgyvendinamose
veiklose numatytas biidas kompensuoti priemonés rémuose neteikiamy paslaugy tritkuma pasitelkiant
socialinius-ekonominius partnerius, ieSkant kity, paraleliai jgyvendinamy projekty, kuriuose biity
teikiamos reikalingos paslaugos ir j kurias galéty buti nukreipti projekto ,Atrask save“ dalyviai, buvo
jgyvendintas i$ dalies. Kadangi nebuvo sukurta vieningy gairiy ir sistemos, kuriais atvejais ir kokiais biidais
vietos JRD ]GI koordinatoriai turéty kreiptis j socialinius-ekonominius partnerius, ieSkoti kity prieinamy
paslaugy, nebuvo numatyta vieninga apmokéjimo uz papildomas vietos JRD JGI koordinatoriy pastangas
ne tiesiogiai dalyviams teikiant paslaugas, bet juos nukreipiant j socialinius-ekonominius partnerius
sistema, esant poreikiui papildomy paslaugy uz projekto , Atrask save“ riby ieskojo tik labiausiai motyvuoti,
daugiausiai patirties ir gebéjimy turintys vietos JRD ]JGI koordinatoriai.

2.3.1.2 PRIEMONES INTERVENCIJU LOGIKOS TINKAMUMAS
ATSIZVELGIANT | ISKELTUS TIKSLUS IR UZDAVINIUS

Igyvendinant priemone ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) keltas pagrindinis tikslas
- sumazinti nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio 15-29 mety amziaus jaunimo
skaic¢iy®®. Priemoné jgyvendinta 2 projektais - pirminés intervencijos projektu ,Atrask save“ ir antrinés
intervencijos projektu ,Naujas startas”.

Uz projekto ,Atrask save“ jgyvendinima buvo atsakingos dvi institucijos - JRD su kiekvienoje savivaldybéje
atrinktomis partneriy organizacijomis ir LDB su TDB skyriais??. Tai, kad buvo pasirinkta vykdyti viena
projektg, jo igyvendinimg organizuojant per dvi institucijas, vykdancias paralelias veiklas (dirbancias su
skirtingomis tikslinémis grupémis, taikancias skirtingus projekto jgyvendinimo modelius, teikiancias

68 Remiantis apklausy duomenimis, interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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skirtingas paslaugas), viena vertus, sudaré geresnes galimybes kooperuotis, derinti igyvendinamas veiklas
ir atliepti daugiau tikslinés grupés jaunuoliy poreikiy (pvz., LDB veiklose dalyvaujantys jaunuoliai galéjo
rinktis JRD kuruojamas savanorystés veiklas, JRD JGI koordinatoriai padéjo LDB spesti jaunuoliy, norinciy
kuo greiCiau dalyvauti antrinés intervencijos veiklose, keliamus issikius), taip pat spresti jaunuoliy
pritraukti jaunuoliy skaiciaus perkeliant LDB). Kita vertus, tai sukélé papildomy projekty veikly derinimo
ir tarpusavio kooperacijos i$stukiy, kiekviena institucija negaléjo koncentruotis tik j savo tiksline grupe ir
vykdomas veiklas, taciau jas nuolat turéjo derinti su institucija partnere, spresti ne tik sau, taciau ir kitai
institucijai kylancius isskius. Taip pat, jgyvendinant projekta JRD atliko maZesniojo partnerio vaidmenj ir
jiems buvo sudétingiau projekto eigoje spresti kilusius issukius, keisti numatytas veiklas, finansavima7%.

Kaip rodo atlikta analizé, tai, jog dvi institucijos jgyvendino bendra projekta, negarantavo projekte
dirbanciy vietos ]JGI koordinatoriy bendradarbiavimo. Kai kuriose savivaldybése jis uzsimezgé natiraliai ir
biity vykes net ir koordinatoriams jgyvendinant skirtingus projektus, taciau kitose bendradarbiavimas
neuzsimezgé apskritai, nepaisant to, jog tiek LDB, tiek JRD ]JGI koordinatoriai jgyvendino to paties projekto
veiklas?2. Remiantis LDB ir JRD JGI koordinatoriy apklausos duomenimis, 18 proc. j apklausg atsakiusiy JRD
JGI koordinatoriy ir 12 proc. j apklausa atsakiusiy LDB JGI koordinatoriy su kitos projekta jgyvendinusios
institucijos atrinktais koordinatoriais nebendravo ar nebendradarbiavo apskritai. Tuo tarpu tarp ty, kurie
turéjo progy bendrauti ir bendradarbiauti, mazdaug trecdalis bendradarbiavo mazai intensyviai (vos kelis
kartus per visg projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo laikotarpj), apie pusé vidutini$kai intensyviai
(nustatytais laikotarpiais kas puse mety, ketvirtj ar kelis ménesius) ir tik mazdaug penktadalis - labai
intensyviai (kas ménesj ar dazniau) 73. Taigi, galima matyti, jog bendras dviejy institucijy projekto
jgyvendinimas vietiniu lygiu jj jgyvendinanciy koordinatoriy tolygaus bendradarbiavimo intensyvumo tarp
skirtingy savivaldybiy neuztikrino, o nacionaliniu lygiu sukélé papildomy tarpusavio koordinacijos isSikiy.
Taip pat, vietos JRD ir LDB ]JGI koordinatoriy nuomone, vieno projekto, skirto skirtingoms tikslinéms
grupéms, igyvendinimas daznai klaidino potencialius projekto dalyvius, kuriems biidavo sunku suprasti,
kuo LDB ir JRD ]JGI koordinatoriy sitilomos veiklos skiriasi, kurias konkre¢iam jaunuoliui reikéty rinktis.
Tai biidavo ypatingai aktualu tais atvejais, kai toje pacioje su potencialiais projekto dalyviais dirbancioje
organizacijoje pana$iu laikotarpiu apsilankydavo tiek JRD ]JGI koordinatorius, tiek LDB JGI koordinatorius
ir pristatydavo galimybes dalyvauti kiekvienos i$ organizacijy vykdomose projekto veiklose. Potencialiems
dalyviams tuomet kildavo klausimy, kuo skirtingy organizacijy veiklos skiriasi, kurios jiems biity aktualios,
kur kreiptis norint dalyvauti’4. Lygiai taip pat, i$ vieSai prieinamy S$altiniy susirade informacija dalyviai
daznai ateidavo j vienos organizacijos vykdomas veiklas, nors paaiskédavo, jog jie buvo susidoméje ir
noréjo dalyvauti kitos organizacijos veiklose. Savivaldybése, kur tarp JRD JGI ir LDB ]JGI koordinatoriy buvo
uzmegzti rysiai tai nesukeldavo didesniy isStkiy - dalyvis biidavo nukreipiamas j jam reikalingesnes
veiklas, tac¢iau tose savivaldybése, kur glaudiis ry$iai tarp JRD JGI ir LDB JGI koordinatoriy nebuvo uZzmegzti,
tai kai kuriais atvejais lemdavo dalyviui maziau aktualiy paslaugy suteikimga. Dviejy skirtingy projekty
jgyvendinimas skirtingoms tikslinéms grupéms skirty veikly atskyrima biity padares aiskesnj.

Kalbant apie LDB ir JRD pasirinkimg projekta jgyvendinti pasitelkiant TDB skyrius ir partneriy
organizacijas, teigiamu aspektu laikytina tai, jog projekta buvo siekiama jgyvendinti visose Lietuvos
savivaldybése ir sudaryti galimybes jame dalyvauti visoje Lietuvos teritorijoje gyvenantiems NEET
jaunuoliams. LDB, turinc¢iai savo teritorinius padalinius ir jprastus bendravimo su jais mechanizmus, tokia
projekto igyvendinimo struktiirg sukurti ir palaikyti buvo paprasciau. Tuo tarpu JRD jau nuo projekto

71 Remiantis interviu duomenimis.
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jgyvendinimo pradzios susidiiré su i$sukiu visose savivaldybése randant patikimus partnerius, kai kur
turéjo dirbti su organizacijomis, kurioms darbas su jaunimu néra pagrindiné veikla. Taip pat, nors JRD
atrinktos organizacijos buvo vadinamos partnerémis, realus rySys su paciomis organizacijomis beveik
nebuvo mezgamas. Organizacijos j projekta buvo jtrauktos tik kaip patalpy JRD ]JGI koordinatoriui
suteikéjos, projekto metu mokymy, susitikimy, tarpusavio rysiy stiprinimo ar kity veikly organizacijy
atstovams nebuvo numatyta. Kai kurios, suinteresuotos ir aktyvios organizacijos, kurioms darbas su
jaunimu yra nuolatiné veikla, projekto jgyvendinima vertina kaip organizacijai naudinga patirtj, taciau
didelé dalis organizacijy projekto jgyvendinima maté tik kaip papildoma, jy istekliy reikalaujantj, isstukj
(JRD JGI koordinatoriaus darbo uzmokestis ir darbo vietos jrengimo kastai buvo dengiami projekto léSomis,
taciau kity organizacijoje dirbanciy ir prie projekto jgyvendinimo prisidedanciy darbuotojy (pvz., JRD JGI
koordinatoriaus atlyginimg skai¢iuojan¢io buhalterio, koordinatoriaus veiklas koordinuojancio ir jam
padedancio organizacijos vadovo) indélis j projekta turéjo buti padengtas pacios organizacijos 1éSomis).
Todél didelé dalis organizacijy vadovy jauté démesio ir palaikymo i JRD trikumg, jautési palikti vieni
spresti kylancius i$Sikius ir nemato didelés savo atstovaujamos organizacijos jsitraukimo j projekto
jgyvendinima pridétinés vertés’s. Taigi, JRD partneriy organizacijy tinklo sukiirimo iki galo sékmingai
jgyvendinti nepavyko, todél JRD pasirinkimas projekto veiklas jgyvendinti per partneriy organizacijy tinkla
laikytinas tinkamu tik i$ dalies.

Aptarus pasirinktos projekto jgyvendinimo struktiiros tinkamumga, svarbu apzvelgti nustatyty siektiny
rodikliy tinkamuma. Jau aptariant bendrg priemonés dizaino tinkamuma, atsiZvelgiant | priemonés
jgyvendinimo metu egzistavusig socialine-ekonomine aplinkg bei dalyviy poreikius, buvo atkreiptas
démesys, jog priemonéje iSkelti dalyviy pritraukimo tikslai buvo labai ambicingi. Ypatingai tai buvo aktualu
JRD jgyvendinty veikly atveju, kadangi pritraukty dalyviy rodiklis Siy veikly atveju buvo nustatytas
nezinant tikslaus ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy skaiciaus. JRD JGI koordinatoriams pradéjus dirbti taip
pat paaiskéjo, jog dalis potencialiy projekto dalyviy dirba neoficialiai, yra emigrave ir nedeklarave savo
iSvykimo, taip pat ne visi ekonomiskai neaktyviis jaunuoliai sutikdavo dalyvauti projekte. Taigi pasiekti
uzsibrézta rodiklj buvo praktiSkai nejmanoma?’¢. Tac¢iau ne tik JRD JGI, bet ir LDB ]JGI koordinatoriai
uzsibréztus dalyviy pritraukimo tikslus, kuriuos reikéjo pasiekti, jvardija kaip viena i didZiausiy
jgyvendinant projekta kilusiy i§Sukiy”’. Vis délto, svarbu paminéti, jog reikalingy pritraukti dalyviy skaicius
iSSukius kélé ne tik dél numatyty ambicingy tiksly, taciau ir dél véliau nei planuota prasidéjusiy projekto
veikly jgyvendinimo. Projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo sutartis buvo pasirasyta 2015 m. rugséjo 21 d.
Taciau pirmosios JRD jgyvendintos veiklos (dél poreikio vieSyjy pirkimy bidu nupirkti JRD ]GI
koordinatoriy darbo viety irengimui reikalinga inventoriy ir jrengti darbo vietas) startavo tik 2016 m.
pavasarj, o pirmosios LDB jgyvendintos veiklos (dél uzZtrukusiy vieSyjy pirkimy iSoriniy teikéjy
paslaugoms nupirkti) buvo pradétos jgyvendinti tik 2016 m. vasara’8. Pradéjus jgyvendinti veiklas keletg
meénesiy koordinatoriai dar negaléjo dirbti visu pajégumu, nes turéjo susikurti savo darbo metodikas (pvz.
LDB JGI koordinatoriai turéjo atrasti individualias darbo su dalyviy grupémis prieigas, JRD ]GI
koordinatoriai turéjo atrasti efetyviausius potencialiy dalyviy paieskos metodus), taip pat projekto veikly
jgyvendinimo pradzioje dar neveiké informaciné sistema, kurioje JRD JGI koordinatoriai turéjo patikrinti
ar konkretus potencialus dalyvis tikrai néra jrasytas i jokius dirbanciyjy, bedarbiy ar Svietimo jstaigy
registrus, taigi, neveikiant Siai sistemai, JRD JGI koordinatoriai negaléjo visa apimtimi pradéti darbo su

P

potencialiais dalyviais 79. Dél Siy projekto jgyvendinimo pradZioje kilusiy i$Sukiy, LDB ir JRD ]GI
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koordinatoriams su dalyviy skai¢iumi, su kuriuo buvo numatyta dirbti 3 mety laikotarpiu, teko dirbti per
Zymiai trumpesnj laikg (1,5-2 metus). Dél Siy priezasCiy net 41 proc. JRD ]JGI koordinatoriy nurodé, jog
projekto jgyvendinimo metu jiems tekes darbo kriivis buvo daug didesnis, nei tikétasi, o dar 33 proc.
nurodé, jog tekes darbo krivis buvo Siek tiek didesnis, nei tikétasi. Tarp LDB JGI koordinatoriy teigusiy, jog
projekto jgyvendinimo metu jiems tekes darbo kriivis buvo daug didesnis, nei tikétasi, buvo dar daugiau -
54 proc., o dar 32 proc. LDB JGI koordinatoriy nurodé, jog projekto metu jiems tekes darbo krivis buvo
Siek tiek didesnis, nei tikétasi®0. Tai, jog Lietuvoje projektus jgyvendinusiems vietos JGI koordinatoriams
tekes darbo kravis buvo iSskirtinai didelis, rodo ir kity ES Saliy patirtis jgyvendinant panaSius projektus.
Pavyzdziui, Latvijoje igyvendinamame projekte, savo pobudziu labai panasiame j Lietuvoje JRD vykdytas
projekto ,Atrask save“ veiklas, jj jgyvendinantiems darbuotojams tenkantis darbo kriivis yra kelis kartus
mazesnis nei Lietuvos JRD JGI koordinatoriams tekes darbo krivis.

UZSIENIO SALIU PATIRTIS. PROJEKTA IGYVENDINANTIEMS KOORDINATORIAMS TENKANCIO
DARBO KRUVIO RIBOJIMAS. Latvijos Tarptautiniy programy jaunimui agentiira jgyvendina ESF ir
valstybés biudzeto 1éSomis finansuojama darbui su ekonomiskai neaktyviais jaunuoliais skirtg projekta
,PROTI UN DARI". [ projekto, igyvendinamo 2014-2020 m., veiklas i$ viso planuojama pritraukti 3500
NEET jaunuoliy (beveik 3,5 kartus maZiau, nei Lietuvoje jgyvendinant ekonomiskai neaktyviems
jaunuoliams skirtas JRD organizuotas veiklas). Lietuvos JRD JGI koordinatoriy funkcijos Latvijoje yra
padalintos tarp projekto vadybininky ir mentoriy. Projekto vadybininkai atsakingi uz NEET jaunuoliy
identifikavimo ir pritraukimo veiklas, individualaus veiklos plano sudaryma, o mentoriai jau j projekto
veiklas jtrauktiems jaunuoliams teikia kitas paslaugas - bendrauja su NEET jaunuoliu, stengiasi pelnyti
jo pasitikéjima, iSklauso, palydi ji iki potencialiy darbdaviy, jvairiy institucijy, karjeros konsultanty,
veda individualius uZsiémimus. Kaip ir Lietuvoje, Latvijoje projekto vadybininkai ir mentoriai veikia
savivaldos lygiu. Projekto jgyvendinimo laikotarpiui i$ viso yra jdarbinti 200 projekto vadybininky ir
400 mentoriy, taigi uz projekto jgyvendinima yra atsakingi 600 vietos lygmenyje dirbanciy darbuotojy
(beveik 8 kartus daugiau nei Lietuvoje). Taip pat Latvijoje nustatyti apribojimai, nurodantys, jog
projekto vadybininkas negali dirbti su daugiau nei 12, o mentorius su daugiau nei 6 NEET jaunuoliais
vienu metu?l,

Kalbant apie nustatyty siektiny rodikliy tinkamuma taip pat svarbu atkreipti démesj j tai, jog LDB tikslinei
grupei priskiriami bedarbiai buvo papildomai skirstomi j darbo rinkai pasirengusius ir nepasirengusius, o
pastarieji j orientuotus i darbo rinkg, Svietimo sistemg arba samdoma veikla. Nors iSankstinis numatymas,
kiek darbo rinkai pasirengusiy ir kiek nepasirengusiy jauny bedarbiy turéty biti jtraukta j projekto veiklas,
buvo tikslingas (kadangi Siy rodikliy pasiekimg galima kontroliuoti dar pritraukimo j projekto veiklas
fazéje, pavyzdZiui, surinkus reikiamg dalyviy skaciy tam tikry charakteristiky dalyviams projekto veiklose
dalyvauti nebesiiilant), taciau papildomas nepasirengusiy darbo rinkai bedarbiy skirstymas j orientuotus j
darbo rinka, Svietimo sistema ar savarankiSka veiklg, numatant kiekvienoje savivaldybéje konkrecius
skaicius dalyviy, kurie turi biiti pritraukti j kiekviena paslaugy kryptj, kélé tam tikry iS$tkiy. Nors dauguma
atvejy nukreipiant dalyvij j tam tikro pobtdzio veiklas buvo atsizvelgiama j jo norus ir poreikius, tac¢iau tam
tikrais atvejais (ypatingai projekto jgyvendinimo pabaigoje, kai vieno tipo veiklose numatytas dalyviy
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81 Remiantis interviu metu surinkta informacija.

BGI




Europos Sajungos investicijy ir jaunimo uzimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant jaunimo

garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

skaicius jau buvo surinktas, o kito tipo veiklose dalyviy dar truko) dalyviai buvo jkalbami dalyvauti ne jiems
reikalingiausiose, taciau tose veiklose, kuriose tuo metu labiausiai tritko dalyviy?82.

Dar vienas projekto intervencijos logikos tinkamumo aspektas, kurj svarbu jvertinti - projekte taikyty
veikly atitiktis projekto dalyviy poreikiams. Analizuojant priemonés dizaino atitiktj tikslinés grupés
poreikiams, jau buvo aptarta, kad dalis veikly negaléjo atitikti dalies tikslinés grupés dalyviy poreikiy,
atsizvelgiant j ribota sitlyty veikly orientacija tik j tam tikry jsitraukti j darbo rinka trukdanciy klitciy
Salinima. Taciau, igyvendinty veikly atitiktis tiksliniy grupiy poreikiams priklauso ne tik nuo jy suplanuoto
dizaino, tac¢iau ir konkreciy jgyvendinimo elementy (pvz., net ir tinkamai suplanuotos, ta¢iau netinkamai
jgyvendintos veiklos gali neatitikti dalyviy poreikiy, tuo tarpu suplanavus ne visai tikslinés grupés
poreikius atitinkancias veiklas, taCiau jas kokybiskai jgyvendinus, taikant jvairius papildomus bidus
sitilomy veikly spektrui iSpleésti, jos tikslinés grupés poreikius gali atitikti geriau, nei tikétasi). Konkreciy,
praktiskai jgyvendinty, veikly atitiktj dalyviy poreikiams geriausiai jvertinti gali patys paslaugas teike JRD
ir LDB JGI koordinatoriai bei veikly dalyviai.

Vertinant JRD sitlyty paslaugy ir jas gavusiy dalyviy poreikiy atitikimg, JRD JGI koordinatoriy buvo
prasoma jvertinti paslaugy atitiktj dalyviy, su kuriais dirbo jie asmeniskai, poreikiams skaléje nuo 1 iki 7,
kur 1 - ,visiSkai neatitiko“, o 7 - ,visiSkai atitiko“. Pirmiausia JRD ]JGI koordinatoriy buvo paprasyta
jvertinti, kiek jy teiktos paslaugos atitiko ypatingai sudétingoje padétyje esanciy (pvz. turin¢iy negalig,
priklausomybiy, priklausanciy socialinés rizikos grupéms, neturinciy reikiamy socialiniy jgudziy ir pan.)
dalyviy poreikius (daugumos paciy koordinatoriy vertinimu, tarp dalyviy, su kuriais dirbo jie asmeniskai,
tokiy buvo iki 50 proc.). JRD JGI koordinatoriy vertinimu, projekte ,Atrask save“ sitlytos paslaugos
ypatingai sudétingoje padétyje esanciy jaunuoliy poreikius atitiko i$ dalies (jvertinimy vidurkis - 4,8
balai)83.

JRD JGI koordinatoriai taip pat nurodé, jog siekiant atliepti ypatingai sudétingoje padétyje esanciy
jaunuoliy poreikius, jprasty projekte siiilomy paslaugy nepakako. Siekdami padéti tokiems jaunuoliams jie
kreipdavosi | jvairias socialiniy partneriy institucijas, bandydavo priklausomiems jaunuoliams surasti
reabilitacijos paslaugas, padéti ieSkant laikino prieglobscio, maitinimo, nukreipti j galinCias padéti, su
projektu nesusijusias, jstaigas, padédavo bendrauti su vaiko teisiy apsaugos tarnybomis, jaunus tévus,
kuriems apribotos tévystés teisés, vezdavo lankyti vaiky, atstovaudavo mokesciy inspekcijoje ir kitose
institucijose. RySius su socialiniais-ekonominiais partneriais, siekiant projekto dalyviams suteikti jiems
reikalingas, ta¢iau projekto rémuose nefinansuojamas, paslaugas uzmezgé dauguma (71 proc.) vietos JRD
JGI koordinatoriy. Siekiant suteikti papildomas dalyviams reikalingas paslaugas, vietos JRD ]GI
koordinatoriai bendradarbiaudavo ir su savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriais. Su savivaldybiy
jaunimo reikaly koordinatoriais kontaktg uZmezgé 93 proc. vietos JRD ]JGI koordinatoriy. Ir dauguma jy su
savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriais bendradarbiavo labai intensyviai (kas ménesj arba dazniau)
arba vidutiniskai intensyviai (nustatytais periodais, karta per metus, pusmetj, ketvirtj). Labai intensyviai
su savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriumi bendradarbiave nurodé 42 proc., vidutiniskai intensyviai
- 35 proc. vietos JRD JGI koordinatoriy8.

Taciau JRD JGI koordinatoriai taip pat pabrézé, jog bendradarbiavimas su socialiniais-ekonominiais
partneriais mezgamas, o papildomos paslaugos teikiamos daZnai turéjo biiti ju asmenine iniciatyva ir
asmeniniu, ne darbo metu, kadangi laikas, skirtas darbui su dalyviais, tokiems jaunuoliams buvo per
trumpas, jiems reikédavo Zymiai daugiau laiko, be to, daugumai koordinatoriy didele darbo laiko dalj

82 Remiantis dalyviy apklausy, interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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- atimdavo administraciniy atsiskaitymo uZ projekto veikly jgyvendinimg dokumenty pildymas, naujy
dalyviy (siekiant surinkti reikiamg skaiciy) paieSka. Taip pat uZ teikiamas papildomas paslaugas (pvz.,

vizitus j jaunuolio namus savaitgaliais ar vezant jj j reabilitacijos jstaigas, lankyti vaiky ir panasiais atvejais)
JRD JGI koordinatoriams darbo uZmokestis mokamas arba kompensacijos uz kuro ir kity asmeniniy resursy
naudojima teikiamos nebuvo. Tik projekto rémuose teikiamy JRD JGI koordinatoriaus paslaugy tokiais
atvejais nepakakdavo, taip pat daznai JRD JGI koordinatoriai jausdavosi, jog tokiais atvejais negali dalyviui
pasitlyti jam tinkamy paslaugy (pvz. negalig turintiems jaunuoliams buvo sudétinga surasti net
savanorystés, ne tik tinkamga darbo arba mokymosi vietg)8s.

Dél Siy priezasciy JRD JGI koordinatoriai teigia daugiausiai dirbe su atsiskyrusiems (t. y. nedirbantiems dél
motyvacijos stokos, taCiau neribojamiems objektyviy klitc¢iy dirbti) bei galimybiy ieskotojams (t.y.
nedirbantiems ar nesimokantiems, nes neranda tinkamy pasitllymy, nors motyvacija ir galimybes mokytis
arba dirbti turi) priskiriamais NEET jaunuoliais®¢.

Projekte ,Atrask save“ teikty paslaugy atitiktj kity, nepriskiriamy ypatingai sudétingoje padétyje
esantiems, dalyviy poreikiams JRD JGI koordinatoriai jvertino geriau. Jy nuomone, projekto veiklos atitiko
kity dalyviy poreikius (jvertinimy vidurkis - 5,5 balai). Taciau ir kity, ne tik ypatingai sudétingoje padétyje
esanciy dalyviy atveju, JRD ]JGI koordinatoriai pripazjsta, jog daznai jauté, kad jy ar siauros srities
specialisty teikiamy paslaugy nepakanka, darbo su dalyviu laikotarpis buvo per trumpas, poreikiai buvo
tokie jvairis, kad jy atliepti daznai negaléjo ne tik pats koordinatorius ar siauros srities specialistas, taciau
ir socialiniai partneriai, su kuriais JRD JGI koordinatorius uzmezgé rysius®’.

Patys j apklausa atsake JRD ]JGI koordinatoriy jgyvendinty projekto ,Atrask save“ veikly dalyviai projekto
veikly atitiktj jy poreikiams vertina panasiai kaip JRD JGI koordinatoriai vertina atitiktj kity, ne ypatingai
sudétingoje situacijoje esanciy, dalyviy poreikiams. JRD veikly dalyviai teikty paslaugy atitikima jy
poreikiams jvertino kaip gera (jvertinimy vidurkis - 5,67 balai). Naudingiausios JRD veikly dalyviams
atrodé motyvacinés veiklos, padéjusios igyti motyvacijos dirbti ar mokytis, susidométi tam tikra profesija
ar specialybe, taip pat informavimo veiklos, kuriose dalyviai suZinojo apie jauniems Zmonéms prieinamas
veiklas mieste - egzistuojancias darbo vietas, Svietimo jstaigas, paslaugas, kuriomis galima naudotis,
savanorysté pasirinktoje organizacijoje. MaZiausiai naudingi JRD JGI koordinatoriy organizuotose veiklose
dalyvavusiems dalyviams atrodé Svietimo jstaigy (mokykly, profesiniy mokykly, kolegijy, universitety)
pristatymai, konsultacijos su teisininkais, IT specialistais, psichologais®s.

Tarp kity (pavieniams dalyviams suteikty), taciau dalyviy gerai jvertinty veikly galima paminéti
individualius susitikimus ir (arba) konsultacijas su buhalteriu, gilinant finansines Zinias, susitikimus su
verslo psichologu, individualius susitikimus su marketingo atstovu, dalyvavima mokymuose apie reklamos
kiirima?®?.

Taciau, analizuojant dalyviy apklausos rezultatus, svarbu atkreipti démesj j tai, jog tikétina, kad ypatingai
sudétingoje situacijoje esantys, maZiausiai motyvuoti ir labiausiai nuo darbo rinkos ir visuomenés nutole
dalyviai galéjo buti maZiau linke atsakinéti | apklausos klausimus, todél apklausos rezultatuose tokie
dalyviai gali biiti nepakankamai reprezentuojami.
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- Analizuojant JRD teikty paslaugy atitikti tikslinés grupés poreikiams taip pat buvo apklausti Jaunimo
savanoriskos tarnybos mentoriai, prasant jvertinti sitillytas galimybes savanoriauti. Savanorystés veikly

atitiktis dalyviy poreikiams Jaunimo savanoriskos tarnybos mentoriy buvo jvertinta kaip labai gera
(jvertinimy vidurkis - 6,08 balai)?°. Sis jvertinimas rodo, jog savanoriskos veiklos paslaugos, nors ir teiktos
santykinai nedidelei daliai projekto ,Atrask save“ dalyviy, jas gavusiy dalyviy poreikius atitiko geriau nei
kitos paslaugos (tai patvirtina ir dalyviy apklausos rezultatai, nes, kaip jau minéta, savanorysté pasirinktoje
organizacijoje projekto dalyviy buvo jvardinta kaip viena i$§ naudingiausiy veikly). Tai gali buti nulemta ir
ilgesnés tokiy paslaugy teikimo patirties (JRD jau jgyvendinant ankstesnius projektus, pavyzdziui, 2013-
2015 m. jgyvendinta pilotinj projekta ,Jaunimo savanoriska tarnyba“, buvo teikiamos panasios paslaugos),
geriau iSvystytos tokio pobiidzio paslaugy teikimo, kokybés kontrolés sistemos.

Vertinant LDB sitlyty paslaugy atitiktj dalyviy poreikiams, LDB ]JGI koordinatoriy buvo praSoma jvertinti
tai skaléje nuo 1 iki 7, kur 1 -, visiSkai neatitiko“, o 7 -, visiskai atitiko“. Kaip ir JRD JGI koordinatoriy atveju,
LDB JGI koordinatoriy pirmiausia buvo prasoma jvertinti jy teikty paslaugy atitiktj ypatingai sudétingoje
situacijoje esanciy dalyviy poreikiams (daugumos paciy koordinatoriy vertinimu, tarp dalyviy, su kuriais
dirbo jie asmeniskai, tokiy buvo iki 25 proc. dazniausiai tokiy dalyviy skaicius tarp ty, su kuriais
koordinatorius dirbo asmeniskai, svyravo tarp 0-10 proc.). LDB JGI koordinatoriy vertinimu, jy sitlytos
paslaugos ypatingai sudétingoje padétyje esanciy dalyviy poreikius atitiko mazesniu mastu, nei JRD ]GI
koordinatoriy sialytos paslaugos (LDB JGI koordinatoriy jvertinimy vidurkis - 4,25 balai)®.

Nurodydami priezastis, kodél jy siiilytos veiklos ne visiskai atitiko ypatingai sudétingoje padétyje esanciy
dalyviy poreikius, LDB JGI koordinatoriai nurodé, jog LDB teiktos paslaugos buvo standartizuotos,
nepritaikytos individualiems poreikiams, individualiam darbui su dalyviais buvo skirta nedaug laiko,
nebuvo veikly, kurias buty galima pasitlyti priklausomybiy turintiems dalyviams, taip pat projekto veikly
trukmeé tokiems dalyviams buvo per trumpa. Kai kurie LDB JGI koordinatoriai taip pat jvardija, jog ju teiktos
paslaugos iS esmés buvo skirtos dalyviams, kurie yra motyvuoti dalyvauti projekte, kazko siekti,
orientuotos | nesudétingus atvejus.

LDB JGI koordinatoriai pripazjsta, jog jprasty projekte , Atrask save“ numatyty veikly ypatingai sudétingoje
situacijoje esantiems dalyviams nepakakdavo. Koordinatoriai tokiems dalyviams stengdavosi suteikti
papildomy paslaugy - organizuoti papildomas konsultacijas su siauros srities specialistu psichologu,
ieSkoti ilgalaikés nemokamos psichologinés pagalbos, tokiems dalyviams skirti daugiau individualaus
démesio, nukreipti j kitas, galinCias padéti, istaigas ar organizacijas, kai kuriais atvejais koordinatoriai
dalyvius j Sias jstaigas ar organizacijas palydédavo patys?2. Su socialiniais-ekonominiais partneriais,
daugiausiai siekdami suteikti papildomy paslaugy ypatingai sudétingoje padétyje esantiems jaunuoliams
arba siekdami suteikti jaunuoliams reikiamas paslaugy, kol dar ne visi paslaugy teikéjai buvo atrinkti
vieSyjy pirkimy budu, uzmezgé apie pusé vietos LDB ]JGI koordinatoriy (51 proc.). Kaip ir JRD JGI
koordinatoriy atveju, dauguma (78 proc.) vietos LDB JGI koordinatoriy teikiant papildomas paslaugas
bendradarbiavo ir su savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriumi. Tac¢iau LDB ]JGI koordinatoriai su
savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriais bendradarbiavo Siek tiek maZiau intensyviai nei JRD ]JGI
koordinatoriai. Dauguma (66 proc.) LDB ]JGI koordinatoriy nurodé, jog ju bendradarbiavimas su
savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriumi buvo vidutiniskai (vyko tik nustatytais periodais, kartg per
metus, pusmetj, ketvirtj) arba mazai (vyko tik keletg karty per visg projekto jgyvendinimo laikotarpj)
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intensyvus (minétg bendradarbiavimo intensyvuma nurodé atitinkamai 22 proc. ir 66 proc. LDB ]JGI
koordinatoriy)?3.

Pasirengusiems darbo rinkai jauniems bedarbiams siilyty paslaugy ir jy poreikiy atitikimg LDB ]GI
koordinatoriai vertino Zymiai geriau (jvertinimy vidurkis - 5,52 balai). Taciau koordinatoriai taip pat
atkreipé démesj, jog pasirengusiems darbo rinkai jauniems bedarbiams daugelis uzduociy ar paskaity
atrodé per paprastos, pateikiama mokymy medziaga per silpna, nes daugelis tokiy dalyviy jau turéjo
pakankamai daug darbinés patirties, buvo motyvuoti ir Zinantys, ko nori, taip pat kai kuriose savivaldybése,
LDB JGI koordinatoriy nuomone, vizitai j jmones nepasiteisino ir nebuvo populiari veikla®4.

Nepasirengusiems darbo rinkai jauniems bedarbiams siiilyty paslaugy atitiktis dalyviy poreikiams LDB JGI
koordinatoriy buvo jvertintas Siek tiek prasciau nei pasirengusiems darbo rinkai jauniems bedarbiams
sitlyty veikly atveju, taciau taip pat teigiamai (jvertinimy vidurkis - 5,41 balas)?. Tarp darbo rinkai
nepasirengusiy jauny bedarbiy poreikiy neatitikusiy veikly LDB JGI koordinatoriai dazniausiai minéjo
praktikas imonése ir vizitus j jimones. Ypatingai mazesnése savivaldybése buvo sunku pasiiilyti dalyviams
praktikas ar vizitus j tokias jmones, kurios jiems tikrai biity jdomios, dalis jau turéjo darbinés patirties,
todél praktikos jiems buvo mazai naudingos. Taip pat, kai kuriais atvejais nepasirengusiems darbo rinkai
jauniems bedarbiams sitlytos veiklos truko per ilgai, nebuvo galimybiy paslaugy pritaikyti prie
individualiy poreikiy, jos buvo labai standartizuotos®®.

Paciy LDB projekte ,Atrask save“ jgyvendinty veikly dalyviai LDB teikty paslaugy atitiktj jy poreikiams
vertina kritiSkiau nei JRD veikly dalyviai ir LDB ]JGI koordinatoriai. LDB teikty paslaugy atitiktj jy
poreikiams ir likes¢iams LDB veikly dalyviai jvertino kaip vidutinj (jvertinimy vidurkis - 3,78 balai). Tarp
skirtingy LDB tiksliniy grupiy (pasirengusiy ir nepasirengusiy darbo rinkai jauny bedarbiy) LDB teikty
paslaugy vertinimas nesiskyré. Tiek pasirenge, tiek nepasirenge darbo rinkai bedarbiai dalyviai teikty
paslaugy atitiktj jy poreikiams ir likes¢iams jvertino kaip vidutinj (jvertinimy vidurkis - 3,99 balai).

IS darbo rinkai nepasirengusiems jauniems bedarbiams teikty paslaugy palankiausiai buvo jvertintos
orientavimo j $vietimo sistema paslaugos. Sias paslaugas gave dalyviai paslaugy atitiktj jy poreikiams ir
likesciams jvertino kaip geresne nei vidutiné (jvertinimy vidurkis - 4,34 balai), tuo tarpu orientavimui i
darbo rinka ir savarankiska veiklg skirty paslaugy dalyviai Siy paslaugy atitiktj jy poreikiams ir likesc¢iams
jvertino kaip vidutine (jvertinimy vidurkis - 3,92 balai).

Santykinai prastesnis LDB organizuoty veikly dalyviy, lyginant su LDB ]JGI koordinatoriy, teikty paslaugy
ir dalyviy poreikiy atitikimo vertinimas susijes su jau anks¢iau minétais aspektais, jog kai kurie LDB JGI
dalyviai gavo ne tas paslaugas, kurios jiems buvo reikalingos, o tas, kuriose dar buvo galimybiy jtraukti
dalyviy, taip pat dalis dalyviy (ypatingai projekto pabaigoje) gavo ne visas paslaugas, kuriy tikéjosi
(pavyzdziui, zinodami apie teikty paslaugy spektrg i$ anksciau veiklose dalyvavusiy dalyviy), dalis dalyviy
projekte ,Atrask save“ dalyvavo tik dél galimybés véliau dalyvauti projekte , Naujas startas, nors projekto
JAtrask save“ veiklos jiems nebuvo reikalingos. Taip pat LDB organizuotose veiklose buvo maZiau
lankstumo, jos buvo teikiamos tam tikrais paketais, taigi nors dalis gauty paslaugy ir galéjo atitikti dalyviy
poreikius, dalyviai gaudavo ir dalj jy poreikiy neatitinkanciy arba prastesnés kokybés (apie tai placiau
kalbama skyriuje 2.3.2.3 ,Igyvendinant priemones teikty paslaugy kokybé ir jos uztikrinimas“) paslaugy,
kas taip pat 1émé jy bendra paslaugy atitikties poreikiams vertinima. Taip pat, kaip jau minéta anksciau,

93 Remiantis LDB JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.
94 Remiantis LDB JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.
95 Remiantis LDB JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.
96 Remiantis LDB JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.
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LDB organizuotos veiklos mazesniu mastu nei JRD organizuotos veiklos atitiko ypatingai sudétingoje
padétyje esanciy dalyviy poreikius.

Vertinant atskiras dalyviams teiktas paslaugas, LDB organizuoty projekto ,Atrask save“ veikly dalyviams
naudingiausias atrodé pasirengusiems darbo rinkai jauniems bedarbiams taikytas mokymasis pagal
neformalaus profesinio mokymo programa, susitikimai arba individualios konsultacijos su teisininku,
uzsiémimai, skirti suteikti informacijg apie regione veikiancias jmones, laisvas darbo vietas, veiklos, skirtos
susipazinti su profesija, kurios dalyvis noréty mokytis (,SeSéliavimas“). Maziausiai aktualiis dalyviams
atrodé susitikimai su darbdaviais, jmonémis, testai ir (arba) jsivertinimai, padedantys nustatyti gebéjimus,
asmenybés bruozus, pasirinkti norimg profesijg, individualis susitikimai, konsultacijos su psichologu,
vizitai | mokymo jstaigas, grupiniai uzsiémimai®’.

Taciau, kaip ir JRD veikly dalyviy atveju, reikia atkreipti démesi j tai, jog tikétina, kad sudétingiausioje
padétyje esantys arba maziausiai motyvuoti dalyviai ir apklausoje dalyvavo reciau, todél jy nuomoné
apklausos duomenyse gali buti nepakankamai atspindéta.

Sékmingai baige dalyvavima pirminés intervencijos projekto ,Atrask save“ veiklose, dalyviai galéjo
dalyvauti antrinés intervencijos projekto ,Naujas startas“ veiklose, kuriose galéjo jgyti realios darbinés
patirties per jdarbinimg subsidijuojant, darbo jgidZziy jgijimo rémimg, praktika ar stazuote, jgyti
kvalifikacija ar papildomy kompetencijy dalyvaujant neformaliojo ir formaliojo profesinio mokymo
programose. Toks sitlomy priemonés veikly kompleksiSkumas, kai dalyviai ne tik informuojami ir
motyvuojami, taciau jiems suteikiama ir reali galimybé jgyti patirties, kvalifikacijg ar papildomy, trikstamy
kompetencijy vertintina teigiamai. Taciau svarbu atkreipti démesi, jog darbo jgiidziy rémimo ir ypatingai
jdarbinimo subsidijuojant priemonés sukiiré paskatas jas kai kuriais atvejais naudoti netinkamais tikslais.
Tiek projekto veikly dalyviai, tiek projekty ,Atrask save“ ir ,Naujas startas“ LDB JGI koordinatoriai nurodo,
jog pasitaikydavo atvejy, kai dalyvis j projekta ateina jau turédamas darbdavi, su kuriuo sutarta dél
jdarbinimo, tik siekdamas papildomai gauti subsidijg. Taip pat budavo atvejy, kai i LDB JGI koordinatoriy
kreipdavosi pats darbdavys, pranesdamas apie jdarbinama jaung zmogy ir prasantis patikrinti, ar pagal
nustatytus kriterijus naujas darbuotojas negaléty dar gauti ir darbo uzmokescio subsidijos. Minétais
atvejais darbdavys jau biidavo pasiryZes jdarbinti konkrety asmenij, todél subsidijos darbo uzmokesciui
gavimas padédavo tik sutaupyti dalj kasty, tac¢iau neturédavo lemiamos jtakos darbdavio apsisprendimui®s.

Taip pat, kaip jau buvo minéta aptariant bendrg priemonés dizaino tinkamumg, atsizvelgiant j
egzistuojancia socialine-ekonomine situacija, projekto ,Naujas startas“ veiklose be konkreciy mokymuisi
ar darbo patirties jgijimui skirty priemoniy, papildomos konsultacijos, palaikymas ar palydéjimas nebuvo
teikiamas. Taciau tokios paslaugos biity buvusios aktualios daliai sudétingesnéje padétyje esanciy LDB
organizuoty projekto ,Atrask save“ veikly dalyviy, ir ypatingai sudétingesnéje padétyje esantiems JRD
organizuoty projekto ,Atrask save“ veikly dalyviams, kuriems norint dalyvauti projekto ,Naujas startas”
veiklose reikéjo pirmiausiai uZsiregistruoti i TDB, kas daliai prie $ios institucijos, jos struktiiros ir formaliy
reikalavimy nepratusiy JRD organizuoty veikly dalyviy jau savaime kélé tam tikry i$stkiy. Taip pat ne visi
projekto ,Naujas startas“ veiklose pradéje dalyvauti dalyviai projekto ,Atrask save“ metu buvo jgije
pakankamai motyvacijos ir socialiniy jgidziy, kurie, be papildomos pagalbos ir palaikymo, buty leide
dalyviams sékmingai dalyvauti visose suplanuotose mokymosi veiklose ar dirbti visa projekto laikotarpi.

97 Remiantis LDB JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.
98 Remiantis dalyviy apklausy, LDB ]JGI koordinatoriy apklausy, atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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Galiausiai, situaciniy klin¢iy jsidarbinimui turintiems jaunuoliams S§ias Kklittis padedancios Salinti
paslaugos projekto ,Naujas startas“ metu taip pat nebuvo teiktos®°.

Vertinant priemonés tinkamuma, atsizvelgiant j iSkeltus tikslus ir uzdavinius, svarbu atkreipti démes;j ir j
tai, jog iSkelty rezultato rodikliy pasiekimg sunkino (neleido visa apimtimi atspindéti realiy pasiekty
rezultaty) nuostata, jog po projekty ,Atrask save“ arba ,Naujas startas“ baigimo dalyvio pasiektas
rezultatas (grizimas j darbo rinkg arba Svietimo sistema) fiksuojamas per 28 d. po dalyvavimo veiklose
pabaigos. Nors toks rodiklio fiksavimo laikotarpis Lietuvoje buvo pasirinktas atsizvelgiant | EK parengty
gairiy reikalavimus JUI rodikliy matavimui (minétose gairése nurodoma, jog JUI rezultatas turi buti
fiksuojamas per laikotarpj iki 4 savaic¢iy po dalyvavimo intervencijoje pabaigos) 19, kai kuriais atvejais
dalyvio pasiektas rezultatas per §j laikotarpj néra uzfiksuojamas dél objektyviy priezasciy. Pavyzdziui, tai
aktualu tais atvejais, kai dalyvis jkuria versla (vien dokumenty tvarkymas tokiu atveju daznai uztrunka
ilgiau nei 28 d.), taip pat tais atvejais, kai dalyvis yra motyvuotas mokytis, pasirenka norimg mokymosi
programa, taciau priémimas j ja vyksta tik nustatytu periodu, kuris gali buti ir po keliy ménesiy ar pusés
mety nuo dalyvavimo projekto veiklose datos, taip pat ypatingai sudétingoje padétyje esanciy jaunuoliy
atveju, kuriems, net jeigu jie nusprendzia grizti i darbo rinkg arba Svietimo sistemg, daznai reikia
papildomo laiko savo esamai situacijai pakeisti, tinkamai darbo vietai susirasti. Todél pasirinktas rezultaty
fiksavimo laikotarpis iSkreipia realiy projekty dalyviy pasiekty rezultaty masta. Detalesné analizé, kaip
keistysi skirtingy priemonés veikly dalyviy grupiy pasiekti rezultatai, jeigu jie biity matuoti ne per 28 d.,
bet per 2, 3 arba 6 ménesiy laikotarpj, pateikiami Sios ataskaitos skyriaus ,2.3.4 Priemonés poveikio
vertinimas“ poskyryje ,Bendrasis priemonés poveikis tikslinéms grupéms®.

Apibendrinant priemonés intervencijos logikos tinkamumo vertinima, atsizvelgiant j iSkeltus priemonés
tikslus ir uzdavinius, matoma, jog pasirinkimas priemonés projektus jgyvendinti bendradarbiaujant
dviems institucijoms, nepaisant to, jog padéjo iSspresti tam tikrus projekty jgyvendinimo eigoje kilusius
iSsiikius, nepasiteisino, nes sukiiré papildomy koordinacijos i$$iikiy nacionaliniu lygiu, taip pat sunkumy
komunikuojant apie projekty veiklas potencialiems projekty dalyviams, vietos lygiu LDB ir JRD JGI
koordinatoriy bendradarbiavimo neuZztikrino, o projekty jgyvendinimo eigoje kile iSsukiai galéjo buti
iSspresti ir kitais biidais (pvz., numatant mazesnius siektinus rodiklius, geriau suplanuojant dalyviy
srautus, institucijoms uzmezgant bendradarbiavimg, sudarant dalyviams galimybe pasirinkti, kurios
institucijos organizuojamose veiklose dalyvauti). Kita vertus, LDB ir JRD pasirinktas modelis jgyvendinti
priemonés projektus sukuriant partneriy tinkla, apimantj visg Lietuvos teritorijg, nors vertintinas kaip
tinkamas dél siekio suteikti projektuose siilomas paslaugas visoje Lietuvos teritorijoje, visiSkai pasiteisino
tik LDB, dirbusios su savo teritoriniais skyriais, atveju, tuo tarpu JRD gerai funkcionuojancio partneriy
organizacijy tinklo sukurti nepavyko. Taigi, pasirinkta priemonés jgyvendinimo organizaciné struktira
buvo tinkama tik i$ dalies.

Vertinant projekto tiksliniy grupiy apimtis taip pat matomas LDB ir JRD koordinatoriy pajégumy
neatitikimas. Projekto tiksliniy grupiy apimciy kontekste neigiamai vertintina ir tai, jog LDB jgyvendinty
veikly atveju numacius konkrecius skaic¢ius dalyviy, kurie turi sudalyvauti vieno ar kito tipo veiklose kai
kuriais atvejais 1émé tai, jog dalyviams buvo siilomos ne jiems reikalingiausios, tac¢iau dar reikiamo
skaic¢iaus dalyviy nepritraukusios paslaugos. Vertinant teikty paslaugy atitiktj dalyviy poreikiams,
pastebétina, jog geriausiai dalyviy poreikius atitiko pasirengusiems darbo rinkai dalyviams teiktos LDB ]JGI
koordinatoriy ir JRD ]JGI koordinatoriy kitiems, ne ypatingai sudétingoje padétyje esantiems, dalyviams
teiktos paslaugos. Nepasirengusiems darbo rinkai dalyviams LDB ]JGI koordinatoriy teiktos paslaugos ju

99 Remiantis JRD JGI ir LDB JGI koordinatoriy apklausy, interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
100 European Commission, ,Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy. European Social Fund. Guidance document®,
Programming period 2014-2020, 2018
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poreikius atitiko maZzesnius mastu, o prasciausiai tiek LDB JGI, tiek JRD JGI koordinatoriy teiktos paslaugos
atitiko ypatingai sudétingoje situacijoje esanciy dalyviy poreikius.

Galiausiai pastebéta, jog priemonés rezultaty pasiekimo lygi galéjo sumazinti ir tai, jog dalyviy pasiekti
rezultatai buvo fiksuojami tik per nustatytg, trumpa laikotarpj - 28 dienas po dalyvavimo projekto veiklose
pabaigos, todél toks rezultaty fiksavimo laikotarpis taip pat laikytinas netinkamu.

2.3.2 PRIEMONES |GYVENDINIMO VEIKSMINGUMO VERTINIMAS

Vertinant priemonés ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404) jgyvendinimo veiksmingumg,
vertinama kaip buvo uZtikrintas priemonés projekty jgyvendinimo sklandumas. Siekiant tai iSaiskinti,
analizuojama, kaip buvo organizuojama JRD partneriy organizacijy ir JRD JGI koordinatoriy atranka,
uztikrinamas jy veiklos rezultatyvumas ir kokybé, taikyti projekty dalyviy pritraukimo j projekty veiklas
biidai ir jy rezultatyvumas, teikty paslaugy kokybé ir jos uztikrinimo mechanizmai, analizuojamos dalyviy
ankstyvo pasitraukimo i$ priemoneés veikly priezastys ir galimybés to iSvengti.

2.3.2.1 JRD PARTNERIY ORGANIZACIJY ATRANKA IR VEIKLOS
REZULTATAI

Kaip jau minéta, priemonés ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404) pirminés ir antrinés
intervencijos projektuose ,Atrask save“ ir ,Naujas startas” paslaugy teikimas buvo uztikrintas misriu biidu.
UZ projekto ,Atrask save” jgyvendinimg buvo atsakingos dvi institucijos - JRD su kiekvienoje savivaldybéje
atrinktomis partneriy organizacijomis ir LDB su teritoriniais darbo birZos skyriais, tuo tarpu projekto
,Naujas startas” veikly jgyvendinimg koordinavo tik LDB su teritoriniais padaliniais. Konkrecias paslaugas
projekty dalyviams teiké teritoriniuose darbo birZos skyriuose jdarbinti LDB JGI koordinatoriai, o taip pat
vieSyjy pirkimy budu atrinkty paslaugy teikéjy lektoriai bei JRD ]JGI koordinatoriai, jdarbinti atrinktose
partneriy organizacijose, kurie taip pat turéjo galimybe tam tikromis sglygomis pasitelkti konkrecios
profesijos siauros srities specialistus. LDB, turinciai savo teritorinius padalinius ir jprastus bendravimo su
jais mechanizmus, tokia projekty jgyvendinimo struktiirg sukurti ir palaikyti buvo paprasciau bei esminiy
iSSukiy bendraujant su projekto partneriais nekilo. Tuo tarpu JRD turéjo jdéti papildomy pastangy
sukuriant partneriy organizacijy tinkla, kuris apimty visa Lietuvos teritorija. Todél JRD vykdyta partneriy
ir JGI koordinatoriy atranka Siame skyriuje analizuojama detaliau.

JRD koordinuojamy veikly jgyvendinimui uztikrinti buvo organizuotos partneriy atrankos. Planuojant JRD
paslaugy teikimg, buvo svarstomi keli variantai - organizuoti vieSuosius pirkimus ir pirkti paslaugas,
vykdyti partneriy atranka ir formuoti partneriy tinklg arba taikyti abi Sias priemones. Galiausiai buvo
nuspresta likti prie partneriy organizacijy tinklo formavimo. 2014 m. pabaigoje buvo paskelbta partneriy
atranka, taciau ji nebuvo atlikta kokybiskai, kadangi organizacijos nebuvo tinkamai informuotos apie
vykstancia atranka, atrankos viesinimas buvo pradétas likus mazai laiko pasirengti organizacijoms, o tai
lémé, jog atrankoje dalyvavo nedidelis organizacijy skaiCius. atrankoje dalyvavo nedidelis organizacijy
skaicius. LR SADM priémus sprendimg atSaukti Sig atranka ir ja vykdyti pakartotinai, 2015 m. pradzioje
buvo pakartotinai paskelbta vieSa partneriy atranka. Atrankoje galéjo dalyvauti visi vieSieji juridiniai
asmenys, turintys patirties darbo su jaunimu srityje. Su vykdoma atranka buvo supazindintos savivaldybés,
vieSinant vykdoma organizacijy atranka buvo surengti 4 susitikimai Lietuvos apskrityse su jaunimo ir su
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- jaunimu dirbanc¢iomis organizacijomis, j veikly vieSinima buvo jtraukiami savivaldybiy jaunimo reikaly
koordinatoriai, Svietimo jstaigos. Atvira partneriy atranka buvo sustabdyta surinkus daugiau pareiskéjy,
nei buvo numatyta jtraukti partneriy organizacijy. Nors prioritetas buvo teikiamas tokioms partneréms
organizacijoms, kuriy pagrindiné veikla buity tiesioginis darbas su jaunimu, pvz.: atvirieji jaunimo centrai,
atvirosios jaunimo erdvés, su jaunimu dirbancios organizacijos ir pan., taciau tose savivaldybése, kur
neatsirado tokio tipo organizacijy (kadangi buvo siekiama projekto paslaugy teikima uZztikrinti visoje
Lietuvos teritorijoje), atrankoje dalyvavo ir savivaldybiy administracijos, kitos nuolat su jaunimu
nedirbancios organizacijos01.

Pateikty paraiSky vertinimui buvo sudaryta komisija102, kurig sudaré Jaunimo reikaly departamento,
Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiros, Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos, Lietuvos
jaunimo darbuotojy asociacijos, Lietuvos darbo birzos, LR socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos atstovai, taip pat kai kuriy savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriai (Lazdijy r., Kauno m.,,
Palangos m., Kalvarijos, Panevézio r., §iauliq r., Rietavo, Mazeikiy r., Vilniaus m., Ukmergés r.). Pazymeétina,
kad vertinimo komisija laikési neSaliSkumo principo, pvz.: nors atrinkti savivaldybiy jaunimo reikaly
koordinatoriai atstovavo savo apskritj, jie vertino kitas, ne savo savivaldybés ir apskrities organizacijas.
Vertinimo komisija atrinko 55 jaunimo ir su jaunimu dirbancias organizacijas, savivaldybés biudZetines
jstaigas ir kitas institucijas. Vertinant paraiskas svarbiausi kriterijai buvo turima darbo su jaunimu patirtis,
jgyvendinti projektai ir jprastos organizacijos teikiamos paslaugos, darbuotojy kompetencijos (teikdamos
paraiSka partnerés organizacijos joje jau turéjo buti nurodziusios vietos JRD ]Gl koordinatoriumi
planuojama jdarbinti asmenj, o atrankos komisija vertino Sio asmens patirtj ir kompetencijas) ir turimi
resursai veiklai vykdytil03,

Partneriy organizacijy vadovy apklausos rezultatai rodo, jog didelé dalis - apie puse visy tarp partneriy
atrinkty organizacijy dar atrankos metu jau buvo uzZmezge vienokj ar kitokj rysj su JRD ir kitomis atrankg
organizavusiomis institucijomis (t.y. buvo bendradarbiave anksciau, kitais, su projektu nesusijusiais,
pagrindais arba susitiko per JRD organizuotus susitikimus apskrityse, pristatant galimybe dalyvauti
partneriy atrankoje) - 45 proc. apklausos respondenty, atsakydami j klausima, kaip organizacija pateko j
projekta partnereés statusu, nurodé, kad dalyvauti partneriy atrankoje organizacija pakvieté JRD ir (arba)
kitos atranka organizuojancios institucijos, organizacija sudalyvavo ir buvo atrinkta. Taip pat didelé dalis
- 31 proc. respondenty nurodé, jog apie vykdoma atranka suZinojo pamate vie$g skelbimg, kvieciantj
dalyvauti partneriy atrankoje, organizacija sudalyvavo ir buvo atrinkta. Dar 4 proc. nurodé, kad pirminéje
partneriy atrankoje (vykusioje 2015 m.) nedalyvavo, ta¢iau tarp partneriy pateko papildomos atrankos
metu (prireikus pakeisti kazkuriuos i$ pirminéje atrankoje atrinkty partneriy), j kurig pakvieté JRD ar kitos
atranka organizuojancios institucijos. Like respondentai nurodé nezinantys, kaip jy atstovaujama
organizacija pateko j atrinkty partneriy sarasa.

Partneriy organizacijy taip pat buvo paprasyta nurodyti, kokios priezastys lémé tai, jog organizacija
apsisprendé tapti projekto , Atrask save“ JRD partneriu. Didzioji dalis — 83 proc. respondenty nurodé, kad
tapti partneriu apsisprendé dél galimybés dirbti su jaunimo uZimtumu, norédami stiprinti darbg su
jaunimu savivaldybéje, norédami pritaikyti jau turima patirtj arba dél projekto, kuris pasirodé idomus ir
vertingas, pobudzZio, dalyvavimo jgyvendinant tokj projekta teikiamy galimybiy. Dalyvauti projekte dél

101 Remiantis interviu metu pateikta informacija.
102 Komisija buvo sudaryta Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu ,Dél komisijos sudarymo“ Nr.A1-155,

priimtu 2014 m. kovo 24 d.

103 Remiantis interviu metu pateikta informacija.
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sukuriamos darbo vietos pasirinko 10 proc., o skatinami ar prasomi savivaldybés - 7 proc. i apklausa
atsakiusiy JRD partneres organizacijas atstovaujanciy respondenty104,

Vykdytas partneriy organizacijy atrankos procesas buvo atviras - pagrindinis atrankos kriterijus buvo
organizacijos patirtis darbe su jaunimu. Atrinkty partneriy organizacijy sarasas 195 atskleidzia, kad
partnerémis organizacijomis tapo tiek jaunimo ar su jaunimu dirbancios organizacijos, tiek atviri jaunimo
centrai ar erdvés, tiek biudZzetinés jstaigos. Taigi, vykdyta JRD partneriy organizacijy atranka galima
vertinti kaip atvirg visoms suinteresuotoms organizacijoms, skaidrig ir nedriskriminuojancia.
Tarpzinybinés vertinimo komisijos sukiirimas taip pat prisidéjo prie efektyvios partneriy organizacijy
atrankos. Sig i$vada patvirtina ir JRD partneriy organizacijy vadovy apklausos rezultatai. Net 93 proc.
respondenty nurodé, kad projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo metu taikytas partneriy organizacijy
atrankos mechanizmas buvo tinkamas, nediskriminuojantis kity organizacijy1%e.

JRD PARTNERIYJ ORGANIZACIJUY JVAIROVE IR JOS [TAKA DARBUI PROJEKTE

JRD atrinkty partneriy organizacijy tinklas buvo jvairus - skyrési jj sudaranciy organizacijy teisiné forma
(tarp atrinkty partneriy buvo galima rasti tiek biudZetines jstaigas, tiek vieSasias jstaigas, tiek
nevyriausybines organizacijas), turima darbo su jaunimu patirtis. Institucijy pasiskirstymas pagal tai, ar
darbas su NEET jaunimu yra pagrindiné organizacijos veikla, yra tolygiai vienodas (50 proc. organizacijy $i
veikla yra pagrindiné, 50 proc. - ne). JRD partneriy organizacijy pasiskirstymas pagal tipus vaizduojamas
paveiksle Zemiau.
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Saltinis: sudaryta ,,BGI Consulting“.

104 Remiantis partneriy organizacijy apklausos duomenimis.
105 Remiantis JRD pateikta informacija.
106 Remiantis JRD partneriy organizacijy vadovy apklausos duomenimis.
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- Tarp skirtingo tipo organizacijy taip pat pastebimi ir skirtumai projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo
atzvilgiu. Esminis skirtingy organizacijy dalyvavima projekte skiriantis veiksnys yra darbo su jaunimu

praktika, t. y. tai, ar darbas su jaunimu yra pagrindiné organizacijos veikla. Organizacijoms, kurioms darbas
su jaunimu yra viena i$ pagrindiniy veiklos sriciy, pritraukti NEET jaunuolj j pirminés intervencijos veiklas
buvo lengviau - JGI koordinatoriai buvo susipazine su darbo su jaunimu metodika, jprastai tokio pobudZzio
darbe taikomomis priemonémis. Organizacija, turinti nuolatine darbo su jaunimu patirtj, neretai turéjo ir
platy tarpzinybinj tinklg - pazinojo savivaldybés administracija, senitinus, kitas institucijas, kurios galéjo
padéti identifikuoti NEET jaunuolius. Pastebima, kad j organizacijas, kuriose darbas su jaunimu yra
kasdiené veikla, pvz.: atvirus jaunimo centrus, erdves, jauni asmenys daznai ateina j uzsiémimus, veiklas ar
tiesiog pabiiti, iSgerti arbatos, tad dalyviy pritraukimas j projekto veiklas tokio tipo organizacijose vyko
sklandziaul®7,

Taip pat ir projekto administravimo atZvilgiu bendradarbiavimo sklandumas daZnai priklausé nuo
partnerés organizacijos tipo (konkreciai nuo organizacijos teisinés formos). Pavyzdziui, jeigu partneris
buvo biudZetiné jstaiga (savivaldybés administracija ar kita savivaldybei pavaldi organizacija), joje
galiojanti jdarbinimo bei darbo tvarka skyrési nuo vieSosiose jstaigose, kurios dalininkai néra savivaldybé
ar jai pavaldzios institucijos, ar nevyriausybinése organizacijose taikomos darbo tvarkos - biudZetinése
jstaigose priimant tam tikrus sprendimus dazniausiai reikalingas savivaldybés administracijos ar
savivaldybés tarybos pritarimas, o tai sunkindavo sprendimy priémimo procesa ir neleido tokio tipo
organizacijoms pakankamai lanks¢iai jgyvendinti projekto eigoje reikalingus poky¢ius108,

Taciau, vis délto, atlikta analizé rodo, jog pagrindiniai veiksniai, Iléme JRD partneriy organizacijy darbo
kokybe ir pasiekty rezultaty masta, buvo ne JRD partnerés organizacijos tipas (reikSmingy skirtumuy,
iSanalizavus dalyviy rezultatus pagal tai, kokio tipo organizacijos veiklose jie dalyvavo, pastebéta
nebuvo1?), tac¢iau organizacijoje jdarbinto JRD ]JGI koordinatoriaus patirtis ir kompetencija bei palaikymas
i§ kity organizacijos darbuotojy (t.y. tose JRD partneriy organizacijose, kuriose projektas buvo
suprantamas kaip visos organizacijos atsakomybé, projekto jgyvendinimas vyko sklandZiau ir buvo
pasiekta geresniy rezultaty, nei tose, kur projekto jgyvendinimas buvo suprantamas tik kaip JRD ]JGI
koordinatoriaus atsakomybé)110. Todél labai svarbu jvertinti, kaip buvo organizuota JRD JGI koordinatoriy
atranka ir kaip JRD partnerése organizacijose buvo organizuotas Siy koordinatoriy darbas.

JGI KOORDINATORIY, DIRBUSIJ PARTNERESE ORGANIZACIJOSE, ATRANKA

Atrinkus JRD partneriy organizacijas, jose turéjo biti jdarbinti JRD JGI koordinatoriai - asmenys, teikiantys
projekte ,Atrask save“ numatytas paslaugas ekonomiskai neaktyviems jaunuoliams. Teikdama paraiska
atrankai partneré organizacija turéjo nurodyti ir asmenj, kuris, planuojama, dirbs su neaktyviais NEET
jaunuoliais projekto ,Atrask save“ rémuose (t.y. paraiSka teikiancios organizacijos jau turéjo biuti
jvykdziusios vieno ar kito tipo preliminarig koordinatoriy atranka, nors oficialias darbo sutartis su jais
pasirasé tik po to, kai buvo atrinktos kaip partnereés). Nurodytas asmuo ir jo darbo su jaunimu patirtis buvo
vertinama komisijos, atrenkant partneres organizacijas. Taciau j tiesioginj JGI koordinatoriy parinkimg ir
jdarbinimg JRD nebuvo jsitraukes. PaZymeétina, kad dalis partneriy organizacijy numaté ir JGI
koordinatoriais paskyré institucijoje ar organizacijoje jau dirbancius asmenis, o koordinatoriaus funkcijas
priskyré kaip papildomas. Likusi dalis, dél organizacijos Zmogiskuyjy istekliy trikumo, turéjo jdarbinti JGI

107 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
108 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
109 Remiantis Lietuvos darbo birZos pateiktais dalyviy duomenimis.

110 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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koordinatorius, atrinktus atviro konkurso biuidu arba pakvieciant i organizacija dirbti jau anksciau
organizacijos nariams Zinoma asmenj!11.

JRD partneriy organizacijy apklausos rezultatai rodo, jog didzioji dalis - 6 proc. organizaciju JGI
koordinatoriaus vietai uzimti organizavo atvirg konkursg, 11 proc. - JGI koordinatoriumi jdarbino
organizacijoje jau dirbusj darbuotoja, kuris iki tol vykdé kitas funkcijas, likes 21 proc. organizacijy nurodé,
jog JGI koordinatoriai buvo pasirinkti numacius konkrety asmenij, atsizvelgiant j gautas rekomendacijas ir
pan. 4 proc. respondenty nurodé, jog nezino/negali pateikti tokios informacijos. Nors didesné dalis
organizacijy JGI koordinatoriaus vietai uzimti organizavo atskirg konkursg, tinkama kandidatg rasti buvo
sudétinga: 63 proc. organizacijy nurodé, kad jy organizuota JGI koordinatoriaus atranka sulauké nedidelio
susidoméjimo, teko rinktis i$ nedidelio skaic¢iaus kandidaty, o 11 proc. - jog sulauké didelio susidoméjimo,
taCiau dauguma kandidaty neturéjo reikiamos kvalifikacijos, jgiidziy. Tik 5 proc. atsakiusiyjy nurodé, kad
atranka sulauké didelio susidoméjimo ir dauguma kandidaty turéjo reikiamg kvalifikacijg bei jgidziy!!2.

Taigi, absoliucioje daugumoje JRD partneriy organizacijy darbui projekte ,Atrask save“ buvo priimti nauji,
iki tol atrinktoje organizacijoje nedirbe, asmenys, kuriuos daugumai organizacijy reikéjo rinktis is
nedidelio skaic¢iaus kandidaty, i§ kuriy didelé dalis neturéjo reikiamos kvalifikacijos ir jgudziy. Su
sunkumais darbui panasiuose projektuose randant reikiama kvalifikacijg, igiidzius ir panasSaus darbo
patirties turincius darbuotojus susiduria ir kitos ES Salys. Kai kuriose Salyse Sie i$Sukiai sprendziami
rengiant mokymus ir teikiant metodine pagalbg naujiems darbuotojams, kuri padeda uzpildyti turimas
kvalifikacijos ar patirties spragas.

UZSIENIO SALIY PATIRTIS. PROJEKTA JGYVENDINANCIY KOORDINATORIY MOKYMAI IR
METODINE PAGALBA JIEMS. Latvijoje, jgyvendinant ekonomiskai neatyviy jaunuoliy graZinimui j
darbo rinka ar Svietimo sistemg skirta projektg ,PROTI UN DARI“ kuris jgyvendinamas savivaldos
lygmeniu, pasitelkiant projekto vadybininkus ir mentorius, naujai jdarbintiems projekta
jgyvendinsiantiems darbuotojams buvo suorganizuoti mokymai. Projekto vadybininky mokymai (vyke
dar prie§ jiems pradedant dirbti su NEET jaunuoliais) truko keturias dienas. Mokymy metu buvo
aptariami ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy pritraukimo j projekto veiklas budai, individualiy
programy rengimo principai. Be to, projekto vadybininkams buvo pateiktos rasytinés gairés, kaip elgtis
su tiksline grupe projekto metu iskilus jvairioms situacijoms. Projekta jgyvendinantiems mentoriams
taip pat buvo suorganizuoti dvi dienas truke mokymai?13,

Atrinkus partneres organizacijas ir jdarbinus JRD JGI koordinatorius, turéjo prasidéti tiesioginis darbas su
neaktyviais NEET jaunuoliais. Siekiant kokybiSko darbo su NEET jaunimu, ypatingai tais atvejais, kai JRD
partneréje organizacijoje jdarbintas JRD JGI koordinatorius neturéjo pakankamai kompetencijy ir patirties,
buvo ypatingai svarbu uztikrinti, jog jis sulaukty pakankamo palaikymo i§ savo kolegy. JRD ]GI
koordinatoriy apklausos duomenys rodo, jog dauguma atvejy Sis palaikymas buvo uztikrinamas. Net 71
proc. JRD JGI koordinatoriy apklausos respondenty nurodé, kad organizacijos, kurioje asmuo buvo
jdarbintas, kolegos ir (ar) vadovas Zinojo apie koordinatoriaus darbg, kasdienes veiklas ir, esant poreikiui,
visada padédavo. Likusiy respondenty nuomoné pasidalino: 14,5 proc. nurodé, kad kolegos Zinojo apie

111 Remiantis interviu metu pateikta informacija.
112 Remiantis partneriy organizacijy apklausos duomenimis.
113 Remiantis interviu metu surinkta informacija.
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darbo pobudj ir yra keletg karty padéje, taCiau juos tam jkalbéti buvo sunku. Tokia pati dalis nurodé, kad
projekto veikly jgyvendinimas buvo tik paties koordinatoriaus atsakomybé!14. Taigi, dauguma organizacijy
projekta laiké ne tik koordinatoriaus, taciau ir visos organizacijos atsakomybe bei stengési padéti JRD ]JGI
koordinatoriui jo kasdienéje veikloje. Taciau Cia svarbu pastebéti, jog $i pagalba buvo efektyvesné tais
atvejais, kai darbas su jaunimu buvo pagrindiné partnerés organizacijos veikla. Tais atvejais, kai darbas su
jaunimu nebuvo pagrindiné partnerés organizacijos veikla, net ir geranoriskai nusiteike kolegos
objektyviai galédavo pasitlyti maziau pagalbos (pvz., neturédavo reikalingy kontakty ar patirties, kuri
padéty spresti kilusias situacijas)!15. Taip pat pasitaikeé ir atvejy, kai partneré organizacija, dazniausiai
uzsiimanti visiSkai su projekto veiklomis nesusijusia veikla, visg atsakomybe uZ projekto jgyvendinima
palikdavo JRD JGI koordinatoriui, o kai kuriais atvejais net trukdydavo koordinatoriui atlikti savo
tiesiogines funkcijas, prasydami prisidéti prie kasdieniy, su projektu nesusijusiy, organizacijos veikly
jgyvendinimol16,

PARTNERIUY ORGANIZACIJU KAITA IR JOS PRIEZASTYS

Kaip minéta auksc¢iau, 2015 m. birZelio mén. buvo patvirtinti JGI jgyvendinimo partneriaill?. Vertinimo
komisija atrinko 55 jaunimo ir su jaunimu dirbancias organizacijas, savivaldybés biudzZetines jstaigas ir
kitas institucijas Jaunimo garantijy aktyvumo ir motyvacijos skatinimo paslaugy teikimui. Remiantis
Vertinimo komisijos sitlymu, buvo patvirtintos 55 partnerés organizacijos, numatant, kad Siose
organizacijose dirbs 64 JGI koordinatoriai.

PaZymétina, kad projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo metu vyko partneriy organizacijy kaita.

Pirminés intervencijos paslaugas KaiSiadoriy r. teikusi KaiSiadoriy r. savivaldybés vieSoji biblioteka ir
Skuodo r. tas pacias paslaugas teikusi asociacija ,Skuodo jaunimo centras“ atsisaké toliau dalyvauti
projekte. 2016 m. birzelio mén. pasikeité Siy paslaugy teikéjai nurodytose savivaldybése: pirminés
intervencijos paslaugy teikimg KaiSiadoriy r. pradéjo teikti KaiSiadoriy suaugusiyjy ir jaunimo mokykla, o
Skuodo r. - Skuodo atviras jaunimo centras!18. KaiSiadoriy suaugusiyjy ir jaunimo mokykla 2015 m.
atviroje atrankoje dél paslaugy teikimo projekte ,Atrask save“ nedalyvavo, tac¢iau savivaldybés vieSgjai
bibliotekai atsisakius dalyvauti, JRD pasitlé ugdymo jstaigai dalyvauti atrankos konkurse 11?. Skuodo
atviras jaunimo centras taip pat nedalyvavo ankstesnéje atrankoje, kadangi $i jstaiga buvo jkurta 2015 m.
rugséjo meén.120 Kadangi Sios institucijos viena i$ prioritetiniy veiklos sri¢iy yra atviras darbas su jaunimu,
Skuodo atviras jaunimo centras nusprendé dalyvauti atvirame konkurse dél tapimo JGI partnere
organizacija.

Vienas i$ Vilniaus r. savivaldybés partneriy - Karvio Sv. Juozapo parapija - nutraukeé bendradarbiavima
projekte. 2016 m. rugséjo mén. Sioje savivaldybéje jvykdZzius partneriy atrankos konkursg buvo

114 Remiantis JRD partneriy organizacijy vadovy apklausos duomenimis.

115 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

116 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

117 Patvirtinta Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus jsakymu dél Jaunimo
garantijy iniciatyvos jgyvendinimo partneriy atrankos konkurso rezultaty patvirtinimo, Nr. 2V-105-(1.4), 2015 m. birZelio 8 d.

118 Patvirtinta Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus jsakymu dél Jaunimo
garantijy iniciatyvos jgyvendinimo partneriy atrankos konkurso rezultaty patvirtinimo, Nr. 2V-91-(1.4), 2016 m. birZelio 9 d.
[interaktyvus]. Prieiga per internetg: https://jrd.It/jgi-igyvendinimas/partneriu-atranka/skuodas kaisiadorys.pdf (Zitréta 2018 11
26).

119 Remiantis interviu metu pateikta informacija.

120 Remiantis interviu metu pateikta informacija.
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patvirtintas naujas partneris - Vilniaus arkivyskupijos Caritas.2! Si organizacija 2015 m. nedalyvavo
projekto ,Atrask save“ partneriy atrankoje, ta¢iau Karvio Sv. Juozapo parapijai nutraukus
bendradarbiavimg, apie galimybe dalyvauti atvirame konkurse juos informavo JRD.

Panevézio mieste pirminés intervencijos paslaugas teikes partneris VS] ,Route-4“ nutrauké
bendradarbiavimg projekte. 2016 m. lapkricio mén. Sioje savivaldybéje jgyvendinus partneriy atrankos
konkursa buvo patvirtintas naujas partneris - PanevéZzio atviras jaunimo centras!?2. Panevézio atviras
jaunimo centras nedalyvavo 2015 m. vykdytoje partneriy organizacijy atrankoje, kadangi $i jstaiga buvo
jkurta 2016 m. rugséjo mén.123 Kadangi Sios institucijos viena i$ prioritetiniy veiklos sri¢iy yra atviras
darbas su jaunimu, PanevéZzio atviras jaunimo centras nusprendé dalyvauti atvirame konkurse dél tapimo
JRD partnere organizacija.

Klaipédos rajone pirminés intervencijos paslaugas teikiantis partneris Gargzdy vaiky ir jaunimo
laisvalaikio centras nutrauké bendradarbiavima projekte. 2017 m. sausio mén. Sioje savivaldybéje
jgyvendinus partneriy atrankos konkursa buvo patvirtintas naujas partneris - Gargzdy atviras jaunimo
centras 124, Gargzdy atviras jaunimo centras nedalyvavo 2015 m. vykdytoje partneriy organizacijy
atrankoje, kadangi Si jstaiga buvo jkurta 2016 m. vasario mén. 125> Kadangi Sios institucijos viena i$
prioritetiniy veiklos sri¢iy yra atviras darbas su jaunimu, Gargzdy atviras jaunimo centras nusprendé
dalyvauti atvirame konkurse dél tapimo JRD partnere organizacija.

Moléty, Traky, Sal¢ininky ir Vilniaus r. savivaldybése paslaugas teikiantis partneris V3] ,Projekty valdymo
ir mokymo centras“ nutrauké bendradarbiavimg projekte. 2017 m. kovo mén. Siose savivaldybése
jgyvendinus partneriy atrankos konkursg buvo patvirtinti nauji partneriai: Moléty r. - Moléty Svietimo
centras, Traky r. - Traky rajono jaunimo ir turizmo laisvalaikio centro filialas Lentvario jaunimo centras,
Vilniaus r. - Vilniaus arkivyskupijos Caritas!2¢. Po $io pakeitimo, pirminés intervencijos paslaugas Vilniaus
r. teiké viena organizacija.

Analizuojant partneriy organizacijy kaitg projekto jgyvendinimo metu, galima teigti, jog organizacijy kaita
nebuvo didelé - pasikeité 11 i§ 55 (29 proc.) 1?7 organizacijy. Dauguma institucijy, dalyvavusiy
pakartotiniame atrankos konkurse ir jj laiméjusios, ankstesnéje, 2015 m. vykdytoje partneriy organizacijy
atrankoje nedalyvavo. Vertinant, kokio tipo organizacijos perémé paslaugas, galima teigti, kad didesne dalj
pirminés intervencijos paslaugy teikimo pakartotiniuose atviruose konkursuose laiméjo savivaldybei
priklausancios biudZetinés jstaigos.

Apibendrinant JRD partneriy organizacijy atrankos proceso ir jy veiklos rezultaty analize, matoma, kad
pirmoji JRD partneriy organizacijy atranka nebuvo jgyvendinta kokybiskai, ta¢iau pakartotiné partneriy
atranka buvo sékminga, atvira visoms suinteresuotoms organizacijoms, skaidri ir nedriskriminuojanti. Vis

121 Patvirtinta Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus jsakymu dél Jaunimo
garantijy iniciatyvos jgyvendinimo partnerlq atrankos konkurso rezultaty patv1rt1n1m0 Nr 2V- 155 -(1.4), 2016 m. rugséjo 5 d.
[interaktyvus]. Prieiga per interneta: https: ka/vil .pdf (ziGréta 2018 11 26).

122 Patvirtinta Jaunimo reikaly departamento prle Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus jsakymu dél Jaunimo
garantijy iniciatyvos jgyvendinimo partnerlq atrankos konkurso rezultaty patv1rt1n1mo Nr. 2V-195-(1.4), 2016 m. lapkricio 4 d.
[interaktyvus]. Prieiga per interneta: https://jrd.l ka/panevezys.pdf (zitréta 2018 11 26).

123 Remiantis interviu metu pateikta informacija.
124 Remiantis Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos pateikiama informacija.

125 Remiantis interviu metu pateikta informacija.

126 Patvirtinta Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus jsakymu dél Jaunimo
garantijy iniciatyvos jgyvendinimo partneriy atrankos konkurso rezultaty patvirtinimo, Nr. 2V-42-(1.4), 2017 m. kovo 14 d.
[interaktyvus]. Prieiga per interneta: https://jrd.It/jgi-igyvendinimas/partneriu-atranka/2017-03-15 nr.2v-421.4.pdf (zitréta 2018
11 26).

127 Remiantis JRD pateikta informacija.
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délto, nors atrankos metu prioritetas buvo teikiamas organizacijoms, kurioms darbas su jaunimu yra
pagrindiné veikla, tik apie puse visy partnerémis atrinkty organizacijy su jaunimu dirba nuolat. Nors
skirtingo tipo partneriy organizacijy pasiekti rezultatai statistiskai reikSmingai nesiskiria, taciau stebima
tendencija, jog toms organizacijoms, kurioms darbas su jaunimu yra pagrindiné veikla, jgyvendinti projekto
veiklas buvo lengviau.

Visgi, svarbiausi veiksniai, Iéme konkrecios JRD partneriy organizacijos projekto jgyvendinimo sékme,
buvo organizacijoje jdarbinto JRD JGI koordinatoriaus patirtis, kompetencijos ir palaikymas, kurio JRD JGI
koordinatorius sulaukeé i$ kity JRD partnerés organizacijos kolegy. Taciau uztikrinti pakankama jdarbinto
JRD JGI koordinatoriaus kvalifikacijg ir patirtj JRD partneréms organizacijoms buvo sunku. Absoliucioje
daugumoje JRD partneriy organizacijy darbui projekte ,Atrask save“ buvo priimti nauji, iki tol atrinktoje
organizacijoje nedirbe, asmenys, kuriuos daugumai organizacijy reikéjo rinktis i§ nedidelio skaiciaus
kandidaty, kuriy didelé dalis neturéjo reikiamos kvalifikacijos ir jgiidziy. Nepaisant to, dauguma JRD ]GI
koordinatoriy sulauké pagalbos ir palaikymo i$ kity organizacijos kolegy, nors svarbu atkreipti démesj, jog
$i pagalba pakankamai efektyvi buvo tik tuo atveju, jeigu JRD partneriy organizacijai darbas su jaunimu yra
nuolatiné veikla.

Svarbu paminéti ir tai, jog projekto , Atrask save“ igyvendinimo metu vyko JRD partneriy organizacijy kaita.
Taciau $i kaita nebuvo intensyvi. Per visg projekto jgyvendinimo laikotarpj pasikeité 29 proc. JRD partneriy
organizacijuy.

2.3.2.2 DALYVIU PRITRAUKIMO | PROJEKTY VEIKLAS BUDAI

Atrinkus partneres organizacijas ir jose bei TDB skyriuose jdarbinus JRD ir LDB JGI koordinatorius, turéjo
prasidéti potencialiy projekty dalyviy paieska ir jtraukimas. Dalyvauti priemonés ,Jaunimo uzimtumo
didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404) pirminés ir antrinés intervencijos projektuose ,Atrask save“ ir ,Naujas
startas“ galéjo asmenys, atitinkantys Sias salygas - dalyviai turéjo biuti jauni (15-29 m.) nedirbantys,
nesimokantys ir mokymuose nedalyvaujantys asmenys. Taciau, atsizvelgiant i tai, jog projekto ,Naujas
startas” veiklose galéjo dalyvauti tik dalyviai, jau dalyvave pirminés intervencijos projekto ,Atrask save”
veiklose, j antrinés intervencijos veiklas jie budavo nukreipiami paciy pirminés intervencijos LDB arba JRD
JGI koordinatoriy arba apie projekto veiklas suzinodavo projekto ,Naujas startas“ koordinatoriams jas
pristatant projekto ,Atrask save“ veikly metu28. Todél toliau analizuojami tik biidai, kuriais dalyviai buvo
pritraukti j projekto ,Atrask save“ veiklas.

Kaip jau minéta anksciau, apZvelgiant vertinime analizuojama priemone, pirminés intervencijos projekto
JAtrask save“ veiklose bedarbiams NEET ir neaktyviems NEET jaunuoliams paslaugas teiké dvi skirtingos
institucijos - atitinkamai LDB ir JRD. Sios organizacijos ir jy jdarbinti vietos JGI koordinatoriai buvo
atsakingi uz tikslingg dalyviy pritraukimg j projekto veiklas.

Analizuojant buidus, kuriais dalyviai pateko j projekto ,Atrask save“ veiklas, svarbu pazymeéti, kad LDB
pirminés intervencijos programos jgyvendinimui palankias sglygas sudaré tai, jog Sios programos tiksliné
grupé - NEET jaunuoliai, registruoti darbo birZoje - yra lengvai identifikuojama i§ LDB registry. TDB
uZsiregistravusj NEET jaunuolj TDB skyriaus specialistas individualios konsultacijos metu, nustates poreikj

128 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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- dalyvauti projekte, galéjo nukreipti j LDB ]JGI koordinatoriy, o $is - jtraukti jaunuolj j projekto ,Atrask save*
veiklas. Informacija apie darbo rinkai pasirengusius ir nepasirengusius jaunus bedarbius TDB skyriaus
specialistas perduodavo LDB JGI koordinatoriui, kuris galutinai atrinkdavo jaunuolius, kuriems bus
pasiulyta dalyvauti LDB pirminés intervencijos programoje!2?,

Taciau, dél vertinant analizuojamos priemonés ir projekty tinkamumg jau aptarto didelio reikiamo
pritraukti dalyviy skaiCiaus, kai kuriais projekto jgyvendinimo etapais kai kuriose savivaldybése TDB
registruoty dalyviy nepakakdavo reikiamam projekto ,Atrask save“ dalyviy skaiciui surinkti. Todél kai
kurie LDB ]JGI koordinatoriai taiké ir papildomus potencialiy projekto ,Atrask save“ dalyviy pritraukimo
biidus 130, Papildomy potencialiy projekto dalyviy paieSka LDB ]JGI koordinatoriai vykdé pasitelkdami
socialinius tinklus, klausdami pazjstamy asmeny, galin¢iy pazinoti jaunuoliy, kuriems projekto veiklos
buty reikalingos, kreipdamiesi j socialinius-ekonominius partnerius. Bandydami pasiekti didelius iskeltus
dalyviy pritraukimo rodiklius kai kuriy savivaldybiy TDB skyriai dalyvius j pirminés intervencijos projekto
veiklas pritraukdavo nurodydami, jog nedalyvaujantis projekte asmuo bus iSbraukiamas iS bedarbiy
registro!3l. Bedarbio statuso netekimas NEET jaunuoliui sumazina informacijos prieinamuma apie grizima
j darbo rinka ar Svietimo sistema, taip pat netenkama valstybés teikiamos socialinés paramos, PSD, todél
tokiais atvejais dalyviai sutikdavo projekte dalyvauti, norédami neprarasti bedarbio statuso teikiamy
privalumy. Taciau taip pat svarbu paminéti, jog kai kuriais atvejais skatinimas dalyvauti projekte gali
atrodyti skirtingai i$ dalyvio ir i§ LDB JGI koordinatoriaus perspektyvos. Kai kuriais atvejais, tai, kas
dalyviui galéjo pasirodyti kaip imperatyvus reikalavimas dalyvauti projekte, LDB ]JGI koordinatoriui galéjo
atrodyti kaip aktyvus motyvavimas dalyvauti (atsizvelgiant j tai, jog dalis projekto dalyviy buvo
nemotyvuoti, juos jkalbéti bent jau pabandyti dalyvauti projekte daznai tapdavo i$sukiu). Vis délto,
imperatyvis dalyviy pritraukimo metodai, norint pasiekti numatytus dalyviy pritraukimo rodiklius, buvo
taikomi ne tik maziausiai motyvuoty, taciau ir potencialiy dalyviy, kuriems projekto veiklos nebuvo
biitinos, atzvilgiu32.

Tuo tarpu JRD pirminés intervencijos veiklos buvo orientuotos j ekonomiskai neaktyvius NEET jaunuolius,
kuriuos pasiekti ir informuoti apie esamas ir galimas teikti paslaugas yra sudétingiau. Atsiskyrusius, j
socialine atskirtj patekusius, savo noru ar dél motyvacijos trikumo nedirbancius, nesimokancius ir TDB
neregistruotus asmenis pirmiausia reikia identifikuoti, ir tik tuomet galima pradéti riipintis jy grizimu j
darbo rinkga ar Svietimo sistemg. Apie galimus potencialiy dalyviy identifikavimo biidus buvo galvojama
dar pries pradedant jgyvendinti projekta ,Atrask save“. Tik pradéjus planuoti priemonés ir projekty
veiklas, 2013 m., buvo numatyta, jog ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy identifikavimui bus sukurta
informaciné ir stebésenos sistema, kurig naudojant biity galima nustatyti 14-29 m. jaunus asmenis, kurie
nesimoko, nedirba ir néra registruoti LDB. Si informaciné ir stebésenos sistema turéjo biti sukurta
numatant sgsajas tarp egzistuojanciy registry ir (arba) informaciniy ir stebésenos sistemy 133. Tokia
informaciné sistema turéjo padéti tiksliai identifikuoti kiekvienoje savivaldybéje esanciy ekonomiskai
neaktyviy NEET jaunuoliy skaiciy. ISsprendus teisinius leidimy disponuoti informacinés ir stebésenos
sistemos duomenimis klausimus, informaciné sistema turéjo padéti vietos JRD JGI koordinatoriams gauti
ir konkrecig kontaktine niekur nedirbanciy, nesimokanciy ir TDB neregistruoty asmeny informacijg, taip
pat informaciné ir stebésenos sistema turéjo buti naudojama ir tolesniam NEET jaunuoliy keliui po
projekto stebéti ir vertinti bei galéjo buti naudojama ir kitose, ne projekto ,Atrask save“ rémuose,

129 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

130 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

131 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

132 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

133 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. gruodzio 16 d. jsakymas Nr. A1-692 ,Dél jaunimo garantijy

iniciatyvos jgyvendinimo plano patvirtinimo*“, Vilnius.
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- vykdomose jaunimui skirtose veiklose 134 . Informacinés ir stebésenos sistemos sukirimas buvo
planuojamas ir jau projektui prasidéjus, ja sukurti buvo planuojama 2015-2018 m,, taigi, nors ir pradéje
projekto jgyvendinimo veiklas be minétos veikiancios sistemos, vietos JRD JGI koordinatoriai tikéjosi, jog
sistema bus sukurta ir bent jau jpuséjus projekto jgyvendinimui galés biiti naudojama identifikuojant
nedirbanc¢ius, neismokancius ir LDB neregistruotus NEET jaunuolius. Sj likestj stiprino ir tai, jog keleta
mety buvo vykdomi pasiruoSimo informacinés ir stebésenos sistemos sukiirimui darbai. Buvo kei¢iami
reikalingi teisés aktai, analizuojami prieinami jvairiy informaciniy sistemy ir registry duomenys ir jy
sujungimo galimybés. Taciau, nepaisant to, identifikavus tam tikrus galimus tokios sistemos panaudojimo
trikumus (pavyzdziui, didelius administracinius kasStus tokia sistemg sukuriant, ja valdant ir ja
naudojantis, nepilnus kai kuriy registry duomenis, kurie vis tiek neleisty identifikuoti absoliuciai visy
ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy, galimus i$Sukius naudojantis tokia sistema nepazeidziant asmens
duomeny apsaugos teisinio reguliavimo) bei pritrikus politinio jsipareigojimo Siuos isSiikius iSspresti ir
tokia sistema sukurti bei jdiegti, Sios minties buvo atsisakyta135. Oficialiai sistemos sukiirimg numate
dokumentai buvo pakeisti 2018 m. geguzés 24 d.136

Nors Lietuvoje vieningos NEET jaunuoliy identifikavimo sistemos sukiirimo idéjos buvo atsisakyta, tokia
sistema taikoma kai kuriose kitose ES Salyse, taip palengvinant NEET jaunuoliy, kuriems reikalingos
intervencijos, identifikavimga ir jtraukima.

UZSIENIO SALIY PATIRTIS. NEET JAUNUOLIUY IDENTIFIKAVIMUI SKIRTOS DUOMENU BAZES.
Olandijoje kiekvienas mokyklinio amZiaus jaunuolis turi administracinj numerj nacionalinéje Svietimo
sistemoje - BRON (angl. Basic Record Database for Education)!37. Be to, mokyklos yra jpareigotos
regioniniam registry ir koordinacijos centrui teikti informacijg apie mokyklos nelankancius jaunuolius.
Disponuojant administraciniais numeriais ir mokykly teikiama informacija suzinoma, kurie jaunuoliai
turéty lankyti mokykla, taciau to nedaro. Darbo rinkos institucijos registry ir koordinacijos centrui taip
pat teikia informacijg apie i$ Svietimo sistemos iSkritusius jaunuolius, kurie jsitrauké j darbo rinka arba
gauna socialines iSmokas. Taigi, registry ir koordinacijos centrai sukaupia informacijg apie jaunuolius,
kurie yra iSkrite i$ Svietimo sistemos, bet isitrauke i darbo rinka arba gauna socialines iSmokas. Tokiu
biudu egzistuojanti duomeny bazé leidzia identifikuoti NEET jaunuolius, kurie yra iSkrite iS Svietimo
sistemos bei nedirba ir negauna socialiniy pasalpu.

Dar vienas efektyviai NEET jaunuolius identifikuojancios valstybés pavyzdys yra Didzioji Britanija.
Hartlepoolo mieste buvo jgyvendintas projektas, kurio metu prevencinés intervencijos vykdytos dar iki
jaunuoliui tampant NEET. Projekto metu buvo sukurta duomeny bazé, kuriai miesto mokyklos teiké
iSpléstine informacija apie jose besimokancius moksleivius. Tokia informacija apémé prognozuojamus
mokinio mokymosi rezultatus, egzistuojancius specialius poreikius, pamoky lankomumg ir pan.
Informacija buvo apibendrinama skaic¢iuojant rodiklj, matuojantj tapimo NEET jaunuoliu rizika.
Remiantis Siuo rodikliu galima nesunkiai identifikuoti NEET galinCius tapti jaunuolius ir jgyvendinti
ankstyva intervencija.

134 Remiantis interviu duomenimis.
135 Remiantis interviu duomenimis.
136 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2018 m. geguzés 24 d. jsakymas Nr. A1-239 ,,Dél Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. gruodzio 16 d. jsakymo Nr. A1-629 ,Dél jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvedinimo

plano patvirtinimo* pakeitimo®, Vilnius.

137 [nternational Labour Organization, Policy brief on outreach strategies for young NEETS, p. 7.
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Visgi, panaSios informacinés sistemos kuriamos ne tik turtingesnése ir administraciniu poziuriu
pajégesnése Vakary Europos valstybése. 2015 m. Kroatijoje buvo pasirasytas susitarimas tarp darbo
rinkos institucijy, mokslo, Svietimo ir sporto ministerijos ir darbo ministerijos sujungti $iy institucijy
valdomas duomeny bazes!38. Tokiu budu darbo rinkos institucijos gali efektyviai identifikuoti NEET
jaunuolius ir greitai pasitlyti jiems pagalba.

Jau rengiant projekto paraiSka ir tik pradéjus jgyvendinti projekta, kai dar buvo tikimasi, jog aptarta
informaciné ir stebésenos sistema bus sukurta, buvo ieSkoma ir alternatyviy budy bent jau identifikuoti
potencialiy ekonomiskai neaktyviy projekto dalyviy skaic¢iy kiekvienoje savivaldybéje, nustatant
kiekvienoje savivaldybéje dirbsianciy JRD JGI koordinatoriy siektinus dalyviy pritraukimo j projekto
veiklas rodiklius. Tam buvo pasitelkti savivaldybése dirbantys jaunimo reikaly koordinatoriai.
Savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriai buvo jpareigoti surinkti nuasmenintus duomenis (skaicius ju
savivaldybéje gyvenanciy jauny 15-29 m. asmeny, kurie nedirba, nesimoko ir néra registruoti LDB).
Rinkdamas $ig informacija, jaunimo reikaly koordinatorius turéjo remtis savivaldybés administracijos
vaiko teisiy apsaugos skyriaus, jaunimo ir su jaunimu dirbanciy organizacijy, atviryjy jaunimo centry,
atviryjy jaunimo erdviy, teritoriniy policijos komisariaty, seniiinijy, TDB, Svietimo jstaigy, socialinés
paramos, globos ir paramos organizacijy turimais duomenimis ir galutinius skaicius pateikti JRD13°. Taciau,
viena vertus, paciy jaunimo reikaly koordinatoriy nuomone, jy surinkti ir teikti duomenys nebuvo tikslis,
nes i$ skirtingy institucijy renkant duomenis kai kurie asmenys buvo dubliuojami, be to, ir senitnijy
teikiami duomenys buvo tikslesni tik mazesnése savivaldybése, sudarytose i§ maZzesniy seniunijy, kuriy
seniunai turi galimybes geriau pazinoti senilinijos gyventojus ir Zinoti nedirbancius bei nesimokancius
jaunuolius49, Kita vertus, teikiant tik nuasmenintus duomenis, vietos JRD JGI koordinatoriams vis tiek teko
ieSkoti biidy patiems identifikuoti potencialius projekto dalyvius ir juos pritraukti j projekto , Atrask save”
veiklas.

Analizuojant, kokius pritraukimo budus ekonomiskai neaktyviems jaunuoliams pritraukti naudojo JRD JGI
koordinatoriai, matoma, jog jie stengési bendradarbiauti su pla¢iu partneriy tinklu - senitnijomis (10
proc.), soc. darbuotojais (11 proc.), Svietimo ir ugdymo jstaigomis ir jy vadovais (10 proc.), TDB atstovais
(9 proc.), probacijos skyriumi (7 proc.), bibliotekomis, policija (5 proc.). Taip pat JGI koordinatoriai nevengeé
ir tiesioginio dalyviy identifikavimo: jstaigy, i kurias ateina jaunuoliai, lankymo (8 proc.), tiesioginiy
telefoniniy skambucdiy, susisitikimy su potencialiais dalyviais ir jy artimaisiais (7 proc.), darbo su gatvés
jaunimu (4 proc.), vykimo j kaimisko tipo gyvenvietes (3 proc.), nakvynés namus, Kriziy centrus ar pataisos
namus (1 proc.). Komunikacinius jrankius - socialinius tinklus, plakatus, skrajutes, pristatymus renginiy,
susitikimy metu - rinkosi kur kas maziau JRD ]JGI koordinatoriy!4l. Taip pat JRD JGI koordinatoriams j
projekta pritraukti dalyvius padéjo dalinimasis Zinia apie projekta savo pazjstamy rate (4 proc.), projekta
savo draugams rekomenduojantys veiklas baige dalyviai (4 proc.) 42, lankymasis ir informacijos apie
potencialius projekto dalyvius ieSkojimas kaimo parduotuvése 43. Dauguma (93 proc.) vietos JRD JGI
koordinatoriy taip pat buvo uzmezge rysj su savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriumi ir net 77 proc.
JRD JGI koordinatoriy su savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriais bendravo intensyviai, pasitelkdami

138 Europos Komisija, Youth Guarantee country by country: Croatia, 2018, p. 4.
139 Remiantis interviu duomenimis.

140 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

141 Remiantis JRD JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.

142 Remiantis JRD JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.

143 Remiantis JRD JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.
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- savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriy pagalbg jvairiems klausimams spresti, taip pat ir dalyviy
pritraukimo44.

JRD JGI koordinatoriy taip pat buvo paprasyta jvardyti, kurie i§ budy pritraukti dalyvius i projekto veiklas
buvo veiksmingiausi. Kaip matyti paveiksle Zemiau (Zr. Paveikslas 10), didZiosios dalies JRD ]GI
koordinatoriy nuomone, pritraukti dalyvius jiems geriausiai sekési pasitelkiant savivaldybés tarpzinybinj
tinkla - bendraujant su senitinijomis, senitnais, soc. darbuotojais, ugdymo jstaigy vadovais, TDB
specialistais, probacijos tarnybos, policijos, biblioteky atstovais. Taip pat efektyvus dalyviy pritraukimo
biidas, JRD ]JGI koordinatoriy nuomone, buvo tiesioginis dalyviy identifikavimas - darbas gatvéje, jstaigy, i
kurias ateina jaunuoliai, lankymas. Projekto vieSinimas pasitelkiant komunikacines priemones (socialiniai
tinklai, laikrasciai, plakatai, lankstinukai) JRD JGI koordinatoriy nuomone, jiems padéjo pritraukti panasiai
tiek pat dalyviy kaip ir dalyvavima projekto veiklose jau baigusiy dalyviy rekomendacijos savo draugy
tarpel4s,

= TarpZinybinio tinklo pasitelkimas
= Tiesioginis projekto dalyviy identifikavimas
= Projekto veikly vieSinimas medijose ir renginiuose

= Rekomendacija dalyvauti projekte

Saltinis: sudaryta ,,BGI Consulting“.

Siekiant nustatyti ne tik tai, kuriuos dalyviy pritraukimo biidus dazniausiai naudojo LDB ir JRD ]GI
koordinatoriai, taciau ir tai, kokia dalj dalyviy kiekvienas i$ taikyty biidy padéjo pritraukti, i apklausas
atsakiusiy projekty dalyviy taip pat buvo klausiama, kokiu biidu jie suZinojo apie projekto ,Atrask save”
veiklas.

144 Remiantis JRD JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.
145 Remiantis JRD JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.
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Kaip ir buvo galima numatyti, absoliuti dauguma (75 proc.) dalyviy, kurie dalyvavo LDB organizuotose
projeko ,Atrask save“ veiklose, apie galimybe dalyvauti projekte suzinojo i$§ TDB specialisto. Taciau dalis
(6 proc.) i projekto veiklas jsitrauké gave projekte jau dalyvavusio asmens rekomendacija arba susirade
informacija internete (socialiniuose tinkluose ,Facebook®, ,Instagram®, ,Youtube®, oficialiame jaunimo
garantijy tiklapyje ar kitur). Dalis respondenty (6 proc.) nurodé, jog i projekto veiklas pateko kitais, tarp
atsakymy varianty nepateiktais, budais. Tarp ,kity“ patekimo i projekto veiklas biidy buvo minimas
paskatinimas dalyvauti projekte i§ Seimos nariy ar giminaic¢iy, taciau dauguma $j atsakymo varianta
pasirinkusiy respondenty nurodé, jog dalyvauti juos paskatino ar nurodé dalyvauti darbdaviai (siekiant
gauti projekte ,Naujas startas” teikiamg subsidijg darbo uzmokesciui). Taip pat daznai minima priezastis -
TDB specialisty spaudimas dalyvauti projekte, teigiant, jog kitu atveju jaunuolis bus iSbrauktas i§ TDB
duomeny bazés ir neteks visy bedarbiams priklausanciy socialiniy garantijy4e.

Skelbimai per televizijg, radija, plakatai, lankstinukai, skrajutés, gatvése iSkabinti plakatai, skelbimai
laikrasc¢iuose, projekto pristatymai vieSuose renginiuose, mokymosi jstaigose ir kiti budai padéjo pritraukti
tik pavienius LDB veiklose dalyvavusius projekto , Atrask save“ dalyvius.

o torings dorh bivios ppeialo mee o= N 75
teritorinés darbo birzos specialistu metu 0

Pamac¢iau skelbima socialiniuose tinkluose ,Facebook”, Instragram”,

0,
Youtube" ar kituose 2%

Susiradau informacija internete (oficialiame Jaunimo garantiju B 1
tinklapyje ar kitur) ¢

Pamaéiau skelbimg per televizija, apie projekty igirdau per radija | 1%

Pamaciau skelbimga gaves lankstinuka, skrajute, gatvéje iSkabintuose

0
plakatuose, laikrasciuose ‘ 0%
Suzinojau dalyvaudamas vieSame renginyje, kuriame buvo pristatytas | 0%
5is projektas ¢
Suzinojau lankydamasis atvirame jaunimo centre ferdvéje, dienos centre I 1%
(]

ar kitoje su jaunimu dirbancioje organizacijoje
Suzinojau pristatymo mano mokykloje, kolegijoje, universitete metu =~ 0%

Suzinojau i§ uz veikly atsakingo asmens (JGI koordinatoriaus), su kuriuo
susipaZinau vie$oje vietoje (kavinéje, bare, parke, sporto klube ar pan.)

I 1%
Papasakojo ir rekomendavo kitas jau projekte dalyvaves asmuo - 10%

Kita (irasykite) [l 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting".
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Analizuojant dalyviy, kurie dalyvavo JRD ]JGI koordinatoriy organizuotose projekto ,Atrask save“ veiklose,
matoma, jog telkiantis tarpzinybinj tinklg rezultatyviausias bendradarbiavimas JRD JGI koordinatoriams
buvo su TDB. Taip pat pritraukti dalyvius labai padéjo jau projekte dalyvavusiy dalyviy rekomendacijos
savo paZjstamiems jaunuoliams. Daugiau nei pusé dalyviy nurodé, jog apie galimybe dalyvauti projekte jie
suzinojo konsultacijos su TDB specialistu metu arba gave kito, projekte jau dalyvavusio asmens,
rekomendacija. Tai, jog didelé dalis dalyviy j JRD projekto ,Atrask save“ veiklas atéjo po TDB specialisto
konsultacijos, atspindi toliau Sioje ataskaitoje aptariamg tendencijg, jog didelé dalis (ne maziau nei
trecdalis) JRD veiklose dalyvavusiy dalyviy j projekta ,Atrask save“ atéjo tik norédami dalyvauti projekto
s,Naujas startas“ veiklose. Daznai tokie dalyviai pirmiausia kreipdavosi | TDB skyriy, taiau LDB
organizuotos projekto ,Atrask save“ veiklos buvo grieztesnés struktiiros, fiksuotos trukmeés, todél daznai
TDB dirbantys specialistai arba LDB JGI koordinatoriai tokius jaunuolius, norincius ir galin¢ius greic¢iau
pradéti dalyvauti projekto ,Naujas startas“ veiklose, nukreipdavo j JRD JGI koordinatorius, kurie turéjo
galimybe projekto ,Atrask save” veiklas pravesti per maziausia galimg laikg - 8 valandas. Taip pat dalis
dalyviy, nurodZiusiy, jog JRD , Atrask save“ veiklose pradéjo dalyvauti po pokalbio su TDB specialistu, galéjo
biiti j Sias veiklas nukreipti TDB specialistui arba LDB JGI koordinatoriui identifikavus, jog dalyviui bity
reikalingesnés individualios, lankstesnés JRD ]JGI koordinatoriaus teikiamos paslaugos, o ne LDB siilomi
grupiniai uzsiémimail4’.

Taip pat svarbu pastebéti, jog Sie rezultatai gali atspindéti ir j apklausa atsakiusiy JRD veikly dalyviy
charakteristikas. Tikétina, jog daugiau j apklausg atsaké geresnius socialinius jgtidZius turintys ir geriau j
visuomene integravesi respondentai, kurie dazniausiai j JRD vykdytas projekto ,Atrask save“ veiklas ir
pateko auksciau aptartu budu.

Mazdaug vienoda dalis JRD vykdyty projekto ,Atrask save“ dalyviy (7-10 proc.) j projekto veiklas pateko
pamate skelbimus arba susirade informacijg internete (socialiniuose tinkluose ,Facebook®, ,Instagram®,
»Youtube®, oficialiame jaunimo garantijy tiklapyje ar kitur), su JRD JGI koordinatoriumi susipaZzine vieSoje
vietoje (gatvéje, parke, bare, etc.) arba Kkitais, tarp galimy atsakymy varianty nenurodytais, biidais -
rekomendavo asmuo, nedalyvaves, bet Zinantis apie projekta, informavo asmenys, dirbantys projekte,
seniunijoje.

147 Remiantis apklausy duomenimis, interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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Pamatiau skelbima socialiniuose tinkluose ,Facebook", , Instragram”, _ 8%
~Youtube ar kituose

Susiradau informacija internete (oficialiame Jaunimo garantijy tinklapyje
A I 10
ar kitur)

Pamaciau skelbima per televizija, apie projekts iSgirdau per radija - 204

Pamaciau skelbima gaves lankstinuka, skrajute, gatvéje iskabintuose W 2%
plakatuose, laikra&¢iuose

Suzinojau dalyvaudamas vietame renginyje, kuriame buvo pristatytas is o 2
projektas

Suzinojau lankydamasis atvirame jaunimo centre /erdvéje, dienos centre _ 7%
ar kitoje su jaunimu dirbantioje organizacijoje b

B e vorints dart vt speriaom o 10== . N

teritorinés darbo birZos specialistu metu
Sufinojau pristatymo mano mokykloje, kolegijoje, universitete metu [ 1%

SuZinojau i§ uz veikla atsakingo asmens (JGI koordinatoriaus), su kuriuo .
susipazinau vieSoje vietoje (kavinéje, bare, parke, sporto klube ar pan.) ?

Papasakojo ir rekomendavo kitas jau projekte dalyvaves asmuo _ 18%
Kita (jrasykite) [N 7%

09%% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting*“.

DALYVIUY, PRITRAUKTUY PROAKTYVIAIS METODAIS, DALIS

Kaip matoma i$ atliktos dalyviy pritraukimo budy analizés, LDB jgyvendinty pirminés intervencijos veikly
atveju proaktyviis dalyviy pritraukimo metodai nebuvo labai svarbiis. Didzioji dalis dalyviy j veiklas atéjo
po konsultacijos su TDB specialistu, taciau JRD jgyvendinty pirminés intervencijos veikly atveju proaktyviis
dalyviy pritraukimo metodai buvo Zymiai svarbesni. Proaktyviais metodais!48 pritraukti j projekto veiklas
atéjo apie 10 proc. i apklausa atsakiusiy JRD jgyvendinty projekto ,Atrask save“ veikly dalyviy14°.

Vis délto, ir { JRD veiklas proaktyviais metodais pritraukty dalyviy dalis yra sglyginai nedidelé. Tai gali buti
nulemta, viena vertus, i apklausg atsakiusiy respondenty charakteristiky, kadangi tikétina, jog proaktyviais
metodais, o ne savo iniciatyva j projekto veiklas atéje dalyviai yra maziau motyvuoti ir taip pat turéjo
mazesne motyvacija atsakinéti j apklausos klausimus, todél, tikétina, jog apklausos duomenyse jie néra
pakankamai reprezentuojami. Kita vertus, nepaisant to, jog 34 proc. JRD JGI koordinatoriy tiesioginj,
proaktyvy bendravimg su potencialiu projekto dalyviu nurodé kaip vieng i$ efektyviausiy dalyviy
pritraukimo j projektg biidy, tokius metodus daznai ir intensyviai taiké tik nedaugelis. IS proaktyviy dalyviy
pritraukimo metody koordinatoriai dazniausiai taikydavo vieSus pristatymus partnerése organizacijose ir
(arba) institucijose, kuriose lankosi potencialiis projekto , Atrask save“ dalyviai. Taciau, pavyzdziui, darbo
su jaunimu gatvéje metodus taiké tik nedaugelis koordinatoriy. Tarp pagrindiniy priezasciu, neleidusiy
taikyti darbo su jaunimu gatvéje potencialiy projekto ,Atrask save“ dalyviy identifikavimo ir pritraukimo j
projekto veiklas metody, koordinatoriai minéjo nemokéjima $iy metody taikyti ir baime dél savo saugumo

148 Proaktyviais dalyviy pritraukimo metodais laikomas darbas gatvéje su jaunimu, projekto vieSinimas jvairiose partnerése
organizacijose, rengiant pristatymus, koordinatoriy vizitai j mokymo jstaigas.
149 Remiantis projekty veikly dalyviy apklasy duomenimis.
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- (8ig priezastj nurodé daugiausia jauno amziaus moteriSkos lyties koordinatorés, kuriy tarp projekta
jgyvendinanciy koordinatoriy buvo dauguma)?s9.

Nors svarbu pastebéti, jog tose savivaldybése, kur darbo su jaunimu gatvéje metodai buvo taikomi, ne tik
pavyko pasiekti isSkeltus pritraukty dalyviy skaiciaus tikslus, taciau ir pats darbas su jaunimu labiau atitiko
pradine projekto logika. Tokius metodus taikantys koordinatoriai, maziau arba visai nedirbo su jaunuoliais,
j JRD veiklas atéjusiais tik dél galimybés greiciau pabaigti projekto veiklas!5l. Tai, jog darbo gatvéje ir
aktyvaus dalyviy pritraukimo metodai yra labai aktualis ir veiksmingi dirbant su NEET jaunuoliais,
atspindi ir uzsienio Saliy patirtis. Kitose ES Salyse dirbant su NEET jaunuoliais taikomos jvairios darbo
gatvéje formos.

UZSIENIO SALIU PATIRTIS. NAUDOJAMI DARBO GATVEJE METODAI Svedijoje darbo rinkos
institucijos, penkiuose Salies miestuose jgyvendinusios projekta ,Unga In“ taiké praktika, kai NEET
jaunuoliy ieSkojo ir juos i projekto veiklas jsitraukti skatino i§ pacios tikslinés grupés atrinkti
jaunuoliai’s2. Tokie ,uzverbuoti“ NEET jaunuoliai lankydavosi sporto renginiuose, mokyklose, kituose
renginiuose, kuriuose dazniausiai buriasi NEET jaunuoliai ir ten stengdavosi uzmegzti rysj su Kkitais
NEET jaunuoliais, jtraukti j projekto veiklas.

Didziojoje Britanijoje taikytas panaSiu principu veikes ,gaujuy pataréjy“ (angl gang advisers)
metodas?53. Skirtingai negu Svedijos atveju, tokie pataréjai patys néra i$ tikslinés grupés, taciau yra
specialistai, iSmanantys gaujos bendravimo kalba (placiajg prasme), tinkamg prieiga ir motyvacijos
priemones. Gaujy pataréjai taip pat lankosi sporto aikStelése, parkuose ir kitose potencialiose NEET
jaunuoliy susibiirimo vietose, susipazista su NEET jaunuoliais ir siekia juos jtraukti j projekto veiklas.
Svedijos ir DidZiosios Britanijos pavyzdziai rodo, kad atliekantys ,gatvés“ darba darbuotojai turi bati
profesionalai, gebantys dirbti su tiksline grupe arba patys buti ,uzZverbuoti“ tikslinés grupés nariai!54.

Taip pat reikia atkreipti démesj, jog net tokios dalyviy pritraukimo j projekto veiklas priemonés kaip
socialiniai tinklai, kartais tapdavo proaktyviais dalyviy itraukimo metodais, pavyzdzZiui, tais atvejais, kai
koordinatoriai registruodavosi j tikslines socialinio tinklo ,Facebook” grupes (pvz. jauny mamy grupe) ir
tai grupei priklausantiems asmenims aktyviai sitilydavo galimybe dalyvauti projekto ,Atrask save“
veiklosel5s,

VIESINIMO PRIEMONIU [TAKA DALYVIY PRITRAUKIMUI | PROJEKTO ,ATRASK SAVE“ VEIKLAS

Remiantis pirminés intervencijos projekto ,Atrask save“ veiklose dalyvavusiy respondenty duomenimis,
projekto vieSinimo komunikacinés priemonés nebuvo pagrindinés priemonés dalyviams suzinoti apie
vykstantj projekta ir jo veiklas.

Apie penktadalis respondenty, dalyvavusiy JRD ]JGI koordinatoriy vykdomose veiklose, nurodé, kad apie
projekta jie suZinojo projekto vieSinimo pagalba. Analizuojant komunikacines priemones, dalyviai
daZniausiai susirasdavo informacija internete savarankiSkai (oficialiame Jaunimo garantijy tinklapyje

150 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
151 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
152 Europos Komisija, PES practices for the outreach and activation of NEETSs, p. 4.
153 Europos Komisija, PES practices for the outreach and activation of NEETS, p. 4.
15¢ Europos Komisija, PES practices for the outreach and activation of NEETS, p. 5.
155 Europos Komisija, PES practices for the outreach and activation of NEETS, p. 5.
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www.jaunimogarantijos.lt ar kitur). Kiek maZziau respondenty apie , Atrask save“ veiklas suzinojo pamate

skelbimg socialiniuose tinkluose ,Facebook”, ,Instagram®, ,Youtube" ir pan. MaZziausiai populiarios buvo
medijy priemonés - vos po 2 proc. respondenty nurodé, kad apie projekta suzinojo medijy pagalba -
skelbima iSgirdo per radijg. Panasi dalis dalyviy apie projekta suzinojo i$ spausdinty komunikacijos
priemoniy: lankstinukuy, skrajuciy, gatvéje iskabinty plakaty ar laikrascio skelbimuy.

Pazymeétina, kad respondentams, dalyvavusiems LDB JGI koordinatoriy organizuojamose projekto ,Atrask
save“ veiklose, komunikacinés priemonés buvo dar maziau aktualios ir beveik neturéjo jtakos dalyviy
pritraukimui. Tokios komunikacinés priemonés, kaip socialiniai tinklai, medijos (radijas), lankstinukai,
plakatai, straipsniai laikras¢iuose nebuvo daznai pasitaikancios pritraukimo priemonés LDB veiklose
dalyvavusiems asmenims - jas nurodé vos po 1-2 proc. ar net maziau nei 1 proc. respondenty. Vis dél to, 4
proc. atsakiusiyjy nurodé, jog informacijg susirado internete savarankiskai (oficialiame Jaunimo garantijy

tinklapyje www.jaunimogarantijos.lt ar kitur).

Apibendrinant projekto vieSinimo priemones, populiariausia vieSinimo priemone galima jvardyti oficialy
Jaunimo garantijy tinklapj www.jaunimogarantijos.lt. Si priemoné buvo populiariausia tarp visy projekto
dalyviy. MaZziau populiarios buvo socialiniy medijy priemonés: pranesSimai socialiniuose tinkluose
»Facebook®, ,Instagram® ,Youtube“ ir pan., bei pranesSimai pasitelkiant tokias medijas kaip, radijas.
Maziausiai veiksmingos buvo spausdintos komunikacinés priemonés: lankstinukai, skrajutés, gatvéje
iSkabinti plakatai ar laikrasc¢io skelbimailse.

PAPILDOMOS VIESINIMO PRIEMONES, KURIAS BUTU GALIMA TAIKYTI PRITRAUKIANT
PROJEKTO TIKSLINE GRUPE

Remiantis pirminés intervencijos projekto ,Atrask save“ veiklose dalyvavusiy ir jas igyvendinusiy
respondenty duomenimis, vienomis i$ efektyviausiy dalyviy identifikavimo ir pritraukimo j projekto
veiklas priemoniy yra laikomos tos, kuriy metu buvo uzmegztas tiesioginis kontaktas su dalyviais. Tokioms
priemonéms galima priskirti bendravimg su TDB specialistu, lankymasi atvirame jaunimo centre ir (arba)
erdvéje, dienos centre ar Kkitoje, su jaunimu dirbancioje organizacijoje, bendravimg su neaktyviais
jaunuoliais gatvéje ar jaunimo susibiirimo vietose, kitose vie$ose vietose. Sie dalyviy pritraukimo metodai
buvo ypatingai aktualiis JRD vykdyty veikly atveju. Taciau, kaip parodé atlikta analizé, tiesioginio
bendravimo su potencialiais dalyviais metodus (ypatingai darbo su jaunimu gatvéje metodus) jgyvendinant
projekta ,Atrask save“ taiké tik nedidelé dalis daugiau patirties turinciy, vyresniy koordinatoriy arba
vyriskos lyties koordinatoriai, kuriems buvo maziau aktualus saugumo taikant Siuos metodus klausimas57.
Minétomis charakteristikomis pasizyminciy koordinatoriy tarp projekte dirbusiy JRD JGI koordinatoriy
buvo mazuma, todél reikéty ieskoti budy kaip keliant panasias intervencijas jgyvendinanciy darbuotojy
kompetencijas ir sprendZiant jiems kylancius saugumo klausimus, skatinti panaSias intervencijas
jgyvendinancius darbuotojus aktyviau naudoti minétus metodus.

Taip pat, atsizvelgiant j tai, jog sékmingiau pritraukti dalyvius pavyksta tose organizacijose, kuriose darbas
su jaunimu yra nuolatiné veikla, vykdant panasias intervencijas, reikéty siekti partneriais pasirinkti nuolat
su jaunimu dirbancias organizacijas.

Atliktose JGI koordinatoriy apklausose bei atvejo studijose kaip vienas i$ dazniausiy dalyviy pritraukimo
biidy buvo minimas bendravimas su seniiinijomis, savivaldybés tarpzinybiniais tinklais (soc. darbuotojai,

156 Remiantis apklausy duomenimis, interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
157 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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- policija, probacijos tarnyba ir kt.), kuris padédavo JGI koordinatoriams tikslingai identifikuoti neaktyvius
NEET jaunuolius. Atvejo studijy metu atlikta analizé parodé, kad jvardytos institucijos atskleisdavo JGI
koordinatoriams, kur - kokioje Seimoje, kokioje gyvenamojoje vietoje - yra neaktyvus NEET jaunuolis. JGI
koordinatorius, Zinodamas tokiag informacija, galédavo vykti j nurodytg vietg ir informuoti NEET jaunuolj
apie galimybes dalyvauti projekte ar gauti reikiama pagalbg, uzmegzti kontakta.

Pazymétina, jog Sis modelis, kai JGI koordinatorius i$ savivaldybés tarpzinybinio tinklo gauna informacija
apie NEET jaunuolj, jsigaliojus Bendrajam duomeny apsaugos reglamentuils8, nebebus legaliai veikiantis -
institucijos nebegali teikti tokios informacijos.

Taip pat projekto jgyvendinimo metu Nesimokanciy vaiky ir mokyklos nelankan¢iy mokiniy informacinéje
sistemoje (NEMIS) buvo renkama informacija apie mokinius, kurie nedalyvauja Svietimo sistemoje ir kai
kurie JRD JGI koordinatoriai naudodavosi $ios sistemos duomenimis. Sios sistemos paskirtis - kaupti,
saugoti ir teikti informacijg apie nesimokancius ir bendrojo lavinimo mokyklos nelankanc¢ius mokinius,
nesimokymo ir mokyklos nelankymo priezastis. Anksc¢iau $i sistema buvo labai aiSki - nurodoma jauny
asmeny gyvenamoji vieta, iSvykimas j uzsienj, iSsilavinimo padétis ir kt. Taciau dabar $i sistema nurodo tik
konkrety asmeny skaiciy, bet nenurodomos nelankymo priezastys, gyvenamoji vieta ir kt. Savivaldybiy
institucijos, pvz.: soc. darbuotojai, probacijos tarnybos, savivaldybés departamentai taip pat renka
duomenis, taciau dél taikomos duomeny apsaugos tvarkos gali rinkti ir (ar) skelbti tik nuasmenintus
duomenis. Si tvarka sunkina NEET jaunuoliy identifikavimg ir tiesioginj projekto viesinima tikslinei - NEET
jaunuoliy - grupei!°.

Taigi, planuojant jgyvendinti kitas panasias intervencijas, reikia uztikrinti teisines galimybes intervencijas
jgyvendinantiems darbuotojams gauti tokio pobtidZzio duomenis. Su panasiais duomeny apsaugos isstkiais,
jgyvendinant NEET jaunuoliams skirtus projektus, susiduria ir kitos ES 3alys. Siems i$$iikiams spresti
kitose ES Salyse naudojami jvairis biidai.

UZSIENIO SALIU PATIRTIS. NEET JAUNUOLIY DUOMENU APSAUGOS ISSUKIY SPRENDIMAS. Viena
sprendimy grupé apima teisés akty poky¢ius nacionaliniame lygmenyje. Pavyzdziui, Svedijoje 2009 m.
priimtas Jaunimo aktas suteikia teise savivaldos institucijoms rinkti duomenis apie 16-20 m. jaunuolius,
kurie néra baige mokyklos ir nedirba¢?, Suomija 2011 m. pakeité anksciau priimta Jaunimo akta, kad
jgalinty proceduras, leidZiancias efektyviau identifikuoti tapimo NETT jaunuoliu rizika 161. Taciau
valstybés ieSko ir jvairesniy budy NEET jaunuoliy duomeny apsaugos klausimams spresti. Pavyzdziui,
Austrijoje, siekiant iSvengti duomeny apsaugos pazeidimy, mokytojai identifikuoja didziausig rizika
iSkristi iS mokyklos turinc¢ius jaunuolius. Tuomet prasoma tévy leidimo, kad informacija apie vaiko
problemas bity perduota pagalba galincioms suteikti institucijoms!62.

158 Europos Parlamento ir Tarybos (ES) 2016 m. balandzio 27 d. reglamentas Nr. 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant
asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos
reglamentas), Briuselis.

Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas, priimtas Lietuvos Respublikos Seimo 2018 m. liepos 16 d. Nr. I-
1374.

159 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

160 [nternational Labour Organization, Policy brief on outreach strategies for young NEETS, p. 7.

161 [nternational Labour Organization, Policy brief on outreach strategies for young NEETS, p. 8.

162 [nternational Labour Organization, Policy brief on outreach strategies for young NEETS, p. 8.
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- Apklausoje dalyvave pirminés ir antrinés intervencijos projekty dalyviai taip pat pazyméjo, kad viena i
priezasciy, paskatinusiy dalyvauti projekto veiklose, buvo darbdaviai. Nors dazniausiai j projekto veiklas
dalyvius darbdaviai nukreipdavo siekdami gauti darbo uzmokescio subsidijg jdarbinamam darbuotojui,
informacija apie jauno Zmogaus galimybes dalyvauti panaSiose intervencijose galéty teikti ir darbdaviai,
darbo santykiams pasibaigus juy iniciatyva arba po terminuotos darbo sutarties pabaigos, taip pat
mokymosi jstaigos, Salinanc¢ios mokinj i§ savo sarasy. Todél papildomas vieSinimo priemones galima biity
taikyti ne tik tikslinei grupei, bet ir darbdaviams ar Svietimo jstaigoms, kurie pasidalinty informacija su
tiksline grupe.

Kaip papildoma galima panaSiy projekty veikly vieSinimo priemone galima iSskirti Europos pagalbos
labiausiai skurstantiems asmenims fondo (angl. Fund for European Aid to the Most Deprived - FEAD
Network) veiklas. Lietuvoje Sio fondo veiklas jgyvendina Europos socialinio fondo agentira (ESFA),
administruodama du projektus: ,Parama maisto produktais IV 2017-2018 m. (projekto Nr. EPSF-2016-V-
04-01) ir ,,Parama higienos prekémis“ 2018 m. (projekto Nr. EPSF-2017-V-05-01). Siy projekty tikslas -
sudaryti salygas labiausiai skurstantiems LR gyventojams gauti paramg maisto produktais ir higienos
prekémis bei prisidéti prie Siy Zmoniy skurdo ir (ar) socialinés atskirties mazinimo. Paramos tikslinei
grupei priskiriami asmenys, kuriy vidutinés ménesinés pajamos nevirsija 1,5 LRV patvirtinty valstybés
remiamy pajamy dydZio per ménesj su galimomis iSimtimis. Abu projektai jgyvendinami visose 60 Lietuvos
savivaldybiy. Pusei savivaldybiy administracijy talkina nevyriausybinés organizacijos: labdaros ir
paramos fondas ,Maisto bankas®, Lietuvos Raudonojo kryziaus draugija ir Marijampolés krasto samarieciy
bendrija. Siy projekty metu yra sudaromi 8 paramos krepseliai, ir pagal suderintg grafika dalinami tikslinés
grupés atstovams SeSis kartus per metus (2018 m. dalinimai vyko vasario, balandzio, birzelio, rugpjucio,
spalio ir gruodzio mén.)163. Pazymeétina, kad dalinant paramos krepselius labiausiai skurstantiems, kartu
galima vykdyti ir projekty, pana$iy j projektg ,Atrask save“, vieSinimo veiklas - supazindinti paramag
gaunancius asmenis, kurie patys gali biiti jauni Zmonés arba pazinoti j tiksline grupe patenkanciy jauny
Zzmoniy, su vykdomu projektu, informuoti apie teikiamas paslaugas, dalinti skrajutes ir kt. Projekto
pristatymo veiklas galéty atlikti patys JRD ]JGI koordinatoriai, karjeros konsultantai (ne tik dalinant
skrajutes, suteikiant informacija, taciau ir uzmezgant rysj su potencialiais projekto dalyviais) arba prasant
socialiniy-ekonominiy partneriy pagalbos ir informacija skleidZiant per juos.

Dar viena papildoma projekto vieSinimo priemoné gali buti Prieglobscio, migracijos ir integracijos fondo
veiklos. Prieglobscio, migracijos ir integracijos fondas finansuoja uzsienieciy integracijos centrus, kuriy
Lietuvoje yra 6164 Siuose centruose paslaugos teikiamos uZsienie¢iams, kurie turi leidima gyventi $alyje,
taciau neturi LR pilietybés, treciyjy valstybiy pilie¢iams, pabégéliams, prieglobscio prasytojams ir kt.
Pazymeétina, kad kartu su UZsienie¢iy integracijos centry vykdoma veikla galima vykdyti ir projekty,
panasiy j projekta ,Atrask save®, vieSinimo veiklas - supazindinti centro lankytojus su vykdomu projektu,
informuoti apie teikiamas paslaugas, dalinti skrajutes ir kt. Interaktyvios, elektroninés vieSinimo
priemonés gali biiti taikomos ir Prieglobsc¢io, migracijos ir integracijos fondo projekto metu sukurtoje
Migracijos informacijos ir bendradarbiavimo platformoje (MIPAS) 165, kurioje nuosekliai renkama,
sisteminama ir vieSinama informacija migracijos, prieglobscCio, integracijos ir treciyjy Saliy pilieciy
grazinimo srities bei kitais susijusiais klausimais.

163 Remiantis oficialiai pateikiama Europos pagalbos labiausiai skurstantiems asmenims fondo informacija apie projektus
[interaktyvus]. Prieiga per internetg: https: //www.priimk.It/It/apie-projektus/73 (Zitréta 2018 12 12).
16¢ Remiantis oficialiai pateikiama informacija. [interaktyvus]. Prieiga per internetg: http://mipas.It/2017/11/22 /uzsienieciu-

registracijos-centrai/ (Zidréta 2018 12 12).

165 Nuoroda j Migracijos informacijos ir bendradarbiavimo platforma ¢ia: www.mipas.It


https://www.priimk.lt/lt/apie-projektus/73
http://mipas.lt/2017/11/22/uzsienieciu-registracijos-centrai/
http://mipas.lt/2017/11/22/uzsienieciu-registracijos-centrai/
http://www.mipas.lt/
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- Taip pat, esant galimybei, reikéty atnaujinti informacinés ir stebésenos sistemos, skirtos NEET jaunuoliy
identifikavimui, kirimo darbus. PaZymeétina, kad tokio registro sukiirimas palengvinty panasiy
intervencijy jgyvendinima - NEET jaunuoliai galéty biti lengvai ir tiksliai identifikuojami ir jiems galéty
buti efektyviai pasiilytos reikalingos paslaugos. Taciau, prie$ atnaujinant minétos sistemos kirimo darbus,
biity tikslinga dar karta jvertinti tokios sistemos sukiirimo, jdiegimo ir administravimo kastus, lyginant su
potencialia nauda, numatyti galimybes spresti ja naudojantis dél asmes duomeny apsaugos teisinio
reguliavimo kilsiancius teisinius i$Stkius.

2.3.2.3 |GYVENDINANT PRIEMONE TEIKTU PASLAUGU KOKYBE
IR JOS UZTIKRINIMAS

JRD TEIKTUY PASLAUGU KOKYBES VERTINIMAS

Pritraukus dalyvius | projekto veiklas, su jais prasidédavo darbas. JRD organizuoty veikly atveju tai
daugiausia buvo individualus JRD ]JGI koordinatoriaus darbas su dalyviu, kai kuriais atvejais j pagalba
pasitelkiant siauros srities specialista (tose organizacijose, kuriose siauros srities specialistai buvo
jdarbinti). Minéty paslaugy kokybe jvertino jas gave dalyviai. Dalyviy buvo prasoma jvertinti JRD ]JGI
koordinatoriaus teikty paslaugy (individualaus bendravimo su juo) kokybe, tai, kaip daznai JRD JGI
koordinatorius, siilydamas dalyviui veiklas, atsiZvelgdavo j jo poreikius ir likescius, siauros srities
specialisty kompetencijos ir pasiruoSimo pakankamuma, veikly trukmés pakankamumg ir tai, ar
rekomenduoty dalyvauti panaSiose veiklose savo bendraamziams, kuriems tokios veiklos bty reikalingos.

Minétus veikly kokybés aspektus teigiamai jvertino 56 proc. visy apklausoje dalyvavusiy JRD organizuoty
veikly dalyviy. Su teiginiu, jog bendravimas su JRD JGI koordinatoriumi buvo sklandus, o jo teiktos
paslaugos buvo aukstos kokybés, sutiko arba visiskai sutiko 57 proc. apklausos respondenty, tokia pati j
apklausg atsakiusiy JRD organizuoty veikly dalyviy dalis mané, jog projekto veiklos buvo pakankamos
paties dalyvio poreikius ir likescius (58 proc. nurodé, jog sutinka arba visiskai sutinka su Siuo teiginiu).
Maziausiai dalyviy sutiko arba visiskai sutiko su teiginiu, jog siauros srities specialisty, su kuriais jie
bendravo, kompetencijos ir pasiruoSimas buvo pakankami (55 proc.) ir teiginiu, jog sitlyty dalyvauti
panasiose veiklose savo bendraamziui, kuriam tokios paslaugos bty reikalingos (53 proc.)1¢¢. Taigi,
apibendrinant, matoma, jog Siek tiek daugiau nei pusé JRD veikly dalyviy jy kokybe jvertino kaip gera.

Patys JRD ]JGI koordinatoriai, vertindami savo turétas kompetencijas ir patirtj bei ju pakankamuma
kokybiskam projekto ,Atrask save veikly jgyvendinimui, taip pat sutinka, kad bent jau kai kuriais atvejais
ju turimy kompetencijy ir patirties nepakako kokybiskam projekto veikly jgyvendinimui uztikrinti. Tai, kad
jgyvendinant projekto veiklas kai kuriais arba dauguma atvejy jauté patirties ar kompetencijy trikumga,
jvardijo 68 proc. JRD JGI koordinatoriy. Kompetencijy trikuma ypatingai jausdavo tie koordinatoriai, kurie
j projekta jsitrauké jau jo veikloms jpuséjus, pakeisdami kita, i darbo i$éjusj koordinatoriy. Detalus JRD
JGI koordinatoriy kompetencijy isivertinimas pateikiamas paveiksle Zemiau (Zr. Paveikslas 13 )167.

166 Remiantis JRD organizuoty veikly dalyviy apkslausos duomenimis.
167 Remiantis JRD JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.
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= Taip, turéjau pakankamai kompetencijy ir patirties

® Greiciau taip, nors kai kuriose situacijose jauciau tam tikry kompetencijy ar
patirties trikuma

= Greiciau ne, turéjau kai kurias reikalingas kompetencijas ir patirtj, taciau
dauguma atvejuy ju tritko

Ne, prasidéjus projekto veikly igyvendinimui pajutau, kad reikalingy
kompetencijy ir patirties kokybiskam projekto veikly igyvendinimui man traksta

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting”“.

Kai kurie JRD JGI koordinatoriai taip pat pripazino, jog dél patirties tritkumo ir pac¢iy koordinatoriy savybiy
(Iyties, amZiaus) kai kuriais atvejais jiems bltidavo nedrasu susitikti su projekto dalyviais, taikyti jaunuoliy
pritraukimo j projekta per darbg gatvéje metodus, ypatingai projekto pradZioje nebuvo aisku, kg su
jaunuoliais reikéty veikti individualiy susitikimy metu 168, Tai rodo, jog atrenkant vietos JRD ]GI
koordinatorius nepavyko uztikrinti, jog jie visi turéty pakankamai reikalingos patirties, reikiamas
kvalifikacijas ir gebéjimus, o Sis patirties, kvalifikacijos ir gebéjimy trikumas nebuvo kompensuotas nei
mokymais, nei aktualiais metodiniais dokumentais. Ypatingai tai buvo aktualu tiems vietos JRD ]GI
koordinatoriams, kurie j projekto veiklas jsitraukeé jau jam jsibégéjus, pakeisdami anksciau projekte dirbusj
koordinatoriy, nes, kaip rodo toliau pateikiama analizé, naujai j projekta jsitraukiantiems darbuotojams
daznai nebuvo suteikiama pakankamai pagalbos.

JRD TEIKTUY PASLAUGU KOKYBES UZTIKRINIMAS

Uz JRD ]GI koordinatoriy ir juos jdarbinusiy partneriy organizacijy veiklos kokybés uztikrinimg buvo
atsakingas JRD. Siekdamas uZtikrinti JRD ]JGI koordinatoriy teikiamy paslaugy kokybe JRD pirmiausia
démesj skyré koordinatoriy tarpusavio bendravimo skatinimui. Buvo inicijuota koordinatoriy tarpusavio
palaikymo sistema: koordinatoriai buvo suskirstyti poromis, numatant, jog biity patogu atvykti vienam pas
kita, dalintis patirtimi. Taip pat buvo numatytos supervizijos koordinatoriams, kuriy metu kiekviena

168 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

BGI
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- meénesj grupé JGI koordinatoriy vykdavo i susitikimg su supervizoriumi. Susitikimy metu koordinatoriai
dalindavosi geraja praktika, patirtimi, metodais. Supervizijos buvo suplanuotos kaip palaikymo,
iSklausymo metodas koordinatoriams. Dirbant su neaktyviais NEET jaunuoliais buvo poreikis dalintis
emocijomis, paskatinti iSgirsti kitus koordinatorius, pasidalinti patarimais. Taciau paZymétina, jog
supervizija nebuvo skirta suvienodinti darbe taikomus metodus, kadangi kiekvienas koordinatorius taiké
metodus, pritaikytus savivaldybés jaunimo poreikiams ir specifikail®®. Tiek vietos JRD ]JGI koordinatoriy
tarpusavio bendradarbiavimo skatinimas, tiek supervizijos padéjo vietos JRD JGI koordinatoriams spresti
iSkylancias problemas, susitvarkyti su neigiamomis emocijomis, todél sie veikly kokybés uztikrinimo btdai
vertintini kaip pasiteisine ir turéty biti taikomi jgyvendinant panasias veiklas ateityje.

Tai, kad minétais metodais pavyko sukurti glaudy bedradarbiavima tarp JRD JGI koordinatoriy rodo
atliktos JRD JGI koordinatoriy apklausos rezultatai. Net 97 proc. apklausos respondenty nurodé, jog dirbant
projekte jie turéjo galimybiy bendrauti, keistis patirtimi, bendradarbiauti su kitais JRD JGI koordinatoriais.
Apklausos dalyviai taip pat nurodé, kad Sis bendravimas ir bendradarbiavimas buvo vidutiniSkai arba labai
intensyvus - su kitais JRD JGI koordinatoriais vidutiniskai intensyviai (nustatytais periodais, pvz.: karta per
metus, pusmetj, ketvirtj) bendrave nurodé 52 proc., o intesyviai (kas ménesj arba dazniau) - 48 proc.
respondenty?70,

Taip pat, JRD iniciatyva buvo organizuojami JGI koordinatoriy susitikimai su JRD darbuotojais, atsakingais
uz pirminés intervencijos projekto ,Atrask save“ veiklas. Tokiy susitikimy metu buvo dalinamasi praktika
ir patarimais, kaip galima efektyvinti projekto veiklas. JRD darbuotojai, atsakingi uz Sio projekto veiklas,
buvo pasiskirste JGI koordinatoriais, kuriems padédavo ir su kuriais dirbdavo tiek administraciniais
projekto vykdymo, tiek turinio ir darbo su jaunimu metody taikymo klausimais, spresdavo kilusius
issiikius. Projekto jgyvendinimo pradzioje JRD buvo idarbinti 2 su vietos JRD JGI koordinatoriais dirbti
turéje darbuotojai, taciau projekto jgyvendinimo eigoje Sioms veikloms vykdyti buvo priimtas dar vienas
darbuotojas. Taigi vietos JRD JGI koordinatoriy skaicius, su kuriuo dirbo vienas Siam darbui priimtas JRD
darbuotojas, skirtingais projekto jgyvendinimo laikotarpiais svyravo nuo 20 iki 30 vietos JRD ]GI
koordinatoriy!7%. Su priskirtais JGI koordinatoriais JRD darbuotojai bendraudavo nuolat. Kylant isstkiams,
JRD darbuotojai taip pat padédavo juos spresti. Kiekvienos savivaldybés atvejis buvo sprendziamas
individualiai - kalbantis su JRD JGI koordinatoriumi, vykstant j savivaldybe, organizacija, kurioje
koordinatorius dirba, inicijuojant susitikimus su savivaldybés atstovais, pvz.: savivaldybés jaunimo reikaly
koordinatoriumi, ir kt. Kadangi projekto stebésenos rodikliai buvo svarbiis viso projekto metu, JGI
koordinatoriui nepasiekus rodiklio, su juo buvo aptariamos veiklos gerinimo galimybés, o nepavykus
pasiekti sutarimo su paciu koordinatoriumi, papildomai buvo bendraujama su ji jdarbinusios partneriy
organizacijos vadovul72.

Tai, kad JRD JGI koordinatoriy ir JRD darbuotojuy, atsakingy uz projekta , Atrask save“, bendradarbiavimas
buvo gana intensyvus, rodo ir koordinatoriy apklausos rezultatai. Dauguma - 71 proc. JRD JGI
koordinatoriy apklausos respondenty nurodé, kad iskilus poreikiui visada zinojo, kur kreiptis, kad gauty
pagalbos ir visada jos sulaukdavo, o 29 proc. nurodé, kad daZniausiai pagalbos sulaukdavo, taciau, kai
kuriais atvejais iSkilus poreikiui neZinodavo, kur kreiptis ir (arba) nesulaukdavo pagalbos. Toks apklausoje
dalyvavusiy JRD JGI koordinatoriy atsakymy pasiskirstymas rodo, kad nors nuolatinis JRD bendravimas su
vietos JRD JGI koordinatoriais buvo tinkamas budas projekto veikly kokybei uztikrinti ir projekto

169 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

170 Remiantis JRD JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.

171 Remiantis projekto ,Atrask save” parai§kos duomenimis ir interviu metu pateikta informacija.
172 Remiantis interviu metu pateikta informacija.
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vy =

jgyvendinimo eigoje iskilusiems isSikiams spresti, JRD darbuotojy darbe su koordinatoriais naudoty
priemoniy ir metody ne visada pakako efektyviam JRD JGI koordinatoriy darbui uztikrintil73. Taip pat
pazZymeétina, jog nors JRD darbuotojai stengeési uztikrinti JRD JGI koordinatoriy darbo kokybe per nuolatinj
bendravima, kilusiy issiikiy sprendima, susitikimus, kuriuose buvo dalinamasi sukaupta patirtimi, taciau
tiesioginés JRD ]JGI koordinatoriy veiklos kontrolés nevykdé (t.y. JRD JGI koordinatoriy individualus
darbas su dalyviu stebimas ir vertinamas nebuvo, nors projekto pradzioje buvo bandoma §j trilkuma
spresti telefonu susisiekiant su paslaugg gaunanciais dalyviais ir jy teiraujantis apie veikly kokybe, taciau
dél socialiniy ir analitiniy jgiidziy trikumo daliai dalyviy gauty paslaugy kokybe jvertinti buvo
sudeétinga)174. Todél jvertinti vietos JRD JGI koordinatoriy teikiamy paslaugy turinio kokybés JRD neturéjo
galimybés. Atsizvelgiant | tai, ateityje jgyvendinant panaSias veiklas, buty tikslinga numatyti kokybés
kontrolés priemones, kurios leisty atsakingiems asmenims susipazinti ir su vietos koordinatoriy teikiamy
paslaugy turiniu, kontroliuoti jo kokybe.

Taciau, nors JRD JGI koordinatoriy ir JRD bendradarbiavimas buvo pakankamai sklandus ir testinis, svarbu
pastebeéti, kad intensyvus bendradarbiavimas, JRD JGI koordinatoriy nuomone, vyko tik projekto pradzioje.
JRD JGI koordinatoriai pastebi, kad jpuséjus projektui, bendradarbiavimas su JRD darbuotojais tapo tik
administraciniu tikrinimu, t. y. JRD darbuotojy bendravimas su JRD JGI koordinatoriais buvo apribotas iki
rodikliy pasiekimo, teisingo dokumenty uzpildymo klausimy, o pagalbos turinio klausimais buvo
sulaukiama vis maziau. Taip pat dalis JRD JGI koordinatoriy nurodé, kad projekto igyvendinimui ipuséjus
JRD darbuotojy krivis vis didéjo, atsirado nepakantumo JRD JGI koordinatoriy klausimams, jiems
kylantiems isstkiams, todél JRD JGI koordinatoriai pradéjo ieskoti kity biidy kylantiems iSSiikiams spresti,
nes i$ JRD darbuotojy nebesulaukdavo reikiamos pagalbos. Vienos i$ atvejo studijy metu taip pat pastebéta,
kad, savivaldybéje pasikeitus partnerei organizacijai, j $ia organizacijg iki pat projekto pabaigos nebuvo
atvykes nei vienas JRD darbuotojas, nebuvo patikrinta, ar jie turi tinkamas patalpas ir kitus resursus
kokybiskoms paslaugoms teikti, taip pat daugeliu atvejy projekto eigoje keic¢iantis JRD JGI koordinatoriams
arba partneriy organizacijoms, juos su veiklomis supazindindavo, padédavo suprasti projekto esme Kkiti
JRD JGI koordinatoriai, o ne JRD darbuotojai, kurie daZnai apsiribodavo tik reikalingy administraciniy
dokumenty persiuntimu7s. Tai rodo, jog nebuvo tinkamai apskaiciuotas JRD darbuotojams teksiantis
darbo krivis, kas 1émé nenuosekly JRD teikiamy paslaugy kokybés uztikrinimg ir pagalbos vietos JRD JGI
koordinatoriams, partneréms organizacijoms, ypatingai naujai atéjusiems j projekta, trikuma projekto
jgyvendinimui jsibégéjus. Taip pat svarbu pastebéti, jog projekto jgyvendinimo patirties perdavimo,
sklandaus ijsijungimo j projekto jgyvendinima naujai i projekta jsitraukiantiems vietos JRD ]GI
koordinatoriams, partneriy organizacijoms, uZtikrinimo bidai jgyvendinant JRD veiklas apskritai nebuvo
numatyti.

Paciam JRD bendraujant su JRD ]JGI koordinatoriais ir siekiant uztikrinti jy darbo kokybe, vienas didziausiy
kilusiy iSsukiy buvo tai, kad JRD ]GI koordinatoriai buvo jdarbinti kaip partneriy organizacijy, o ne JRD
darbuotojai, todél kylant tam tikriems nesusipratimams arba JRD JGI koordinatoriui dirbant netinkamai,
pats JRD neturéjo pakankamai sverty situacijai keisti ir visus veiksmus pirmiausia turéjo derinti su
partneriy organizacijos vadovul7e.

Minétg pozicijy darbuotojy atzvilgiu su partneriy organizacijy vadovais derinimg sunkino tai, jog, kaip jau
minéta Sioje ataskaitoje, JRD glaudaus rySio su partnerémis organizacijomis sukurti nepavyko. Siekiant

173 Remiantis JRD JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.

174 Remiantis interviu duomenimis.

175 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
176 Remiantis interviu metu pateikta informacija.
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uztikrinti sklandy projekto ,Atrask save“ jgyvendinima, JRD, atlikusi partneriy organizacijy atranka,
pasiripino, jog buty jdarbintas JRD JGI koordinatorius, ir viso projekto metu bendravo ir bendradarbiavo
bei démesj skyré tik paciam JRD JGI koordinatoriui. | partnere organizacijg JRD kreipdavosi tik kilus
sunkumams su JRD JGI koordinatoriumi bei pervedant 1ésas, taciau paciai organizacijai kita, pvz., metodiné
pagalba gebéjimams stiprinti, teikiama nebuvo. Tai patvirtina ir JRD partneriy organizacijy apklausy
rezultatai. Organizacijy atstovai jvardija, kad dazniausiai pasitaikantys projekto jgyvendinimo metu kile
isSukiai buvo susije su projekto administraciniais ir finansiniais aspektais - nebuvo skiriama 1ésy projekto
administravimui, nebuvo sklandaus bendravimo dél darbo uzmokescio finansavimo, atsirado reikalavimy
pakartotinai teikti dokumentus, buvo netinkamai informuojama apie projekto reikalavimy ir tvarkos
pakeitimus, daznai vykdomi minéti pakeitimai, nepakankamas apriipinimas biitinosiomis priemonémis,
rodikliy kaita ir kt. Tarp JRD partneréms organizacijoms kilusiy projekto jgyvendinimo i§$tkiy minima ir
dazna JRD darbuotojy kaita projekto igyvendinimo laikotarpiu !77. Taigi, JRD bendradarbiavimas ir
bendradarbiavimas su partnerémis organizacijomis nebuvo pakankamas ir tinkamai organizuotas.

LDB TEIKTY PASLAUGUY KOKYBES VERTINIMAS

LDB organizuoty veikly dalyviams teiktos paslaugos buvo jvairesnés, o jas teikusi komanda - platesné. LDB
organizuoty veikly dalyviai dalyvaudavo grupiniuose uZsiémimuose ir individualiuose susitikimuose,
vedamuose LDB ]JGI koordinatoriaus, viesyjy pirkimy budu atrinkty iSoriniy paslaugy teikéjy lektoriy
paskaitose, siauros srities specialisty vedamuose grupiniuose uzsiémimuose ir individualiose
konsultacijose. Minéty paslaugy kokybe jvertino jas gave dalyviai. Dalyviy buvo prasoma jvertinti LDB JGI
koordinatoriaus teikty paslaugy (individualaus bendravimo su juo ir grupiniy koordinatoriaus vesty
paskaity) kokybe, tai, kaip daznai LDB ]GI koordinatorius siiilydamas dalyviui veiklas atsizvelgdavo j jo
poreikius ir likescius, siauros srities specialisty ir lektoriy kompetencijos ir pasiruo§imo pakankamuma,
veikly trukmés pakankamumag ir tai, ar rekomenduoty dalyvauti panaSiose veiklose savo bendraamziams,
kuriems tokios veiklos biity reikalingos.

Minétus veikly kokybés aspektus LDB organizuotose veiklose dalyvave dalyviai jvertino geriau nei JRD
organizuoty veikly dalyviai (minétus veikly kokybés aspektus teigiamai jvertino 66 proc. i apklausa
atsakiusiy LDB organizuoty veikly dalyviy). Geriausiai buvo jvertinti individualis ir grupiniai uzsiémimai,
kuriuos vedé patys LDB JGI koordinatoriai (su teiginiu, jog bendravimas su LDB ]JGI koordinatoriumi buvo
sklandus, o jo vesty veikly kokybé auksta, sutiko arba visiSkai sutiko 77 proc. j apklausa atsakiusiy dalyviy).
Taip pat gerai buvo jvertintas ir LDB ]JGI koordinatoriy atsizvelgimas i dalyviy poreikius ir likescius. Su
teiginiu, jog sitlydamas projekto veiklas LDB ]JGI koordinatorius atsizvelgé j dalyviy norus ir likescius,
sutiko 71 proc. j apklausa atsakiusiy dalyviy. Siek tiek pras¢iau buvo jvertintas paslaugas teikusiy siauros
srities specialisty ir lektoriy pasiruoSimas ir kompetencija bei veikly trukmés pakankamumas. Su teiginiu,
jog paslaugas teikusiy siauros srities specialisty ir lektoriy kompetencija buvo pakankama, sutiko arba
visiskai sutiko 60 proc. LDB organizuoty veikly dalyviy apklausos respondenty. Panasi dalis respondenty
(64 proc.) mané, jog projekty veikly trukmé buvo pakankama. Dalis nurodziusiy, jog panasias j projekto
LAtrask save“ metu jgyvendintas veiklas rekomenduoty savo bendraamziams, kuriems tokios veiklos biity
reikalingos, tarp LDB organizuoty veikly dalyviy buvo Siek tiek didesné (60 proc.) nei tarp JRD organizuoty
veikly dalyviy!78. Taigi, LDB veikly dalyviai ju kokybe ivertino kaip gera bei taip organizuotas veiklas
jvertinusiy tarp LDB veikly dalyviy buvo daugiau nei tarp JRD veikly dalyviy.

177 Remiantis JRD partneriy organizacijy vadovy apklausos duomenimis.
178 Remiantis LDB organizuoty veikly dalyviy apklausos duomenimis.
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LDB JGI koordinatoriy taip pat buvo paprasyta jvertinti vieSyjy pirkimy biidu atrinkty paslaugy teikéjy
projekte ,Atrask save“ teikty paslaugy kokybe. Minéty paslaugy kokybe LDB ]JGI koordinatoriai jvertinto
tik kaip Siek tiek geresne nei vidutine (jvertinimy vidurkis - 5 balai, skaléjo nuo 1 iki 7, kur 1 -, paslaugos
buvo labai prastos kokybés“, 7 -, paslaugos buvo labai geros kokybés“). LDB JGI koordinatoriai taip pat
nurodé, jog juy vertinima lémé tai, kad paslaugy teikéjai buvo labai skirtingi, kai kurie i$ jy teiké geros
kokybés paslaugos, o kai kuriy teikejy teikty paslaugy kokybé buvo Zemesné nei vidutiné. Zemos kokybeés
paslaugas teike tiekéjai dazniausiai net neturédavo pakankamai gerai pasirengusiy specialisty, kurie galéty
kokybiskai vesti paskaitas ir uzZsiémimus, nejvykdydavo visy jsipareigojimy, nepateikdavo reikiamy
dokumenty, teikiamy paslaugy nepritaikydavo prie tikslinés grupés poreikiy7°.

Taciau, nepaisant to, jog vykdyty veikly kokybé skyrési priklausomai nuo konkretaus paslaugy teikéjo, kai
kurie veikly kokybés triikumai minimi daugelio koordinatoriy ir dalyviy. Vienas i$§ daznai minimy paslaugy
teikimo trikumy - per daug teorinés ir per mazai praktinés lektoriy vedamos paskaitos. Ypatingai veikly
dalyviai daznai nurodo, jog praktiniy uzsiémimy paskaity metu jiems triikko, buvo sudétinga ilga laika
klausytis vien tik teorinés informacijos. Kita vertus, daznai skirtingy lektoriy paskaitose kartodavosi ta pati
arba labai panasi informacija, temos. Daznai pritrikdavo koordinacijos tarp skirtingy lektoriy, paskaity
temy ir medziagos tarpusavio suderinimo. Dar vienas veikly kokybés trikumas - skirtinga skirtingy
krypciy veikly trukmeé. Pavyzdziui, orientavimo | samdomg darba krypties veiklos trukdavo ilgiau, nei
orientavimo j Svietimo sistemg ar savarankiskg uzimtuma krypties veiklos. Todél daznai dalyviai bidavo
labiau suinteresuoti rinktis trumpiau trunkancias veiklas. Taip pat daliai dalyviy projekto metu sitlytos
veiklos apskritai buvo per ilgos!80. Atsizvelgiant j Siuos pastebéjimus, ateityje planuojant ir jgyvendinant
panasias veiklas, reikéty uztikrinti, jog lektoriy vedamos paskaitos biity interaktyvesneés, jtraukty daugiau
praktiniy veikly, siilomy paslaugy trukmé atitikty skirtingy dalyviy poreikius (nors formaliai ir
jgyvendinant projekta ,Atrask save“ buvo numatyta, jog dalyviai galés gauti tik konkreciai jiems pagal
individualy uzimtumo plang numatytas reikalingas paslaugas, taciau jgyvendinant projekts, vis délto,
didzioji dalis dalyviy gaudavo visas i$ anksto tam tikry paslaugy pakete numatytas paslaugas).

Dar vienas projekto ,Atrask save“ LDB igyvendinty veikly trikumas, kuris buvo aktualesnis kaimiskojo tipo
savivaldybéms - nepakankama jmoneése ir jstaigose atliekamos praktikos kokybé. Dalyje savivaldybiy dél
nedidelio veikianciy jmoniy ir jstaigy skaiciaus, buvo sudétinga rasti partnerius, kurie priimty projekto
veikly dalyvius atlikti praktika. Todél buvo atrinktas salyginai nedidelis skaicius dalyvius galin¢iy priimti
jstaigy ar jmoniy, o tai labai sumazino praktikos atlikimo pasirinkimo galimybes. Didelei daliai dalyviy
nebuvo galimybés pasiilyti atlikti praktika juos dominancia veikla uZsiimanciose jmonése ar jstaigose. Ir
pacioms atrinktoms jmonéms ar jstaigoms, dél nedidelio jy kiekio, nuolatinis dalyviy priémimas projekto
eigoje tapo nasta. Taip pat jmonés ir jstaigos, kurios tokiose savivaldybése sutiko priimti projekto dalyvius
praktikos laikotarpiui, dazniausiai personalo plésti neplanuodavo, todél dalyviai, nepriklausomai nuo to,
kaip jie pasirodydavo praktikos metu, daZniausiai realios galimybés pasilikti jmonéje ar jstaigoje, kurioje
atliko praktika, neturéjo. Dél Siy prieZasc¢iy praktikos atlikimas projekto rémuose tokiose savivaldybése
buvo daugiau formalus. Taip pat, daliai dalyviy kai kuriais atvejais apskritai buvo sudétinga suprasti, kodél
ju prasoma jmonéje ar jstaigoje dirbti be atlygiol8?.

Taciau, dauguma LDB ]GI koordinatoriy nurodé, jog pastebéjus, kad atrinkty paslaugy teikéjy teikiamos
paslaugos yra nepakankamos kokybés, jie visada kalbédavosi su teikéjais, nurodydavo paslaugy teikimo
trikumus ir reikalaudavo jvykdyti visus prisiimtus jsipareigojimus, gerinti teikiamy paslaugy kokybe,

179 Remiantis LDB JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.
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- keisti dalyviy ir paciy koordinatoriy liikkes¢iy neatitinkancius lektorius. Vis délto, ne visais atvejais LDB JGI
koordinatoriy bendradarbiavimas su viesojo pirkimo biuidu atrinktais teikéjais biidavo sklandus, ne visada
paslaugy teikéjai pakankamai lanksciai reaguodavo j LDB ]JGI koordinatoriy pastabas, ne visada gebédavo
prisitaikyti prie tikslinés grupés poreikiy. Dauguma (63 proc.) LDB JGI koordinatoriy nurodé, kad paslaugy
teikéjai buvo tik vidutiniSkai lankstis, atsizvelgdavo i kai kurias, ta¢iau ne visas pastabas, teikty paslauguy
atitikimg tikslinés grupés poreikiams uztikrino i$ dalies82. Taigi, ne visi vieSyjuy pirkimy budy atrinkti
paslaugy teikéjai turéjo pakankamai kompetencijy ir iStekliy, reikalingy kokybiskai suteikti paslaugas, ne
visi buvo pakankamai lankstis, jog gebéty prisitaikyti prie projekto dalyviy poreikiy.

Savo paciy turéty kompetencijy ir patirties pakankamuma kokybiSkam projekto ,Atrask save“ veikly
jgyvendinimui uztikrinti LDB JGI koordinatoriai jvertino Siek tiek geriau nei JRD JGI koordinatoriai. Didesné
dalis (41 proc.) LDB JGI koordinatoriy, nei JRD JGI koordinatoriy nurodé, jog juy turéty kompetencijy ir
patirties visiSkai uzteko kokybiskam projekto veikly jgyvendinimui uztikrinti. Taciau kiek daugiau nei pusé
(58 proc.) LDB ]JGI koordinatoriy taip pat nurodé, jog tam tikrose situacijose arba daznai jie jauté tam tikry
kompetencijy ir patirties traikuma. Kompetencijy trikuma, kaip ir JRD JGI koordinatoriy atveju, ypatingai
jausdavo tie koordinatoriai, kurie j projekta jsitraukeé jau jo veikloms jpuséjus, pakeisdami kita, i§ darbo
iSéjusi koordinatoriy. Detalus LDB ]GI koordinatoriy kompetencijy isivertinimas pateikiamas paveiksle
Zemiau (Zr. Paveikslas 14)183,

= Taip, turéjau pakankamai kompetencijy ir patirties
= Greidiau taip, nors kai kuriose situacijose jautiau tam tikry kompetencijy ar patirties trikuma

= Greiiau ne, turéjau kai kurias reikalingas kompetencijas ir patirtj, taéiau dauguma atvejuy ju triko

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting",

Taigi, kaip ir JRD veikly atveju, atrenkant vietos LDB ]JGI koordinatorius nepavyko uZtikrinti, jog jie visi
turéty pakankamai reikalingy kvalifikacijy, gebéjimy ir patirties bei $is trikumas nebuvo kompensuotas
nei mokymais, nei aktualiais metodiniais dokumentais bei buvo ypatingai aktualus tais atvejais, kai vietos

182 Remiantis projekty veikly dalyviy apklausy duomenimis ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
183 Remiantis projekty veikly dalyviy apklausy duomenimis ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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LDB ]GI koordinatorius j projekts jsitraukdavo jau jam jsibégéjus, pakeisdamas iki tol projekte dirbusj
vietos LDB ]JGI koordinatoriy.

Projekto ,Naujas startas“ veikly kokybé, kadangi jos uztikrinimas priklausé ne nuo projekte dirbanciy
koordinatoriy, tafiau nuo dalyvius priimanciy darbovie¢iy ir mokymosi jstaigy kompetencijy bei
motyvacijos, vertinama nebuvo.

LDB TEIKTY PASLAUGU KOKYBES UZTIKRINIMAS

Kaip ir JRD atveju, LDB, siekdama uztikrinti LDB JGI koordinatoriy veiklos kokybe ir suteikti jiems galimybe
keistis patirtimi, organizuodavo periodinius LDB JGI koordinatoriy susitikimus, skatindavo LDB ]GI
koordinatorius Kkeistis informacija ir patirtimi tarpusavyje. Tai, kad Sis skatinimas buvo sékmingai
jgyvendintas praktikoje, rodo LDB JGI koordinatoriy apklausos rezultatai. Visi LDB ]JGI koordinatoriai
nurodé, jog turéjo galimybe bendradarbiauti su kitais LDB JGI koordinatoriais. DidZioji dalis (63 proc.) LDB
JGI koordinatoriy bendradarbiavimg su kitais LDB ]JGI koordinatoriais jvardijo kaip labai intensyvy
(vykdavusj kas ménesj arba dazniau). Like 37 proc. apklausos dalyviy savo bendradarbiavimag su kitais LDB
JGI koordinatoriais jvardijo kaip vidutiniSkai intensyvy (vykusi nustatytais periodais - karta per metus,
pusmetj, ketvirtj)184,

Siekiant uztikrinti LDB JGI koordinatoriy veiklos kokybe bei padéti jiems geriau igyvendinti savo funkcijas,
koordinatoriams taip pat buvo suteikta galimybé nuolat konsultuotis su projekto ,Atrask save“ LDB
jgyvendinamy veikly dalies koordinatoriy koordinatore, projekto vadove, kitais uz projekto jgyvendinimg
atsakingais asmenimis. Si LDB JGI koordinatoriy komunikacija taip pat vyko sklandziai - dauguma (78 proc.
- netgi didesné dalis nei JRD ]JGI koordinatoriy) LDB ]JGI koordinatoriy nurodé, jog iSkilus poreikiui jie
visada Zinojo kur kreiptis ir jiems visada buvo suteikiama pakankamai pagalbos, kuri leisty tinkamai
jvykdyti savo funkcijas8s. Taigi, tiek vietos LDB JGI koordinatoriy tarpusavio bendradarbiavimo skatinima,
tiek suteiktg galimybe nuolat konsultuotis su LDB jgyvendinamos projekto dalies administracine komanda
buvo reikalingos ir pasiteisinusios projekto igyvendinimo kokybés uztikrinimo priemoneés, kurios turéty
biiti taikomos ir ateityje, ijgyvendinant panasius projektus.

Taip pat, kokybés kontrolés tikslais, LDB specialistai vykdavo j patikras vietoje, klausydavosi dalyviams
vedamy paskaity, vertindavo jy kokybe. Siekiant uztikrinti vieSyjy pirkimy bidu nupirkty paslaugy
kokybe, patys LDB JGI koordinatoriai stengdavosi sudalyvauti bent keliose paskaitose, uZsiémimuose,
jsitikinti teikiamy paslaugy kokybe. Taip pat, j teikiamy paslaugy kokybés patikra buvo bandoma jtraukti
ir socialinius-ekonominius partnerius, juos kvieciant i teikiamy paslaugy patikras vykti kartu. Taciau
socialiniai-ekonominiai partneriai i minétas kokybés kontrolés vykdymo veiklas jsitraukdavo tik retais
atvejais 186. Todél ateityje, igyvendinant panaSius projektus, buty tikslinga socialinius-ekonominius
partnerius j veikly kokybés vertinimg jtraukti intensyviau.

LDB JGI koordinatoriams pagalbg teiké ir kiti TDB skyriy, kuriuose koordinatoriai buvo jdarbinti, kolegos.
Jie taip pat padédavo spresti kylancius iSsSuikius, kompensuoti vieSyjy pirkimy biidu atrinkty paslaugy
teikéjy teikiamy paslaugy trikumus (pvz., vienoje savivaldybéje paslaugy teikéjui nesugebéjus suderinti
vizity | jmones, TDB skyriaus vadovas, pasitelkdamas TDB skyriaus turimg bendradarbiavimo su
savivaldybés jmonémis tinklg, padéjo Siuos vizitus suorganizuoti). Kadangi, skirtingai nei JRD partneriy

18¢ Remiantis LDB JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.
185 Remiantis LDB ]JGI koordinatoriy apklausos duomenimis.
186 Remiantis interviu metu surinktais duomenimis.
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organizacijy atveju, TDB skyriai yra pagrindinés projekta ,Atrask save jgyvendinusios institucijos LDB
integrali dalis, TDB skyriuose projektas ,Atrask save“ dazniau buvo suprantamas kaip ne tik LDB ]GI
koordinatoriaus, taciau viso skyriaus atsakomybé, todél koordinatoriams pagalbos sulaukti, sklandy
projekto jgyvendinimg uZztriktinti buvo lengviau. Aktyviau j projekto veikly jgyvendinimg jsitraukusiuose
TDB skyriuose ir vietos LDB JGI koordinatoriy kaita vyko lengviau, buvo geriau uztikrinamas patirties
perdavimas naujai j projekta jsitraukianc¢iam vietos LDB JGI koordinatoriui (pavyzdziui, bisima
koordinatoriy TDB skyriuje pirmiausia jdarbinant kaip savanorij, kuris kelis ménesius kasdienes veiklas
atlieka kartu su darbg paliekanciu vietos LDB JGI koordinatoriumi ir taip susipazjsta su darbo pobiidziu)87.
Taciau svarbu atkreipti démesi, jog kaip ir JRD jgyvendinty veikly atveju, viengas modelis, kaip efektyviai j
projekto veiklas jtraukti naujai jame pradedancius dirbti vietos LDB JGI koordinatorius ir jiems perduoti
sukauptg patirtj, nebuvo sukurtas.

Projekto ,Naujas startas“ atveju papildomos (be jprasty ES struktiiriniy fondy projektuose taikomy patikry
vietoje) priemoneés projekto veikly kokybei uztikrinti taikomos nebuvo 8,

2.3.2.4 PRIEZASTYS,  LEMUSIOS  ANKSTYVA  DALYVIU
PASITRAUKIMA 1S PROJEKTO VEIKLY

IS visy JUI finansuoty veikly dalyviy, dalyvavimag veiklose anksciau suplanuoto laiko nutraukeé apie
penktadalis. Daugiausia anksc¢iau suplanuotos veikly pabaigos dalyvavimg projekte baigusiy buvo tarp
darbo rinkai nepasirengusiy bedarbiy (apie 20 proc.), maZiausiai - tarp pasirengusiy darbo rinkai bedarbiy
(apie 4 proc.). Tarp ekonomiskai neaktyviy projekty dalyviy anksciau suplanuotos veikly pabaigos jas
nutraukusiy buvo apie 9 proc?#°.

Remiantis LDB kauptais ir vertintojams pateiktais projekte dalyvavusiy dalyviy duomenimis, absoliuti
dauguma, apie 70 proc. visy dalyvavimg anksciau laiko nutraukusiy dalyviy, tai padaré dél to, jog dar
nepasibaigus projekto veikloms jsidarbino, pradéjo savarankiSska veiklg (jskaitant pradéjusius
savarankiska su Zemeés tkiu susijusig veiklg) arba pradéjo mokytis. Likusi anksc¢iau suplanuotos pabaigos
veiklas nutraukusiy dalyviy dalis tai padaré dél ligos arba mirties, daugiau nei 30 dieny besitesianciy
tiksliniy atostogy (pvz., néstumo ir gimdymo atostogy), privalomosios karinés tarnybos atlikimo arba kity
priezasciy. IS minéty ankstyvo veikly nutraukimo priezasciy (nejskaitant darbo susiradimo, savarankiskos
veiklos ar mokymosi pradzios) dazniausiai dalyviai veiklose iki jy suplanuotos pabaigos nedalyvaudavo dél
kity (detaliau nejvardyty) prieZasciy, taip pat didelé dalis dél ligos arba mirties??0.

Taciau svarbu atkreipti démesj, jog LDB pateiktoje duomeny bazéje kitos dalyvavimo projekte nutraukimo
prieZastys néra detalizuojamos, todél prarandama galimybé suZinoti detalesnes dalyviy pasitraukimo
prieZastis. Taip pat svarbu paminéti, jog LDB pateiktoje duomeny bazéje tik apie pusés anksciau laiko
iSkritusiy dalyviy iSkritimo prieZastys yra pateikiamos, likusios dalies anksciau laiko iSkritusiy dalyviy
iSkritimo priezastys néra nurodomos. Todél ateityje jgyvendinant panasias veiklas buty tikslinga
nuosekliau kaupti duomenis apie anksciau suplanuotos veikly pabaigos dalyvavima veiklose nutraukusiy

187 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
188 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
189 Remiantis Lietuvos darbo birZos pateiktos duomeny bazés analizés iSvadomis.
190 Remiantis Lietuvos darbo birZos pateiktos duomeny bazés analizés iSvadomis.
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- dalyviy pasitraukimo i$ projekto veikly priezastis, fiksuojant visy anksc¢iau suplanuotos veikly pabaigos i$
projekto veikly pasitraukusiy dalyviy pasitraukimo priezastis.

Sias duomeny spragas padeda uZpildyti LDB ir JRD JGI koordinatoriy, Jaunimo savanori$kos tarnybos
mentoriy bei paciy anksc¢iau suplanuoto laiko veiklas nutraukusiy dalyviy apklausy metu, taip pat interviu
ir atvejo studijy atlikimo metu surinkti duomenys.

LDB, JRD JGI ir Jaunimo savanoriskos tarnybos mentoriai nurodo, kad pagrindinés ankstyvo dalyvavimo
projekto veiklose nutraukimo priezastys (nejskaitant pateisinamy priezasciy, tokiy kaip darbo
susiradimas, savarankiskos veiklos ar mokymosi pradzia) yra emigracija j uZsienio Salj ir dalyviy
motyvacijos dalyvauti veiklose stoka. Kaip reciau pasitaikancios, taciau taip pat svarbios dalyviy ankstyvo
pasitraukimo iS projekto veikly priezastys minimos pasikeitusi dalyvio sveikatos padétis, pakeista
gyvenamoji vieta Salies viduje, projekto veikly neatitikimas dalyvio galimybéms (t. y. dalyvis neturéjo
galimybiy atvykti j veikly vykdymo vieta, negaléjo testi dalyvavimo dél turimy jsipareigojimy, veiklos vyko
ne dalyvio gimtaja kalba ir pan.) bei projekto veikly ir dalyvio poreikiy, likesciy, zZiniy, kompetencijos lygio
neatitikimas. Vis délto, dazniausiai LDB, JRD JGI ir Jaunimo savanoriskos tarnybos mentoriai nurodé, jog
dalyviy ankstyvo pasitraukimo i$ projekto priezastys jiems buvo neZinomos (t.y. dalyvis dalyvavimo
projekte metu tapo nepasiekiamas ir nedetalizavo pasitraukimo priezasc¢iy)19L. Taip pat svarbu pastebéti,
jog projektuose ,Atrask save” ir ,Naujas startas” dirbusiy koordinatoriy nurodytos pagrindinés projekty
veikly dalyviy ankstyvo pasitraukimo priezastys i$ esmés nesiskiria, todél analizuojamos kartu.

Zemiau pateikiamos visos dalyviy pasitraukimo prieZastys pagal jy paminéjimo daznuma, remiantis LDB,
JRD JGI ir Jaunimo savanoriskos tarnybos mentoriy apklausy duomenimis.

Pakeista gyvenamoji vieta (migracija $alies viduje) [———

Pakeista gyvenamoji vieta (emigracija j uzsienio 5alj) —— 27 0/,

Pasikeitusi Seimyniné padétis - 20,
Pasikeitusi sveikatos padétis — 0,

Projekto veikly neatitikimas dalyvio poreikiams,
lukesé¢iams, Ziniy, kompetencijy lygiui I 7%

Netenkinanti projekto veikly kokybe - 20

Projekto veikly neatitikimas dalyvio galimybéms — 50,

Oy Va0 SO e 1696

NeZinomos priezastys
P 4 . 27 0

K — 606
0% 10% 20% 30%

Saltinis: sudarytas remiantis ,BGI Consulting“ atlikty apklausy rezultatais.
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- Kaip vieng i§ svarbiausiy kity, tarp atsakymo varianty nepateikty, ankstyvo dalyviy pasitraukimo i$
projekto veikly priezasc¢iy LDB, JRD JGI koordinatoriai ir Jaunimo savanoriskos tarnybos mentoriai minéjo
dalyviy areStavima arba jkalinima. JRD JGI koordinatoriai kaip vieng i$ ankstyvo dalyviy pasitraukimo i$
projekto veikly priezasciy taip pat minéjo dalyviy apsisprendimg uZzsiregistruoti i TDB skyriy, siekiant
gauti jvairias paSalpas bei lengvatas1°2. Tai rodo, jog JRD siulytos veiklos kai kuriems dalyviams buvo
nepatrauklios ne dél jy turinio ar kokybés, taciau dél papildomy paskaty trikumo (pasalpy bei lengvaty),
todél LDB buvo santykinai geresnéje padétyje pritraukiant potencialius dalyvius j projekto veiklas, o dalis
potencialiy dalyviy institucija, kurios veiklose dalyvauti, rinkosi ne pagal veikly atitiktj savo poreikiams,
taciau dél poreikio gauti papildomas pasalpas ar lengvatas. Todél ateityje, jgyvendinant panasias veiklas,
buty tikslinga svarstyti galimybe suvienodinti skirtingy institucijy veiklose dalyvaujanciy dalyviy
dalyvavimo salygas (pvz., suteikti bedarbio statuso privalumus ir JRD veikly dalyviams).

Patys veiklas anksciau jy suplanuotos pabaigos nutrauke dalyviai, kaip svarbiausias, nurodo papildomas,
LDB ir JRD JGI koordinatoriy bei Jaunimo savanoriSkos tarnybos mentoriy nenurodytas, savo ankstyvo
pasitraukimo i$ projekto veikly priezastis. Todél tikétina, kad Sios dalyviy nurodytos papildomos ankstyvo
pasitraukimo priezastys yra tos, kuriy dalyviai pasitraukdami i$ projekto veikly koordinatoriams nenurodé
(t.y.dél siy priezasciy i$ projekto veikly anksciau laiko pasitrauke dalyviai vietos JGI koordinatoriy pozitriu
buvo pasitrauke be aiskios priezasties). Tai patvirtina ir faktas, jog minétos papildomos, vietos ]GI
koordinatoriy neminétos, o tik paciy dalyviy jvardintos, pasitraukimo priezastys atspindi ne objektyvy
dalyvio situacijos pasikeitima, tac¢iau subjektyvy poziiirj j gautas paslaugas ir, dazniausiai, nepasitenkinima
tam tikrais jy teikimo aspektais. Taip pat svarbu pastebéti, jog analizuojant anksc¢iau suplanuotos veikly
pabaigos i$ projekty pasitraukusiy dalyviy atsakymus, matomas skirtumas tarp priezasciy, lémusiy
ankstyva dalyviy pasitraukimg i$ projekto ,Atrask save” ir projekto ,Naujas startas”, todél Siy projekty
dalyviy nurodytos ankstyvo pasitraukimo i$ projekty veikly priezastys aptariamos atskirai.

Tarp svarbiausiy priezasciy (nejskaitant darbo susiradimo, savarankiskos veiklos ar mokymosi pradzios),
lémusiy ankstyva dalyviy pasitraukima i$ projekto ,Atrask save“ veikly, paciy dalyviy minima netenkinanti
sitlomy veikly kokybé (netenkinantis lektoriy darbas, mokymy temy, kity veikly neaktualumas), sitilomy
veikly neatitikimas dalyvio Zziniy lygiui, turimoms kompetencijoms, poreikiams, netenkinantis
bendravimas su LDB arba JRD JGI koordinatoriumi. Taip pat didelé dalis dalyviy nurodé, jog iS projekto
JAtrask save" veikly pasitrauké dél kity, apklausoje nepateikty, priezasciy.
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Persikéliau gyventi j kitg Lietuvos vietove
Isvykau gyventi | uzsienio 3alj
Pasikeité mano Seimyniné padétis
ynne p I (50,
Pasikeité mano sveikatos padetis
p I 7 O/
Manes netenkino bendravimas su LDB arba JRD ]JGI
koordinatoriumi I ] 4.0
Manes netenkino sitlomy veikly kokybe
& 4 v y I ] 4.0
Sitilomos veiklos neatitiko mano Ziniy lygio,
kompetencijos, poreikiy I ] 4.0/,
Neturéjau galimybiu dalyvauti kitose veiklose dél
netinkamo laiko, sudétingo susisiekimo, kity priezas¢iy mEEEEEE—————————— 0/,

Pritrik ijos testidal i ikl
ritriiko motyvacijos testi dalyvavima veiklose 10%

Kit
fta I ———. 1 6%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Saltinis: sudarytas remiantis ,BGI Consulting“ atlikty apklausy rezultatas.

Tarp dazniausiai minimy kity ankstyvo dalyviy pasitraukimo priezasCiy galima paminéti atvejus, kai
dalyviai projekte ,Atrask save“ pradéjo dalyvauti jau turédami darbo pasiiilyma ir biisimo darbdavio arba
savo iniciatyva nusprendé gauti darbo uZmokescio subsidijg, teikiamag dalyvaujant projekte ,Naujas
startas”. Atsizvelgiant j tai, kad projekte ,Naujas startas“ galéjo dalyvauti tik dalyviai, prie$ tai dalyvave
projekto ,Atrask save“ veiklose, tokie dalyviai Sio projekto veiklose pradédavo dalyvauti tik dél formalaus
reikalavimo, todél buvo maziau patenkinti projekto veiklomis ir turéjo didesne tikimybe iSkristi i$ projekto
veikly anksciau laiko. Taip pat dalis dalyviy nurodé, jog projekto , Atrask save“ veiklose dalyvavo dél to, jog
nedalyvaudami projekto veiklose jie biity iSbraukti i§ TDB sarasy. Tokie dalyviai daznai negaléjo veiklose
dalyvauti pilna apimtimi dél turimy Seimyniniy ar kity jsipareigojimy, motyvacijos stokos arba siiillomy
veikly ir turimy zZiniy, i$silavinimo ir kompetencijy neatitikimo. Taip pat kai kuriais atvejais dalyviams buvo
sitlomos tos veiklos, kuriose triko dalyviy grupei sudaryti (LDB vykdyty veikly atveju), o ne tos, kurios
labiausiai atitinka paties dalyvio poreikius. Dar dalis dalyviy i$ projekto ,Atrask save“ veikly anksciau
suplanuoto laiko iSkrito dél to, jog dar dalyvaujant projekto ,Atrask save“ veiklose paaiskéjo, jog mokymuisi
skirtos 1éSos projekte ,Naujas startas“ konkrecCioje savivaldybéje jau baigési arba, kad konkrecioje
programoje mokytis nebus galimybés. Kadangi projekto ,Atrask save“ veiklose $i dalyviy dalis dalyvavo
turédami tiksla véliau projekte ,Naujas startas“ dalyvauti mokymosi veiklose, suprate, kad tokia galimybé
nebebus prieinama, jie nutrauké ir dalyvavimg projekto ,Atrask save“ veiklose.

Dalis anksciau suplanuotos pabaigos i$ projekto ,Atrask save” veikly iSkritusiy dalyviy taip pat nurodé
konkrecius paskaity kokybés ir lektoriy kvalifikacijos trakumus, iSskirdami per ilga veikly trukme, per
didele paskaity orientacijg j teorinés informacijos pateikimg ir per maza interaktyvuma, per maza
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praktikos viety arba darbovieciy, kurias galima aplankyti, pasirinkimg, nepakankamg individualioms
veikloms skiriama laikg193.

Tuo tarpu projekto ,Naujas startas” dalyviai (t. y. tie, kurie sékmingai baigé projekto ,Atrask save* veiklas
ir véliau dalyvavo projekte ,Naujas startas“), kurie dalyvavimg projekto veiklose nutrauké anksciau, negu
buvo suplanuota, netenkinancia veikly kokybe (iskaitant netenkinancig mokymosi pagal formaliojo arba
neformaliojo Svietimo programa, darbovietés, kurioje buvo jdarbintas skiriant darbo uzmokescio subsidija
ar praktikos ir (arba) stazuotés vietos kokybe) kaip vieng i$ pagrindiniy ankstyvo pasitraukimo i$ projekto
veikly priezas¢iy minéjo Zymiai re¢iau negu tik projekte ,Atrask save dalyvave dalyviai. I$ projekto ,Naujas
startas“ anksciau suplanuotos veikly pabaigos pasitrauke dalyviai kaip dazniausias ankstyvo pasitraukimo
priezastis (nejskaitant darbo susiradimo, savarankiskos veiklos ar mokymosi pradzios) nurodé emigracija
j uzsienio Salj, Seimyninés padéties pasikeitimg (pvz., dalyvis susituoké, susilauké vaiky, i$siskyré ar kt.),
motyvacijos testi dalyvavimg trikuma bei pasikeitusia sveikatos biikle, kuri nebeleido testi dalyvavimo
projekto veiklose.

Persikéliau gyventi i kita Lietuvos vietove
I 60

Isvykau gyventii uZsienio gali
I 119%0

Pasikeité mano Seimyniné padétis (susituokiau,

susilaukiau Vﬂikq, iésiskyriau ar kt.) I 11%

Pasikeité mano sveikatos padétis
I 7%

Gavauir priémiau pasinlyma dirbti nepasibaigus projekto
veikloms R 2 80/

Gavau ir priémiau pasitlyma atlikti praktika / stazuote
nepasibaigus projekto veikloms o

Gavau ir priémiau pasiilyma mokytis nepasibaigus
projekto veikloms I 60

Manes netenkino bendravimas su LDB ]JGI, JRD ]GI
koordinatoriumi, LDB specialistu [

Manes netenkino darbo vietos, kurioje isidarbinau
padedamas darbo birZos, kokybé I 5

Manes netenkino mokymo programeos, kuricoje pradéjau
mokytis padedamas darbo birzos, kokybé 50

Neturéjau galimybiy dalyvauti kitose veiklose dél
netinkamo laiko, sudétingo susisiekimo, kity priezascéii g 49,

Pritruko motyvacijos testi dalyvavima veiklose
I 7 0%

Kita
H Z0g

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Saltinis: sudarytas remiantis ,,BGI Consulting” atlikty apklausy rezultatais.
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Tarp kity ankstyvo pasitraukimo i$ projekto veikly priezas¢iy dalyviai minéjo atvejus, kai buvo atleisti i$
darbovietés, kurioje dirbo su darbo uzmokescio subsidija, i$éjo i§ darbo nepasibaigus projekto laikui savo
iniciatyva, kadangi jiems nebuvo laiku mokamas atlyginimas. Taip pat kai kuriais atvejais pagal projekto
veiklas pradéje mokytis dalyviai Sias veiklas turéjo nutraukti susirasdami bet kokj prieinama darbg, nes
turimy 1éSy mokymosi laikotarpiu neuzZteko Seimai iSlaikytilo4.

Apibendrinant galima matyti, jog absoliuti dauguma (apie 70 proc.) anksc¢iau suplanuotos projekty veikly
pabaigos dalyvavima projekty veiklose nutraukusiy dalyviy tai padaré dél to, jog dar nepasibaigus
dalyvavimui projektuose susirado darbg, pradéjo mokytis, atlikti stazuote arba praktika. Taip pat didelé
dalis dalyvavimg veiklose nutrauké anksciau laiko dél emigracijos j uZsienio $alj, pasikeitusios Seimyninés
arba sveikatos situacijos, taip pat motyvacijos pabaigti dalyvavima projekto veiklose stokos. Beveik visas
Sias pagrindines dalyviy pasitraukimo priezastis galima laikyti objektyviomis ir tiesiogiai su projekty
veikly kokybe ar jy intervencijy logika nesusijusiomis. Kai kurios i$ jy galéty biiti laikomos susijusiomis su
tikslinés grupés pasirinkimu. Pavyzdziui, didelé dalis dalyviy, kurie darbo arba mokymosi vieta susirado
net nepabaige dalyvauti suplanuotose projekty veiklose, kelia klausimg, ar Siems dalyviams tokios veiklos
apskritai buvo bitinos. Kaip rodo kitose Sios ataskaitos dalyse pateikiama analizé, bent jau daliai tokiy
Zmoniy projekto veiklos nebuvo biutinos (t. y., jie ir nedalyvaudami projekty veiklose buty buve pajégis
susirasti darbo arba mokymosi vietg). Kita vertus, nemaza dalis i§ mokymosi veikly iSkritusiy dél
motyvacijos stokos taip pat rodo, jog tikrai ne visi veikly dalyviai, ateidami | projekty veiklas buvo
motyvuoti ir aiskiai Zinantys, ko nori. Atsizvelgiant j tai, kad analizuojamy projekty tiksliné grupé turéjo
biiti pirmiausia labiausiai nemotyvuoti, nuo darbo rinkos nutole jaunuoliai, kuriems reikia didziausios
pagalbos integruojantis i darbo rinkg arba Svietimo sistemg, tam tikra dalis dalyviy (ir net salyginai didelé
dalis), dalyvavima nutraukusiy dél motyvacijos stokos, yra tikétina ir natarali.

Todél renkantis tam tikras projekto tikslines grupes jau galima numatyti, ar tam tikra grupé tureés tikimybe
pasitraukti i§ projekto veikly, jose nesudalyvavusi iki suplanuotos pabaigos. Kaip rodo analizés rezultatai,
daugiau nei vidutiniS8kai motyvacijos ir pajégumuy susirasti darbo arba mokymosi vieta turinti bei
maziausiai motyvuota grupés turi didesne tikimybe nei kitos pasitraukti i$ projekty veikly joms
nepasibaigus. Taigi, projekto tikslines grupes galima rinktis pagal pagrindinj iskeltg tikslg. Siekiant
mazesnio dalyviy ankstyvo pasitraukimo, reikéty rinktis grupes, kurios néra labiausiai motyvuotos, taciau
ir néra labiausiai nutolusios nuo darbo rinkos ir sunkiausiai pasiekiamos bei paveikiamos. Ir atvirksc¢iai,
siekiant, jog projektuose dalyvauty, pavyzdZiui, kuo daugiau labiausiai nuo darbo rinkos nutolusiy
jaunuoliy, reikia i$§ anksto numatyti, jog nemaza dalis jy projekty veiklose nedalyvaus iki suplanuotos jy
pabaigos.

Taciau analizé taip pat atskleidé, jog tokios prieZastys kaip per maZzas projekto jgyvendinimo lankstumas
(nesudarant pakankamai gery galimybiy dalyviams dalyvauti projekty veiklose), nepakankama sitilomy
veikly kokybé arba sitlomy veikly ir projekty dalyviy turimo iSsilavinimo, gebéjimy ir poreikiy
neatitikimas taip pat turi jtakos ankstyvam pasitraukimui i$ projekty veikly. Kadangi Sios priezastys gali
biti salyginai lengviausiai paveikiamos projektus planuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy pastangomis, i
jas ir turéty buti sukoncentruotas didZiausias démesys.

Detalesni nepakankamo projekty jgyvendinimo lankstumo, nepakankamos veikly kokybés ir siilomy
veikly ir projekty dalyviy turimo issilavinimo, gebéjimy ir poreikiy neatitikimo aspektai matomi ne tik i$
dalyviy apklausy rezultaty analizés, ta¢iau buvo nagrinéjami ir atlikty interviu bei atvejo studijy metu.
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Projekty jgyvendinimo lankstumo (galimybiy projekty dalyviams dalyvauti projekty veiklose) sudarymo
atzvilgiu dazniausiai minimas galimybiy projekty veiklose dalyvauti jauniems tévams (daugiausia jaunoms
mamoms), auginantiems mazus vaikus, triikumas. LDB vykdytose projekty ,Atrask save“ir ,Naujas startas“
veiklose galimybeés teikti vaiky priezitiros paslaugas apskritai nebuvo numatytos, JRD vykdytose projekto
JAtrask save” veiklose tokia galimybé egzistavo. Buvo leidZiama samdyti siauros srities specialista butent
vaiky prieZzitrai, taciau praktiskai Sita galimybe pasinaudoti buvo sudétinga, nes surasti tokj siauros srities
specialisty, kuris sutikty dirbti dalj dienos, daugelyje savivaldybiy buvo sudétinga, kita vertus, norint, jog
siauros srities specialistas galéty prizitreti projekty dalyviy vaikus, reikalingos tam tikrus nustatytus
standartus atitinkancios patalpos, kas taip pat ne visose savivaldybése galéjo biiti uztikrinta. Sis galimybiy
jauniems tévams (daugiausia jaunoms mamoms) dalyvauti projekty veiklose nesudarymas lémé tiek
sunkumus pritraukiant reikalingg skaicCiy projekty veikly dalyviy, tiek didesne anksciau suplanuotos
pabaigos i$ projekty pasitraukusiy dalyviy dalj!9s.

Sprendziant $j projekto jgyvendinimo lankstumo triikuma, galima galvoti apie alternatyvas. Pavyzdziui,
jauniems tévams galéty buti skiriama kompensacija darzeliui (taip pat ir priva¢iam) dalyvavimo projekto
veiklose laikotarpiui. Sprendziant vaiky priezitrai tinkamy patalpy trikumo problema, vaiko priezitiros
specialistas Sias paslaugas galéty teikti dalyvio namuose. Taip pat tokio tipo paslaugas reikéty iSpleésti, kad
jos biity prieinamos ne tik ekonomiskai neaktyviems, taciau ir TDB uZsiregistravusiems jauniems tévames,
o taip pat ir dalyvaujantiems projekte ,Naujas startas“ (bent dalyvaujantiems profesiniame mokyme, arba
ir pirmaisiais jsidarbinimo subsidijuojant dalj darbo uzmokescio ménesiais). Uzsienio Salyse, dirbant su
NEET jaunuoliais taip pat susiduriama su i$Stikiu sudarant galimybes veiklose dalyvauti jauniems tévams.
Kai kuriose Salyse, sprendziant §j iS$ukj buvo sukurti sékmingai veikiantys mechanizmai, leidziantys j NEET
jaunuoliams skirtas veiklas jtraukti ir jaunas mamas.

UZSIENIO SALIY PATIRTIS. JAUNUY MAMU ITRAUKIMAS | NEET JAUNUOLIAMS SKIRTAS VEIKLAS.
,Young Mums Will Achieve“ - ESF léSomis finansuojamas projektas nuo 2009 m. yra jgyvendinamas
Kornvalyje, DidZiojoje Britanijoje. Projekto tikslas yra padéti jaunoms - 14-19 m. - motinoms ugdyti
jgudzius, kurie leisty joms toliau dalyvauti Svietimo sistemoje arba sékmingai integruotis j darbo rinka.
Projektas jgyvendinamas trijy partneriy institucijy: Fit 'N' Fun Kids, teikiancios vaiky priezitros
paslaugas, Kornvalio administracijos ir Kornvalio koledZo. Projekto metu jaunos motinos dalyvauja
grupiniuose uzsiémimuose, kuriy metu gali tobulinti savo angly kalbos Zinias, matematikos jgtidZius ir
kelti pasitikéjimg savimi, kad vélesnis sugrjZimas j Svietimo sistema ar darbo rinka biuty sklandus.
Grupése dalyvauja tik jaunos motinos ir kitokio pobudzio iSSukius patiriantys jauni Zmonés néra
jtraukiami. Iprastai susitikimai vyksta du kartus per savaite. Jy metu Fit 'N' Fun Kids darbuotojai teikia
vaiky prieziiiros paslaugas, motinoms taip pat pariipinamos transporto paslaugos, kad jos galéty atvykti
i mokymuy vietaq ir atgall?e.

Kitas projekty jgyvendinimo lankstumo trikumas labiausiai biidingas kaimiskojo tipo (apimanc¢ioms daug
kaimi$ky seniiinijy) savivaldybéms ir LDB jgyvendintoms projekto ,Atrask save“ veikloms. Siose
savivaldybése TDB paprastai yra savivaldybés centre, i kurj norintys registruotis TDB, o taip pat ir
dalyvaujantys projekte ,Atrask save“ jaunuoliai atvyksta ir i$ savivaldybei priklausanciy kaimisky

195 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
19 Projektas jgyvendinamas penkiose, 7-20 tiikst. gyventojy turinciose gyvenvietése Salia Kornvalio miesto.
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senitinijy. Nors projekte buvo suteikta galimybé dalyviams kompensuoti atvykimo j projekto veiklas
iSlaidas, taciau atvykti vieSuoju transportu i§ atokesniy vietoviy ne visada techniskai jmanoma net ir
gaunant minétg kompensacija. IS kai kuriy atokesniy vietoviy j savivaldybés centrg vieSasis transportas
vaziuoja tik kartg ar kelis kartus per savaite. Taip pat, kai kuriy ypatingai sudétingoje situacijoje esanciy
jaunuoliy atveju, sistema, kai uz kelionés iSlaidas kompensuojama pagal fiksuotajj jkainj véliau, jau patyrus
iSlaidas, pasirodé netinkama, nes Sie jaunuoliai kai kuriais atvejais neturédavo léSy susimokéti uz
transporta reikiamu metu ir neturéjo galimybés pirma iSleisti savo 1éSas, o véliau laukti jy
kompensacijos 197, Dél Siy priezasCiy dalis jauny bedarbiy nejsitraukia j projekta arba i$ jo iSkrenta
nepabaige dalyvauti visose suplanuotose veiklose.

Sitlomy veikly ir projekty dalyviy turimo iSsilavinimo, gebéjimy ir poreikiy neatitikimo pozitriu svarbus
keli tiek projekto koordinatoriy, tiek dalyviy minimi i$stkiai. Vienas i$ juy, pasireiSkes LDB jgyvendintose
projekto ,Atrask save“ veiklose, nes biutent Siose veiklose didele laiko dalj su dalyviais buvo dirbama ne
individualiai, bet grupémis, tai skirtinga grupiy sudétis. Daznai vienoje LDB jgyvendinamose projekto
JAtrask save“ veiklose dalyvaujancioje grupéje susirinkdavo skirtingo iSsilavinimo, darbinés patirties,
amziaus ir motyvacijos dalyviai. Tai, viena vertus, padédavo dalyviams vieniems i$ kity mokytis, taciau, kita
vertus, lektoriams buvo sudétinga tinkamai atsizvelgti j skirtingus grupe sudaranciy dalyviy poreikius ir
gebéjimus, dalies dalyviy poreikiai i grupe susirinkus labai skirtingiems dalyviams, neiSvengiamai likdavo
neatliepti. Taip pat, vienoje grupéje susitinkant tiek motyvuotiems, tiek nemotyvuotiems jaunuoliams,
buidavo sunku nuosekliai vesti uzsiémimus ir paskaitas, nebudavo galimybés pakankamai démesio skirti
tiems jaunuoliams, kuriems jo reikia daugiau. Sie triikumai taip pat tapdavo priezastimi dalies dalyviy
ankstyvo pasitraukimo i$ projekto veikly19s.

Todel, siekiant mazinti ankstyvo pasitraukimo iS projekto veikly masta, reikéty ieskoti budy, kaip
suformuoti labiau homogeniskas projekto dalyviy grupes, tam, kad biity galima geriau atliepti visy grupéje
esanciy dalyviy poreikius.

Siilomy paslaugy kokybés triikumai, Sioje ataskaitoje jvardyti aptariant siilyty veikly kokybe ir jos
uztikrinimo bidus, taip pat buvo viena i$ dalyviy ankstyvo pasitraukimo i$ projekto veikly priezasciy.

Siekiant $alinti Sias ankstyvo projekto dalyviy pasitraukimo i$ projekto veikly priezastis, reikéty aiskiai
nusistatyti, kuriai tikslinei grupei paslaugos yra skirtos (t. y. ar veiklose gali dalyvauti ir aukstesnj
iSsilavinimg, kvalifikacijg, motyvacija turintys asmenys ar tik sunkiausioje padétyje esantys, maziausiai
motyvuoti asmenys). Jeigu paslaugos skiriamos jvairaus iSsilavinimo ir motyvacijos tikslinéms grupéms,
tada reikety svarstyti, ar aukStesnio iSsilavinimo, kvalifikacijos ir motyvacijos jaunuoliams biitina dalyvauti
pirminés intervencijos veiklose bei numatyti galimybe, jog tokie jaunuoliai galéty i$ karto dalyvauti
antrinés intervencijos veiklose. Taip sumazéty i$ pirminés intervencijos veikly anksé¢iau suplanuoto laiko
pasitraukianciy, taip pat tik dél formaliy reikalavimy jose dalyvaujanciy jaunuoliy. Kita vertus, jeigu
apsibréZiama, jog finansuojamose veiklose gali dalyvauti tik maZiausiai motyvuoti, aukstesnio iSsilavinimo
ir kvalifikacijos neturintys jaunuoliai, reikéty uztikrinti, jog motyvuoti, aukstesnio iSsilavinimo ir
kvalifikacijos neturintys jaunuoliai intervencijose nedalyvauty. Taip pat svarbu, jog intervencijoje
dalyvauty tik tie jaunuoliai, kuriems Sis dalyvavimas yra reikalingas, o ne tie, kurie buvo jkalbéti dalyvauti
intervencijoje triikkstant dalyviy skaiciaus. Tai pasiekti galima pirmiausia numatant tinkamus siektinus
dalyviy pritraukimo rodiklius, taip pat tais atvejais, kai dalyvis gali biiti priskiriamas pasirengusiy darbo
rinkai kategorijai ir neiSrei$kia noro dalyvauti projekto veiklose, jo i tas veiklas netraukiant. Taip pat bty

197 Remiantis LDB JGI koordinatoriy apklausos duomenimis ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
198 Remiantis LDB JGI koordinatoriy apklausos duomenimis ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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tikslinga i$skirti daugiau potencialiy dalyviy kategorijy. Kaip matoma i$ atliktos analizés, pavyzdziui, LDB
veikly atveju buity buve tikslinga potencialius dalyvius skirstyti ne j pasirengusius ir nepasirengusius darbo
rinkai, bet bent j penkias grupes - nepasirengusius darbo rinkai ir neturinc¢ius barjery joje dalyvauti,
nepasirengusius darbo rinkai, bet turincius barjery joje dalyvauti, pasirengusius darbo rinkai ir neturincius
barjery joje dalyvauti, kuriems nereikalingos pirminés intervencijos paslaugos (pastaroji charakteristika
gali buiti nustatyta ne tik LDB specialisto, bet, pavyzdZiui, ir psichologo ar karjeros konsultanto po pirmojo
privalomo susitikimo), pasirengusius darbo rinkai ir neturincius barjery joje dalyvati, kuriems reikalingos
pirminés intervencijos paslaugos (pastaroji charakteristika gali biiti nustatyta ne tik LDB specialisto, bet,
pavyzdziui, ir psichologo ar karjeros konsultanto po pirmojo privalomo susitikimo), pasirengusius darbo
rinkai, bet turincius barjery joje dalyvauti.

Galiausiai, antrinés intervencijos atveju, svarbu uztikrinti teikiamy paslaugy (siiilomy subsidijuojamy
darbo viety, profesinio mokymo programy) kokybe, pavyzdZiui, atliekant subsidijuojamose darbo vietose
jsidarbinusiy bei pagal skirtingas profesinio mokymo programas besimokanciy dalyviy apklausas,
apimancias jvairius darbo vietos ir profesinio mokymo programy kokybés aspektus ir, remiantis Siais
duomenimis, sudarant kokybisky ir nekokybiSky darbo bei profesinio mokymo viety sarasus arba
jpareigojant | antrinés intervencijos priemone dalyvi siunc¢iantj LDB specialista su dalyviu reguliariai
susisiekti visu dalyvavimo priemonéje laikotarpiu (pvz., kas ménesj) ir pagal i$ anksto paruostag klausimyna
su dalyviu aptarti jo darbo vietos ar profesinio mokymo kokybe bei ja jvertinti. Taip pat siiiloma svarstyti
galimybe sunkiausioje padétyje esantiems ir labiausiai nemotyvuotiems dalyviams suteikti papildoma
koordinatoriaus pagalba ir dalyvavimo antrinéje intervencijoje metu.

2.3.3 PRIEMONES REZULTATYVUMO VERTINIMAS

Priemonés ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) bei pagal j3 jgyvendinty projekty
JAtrask save“ ir ,Naujas startas“ rezultatyvumas Siame vertinime analizuojamas keliais skirtingais
lygmenimis. Pirmasis lygmuo yra priemonés lygmuo, kuriame analizuojama, ar ir kokiu mastu buvo
pasiektos (tikétina, jog bus pasiektos) priemonés pasiekimams iki 2018 m. gruodzio 31 d. matuoti
numatytos VP nurodyty produkto ir rezultato rodikliy reikSmeés. Antrasis lygmuo yra projekty lygmuo,
kuriame vertinama, ar ir kokiu mastu buvo pasiektos (tikétina, jog bus pasiektos) projekty paraiskose iki
projekty igyvendinimo pabaigos numatytos pasiekti kiekvieno i$ projekty pasiekimus matuojanciy rodikliy
reikSmés. Projekto ,Atrask save” atveju, Siame lygmenyje papildomai analizuojama, kokie tikslai buvo
keliami pagrindiniam projekto vykdytojui (LDB) ir pagrindiniam projekto partneriui (JRD), ir ar bei kokiu
mastu pastarieji buvo pasiekti. Treciasis lygmuo yra projekty dalyviy lygmuo. Atliekant analize Siame
lygmenyje, atsiZvelgiama jau ne j abstrakc¢ius suplanuotus ir pasiektus projekty dalyviy skaicius ir ju
rezultatus matuojanciy rodikliy reikSmes, tac¢iau j konkrecias projekty dalyviy charakteristikas. Taip pat
lyginama, ar, atsizvelgiant j projektuose dalyvavusiy dalyviy charakteristikas, pagal jas atsiskleidziantj
tipinio dalyvio paveiksla, projektais buvo pasiektos tos tikslinés grupés ir tokiy charakteristiky asmenys,
kuriuos buvo numatyta pasiekti planuojant priemonés projektus.
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2.3.3.1 PRIEMONES LYGMENS REZULTATYVUMO
ANALIZE

Priemonés ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) lygiu sukurtiems produktams ir
pasiektiems rezultatams matuoti VP buvo numatyti 2 produkto ir 12 rezultato rodikliy. Produkto rodikliais
matuojamas 15-29 m. NEET jaunuoliy, dalyvavusiy JUI remiamoje intervencijoje, skaicius bei papildomai
stebima, koks skaicius i$ Siy JUI remiamoje intervencijoje dalyvavusiy jaunuoliy patenka j 25-29 m.
amziaus kategorijg. Biitent 25-29 m. amziaus kategorija i$ visy NEET grupei priskiriamy jaunuoliy
papildomai iSskirta ir Siai amziaus grupei priskiriamy jaunuoliy planuojamas jtraukties j JUI veiklas tikslas
atskirai numatytas atsizvelgiant j tai, kad rengiant VP prieinami 2012 m. duomenys rod¢, jog tarp NEET
jaunuoliy didziausig dalj (20,3 proc.) sudareé biitent 25-29 m. amziaus grupei priskiriami asmenys199.

Zemiau pateikiamame paveiksle (Zr. Paveikslas 18) pavaizduota 2018 m. liepos 16 d. uzfiksuota abiejy
produkto rodikliy pazanga. Atliekant skaifiavimus, tarpiné kiekvieno rodiklio reik§meé, VP numatyta
pasiekti iki 2018 m. gruodzio 31 d., prilyginta 100 proc. Skirtumas tarp minétos tarpinés reikSmeés ir 2018
m. liepos 16 d. jau pasiektos rodiklio reik§més isreikstas procentais.

(P.S.357) 15-29 mety nedirbantys, nesimokantys ir
mokymuose nedalyvaujantys asmenys, dalyvave JUI
remiamoje intervencijoje

169%

(P.S.359) 15-29 mety nedirbantys, nesimokantys ir
mokymuose nedalyvaujantys asmenys, dalyvave JUI
remiamoje intervencijoje, is kuriy: 25-29 mety
asmenys

342%

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350% 400%

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“, remiantis SFMIS duomenimis.

Kaip matoma, jau 2018 m. liepos 16 d. iki 2018 m. gruodzio 31 d. suplanuotos pasiekti priemonés produkto
rodikliy reikSmés buvo ne tik pasiektos, bet ir virSytos. Taigi, Siuo atzvilgiu priemoné buvo sékminga - jos
remiamose veiklose dalyvavo net daugiau NEET jaunuoliy, negu buvo planuota, o 25-29 m. amziaus grupés
NEET jaunuoliy dalyvavimas priemonés remiamose veiklose plana virsijo beveik 3,5 kartais.

Priemonés rezultato rodikliais pirmiausia matuojama, kokia dalis skirtingy dalyviy grupiuy (bedarbiy,
ilgalaikiy bedarbiy, nestudijuojanciy ir nesimokanciy neaktyviy dalyviy), sékmingai baigé dalyvavima JUI
remiamoje intervencijoje (igyvendino visas pagal individualy veikly plang numatytas veiklas), gavo
pasiiilyma dél darbo, tolesnio mokymosi, pameistrystés ar stazuotés bei kokia dalis $j pasitilymg per 28
dienas po dalyvavimo priemonés projekty veiklose pabaigos priémé arba savo iniciatyva pradéjo mokytis,
jgijo kvalifikacijg arba pradéjo dirbti, jskaitant savarankiska darba. Priemonés rezultato rodikliais taip pat
matuojamas dalyviy darbo, savarankiSko darbo arba mokymosi tvarumas, skai¢iuojant dalj dalyviy, kurie
praéjus SeSiems ménesiams po dalyvavimo priemonés projektuose pabaigos tesia mokymasi, dalyvauja

199 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, 2014.
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- kvalifikacija suteikian¢iose mokymo programose, mokyme per pameistryste ar atlieka stazuote, dirba arba
dirba svarankiskai.

Zemiau pateikiamame paveiksle (Zr. Paveikslas 19) pavaizduota 2018 m. liepos 16 d. uzfiksuota visy 12
rezultato rodikliy paZanga. Atliekant skai¢iavimus, tarpiné kiekvieno rodiklio reikS§mé, VP numatyta
pasiekti iki 2018 m. gruodzio 31 d., prilyginta 100 proc. Skirtumas tarp minétos tarpinés reikSmeés ir 2018
m. liepos 16 d. jau pasiektos rodiklio reikSmés isreikStas procentais. Patogumo délei, paveikslo (Zr.
Paveikslas 19) duomenys atvaizduoti skaléje, kurios intervalas yra 50, o galutiné reikSmé - 300 proc.
Taciau, iki 2018 m. liepos 16 d. pasiekta rodiklio , (R.B.109) Nestudijuojantys ir nesimokantys neaktyvis
dalyviai, kurie baige dalyvavima pradéjo mokytis, jgijo kvalifikacija arba pradéjo dirbti, jskaitant
savarankiska darba“ reikSmé daugiau nei 4 kartus virsija VP suplanuotg iki 2018 m. gruodzio 31 d. pasiekti
rodiklio reikSme, todél rodiklio procentiné pasiekimo reikSmeé nuo VP suplanuotos pavaizduota skaitine
reikSme prie atitinkamos rodiklio eilutés.

(R.B.101) Bedarbiai dalyviai, kurie baigé dalyvauti JUI

remiamoje intervencijoje 92%

(R.B.102) Bedarbiai dalyviai, kurie baige dalyvavima
gavo pasitlyma dél darbo, tolesnio mokymosi,
pameistrystés ar staZuotés

80%

(R.B. 103} Bedarbiai dalyviai, kurie baige dalyvavima
pradéjo mokytis, igijo kvalifikacija arba pradéjo dirbti,
iskaitant savarankiska darba

103%

(R.B.104) llgalaikiai bedarbiai dalyviai, kurie baigé

dalywvauti JUI remiameoje intervencijoje 144%

(R.B. 105) llgalaikiai bed arbiai dalyviai, kurie baige
dalyvavima gavo pasiulyma dél darbo, tolesnio
mokymosi, pameistrystés ar stazuotés

108%

(R.B.106) ligalaikiai bedarbiai dalyviai, kurie baige
dalyvavima pradéjo mokytis, igijo kvalifikacijg arba
pradéjo dirbti, iskaitant savarankiska darba

193%

(R.B.107) Nestudijuojantys ir nesimokantys neaktyvus
dalyviai, kurie baigé dalyvauti JUI remiamoje
intervencijoje

256%)

(R.B.108) Nestudijuojantys ir nesimokantys neaktyvis
dalyviai, kurie baige dalyvavima gavo pasiulyma dél
darbo, tolesnio mokymosi, pameistrystés ar staZuotés
(R.B.109) Nestudijuojantys ir nesimokantys neaktyvus
dalywviai, kurie baige dalyvavima pradéjo mokytis, igijo
kvalifikacija arba pradéjo dirbti, iskaitant savarankiska
darba
(R.B.110) Dalyviai, kurie baige dalyvavima po Sediu

meéne siy tesia mokymasi, dalyvauja kvalifikacija _I 9404
suteikian tiose mokymo programose, mokyme per
pameistryste ar atlieka staZuote |

102%

424 %

(R.B.111) Dalyviai, kurie baige dalyvavima po Sesiu _

meénesiy dirba

(R.B.112) Dalyviai, kurie baige dalyvavima po 3esiu

ménesiy savarankiskai dirba I 6%

-

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300%

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting*, remiantis SFMIS duomenimis.
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Kaip matoma, 2018 m. liepos 16 d. jau buvo pasiektos ir vir§ytos 7 i§ 12 rezultato rodikliy iki 2018 m.
gruodzio 31 d. suplanuotos pasiekti reikSmés. Taciau, atsizvelgiant | tai, jog rezultato rodikliais matuojama
dalis tam tikra rezultatg pasiekusios dalyviy grupés, keiciantis dalyviy skaiciui, pasiektos rezultato rodikliy
reikSmés taip pat gali kisti. Vis délto, tikétina, jog tokiy rodikliy kaip ,(R.B.106) Ilgalaikiai bedarbiai
dalyviai, kurie baige dalyvavimg pradéjo mokytis, jgijo kvalifikacija arba pradéjo dirbti, jskaitant
savarankiska darba“, ,(R.B.104) Ilgalaikiai bedarbiai dalyviai, kurie baigé dalyvauti JUI remiamoje
intervencijoje, ,(R.B.109) Nestudijuojantys ir nesimokantys neaktyvis dalyviai, kurie baige dalyvavima
pradéjo mokytis, igijo kvalifikacija arba pradéjo dirbti, jskaitant savarankiska darba“ ar ,(R.B.107)
Nestudijuojantys ir nesimokantys neaktyviis dalyviai, kurie baigé dalyvauti JUI remiamoje intervencijoje“
atveju, reikSmeés, kurios jau dabar yra reikSmingai virsytos, iSliks aukstesnés nei suplanuotos pasiekti VP.

Lyginant trijy rezultato rodikliy apibrézimuose isskirty dalyviy grupiy (bedarbiy, ilgalaikiy bedarbiy,
nestudijuojanciy ir nesimokanc¢iy neaktyviy dalyviy) pasiekimus, pasiekty rezultato rodikliy reikSmiy
atzvilgiu kol kas kukliausiai atrodo bedarbiy grupé, kurioje iki 2018 m. liepos 16 d. sékmingai dalyvavima
baigé (jgyvendino individualy uzimtumo plang) tik 92 proc. o baige dalyvavimg priemonés projekty
veiklose pasitlymg dél darbo, tolesnio mokymosi, pameistrystés ar stazuotés gavo tik 80 proc. nuo
numatytos 2018 m. gruodZio 31 d. pasiekti rodiklio reiSkmeés. Tuo tarpu ilgalaikiy bedarbiy dalyviy ir
nestudijuojanciy ir nesimokanciy neaktyviy dalyviy grupéje minéty rodikliy reik§meés svyruoja tarp 102 ir
256 proc. (ty. siy grupiy atzvilgiu suplanuotos minéty rezultato rodikliy reikSmés jau 2018 m. liepos 16 d.
buvo pasiektos ir vir§ytos).

Svarbu atkreipti démesj j rodiklius, matuojancius nestudijuojanciy ir nesimokanciy neaktyviy dalyviy
rezultatus. Tiek tokiy dalyviy, sékmingai baigusiy dalyvavima priemonés veiklose, dalis, tiek dalis ty, kurie
po dalyvavimo priemonés veiklose pradéjo mokytis, jgijo kvalifikacija arba pradéjo dirbti, jskaitant
savarankiska darbg, yra Zymiai didesné nei buvo suplanuota VP. Toks rezultatas negali biiti vertinamas tik
teigiamai todél, kad tiek projekto paraiskoje, tiek kalbant su projekta ,Atrask save“ (minéty rodikliy buvo
siekiama tik projekto ,Atrask save“ metu, todél jis Sioje vietoje iSskiriamas) jgyvendinusios ir biitent su
nedirbanciu ir nesimokanciu neaktyviu jaunimu dirbusios organizacijos atstovais, nurodoma, jog projekto
JAtrask save” veiklomis, skirtomis neaktyviam jaunimui, buvo norima pasiekti labiausiai nuo darbo rinkos
nutolusj, dél jvairiy priezascCiy j ja savarankiskai negalintj jsilieti ir su jvairiais i$§tkiais susiduriantj
jaunima?2%. Tokio tipo jaunimui reikalinga ilgalaiké ir individualizuota pagalba, o projekto ,Atrask save“
metu vykdyty veikly trukmés sudétingesniais atvejais uztekdavo tik JGI koordinatoriaus ir dalyvio rySiui
uzmegzti, nekalbant apie pilnavertj jo paruoSimg darbo rinkai201. Minétai tikslinei grupei priklausantiems
asmenims daznai asmeninis pasiekimas yra jau pats jsitraukimas j projekto veiklas202 ir tik salyginai
nedidelé dalis Sios tikslinés grupés gali sékmingai pabaigti dalyvavima projekto veiklose ar iskart po jy
pradéti dirbti ar mokytis, jgyti kvalifikacija, sukurti nuosava versla. Tai buvo suprantama jau planuojant
priemone ir projekta ,Atrask save“ bei nustatant siektinas rezultato rodikliy reikSmes, kurios buvo
nustatytos mazesnés nei bedarbiy ar ilgalaikiy bedarbiy tiksliniy grupiy atveju. Todél toks reikSmingas Siy
nustatyty rezultato rodikliy reikSmiy virSijimas leidZia manyti, kad priemonés veikly jgyvendinimo metu
buvo pritraukta ne ta tiksliné grupé, su kuria buvo planuojama dirbti, turinti daugiau gebéjimy ir geresnes
starto pozicijas, negu grupé, kurig buvo numatyta pasiekti.

Taip pat svarbu pastebéti, jog patys rodikliai, pasirinkti matuoti nestudijuojanciy ir nesimokanciy
neaktyviy dalyviy pasiekimus, skatina j projekto veiklas pritraukti ne sudétingiausioje padétyje esancius ir
tuos, kuriems pagalbos reikia daugiausiai. Kadangi, kaip jau minéta, labiausiai nuo darbo rinkos

200 Remiantis projekto ,Atrask save“ parai$kos ir interviu duomenimis.
201 Remianti interviu duomenimis.
202 Remianti interviu duomenimis.
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

- nutolusiems jaunuoliams reikalinga ilgalaiké ir individualizuota pagalba, kurios pakankama trukmé
projekto ,Atrask save“ metu negaléjo buti uztikrinta, taip pat Siems jaunuoliams daznai vien jau
dalyvavimas projekto veiklose yra pasiekimas, o grizti j Svietimo sistemg ar darbo rinka po projekto veikly
jie turi maZesnes galimybes, norint pasiekti uzsibréztus rezultato rodiklius, tikslinga j projektg pritraukti
su mazesniais i§Stukiais griztant j darbo rinka susiduriancius jaunuolius. Tai, jog grizimo j Svietimo sistema
ar darbo rinka rodiklis dalies NEET jaunuoliy pasiekimy matavimui néra tinkamas, suprantama ir uzsienio
Salyse.

UZSIENIO SALIY PAVYZDYS. ALTERNATYVUS NEET JAUNUOLIU PASIEKIMU MATAVIMAS.
DidZiojoje Britanijoje nacionalinio fondo léSomis finansuojamo projekto , Talent Match“ vertintojai
sukiré modelj, pagal kurj vertinama, kiek nutoles nuo darbo rinkos yra jaunuolis ir kaip tikétina, kad jis
i$ jos iskris. Modelis bando nustatyti ,atstuma“ tarp jaunuolio ir darbo rinkos vertinant: jauno Zzmogaus
charakteristikas (pasitikéjimas savimi, emocionalumas, narkotiky ir alkoholio vartojimas),
kompetencijas (ankstesnio darbo patirtis, specifiniai darbo jgiidziai ir t. t.) ir patirtj (gebéjimas suprasti
darbdavio poreikius). Kuo didesnis modelio jvertis, tuo maZiau nuo darbo rinkos nutoles yra
jaunuolis?93. Modelyje faktoriais, trukdanciais jaunuoliui grijZti j darbo rinka taip pat laikomi: buvimas
nejgaliu, turéjimas psichologiniy, savivertés problemy, ar reikiamy jgudziy darbui atlikti stoka?204.
Modelis naudotas NEET jaunuoliy padarytai pazangai projekto , Talent Match“ metu matuoti ir gali buti
jvardijamas kaip ,minkstasis“ rezultato rodiklis2%5. Prancuzijoje panasus rodiklis naudotas ir jaunimo
garantijos réemuose206,

Siekiant, jog dalyviy pasiektiems rezultatams matuoti pasirinkti rodikliai neskatinty orientuotis tik i
santykinai geresnéje padétyje esancius jaunuolius, bent jau ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy atveju biity
tikslinga jtraukti ir papildomy rodikliy, kuriais buty galima matuoti kiekvieno dalyvio dalyvavimo
priemonés veiklose metu padaryta pazanga (t. y. pagal tam tikra i$ anksto paruostg klausimyng jvertinant
jvairius dalyvio gebéjimus ir asmenines kompetencijas prie§ pradedant dalyvauti priemonés veiklose ir po
dalyvavimo jose). Svarbu pazymeéti, jog toks dalyviy dalyvavimo veiklose jgyty kompetencijy vertinimas
jau Siuo metu yra atliekamas jgyvendinant Jaunimo savanoriskos tarnybos veiklas, taigi siekiant
sukonstruoti rodiklj, leidZiantj matuoti kiekvieno i$ priemonés dalyviy padarytg pazangg, bity tikslinga
Jaunimo savanoriskos tarnybos taikoma dalyviy pazangos vertinimo metodika ir jos vertinimo praktikas
adaptuoti ir pritaikyti visiems jaunimo uzimtuma skatinanciy veikly dalyviams.

MaZiausia dalis nuo siekiamos rodiklio reiskmeés iki 2018 m. liepos 16 d. buvo pasiekta rodikliy ,(R.B.110)
Dalyviai, kurie baige dalyvavima po SeSiy ménesiy tesia mokymasi, dalyvauja kvalifikacijg suteikianc¢iose
mokymo programose, mokyme per pameistryste ar atlieka stazuote“, ,(R.B.111) Dalyviai, kurie baige
dalyvavima po SeSiy ménesiy dirba“ ir ,(R.B.112) Dalyviai, kurie baige dalyvavima po SeSiy ménesiy
savarankisSkai dirba“, atveju. IS dalies tai lemia $iy rodikliy skai¢iavimo specifika, kadangi Sie rodikliai yra
apskaiCiuojami kasmet atskiro tyrimo, atliekamo ESFA, metu, apklausiant iki tyrimo atlikimo datos
dalyvavimg priemonés projektuose prieS 6 ménesius baigusius dalyvius bei analizuojant apie juos
kaupiamus SODRA duomenis. ki 2018 m. liepos 16 d. tyrimas minéty rezultato rodikliy reikSméms
nustatyti buvo atliktas 2 kartus (tyrimo ataskaitos publikuotos 2017 kovo 31 d. ir 2018 m. balandzio 12 d.).

203 Talent Match, Knowledge and Learning programme briefing, p. 21.

204 Talent Match, Knowledge and Learning programme briefing, p. 21.

205 Europos Komisija, Activation measures for young people in vulnerable situations, p. 36.

206 Europos Komisija, Peer Review on ‘The French Guarantee for Youth’ (a particular measure within the broader context of the Youth

Guarantee), p. 3.
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

- Pirmojo tyrimo metu buvo surinkti duomenys apie 235 dalyvius, atitikusius minéty rezultato rodikliy
reikSmiy apskaiciavimui keliamus kriterijus (t. y. tuos, po kuriy paskutinio dalyvavimo JUI finansuojamose
veiklose buvo praéje 6 ménesiai arba 180 kalendoriniy dieny)297. Antrojo tyrimo metu buvo surinkti
duomenys apie 14 952 dalyvius, atitikusius keliamus kriterijus2°8. Taigi, paveiksle (Zr. Paveikslas 19)
pateikti duomenys atspindi 15 187 iki tyrimy atlikimo datos JUI veiklas prie§ 6 ménesius pabaigusiy
dalyviy situacija, arba tik beveik 26 proc. iki tos datos priemonés projekty veiklose dalyvavusiy dalyviy
situacija. Tai reiSkia, jog iki 2018 m. liepos 16 d. pasiektos minéty rezultato rodikliy reikSmés kol kas negali
buti vertinamos kaip galutinés ir, tikétina, reikSmingai keisis, taCiau atsizvelgiant j tai, kad didéjant
generalinei tiriamy dalyviy aibei kol kas stebima rodikliy reikSmiy mazéjimo tendencija (pvz. dalyviy, kurie
baige dalyvavimg po SeSiy ménesiy savarankiskai dirba dalis 2017 m. tyrime sudaré 3 proc., o antrojo
tyrimo metu jau tik 0,5 proc.), tikétina, jog VP suplanuotos minéty rezultato rodikliy, ypatingai matuojanciy
dalyviy jsidarbinimo ir savarankiskos veiklos tvaruma, reikSmeés pasiektos nebus.

2.3.3.2 PROJEKTY LYGMENS REZULTATYVUMO ANALIZE

Siektinos produkto ir rezultato rodikliy reikSmés buvo numatytos ne tik priemonés ,Jaunimo uzimtumo
didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404), taciau ir dviejy pagal ja igyvendinty projekty ,Atrask save“ bei
»Naujas startas”, lygiu. Pavyzdziui, analizuojant produkto rodiklj, atspindintj visa projektuose dalyvavusiy
NEET jaunuoliy skaiciy (P.S.357), matoma, kad projekty sutartyse buvo jsipareigota, jog i$ bendro siekiamo
49 395 | projekty veiklas pritraukty NEET jaunuoliy skaic¢iaus, 35 635 turéjo dalyvauti projekte ,Atrask
save“, 0 i$ jy 13 760 turéjo dalyvauti ir projekto ,Naujas startas” veiklose. Taip pat ir produkto rodiklio,
matuojancio 25-29 m. amziaus grupei priklausanciy NEET jaunuoliy, dalyvavusiy projekty jgyvendinime,
skaiciy (P.S.359), atveju buvo suplanuota, jog i$ bendro dalyviy skaitiaus 11 146 priklausys 25-29 m.
amziaus grupei, o i$ jy 8 000 dalyvaus projekto ,Atrask save“ veiklose bei dar 3 146 dalyviai dalyvaus ir
projekto ,Naujas startas” veiklose.

Kaip ir priemonés lygmens rodikliy atveju, Zemiau pateikiamame paveiksle (Zr. Paveikslas 20) pavaizduota
2018 m. liepos 16 d. uzfiksuota abiejy produkto rodikliy pazanga, lyginant su projekty sutartyse
suplanuotomis reikSmémis. Atliekant skaic¢iavimus, projekty sutartyse suplanuota pasiekti kiekvieno
produkto rodiklio reikSmé prilyginta 100 proc. Skirtumas tarp minétos projekty sutartyse suplanuotos
reikSmés ir 2018 m. liepos 16 d. jau pasiektos rodiklio reik§més iSreikstas procentais.

207 Europos socialinio fondo agentiira, 2014-2020 m. ES fondy investicijy ESF rezultato bendryjy ir rezultato specialiyjy rodikliy
reik§miy nustatymo tyrimo ataskaita, 2017.
208 Europos socialinio fondo agentiira, 2014-2020 m. ES fondy investicijy ESF rezultato bendryjy ir rezultato specialiyjy rodikliy

reikSmiy nustatymo tyrimo ataskaita, 2017.
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(P.S.357) 15-29 mety nedirbantys, nesimokantys ir
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Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting “, remiantis SFMIS duomenimis.

Kaip matoma i$ paveikslo (Zr. Paveikslas 20), abiejy priemonés projekty paraiskose kelti NEET jaunuoliy
ir 25-29 m. amziaus grupei priklausanc¢iy NEET jaunuoliy pritraukimo tikslai 2018 m. liepos 16 d.
duomenimis jau buvo virsyti. Taciau, nepaisant to, jog projekty lygiu iSsikelti tikslai buvo pasiekti, projekto
JAtrask save“ atveju, siekiami dalyviy pritraukimo rezultatai buvo iskelti ir pagal NEET dalyviy tipus.
Projekto paraiskoje buvo planuojama, jog i kiek daugiau nei 35 000 i projekto veiklas planuojamy
pritraukti NEET jaunuoliy, 23 000 turéty buti TDB registruoti jauni bedarbiai, o0 12 000 - ekonomiskai
neaktyvis jaunuoliai. UZ uzsibrézto jauny bedarbiy skai¢iaus pritraukimg buvo atsakinga LDB, kartu su
teritoriniais skyriais, o uZ ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy pritraukimg - JRD kartu su partneriy
organizacijomis2%. LDB savo iSsikeltg tikslg jau 2018 m. liepos 16 d. virsijo daugiau nei 1,5 kartus ir vietoj
planuoty 23 000 jauny bedarbiy tuo metu jau buvo pritraukusi 36 347 jaunus bedarbius (i$ kuriy 27 484
sékmingai baigé dalyvavima projekto veiklose). Tuo tarpu JRD projekto ,Atrask save“ iSkelto neaktyviy
jaunuoliy pritraukimo tikslo pasiekti nepavyko. Vietoje planuoty 12 000 neaktyviy jaunuoliy i projekto
veiklas iki 2018 m. liepos 16 d. buvo pritraukta tik kiek daugiau nei pusé - 7 079 neaktyviis jaunuoliai (i$
kuriy 6 331 sékmingai baigé dalyvavima projekto veiklose).

Vertinant priemonés rezultato rodikliy pasiekima pagal atskirus priemonés projektus, iSvados ne tokios
vienareikSmeés - iki 2018 m. liepos 16 d. ne visy rezultato rodikliy reikSmés jau buvo pasiektos. Vertinant
priemonés projekty sutartyse suplanuoty rezultato rodikliy pazanga taip pat vadovaujamasi jau anksc¢iau
aptarta metodika. Projekty sutartyse suplanuota pasiekti kiekvieno rezultato rodiklio reikSmé prilyginta
100 proc. Skirtumas tarp minétos projekty sutartyse suplanuotos reikSmés ir 2018 m. liepos 16 d. jau
pasiektos rodiklio reikSmés iSreikStas procentais.

Paveiksle (zZr. Paveikslas 20) néra 6 rezultato rodikliy, kurie buvo aptariami analizuojant pasiektus
rezultatus priemonés lygiu - tai rodikliai R.B.107, R.B.108, R.B.109, matuojantys nestudijuojanciy ir
nesimokanciy neaktyviy dalyviy pasiektus rezultatus. Kadangi $iy rodikliy buvo siekiama tik jgyvendinant
projekta ,Atrask save®, ju suplanuotos ir pasiektos reik§més nesiskiria nuo priemonés lygmens suplanuoty
ir pasiekty reikSmiy. Taip pat paveiksle néra rodikliy R.B.110, R.B.111 ir R.B.112, matuojanciy dalyviy
pasiekty rezultaty tvaruma, nes $iy rodikliy siekiamos reikSmés buvo suplanuotos ir pasiektos reikSmeés
fiksuojamos tik priemoneés, bet ne atskiry pagal jg jgyvendinamy projekty, lygiu.

209 [§ Europos Sajungos struktiriniy fondy bendrai finansuojamo projekto ,Atrask save“ paraiska, 2015.
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(R.B.101) Bedarbiai dalyviai, kurie baigé dalyvauti 101%
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Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“, remiantis SFMIS duomenimis.

I$ pateikty duomeny matoma, kad atskiry projekty lygiu situacija nedaug skiriasi nuo priemonés lygiu
analizuotos situacijos - ilgalaikiy bedarbiy iki 2018 m. liepos 16 d. pasiekti rezultatai atitinka ir virsija
projekty sutartyse numatytus pasiekti rezultatus, tuo tarpu visos projektuose dalyvavusiy bedarbiy
populiacijos rezultatai prastesni. Taciau, iSskyrus rezultaty pasiekimg pagal atskirus projektus, matoma,
jog bedarbiy rezultatus matuojanciy rodikliy pasiekimui neigiamg jtaka labiausiai turi projektas ,Naujas
startas”. Siame projekte pasiekiami rezultatai Zymiai atsilieka ne tik nuo $io projekto sutartyje numatyty,
taciau ir nuo projekte ,Atrask save“ pasiekty rezultaty. Nors projekto ,Naujas startas” veiklos vis dar
vykdomos ir Siuo metu matomi rezultatai neabejotinai Keisis, taciau atsizvelgiant | esamas tendencijas,
iSkyla didelé rizika, jog projekto ,Naujas startas” parai$koje nurodytos su bendra bedarbiy populiacija
susijusiy rezultato rodikliy siekiamos reikSmés, o tuo paciu ir priemoneés lygiu siekiamos reikSmés nebus
pasiektos.

Vertinant rezultatyvuma pagal pasiektas produkto ir rezultato rodikliy reikSmes, svarbu atkreipti démesj
ir | priemonés ir projekty lygiu pasiekty rezultaty matavimui pasirinkty rodikliy tinkamuma. Jau minéta,
jog, ypatingai ekonomiskai neaktyviy dalyviy atveju, bity tikslinga jvesti papildomy, kiekvieno dalyvio
asmenine pazanga matuojanciy, rodikliy. Papildomai, sitiloma perziiréti rodikliy R.B.103, R.B.106, R.B.109
skaic¢iavimo metodikas. Pagal minéty rodikliy skai¢iavimo metodika, Siuo metu suplanuotg rezultatg po
dalyvavimo projekte (nepriklausomai nuo to, ar dalyvis jgyvendino visas jam skirtas veiklas ar pasitrauké
nejgyvendines jam skirty veikly) per 28 d. pasiekusiais laikomi ne tik tie, kurie jsidarbino
nesubsidijuojamoje darbo vietoje, pradéjo savarankiska veikla, jgijo kvalifikacijg ar pradéjo mokytis savo
léSomis, taciau ir tie, kurie jsidarbino subsidijuojamoje darbo vietoje, pradéjo savarankiSka veiklg arba
pradéjo mokytis priemonés léSomis. Tokia rodikliy skaiciavimo metodika iSkreipia rezultaty matavimo
logika, ypatingai pirminés intervencijos atveju, todél, kad matuoja ne tik tai, kg dalyvis pasieké jau po
dalyvavimo priemonés veiklose, tac¢iau kaip rezultatg fiksuoja ir patj dalyvavimo testinése intervencijose
fakta. Siekiant pamatyti realy intervencijos poveikj, o ne dalyvavimo joje faktg, tikslinga biity j rodiklio
skaic¢iavimg jsidarbinusiujy su subsidija ar besimokanc¢iy, pradéjusiy savarankiska veikla priemonés
léSomis netraukti, o jy rezultata matuoti jau tik po dalyvavimo visose priemonés veiklose (po dalyvavimo
tiek pirminés, tiek, jeigu konkretus dalyvis dalyvauja, antrinés intervencijos veiklose). Tai reiksty, jog po
pirminés intervencijos pasiektas rezultatas per 28 d. blity matuojamas ty dalyviy, kurie dalyvauja tik
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pirminéje intervencijoje ir nedalyvauja antrinéje intervencijoje (Siy dalyviy pasiektas rezultatas biuty
matuojamas tik vieng karta, tik po pirminés intervencijos) bei dalyviy, kurie dalyvauja pirminéje
intervencijoje ir per 28 d. nepradeda dalyvauti antrinéje intervencijoje, taCiau antrinéje intervencijoje
pradeda dalyvauti po Sio laikotarpio (tai buty pirmasis i$ dviejy $iy dalyviy pasiekty rezultaty matavimy).
Po antrinés intervencijos pasiektas rezultatas biity matuojamas dalyviy, kurie po dalyvavimo pirminéje
intervencijoje pradéjo dalyvauti antrinéje intervencijoje per 28 d. (Siy dalyviy pasiektas rezultatas biuity
matuojamas tik vieng kartg, tik po antrinés intervencijos) bei dalyviy, kurie antrinéje intervencijoje
dalyvauti pradéjo praéjus daugiau nei 28 d. po dalyvavimo pirminéje intervencijoje (tai bity antrasis i$
dviejy Siy dalyviy pasiekty rezultaty matavimy). Visais minétais atvejais turéty buti fiksuojamas tik
nesubsidijuojamas jsidarbinimas, be subsidijos pradéta savarankiska veikla ir priemonés léSomis
nefinansuojamas mokymasis.

2.3.3.3 PROJEKTUY VEIKLY DALYVIUY CHARAKTERISTIKOS

Vertinant priemonés ,Jaunimo uZimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) rezultatyvumg, svarbu
atsizvelgti ne tik j produkto ir rezultato rodikliais matuojama pritraukty dalyviy skaiciy ir jy pasiektus
rezultatus, taCiau ir j pritraukty dalyviy charakteristikas (jvertinant, ar pritraukti projekty dalyviai atitinka
ta tiksline grupe, j kurig buvo nukreiptos projekty veiklos).

Analizuojant projektuose dalyvavusiy jaunuoliy charakteristikas, buvo konstruojamas tipinio projekty
JAtrask save“ ir ,Naujas startas” dalyvio paveikslas, papildomai iSskiriant charakteristikas, bludingas tik
LDB ir tik JRD organizuotose projekto ,Atrask save“ veiklose dalyvavusiems jaunuoliams. Sie tipiniai
dalyviy paveikslai véliau lyginami tarpusavyje ir su pradedant jgyvendinti projekta numatyty pasiekti
tiksliniy grupiy charakteristikomis.

Sudarant tipinj projekty dalyvio paveiksla remtasi amziaus, lyties, iSsilavinimo, padéties darbo rinkoje ir
socialinio paZeidZiamumo charakteristikomis. Analizés pabaigoje pateikiami ir dalyviy motyvacijos
dalyvauti projekto , Atrask save“ veiklose analizés rezultatai.

Analizuojant projekto dalyvius pagal amziy, jie suskirstyti j Sias grupes: 15-18 m., 18-25 m., 25-29 m.
dalyviai. Projekto ,Atrask save“ dalyviy charakteristiky analizés rezultatai leidzia teigti, kad daugiausia
projekto dalyviy pateko j 18-25 ir 25-29 m. amziaus intervalus, atitinkamai 49 ir 50 proc. Gana tolygiai
projekto dalyviai buvo pasiskirste ir pagal lytj - 53 proc. dalyviy sudaré vyrai, 47 proc. - moterys. Pagal iki
ateinant j projekty veiklas jgyta iSsilavinima dalyviai buvo suskirstyti j Sias grupes: turintys pradinj arba
pagrindinj iSsilavinima, turintys vidurinj i$silavinimg arba vidurinj i$silavinimg ir profesine kvalifikacija,
turintys aukstajj iSsilavinimg (nepriklausomai nuo jgyto laipsnio) bei suaugusieji, neturintys pradinio
iSsilavinimo. IS Zemiau pateikiamo grafiko matyti, kad didziausia dalis, beveik 55 proc. ,Atrask save“
dalyviy, pradédami dalyvauti projekte buvo jgije vidurinj iSsilavinima arba vidurinj iSsilavinimg ir
profesine kvalifikacija. Beveik penktadalis visy projekto dalyviy buvo igije aukstajj iSsilavinima, o dar
ketvirtadalis turéjo ne aukstesnj, nei pagrindinj iSsilavinima.
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Saltinis: sudaryta ,,BGI Consulting“.

Kadangi priemonés projektuose galéjo dalyvauti tik NEET jaunuoliai, statuso darbo rinkoje atzvilgiu jie
galéjo buti tik bedarbiai arba ekonomisSkai neaktyviis. Bedarbiai jaunuoliai papildomai skirstyti pagal
nedarbo trukme, kuri galéjo trukti iki 6 ménesiy, nuo 6 iki 12 ménesiy arba daugiau nei 12 ménesiy. I$
Zemiau pateikiamo grafiko matyti, kad didZiaja dalj bedarbio statusg turinciy dalyviy sudaré palyginti
trumpa laiko tarpg nedirbantys jaunuoliai. Ilgalaikiai bedarbiai, t.y. daugiau negu 12 mén. darbo
nerandantys jaunuoliai?10 sudaré tik kiek daugiau nei 10 proc. visy projekto ,Atrask save“ dalyviy.
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Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting”“.

Zvelgiant j socialinio paZeidziamumo aspekta galima konstatuoti, kad 89 proc. dalyviy patenka j dvi grupes:
1) asmenys, kurie néra priskirtini prie kurios nors i$ socialiai pazeidziamy grupiy (59 proc.) ir 2) asmenys,
kurie nesutiko teikti informacijos apie savo priklausymag socialiai pazeidziamoms grupéms (30 proc.). Kitos
socialiai pazeidziamos grupés, tokios kaip socialinés, kultiirinés, tautinés ar religinés mazumos, nejgaliis
asmenys, nuolatinés gyvenamos vietos neturintys asmenys, vienisi tévai, auginantys nepilnamecius vaikus,
kartu gyvenantys nedirbantys asmenys, namy tkiai, kuriuose visi kartu gyvenantys nariai nedirba ir Siuose
namy Ukiuose yra iSlaikomy vaiky, kitos grupés sudaro 11 proc. dalyviy.

210 Gyventojy uZimtumo statistinio tyrimo metodika, patvirtinta Lietuvos statistikos departamento generalinio direktoriaus 2016 m.

kovo 14 d. jsakymu Nr. DI-60.
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- Galiausiai, remiantis tiek TDB, tiek JRD partnerése organizacijose dirbusiy koordinatoriy apklausos
duomenimis nustatyta, kad JRD tikslinéje grupéje nemotyvuoti jaunuoliai sudaré apie trecdalj, o LDB apie
puse jaunuoliy.

Taigi, apibendrinant pristatytus duomenis, galima teigti, kad tipinis projekto ,Atrask save“ dalyvis buvo
18-25 m. vyras arba moteris, turintis vidurinj iSsilavinimg arba vidurinj iSsilavinimg ir profesine
kvalifikacija. Sis projekto dalyvis buvo bedarbis, tac¢iau palyginti neilga laikotarpj - iki 6 ménesiy arba
ekonomiskai neaktyvus, nepriklausantis socialinés rizikos grupéms. Remiantis partnerése organizacijose
dirbusiy koordinatoriy apklausa taip pat nustatyta, kad reikSminga dalis projekto ,Atrask save“ dalyviy
stokojo motyvacijos mokytis, dirbti ar aktyviai jsitraukti j projekto veiklas.

Taciau, atsizvelgiant j tai, kad projekta , Atrask save“ jgyvendino dvi organizacijos - LDB ir JRD bei tai, jog
pagal projekto intervencijy logika, jie turéjo dirbti su skirtingomis jaunuoliy grupémis, aktualu sudaryti ir
tipinj dalyvio, dalyvavusio kiekvienos i$ organizacijy organizuotose veiklose, paveiksla bei palyginti juos
tarpusavyje ir su bendru projekto ,Atrask save tipinio dalyvio paveikslu.

JRD pagal projekto intervencijy logika j projekta turéjo pritraukti ekonomiskai neaktyvius jaunuolius.
Skirstant JRD tiksline grupe pagal amziy, matyti, kad daugiausia - 56 proc. - JRD pritraukty jauny Zmoniy
sudaré 18-25 m. jaunuoliai. Pasiskirstymas pagal lytj panasus kaip ir analizuojant visus projekto ,Atrask
save“ dalyvius - 56 proc. sudareé vyrai, o 44 proc. - moterys. Kaip ir visy projekto dalyviy atveju, didZiausia
grupe (49 proc.) pagal iki ateinant j projekta turétg iSsilavinima sudaré vidurinj arba vidurinj iSsilavinima
ir profesine kvalifikacija jgije jaunuoliai. Visgi, JRD grupés atveju, lyginant su visais projekto dalyviais,
beveik 10 proc. daugiau (net 35 proc.) jauny Zmoniy turéjo tik pagrindinj arba pradinj iSsilavinima. Dalyviy,
su kuriais dirbo JRD, grupéje taip pat buvo santykinai mazesnis aukstajj iSsilavinimg turinc¢iy jaunuoliy
skaicius. Pagal priklausyma socialinés rizikos grupéms JRD tiksliné grupé pasiskirsté panasiai kaip ir visi
projekto dalyviai - kiek daugiau nei pusé nurodé nepriklausantys jokiai socialinés rizikos grupei, o trec¢dalis
nesutiko teikti informacijos Siuo klausimu, taciau likusi dalis, priklausanti socialiai pazZeidziamoms
grupéms, buvo Siek tiek didesné, nei tipinio projekto ,Atrask save“ dalyvio atveju.

Atsizvelgiant j Siuos duomenis, galima daryti iSvadg, kad tipinis JRD projekto dalies dalyvis yra panasus j
tipinj projekto , Atrask save“ dalyvj. Visgi, iSskirti galima tai, kad JRD projekto dalyje dalyvavo santykinai
daugiau Zemesnj (pradinj arba pagrindinj) iSsilavinima turinc¢iy jauny Zmoniy ir santykinai maziau aukstajj
iSsilavinimg turinéiy jaunuoliy. Taip pat, JRD grupéje galima atrasti santykinai daugiau jaunuoliy, kurie
priskirtini socialiai pazeidziamoms grupémes.

LDB tikslinés grupés charakteristikos yra dar panaSesnés j visy ,Atrask save“ dalyviy charakteristikas.
Lyginant su JRD tiksline grupe, LDB tikslinéje grupéje Zemesnj (pradinj ar pagrindinj) i§silavinima turinciy
jauny Zmoniy dalis sumazéja iki 26 proc., vidurinj i$silavinimg arba vidurinj iSsilavinimg ir profesine
kvalifikacija bei aukstajj iSsilavinima turinciy jauny Zmoniy dalis padidéja iki atitinkamai 55 ir 19 proc. LDB
dalies dalyviy pasiskirstymas pagal (ne)priklausyma socialinéms rizikos grupéms yra panasus kaip ir visy
projekto dalyviy grupéje.

Remiantis Siais duomenimis, galima apibendrinti, kad projekto ,Atrask save“ LDB organizuotose veiklose
dalyvaves tipinis dalyvis yra identiSkas tipiniam , Atrask save“ dalyviui, vertinant projektg visa apimtimi.

Antrinés intervencijos projekto ,Naujas startas®, j kurj pateko apie 2/3 projekto ,Atrask save“ veiklas
baigusiy dalyviy, kurie negavo nesubsidijuojamo pasiilymo dirbti, mokytis, atlikti praktika ar staZuote,
dalyviy pasiskirstymas tiek pagal amziy, tiek pagal lytj yra panaSus i pirminés intervencijos projekto
,Atrask save“ dalyviy atitinkamas charakteristikas. Zemesnj (pradinj arba pagrindinj) i$silavinima turinéiy
dalyviy dalis yra santykinai didesné negu pirminés intervencijos projekte ir siekia 29 proc. Projekto
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»Naujas startas“ dalies dalyviy pasiskirstymas pagal (ne)priklausyma socialinéms rizikos grupéms taip pat
yra panasus j pirminés intervencijos dalyviy grupés.

2.3.4 PRIEMONES POVEIKIO VERTINIMAS

Laukiamas priemonés ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) poveikis didele dalimi
sutampa su projekty dalyviy pasiektais rezultatais. Planuojant priemone buvo tikimasi, jog ji padés j darbo
rinka ir Svietimo sistema grazinti nedirbancius, nesimokancius ir mokymuose nedalyvaujancius jaunus
Zzmones bei uztikrins, jog juy grizimas j darbo rinka arba Svietimo sistema bus tvarus. Vertinant pagal
priemone jgyvendinty veikly poveikj dalyviy pasiektiems rezultatams - grjZzimui | darbo rinkg arba
Svietimo sistema, vertinama, kokig jtaka Siam griZzimui turéjo dalyviy charakteristikos ir projekte praleistas
laikas. Jeigu buty stebimas teigiamas rySys tarp dalyviy charakteristiky ir jy pasiekty rezultaty (t.y.
salyginai geresnes startines pozicijas turéje dalyviai pasiekty geresniy rezultaty) arba neigiamas rysys tarp
projekty dalyviy dalyvavimo projekte trukmés ir jy pasiekty rezultaty, buty galima daryti prielaida, jog
dauguma projekto dalyviy laukiama rezultata pasieké ne dél priemonés veikly, tac¢iau dél savo asmeniniy
savybiy, tuomet priemonés poveikis galéty biiti vertinamas kaip Zemas. Ir atvirksciai, jeigu j darbo rinkg ir
Svietimo sistema griZe ir negrize dalyviai nesiskirty pagal savo charakteristikas, taCiau skirtysi pagal
dalyvavimo projekte trukme, buty galima teigti, jog projekto veiklos turéjo poveikj dalyviy pasiektiems
rezultatams. Planuojant priemone taip pat buvo svarbu, jog dalyviai ne tik griZty j Svietimo sistemg ar darbo
rinka, taciau ir tai, jog darbo vietos, kuriose jie jsidarbino arba mokymo programos, kuriose jie pradéjo
mokytis, biity kokybiskos.

Analizé pradedama NEET jaunuolius iSskaidant j darbo rinkai pasirengusius, darbo rinkai nepasirengusius
ir ekonomiskai neaktyvius, pristatant bendrasias jy populiacijas bei pateikiant skaicius, kiek kiekvienos i$
iSskirty grupiy jaunuoliy sékmingai baigé tiek pirminés, tiek antrinés intervencijos veiklas. Pateikus $ig
informacija, analizuojamos priemonés dalyviy charakteristiky, pirminés intervencijos veiklose praleisto
laiko ir antrinés intervencijos priemonés poveikis dalyviy pasiektiems rezultatams, apzvelgiama ir
projekty dalyviy darbo ar staZuotés viety, mokymosi programy kokybé.

BENDRASIS PRIEMONES POVEIKIS TIKSLINEMS GRUPEMS

Analizuojant bendraji priemonés poveikj tikslinéms grupéms remiamasi LDB ir SODRA pateiktais
duomenimis. Remiantis LDB pateiktais duomenimis, kaip jau minéta anksciau, projekto ,Atrask save“
sékme laikomas dalyvio jsidarbinimas su subsidija arba be subsidijos, mokymosi pradZia su subsidija ar be
subsidijos bei kvalifikacijos jgijimas. Laikoma, kad bent vieng iS $iy pozymiy jgijes dalyvis pirmine
intervencija baigé rezultatyviai. Be to, tam, kad bity laikomas rezultatyviai baigusiu dalyvavimg pirminéje
intervencijoje, bent vieng i$ Siy iSvardyty pozymiy dalyvis turéjo jgyti nuo intervencijos pabaigos praéjus
ne daugiau kaip 28 d. Sékmingai antrinés intervencijos projekta ,,Naujas startas“ baigusiais laikomi dalyviai,
kurie po intervencijos jsidarbino be subsidijos (arba iSsilaiké projekto metu subsidijuotoje darbo vietoje),
pradéjo mokytis nesubsidijuojamoje vietoje arba jgijo kvalifikacija.

SODRA duomenys neapima tokios placios intervencijos rezultaty aibés ir leidZia pamatyti tik su subsidija
ir be subsidijos isidarbinusius bei savaranki$ka veiklg pradéjusius asmenis. Visgi, SODRA duomeny
privalumas yra tas, kad jie leidzia pamatyti ne tik per 28 d. be subsidijos, su subsidija jsidarbinusius ar
savarankiska veikla pradéjusius asmenis, bet ir tuos, kurie minéta rezultatg pasieké per 2, 3 ar 6 ménesius
(t.y. leidzia palyginti, kaip intervencijos rezultatyvumas keistysi, jeigu rezultatas biity nustatomas ne per
28 d., bet per ilgesnj laikotarpi).
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Ekonomiskai neaktyviis jaunuoliai. Analizé pradedama nuo ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy, kuriy
pirminés intervencijos projekte ,Atrask save“ dalyvavo kiek daugiau nei 7 200. Remiantis LDB pateiktais
duomenimis per 28 d. po projekto , Atrask save“ veikly baigimo j Svietimo sistemg arba darbo rinkg grjzo
arba kvalifikacijg jgijo kiek daugiau nei 3 000 arba 43 proc. ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy.

Atlikus SODRA duomeny analize nustatyta, kad per 28 d. dirbti be subsidijos pradéjo 13 proc. visy , Atrask
save“ dalyvavusiy ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy. Po dalyvavimo antrinés intervencijos projekte
»Naujas startas“ per 28 d. be subsidijos dirbti pradéjo 24 proc. visy ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy. Taigi,
jeigu vertinant pagal SODRA duomenis, matyti, kad per 28 d. po pirminés ir antrinés intervencijos pabaigos
be subsidijos dirbti pradéjo apie 37 proc. visy ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy. Like ekonomiskai
neaktyvis dalyviai, po dalyvavimo projekte ,Atrask save“ pradéjo mokytis nesubsidijuojamoje vietoje arba
nepradéjo nei mokytis nei dirbti ir toliau dalyvavimo priemonés finansuojamose veiklose netesé. Visgi,
turimi SODRA duomenys j jsidarbinimg be subsidijos leidzia pazvelgti ir platesnéje laiko perspektyvoje.
Tokia duomeny analizé yra aktuali, nes ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy grupe sudaré labiausiai nuo
darbo rinkos nutole jaunuoliai, todél, tikétina, kad jiems reikéjo daugiausia laiko, kad i j3 sugrjZty.

Taigi, atlikus SODRA duomeny analize nustatyta, jog po 2 ménesiy be subsidijos dirbo 16 proc. pirmine
intervencijg ir 28 proc. antrine intervencijg baigusiy ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy. Vadinasi, viso
jau apie 44 proc. visy ekonomiskai neaktyviy dalyviy. Po 6 ménesiy be subsidijos dirbo 23 proc. pirmine
intervencija ir 32 proc. antrine intervencijg baigusiy ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy, taigi, viso jau
daugiau nei pusé (55 proc.) nuo visos tikslinés grupés. Taigi, matyti, kad po 6 ménesiy be subsidijos
dirbanciy ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy buvo beveik 20 proc. daugiau negu tokiy jaunuoliy buvo
praéjus 28 d. po pirminés ir antrinés intervencijos pabaigos. Tai rodo, jog 28 d. rezultaty fiksavimo
laikotarpis ekonomisSkai neaktyviems jaunuoliams néra pakankamas. Kita vertus, 6 meénesiai po
dalyvavimo projekto veiklose pabaigos yra per ilgas laikotarpis tam, kad dalyviy pasiekti rezultatai dar
galéty biti tiesiogiai siejami su dalyvavimu projekty finansuojamose veiklose. Todél optimaliausia bty
iSplésti rezultaty fiksavimo laikotarpi iki 2 ménesiy po dalyvavimo intervencijoje pabaigos.

Darbo rinkai pasirenge jaunuoliai. Pirminés intervencijos projekte dalyvavo apie 5 500 Sios grupés
jaunuoliy. Remiantis LDB pateiktais duomenimis per 28 d. po projekto , Atrask save“ veikly baigimo |
Svietimo sistemg arba darbo rinka grjZo arba kvalifikacija igijo apie 2 800 arba kiek daugiau nei pusé Sios
grupés jaunuoliy.

Atlikus SODRA duomeny analize nustatyta, kad per 28 d. dirbti be subsidijos pradéjo 20 proc. visy ,Atrask
save“ dalyvavusiy darbo rinkai pasirengusiy NEET jaunuoliy. Po dalyvavimo antrinés intervencijos
projekte ,Naujas startas“ per 28 d. be subsidijos dirbti pradéjo 34 proc. visy darbo rinkai pasirengusiy
jaunuoliy. Taigi, vertinant pagal SODRA duomenis, matyti, kad per 28 d. po pirminés ir antrinés
intervencijos pabaigos be subsidijos dirbti pradéjo apie 54 proc. visy darbo rinkai pasirengusiy jaunuoliy.
Like darbo rinkai pasirenge bedarbiai dalyviai, kaip ir ekonomiskai neaktyviy dalyviy atveju, po
dalyvavimo projekte ,Atrask save“ pradéjo mokytis nesubsidijuojamoje vietoje arba nepradéjo nei mokytis
nei dirbti ir toliau dalyvavimo priemonés finansuojamose veiklose netesé. Visgi, tolimesné ir daugiau laiko
pjaviy jtraukianti duomeny analizé yra aktuali, nes darbo rinkai pasirenge jaunuoliai turéjo darbo rinkoje
paklausia specialybe, todél buty galima tikétis, kad dirbti be subsidijos jie turéjo pradéti greiciau nei darbo
rinkai nepasirenge ar ekonomiskai neaktyvis jaunuoliai.

Taigi, iSanalizavus SODRA duomenis, po 2 ménesiy be subsidijos dirbo 30 proc. pirmine intervencijg ir 36
proc. antrine intervencija baigusiy darbo rinkai pasirengusiy NEET jaunuoliy. Vadinasi, viso jau apie 66
proc. visy darbo rinkai pasirengusiy bedarbiy. Po 6 ménesiy be subsidijos dirbo 43 proc. pirmine
intervencija ir 37 proc. antrine intervencija baigusiy darbo rinkai pasirengusiy NEET jaunuoliy, taigi, viso
jau 4/5 (80 proc.) nuo visos tikslinés grupés. Taigi, matyti, kad po 6 ménesiy be subsidijos dirbanciy darbo
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rinkai pasirengusiy jaunuoliy buvo 26 proc. daugiau negu tokiy jaunuoliy buvo praéjus 28 d. po pirminés
ir antrinés intervencijos pabaigos. Vadinasi, ilgesnis nei 28 d. laikotarpis, tam, kad pasiekty rezultatg, darbo
rinkai pasirengusiems jaunuoliams buvo netgi dar reikalingesnis negu ekonomiskai neaktyviems NEET
jaunuoliams. Taciau, kaip ir ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy atveju, svarbu atkreipti démesj, jog 6
meénesiai po dalyvavimo projekto veiklose pabaigos yra per ilgas laikotarpis tam, kad dalyviy pasiekti
rezultatai dar galéty buti tiesiogiai siejami su dalyvavimu projekty finansuojamose veiklose. Todél
optimaliausia buty iSplésti rezultaty fiksavimo laikotarpj iki 2 ménesiy po dalyvavimo intervencijoje
pabaigos.

Darbo rinkai nepasirenge jaunuoliai. Pirminés intervencijos projekte dalyvavo apie 30 600 Sios grupés
jaunuoliy. Remiantis LDB pateiktais duomenimis per 28 d. po projekto ,Atrask save“ veikly baigimo i
Svietimo sistema arba darbo rinka grjZo arba kvalifikacijg jgijo apie 14 500 arba 48 proc. visy darbo rinkai
nepasirengusiy jauny bedarbiy.

Atlikus SODRA duomeny analize nustatyta, kad per 28 d. dirbti be subsidijos pradéjo 18 proc. visy ,Atrask
save“ dalyvavusiy darbo rinkai nepasirengusiy NEET jaunuoliy. Po dalyvavimo antrinés intervencijos
projekte ,Naujas startas” per 28 d. be subsidijos dirbti pradéjo 17 proc. visy darbo rinkai nepasirengusiy
jaunuoliy. Taigi, vertinant pagal SODRA duomenis, matyti, kad per 28 d. po pirminés ir antrinés
intervencijos pabaigos be subsidijos dirbti pradéjo apie 35 proc. visy darbo rinkai nepasirengusiy
jaunuoliy. Toliau, kaip ir kity grupiy atveju, atliekama daugiau laiko pjuviy apimanti analizé.

Po 2 ménesiy be subsidijos dirbo 25 proc. pirmine intervencijg ir 20 proc. antrine intervencija baigusiy
darbo rinkai nepasirengusiy NEET jaunuoliy. Vadinasi, viso jau apie 45 proc. visy darbo rinkai
nepasirengusiy bedarbiy. Po 6 ménesiy be subsidijos dirbo 32 proc. pirmine intervencijg ir 24 proc. antrine
intervencija baigusiy darbo rinkai nepasirengusiy NEET jaunuoliy, taigi, viso daugiau nei pusé (56 proc.)
visos tikslinés grupés. Taigi, matyti, kad po 6 ménesiy be subsidijos dirbanciy darbo rinkai nepasirengusiy
jaunuoliy buvo daugiau nei 20 proc. daugiau negu tokiy jaunuoliy buvo praéjus 28 d. po pirminés ir antrinés
intervencijos pabaigos. Verta pastebéti, kad darbo rinkai nepasirengusiy jaunuoliy grizimo j darbo rinka
tendencijos yra labai panaSios j ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy. Darbo rinkai nepasirengusiy jaunuoliy
grupés atzvilgiu galima padaryti ir kitoms grupéms tinkancia iSvada - 28 d. laikotarpis, skirtas pasiekti
rezultatg, tiek pirmine, tiek antrine intervencijg baigusiems Sios grupéms jaunuoliams yra per trumpas ir
priemonés poveikio tinkamai neatspindi. Todél, kaip ir kity analizuoty grupiy atveju, buty tikslinga
rezultaty fiksavimo laikotarpj iSplésti iki 2 ménesiy po dalyvavimo intervencijoje pabaigos.

Taigi, remiantis SODRA duomeny analize, galima pasakyti, kad tiek pirminé, tiek antriné intervencija
prisidéjo prie visy iSskirty tiksliniy grupiy grizimo j darbo rinka sékmeés. Taciau, kaip jau minéta anksciau,
kai kuriais atvejais, ypatingai tarp dalyviy, dalyvavusiy antrinés intervencijos veiklose, remianciose
jsidarbinimg su subsidija, buvo tokiy dalyviy, kurie $ia subsidija piktnaudZiavo (t. y. pasinaudojo antrine
intervencija tam, kad pakartotinai jsidarbinty toje darbovietéje, kurioje jau pradéjo dirbti po dalyvavimo
projekte ,Atrask save“ arba jg pakeisty). Tokiy antrine intervencija pasinaudojusiy dalyviy buvo santykinai
nedaug - kiek daugiau negu 200 arba apie 4 proc. nuo visy su subsidija antrinés intervencijos metu
jdarbinty dalyviy. Taciau ateityje jgyvendinant panaSias veiklas vis tiek biity svarbu uztikrinti, jog
subsidijuojamo jdarbinimo priemonémis nebity piktnaudZiaujama. Tai bity galima uZtikrinti, viena
vertus, atidziau vertinant laikotarpj, kuris praeina nuo i$éjimo i$ vienos darbovietés iki jsidarbinimo kitoje
darbovietéje jau su subsidija (auksciau jvardytais atvejais $is laikotarpis buvo ne ilgesnis nei pusé ménesio,
t.y. 1-2 savaités) bei jvertinant ar darbovieté, kurioje dalyvis buvo jsidarbines ir kurioje planuoja
jsidarbinti jau su subsidija, sutampa.

[Sanalizavus ekonomiskai neaktyviy, darbo rinkai pasirengusiy bei darbo rinkai nepasirengusiy bedarbiy
jaunuoliy priemonés veikly baigimo rezultatyvuma ryskéja keletas tendencijy. Pirmiausia dalyvavimas
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pirminés ir antrinés intervencijy veiklose tiksliniy grupiy integracijai i darbo rinka padaré zymuy poveikj
jau per 28 d. - be subsidijos dirbti pradéjo apie 54 proc. darbo rinkai pasirengusiy, 35 proc. darbo rinkai
nepasirengusiy ir 37 proc. ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy. Matuojant priemonés poveikj per pusés
mety laikotarpj gaunami dar geresni rezultatai - per §j laiko tarpg be subsidijos dirbti pradéjo apie 80 proc.
darbo rinkai pasirengusiy, 56 proc. darbo rinkai nepasirengusiy ir 55 proc. ekonomiskai neaktyviy NEET
jaunuoliy. Taciau ¢ia taip pat svarbu atkreipti démesj, jog isidarbinimas pusés mety laikotarpiu jau negali
biiti tiesiogiai siejamas su priemonés poveikiu.

Tai, kad darbo rinkai pasirengusiy jaunuoliy grupéje po dalyvavimo priemonés veiklose jsidarbinusiy
dalyviy buvo daugiausiai, stebinti neturéty - Siai grupei priskirtini NEET jaunuoliai jau pradédami
dalyvauti priemonés finansuojamose veiklose buvo santykinai geresnéje padétyje, nei kitiems dalyviy
pogrupiams priskirtini jaunuoliai, todél priemonés finansuojamomis veiklomis suteikti jiems trikstamas
kompetencijas ar motyvacijos buvo santykinai paprasciau.

PROJEKTU VEIKLUY DALYVIU CHARAKTERISTIKY POVEIKIS JU PASIEKTIEMS REZULTATAMS

Dalyviy charakteristiky poveikis jy pasiektiems rezultatams skaiCiuojamas remiantis LDB pateiktais
duomenimis. SODRA pateikti duomenys NEET jaunuoliy iSsilavinimo, bedarbystés laikotarpio trukmés,
gyvenamos savivaldybés ar priklausymo socialinés rizikos grupéms pozymiy neturéjo. Butent Sie poZymiai
naudoti kaip charakteristikos dalyviy pasiektiems rezultatams jvertinti.

Lyginant priemonés ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) veiklas rezultatyviai ir
nerezultatyviai baigusiy ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy grupes, matoma, jog jos skiriasi pagal
iSsilavinimo, socialinio pazeidziamumo ir savivaldybés, kurioje gyvena, tipo charakteristikas. Tarp
ekonomi$kai neaktyviy, bet j sistemg grjzusiy jaunuoliy mazesné dalis pagrindinj iSsilavinimg turinciy,
didesné dalis turinCiy vidurinj arba aukstajj iSsilavinima. Tarp | sistema griZusiy ir negrjZusiy jaunuoliy
skiriasi ir priklausymas socialinés rizikos grupéms - net 20 proc. ekonomiskai neaktyviy j sistema
negrjzusiy jaunuoliy priklauseé vienai i$ socialinés rizikos grupiuy, kai tarp j sistemg grjZusiy jaunuoliy tokiy
buvo tik 7 proc. Be to, ekonomi$kai neaktyviy ir j sistema griZusiy jaunuoliy tarpe apie 2/3 gyveno kaimisko
tipo savivaldybése, kai j sistemg grizusiy jaunuoliy tarpe tokiy buvo tik kiek daugiau nei pusé. Taigi, matyti,
kad j sistema negrize ekonomiskai neaktyviis jaunuoliai dazniau priklausé socialiai pazeidziamoms
grupéms, gyveno kaimisko tipo savivaldybése ir turéjo santykinai prastesnj iSsilavinima negu j sistema
griZe ekonomiSkai neaktyvis jaunuoliai.

Lyginant priemonés ,Jaunimo uzZimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) veiklas rezultatyviai ir
nerezultatyviai baigusiy darbo rinkai pasirengusiy ir nepasirengusiy NEET jaunuoliy grupiy
charakteristikas, esminiy skirtumy nematoma.

Taigi, identifikuota, kad darbo rinkai pasirenge ir nepasirenge bei rezultatyviai ir nerezultatyviai
dalyvavimg priemonés veiklose baige jaunuoliai pagal socioekonomines charakteristikas nesiskiria. Tuo
tarpu ekonomiskai neaktyvis jaunuoliai, kurie negrizo | sistemg, dazniau priklauso socialiai
paZeidZiamoms grupéms, turéjo prastesnj iSsilavinima ir dazniau gyveno kaimisko tipo savivaldybése negu
ekonomiskai neaktyviis, taciau j sistema grjZe jaunuoliai. Tai rodo, jog ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy
atveju ju charakteristikos turéjo jtakos pasiektiems rezultatams, o darbo rinkai pasirengusiy ir
nepasirengusiy jaunuoliy atveju jy pasiektus rezultatus lémé kiti, su asmeninémis S$iy dalyviy
charakteristikomis nesusije, veiksniai. Todél labiausiai nuo darbo rinkos ar Svietimo sistemos nutolusiems
NEET jaunuoliams reikéty skirti didesnj individualy démesj, teikti intensyvesnes paslaugas, numatyti
galima projekto veikly pratesima arba poprojektines palydéjimo paslaugas.
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DALYVAVIMO PROJEKTO ,ATRASK SAVE“ VEIKLOSE TRUKMES JTAKA DALYVIY REZULTATAMS

Apzvelgus projekty dalyviy charakteristiky poveikj ju pasiektiems rezultatams, svarbu iSsiaiskinti ir kaip
ju pasiektus rezultatus paveiké tam tikri konkretiis analizuojamy projekty jgyvendinimo aspektai.
Pavyzdziui, svarbu iSanalizuoti, ar turéjo ir, jei taip, kokia jtaka dalyvio pasiektiems rezultatams turéjo
konkretaus dalyvavimo projekto veiklose laikas. Taip pat tai, ar daugiau paslaugy gave (ilgesnj laika
projekto veiklose dalyvave) dalyviai pasiekeé geresnius rezultatus. Analizé atliekama vertinant dalyvavimo
projekto ,Atrask save“ veiklose trukmés jtaka atskirai ekonomiskai neaktyviy, darbo rinkai pasirengusiy ir
darbo rinkai nepasirengusiy bedarbiy dalyviy grupése. Tik projekto ,Atrask save®, taCiau ne projekto
»,Naujas startas“ metu gauty paslaugy kiekio (dalyvavimo trukmés) jtaka projekto dalyviy pasiektiems
rezultatams nuspresta vertinti todél, kad projekte ,Naujas startas” dalyvavimo trukmé buvo aisSkiai
apibrézta ir priklausé nuo priemonés pobiidzio arba kity objektyviy aplinkybiy (pvz., formaliojo arba
neformaliojo profesinio mokymo programos trukmeés). Dalyvavimo projekto ,Atrask save“ veiklose
trukmeés jtaka dalyviy rezultatams nagrinéta remiantis LDB pateiktais duomenimis.

Ekonomiskai neaktyviis jaunuoliai. Ekonomiskai neaktyviy projekto dalyviy grupéje vidutiné
dalyvavimo projekte trukmé sieké beveik 40 val. (trumpiausiai i§ visy analizuoty dalyviy grupiy).
Ekonomiskai neaktyviis jaunuoliai, kurie po projekto ,Atrask save“ pasieké planuoty rezultata (grjzo j
darbo rinka, Svietimo sistemg, jgijo kvalifikacija arba pradéjo subsidijuojamag veiklg antrinéje
intervencijoje) projekte vidutiniSkai uztrukdavo 21 val. Visgi, nei i Svietimo sistemg, nei i darbo rinkg
negrijzusiy, nei subsidijuojamos veiklos ,Naujas startas“ rémuose nepradéjusiy neaktyviy jaunuoliy
vidutinis projekte praleisty valandy skaicius yra gerokai didesnis ir siekia beveik 54 val. Taigi, zitrint j
Siuos rezultatus grynai matematiskai, matyti, jog ekonomiskai neaktyviy projekto dalyviy dalyvavimo
projekto ,Atrask save“ veiklose trukmés ir dalyviy pasiekty rezultaty rysys yra atvirkstinis. Daugiau laiko
projekto veiklose praleide (taigi ir daugiau paslaugy gave) dalyviai, ekonomiskai neaktyviis NEET
jaunuoliai, pasieké prastesniy rezultaty, nei tie, kurie projekto veiklose dalyvavo trumpiau ir gavo maZiau

paslaugy.

Visgi, tik matematiniy rezultaty interpretacija yra nepakankama. | rezultatus pazvelgus konceptualiai
galima padaryti 2 iSvadas:

1. Didzioji dalis po ,Atrask save“ | sistema grizusiy ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy dél
trumpos, tre¢daliu atveju tik 8 val. siekusios, dalyvavimo trukmés neturéjo buti priskirti
ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy grupei;

2. Ekonomiskai neaktyviis jaunuoliai pirminéje intervencijoje turi dalyvauti daugiau negu 54 val.
vidutiniskai, tam, kad grjzty i darbo rinka, Svietimo sistemg ar pradéty subsidijuojamg veiklag
antrinéje intervencijoje.

Konceptuali interpretacija skiriasi nuo matematinés, nes j sistema (darbo rinka, Svietimo sistema, jgyta
kvalifikacija arba dalyvavimas subsidijuojamoje veikloje antrinéje intervencijoje) grizusiy ekonomiskai
neaktyviy jaunuoliy grupéje net 36 proc. projekto veiklose uZtruko 8 val. arba maZiau. Taigi, kiek daugiau
nei trecdalis j sistema griZusiy ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy grupéje gali buti priskirti dalyviams, kurie
projekto ,Atrask save“ veiklose dalyvavo trumpiausig galima laikg. Dazniausiai tai buvo darbo rinkai
pasirenge, zinantys, ko nori, dalyviai, norintys kuo greiciau dalyvauti antrinés intervencijos projekto
,Naujas startas“ veiklose. Biitent ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy grupéje tokiy dalyviy buvo daugiausia
todél, kad ne tik patiems JRD ]JGI koordinatoriams tekdavo pritraukti j projekta tokius dalyvius, taciau ir
LDB JGI koordinatoriai dalyvius, kurie norédavo dalyvavima projekte ,Atrask save“ baigti kaip imanoma
grei¢iau, nukreipdavo i JRD ]JGI koordinatorius, kadangi LDB teiktos paslaugos buvo maZiau lankscios
struktiiros ir trukdavo ilgiau, o JRD JGI koordinatoriai galédavo paslaugas teikti lanksc¢iau ir patys
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parinkdami reikiamg veikly trukme?211. Tuo tarpu negrjzusiy j sistema grupéje taip greitai projekto veiklas
baigusiy yra trec¢daliu maziau - 24 proc. Atitinkamai, sudétingy atvejy arba ,tikryjy“ NEET jaunuoliy, su
kuriais buvo dirbama 40 val. ir ilgiau (butent 40 val. ir ilgesnio darbo su jaunuoliu kaip sudétingo ar
Jtikrojo“ NEET jaunuolio identifikavimo Kkriterijy sitilé naudoti patys JRD koordinatoriai 212) j sistemg
negrjzusiy jaunuoliy grupéje buvo 19 proc., o i sistema griZusiy jaunuoliy grupéje - tik 7 proc.

Pasalinus per 8 val. arba greiciau projekto veiklas baigusiy dalyviy dalyvavimo jtaka projekto veiklose
praleisto laiko vidurkiams, skirtumai tarp grupiy tampa dar akivaizdesni: j sistema grize ekonomiskai
neaktyvis jaunuoliai projekto veiklose praleisdavo vidutinis§kai beveik 29 val,, tuo tarpu j sistema negrize
- 69 val. Taciau svarbu pastebéti, jog net ir pasalinus ypatingai greitai dalyvavima projekto veiklose
baigusiy dalyviy jtaka, vidutinis projekte , Atrask save“ ekonomiskai neaktyviy dalyviy praleistas laikas yra
reikSmingai trumpesnis, nei kitose ES Salyse, jgyvendinusiose panaSius ekonomiskai neaktyviems
jaunuoliams skirtus projektus, projekty veiklose dalyviy praleistas laikas.

UZSIENIO SALIY PATIRTIS. EKONOMISKAI NEAKTYVIEMS JAUNUOLIAMS TEIKTU PASLAUGU
TRUKME. Latvijoje, jgyvendinant ekonomi$kai neaktyviems jaunuoliams skirta projekta ,PROTI UN
DARI“ nustatyta, jog jaunuolis projekte turi praleisti ne maziau nei 48 valandas per ménesj. Bendra
vieno dalyvio dalyvavimo projekte trukmeé gali siekti iki 9 ménesiy, o vidutiniSkai vienas dalyvis
projekte dalyvauja 4-5 ménesius. Taigi vidutiniSkai vienas dalyvis projekte praleidZia bent 192-240
valandy.

Darbo rinkai pasirenge jaunuoliai. Darbo rinkai pasirenge bedarbiai jaunuoliai vidutiniskai projekte
dalyvavo kiek ilgiau nei ekonomiskai neaktyviis jaunuoliai - beveik 46 val. Darbo rinkai pasirenge
jaunuoliai, kurie sugrizo i darbo rinka, Svietimo sistema arba pradéjo dalyvauti antrinés intervencijos
projekte, pirminés intervencijos projekto veiklose vidutiniskai praleido beveik 45 val. | sistema negrjzusiy
darbo rinkai pasirengusiy jaunuoliy vidutiné dalyvavimo projekto veiklose trukmé sieké beveik 47 val. ir
buvo vidutiniskai tik 2 val. ilgesné uz j sistemg grjZusiy jaunuoliy vidutine dalyvavimo projekte trukme.
Taigi, esant tokiam nedideliam skirtumui, galima teigti, jog dalyvavimo projekto veiklose trukmé su
pasirengusiy darbo rinkai bedarbiy jaunuoliy pasiektais rezultatais néra susijusi. Esminiy skirtumy
nematoma ir grjzusiy bei negrjzusiy j sistemag pasirengusiy darbo rinkai bedarbiy jaunuoliy grupes
skirstant pagal kitus pjavius. Pavyzdziui, tik po 4 proc. | sistemg grjZusiy ir negrjZusiy darbo rinkai
pasirengusiy jaunuoliy projekte praleido 8 val. arba maZziau. Be to, 89 proc. j sistema grjZusiy darbo rinkai
pasirengusiy jaunuoliy projekto veiklose dalyvavo 40 val. arba ilgiau. Tokj patj valandy skaiciy projekto
veiklose praleido i§ esmés tiek pat - 90 proc. - | sistema negrjzusiy jaunuoliy.

Darbo rinkai nepasirenge jaunuoliai. Darbo rinkai nepasirenge bedarbiai jaunuoliai pirminés
intervencijos projekte vidutiniskai dalyvavo ilgiausiai i$ visy grupiy - kiek daugiau nei 69 val. Vidutinis j
darbo rinkg, Svietimo sistema sugrjzusiy, kvalifikacija jgijusiy ar antrinés intervencijos veiklas pradéjusiy
jaunuoliy projekte praleisty valandy skaiCius sieké 68 val. ] sistema negrjze jaunuoliai projekte praleisdavo
vidutiniSkai kiek daugiau, nei i sistema griZe darbo rinkai nepasirenge bedarbiai jaunuoliai - 71 val,, ta¢iau
esant tokiam nedideliam skirtumui tarp grupiy dalyvavimo projekto veiklose vidurkio, darytina iSvada, kad
projekto metu, matuojant valandomis, jos gavo iS esmés tokj patj paslaugy kiekj. Tik 4 proc. | sistema
grijzusiy ir 5 proc. to nepadariusiy projekte praleido 8 val. arba maziau. Dalis projekto veiklose praleidusiy

211 Remiantis projekty veikly dalyviy, LDB ir JRD JGI koordinatoriy apklausy, interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinktais
duomenimis.
212 Remiantis interviu medziaga.
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- 40 val. arba daugiau taip pat yra panasi tiek | sistemg grjzusiy, tiek j ja negrjzusiy darbo rinkai
nepasirengusiy bedarbiy jaunuoliy tarpe ir siekia apie 60 proc. Matyti, kad j sistema grijzusios ir negrjZusios
grupés i$ esmés nesiskiria pagal projekte praleisty valandy kiekj. Todél galima daryti iSvadg, kad gauty
paslaugy kiekis darbo rinkai nepasirengusiy bedarbiy jaunuoliy grizimo j sistemg sékmei reikSmingos
jtakos neturéjo.

Apibendrinant, remiantis atliktos analizés duomenimis, matoma, jog i$ visy trijy analizuoty projekto
JAtrask save“ dalyviy grupiy iSsiskiria darbo rinkai nepasirengusiy bedarbiy jaunuoliy grupé, kurioje
dalyviai nepriklausomai nuo to, ar griZzo j Svietimo sistema, darbo rinka, igijo kvalifikacija, pradéjo
subsidijuojama veiklg ar ne, pirminés intervencijos projekte praleido daugiausia - apie 70 val. Darbo rinkai
pasirenge bedarbiai jaunuoliai, vélgi, nepriklausomai nuo to, ar po ,Atrask save“ grjzo j sistema, projekte
laiko praleido maziau negu darbo rinkai pasirenge - apie 46 val. Tai leidzia teigti, jog Siy tiksliniy grupiy
atveju dalyvavimo projekto ,Atrask save“ veiklose trukmé arba dalyviy gauty paslaugy kiekis jtakos jy
pasiektiems rezultatams neturi.

Heterogeniskiausia i$ visy trijy analizuoty yra ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy grupé, kuriai priklausantys
j sistema grize jaunuoliai projekte vidutiniskai praleisdavo 21 val., o negrjze - 54 val. Be to, ekonomiskai
neaktyviy jaunuoliy grupéje beveik trec¢dalis - santykinai didziausia grupé - projekte praleido 8 val. arba
maziau. Ekonomiskai neaktyviy ir grjzusiy j sistema tarpe taip greitai projekto veiklas baigusiy jaunuoliy
dalis dar didesné ir siekia 36 proc. Tai leidzia daryti iSvada, kad nemaza dalis | projekto ,Atrask save“
veiklas pritraukty ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy nebuvo tie, kuriuos buty galima priskirti atsiskyrusiy
ar nepasiekiamy jaunuoliy pogrupiams. Taip pat analizés rezultatai rodo, jog teigiamos koreliacijos tarp
projekte praleisty valandy skaiciaus ir sékmingos integracijos j sistemg negalima jzvelgti nei vienos i$
analizuoty grupiy atzvilgiu?13,

ATSKIRY PROJEKTO ,NAUJAS STARTAS” PRIEMONIU [TAKA DALYVIU REZULTATAMS

Kaip minéta, tik projekto ,Atrask save“ metu gauty paslaugy kiekio (dalyvavimo trukmés) jtaka projekto
dalyviy pasiektiems rezultatams nuspresta vertinti todél, kad dalyvavimo projekte ,Naujas startas” trukmé
buvo aiskiai apibrézta ir priklausé nuo priemonés, kurioje dalyvavo NEET jaunuolis, pobiidzio. Todél
antrinés intervencijos jtaka dalyviy rezultatams vertinama ne pagal laika, kurj jos veiklose praleido NEET
jaunuoliai, ta¢iau pagal tai, kiek kiekvieng ,Naujas startas“ priemone pasirinkusiy NEET jaunuoliy grizo i
darbo rinka. Be to, svarbu iSanalizuoti ne tik kiek kiekvieng i$ antrinés intervencijos priemoniy baigusiy
jaunuoliy griZo j darbo rinka, tac¢iau ir kiek laiko jiems prireiké, kad $j rezultatg pasiekty.

Antrinéje intervencijoje ,Naujas startas“ dalyvave NEET jaunuoliai galéjo pasirinkti Sias aktyvios darbo
rinkos politikos priemones: ,Darbo jgiidZiy igijimo rémimas“, ,]Jdarbinimas subsidijuojant”, ,Pameistrysté®,
»Stazuoté”, ,Profesinis mokymas* ir ,Savarankisko uzimtumo rémimas®“.

IS antrinés intervencijos projekto ,Naujas startas” veiklas baigusiy dalyviy 71 proc. jaunuoliy pradéjo dirbti
per numatyta 28 d. laikotarpj. Per 2 ménesius nuo antrinés intervencijos pabaigos be subsidijos dirbo jau
82 proc., o praéjus 6 ménesiams - 92 proc. antrinéje intervencijoje dalyvavusiy NEET jaunuoliy.

213 Teigiama koreliacija buty identifikuojama tuo atveju, jeigu kurios nors i$ trijy stebimy grupiy (darbo rinkai pasirengusiy, darbo
rinkai nepasirengusiy, ekonomiskai neaktyviy) j Svietimo sistema arba darbo rinka griZze NEET jaunuoliai projekte buty praleide

reikSmingai daugiau valandy lyginant su tai paciai grupei priklausanciais, taciau j sistema negriZusiais NEET jaunuoliais.
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I$skaidzius projekta ,Naujas startas“ pagal veiklas (aktyvias darbo rinkos politikos priemones) matomas
dvejopas vaizdas. Pirmiausia, priemonése ,Darbo igidZziy jgijimo rémimas“, ,]Jdarbinimas subsidijuojant®,
,Pameistrysté“ ir ,Savarankisko uzimtumo rémimas* dalyvavusiems NEET jaunuoliams uZteko numatyty
28d. tam, kad jsidarbinty be subsidijos. Pavyzdziui, per 28 d. po dalyvavimo minétose priemonése pabaigos
be subsidijos dirbti pradéjo 98 proc. priemonéje ,Darbo igidziy igijimo rémimas“ dalyvavusiy NEET
jaunuoliy ir, vertinant Sios priemonés dalyviy isidarbinimg praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo joje,
matoma, jog Sis rezultatas reikSmingai nepasikeité (jsidarbino ir like 2 proc. dalyviy) bei isliko toks pat
aukstas. Visgi, 28 d., dalyvavusiems priemonése ,Stazuoté” ir ,Profesinis mokymas®“, buvo per mazai tam,
kad pradéty dirbti neremiami subsidijos. PavyzdZziui, per 28 d. dirbti be subsidijos pradéjo 45 proc.
priemone ,Profesnis mokymas"“ baigusiy NEET jaunuoliy, po 2 ménesiy jy buvo jau 65 proc., o po 6 - net
85 proc. Priemonés ,Stazuoté” veiklas baigusiy ir per 28 dienas be subsidijos dirbti pradéjusiy buvo 55
proc., o po 6 mén beveik dvigubai daugiau - 95 proc. Taigi, darytina iSvada, kad 28 d. baigusiems labiau j
mokyma nukreiptas priemones (,Profesinis mokymas®, ,Stazuoté“) nepakanka tam, kad pradéty dirbti be
subsidijos, todél Sias veiklas baigusiems NEET jaunuoliams reikéty numatyti ilgesnj - 2-3 meénesiy -
laikotarpi numatytam rezultatui pasiekti.

Vertinant tik per 28 d. po dalyvavimo kiekvienoje i$ priemoniy be subsidijos jsidarbinusiy dalyviy dalj,
matoma, jog didziausia dalis per 28 d. be subsidijos jsidarbinusiyjy buvo tarp priemoniy ,Darbo jgudziy
jgijimo rémimas”, ,[darbinimas subsidijuojant”, ,Pameistrysté“ ir ,SavarankiSko uzimtumo rémimas“
dalyviy. Dalyvavimg $iy priemoniy veiklose baige jau per 28 d. be subsidijos dirbti pradéjo daugiau nei 90
proc. Siose priemonése dalyvavusiy NEET jaunuoliy. Po dalyvavimo priemoniy , Profesinis mokymas“ ir
»Stazuoté” veiklose per 28 d. be subsidijos jsidarbino Siek tiek maziau - atitinkamai 45 proc. ir 55 proc. jas
baigusiy jaunuoliy. Taciau, ypatingai priemoneés ,Stazuoté” dalyviy pasiektus rezultatus reikéty vertinti
atsargiai dél itin mazo ja pasinaudojusiy jauny bedarbiy skaic¢iaus. Taip pat svarbu atkreipti démesj, jog
didesné po dalyvavimo subsidijuojamo jdarbinimo priemonése nei po dalyvavimo mokymo priemonése be
subsidijos jsidarbinusiyjy dalis yra natirali, todél, kad Sias priemones renkasi dalyviai, kurie jau yra
pasiruoSe darbo rinkai, turi reikiamas kompetencijas ir nori jas pritaikyti praktikoje. Tuo tarpu mokymosi
priemonése dalyvaujantiems dalyviams dar reikia igyti kvalifikacijg arba persikvalifikuoti, o staZuotes,
dalyvavimas kuriose yra trumpesnis ir lankstesnis nei subsidijuojamo jdarbinimo priemonése, taip pat
greiciausiai renkasi tie dalyviai, kurie dél vienokiy ar kitokiy priezasc¢iy negali jsipareigoti ilgalaikiam
darbui.

Analizuojant dalyviy pasiektus rezultatus po dalyvavimo atskirose projekto ,Naujas startas“ veiklose,
atskirai i$skirta priemoné ,Savaranki$ko uZimtumo rémimas“. Sios priemonés dalyviy rezultatai buvo
iSanalizuoti detaliau. Analizuojant priemoneés finansuoty veikly poveikj dalyviy verslumui, vertinta tiek
pirminés, tiek antrinés intervencijos metu taikyty priemoniy jtaka. Vertinant pirminés intervencijos metu
teikty orientavimo j savarankiska veiklg paslaugy poveikj, buvo nustatyta dalis nuo visy projekto ,Atrask
save” veikly dalyviy, kurie po dalyvavimo projekto veiklose per 28 d. ir ilgesnj laikotarpj pradéjo
savarankiSka veikla ir ji palyginta su dalimi ty, kurie projekto ,Atrask save“ metu gavo orientavimo j
savarankiska veiklg paslaugas (bet véliau negavo subsidijos savarankisko verslo pradziai) ir per 28 d. po
dalyvavimo projekte ir ilgesnj laikotarpj pradéjo savarankiska veikla.

Visoje projekto ,Atrask save“ dalyviy populiacijoje per 28 d. po dalyvavimo projekte savarankiska veiklg
pradéjo 4,14 proc. dalyviy, o per 6 ménesius po dalyvavimo projekte pabaigos savarankiska veiklg
pradéjusiy dalyviy dalis iSaugo iki 11,33 proc. Tuo tarpu grupéje ty dalyviy, kurie projekte , Atrask save“
gavo orientavimo j savarankis$ka veikla paslaugas, ta¢iau véliau negavo subsidijos verslo pradZziai (t.y.
iSskiriant tik pirminés intervencijos veikly poveikj), dalyviy, kurie per 28 d. po dalyvavimo projekte
pabaigos pradéjo savarankiska veikla buvo tik 2,46 proc. ir $i dalis iSliko mazesné nei visoje pirminés
intervencijos dalyviy populiacijoje per visus 6 ménesius po intervencijos pabaigos. Tai rodo, jog vien tik
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pirminés intervencijos metu teiktos orientavimo j savaranki$ka veiklg paslaugos, véliau neskiriant
subsidijos verslo pradZiai, nepasiteisino ir jas gavusiy dalyviy savarankisko uzimtumo rodikliy nepagerino.

Tuo tarpu antrinés intervencijos metu siiilyta ,Savarankisko uZimtumo rémimo*“ priemoné buvo sékminga.
Tarp visy dalyviy, dalyvavusiy antrinéje intervencijoje, per 28 d. po dalyvavimo intervencijoje pabaigos
savarankiska veiklg pradéjo apie 21 proc. dalyviy, tarp ty, kurie dalyvavo priemonéje ,Savarankisko
uzZimtumo rémimas“ savarankiska veiklg pradéjusiy buvo ne maziau nei 88 proc.24. Nors per 6 ménesius
po dalyvavimo intervencijoje dalis antrinés intervencijos dalyviy, pradéjusiy savarankiska veiklg iSaugo iki
29 proc., taciau priemonéje ,SavarankiSko uzimtumo rémimas“ dalyvavusiy dalyviy rezultatas vis tiek
i$liko reik§mingai geresnis. Sios priemoneés dalyviai taip pat ilgiau nei visoje populiacijoje i$laikeé turima
versla (po 6 ménesiy visoje populiacijoje islaikiusiy verslg buvo apie 75 proc., tarp ty, kurie dalyvavo
priemonéje ,Savaranki$ko uzimtumo rémimas“ - 98 proc.).

Tarp visy pradéjusiy savarankiska veiklg po dalyvavimo priemonéje ,Savarankisko uZimtumo rémimas*“
geriausiai sekeési tiems, kurie prie$ dalyvaudami Sioje priemonéje pirminés intervencijos metu negavo
orientavimo j savarankiska veikla paslaugy. IS nustatyty 88 proc. dalyviy, pradéjusiy savarankiska veikla
po dalyvavimo minétoje priemonéje, 67 proc. buvo dalyviai, kurie prie§ dalyvaudami minétos priemonés
veiklose pirminés intervencijos metu nebuvo gave orientavimo j savarankiska veiklg paslaugy, o 21 proc.
tie, kurie tokias paslaugas pirminés intervencijos metu buvo gave. Taigi, atlikta analizé atskleidé, jog
priemoné ,Savarankisko uzimtumo rémimas“ buvo sékminga ir padéjo padidinti NEET jaunuoliy
savarankiskos veiklos apimtis, tac¢iau pirminés intervencijos metu siiilytos orientavimo j savarankiska
veikla paslaugos buvo maziau sékmingos - gautos Sio tipo paslaugos nepadéjo padidinti jas gavusiy NEET
jaunuoliy savarankiskos veiklos masto.

DALYVIY GAUTUY IR PRIIMTUY PASIULYMU DIRBTI, MOKYTIS ARBA ATLIKTI PRAKTIKA IR (AR)
STAZUOTE KOKYBE

Nors 2015 m., pradedant jgyvendinti priemonés ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404)
projektus ,Atrask save“ ir ,Naujas startas” bei atliekant tarpinj priemonés jgyvendinimo vertinimg, buvo
iSkeltas klausimas, kokiais kriterijais remiantis turéty buti vertinama projekty dalyviy gauty pasialymy
dirbti, mokytis, mokytis pameistrystés forma ir atlikti staZuote (praktika) kokybé bei tarpinéje JUI
jgyvendinimo vertinimo ataskaitoje buvo pasitlyti konkretiis kriterijai, kuriais galéty biiti matuojama
projekty dalyviy gauty pasitlymy kokybé ir pasiilyta standartizuota forma, kurig galéty naudoti LDB ir
JRD JGI koordinatoriai vertindami dalyviy gautus pasitlymus 215, kaip rodo atlikta analizé, j Sias
rekomendacijas jgyvendinant projektus atsizvelgta nebuvo.

Standartizuota projekty dalyviy gauty pasiilymy vertinimo metodika nebuvo sukurta ir vieningai LDB ir
JRD JGI koordinatoriy nebuvo taikomaZ216, LDB ir JRD ]JGI koordinatoriai dalyviy gauty darbo, mokymosi ar
praktikos (staZuotés) pasitlymy atitiktj kokybisko pasitilymo kriterijams vertindavo neformaliai, pokalbio
su dalyviu metu stengdamiesi i§siaiSkinti ar konkretus darbo, mokymosi, praktikos ar staZuotés pasitlymas
atitinka dalyviui svarbius kriterijus. Taip pat LDB ir ypatingai JRD ]JGI koordinatoriai pabrézé, jog daznu

214 Cia svarbu atkreipti démesj, jog $is skaicius i$ tiesy turi biiti lygus arba artimas 100 proc., nes dalyviams finansavimas buvo
skiriamas tik tuo atveju, jeigu jie jsteigia darbo vieta sau, taciau, kadangi SODRA duomenyse kai kurie savarankiska veiklg pradéje ir
jmone jsteige bei patys joje jsidarbine asmenys galéjo biiti pazymeéti kaip samdomi darbuotojai, skai¢iavimuose jy negalima matyti
kaip pradéjusiy savarankiska veikla ir tai Siek tiek iSkreipia galutinj rezultata.

215 Europos socialinio fondo paramos ir jaunimo uZimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant jaunimo
garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas (LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uZsakymu atliko UAB ,,PPMI Group” ir V§]
,Viesosios politikos ir vadybos institutas”), 2015, p. 78-83.

216 Remiantis interviu duomenimis.
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atveju pasiiilymas dirbti, mokytis ar atlikti praktika (staZuote) nebuvo tiesiog gaunamas, o patys LDB ir JRD
JGI koordinatoriai padédavo dalyviui jj susirasti, todél biisimos darbo, mokymosi ar praktikos (stazuotés)
atlikimo vietos kokybiniai kriterijai su dalyviu buvo aptariami dar prie$ pradedant paieskg?217.

Minimalis dalyvio gauto kokybiSko pasiilymo dirbti kriterijai yra apibrézti priemonés ,Jaunimo uzimtumo
didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) projekty finansavimo salygy aprase. Cia apibréZiama, jog kokybiskas
pasitlymas dirbti atitinka darbo ieSkancio asmens kvalifikacijg ir (arba) kompetencijg ir (arba) turima
darbine patirtj bei yra tinkamas atsizvelgus j asmens sveikatg ar kitas aplinkybes, tokias kaip kelionés j
darba ir i$ jo trukmé per dieng?18.

Atliekant projekty veikly dalyviy apklausas, dalyviy buvo paprasyta jvertinti darbo vietos, kurioje jie
pradéjo dirbti per 28 d. po dalyvavimo projekto veiklose pabaigos (t. y. ty, kurie patenka j dalyviy rezultaty
statistikq) atitiktj jvardintiems Kkriterijams.

Atlikus Siy apklausy rezultaty analize, matoma, jog darbo vietos, kuriose per nustatyta laikg po dalyvavimo
projekto veiklose pabaigos jsidarbino projekty dalyviai dauguma atvejy (60 proc.) atitiko arba visiskai
atitiko jsidarbinusiy projekty dalyviy turétas kompetencijas, i$silavinimg, ankstesne darbine patirt;.
Panasios dalies (63 proc.) dalyviy atveju, jy po dalyvavimo projekto veiklose susirastas darbas atitiko arba
visiskai atitiko darbo vietos atzvilgiu turétus likescius. Daugumos (82 proc.) dalyviy atveju jy sveikatos
biiklé susirastoje darbo vietoje taip pat leido dirbti visa reikalaujama apimtimi, 12 proc. dalyviy atveju jy
sveikatos biiklé dalies reikalingy funkcijy atlikti neleido. Daugumos (93 proc.)21? dalyviy atveju kelionés iki
darbo vietos ir i$ jos laikas per dieng taip pat nevirsijo minimaliy tinkamai darbo vietai keliamy kriterijy
(iki 3 val. per dieng)?220. Todél, atsizvelgiant j Siuos rezultatus, galima teigti, jog dauguma darbo viety,
kuriose po projekty veikly pabaigos pradéjo dirbti projekty veikly dalyviai atitiko minimalius kokybiskos
darbo vietos kriterijus.

Taciau, be jau jvardyty minimaliy kokybiskos darbo vietos kriterijy, vertinant dalyviy susirasty darbo viety
kokybe, svarbu jvertinti ir jy per 28 d. po dalyvavimo priemoneés veiklose susirastose darbo vietose gautg
darbo uzmokestj. Vertinant priemonés veikly dalyviy darbovietése, kurias jie susirado per 28 d. po
dalyvavimo priemonés veiklose, gauta darbo uzmokestj, buvo atskirai apskai¢iuotas po dalyvavimo
projekte ,Atrask save“ per 28 dienas jsidarbinusiy dalyviy darbo uzmokestis (j analize netraukiant ty
dalyviy, kurie jsidarbino subsidijuojamoje darbo vietoje, siekiant, jog subsidijos gavimo faktas neiSkreipty
dalyviy gauty atlyginimy dydzio) ir atskirai po dalyvavimo projekte ,Naujas startas” per 28 d. jsidarbinusiy
dalyviy darbo uzmokestis. Taciau Siy dviejy grupiy dalyviy darbo uzmokestis darbo vietoje, kurig jie
susirado per 28 d. po dalyvavimo vieno i$ projekty veiklose, i$ esmés nesiskyreé.

Tiek tarp po dalyvavimo projekto , Atrask save“ veiklose, tiek tarp po dalyvavimo projekto ,,Naujas startas”
veiklose per 28 d. jsidarbinusiy dalyviy absoliuti dauguma (92 proc.) gavo ne didesnj nei vidutinj Salies
atlyginima (t. y. gavo atitinkantj vidutinj Salies arba mazesnj atlyginima). IS jy apie 27 proc. gavo ne didesnj,
nei Salyje nustatyta minimaly atlyginima (t.y. gavo atitinkantj Salyje nustatyta minimaly arba maZesnj
atlyginimg), o 65 proc. - didesnj nei minimaly, tac¢iau ne didesnj, nei vidutinj atlyginima. Dar 8 proc. dalyviy

217 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta infromacija.

218 D¢l 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investiciju veiksmy programos 7 prioriteto ,KokybiSko uzimtumo ir dalyvavimo
darbo rinkoje skatinimas“ jgyvendinimo priemonés Nr. 07.4.1-ESFA-V-404 ,Jaunimo uZimtumo didinimas“ projekty finansavimo
salygu apraso Nr. 1 patvirtinimo.

219 Remiantis projekty veikly dalyviy apklausos duomenimis.

220 Lietuvos Respublikos Seimas (2006), ,Lietuvos Respublikos uzZimtumo rémimo jstatymas“. Valstybés Zinios, 200606-30, Nr. 73-
2762.
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gavo didesnij nei vidutinis Salies atlyginima, bet ne didesnj nei 2 vidutiniai Salies atlyginimai. Ir tik vienetai
(maZziau nei 0,5 proc.) gavo didesnj nei 2 vidutiniai Salies atlyginimg?21.

Lyginant su bendru darbo uzmokesCio pasiskirstymu Salyje (apskaic¢iavus 2015-2018 m. darbo
uzmokescio pasiskirstymo vidurkj), po dalyvavimo priemonés veiklose per 28 d. jsidarbinusiy dalyviy
darbo uZzmokestis yra Zemesnis. Vidutiniskai 2015-2018 m. Salyje apie 82 proc. dirbanciyjy gaudavo ne
didesnj nei vidutinj Salies darbo uzmokestj, i$ jy tik apie 11 proc. ne didesnj nei minimaly darbo uzmokestj,
o apie 71 proc. didesnj nei minimaly, tac¢iau ne didesnj nei vidutinj darbo uzmokestj222. Taigi po dalyvavimo
priemonés veiklose jsidarbine dalyviai reciau nei vidutiniskai Salyje gavo didesnj nei vidutinj darbo
uzmokestj ir dazniau nei vidutiniskai Salyje minimaly arba maZesnj nei minimaly darbo uzmokestj. Ta¢iau
svarbu atkreipti démesj, jog projekty ,Atrask save“ ir ,Naujas startas” dalyviai yra jauni Zmonies, daliai
kuriy po dalyvavimo minétuose projektuose susirasta darbovieté tapo pirmaja darbo vieta apskritai. Todél
minéty projekty dalyviy darbo uzmokescio pasiskirstymo atotriikji nuo bendro darbo uzmokescio
pasiskirstymo Salyje pirmiausia reikéty sieti su santykinai mazesne $iy projekty dalyviy darbo patirtimi, o
ne jy susirasty darbo viety kokybe.

Atskirai jvertinus subsidijuojamose darbo vietose jsidarbinusiy projekto ,Naujas startas“ dalyviy
atlyginima subsidijos gavimo laikotarpiu (dalyvavimo projekto ,Naujas startas” finansuotose priemonése
»Darbo igidziy igijimo rémimas“ ir ,Idarbinimas subsidijuojant” laikotarpiu) nustatyta, jog su subsidija
jsidarbinusiy dalyviy subsidijos skyrimo laikotarpiu gautas darbo uzmokestis buvo net Siek tiek mazesnis
nei ty dalyviy, kurie po dalyvavimo priemonés veiklose jsidarbino nesubsidijuojamoje darbo vietoje. Siek
tiek didesné su subsidija jsidarbinusiy dalyviy dalis - 94 proc. gavo ne didesnij nei vidutinj Salies atlyginima.
IS jy taip pat didesné (apie 31 proc.) gavo ne didesnj nei minimaly darbo uzmokestj, Siek tiek mazesné
(atitinkamai 63 proc. ir 6 proc.) gavo didesnj nei minimaly, ta¢iau mazesnj nei vidutinj darbo uzmokestj bei
didesnj nei vidutinj, bet maZesnj nei 2 vidutiniai darbo uzmokestj223. Tai rodo, jog darbo uzmokescio
subsidija jg gavusiems dalyviams aukStesnés kokybés darbo viety susirasti nepadéjo ir jy gaunamo darbo
uZmokescio nepadidino (t.y. buvo naudinga darbdaviams, kurie turéjo galimybe padengti dalj jprastai
darbuotojams mokamo darbo uzmokescio subsidijos léSomis).

Vertinant praktiky (stazuociy) ir mokymosi pasitilymy kokybe svarbiausia jvertinti dalyviy pasitenkinima
suteiktu mokymosi turiniu ir jo naudg peréjimui j darbo rinkg?24. Todél atliekant projekty veikly dalyviy
apklausas jy respondenty buvo paprasyta jvertinti praktikos (stazuotés) ir mokymosi programos, kurioje
dalyvis dalyvavo, kokybe bei praktikos (stazuotés) ir mokymosi metu jgyty ziniy, jgidziy ir kompetencijy
naudg peréjimui j darbo rinka.

Dauguma (60 proc.) po dalyvavimo projekty veiklose per 28 d. mokytis pradéjusiy projekty dalyviy
mokymosi programos, kurioje pradéjo mokytis, kokybe jvertino kaip gera arba labai gera. Apie 70 proc.
visy projekty veikly dalyviy, kurie per nustatyta laika po projekto baigimo pradéjo mokytis taip pat nurodeé,
jog mokymosi programa turéjo naudg arba labai didele naudg jiems isitvirtinant darbo rinkoje?225.

Vertindami praktiky (staZuociy) kokybe, dauguma (73 proc.) praktikg arba staZuote per 28 d. po
dalyvavimo projekty veiklose pradéjusiy atlikti dalyviy nurodé, jog ju atlikta praktika (staZuoté) buvo

221 Apskaiciuota vertintojy, remiantis SODRA pateiktais duomenimis.

222 Apskaiciuota vertintojy, remiantis Lietuvos statistikos departamento vieSai prieinamais duomenimis.

223 Apskaiciuota vertintojy, remiantis SODRA pateiktais duomenimis.

224 Europos socialinio fondo paramos ir jaunimo uZimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant jaunimo
garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas (LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uZsakymu atliko UAB ,,PPMI Group” ir V§]
,Viesosios politikos ir vadybos institutas“), 2015, p. 82.

225 Remiantis projekty dalyviy apklausos duomenimis.
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- kokybiska arba labai kokybiska. Dauguma (65 proc.) taip pat nurodé, jog atlikta praktika (stazuoté) jiems
buvo naudinga jsiliejant j darbo rinka. Treédalis j apklausg atsakiusiy respondenty nurodé, jog po praktikos
(stazuotés) atlikimo jie pasiliko dirbti toje jmonéje ir (ar) organizacijoje, kurioje praktika atliko, dar 15
proc. nurodé, jog praktikos (stazuotés) metu jgyti jgudziai po praktikos (staZuotés) pabaigos jiems padéjo
lengvai susirasti darbg kitoje darbovietéje. Penktadalis respondenty nurodé, jog po praktikos (stazuotés)
pabaigos darba jie rado ne i§ karto, taciau ieSkant darbo atlikta praktika (stazuoté) jiems suteiké
pranasuma?226,

Atsizvelgiant i Siuos rezultatus, galima teigti, jog dauguma per 28 d. po dalyvavimo projekty veiklose
projekty dalyviy susirasty mokymosi arba praktikos (stazuotés) atlikimo viety taip pat buvo kokybiskos.

2.3.5 PRIEMONES FINANSINIO EFEKTYVUMO VERTINIMAS

Vertinant tiksliniy grupiy dalyvavimo abiejuose priemonés projektuose finansinj efektyvuma,
skai¢iuojamas vieno dalyvio dalyvavimo projekto veiklose jkainis, kuris yra lyginamas su pasiektais
rezultatais. Skaiciuojant projekto ,Atrask save“ veikly efektyvuma, papildomai remtasi ir valandiniy
projekto dalyviy jkainiy analize. Vertinant projekto ,Atrask save finansinj efektyvuma, naudoti LDB, o
projekto ,Naujas startas“ - SODRA pateikti duomenys.

Pirmiausiai vertinamas projektas ,Atrask save“, kurio jgyvendinimui buvo skirti 33,8 mln. Eur ir kuris
pritrauké apie 43 tikst. (unikaliy) dalyviy. Vadinasi, j vieng pirminés intervencijos dalyvj vidutiniskai buvo
investuoti 778,3 Eur. Taciau, atskiry tiksliniy grupiy dalyviy pasiskirstymas nebuvo tolygus: darbo rinkai
nepasirenge jauni bedarbiai sudaré beveik 71 proc., darbo rinkai pasirenge jauni bedarbiai - beveik 13
proc., o ekonomiskai neaktyvis jaunuoliai — beveik 17 proc. visy projekto ,Atrask save“ dalyviy. Remiantis
LDB pateikiama informacija, galima teigti, kad visy tiksliniy grupiy veiklos, dél gana panaSaus paslaugy
pobiidzio kainavo panasiai2?7. Todeél tikslinéms grupéms tekes investicijy kiekis yra tiesiogiai proporcingas
grupés dydziui nuo visy projekto dalyviy. Taigi, i$ viso 23,9 mln. Eur buvo investuoti j darbo rinkai
nepasirengusius jaunus bedarbius, 4,3 mIn. Eur j darbo rinkai pasirengusius jaunus bedarbius ir 5,6 mln.
Eur j ekonomigkai neaktyvius jaunuolius. Zinant, kad vieno jaunuolio dalyvavimo projekte kaina sieké
778,3 Eur, o daugiausia (matuojant procentais) jaunuoliy, sékmingai baigusiy pirminés intervencijos
projekta (grizo i darbo rinka, Svietimo sistemg, jgijo kvalifikacijg arba pradéjo subsidijuojamg veiklg
antrinés intervencijos projekte) buvo i$ darbo rinkai pasirengusiy jauny bedarbiy grupés (zr. Lentelé 1),
galima daryti iSvada, kad investicijos j $ig jaunuoliy grupe buvo efektyviausios.

Kitas galimas efektyvumo matavimo biidas - pagal dalyviy projekte faktiskai praleisty valandy skaiciy.
Nustatyta, kad pirminés intervencijos dalyviai i§ viso projekte praleido 2 663 665 val. Zinant projektui
skirtg finansavimo suma nustatyta, kad vieno dalyvio apmokymo projekte valandinis jkainis sieké 12,7 Eur.
Remiantis LDB duomenimis, nustatyta, kad paslaugy, teikty skirtingoms tikslinéms grupéms kastai (dél
gana panasaus paslaugy pobiidzio) reikSmingai nesiskiria, todél ir grupiy dalyvavimo projekte valandinis
jkainis yra laikomas vienodu. Tacliau, analizuojant tipinio dalyvio (matuojant vidutiniSkai projekte
praleistomis valandomis) jkainius, matoma, jog pastarieji skirtingose grupése néra vienodi. Remiantis
Zemiau esancioje lenteléje (Zr. Lentelé 1), pateiktais duomenimis, galima daryti iSvadg, kad darbo rinkai

226 Remiantis projekty dalyviy apklausos duomenimis.
227 Remiantis interviu medziaga.
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- nepasirengusio tipinio dalyvio (praleidusio projekte vidutinj darbo rinkai nepasirengusiam jaunuoliui
tenkanciy valandy kiekj) jkainis siekia 880 Eur ir yra gerokai didesnis uz darbo rinkai pasirengusiy jauny
bedarbiy (580 Eur) bei ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy (503 Eur). Todél galima daryti iSvada, kad darbo
rinkai nepasirengusiems jaunuoliams suteikty paslaugy efektyvumas buvo maziausias, nes tipinio dalyvio
jkainis buvo pats didziausias, o rezultatai (grjzimas j Svietimo sistema, darbo rinkg, kvalifikacijos jgijimas
arba subsidijuojamos veiklos pradzia) tik mazdaug 4 proc. geresni uz ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy

grupés rezultatus.

Tiksliné grupé »Atrask save“ Valandos Vidutiniskai Tipinio Dalis nuo
praleistas jkainis, Eur »Atrask save“ dalyvio tikslinés
laikas, val. praleistas jkainis, Eur  grupeés,

laikas, val. proc.

Darbo rinkai 2123 657 12,7 69,3 880,1 100

nepasirenge

Darbo rinkai 12,7 68,0 863,6 47,8

nepasirenge, grize

Darbo rinkai 12,7 70,5 895,4 52,2

nepasirenge,

negrize

Darbo rinkai | 253 581 12,7 45,7 580,4 100

pasirenge

Darbo rinkai 12,7 44,8 569,0 502

pasirenge, grize

Darbo rinkai 12,7 46,6 591,8 49,8

pasirenge, negrjze

Ekonomiskai 286 427 12,7 39,6 502,9 100

neaktyviis

Ekonomiskai 12,7 53,1 6744 70,9

neaktyviis

(eliminavus

Lgreity”  jaunuoliy

itakq)

Ekonomiskai 12,7 21,0 266,7 43,2

neaktyvis, grijZe

Ekonomiskai 12,7 28,7 364,5 27,8228

neaktyviis,  griZe

(eliminavus

Lgreity”  jaunuoliy

jtakq)

228 Procentas nuo visy ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy.
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Tiksliné grupé »Atrask save“ Valandos Vidutiniskai Tipinio Dalis nuo
praleistas jkainis, Eur JAtrask save“ dalyvio tikslinés
laikas, val. praleistas jkainis, Eur  grupés,

laikas, val. proc.

Ekonomiskai 12,7 53,6 680,7 56,8

neaktyvis, negrize

Ekonomiskai 12,7 68,8 873,8 43,1229

neaktyviis, negrjze

(eliminavus

Lgreity”  jaunuoliy

jtakq)

Saltinis: sudaryta ,,BGI Consulting“.

Toliau lyginami j Svietimo sistemg, darbo rinka grjze, kvalifikacija jgije ar subsidijuojamg veiklg pradéje
darbo rinkai pasirenge ir nepasirenge jaunuoliai. Matyti, kad tipinio j sistema grjZusio ir darbo rinkai
pasirengusio jaunuolio jkainis sieké 569 Eur, tipinio j sistema grizusio bei darbo rinkai nepasirengusio -
beveik 864 Eur. Po ,Atrask save" j sistemg grjZo beveik 48 proc. darbo rinkai nepasirengusiy ir 50 proc.
darbo rinkai pasirengusiy jaunuoliy. Taigi, nors atrodyty, jog darbo rinkai pasirengusiy jaunuoliy grupei
paslaugos buvo teiktos zymiai efektyviau (maziau investicijy pasieké tokius pacius rezultatus), taciau
svarbu atkreipti démesj j tai, kad Sios grupés yra gana skirtingos ir darbo rinkai nepasirengusiems
jaunuoliams dél prastesnés jy parengties natiraliai reikia daugiau paslaugy tam, kad jie buty pasirenge
grizti i Svietimo sistemg arba darbo rinka.

Ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy grupé kiek issiskiria - joje j sistemg (j Svietimo sistemg ar darbo rinka)
griZe, kvalifikacija jgije ar subsidijuojama veiklg pradéje NEET jaunuoliai projekte vidutiniS§kai praleido
maziau valandy negu j sistema grijze likusiy dviejy tiksliniy grupiy atstovai. Atitinkamai ir tipinio dalyvio
jkainis, siekiantis beveik 267 Eur, buvo pats maziausias. Zinant, kad 43 proc. ekonomiskai neaktyviy
jaunuoliy po projekto ,Atrask save“ grizo | sistemg, bity galima kalbéti apie didelj efektyvuma
(rezultatyvumas nedaug prastesnis uz pries tai aptarty grupiy, taciau istekliai rezultatui pasiekti gerokai
mazesni). Taciau net 36 proc. visy ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy, grjZusiy j sistema po ,Atrask save®, tai
padaré projekte praleide 8 val. arba maziau. Tokie ,greiti“ dalyviai ne tik reikSmingai sumazina tipinio
dalyvio jkainj, taciau ir signalizuoja, kad didelé Sios grupés dalis nepriklauseé ,tikryjy“ NEET jaunuoliy
kategorijai. Ekonomiskai neaktyviy i sistema negrjZzusiy jaunuoliy grupéje per 8 val. arba grei¢iau
intervencija baigusiy jaunuoliy buvo gerokai maziau - 24 proc. Be to, reikSmingai skiriasi ir 40 val. arba
daugiau (tiek laiko projekte praleidusius jaunuolius JRD sitlo laikyti ,tikraisiais“ NEET jaunuoliais239)
projekte praleidusiy jaunuoliy dalis: j sistema grjZusiy ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy grupéje tokiy yra
7 proc., o negrizusiy - 19 proc. Kadangi projektu siekta pritraukti ne ,greituosius®, taciau kaip tik -
sudétingesnéje padétyje esancius ekonomiskai neaktyvius jaunuolius, tikslinga apskaiciuoti vieno tipinio
ekonomiskai neaktyvaus jaunuolio dalyvavimo projekto veiklose jkainj, i$ analizés eliminuojant tuos
ekonomiskai neaktyvius dalyvius, kurie projekto veiklose praleido 8 val. arba maziau (Zr. Lentelé 1).

Taigi, eliminavus per 8 val. arba greiciau pirmine intervencija baigusiy ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy
jtaka, matyti, kad tik beveik 28 proc. Sios grupés jaunuoliy grjzo j sistema. Projekto iSlaidos tam, kad vienas
ekonomiskai neaktyvus tipinis jaunuolis (eliminavus ypatingai trumpai intervencijoje dalyvavusiy

229 Procentas nuo visy ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy.
230 Remiantis interviu medziaga.
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jaunuoliy statistikq) grizty i sistema, sieké beveik 365 Eur. Taigi, su gerokai mazesnémis investicijomis
pasiektas gerokai prastesnis rezultatas lyginant su darbo rinkai pasirengusiy ir darbo rinkai
nepasirengusiy jauny bedarbiy grupémis. Atsizvelgiant j tai, iS ekonomiskai neaktyviy dalyviy imties
eliminavus ypatingai greitai dalyvavima projekto , Atrask save“ veiklas baigusius dalyvius, galima teigti, jog
Sios grupés jaunuoliy kasty ir pasiekty rezultaty santykis reikSmingai nesiskiria nuo kity tiksliniy grupiy.

Projekto ,Naujas startas” jgyvendinimui skirta 1éSy suma (35,4 mln. Eur) buvo panasi kaip ir skirta projekto
JAtrask save” jgyvendinimui. Taciau, lyginant su projektu , Atrask save“, projekte ,Naujas startas“ dalyvavo
gerokai maziau dalyviy (apie 16 tiikst.), todél vienam antrinés intervencijos dalyviui teko gerokai daugiau
1éSy - 2175,9 Eur. Kaip ir projekto ,Atrask save“ atveju, didZiausig dalj antrinés intervencijos dalyviy
sudaré darbo rinkai nepasirenge jauni bedarbiai (65 proc.), o darbo rinkai pasirengusiy jauny bedarbiy ir
ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy projekte dalyvavo gerokai maziau, atitinkamai 14 ir 18 proc. Atlikti
skaic¢iavimai parodé, kad 23,2 mln. Eur i$ visy projektui ,Naujas startas“ skirty 1éSy teko darbo rinkai
nepasirengusiems, 5,1 min. Eur - darbo rinkai pasirengusiems jauniems bedarbiams, o 6,6 min. Eur -
ekonomiSkai neaktyviems jaunuoliams. Remiantis SODRA duomenimis indentifikuota, kad i$ projekte
»Naujas startas“ dalyvavusiy tiksliniy grupiy daugiausia (matuojant procentais) be subsidijos per 28 d.
dirbti pradéjo darbo rinkai pasirengusiy (81 proc.) jaunuoliy. I$ darbo rinkai nepasirengusiy dalyviy po
intervencijos be subsidijos pradéjo dirbti 50 proc., i$ ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy - 57 proc.

Kategorija Darbo Darbo Ekonomiskai

nepasirenge PER DT neaktyvis

»,Naujas startas“ dalyviy

i 10500 2300 3000
skaicius, vnt.

Investicijos | tiksline

23,2 51 6,6
grupe, mln. Eur

Grijzo po ,Naujas startas”
per 28 d., proc. (,Naujas
startas“ dalyvavusi 50 81 57
tiksliné grupée - 100
proc.)

Vieno po  antrineés
intervencijos per 28 d.
pradéjusio dirbti dalyvio
jkainis, Eur

4348 2746 3848

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting".

Kaip matyti i$ lentelés (Zzr.

Lentelé 2), nepaisant to, kad didZiausios investicijos buvo skirtos darbo rinkai nepasirengusiy jaunuoliy
grupei, procentaliai per 28 d. po antrinés intervencijos j darbo rinka grizo maziausiai (50 proc.) Sios
tikslinés grupés dalyviy. Tuo tarpu geriausig rezultatg, vertinant tik po antrinés intervencijos j darbo rinka
grizusius NEET jaunuolius, pasieké darbo rinkai pasirenge jaunuoliai (81 proc.).

Vertinant per 28 d. j darbo rinka grjzusius jaunuolius pastebima, kad didziausiu jkainiu (4 348 Eur)
pasizyméjo darbo rinkai nepasirengé jaunuoliai (neefektyviausiai panaudotos 1éSos), maziausiu - (2 746
Eur) darbo rinkai pasirenge jaunuoliai (efektyviausiai panaudotos 1é30s).
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Apibendrinant, galima daryti iSvada, kad darbo rinkai pasirengusiy jaunuoliy grupéje paslaugos buvo
teikiamos efektyviau nei ekonomi$kai neaktyviy jaunuoliy atveju (didziausia dalis jsidarbinusiy,
maziausias vieno dalyvio jkainis). Maziausiai efektyvios kasty-rezultato pozitiriu buvo paslaugos, teiktos
nepasirengusiems darbo rinkai bedarbiams. Taciau taip pat svarbu atkreipti démesj, kad ekonomiskai
neaktyviems ir darbo rinkai nepasirengusiems jaunuoliams natiiraliai reikia daugiau investicijy tam, kad
biity pasiektas toks pats rezultatas.

2.3.6 PRIEMONES TVARUMO VERTINIMAS

Priemonés ,Jaunimo uZimtumo didinimas*“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) tvarumas vertinamas dviem aspektais:
vertinant priemonés poveikj naujy paslaugy atsiradimui ir jsitvirtinimui (naujy paslaugy tvarumas), kuris
apima ir sukaupto panaSiy veikly jgyvendinimo potencialo (projektuose dirbusiy LDB ir JRD ]GI
koordinatoriy bei projektus jgyvendinusiy organizacijy jgytos patirties) tvaruma bei dalyviy pasiekty
rezultaty tvaruma (t.y. kiek ilgai sékmingai | darbo rinkg arba Svietimo sistema grize dalyviai joje
iSsilaiké)23L.

PRIEMONES POVEIKIS NAUJU PASLAUGU ATSIRADIMUI IR [SITVIRTINIMUI

Igyvendinant priemonés ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ (Nr. 07.4.1-ESFA-V-404) projektus ,Atrask save“
ir ,Naujas startas“ tiek JRD, tiek LDB organizuotose veiklose atsirado naujy, anksc¢iau NEET jaunimui
neteikty, paslaugy arba buvo iSpléstas jau anksciau teikty paslaugy mastas.

Igyvendinant JRD organizuotas projekto ,Atrask save“ veiklas, pirmg kartg visos Lietuvos mastu teiktos
paslaugos biitent ekonomiskai neaktyviems jaunuoliams, iSpléstas savanorystés galimybiy pasirinkimas,
sukurta veikianti savanoriavimo sistema (itraukiant mentorius, palaikancius savanorj visu savanorystés
periodu) ir prisidéta prie geresnés savanorystés koncepcijos jsitvirtinimo Salyje. Taip pat buvo iSbandytos
naujos, iki Siol darbe su $ia tiksline grupe dirbanc¢iy organizacijy netaikytos, siauros srities specialisto,
pasitelkiamo pagal individualius jaunuolio poreikius, paslaugos232.

Taip pat 60 jaunimo ir su jaunimu dirbanciy organizacijy (JRD partneriy) bei 64 darbo su jaunimu
specialistai (JRD JGI koordinatoriai) jgijo keleriy mety trukmeés intensyvios patirties NEET jaunuoliy
identifikavimo, pritraukimo ir darbo su jais srityse.

Taciau, pasibaigus projekto veikloms matoma, jog Sios JRD organizuotose projekto , Atrask save“ veiklose
jgyvendintos naujovés nebus tesiamos, o didelé dalis organizacijy ir, ypatingai, JRD JGI koordinatoriy
sukauptos patirties bus prarasta. Kaip rodo JRD JGI apklausos rezultatai, didzioji dalis - 77 proc. JRD JGI
koordinatoriy organizacijose, kuriose buvo jdarbinti projekto ,Atrask save* laikotarpiu, kitais, su projekto
jgyvendinimu nesusijusiais, pagrindais organizacijoje nebedirba?233. Taigi taip prarandama galimybé ne tik
toliau panaudoti jy sukaupta patirtj ir gebéjimus, taciau ir prarandami $iy koordinatoriy uZzmegzti tinklai
su socialiniais-ekonominiais partneriais, jvairiomis savivaldybés institucijomis, kadangi Siy kontakty
uzmezgimas buvo laikomas koordinatoriy, o ne juos jdarbinusiy organizacijy atsakomybe.

231 §js aspektas bus vertinamas tuo atveju, jeigu vertintojams bus pateikti reikalingi SODRA duomenys.
232 Remiantis intervu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija
233 Remiantis JRD JGI koordinatoriy apklausos rezultatais
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Kalbant apie JRD partneriy organizacijy galimybes pritaikyti jgyta patirtj ir testi pradétas veiklas, svarbu
pastebéti, kad, kaip jau buvo minéta anksciau, atrinkus JRD ]JGI koordinatorius, JRD visg komunikacija,
pagalba ir kompetencijy ugdyma nukreipé tik j jdarbintus JRD JGI koordinatorius, papildomy susitikimy,
mokymy ir projekto naudos bei galimybiy testi pradétas veiklas partneréms organizacijoms
neorganizuojant ir nekomunikuojant. Todél, nors JRD partnerés organizacijos i projekto veiklas turéjo buti
jtrauktos kaip lygiaverciai partneriai, daznai jy dalyvavimas projekto veiklose apsiribojo tik patalpy JRD
JGI koordinatoriui suteikimu ir epizodine pagalba jam atliekant savo funkcijas. Projekto igyvendinimas
partneriui kaip organizacijai buvo naudingas tik tais atvejais, kai darbas su jaunimu yra pagrindiné
partnerio veikla, o JRD JGI koordinatoriumi tapo organizacijoje nuolat dirbantis darbuotojas. Tokiais
atvejais projektas leido jgyti organizacijai vertingos patirties, kuria ji galés pritaikyti ateityje. Kitais atvejais
arba sukaupta patirtis organizacijoje nepasiliko (tais atvejais, kai JRD JGI koordinatorius buvo jdarbintas
tik projekto jgyvendinimo laikotarpiui) arba ji organizacijai néra vertinga (tais atvejais, kai j projektg buvo
jtrauktos organizacijos, jprastai nedirbancios su jaunimu), todél taip pat nebus toliau pritaikoma. Kity
naudy i$ projekto jgyvendinimo organizacijos taip pat negavo, atvirskciai, prie projekto jgyvendinimo dar
turéjo prisidéti ir savo léSomis (pvz., finansuojant buhalterio, skai¢iuojanc¢io JRD JGI koordinatoriaus
iSdirbtg laika ir atlyginima, JRD ]JGI koordinatoriui padedancio organizacijos vadovo ar kity kolegy
atlyginimg, perkant papildomas projekto jgyvendinimui reikalingas priemones (pvz.: papildomas
skrajutes, vieSinimo priemones)?23+. Dél $iy priezascCiy, o taip pat jau anksciau Siame vertinime minétos
démesio iS JRD stokos, dalis organizacijy gali buti nesuinteresuotos dalyvauti partneriy statusu kitose
panasiose veiklose, todél teigti, jog projekto rémuose buvo sukurtos tvarios partnerystés tarp JRD ir
partneriy organizacijy, kurios isliks ir ateityje, negalima. Taip pat svarbu pastebéti, kad net tais atvejais, kai
projekto partnerémis buvo organizacijos, kurioms darbas su jaunimu yra nuolatiné veikla, o JRD JGI
koordinatorius liko dirbti Sioje organizacijoje, tokios organizacijos yra finansuojamos projektiniu
pagrindu?35, taigi nesukiirus tvariy su NEET jaunuoliais dirbanciy organizacijy finansavimo mechanizmy
net ir tokio tipo organizacijoms gali buiti sudétinga sukaupta patirtj savo darbe taikyti ir toliau.

LDB organizuoty projekto ,Atrask save“ veikly atveju j kasdienj LDB darba su jaunais bedarbiais taip pat
buvo integruota daug naujoviy. Ivardindami pagrindinius skirtumus tarp jprasty LDB jauniems
bedarbiams teikiamy ir projekto ,Atrask save jgyvendinimo metu teikty paslaugy, LDB ]JGI koordinatoriai
pabrézé tai, kad projekto ,Atrask save“ metu teiktos paslaugos buvo kompleksiskesnés, geriau pritaikytos
kiekvieno jaunuolio asmeniniams poreikiams. Buvo galimybé kiekvienam jaunuoliui skirti daugiau laiko,
geriau jj pazinti, suzinoti jo asmeninius poreikius ir liikescius. Taip pat projekte teiktos jprastai LDB
neteikiamos grupiniy uZsiémimy, siauros srities specialisty paslaugos?23¢. Dauguma (93 proc.) LDB ]JGI
koordinatoriy taip pat nurodé, jog, ju nuomone, projekto , Atrask save“ metu jauniems bedarbiams teiktos
paslaugos buvo Siek tiek arba daug efektyvesnés, nei jprastos LDB jauniems bedarbiams teikiamos
paslaugos.

Vis délto, kaip ir JRD jgyvendinty veikly atveju, matoma, jog iSbandytos naujovés tolesniame kasdieniame
LDB darbe sistemingai taikomos nebus. Net 93 proc. LDB JGI koordinatoriy apklausoje dalyvavusiy
respondenty nurodé, kad nebedirba TDB skyriuje, kuriame dirbo projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo
metu. Taigi Siy LDB ]JGI koordinatoriy sukauptos alternatyvaus darbo su jaunais bedarbiais patirties Siuose
TDB skyriuose taip pat neliko. Taip pat, nors kai kurios paslaugos (pavyzdziui, siauros srities specialisty
paslaugos, grupiniai uZsiémimai, profesinis mokymas, stazuotés, pameistrysté, subsidijuojamo jdarbinimo
paslaugos) bus toliau teikiamos jgyvendinant naujus jauniems bedarbiams skirtus projektus, taciau ju

234 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija
235 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
236 Remiantis LDB ]JGI koordinatoriy apklausos rezultatais.
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- teikimas taip pat bus finansuojamas i§ ES struktiriniy 1éSy, taigi tvarus, nacionalinémis léSomis
finansuojami, tokiy paslaugy teikimo mechanizmai nebus sukurtiZ37.

Kaip atvejo studijy atlikimo metu jvardijo kai kurie LDB JGI koordintoriai, projekto ,Atrask save“ veiklos
LDB buvo jgyvendinamos kaip tam tikra alternatyvi struktiira, su nenuolatiniais darbuotojais, su daugiau
laisvés prisitaikymui prie dalyvio poreikiy, nei jprastai turi TDB skyriuose dirbantys specialistai. Taigi, nors
TDB skyriuose dirbantys specialistai galéjo matyti projekte ,Atrask save“ teikiamas paslaugas ir kazkuriuos
elementus integruoti j savo darbg, tai padaryti jiems labai sudétinga, todél, kad ne projekte dirbanciy skyriy
specialisty standartinés paslaugy teikimo proceduros, reikalavimai jprastai teikiamoms paslaugoms, laikas
kurj jie gali skirti jaunam bedarbiui po projekto jgyvendinimo nepasikeité238,

Igyvendinant projekta ,Naujas startas“ taip pat buvo pradétos teikti tam tikros naujos, anks¢iau LDB
neteiktos paslaugos - jauniems bedarbiams sitlyta atlikti stazuote, mokytis pagal pameistrystés profesinio
mokymo forma. Taip pat buvo iSpléstos paramos verslo jkirimui priemonés. Nors galimybé atlikti staZuote
ir mokytis pagal pameistrystés profesinio mokymo forma i pradziy buvo jgyvendinamos gana sudétingai,
kadangi tiek patys TDB dirbantys specialistai, tiek projekto veikly dalyviai nebuvo susipaZzine su Siomis
veiklomis, taip pat pameistrystés formos profesinio mokymo atveju galimy rinktis mokymo programy
pasitla buvo labai nedidele, tafiau projekto eigoje tiek TDB skyriy specialistai, tiek projekty dalyviai
susipazino su Siomis priemonémis ir jos tapo gana populiarios. Kaip jau minéta Sioje ataskaitoje,
analizuojant SODRA duomenis taip pat pastebéta, jog priemoné ,Pameistrysté“ gali buti laikoma
pasiteisinusia, nes po dalyvavimo joje per 28 d. daugiau nei 90 proc. dalyviy pradéjo dirbti be subsidijos.
Remiantis SODRA duomenimis, po dalyvavimo priemonéje ,Stazuoté“ per 28 d. be subsidijos dirbti pradéjo
maziau - 55 proc. dalyviy, taciau taip pat svarbu atkreipti démesj, jog Siam rodikliui jtakos turi ir labai
mazas priemonés ,Stazuoté“ dalyviy skaicius239, todél, siekiant tiksliau jvertinti, ar $i priemoné buvo
pasiteisinusi, biity tikslinga ja taikyti didesniam skaiciui dayviy.

Tuo tarpu savarankisko uzimtumo rémimo priemoné buvo populiari nuo pat jos jgyvendinimo pradzios ir
visu jos jgyvendinimo laikotarpiu. Taip pat, net ir pasibaigus projekto veikloms, TDB sulaukia klausimy
apie galima Sios priemonés atnaujinima?24?. Tai, kad $i primoné buvo pasiteisinusi, rodo jau anksciau Sioje
ataskaitoje pristatyti duomenys, jog ne maziau kaip 88 proc.24! priemonés dalyviy per 28 d. po dalyvavimo
joje pabaigos pradéjo savarankiska veikla, o apskritai j darbo rinka jsiliejo daugiau nei 90 proc. priemonés
dalyviy. Kaip pristatoma tolesniame ataskaitos skyriuje, dalyje, kurioje analizuojamas skirtingy projekto
»Naujas startas“ priemoniy dalyviy pasiekty rezultaty tvarumas, savarankisko uzimtumo priemonés
dalyviai taip pat pasiZyméjo geriausiais iSsilaikymo darbo rinkoje rodikliais. Taigi, minéta priemoné ne tik
paskatina dalyviy verslumg, jsiliejimg i darbo rinkg, taciau ir padeda joje issilaikyti ilgesnj laikg242.

Taigi, esant finansiniy resursy, i$ naujy, projekto ,Naujas startas“ metu iSbandyty, aktyvios darbo rinkos
politikos priemoniy, tikslinga bty testi priemoniy ,Pameistrysté“ bei ,Savarankisko uzimtumo rémimas“

237 Remiantis LDB JGI koordinatoriy apklausos rezultatais.

238 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

239 Remiantis SODRA pateiktais duomenimis.

240 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

241 Cia svarbu atkreipti démesj, jog $is skaicius i$ tiesy turi biiti lygus arba artimas 100 proc., nes dalyviams finansavimas buvo
skiriamas tik tuo atveju, jeigu jie jsteigia darbo vieta sau, ta¢iau, kadangi SODRA duomenyse kai kurie savarankiska veikla pradéje ir
imone jsteige bei patys joje jsidarbine asmenys galéjo buti pazymeéti kaip samdomi darbuotojai, skai¢iavimuose ju negalima matyti
kaip pradéjusiy savarankiska veikla ir tai Siek tiek iSkreipia galutinj rezultata.

242 Remiantis SODRA pateiktais duomenimis.
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- jgyvendinima, o priemoné ,Stazuoté“, esant resursy, galéty buti dar kartg iSbandyta ja teikiant didesniam
skaiciui dalyviy, taciau trikstant resursy Sios priemonés tolesnio jgyvendinimo bty galima atsisakyti.

PRIEMONES VEIKLY DALYVIY PASIEKTY REZULTATY TVARUMAS

Vertinant pasiekty rezultaty tvaruma buvo analizuojama dalyviy, kurie per 28 dienas po dalyvavimo
pirminéje arba antrinéje intervencijoje susirado darba arba pradéjo savarankiska veikla (t. y. dalyvavimg
intervencijoje baigé pasieke planuota rezultata) isSlikimo darbo rinkoje trukmé. Per 28 dienas po
dalyvavimo intervencijoje jsidarbinusiy arba savarankiska veiklg pradéjusiy dalyviy islikimo darbo rinkoje
trukmé buvo matuojama skaic¢iuojant dalj dalyviy, kurie darbo rinkoje issilaiké bent 3, 6 arba 9 ménesius
po jsidarbinimo arba verslo pradzios datos (kiekvienu atveju j skai¢iavima jtraukiant visus dalyvius, po
kuriy jsidarbinimo ar verslo pradzios per 28 dienas po dalyvavimo priemonés veiklose pabaigos jau yra
praéjes konkretus ménesiy skaicius) bei vidutinj ménesiy, kuriuos dalyviai i$silaiké darbo rinkoje, skaiciy
per kiekvieng i laikotarpiy. Priemonés veikly dalyviy pasiekty rezultaty tvarumas buvo skaic¢iuojamas
iSskiriant pirminés ir antrinés intervencijos dalyvius, taip pat tiek visai dalyviy populiacijai, tiek atskirai
darbo rinkai pasirengusiy, darbo rinkai nepasirengusiy ir ekonomiskai neaktyviy dalyviy grupéms.
Vertinant antrinés intervencijos projekto ,Naujas startas” veiklose dalyvavusiy dalyviy pasiekty rezultaty
tvaruma, jie buvo apskaiciuoti tiek visos populiacijos mastu, tiek iSskiriant dalyvius pagal tai, kokiose
projekto ,Naujas startas” finansuotose veiklose jie dalyvavo.

Ty dalyviy, kurie po dalyvavimo priemonés veiklose per 28 dienas pradéjo mokytis, pasiekty rezultaty
tvarumas nebuvo vertintas viena vertus dél to, jog visos mokymo programos yra skirtingos trukmeés, todél
nustatyti, koks mokantis praleistas laikas yra laikytinas pakankamu, yra sudétinga (reikéty atsizvelgti i
kiekvienos mokymo programos individualig trukme). Kita vertus, SODRA pateiktuose duomenyse, kuriais
remiantis buvo analizuotas priemonés dalyviy pasiekty rezultaty tvarumas, néra matomas mokymosi
statusas (matoma tik tai, ar konkretus asmuo kazkurj ménesj buvo priskiriamas prie apdraustyjy, taciau
néra zinoma, koks buvo jo kaip apdraustojo statuso pagrindas, t. y. ar jis mokési, buvo uZsiregistraves TDB,
buvo tévystés / motinystés atostogose ar pan.).

Vertinant po dalyvavimo projekto ,Atrask save“ veiklose per 28 dienas jsidarbinusiy arba savarankiska
veiklg pradéjusiy dalyviy islikimo darbo rinkoje tvaruma, jis apskaiciuotas dviem skirtingais biidais.
Pirmiausia minétos grupés dalyviy iSlikimo darbo rinkoje tvarumas vertintas jj matuojant visy LDB
pateiktuose duomenyse kaip rezultatyviai dalyvavimg projekte ,Atrask save“ baigusiy (jsidarbinusiy arba
pradéjusiy savarankiska veikla) dalyviy atzvilgiu. Tac¢iau, kaip jau minéta anksciau Sioje ataskaitoje, prie
rezultatyviai dalyvavimg pirminéje intervencijoje baigusiy dalyviy LDB pateiktuose duomenyse buvo
priskirti ir tie, kurie jsidarbino su subsidija, t. y. per 28 dienas po dalyvavimo projekte ,Atrask save”
pabaigos pradéjo dalyvauti projekto ,Naujas startas“ veiklose. Taigi, skai¢iuojant visy LDB pateiktuose
duomenyse kaip rezultatyviai dalyvavimg pirminéje intervencijoje baigusiy nurodyty dalyviy islikimo
darbo rinkoje tvaruma, j $j skaiciy patenka ir tie, kurie nurodytg laikotarpj darbo rinkoje issilaiké dél to,
jog analizuojamu laikotarpiu projekto ,Naujas startas” rémuose vis dar gavo darbo uzmokescio subsidija.
Atsizvelgiant  tai, jog tokiy, dirbanciy dél to, jog toliau dalyvauja antrinés intervencijos veiklose, dalyviy
jtraukimas iSkreipia realig dalyviy issilaikymo darbo rinkoje situacija, pirmine intervencija rezultatyviai
baigusiy dalyviy islikimo darbo rinkoje tvarumas apskaiciuotas ir j analize netraukiant $iy su subsidija
jsidarbinusiy dalyviy.

Kaip matoma i§ Zemiau pateikto grafiko, analizuojant visy rezultatyviai dalyvavimg pirminéje
intervencijoje baigusiy dalyviy (neisskiriant ty, kurie rezultatyviai dalyvavimg projekte ,Atrask save“ baigé
dél to, jog pradéjo dalyvauti projekto ,Naujas startas“ veiklose) islikimo darbo rinkoje tvarumag, jis yra labai
aukstas, nors bégant laikui mazéja. Vertinant visos analizuojamos populiacijos islikimo darbo rinkoje
tvaruma matoma, jog net 86 proc. visy rezultatyviai dalyvavima pirminés intervencijos veiklose baigusiy
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dalyviy darbo rinkoje iSsilaiké bent 3 ménesius. Atitinkamai bent 6 ir bent 9 ménesius darbo rinkoje isliko
61 ir 42 proc. visy rezultatyviai dalyvavima projekte ,Atrask save“ baigusiy dalyviu.

Vertinant atskiry projekto , Atrask save“ veiklas baigusiy dalyviy grupiy iSlikimo darbo rinkoje tvaruma,
matoma, jog stabiliausiai darbo rinkoje i$silaiké pasirenge darbo rinkai bedarbiai dalyviai. Sioje grupéje ne
tik didziausia dalis dalyviy darbo rinkoje issilaiké tiek bent 3, tiek bent 6, tiek bent 9 ménesius, taciau ir
bégant laikui darbo rinkoje islikusiy dalyviy dalies mazéjimas Sioje grupéje buvo maziausias (dalis darbo
rinkoje i$silaikiusiy bent 9 ménesius po jsidarbinimo, lyginant su dalimi darbo rinkoje i$silaikiusiy bent 3
meénesius, sumazéjo 27 proc. punktais). Darbo rinkoje gana stabiliai iSsilaiké ir ekonomiskai neaktyvis
dalyviai. Dalis darbo rinkoje bent 3, bent 6 ir bent 9 ménesius islikusiy ekonomiskai neaktyviy dalyviy buvo
mazesné nei darbo rinkai pasirengusiy bedarbiy dalyviy grupéje, taciau didesné nei nepasirengusiy darbo
rinkai bedarbiy dalyviy atveju. Taip pat ir bégant laikui darbo rinkoje iSlikusiy dalyviy dalies sumazéjimas
ekonomiskai neaktyviy dalyviy grupéje buvo didesnis nei tarp darbo rinkai pasirengusiy bedarbiy dalyviy,
taCiau mazesnis nei darbo rinkai nepasirengusiy bedarbiy dalyviy atveju (dalis darbo rinkoje issilaikiusiy
bent 9 ménesius po jsidarbinimo lyginant su dalimi darbo rinkoje iSsilaikiusiy bent 3 meénesius,
ekonomiskai neaktyviy ir darbo rinkai nepasirengusiy dalyviy grupése atitinkamai sumazéjo 39 ir 50 proc.
punkty).

86%

Visa populiacija 61%

94%
Pasirenge darbo rinkai bedarbiai

83%
Nepasirenge darbo rinkai bedarbiai

88%
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Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting",

Apskaiciavus vidutinj per tam tikra laikotarpi nuo jsidarbinimo dirbty ménesiy skaiciy buvo nustatyta, jog
visoje analizuotoje populiacijoje per 6 ménesiy nuo jsidarbinimo datos laikotarpj vidutiniSkas dirbty
meénesiy skaiCius sieké 5,21, o per 12 ménesiy laikotarpj - 9,41 (t.y. po dalyvavimo intervencijoje
jsidarbine dalyviai visus Siuos ménesius dirbo, nors galimai su trumpais pertrikiais, pvz., keiciant darba,
kurie netruko ilgiau nei dalj ménesio). Skaiciuojant tik pilnus dalyviy iSdirbtus ménesius, t.y. vienoje
darbovietéje be pertriikiy praleista laika, visoje populiacijoje vidutinis jy skaic¢ius per 6 mén. sieké 2,77
meénesius, o per 12 ménesiy - 5,11 ménesiy. Visi Sie rodikliai auks¢iausi buvo pasirengusiy darbo rinkai
bedarbiy dalyviy populiacijoje (bendra vidutiné islikimo darbo rinkoje trukmé per 6 mén. - 5,69 mén., per
12 mén. - 10,7 mén.,, pilny ménesiy dirbta per 6 mén. - 2,83 mén., per 12 mén. - 5,37 mén.). Zemiausi -
darbo rinkai nepasirengusiy bedarbiy dalyviy populiacijoje (bendra vidutiné islikimo darbo rinkoje trukmé
per 6 mén. - 5,02 mén., per 12 mén. - 8,9 mén., pilny ménesiy dirbta per 6 mén. - 2,75 mén., per 12 mén. -
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5,02 mén.). Ekonomiskai neaktyviy dalyviy populiacijos tvarumo rodikliai buvo Siek tiek geresni uz
nepasirengusiy darbo rinkai bedarbiy dalyviy, taciau prastesni uz pasirengusiy darbo rinkai bedarbiy
dalyviy (bendra vidutiné islikimo darbo rinkoje trukmé per 6 mén. - 5,26 mén., per 12 mén. - 9,35 mén,,
pilny ménesiy dirbta per 6 mén. - 2,75 mén., per 12 mén. - 5,14 mén.).

Kaip jau minéta anksciau, vertinant po pirminés intervencijos per 28 dienas jsidarbinusiy arba
savarankiska veiklg pradéjusiy dalyviy islikimo darbo rinkoje tvarumg, atskirai buvo apskaiciuotas Sios
populiacijos pasiekty rezultaty tvarumas, nejtraukiant ty dalyviy, kurie LDB duomenyse buvo uzfiksuoti
kaip sékmingai jsidarbine arba pradéje savarankiskg veiklg tik dél to, jog per 28 dienas pradéjo dalyvauti
vienoje i$ projekto ,Naujas startas” finansuojamy priemoniy. Kaip matoma i$ grafiko Zemiau, atmetus
tokius su subsidija per 28 dienas po dalyvavimo pirminéje intervencijoje jsidarbinusius dalyvius,
iSsilaikymo darbo rinkoje rodikliai Siek tiek mazéja (pvz., bendroje populiacijoje bent 3, bent 6 ir bent 9
ménesius po jsidarbinimo darbo rinkoje islikusiy dalyviy dalis mazéja 3-8 proc. punktais). Labiausiai $is
sumazéjimas pastebimas ekonomiskai neaktyviy dalyviy grupéje (bent 3, bent 6 ir bent 9 ménesius po
jsidarbinimo darbo rinkoje islikusiy dalyviy dalis Sioje grupéje mazéja 6-13 proc. punkty). Tai rodo, jog
biitent ekonomiskai neaktyviy dalyviy grupéje subsidijuojamas jdarbinimas projekto ,Naujas startas”
rémuose buvo itin paplites (kas atspindi jau anksciau Sioje ataskaitoje pateiktus duomenis, jog didelé dalis
ekonomiskai neaktyviy projekto ,Atrask save“ dalyviy buvo tie, kurie j JRD organizuotas veiklas atéjo tik
siekdami greicCiau baigti dalyvavimg projekte ,Atrask save” ir pereiti j projektg ,Naujas startas").

Taciau, nepaisant apskritai maZzesniy iSsilaikymo darbo rinkoje rodikliy, atskiry dalyviy grupiy islikimo
darbo rinkoje tendencijos j skai¢iavimus nejtraukiant su subdisija jsidarbinusiy dalyviy, iSlieka panasios.
Stabiliausiai darbo rinkoje iSsilaiko darbo rinkai pasirenge bedarbiai, taip pat gana stabiliai darbo rinkoje
iSlieka ekonomiskai neaktyviis dalyviai, o maZiausiai stabiliai - darbo rinkai nepasirenge dalyviai. Taciau
svarbu pastebéti, jog dél jau minéto didziausio su subsidija jsidarbinusiy dalyviy pasalinimo i$ analizés
poveikio ekonomiskai neaktyviy dalyviy grupéje, Sios grupés ir nepasirengusiy darbo rinkai bedarbiy
dalyviy grupés iSsilaikymo darbo rinkoje rodikliai supanaséja.
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35%
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Pasirenge darbo rinkai bedarbiai 81%
62%
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I$ analizés paSalinus po pirminés intervencijos per 28 dienas su subsidija jsidarbinusius dalyvius, vidutinis
per tam tikra laikotarpj nuo jsidarbinimo dirbty ménesiy skaicius bei vidutinis per tam tikra laikotarpij
dirbty nepertraukiamy ménesiy skaiCius tiek bendroje tiriamoje populiacijoje, tiek atskirose
analizuojamose dalyviy grupése taip pat Siek tiek sumazéja, taciau Sis sumazéjimas néra labai Zymus.

Toliau analizuojant priemonés veikly dalyviy pasiekty rezultaty tvaruma buvo apskaiciuotas po
dalyvavimo antrinés intervencijos projekto ,Naujas startas veiklose per 28 dienas jsidarbinusiy arba
pradéjusiy savarankiska veiklg dalyviy iSlikimo darbo rinkoje tvarumas.

Kaip matoma i§ Zemiau pateikto grafiko, po dalyvavimo projekte ,Naujas startas“ per 28 dienas
jsidarbinusiy arba savarankiska veiklg pradéjusiy dalyviy i§silaikymo darbo rinkoje rodikliai yra aukstesni
nei dalyviy, kurie jsidarbino arba savarankiska veikla pradéjo po dalyvavimo projekte ,Atrask save®. Visoje
po dalyvavimo projekte ,Naujas startas“ jsidarbinusiy arba savarankiska veikla pradéjusiy dalyviy
populiacijoje bent 3 ménesius darbo rinkoje isliko net 97 proc., bent 6 ménesius - 71 proc., o bent 9
ménesius - 46 proc. Analizuojant dalyviy jsidarbinimo ar savarankiskos veiklos tvarumag pagal tai, kokioje
projekto ,Naujas startas“ priemonéje konkretus dalyvis dalyvavo, matoma, jog tvariausias buvo priemonés
»SavarankiSko uzimtumo rémimas“ dalyviy iSsilaikymas darbo rinkoje. Tai pirmiausia sietina su
priemonéje ,Savarankisko uzimtumo rémimas“ dalyvavusiems dalyviams galiojusia salyga, jog isteigta
savarankisko darbo vieta privalo biti iSlaikyta ne maziau kaip 36 ménesius nuo jsteigimo dienos?243.
Atsizvelgdami | Sig salyga, tikétina, dauguma dalyviy pries naudodamiesi Sia priemone i$ anksto jvertino
savo galimybes iSlikti darbo rinkoje nustatytg laikotarpj.
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Po dalyvavimo kitose projekto ,Naujas startas finansuotose priemonése jsidarbinusiy arba savarankiska
veikla pradéjusiy dalyviy iSsilaikymo darbo rinkoje rodikliai i§ esmés nesiskiria. Tac¢iau svarbu pastebéti,
jog auksciau pateiktame grafike néra iSskirtos projekto ,Naujas startas“ finansuotos priemonés

243 Remiantis oficialiame LDB tinklapyje pateikiama projekto ,Naujas startas” jgyvendinimo informacija.
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,Jdarbinimas pagal pameistrystés sutartj“ bei ,Stazuoté”. Sios priemonés neisskirtos todél, jog SODRA
pateiktuose duomenyse nebuvo né vieno $iy priemoniy dalyvio, kuris po dalyvavimo vienoje i§ minéty
priemoniy bity jsidarbines ir iSsilaikes darbo rinkoje bent 3, 6 arba 9 ménesius. Tai pirmiausia gali buti
paaiskinta santykinai nedideliu Siose priemonése dalyvavusiy dalyviy skaic¢iumi (turint nedidele imtj
labiau tikétina, jog joje stipriau bus matomi nuokrypiai nuo vidurkio) bei vélyva Siy priemoniy pradzia, kas
lémé, jog SODRA pateiktuose duomenyse dalies minétose priemonése dalyvavusiy ir po dalyvavimo jose
jsidarbinusiy dalyviy atveju dar nebuvo galima identifikuoti jy dalyvavimo tvarumo praéjus 3, 6 arba 9
meénesiams po intervencijos. Taip pat svarbu atkreipti démesj, jog priemonés ,ldarbinimo pagal
pameistrystés darbo sutartj“ atveju dalyviams siilomy pameistrystés mokymo programy skaicius buvo
ribotas (buvo galima rinktis tik tam tikras profesinio mokymo programas), o priemoneés ,Stazuoté“ dalyviai
biitent $ig priemone, o ne jdarbinimo priemones galéjo rinktis dél lankstesniy salygy, kas abiem atvejais
nurodo, jog biitent Siose priemonése dalyvave dalyviai galéjo pasizyméti specifinémis charakteristikomis,
kurios apskritai sumazina jy galimybes jsitvirtinti darbo rinkoje, nepriklausomai nuo to, kokioje
priemonéje jie dalyvavo (kitaip tariant, dél Siy priemoniy specifikos jy dalyviy atranka galéjo buti
tendencinga, o ne atsitiktiné).

Apskaiciavus vidutinj per tam tikra laikotarpj nuo jsidarbinimo po dalyvavimo projekto ,Naujas startas”
veiklose dalyviy dirbty ménesiy skai¢iy, matoma, jog po dalyvavimo projekto ,Naujas startas“ veiklose
jsidarbinusiy dalyviy atveju dirbty ménesiy skaicius buvo didesnis nei ty, kurie jsidarbino po dalyvavimo
projekte ,Atrask save“. Visoje populiacijoje per 6 ménesiy laikotarpj po projekto ,Naujas startas”jsidarbine
ar savarankiska veikla pradéje dalyviai vidutiniskai dirbo 5,8 ménesius, per 12 ménesiy laikotarpj - 10,84.
Atskirose projekto ,,Naujas startas” veiklose dalyvavusiy dalyviy grupése ilgiausiai darbo rinkoje issilaiké
priemonés ,Savarankisko uZimtumo rémimas“ dalyviai (per 6 ménesiy laikotarpj vidutinisSkai visus 6
ménesius, per 12 ménesiy laikotarpj vidutiniSkai visus 12 ménesiy). Taip pat ilgai darbo rinkoje isliko
priemonés ,Jdarbinimas subsidijuojant” dalyviai (per 6 ménesiy laikotarpj vidutiniskai 5,79 ménesius, per
12 ménesiy laikotarpj vidutiniSkai 11,19 ménesiy). Priemoniy ,Darbo jgiidziy jgijimo rémimas“ ir
»Profesinis mokymas“ dalyviai darbo rinkoje iSliko panasy laikotarpj - per 6 ménesius vidutiniskai 5,8
ménesius, per 12 ménesiy vidutiniskai Siek tiek daugiau nei 10,5 ménesiy.

Taciau jdomu tai, jog analizuojant pilnus iSdirbtus ménesius (t.y. nenutrilkstamo darbo vienoje
darbovietéje laikg), ilgiausiai nenutritkstamai dirbo tie dalyviai, kurie jsidarbino arba savarankiska veiklg
pradéjo po dalyvavimo priemonése ,SavarankiSko uzimtumo rémimas“ ir ,Profesinis mokymas“
(atitinkamai Siy priemoniy dalyviai per 6 ménesiy laikotarpj dirbo po 4,46 ir 4,14 pilny ménesiy, per 12
meénesiy laikotarpi - po 10,33 ir 7,48 ménesius). Po dalyvavimo priemonése ,Darbo jgidziy jgijimo
rémimas“ ir ,[darbinimas subsidijuojant” jsidarbine arba savaranki$ka veikla pradéje dalyviai
nenutriikstamai vienoje darbovietéje vidutiniSkai dirbo po vienoda meénesiy skai¢iy (per 6 ménesiy
laikotarpij vidutini$kai po 2,94 ménesius, per 12 ménesiy laikotarpj vidutiniSkai po 5 ménesius).

Apibendrinant priemonés veikly dalyviy pasiekty rezultaty tvaruma, matoma, jog trumpuoju ir vidutiniu
laikotarpiu priemoneés veikly dalyviy iSsilaikymo darbo rinkoje rodikliai yra auksti (bent 3 ménesius darbo
rinkoje iSlikusiy dalyviy dalis siekia apie 83-97 proc., bent 6 ménesius darbo rinkoje iSlikusiy dalyviy dalis
siekia apie 53-71 proc.), taciau ilguoju laikotarpiu (vertinant bent 9 ménesius darbo rinkoje iSsilaikiusius
dalyvius) Sie rodikliai stipriai krenta ir darbo rinkoje iSsilaiko tik nuo trecdalio iki pusés visy po dalyvavimo
priemonés veiklose jsidarbinusiy arba savarankiska veiklg pradéjusiy dalyviy. Vertinant dalyviy pasiekty
rezultaty tvarumg pagal atskirus projektus, matoma, jog po dalyvavimo projekte ,Naujas startas”
jsidarbinusiy arba savarankiska veikla pradéjusiy dalyviy i$silaikymo darbo rinkoje rezultatai yra geresni
nei ty, kurie jsidarbino arba savarankiska veikla pradéjo po dalyvavimo projekto ,Atrask save“ veiklose.
Taip pat matoma, jog, nors ir nedideliu mastu, taciau dalyviy, kurie jsidarbino arba pradéjo savarankiska
veiklg po dalyvavimo projekto ,Atrask save“ veiklose, iSsilaikymo darbo rinkoje rodiklius gerina po

BGI

114




Europos Sajungos investicijy ir jaunimo uzimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant jaunimo

garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

dalyvavimo projekto ,Atrask save“ veiklose su subsidija jsidarbine dalyviai. Po dalyvavimo projekto
JAtrask save“ veiklose su subdisija jsidarbine dalyviai didziausig poveikj turi ekonomiskai neaktyviy
dalyviy grupés issilaikymui darbo rinkoje (t.y. i$ analizés pasalinus su subsidija jsidarbinusius dalyvius,
labiausiai keiciasi ekonomiskai neaktyviy dalyviy grupés issilaikymo darbo rinkoje trukmeés rodikliai).

Tarp dalyviy, kurie jsidarbino arba savarankis$ka veiklg pradéjo po dalyvavimo projekto ,Atrask save*
veiklose, stabiliausiai darbo rinkoje jsitvirtina pasirenge darbo rinkai bedarbiai dalyviai, maziausiai
stabiliai — nepasirenge darbo rinkai bedarbiai dalyviai. Darbo rinkai pasirenge bedarbiai dalyviai taip pat
darbo rinkoje vidutiniskai iSsilaiko ilgiausig ménesiy skaiCiy bei ilgiausiai nepertraukiamai dirba vienoje
darbovietéje. Po dalyvavimo projekto ,Naujas startas“ veiklose stabiliausiai darbo rinkoje jsitvirtina tie
dalyviai, kurie dalyvavo priemonéje ,SavarankiSsko uzimtumo rémimas“ bei priemonéje ,]ldarbinimas
subsidijuojant”, taciau vienoje darbovietéje be pertrikiy ilgiausiai iSsilaiko tie dalyviai, kurie jsidarbino
arba savarankiska veiklg pradéjo po dalyvavimo priemonése ,Savar ankiSko uzimtumo rémimas*“ arba
,Profesinis mokymas“. Priemoniy ,ldarbinimas pagal pameistrystés sutartj“ ir ,StaZuoté“ atveju jose
dalyvavusiy dalyviy jsidarbinimo tvarumas nebuvo jvertintas, kadangi pateiktuose duomenyse nebuvo nei
vieno po dalyvavimo minétose priemonése jsidarbinusio dalyvio, kuris darbo rinkoje buty iSsilaikes 3, 6 ar
9 ménesius.
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B 3.  SVADOS

Atlikus pagal ES struktiriniy fondy ir specialiojo asignavimo JUI finansuojamg priemone ,Jaunimo
uzimtumo didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404) jgyvendinty dviejy projekty (,Atrask save” ir ,Naujas startas*)
ex post vertinima pagal intervencijy logikos tinkamumo, veiksmingumo, efektyvumo, rezultatyvumo,
poveikio ir tvarumo kriterijus ir apibendrinus surinktus duomenis, suformuluotos Sios pagrindinés
vertinimo i§vados:

TINKAMUMAS

e Jgyvendinant priemone ir pagal ja finansuotus projektus numatytos siektinos produkto
rodikliy (j projekty veiklas pritraukty dalyviy skaic¢iaus) reikSmés buvo labai ambicingos.
Numatytos rodikliy reikSmés neatitiko priemonés ir jos projektuy planavimo ir igyvendinimo
laikotarpiu egzistavusios socialinés-ekonominés situacijos, kadangi visu priemoneés ir pagal
ja finansuoty projekty jgyvendinimo laikotarpiu NEET jaunuoliy skaiCius Salyje nuosekliai mazéjo
(daugiausia dél socialiniy-ekonominiy, su projekty jgyvendinimu nesusijusiy, priezasciy), o
numatytos siektinos rodikliy reikSmeés atitinkamai koreguojamos nebuvo;

e Ambicingos siektinos priemonés ir pagal ja igyvendinty projekty produkto rodikliy
reikSmés bei véliau nei planuota pradétos jgyvendinti projekty veiklos lémé tai, jog
suplanuotus rodiklius pasiekti buvo sudétinga, JRD JGI ir LDB ]JGI koordinatoriy darbo kriivis
daznai virsijo jy galimybes, triiko laiko individualiam darbui su dalyviais, nukentéjo teikiamy
paslaugy kokybé, dalyviy pritraukimo j projekty veiklas biidai kartais balansavo ant priverstinio
dalyvavimo ribos, dalyviai j priemonés veiklas buvo jtraukiami iki pat suplanuotos jy pabaigos,
neatsizvelgiant j tai, jog dalies paslaugy véliausiai jtrauktiems dalyviams nebebuvo galima suteikti,
j projekty veiklas buvo jtraukiami ir tokie dalyviai, kuriems pagalba nebuvo reikalinga arba
kuriems priemoneés veiklos nebuvo pakankamos, paskutiniais projekty jgyvendinimo ménesias
veiklose dalyvave dalyvai galédavo gauti tik tas paslaugas, kuriose numatytas dalyviy skaicius dar
buvo nesurinktas, o ne tas, kurios paciam dalyviui biity aktualiausios;

e Igyvendinant projektus ,Atrask save“ ir ,Naujas startas“ teiktos paslaugos nebuvo
Projekty jgyvendinimo metu siiilytos veiklos galéjo padéti spresti i$Siikius, kylanc¢ius motyvacijos
dirbti ar mokytis, informacijos apie galimybes tai daryti pakankamai neturintiems jaunuoliams,
taip pat tiems, kurie neturi darbo rinkoje paklausios kvalifikacijos ar darbinés patirties. Taciau
jaunuoliams, susiduriantiems su kitomis objektyviomis kliatimis, trukdanciomis jsitraukti
i Svietimo sistema ar darbo rinka (pvz., nejgaliems jaunuoliams, turintiems Seimyniniy
isipareigojimuy, ivairiy priklausomybiy, itin Zema iSsilavinimo lygj) kylantys issukiai
projekty finansuotomis veiklomis nebuvo sprendziami visai (pvz., projekto ,Atrask save“ LDB
vykdyty veikly atveju bei projekto ,Naujas startas” veikly atveju) arba juy sprendimas nebuvo
pakankamai efektyvus (pvz., projekto ,Atrask save“ JRD vykdyty veikly atveju). Dalyviy,
susidurianciy su isSikiais, kuriy projekty veiklos negaléjo padéti iSspresti visa apimtimi, vietos
LDB ir JRD ]JGI koordinatoriy vertinimu buvo iki 25 proc. LDB ir iki 50 proc. JRD jgyvendinty veikly
atveju;

e JRD JGI ir LDB JGI koordinatoriai taip pat sutinka, jog ju igyvendintos veiklos tik i$ dalies
atitiko tikslinés grupés poreikius. Tiek vieni, tiek kiti koordinatoriai nurodé, jog ju teiktos
paslaugos ypatingai sudétingoje padétyje esanciy dalyviy poreikius atitiko maZesniu
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- mastu, nei Kity dalyviy poreikius (projekty veikly atitiktis ypatingai sudétingoje padétyje
esanciy dalyviy poreikiams JRD JGI koordinatoriy buvo jvertinta 4,8 balais i§ 7, LDB ]GI
koordinatoriy - 4,25 balais i$ 7, atitiktis kity dalyviy poreikiams jvertinta atitinkamai 5,5 ir 5,47
balais i§ 7). LDB ]JGI koordinatoriai taip pat nurodé, jog ju teiktos paslaugos geriau atitiko
pasirengusiy darbo rinkai dalyviy (5,52 balai i§ 7) nei nepasirengusiy darbo rinkai dalyviy
poreikius (5,41 balas i$ 7);

e Projekto ,Atrask save“ finansuotos veiklos taip pat nepakankamai atitiko ir salyginai
geriausioje padétyje esancios tikslinés grupés - motyvuotu, orientuoty j tiksla dalyviu,
norinciy kuo greiciau dalyvauti projekto ,,Naujas startas” veiklose, ir igyti kvalifikacijg arba
darbinés patirties, poreikius. Nebuvo numatyta galimybé tokiems dalyviams dalyvauti tik dalyje
projekto ,Atrask save“ finansuoty veikly ir greic¢iau pereiti i antrinés intervencijos projekts.
Daugiausia su tokiais dalyviais susidiré LDB JGI koordinatoriai, kurie §j i3Stkj sprendé tokius
motyvuotus dalyvius nukreipdami j JRD JGI koordinatoriy vykdomas veiklas, kuriose
dalyviai galéjo dalyvauti trumpesnj laika. Taciau toks neformalus problemos sprendimas kélé
sunkumy tiek patiems dalyviams, tiek JRD JGI koordinatoriams, kuriems teko dirbti su dalimi
JRD pasirinktai tikslinei grupei nepriklausanciy jaunuoliy;

e Taciau, vieno veikly tipo - savanorystés - paslaugy atitiktis dalyviy poreikiams buvo
jvertinta reikSmingai geriau, nei bendra teikty paslaugu atitiktis dalyviuy poreikiams.
Savanorystés paslaugy atitiktj jose dalyvavusiy dalyviy poreikiams uz Siy paslaugy teikima
atsakingi Jaunimo savanoriskos tarnybos mentoriai jvertino 6,08 balais i$ 7;

e Patys JRD veikly dalyviai teikty paslaugy atitiktj ju poreikiams jvertino panasiai kaip JRD
JGI koordinatoriai jvertino atitiktj kity, ne ypatingai sudétingoje situacijoje esanciy, dalyviy
poreikiams (5,67 balai is 7). JRD veikly dalyviy teikty paslaugy atitikties jy poreikiams vertinimas
taip pat atitinka ir Jaunimo savanoriskos tarnybos mentoriy vertinimg, nes veikly dalyviai
savanoryste pasirinktoje organizacijoje jvertino kaip vieng i$ naudingiausiy teikty
paslaugu. Taciau LDB veikly dalyviai jy atitiktj savo poreikiams jvertino prasciau nei LDB ]GI
koordinatoriai (3,78 balai i$ 7). Prastesnj, lyginant su LDB JGI koordinatoriais, dalyviy paslaugy
atitikties jy poreikiams vertinimg labiausiai lémé maZesnis paslaugy lankstumas, gaunant i
anksto apibréztg paslaugy paketa. Dalis teikiamy Sio paketo paslaugy dalyviy poreikius atitiko
geriau, dalis prasciau, o tai lémé ir bendra dalyviy vertinima. Pasirengusiy ir nepasirengusiy
darbo rinkai dalyviy teikty paslaugy atitikties jy poreikiams vertinimas nesiskyré. Tarp
nepasirengusiems darbo rinkai jauniems bedarbiams teikty paslaugy geriausiai buvo jvertintos
orientavimo j Svietimo sistema paslaugos. Taciau svarbu atkreipti démesj j tai, jog tikétina, kad
vykdytos apklausos rezultatai atspindi santykinai geresnéje padétyje esanciy (geresnius
gebéjimus, daugiau motyvacijos turinciy) projekty veikly dalyviy poziirj, kadangi maziau
motyvuoti ir prastesnius gebéjimus turintys dalyviai greiciausiai buvo linke reciau dalyvauti
apklausoje;

e Pasirinktas projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo modelis, kai projektas jgyvendintas
bendradarbiaujant dviem institucijoms (JRD ir LDB), nors ir sudaré geresnes galimybes
kooperuotis, derinti jgyvendinamas veiklas ir atliepti daugiau tikslinés grupés jaunuoliy
poreikiy, taciau kélé papildomy tarpusavio veikly derinimo ir kooperacijos i$Sukiu, kai
kuriais atvejais klaidino potencialius projekto dalyvius, negarantavo sklandaus toje pacioje
savivaldybéje dirbanc¢iy JRD JGI ir LDB JGI koordinatoriy bendradarbiavimo. AtsiZvelgiant j tai,
jog dviejy institucijy bendradarbiavimas geriau atliepiant tikslinés grupés jaunuoliy poreikius,
jgyvendinant veiklas, galéjo biiti pasiektas ir institucijoms jgyvendinant skirtingus projektus, o
bendras projekto jgyvendinimas kélé i$Sikiy, pasirinktas projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo
modelis laikytinas nepasiteisinusiu;

e Pasirinktas projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo modelis, kai kiekviena i$ projekta
igyvendinanciy institucijy projekto jgyvendinimui pasitelké visose Salies savivaldybése
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

- veikiantj partneriy tinkla, labiau pasiteisino LDB atveju. Kadangi LDB dirbo su savo
struktiiriniais padaliniais - TDB skyriais - su kuriais turi jprastus bendradarbiavimo
mechanizmus, jai tokig struktiirg palaikyti buvo paprasciau. Tuo tarpu JRD projekto jgyvendinimui
teko sukurti naujg partneriy tinkla. Todél jau projekto jgyvendinimo pradzioje JRD kilo issukis
visose Salies savivaldybése randant partnerius, kuriems darbas su jaunimu bty pagrindiné veikla.
Taip pat JRD projekto jgyvendinimo metu nepavyko uzmegzti ilgalaikio rysio su atrinktomis
partneriy organizacijomis. Pagrindinis JRD démesys buvo skirtas tiesioginiam bendravimui su
organizacijose jdarbintais JRD ]JGI koordinatoriais, taciau su pac¢iomis partnerémis organizacijomis
glaudziau bendradarbiaujama nebuvo, jy vaidmuo projekto jgyvendinime nebuvo aiskiai
apibréztas. Pagrindine partneriy organizacijy funkcija tapo darbo vietos JRD JGI koordinatoriams
suteikimas, aktyviau j projekto igyvendinima partneriy organizacijos jtrauktos nebuvo.

VEIKSMINGUMAS

e JRD jgyvendinta partneriy organizacijy atranka buvo atvira visoms suinteresuotoms
organizacijoms, skaidri ir nediskriminuojanti. Vis délto, nors atrankos metu prioritetas buvo
teikiamas organizacijoms, kurioms darbas su jaunimu yra pagrindiné veikla, tik apie puse visy
partnerémis atrinkty organizacijy su jaunimu dirba nuolat. Nors skirtingo tipo partneriy
organizacijy pasiekti rezultatai statistiskai reikSmingai nesiskiria, taciau stebima tendencija, jog
toms organizacijoms, kurioms darbas su jaunimu yra pagrindiné veikla, jgyvendinti
projekto veiklas buvo lengviau;

e Svarbiausi veiksniai, Iéme konkrecios JRD partneriy organizacijos projekto igyvendinimo
sékme, buvo organizacijoje jdarbinto JRD JGI koordinatoriaus patirtis, kompetencijos ir
palaikymas, kurio JRD JGI koordinatorius sulaukeé i$ kity JRD partnerés organizacijos
kolegy. Taciau uztikrinti pakankamg jdarbinto JRD JGI koordinatoriaus kvalifikacija ir
patirti JRD partneréms organizacijoms buvo sudétinga. Absoliucioje daugumoje (85 proc.) JRD
partneriy organizacijy darbui projekte ,Atrask save“ buvo priimti nauji, iki tol atrinktoje
organizacijoje nedirbe, asmenys, kuriuos daugumai organizacijy reikéjo rinktis i$ nedidelio
skaiciaus kandidaty, i$ kuriy didelé dalis neturéjo reikiamos kvalifikacijos ir jgtidziy;

e Dauguma JRD JGI koordinatoriy sulauké pagalbos ir palaikymo i$ kity organizacijos kolegu,
nors svarbu atkreipti démesj, jog $i pagalba pakankamai efektyvi buvo tik tuo atveju, jeigu
JRD partneriy organizacijai darbas su jaunimu yra nuolatiné veikla;

o Identifikuoti ir pritraukti dalyvius j projekto ,Atrask save“ veiklas LDB JGI koordinatoriams
buvo lengviau, kadangi visi jauni bedarbiai yra registruoti LDB duomeny bazése ir reguliariai
lankosi TDB skyriuose. Tac¢iau JRD JGI koordinatoriai identifikuodami ir j projekto veiklas
pritraukdami dalyvius susidiré su i$Siikiais. Projekto jgyvendinimo pradZioje buvo svarstoma
galimybé sujungti egzistuojancias jvairias duomeny bazes (pvz., gyventojy registro, LDB, Svietimo
jstaigy ir pan.) taip sukuriant galimybes i$ turimy duomeny identifikuoti ekonomiskai neaktyvius
NEET jaunuolius. Vis délto, projekto jgyvendinimo eigoje tokios duomeny bazés buvo nuspresta
nekurti, o JRD JGI koordinatoriai potencialiu projekto dalyviy identifikavimui ir
pritraukimui turéjo pasitelkti kitus budus;

e Daugiausia dalyviy tiek i LDB, tiek j JRD organizuotas projekto ,Atrask save“ veiklas atéjo
apie jas suZinoje i§ TDB specialisto arba paskatinti, gave rekomendacija i$ kito, projekte
anksc¢iau dalyvavusio, asmens. Didelé dalis dalyviy, apie JRD veiklas suzinojusiy i§ TDB
specialisto rodo, jog i apklausa atsaké daugiausia labiau motyvuoti ir aukstesnj iSsilavinima
turintys dalyviai, kurie i§ LDB buvo nukreipti j JRD veiklas;

e Patys JRD JGI koordinatoriai mano, jog efektyviausi i$ ju taikyty potencialiy projekto
dalyviy identifikavimo ir pritraukimo buidy buvo proaktyvius. Geriausiai dalyvius identifikuoti
ir pritraukti i projekto veiklas sekési informacija gaunant i$ socialiniy-ekonominiy partneriy,
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

- bendradarbiaujant su jais, ieSkant dalyviy gatvéje ir jprastose jaunimo susibiirimo vietose,
lankantis jstaigose, kuriose jaunuoliai leidZia laika, identifikuojant jau j projektg itraukty jaunuoliy
su panasiais issuikiais susiduriancius draugus;

e Taciau, nepaisant to, jog proaktyvis potencialiy projekto dalyviy identifikavimo ir
itraukimo biidai jvardijami kaip efektyviausi, jie buvo taikomi retai. Tik apie 10 proc. visy
projekto ,Atrask save“ dalyviy j projekta atéjo pritraukti proaktyviais budais. Aktyviau taikyti
proaktyvius potencialiy projekto dalyviy identifikavimo ir pritraukimo bidus JRD ]GI
koordinatoriams trukdé patirties ir ziniy stoka, nesaugumo jausmas tokius budus taikyti dirbant
po vieng;

¢ Kai kuriy potencialiy dalyviy identifikavimo ir pritraukimo budy taikyma (pvz., jaunuoliy
identifikavimg bendradarbiaujant su socialiniais—ekonominiais partneriais, senitinais) sunkino
teisiniai i$s$ukiai. Dalyviy duomenimis su JRD JGI koordinatoriais socialiniai-ekonominiai
partneriai, senitnai ne visada buvo linke dalintis siekdami nepaZzeisti asmens duomeny apsaugos
reikalavimy;

e Viesinimo priemonés Kaip biidas suzinoti apie projekto ,Atrask save“ veiklas buvo
aktualios apie 20 proc. projekto veikly dalyviy. Aktualiausios vieSinimo priemonés buvo
oficialiame JGI tinklapyje pateikiama informacija, vieSinimas socialiniuose tinkluose. Skelbimai
per radija, skrajutés, plakatai gatvése ir vieSi pristatymo renginiai dalyviy i projekta
pritraukti praktiskai nepadéjo;

¢ JRD projekte ,Atrask save* teikty paslaugy kokybe Siek tiek daugiau nei pusé Siy veikly dalyviy
(56 proc.) jvertino kaip gera. Geriausiai jvertintas bendravimas su JRD JGI koordinatoriumi,
jo atsizvelgimas i dalyvio poreikius, prasciausiai - siauros srities specialisty kompetencija ir
pasiruosimas;

e LDB projekte ,Atrask save“ teikty paslaugy kokybe didesné Siy veikly nei JRD teikty
paslaugy dalyviy dalis jvertino teigiamai. LDB teikty paslaugy kokybe teigiamai jvertino 66
proc. dalyviy. Geriausiai jvertinti individualias ir grupiniai uzsiémimai, kuriuos vedé pats
LDB JGI koordinatorius, prasciausiai jvertinta siauros srities specialisty ir lektoriy
kompetencija, veikly trukmés pakankamumas;

e JRD JGI ir LDB JGI koordinatoriy kompetencija ne visais atvejais buvo pakankama
kokybiskam suplanuoty projekto ,Atrask save” veikly igyvendinimui uztikrinti. Kai kuriais
arba dauguma atvejy jgyvendinant projekta jaute patirties ar kompetencijy triikumg nurodé 68
proc. JRD JGI koordinatoriy ir 58 proc. LDB JGI koordinatoriy. Kompetencijy ir patirties trikuma
dazniau jauté tie koordinatoriai, kurie projekta jgyvendino ne nuo jo pradZios, taCiau jau jsibégéjus
projekto jgyvendinimui pakeité iki tol projekte dirbusj koordinatoriuy;

e LDB JGI koordinatoriai projekte ,Atrask save“ iSorés lektoriy teikty paslaugu kokybe
ivertino kaip Siek tiek geresne nei vidutine (5 balai i$ 7 galimy). Pagrindiniai iSorés lektoriy
teikty paslaugy kokybés trikumai - per daug teorinés paskaitos, per mazai praktiniy uzsiémimuy,
paskaitose daZnai kartodavosi ta pati arba labai panasi informacija, tarp skirtingy lektoriy triko
tarpusavio koordinacijos;

e Siekiant uztikrinti JRD teikty paslaugy kokybe, buvo skatinamas JRD JGI koordinatoriy
tarpusavio bendradarbiavimas, organizuojamos supervizijos, JRD ]JGI koordinatoriy
susitikimai su atsakingais JRD darbuotojais, kiekvienas JRD ]JGI koordinatorius turéjo jam
paskirta JRD darbuotoja, j kurj galéjo kreiptis visais kylanciais turinio ir administraciniais
klausimais. Vis délto, tiesioginé teikiamy paslaugu kokybés kontrolé nebuvo vykdoma (t.y.
JRD JGI koordinatoriaus individualus darbas su dalyviu stebimas ir vertinamas nebuvo). Taip pat
intensyvus JRD bendravimas su JRD JGI koordinatoriais ir pagalbos jiems teikimas vyko tik
projekto ,Atrask save“ igyvendinimo pradzioje, projekto jgyvendinimui jpuséjus JRD ]JGI
koordinatoriy bendradarbiavimas su JRD darbuotojais tapo paremtas daugiausia tik
administraciniu tikrinimu, projekto eigoje i ji jsitrauke JRD JGI koordinatoriai bei naujos
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

- partneriy organizacijos sulauké maziau démesio, jsitraukti j projekto veiklas jiems daZniau
padéjo ne JRD darbuotojai, o kiti JRD ]JGI koordinatoriai;

e Siekiant uztikrinti LDB teikty paslauguy kokybe buvo skatinamas LDB ]JGI koordinatoriy
tarpusavio bendradarbiavimas taip pat LDB JGI koordinatoriams buvo sudarytos galimybés
nuolat konsultuotis su projekto vadovu, koordinatoriy koordinatoriumi. Kokybés kontrolés
tikslais, LDB specialistai vykdavo j patikras vietoje, iSorés lektoriy teikiamy paslaugy kokybe
vertino patys LDB JGI koordinatoriai, dalyvaudami jy dalyviams vedamuose uzsiémimuose;

o Didziausia dalis anksc¢iau suplanuoto laiko i$ projekto , Atrask save” veikly iSkritusiy buvo
tarp darbo rinkai nepasirengusiy jauny bedarbiy (20 proc.), maziausia - tarp darbo rinkai
pasirengusiy jauny bedarbiy (4 proc.). Tarp ekonomiskai neaktyviy projekto veikly dalyviy
anksciau suplanuoto laiko i$ projekto veikly iskritusiy buvo 9 proc. Absoliuti dauguma dalyviy
anksciau suplanuotos pabaigos i$ projekto veikly pasitrauké dél to, kad dar nepasibaigus
projekto veikloms jsidarbino, pradéjo mokytis, pradéjo savarankiska veikla (70 proc.) arba
dél kity objektyviy priezasciy (emigracija j uzsienio $alj, migracija Salies viduje, pasikeitusi
Seimyniné arba sveikatos padétis);

e Tarp anksciau suplanuotos veikly pabaigos i$ projekto ,Atrask save” iSkritusiy dalyviy svarbios
buvo ir netenkinancio bendravimo su LDB arba JRD ]JGI koordinatoriumi, netenkinancios
veikly kokybés priezastys, siillomy veikly ir dalyvio Ziniy lygio, kompetenciju ir poreikiy
neatitikimas.

REZULTATYVUMAS

¢ Dauguma numatyty priemonés produkto ir rezultato rodikliy reikSmiy jau buvo pasiektos
vertinimo atlikimo metu. Abejoniy dél nustatyty reikSmiy pasiekimo kyla rezultato rodikliy
»,(R.B.102) Bedarbiai dalyviai, kurie baige dalyvavima gavo pasitlyma dél darbo, tolesnio
mokymosi, pameistrystés ar stazuotés”, ,(R.B.111) Dalyviai, kurie baige dalyvavima po SeSiy
ménesiy dirba“ ir ,(R.B.112) Dalyviai, kurie baige dalyvavima po SeSiy ménesiy savarankiskai
dirba“ atveju;

e Igyvendinant projektus ,Atrask save“ ir ,Naujas startas” iSsikelty tiksly pasiekima sunkino ir
tai, kad sékmingo dalyvio grizimo j Svietimo sistemg arba darbo rinka faktas buvo
fiksuojamas tik per 28 dienas po jo dalyvavimo projekto veiklose pabaigos. Pavyzdziui,
SODRA pateikty duomeny analizés rezultatai rodo, jog be subsidijos per 6 ménesius jsidarbinusiy
ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy dalis, lyginant su be subsidijos per 28 dienas jsidarbinusiy tokiy
jaunuoliy dalimi, padidéjo beveik 20 proc. punkty, tarp darbo rinkai nepasirengusiy jauny
bedarbiy per ta patj laikotarpi be subsidijos jsidarbinusiy dalyviy padaugéjo kiek daugiau nei 20
proc. punkty, darbo rinkai pasiruosusiy jauny bedarbiy tarpe dalyviy pasiekto rezultato
padidéjimas buvo lygus 26 proc. punktams. Net ir dalyviy pasiektus rezultatus per 2 ménesius po
dalyvavimo intervencijoje lyginant su pasiektais per 28 dienas po intervencijos pabaigos,
skirtingose dalyviy grupése jie yra 7-10 proc. punkty aukstesni;

o Ekonomiskai neaktyviy dalyviy atveju suplanuotos rezultato rodikliu reikSmés buvo
virsytos 200-400 proc. Tai rodo, jog j JRD veiklas galéjo biiti pritraukta ne ta tiksliné grupé, kuria
buvo planuota pritraukti;

e Vertinant rezultatyvuma taip pat buvo fiksuoti tam tikri rezultatams stebéti pasirinkty
rodikliy trukumai. Pastebéta, jog, ypatingai ekonomiskai neaktyviy dalyviy atveju, truksta
rodikliy, matuojanciy kiekvieno dalyvio individualia pazanga, kadangi labiausiai nuo darbo
rinkos nutolusiems jaunuoliams priemonés finansuojamy veikly daZnai neuZtenka galutiniam
rezultatui - integracijai j darbo rinka ar Svietimo sistemg pasiekti, taciau tai nereiskia, jog Sie
dalyviai dalyvaudami veiklose nepadaro jokios paZangos;
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

- e  Taip patatkreiptas démesys, jog reikéty perziaréti rodikliy ,R.B. 103 Bedarbiai dalyviai, kurie
baige dalyvavimg pradéjo mokytis, jgijo kvalifikacija arba pradéjo dirbti, jskaitant
savaranki$ka darba“, ,R.B. 106 Ilgalaikiai bedarbiai dalyviai, kurie baige dalyvavima
pradéjo mokytis, jgijo kvalifikacija, pradéjo dirbti, jskaitant savarankiska darba”, ,R.B. 109
Nestudijuojantys ir nesimokantys neaktyvus dalyviai, kurie baige dalyvavima pradéjo
mokytis, jgijo kvalifikacija arba pradéjo dirbti, iskaitant savarankiska darba” skai¢iavimo
metodika. Nors Sie rodikliai turéty atspindéti priemonés veikly dalyviy pasiektg rezultatg, taciau
Siuo metu skaiciuojant iy rodikliy reikSmes kaip rezultatyviai baige intervencijg skaiCiuojami ir
tie dalyviai, kurie pradéjo dirbti arba mokytis su subsidija (t. y. dalyvauja antrinés intervencijos
veiklose). Taigi $iuo metu minéti rodikliai atspindi ne tik dalyviy pasiekta rezultata, bet ir
tiesiog dalyvavimo antrinés intervencijos veiklose fakta;

e Pasibaigus pirminei intervencijai, Zymi joje dalyvavusiy jaunuoliy dalis pradéjo dalyvauti
antrinés intervencijos veiklose - beveik pusé visy ekonomisSkai neaktyviy ir darbo rinkai
pasirengusiy bei trec¢dalis darbo rinkai nepasirengusiy jaunuoliy;

e Projekty ,Atrask save” ir ,Naujas startas“ dalyviai pagal charakteristikas buvo panasis.
Tipinis dalyvis buvo 18-25 m. vyras arba moteris, turintis (-i) vidurinj iSsilavinima arba vidurinj
i$silavinimg ir profesine kvalifikacija. Sis projekto dalyvis buvo bedarbis, taciau palyginti neilga
laikotarpj - iki 6 ménesiy, nepriklausantis socialinés rizikos grupéms. Nuo tipinio projekty
dalyvio Siek tiek skiriasi JRD veikly dalyvis - tai dazniau turintis tik pagrindinj i$silavinimg ir
priklausantis socialinés rizikos grupéms jaunuolis;

¢ Nemaza dalis i JRD projekto ,Atrask save” veiklas pritraukty dalyviy néra priskirtini prie
toliausiai nuo darbo rinkos esanciy jaunuoliy. Apie trecdalis j Svietimo sistema arba darbo
rinka griZzusiy ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy grupéje priskirtini santykinai geresnéje padétyje
esantiems dalyviams, kurie projekto ,Atrask save“ veiklose dalyvavo trumpiausia galima laika.
Dazniausiai tai buvo dalyviai, norintys kuo greiciau dalyvauti projekto ,Naujas startas“ veiklose,
kai kuriais atvejais jau net turintys darbdavj, kuris tiesiog paskatino jaunuolj pasinaudoti galimybe
gauti darbo uzmokescio subsidija;

e Dauguma darbo viety, kuriose po projekto veikly pabaigos pradéjo dirbti projekty veikly
dalyviai, atitiko minimalius kokybiSkos darbo vietos kriterijus (atitiko dirbti pradéjusiy
dalyviy kompetencijas, iSsilavinima, ankstesne darbine patirtj, darbo vietos atzvilgiu turétus
likescius, dirbti pradéjusiy dalyviy sveikatos biiklé leido dirbti visa reikalaujama apimtimi, o
kelioné iki darbo vietos ir atgal nevirsijo 3 val. per dieng). Dauguma po dalyvavimo projekto
veiklose dalyviy susirasty mokymosi ir praktikos (stazuoteés) atlikimo viety taip pat buvo
geros kokybés ir turéjo didele nauda dalyviams véliau jsitvirtinant darbo rinkoje;

e Taciau, vertinant po dalyvavimo projekto veiklose dalyviy susirasty darbo viety kokybe,
atsiZvelgiant j Siose darbo vietose jsidarbinusiy dalyviy gauta darbo uZmokestj, matoma, jog
jis buvo Zemesnis nei vidutini$kai Salyje. Po dalyvavimo priemonés veiklose jsidarbine dalyviai
reciau nei vidutini$kai Salyje gavo didesnij nei vidutinj darbo uZmokestj ir daZniau nei vidutiniskai
Salyje minimaly arba maZesnj nei minimaly darbo uZmokestj. Vis délto, minéty projekty dalyviy
darbo uZmokescio pasiskirstymo atotriikji nuo bendro darbo uZmokescio pasiskirstymo Salyje
pirmiausia reikéty sieti su santykinai maZesne $iy projekty dalyviy darbo patirtimi, o ne jy
susirasty darbo viety kokybe;

e Atskirai jvertinus subsidijuojamose darbo vietose jsidarbinusiy projekto ,Naujas startas“
dalyviy atlyginima subsidijos gavimo laikotarpiu nustatyta, jog su subsidija isidarbinusiy
dalyviy subsidijos skyrimo laikotarpiu gautas darbo uZmokestis buvo net Siek tiek
mazesnis nei ty dalyviy, kurie po dalyvavimo priemonés veiklose isidarbino
nesubsidijuojamoje darbo vietoje. Tai rodo, jog darbo uZzmokescio subsidija ja gavusiems
dalyviams aukstesnés kokybés darbo viety susirasti nepadéjo ir jy gaunamo darbo
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

- uzmokescio nepadidino (t.y. buvo naudinga darbdaviams, kurie turéjo galimybe padengti dalj
jprastai darbuotojams mokamo darbo uzmokescio subsidijos 1éSomis).

POVEIKIS

e Po dalyvavimo pirminés intervencijos projekte ,Atrask save“ j $vietimo sistema, darbo rinka
grizo arba kvalifikacija igijo 43 proc. ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy, be subsidijos
isidarbino 13 proc. Tarp darbo rinkai pasirengusiuy dalyviy apskritai rezultatyviai pirmine
intervencija baigé apie pusé jaunuoliy, o be subsidijos dirbti pradéjo apie 20 proc. Tarp
darbo rinkai nepasirengusiy dalyviy rezultatyviai pirmine intervencija baigusiuy buvo 48
proc., o be subsidijos isidarbino 18 proc.;

e Poantrinés intervencijos be subsidijos dirbti pradéjo 24 proc. ekonomiskai neaktyviy, 34 proc.
darbo rinkai pasirengusiy ir 17 proc. darbo rinkai nepasirengusiy jaunuoliy;

e Pirminés intervencijos projekto veiklose praleistas laikas jtakos dalyviy rezultatams
neturi. Darbo rinkai pasirenge bedarbiai jaunuoliai, nepriklausomai nuo to, ar po ,Atrask save“
grizo j sistema, projekte praleido maziau laiko negu darbo rinkai nepasirenge jaunuoliai - apie 46
val. Nepasirenge, vélgi, nepriklausomai nuo to ar grjzo j sistemg - apie 70 val,;

e ldarbo rinkg, Svietimo sistema po pirminés intervencijos griZe arba kvalifikacija jgije ekonomiSkai
neaktyvis jaunuoliai projekte vidutiniskai praleisdavo 21 val.,, o negrjze ir kvalifikacijos nejgije -
54 val. Tai leidzia daryti iSvada, kad nemaza dalis j projekto ,Atrask save“ veiklas pritraukty
ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy nebuvo tie, kuriuos biity galima priskirti atsiskyrusiy ar
nepasiekiamy jaunuoliy pogrupiams;

o EkonomiSkai neaktyviils j sistema negrize jaunuoliai daZniau priklausé socialiai
pazeidZiamoms grupéms, gyveno kaimisko tipo savivaldybése, turéjo santykinai prastesnij
iSsilavinima. Darbo rinkai pasirenge ir j sistema grjZe jaunuoliai iSvardytomis charakteristikomis
nesiskiria nuo $iai tikslinei grupei priskiriamy, taciau j sistema negrjZusiy jaunuoliy. Tas pats
pasakytina ir apie darbo rinkai nepasirengusius jaunus bedarbius. Taigi ekonomiskai neaktyviy
jaunuoliy atveju ju charakteristikos turéjo jtakos pasiektiems rezultatams, o darbo rinkai
pasirengusiy ir nepasirengusiy jaunuoliy atveju jy pasiektus rezultatus 1émé Kkiti, su asmeninémis
$iy dalyviy charakteristikomis nesusije, veiksniai;

o Didziausia dalis antrinés intervencijos dalyviy be subsidijos isidarbino po dalyvavimo
priemoniy ,Darbo iguidziy jgijimo rémimas*“, ,Jdarbinimas subsidijuojant”, ,Pameistrysté“
ir ,Savarankisko uzimtumo rémimas“ veiklose, kurias baige jau per 28 d. be subsidijos dirbti
pradéjo daugiau nei 90 proc. Siose priemonése dalyvavusiy NEET jaunuoliy. Po dalyvavimo
priemoniy ,Profesinis mokymas“ ir ,Stazuoté” veiklose per 28 d. be subsidijos jsidarbino mazesné
jose dalyvavusiy jaunuoliy dalis (atitinkamai 45 ir 55 proc.). Visgi, svarbu atkreipti démesj, jog
didesné po dalyvavimo subsidijuojamo idarbinimo priemonése be subsidijos isidarbinusiy
dalyviy dalis yra naturali, todél, kad Sias priemones renkasi dalyviai, kurie jau yra pasiruose
darbo rinkai, turi reikiamas kompetencijas ir nori jas pritaikyti praktikoje;

e Vien tik pirminés intervencijos metu teiktos orientavimo j savaranki$ka veiklg paslaugos, véliau
neskiriant subsidijos verslo pradZiai, nepasiteisino ir jas gavusiy dalyviy savaranki$ko uzimtumo
rodikliy nepagerino. Tuo tarpu antrinés intervencijos metu siilyta ,Savarankisko uzimtumo
rémimo* priemoné buvo sékminga. Tarp visy dalyviy, dalyvavusiy antrinéje intervencijoje, per
28 d. po dalyvavimo intervencijoje pabaigos savarankiska veiklg pradéjo apie 21 proc. dalyviy, o
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- tarp ty, kurie dalyvavo priemonéje ,SavarankiSko uzimtumo rémimas”, savarankiska veiklg
pradéjusiy buvo ne maziau nei 88 procz#4.

FINANSINIS EFEKTYVUMAS

e Tipinio ekonomiskai neaktyvaus ir i sistema grjZzusio jaunuolio jkainis (365 Eur, eliminavus
ypatingai greitai dalyvavima projekto ,Atrask save“ veiklas baigusiy dalyviy jtakg) yra zymiai
maZzesnis uZ darbo rinkai pasirengusio ir j sistema grjzusio (569 Eur) bei darbo rinkai
nepasirengusio ir j sistema grjZusio (864 Eur) jaunuolio jkainius. Po pirminés intervencijos
projekto per 28 d. be subsidijos pradéjo dirbti daugiausia darbo rinkai pasirengusiy jaunuoliy
(Iyginant su kitomis tikslinémis grupémis);

e Tarp projekto ,Naujas startas“ dalyviy darbo rinkai pasirengusiy jaunuoliy grupés vieno
dalyvio jkainis buvo maziausias ir sieké 2 746 Eur, vieno darbo rinkai nepasirengusio dalyvio
- 4 348 Eur, ekonomiskai neaktyvaus dalyvio - 3 848 Eur. Po antrinés intervencijos projekto
per 28 d. be subsidijos pradéjo dirbti daugiausia darbo rinkai pasirengusiy jaunuoliy (lyginant su
kitomis tikslinémis grupémis). Turint Siuos tiek pirminés, tiek antrinés intervencijos duomenis,
galima daryti iSvada, kad darbo rinkai pasirengusiy jaunuoliy grupéje paslaugos buvo
teikiamos efektyviausiai (didZiausia dalis jsidarbinusiy, maziausias vieno dalyvio jkainis).
Taciau taip pat svarbu atkreipti démesj, kad ekonomiskai neaktyviems ir darbo rinkai
nepasirengusiems jaunuoliams naturaliai reikia daugiau investicijy, tam, kad pasiekty tokj patj
rezultata.

TVARUMAS

¢ Igyvendinant projektus tiek JRD, tiek LDB pradéjo teikti naujas, iki tol neteiktas, paslaugas
(pvz., siauros srities specialisty paslaugos, galimybé mokytis pameistrystés forma, stazuociy
finansavimas), iSplété jau anksciau teikty paslauguy (pvz., savanorystés) masty, pakeité
paslaugy teikimo pobiidi (pvz., jaunuoliams skirta daugiau individualaus démesio). Tac¢iau $iy
naujy paslaugy ir praktiky testinumas pasibaigus projektams nebus pakankamai
uztikrinamas. Dauguma JRD JGI koordinatoriy (77 proc.) ir LDB JGI koordinatoriy (93 proc.)
projekta ,Atrask save“ jgyvendinusiose JRD partneriy organizacijose ir TDB skyriuose nebedirba.
Tvarus JRD partneriy organizacijy tinklas, kuriuo bty galima remtis ir veéliau, igyvendinant kitas
panasaus pobidzio veiklas, sukurtas nebuvo, JRD partnerémis jgyvendinant projekta buvusios
organizacijos savarankiskai testi pradétas veiklas néra jgalintos, o LDB atveju nors kai kurios
paslaugos (pavyzdziui, siauros srities specialisty paslaugos, grupiniai uzsiémimai, profesinis
mokymas, stazuotés, pameistrysté, subsidijuojamo jdarbinimo paslaugos) bus toliau teikiamos
jgyvendinant naujus jauniems bedarbiams skirtus projektus, taciau jy teikimas taip pat bus
finansuojamas i§ ES struktiriniy 1éSy, taigi tvaris, nacionalinémis 1éSomis finansuojami, tokiy
paslaugy teikimo mechanizmai nebus sukurti;

e Apibendrinant priemoneés veikly dalyviy pasiekty rezultaty tvarumg, matoma, jog trumpuoju ir
vidutiniu laikotarpiu priemonés veikly dalyviy iSsilaikymo darbo rinkoje rodikliai yra
auksti (bent 3 ménesius darbo rinkoje islikusiy dalyviy dalis siekia apie 83-97 proc., bent 6
ménesius darbo rinkoje islikusiy dalyviy dalis siekia apie 53-71 proc.), taciau ilguoju laikotarpiu

244 (ia svarbu atkreipti démesj, jog $is skai¢ius i$ tiesy turi biiti lygus arba artimas 100 proc., nes dalyviams finansavimas buvo
skiriamas tik tuo atveju, jeigu jie jsteigia darbo vieta sau, ta¢iau, kadangi SODRA duomenyse kai kurie savarankiska veikla pradéje ir
imone isteige bei patys joje jsidarbine asmenys galéjo biiti pazymeéti kaip samdomi darbuotojai, skai¢iavimuose jy negalima matyti
kaip pradéjusiy savarankiska veikla ir tai Siek tiek iSkreipia galutinj rezultata.

BGI
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- (vertinant bent 9 ménesius darbo rinkoje iSsilaikiusius dalyvius) Sie rodikliai stipriai krenta ir
darbo rinkoje issilaiko tik nuo trecdalio iki pusés visy po dalyvavimo priemonés veiklose
jsidarbinusiy arba savarankiska veikla pradéjusiy dalyviy. Po dalyvavimo projekte ,Naujas
startas” jsidarbinusiy arba savarankiska veikla pradéjusiy dalyviy i$silaikymo darbo rinkoje
rezultatai yra geresni nei ty, kurie jsidarbino arba savarankiska veiklg pradéjo po dalyvavimo
projekto ,Atrask save“ veiklose;

e Tarp dalyviy, kurie jsidarbino arba savarankiska veikla pradéjo po dalyvavimo projekto ,Atrask
save” veiklose, stabiliausiai darbo rinkoje jsitvirtina pasirenge darbo rinkai bedarbiai
dalyviai, maziausiai stabiliai - nepasirenge darbo rinkai bedarbiai dalyviai. Darbo rinkai
pasirenge bedarbiai dalyviai taip pat darbo rinkoje vidutiniskai issilaiko ilgiausiag ménesiy skaiciy
bei ilgiausiai nepertraukiamai dirba vienoje darbovietéje. Po dalyvavimo projekto ,Naujas startas”
veiklose stabiliausiai darbo rinkoje jsitvirtina tie dalyviai, kurie dalyvavo priemonéje
»Savaranki$ko uZimtumo rémimas“ bei priemonéje ,Idarbinimas subsidijuojant”, taciau
vienoje darbovietéje be pertrikiy ilgiausiai i§silaiko tie dalyviai, kurie jsidarbino arba
savaranki$ka veikla pradéjo po dalyvavimo priemonése ,Savaranki$ko uZimtumo
rémimas“ arba ,Profesinis mokymas®“.
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

B 1. REKOMENDACIJOS

Institucija,
Kuriai skirta
rekomendacija

Tipas
(rekomendacija

Sialomas

Rekomendacija / strateginis igyvendinimo

Atsizvelgiant j tai, jog igyvendinant
priemone »Jaunimo uzZimtumo
didinimas*“ (07.4.1-ESFA-V-404)
numatytos siektinos produkto rodikliy
reikSmés buvo labai ambicingos ir
neatitiko priemonés planavimo ir
jgyvendinimo laikotarpiu egzistavusios
socialinés-ekonominés situacijos,
rekomenduojama ateityje,
planuojant ir ijgyvendinant panasias
veiklas, siektinas produkto rodikliy
reikSmes nustatyti atsizvelgiant j
tikslinés grupés, Kkuriai skirtas
projektas, dydj, jai reikalinga
paslaugy spektra ir trukme,
orientuojantis j visos reikalingos
apimties ir trukmés paslaugu
projekto dalyviams suteikima, ju
planuojama poveiki, o ne Kkuo
didesnj dalyviy skaiCiy. Taip pat
rekomenduojama numatytas
siektinas produkto rodikliy
reikSmes veikly igyvendinimo eigoje
perziuréti ir, esant poreikiui,
koreguoti suderinant jas su
besikeiciancia socialine-ekonomine
situacija.

U LED)]

Rekomendacija

/ strateginis
siulymas

LR socialinés
apsaugos ir
darbo
ministerija

terminas

Iki 2019 m. III
ketvircio

Atsizvelgiant | tai, jog dél ambicingy
siektiny priemonés ir pagal ja
jgyvendinty produkto rodikliy
reikSmiy bei véliau nei planuota
prasidéjusio  priemonés ,Jaunimo
uzimtumo didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-
404) veikly jgyvendinimo JRD ]GI ir
LDB JGI koordinatoriy darbo Kkriivis
daznai virsijo ju galimybes, taip patj tai,
jog kitose ES Salyse (pvz., Latvijoje) su
panasia tiksline grupe dirbantiems
koordinatoriams tenka deSimtimis
karty maZesnis dalyviy skaicCius,
rekomenduojama ateityje,
planuojant ir ijgyvendinant panasias

Rekomendacija

LR socialinés
apsaugos ir
darbo
ministerija,
UzZimtumo
tarnyba,
Jaunimo reikaly
departamentas

Iki 2019 m. III
ketvircio
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Tipas Institucija,
(rekomendacija  Kuriai skirta Siulomas

Rekomendacija / strateginis rekomendacija igyvendinimo
/ strateginis terminas
siulymas

U IED)]

veiklas, uztikrinti optimaly su NEET
jaunuoliais dirbanc¢iy koordinatoriy
darbo kravi, mazinant bendra veikly
dalyviy skaiciy, didinant su NEET
jaunuoliais dirbanc¢iy koordinatoriy
skai¢iy ir uZztikrinant, jog veikly
jgyvendinimas prasidéty
suplanuotu laiku. Taip pat, remiantis
Latvijos patirtimi, rekomenduojama
numatyti maksimaly dalyviy
skaiciy, su kuriuo vienu metu gali
dirbti koordinatorius.

Atsizvelgiant | tai, jog jgyvendinant
priemone »Jaunimo uzZimtumo
didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404) ir
pagal ja finansuotus projektus ,Atrask
save“ ir ,Naujas startas“ teiktos
paslaugos nebuvo pakankamai
kompleksiskos, negaléjo padéti su
situacinémis Kkliatimis (pvz. negalia,
Seimyniniai jsipareigojimai,
priklausomybés ir kita)
susiduriantiems jaunuoliams arba su
minétais sunkumais susiduriantiems
jaunuoliams teiktos paslaugos nebuvo
pakankamai efektyvios (JRD
jgyvendinty projekto ,Atrask save“

metu  teikty paslaugy  atveju), LR socialinés
rekomenduojama ateityje, apsaugos ir
planuojant ir igyvendinant panaSias darbo

3. Yeiklas, ti.(?k pirmin_('is, Fiel_( al_ltl_'inés Rekomendacija mivr.listerija, Iki 201? Vm II1
intervencijos metu isplésti teikiamu Uzimtumo ketvircio
paslauguy spektra taip, kad jos tarnyba,
atitikty ir su situaciniais sunkumais Jaunimo reikaly
susidurianciy =~ NEET  jaunuoliy departamentas

poreikius (pvz., iSpleciant projektais
finansuojamy paslaugy sarasa arba
identifikuojant  Kitas projekta
igyvendinanciy institucijy
iniciatyvas, kitus valstybés ar ES
fondy léSomis finansuojamus
projektus, j kuriuos buty galima
nukreipti dalyvius, kuriems
projekte teikiamy paslaugy
nepakanka), uztikrinti, jog tokio tipo
paslaugos buty teikiamos efektyviai
(t. y. ne palikti papildomy paslaugy
teikimo uztikrinima atskiry
projektus jgyvendinanciy instituciju

darbuotoju iniciatyvai, taciau

BGI
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Tipas Institucija,
(rekomendacija  Kuriai skirta Siulomas

Rekomendacija / strateginis rekomendacija igyvendinimo
/ strateginis terminas
siulymas

U IED)]

sukurti standartizuotus
mechanizmus, j kokias pacios
institucijos teikiamas ar Kity
projektu paslaugas ir Kkokiais
atvejais dalyvis turéty buti
nukreiptas, kaip uz tokj nukreipima
ir nukreipiant dalyvij atsirandancius
kastus buaty Kkompensuojama ir
pan.), arba tokiy NEET jaunuoliy,
kuriy poreikiy siilomos paslaugos
negali atitikti visa apimtimi, i
projekty veiklas nejtraukti. Taip pat
rekomenduojama ypatingai
sudétingoje situacijoje esantiems
jaunuoliams papildomas palaikymo
bei palydéjimo paslaugas, panasias j
teiktas  jgyvendinant  projekta
»Atrask save“, teikti ne tik pirminés,
bet ir antrinés intervencijos metu.

AtsiZvelgiant | tai, jog pagal priemone
»Jaunimo uZimtumo didinimas“
(07.4.1-ESFA-V-404) jgyvendinto
pirminés intervencijos projekto
»Atrask save“ LDB organizuotos veiklos
nepakankamai atitiko ir salyginai
geriausioje padétyje esanciy
(motyvuoty, orientuoty j tikslg ir
norinCiy greiciau dalyvauti antrinés
intervencijos veiklose) dalyviy
poreikius, nes nebuvo numatyta
galimybé tokiems dalyviams greiciau

LR socialinés
apsaugos ir

4. | pabaigti pirminés intervencijos veikly Rekomendacija .dfarbo“ tki 201.9 m. m
ir pereiti | antrinés intervencijos mlvr.nsterl]a, ketvircio
. . o Uzimtumo
veiklas, rekomenduojama ateityje, tarnyba
planuojant ir jgyvendinant panasias
veiklas, numatyti galimybes
motyvuotiems ir orientuotiems j
tiksla dalyviams pirminés
intervencijos veiklose dalyvauti
trumpesni nei jprasta laikg Iir
greiciau pereiti i antrinés
intervencijos veiklas arba uZztikrinti,
jog tokie dalyviai i projekty veiklas
nebiity jtraukti.
Atsizvelgiant | tai, jog daliai dalyviy, LR socialinés
ypaC esanciy ypatingai sudétingoje apsaugos ir
5 situacijoje, teiktos paslaugos buvo ek darbo Iki201? m. 11
nepakankamos trukmes, ministerija, ketvircio
rekomenduojama ateityje, UzZimtumo
planuojant ir jgyvendinant panasias tarnyba,
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Rekomendacija

veiklas, numatyti galimybe, esant
poreikiui, dalyviams teikti ilgesnés
trukmés (visa laikotarpj iki
numatytos projekto jgyvendinimo
pabaigos trunkancias) paslaugas.

Tipas

(rekomendacija

/ strateginis
U IED)]

Institucija,
Kuriai skirta

rekomendacija

/ strateginis
siulymas
Jaunimo reikaly
departamentas

Sialomas

igyvendinimo

terminas

Atsizvelgiant j tai, jog pasirinktas pagal
priemone »Jaunimo uZimtumo
didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404)
jgyvendinto projekto ,Atrask save“
jgyvendinimo modelis, kai projektas
jgyvendintas bendradarbiaujant dviem
institucijoms (JRD ir LDB) kélé
papildomy tarpusavio veikly derinimo
ir kooperacijos issukiy, kai Kkuriais
atvejais klaidino potencialius projekto
dalyvius, negarantavo sklandaus toje
pacioje savivaldybéje dirbanciy JRD JGI
ir LDB JGI koordinatoriy
bendradarbiavimo, o bendro projekto
jgyvendinimo privalumai, tokie kaip
iSpléstas dalyviams teikiamy paslaugy
spektras, jgyvendinamy veikly
derinimas, gali buti pasiekti nebitinai
jgyvendinant bendrg projektg, taciau ir
tiesiog bendradarbiaujant skirtingus
projektus jgyvendinancioms
institucijoms, rekomenduojama
ateityje, planuojant ir jgyvendinant
panasias veiklas, atskirti
skirtingoms tikslinéms grupéms
skirtus projektus ir Kkiekvienai i$
tiksliniu grupiy skirty projekty
jgyvendinima patikéti skirtingoms
institucijoms, skatinant neformaly
ju bendradarbiavima ir veikly
derinima.

Rekomendacija

LR socialinés
apsaugos ir
darbo
ministerija

Iki 2019 m. III
ketvircio

Atsizvelgiant j tai, jog tarp atrinkty JRD
partneriy organizacijy tik apie pusei
darbo su jaunimu vykdymas yra
pagrindiné veikla, taciau stebima
tendencija, jog toms organizacijoms,
kurioms darbo su jaunimu vykdymas
yra pagrindiné veikla, jgyvendinti
priemonés »Jaunimo uzimtumo
didinimas*“ (07.4.1-ESFA-V-404)
veiklas buvo lengviau,
rekomenduojama ateityje,
planuojant ir ijgyvendinant panasias
veiklas, ir Kkuriant regionuose
veikian¢iy  organizaciju tinkla,

Rekomendacija

LR socialinés
apsaugos ir
darbo
ministerija,
Jaunimo reikaly
departamentas

Iki 2019 m. III
ketvircio

BGI
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Tipas Institucija,
(rekomendacija  Kuriai skirta Siulomas

Rekomendacija / strateginis rekomendacija igyvendinimo
/ strateginis terminas
siulymas

U IED)]

reikalinga ju igyvendinimui,
uztikrinti, jog dauguma jy buty
nuolat darba su jaunimu vykdancios
organizacijos, o nesant galimybés
visose savivaldybése partnerémis
pasirinkti darba su jaunimu
vykdancias organizacijas,
pakankama  paslaugy teikimo
apreptj uztikrinti kitais budais (pvz.,
i$ vienos savivaldybés atrenkant
keletq organizacijy ir kai kurias is jy
jpareigojant vykdyti mobily darba
aplinkinése savivaldybése, kuriose
partnerémis tapti norinc¢iy darba su
jaunimu vykdanciy organizacijy
nebuvo identifikuota.)

Atsizvelgiant | tai, jog vienas i$
svarbiausiy veiksniy, lémusiy pagal
priemone »Jaunimo uZimtumo
didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404) teikty
paslaugy kokybe ir j jas jtraukty
dalyviy skai¢iy buvo vietos JGI
koordinatoriy  turima patirtis ir
kompetencijos, o daugumai atskirose
savivaldybése veikusiy JRD partneriy
organizacijy bei TDB skyriy surasti ir
jdarbinti pakankamai patirties ir
kompetencijy turintj koordinatoriy
buvo sudétinga, priemonés veiklas

jgyvendinusiy koordinatoriy LR socialinés
kompetencija ne visada  buvo apsaugos ir
pakankama  kokybiskam projekto darbo
g. | veiklyjgyvendinimui uztikrinti, taip pat Rekomendacija ministerija, Iki 2019 m. III
j tai, jog kitose ES $alyse (pvz., Latvija) Uzimtumo ketvircio
pakankamos koordinatoriy tarnyba,
kompetencijos uZtikrinamos jiems Jaunimo reikaly
organizuojant mokymus ir rengiant departamentas

metodines gaires, rekomenduojama
ateityje, planuojant ir jgyvendinant
panasias veiklas, skirti daugiau
démesio vietos koordinatoriy
atrankai, uztikrinti, jog bty
pasirenkami pakankamai patirties

ir kompetencijy turintys
koordinatoriai (pvz., nustatant
atitinkamus reikalavimus
kandidatams, pacios projekta
igyvendinancios institucijos
atstovams dalyvaujant

koordinatoriy atrankoje) bei veikly
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Rekomendacija

igyvendinimo pradZioje uZtikrinti
bent baziniy darbui reikalingy Ziniy
suteikimg visiems atrinktiems
koordinatoriams organizuojant
jvadinius mokymus ir (arba)
parengiant ir koordinatoriams
pateikiant metodinius dokumentus.

Tipas

(rekomendacija

/ strateginis
U IED)]

Institucija,
Kuriai skirta

rekomendacija

/ strateginis
siulymas

Sialomas

igyvendinimo

terminas

Atsizvelgiant | tai, jog jgyvendinant
priemoneés ,Jaunimo uzZimtumo
didinimas*“ (07.4.1-ESFA-V-404)
veiklas JRD su atrinktomis partneriy
organizacijomis ilgalaikio rysio
uzmegzti nepavyko, joms nebuvo skirta
pakankamai démesio, partneriy
organizacijos daznu atveju apsiribojo
tik patalpy suteikimu, aktyviau i
projekto  jgyvendinimg  jtrauktos
nebuvo, o tai maZzina jgyvendinty veikly
testinumo galimybes,
rekomenduojama ateityje,
planuojant ir ijgyvendinant panasias
veiklas, daugiau démesio sKirti rysio
su partneriy organizacijomis
uzmezgimui, aiskiau apibrézti ir
pacioms organizacijoms
iSkomunikuoti laukiama ju
jsitraukimo | priemonés veikly
jgyvendinima apimtj, organizaciju
jsitraukimo j priemonés veikly
igyvendinima nauda joms pacioms,
organizuoti partneriy organizaciju
atstovams  skirtus susitikimus,
kuriuose pastarieji galéty megzti
rysius, keistis patirtimi.

Rekomendacija

LR socialinés
apsaugos ir
darbo
ministerija,
Jaunimo reikaly
departamentas

Iki 2019 m. III
ketvircio

10.

Atsizvelgiant | tai, jog identifikuoti ir j
priemoneés ,Jaunimo uzimtumo
didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404)
finansuojamas  veiklas  pritraukti
ekonomiskai neaktyvius NEET
jaunuolius JRD JGI koordinatoriams
buvo sudétinga bei nepaisant to, jog
proaktyvius dalyviy paieskos ir
jtraukimo j projekto veiklas biidus
(jskaitant darbg su jaunimu gatvéje)
tiek patys JRD ]JGI koordinatoriai, tiek
priemonés finansuoty veikly dalyviai
jvardijo kaip efektyviausius, didelé
dalis koordinatoriy neturéjo
pakankamai patirties ir zZiniy tokiems
dalyviy identifikavimo ir jtraukimo

Rekomendacija
ir strateginis
sitlymas

LR socialinés
apsaugos ir
darbo
ministerija,
Jaunimo reikaly
departamentas

Iki 2019 m. III
ketvircio

BGI
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Tipas Institucija,
(rekomendacija  Kuriai skirta Siulomas

Rekomendacija / strateginis rekomendacija igyvendinimo
/ strateginis terminas
siulymas

U IED)]

budams taikyti arba juos taikydami
jautési nesaugiai, rekomenduojama
ateityje, planuojant ir jgyvendinant
panasias veiklas, ir organizuojant
siilytus jvadinius Kkoordinatoriy
mokymus bei rengiant metodine
medziaga, JRD JGI koordinatoriams
pristatyti galimus dalyviy paieSkos
budus, jgalinti juos taikyti ir spresti
saugumo taikant proaktyvius
dalyviy identifikavimo ir
pritraukimo i priemonés
finansuojamas veiklas budus
isSukius (pvz., dalyviy paieskai
skiriant daugiau istekliy, siekiant,
jog JRD JGI koordinatoriai $ig veikla
galéty atlikti kartu su Kitais
organizacijos, Kurioje dirba,
kolegomis). Taip pat
rekomenduojama ieSkoti galimybiy
sukurti nacionalinio lygmens
sistemas, padedancias tiksliau
identifikuoti ekonomiskai
neaktyvius NEET jaunuolius (pvz.,
atnaujinant idéja sujungti
egzistuojancias skirtingas duomeny
bazes).

Atsizvelgiant | tai, jog potencialiy
priemonés finansuojamy veikly dalyviy
identifikavima ir jtraukima j priemonés
finansuojamas veiklas (ypa¢ JRD
vykdyty veikly atveju) sunkino teisiniai
isSukiai, nes JRD JGI koordinatoriai
nebuvo jgalioti disponuoti NEET
jaunuoliy asmens duomenimis, o
jsigaliojus asmens duomeny apsauga

.y . LR socialinés
sugrieztinantiems reglamentams (pvz., apsaugos ir
11 | BPAR) socialiniai-ekonominiai | girateginis darbo ki 2019 m. III
. partnerla}, telkq 1n-forr-nac1]q apie sidlymas ministerija, Ketvirdio
potencialius priemonés finansuojamy Jaunimo reikaly
veikly dalyvius, atsisaké tai daryti, departamentas

rekomenduojama ateityje,
planuojant ir jgyvendinant panasias
veiklas, ieskoti budy, kaip uztikrinti,
jog potencialiai priemonés veiklose
galinc¢iy dalyvauti NEET jaunuoliy
duomenys JRD JGI koordinatoriams
buty teikiami teisétai. Vienas is
galimy situacijos sprendimo budy -
labiau igalinti informacija
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Rekomendacija

teikiancius socialinius-
ekonominius partnerius patiems
pristatyti galimybe dalyvauti

projekte potencialiems dalyviams ir
gauti jy sutikima ju kontaktinius
duomenis perduoti JRD JGI
koordinatoriams arba teisés aktais
apibrézti, Kkokiais duomenimis
jaunimo darbuotojai yra jgalioti
disponuoti.

Tipas

(rekomendacija

/ strateginis
U IED)]

Institucija,
Kuriai skirta

rekomendacija

/ strateginis
siulymas

Sialomas

igyvendinimo

terminas

Atsizvelgiant | tai, jog vieSinimo
priemonés kaip budas suZinoti apie

galimybe dalyvauti priemonés
»Jaunimo uzimtumo didinimas“
(07.4.1-ESFA-V-404) finansuojamose

veiklose buvo aktualios tik apie 20

pradZioje, intensyvéjant darbo kriiviui
JRD darbuotojy konsultacijos turinio
klausimais tapo tik administraciniu
tikrinimu, o naujai j projekta
prisijungusiems JRD JGI

proc. priemonés finansuoty veikly

dalyviy, o skelbimai per radija,

skrajutés, plakatai gatvése ir viesi LR socialinés

pristatymo  renginiai  dalyviy | apsaugos ir

priemonés finansuotas veiklas darbo

pritraukti praktiskai nepadéjo, ministerija 1ki 2019 m. 111
12. | rekomenduojama ateityje, | Rekomendacija Uiimtumo’ ketvir(”:ic;

planuojant ir jgyvendinant panasias tarnyba

veiklas, tokio pobiudzio vieSinimo Jaunimo reii(alq

priemonéms skirti maziau démesio departamentas

ir resursy, o daugiau jy investuoti j P

proaktyviy potencialiu dalyviuy

pritraukimo bidy taikymo

skatinima (t.y. igyvendinti 10

rekomendacijoje nurodomus

veiksmus, reikalingus

koordinatoriy jgalinimui taikyti

proaktyvius potencialiy dalyviuy

pritraukimo budus).

JRD darbuotojy kaip mentoriy, galin¢iy

turinio klausimais konsultuoti vietos

JRD JGI koordinatorius, paskyrimas

jgyvendinant priemonés ,Jaunimo

uzimtumo didinimas“ (07.4.1-ESFA-V- LR socialinés

404) finansuojamas veiklas buvo apsaugos ir

tinkamas teikty veikly kokybés darbo 1ki 2019 m. III
13. | uztikrinimo biidas, taciau, atsizvelgiant =~ Rekomendacija ministerija Ketvirtio

j tai, jog Sis modelis sékmingai veiké tik Jaunimo reikélq

priemonés veikly jgyvendinimo departamentas

BGI
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Tipas Institucija,
(rekomendacija  Kuriai skirta Siulomas

Rekomendacija / strateginis rekomendacija igyvendinimo
/ strateginis terminas
siulymas

U IED)]

koordinatoriams ir partneriy
organizacijoms  (pakeitusiems S
projekto pasitraukusius koordinatorius
ir organizacijas) buvo skiriama
nepakankamai démesio,
rekomenduojama ateityje,
planuojant ir jgyvendinant panasias
veiklas, uztikrinti, jog panaSios
kokybés kontrolés uztikrinimo
priemonés buty taikomos
nuosekliai intensyviai visu
finansuojamy veikly jgyvendinimo
laikotarpiu, o darbuotojams,
turintiems jgyvendinti Sias kokybés
kontrolés veiklas, tekty adekvatus
darbo kruvis (pvz., idarbinant
daugiau kokybés kontrole
uztikrinan¢iy darbuotoju).

Atsizvelgiant | tai, jog LDB teikty
priemonés »Jaunimo uZimtumo
didinimas” (07.4.1-ESFA-V-404)
finansuoty veikly dalyviy uzsiémimus
vedusiy vieSyjy pirkimy btdu atrinkty
lektoriy kompetencija buvo jvertinta
prasciausiai i§ visy teikty paslaugy
kokybés aspekty, o LDB ]GI
koordinatoriai viesyjy pirkimy bidu
atrinkty lektoriy teikty paslaugy
kokybe jvertino tik kaip Siek tiek

geresne, nei vidutine,
rekomenduojama ateityje,
planuojant ir igyvendinant panasSias LR socialinés
veiklas, uZztikrinti, jog vieSuju apsaugos ir
14, | pirkimy badu atrinkty lektoriy Rekomendacija darbo Iki 2019 m. I
kompetencija buty pakankama ministerija, ketvircio
kokybiSkoms paslaugoms suteikti UZimtumo
(pvz., numatant atitinkamus tarnyba
reikalavimus vieSajame pirkime
dalyvaujancioms ir lektoriy
paslaugas situlanc¢ioms

organizacijoms ir konkretiems
lektoriams) bei numatyti viesyjy
pirkimy budu atrinkty lektoriy
teikiamy paslaugy kokybés
kontrolés ir uztikrinimo priemones,
kurios leisty teikiamas paslaugas
jvertinti ir jyu kokybinius aspektus
koreguoti priemonés finansuojamy
veikly jgyvendinimo metu (pvz,

idarbinant papildoma uZ projekto

BGI
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Tipas Institucija,
(rekomendacija  Kuriai skirta Siulomas

Rekomendacija / strateginis rekomendacija igyvendinimo
/ strateginis terminas
siulymas

U IED)]

jgyvendinima atsakingos
administracinés grupés darbuotoja,
kuris atlikty lektoriy teikiamy
paslaugy kokybés vertinima, pagal
pacios projekta jgyvendinancios
institucijos  parengta  paslaugu
kokybés vertinimo metodika).

Atsizvelgiant | tai, jog priemonés
»Jaunimo uzimtumo didinimas“
(07.4.1-ESFA-V-404) ir atskiry pagal ja
jgyvendinty projekty lygiu numatyty
produkto ir rezultato rodikliy reiksmiy

pasiekima sunkino numatytas
priemonés finansuoty veikly dalyviy
pasiekty rezultaty fiksavimo

laikotarpis (per 28 dienas po dalyvio
dalyvavimo priemonés finansuotose
veiklose pabaigos), kuris kai kuriais
atvejais buvo per trumpas (pvz., tada,
kai dalyvis noréjo pradéti savarankiska
veiklag arba mokymasi programoje, j
kurig priémimas vyksta tik vieng ar
kelis kartus per metus),
rekomenduojama ateityje, LR socialinés
planuojant ir jgyvendinant panasias apsaugos ir Iki 2019 m. III
veiklas, svarstyti galimybe fiksuoti darbo ketvircio
per ilgesnj laikotarpj po dalyvavimo ministerija
priemonés finansuotose veiklose
dalyviy pasiektus rezultatus (pvz.,
per 2 ménesius po dalyvavimo
priemonés finansuotose veiklose
pabaigos) arba tiek praéjus 28
dienoms, tiek po 2 ménesiy po
dalyvavimo priemonés veiklose
pabaigos. Ivedus siiilloma rezultaty
stebésenos  laikotarpj, atskiry
grupiy dalyviy pasiekti rezultatai
turéty iSaugti 7-10 proc. punktuy, o
taip pat siulomas laikotarpis dar
buty toks, per Kkurj pasiektas
rezultatas galéty buti siejamas
biuitent su dalyvavimu intervencijoje,
o ne Kitais veiksniais.

15. Rekomendacija

Atsizvelgiant | tai, jog dalies NEET

jaunuoliy, pavyzdziui, ypatingai LR socialinés

sudétingoje padétyje esanciy jaunuoliy Strateginis apsaugos ir Iki 2019 m. III
16. | atveju, priemonés ,Jaunimo uZimtumo sitlvmas darbo Ketvirdio
didinimas” (07.4.1-ESFA-V-404) y ministerija

pazangai matuoti pasirinkti rezultato
rodikliai, matuojantys dalj priemonés
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Tipas Institucija,
(rekomendacija  Kuriai skirta Siulomas

Rekomendacija / strateginis rekomendacija igyvendinimo
/ strateginis terminas
siulymas

U IED)]

veiklose dalyvavusiy jaunuoliy, kurie
grizo | darbo rinka arba Svietimo
sistemg yra netinkami, nes S$iems
jaunuoliams pasirengimui grizti i darbo
rinkg ar Svietimo sistema vien
dalyvavimo priemonés finansuojamose
veiklose nepakanka, tatiau
dalyvaudami priemonés
finansuojamose veiklose jie vis tiek
padaro pazanga vien jau dél paties
jsitraukimo i tokio pobudzio veiklas,
ryS$io su  JGI  koordinatoriumi
uzmezgimo, rekomenduojama
ateityje, planuojant ir jgyvendinant
panasias veiklas, numatyti ir
papildomy dalyviy padaryta
pazanga matuojanc¢iy rodikliy,
kuriais buty vertinamos jvairios
jaunuoliy kompetencijos
dalyvavimo finansuojamose
veiklose pradzioje ir po dalyvavimo
jose bei stebimas $iy kompetencijy
pokytis (pvz., adaptavus ir taikant
metodus, Kkurie S$iuo metu yra
taikomi vertinant savanoriska
veikla uzsiimanciy dalyviy
kompetencijas).

Atsizvelgiant j tai, kad nors rodikliai
»R.B. 103 Bedarbiai dalyviai, kurie
baige dalyvavima pradéjo mokytis, jgijo
kvalifikacija arba pradéjo dirbti,
jskaitant savarankiska darba“, ,R.B.
106 Ilgalaikiai bedarbiai dalyviai, kurie
baige dalyvavima pradéjo mokytis, igijo
kvalifikacija, pradéjo dirbti, jskaitant
savarankiska darba“, ,R.B. 109
Nestudijuojantys ir nesimokantys LR socialinés
neaktyvis  dalyviai, kurie baige . apsaugos ir Iki 2019 m. III
17. | dalyvavimg pradéjo mokytis, jgijo = Rekomendacija darbo Ketvirtio

kvalifikacija arba pradéjo dirbti,
jskaitant savarankiska darba“ turéty
atspindéti priemonés veikly dalyviy
pasiekta rezultata, taciau pagal Siy
rodikliy skaic¢iavimo metodika kaip
rezultatyviai baige intervencija
skaiCiuojami ir tie dalyviai, kurie
pradéjo dirbti arba mokytis su subsidija
(t.y. dalyvauja antrinés intervencijos
veiklose), taigi Siuo metu minéti
rodikliai atspindi ne tik dalyviy

ministerija
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Tipas Institucija,
(rekomendacija  Kuriai skirta Siulomas

Rekomendacija / strateginis rekomendacija igyvendinimo
/ strateginis terminas
siulymas

U IED)]

pasiekta rezultaty, bet ir tiesiog
dalyvavimo antrinés intervencijos
veiklose faktg, rekomenduojama
perziureéti minéty rodikliy
skaic¢iavimo metodika ir uZztikrinti,
kad Kkaip rezultatyviai baige
dalyvavima intervencijoje nebiity
iskai¢iuojami tie dalyviai, kurie
tiesiog pradéjo dalyvauti
subsidijuojamoje antrinés
intervencijos veikloje. Tai reiksty, jog
po pirminés intervencijos pasiektas
rezultatas per 28 d. biity matuojamas ty
dalyviy, kurie dalyvauja tik pirminéje
intervencijoje ir nedalyvauja antrinéje
intervencijoje (Siy dalyviy pasiektas
rezultatas biity matuojamas tik vieng
karta, tik po pirminés intervencijos) bei
dalyviy, kurie dalyvauja pirminéje
intervencijoje ir per 28 d. nepradeda
dalyvauti antrinéje intervencijoje,
taciau antrinéje intervencijoje pradeda
dalyvauti po Sio laikotarpio (tai buty
pirmasis i$ dviejy Siy dalyviy pasiekty
rezultaty matavimy). Po antrinés
intervencijos pasiektas rezultatas buty
matuojamas  dalyviy, kurie po
dalyvavimo pirminéje intervencijoje
pradéjo dalyvauti antrinéje
intervencijoje per 28 d. (Siy dalyviy
pasiektas rezultatas biity matuojamas
tik vieng karta, tik po antrinés
intervencijos) bei dalyviy, kurie
antrinéje  intervencijoje  dalyvauti
pradéjo praéjus daugiau nei 28 d. po
dalyvavimo pirminéje intervencijoje
(tai biity antrasis i$ dviejy Siy dalyviy
pasiekty rezultaty matavimy).

Atsizvelgiant j tai, jog apie trec¢dalis JRD

jgyvendintose pagal priemone
»Jaunimo uZimtumo didinimas“
(07.4.1-ESFA-V-404) finansuoto LR socialinés
projekto  ,Atrask save“ veiklose apsaugos ir
1g. | dalyvavusiy ekonomiSkai neaktyviy Strateginis darbo ki 2019 m. III
jaunuoliy priskirtini santykinai siulymas ministerija, ketvircio
geresnéje padétyje esantiems Jaunimo reikaly
dalyviams, t.y. nepriklausantiems departamentas
planuotai Siy veikly tikslinei grupei,
rekomenduojama ateityje,

planuojant ir jgyvendinant panasias
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Tipas Institucija,
(rekomendacija  Kuriai skirta Siulomas
Rekomendacija / strateginis rekomendacija igyvendinimo
siilymas) / strateginis terminas
siulymas
veiklas, uztikrinti, jog i
finansuojamas veiklas buty

jtraukiami tik numatytai tikslinei
grupei priklausantys jaunuoliai.

Atsizvelgiant | tai, jog jgyvendinant
priemonés »Jaunimo uzZimtumo
didinimas*“ (07.4.1-ESFA-V-404)
finansuotas veiklas buvo pradétos
teikti naujos, iki tol neteiktos,
paslaugos, iSpléstas jau anksciau teikty
paslaugy mastas, buvo pradétos taikyti
naujos paslaugy teikimo formos ir
praktikos, taciau pasibaigus priemonés
jgyvendinimui 77 proc. patirties
minéty naujy paslaugy teikime ir
praktiky taikyme jgijusiy JRD ]GI
koordinatoriy ir 93 proc. LDB ]GI

koordinatoriy JRD partnerése
organizacijose ir TDB skyriuose,
kuriuose dirbo priemonés

jgyvendinimo laikotarpiu, nebedirba, o
JRD partnerés organizacijos testi nauju
paslaugy teikimo jgalintos nebuvo,

rekomenduojama ateityje, LR socialinés
planuojant ir jgyvendinant panasias apsaugos ir
veiklas, uztikrinti $iy veikly darbo
19, testinuma  skatinant partneres Rekomendacija ministerija, Iki 2019 m. I
organizacijas ir veiklas Uzimtumo ketvircio
igyvendinancios institucijos skyrius tarnyba,
projekto Kkoordinatoriais jdarbinti Jaunimo reikaly
jau organizacijoje ar jstaigoje departamentas

dirbantj asmenj, numatyti jo
galimybes testi pradétus darbus ir
pasibaigus pagal priemone
finansuojamuy veikly igyvendinimui,
skatinti partneres organizacijas ir
institucijos skyrius patirties
jigyvendinant priemonés veiklas
kaupima uztikrinti ne tik atskiry
koordinatoriy, bet ir organizacijos
lygiu, numatyti galimybes S$ia
sukaupta patirtj pritaikyti
organizacijos darbe ir pasibaigus
pagal priemone finansuojamuy veikly
igyvendinimui (pvz., atrenkant
partneres organizacijas skiriant
papildoma bala toms
organizacijoms, kurios
koordinatoriumi jdarbina  jau
organizacijoje dirbantj darbuotoja,

137




Europos Sajungos investicijy ir jaunimo uzimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant jaunimo BG'
garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Tipas Institucija,
(rekomendacija Kkuriai skirta Siulomas
Rekomendacija / strateginis rekomendacija igyvendinimo
siilymas) / strateginis terminas
siulymas
prasant atrankos paraiskoje
organizacijuy nurodyti kaip

konkretus projekte jdarbintas
darbuotojas ir pati organizacija
planuoja savo darbe panaudoti
sukaupta patirtj jau projektui
pasibaigus, kodél S§i patirtis
organizacijai yra reikalinga).

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting*“.
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PRIEDAS NR. 1. INTERVIU RESPONDENTU SARASAS
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BGI

Respondento Astovaujama institucija Pareigos Interviu
vardas, pavardé atlikimo
data
Edita Mackevié Lietuvos darbo birzos prie | Projekto LAtrask save“ | 2018-09-18
Socialinés apsaugos ir darbo | vyriausioji specialisté, laikinai
ministerijos darbo rinkos ir | vykdanti  skyriaus  vedéjo
uzimtumo rémimo politikos | funkcijas
jgyvendinimo departamentas
Kristina Jaunimo reikaly departamentas | Projekty ir programy vadové / | 2018-09-19
Zasinaité prie Socialinés apsaugos ir darbo | projekto JAtrask save"
ministerijos koordinatoreé
Rima Lietuvos darbo birZzos prie Projekto  ,Naujas  startas“  2018-09-21
Arbutaviciené Socialinés apsaugos ir darbo | vadové
ministerijos darbo rinkos ir
uzimtumo rémimo politikos
jgyvendinimo departamentas
Regina Lietuvos darbo birZos prie | Projekto ,Lietuvos darbo birzos | 2018-09-21
Béliakiené Socialinés apsaugos ir darbo | irteritoriniy darbo birzy veiklos
ministerijos darbo rinkos ir | efektyvumo tobulinimas,
uZimtumo rémimo politikos | inovatyviy paslaugy kirimas“
jgyvendinimo departamentas vadové
Vydunas Jaunimo reikaly departamentas @ Projekty vadovas, direktorius, | 2018-10-11
Trapinskas prie Socialinés apsaugos ir darbo | vyriausias pataréjas (dirbo
ministerijos (dirbo 2012-2018 | 2012-2018 m.)
m.)
Valda Jaunimo reikaly departamentas | Vyresnioji pataréja darbui su | 2018-10-17
Karnickaité prie Socialinés apsaugos ir darbo | jaunimu
ministerijos
Juozas Jaunimo reikaly departamentas | Vyriausiasis pataréjas | 2018-10-26
Meldziukas prie Socialinés apsaugos ir darbo | tapzinybiniam ir
ministerijos tarpsektoriniam
bendradarbiavimui
Daina Sproge Tarptautiniy programy jaunimui | Direktoré 2018-12-21,
agentiira prie Latvijos Svietimo 2019-01-08
ir mokslo ministerijos

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“.
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I PRIEDAS NR. 2. ANALIZUOTUY MOKSLINES LITERATUROS
SALTINIU IR TEISES AKTU SARASAS

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Coles B., Godfrey C., Keung A., Parrot S. and Bradshaw |., ,Estimating the life-time cost of NEET: 16-
18 year olds not in Education, Employment or Training“, University of York, York, 2010.

Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
economic and social committee and the committee of the regions, Youth Opportunities Initiative,
COM(2011) 933 final.

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, ,NEETs. Young
people not in employment, education or training: characteristics, costs and policy responses in
Europe“, 2012.

Europos Komisija (2013), Jaunimo uzimtumo iniciatyva, COM(2013) 144 final, Strasburas.
<http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2013:0144:FIN:LT:PDF

Europos Parlamento ir Tarybos (ES) 2016 m. balandZio 27 d. reglamentas Nr. 2016/679 dél fiziniy
asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo
panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas), Briuselis.
Europos socialinio fondo agentira, 2014-2020 m. ES fondy investicijy ESF rezultato bendryjy ir
rezultato specialiyjy rodikliy reiksmiy nustatymo tyrimo ataskaita, 2017.

Europos socialinio fondo paramos ir jaunimo uzimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir
poveikio, iskaitant jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas (LR socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos uZsakymu atliko UAB ,PPMI Grop“ ir Vs] ,Viesosios politikos ir vadybos
institutas), 2015.

Gyventojy uzimtumo statistinio tyrimo metodika, patvirtinta Lietuvos statistikos departamento
generalinio direktoriaus 2016 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. DI-60.

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas , Dél komisijos sudarymo*
Nr. A1-155, priimtas 2014 m. kovo 24 d.

Komisijos komunikatas Tarybai, Europos parlamentui, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir regiony komitetui, Jaunimo uZimtumo didinimas, COM(2012) 727 final.

Komisijos komunikatas, 2020 m. Europa. PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija,
COM(2010) 2020 final.

Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, ,Lietuvos uZimtumo 2017 m.
tendencijos ir ateities prognozés“, 2017.

Lietuvos Respublika, 2014-2020 mety Europos Sqjungos fondy investicijy veiksmy programa.
<http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-
investicijuveiksmu-programas.

Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas, priimtas Lietuvos
Respublikos Seimo 2018 m. liepos 16 d. Nr. 1-1374.

Lietuvos Respublikos Seimas (2006), ,Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymas®.
Valstybés zZinios, 200606-30, Nr. 73-2762.

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. gruodZio 16 d. jsakymas Nr.
A1-692 ,Dél jaunimo garantijy iniciatyvos igyvendinimo plano patvirtinimo®, Vilnius.

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2015 m. geguzés 20 d. jsakymas Nr.
A1-283,Dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 7 prioriteto
,Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas“ jgyvendinimo priemonés Nr.
07.4.1-ESFA-V-404 ,Jaunimo uZimtumo didinimas“ projekty finansavimo salygy apraso Nr. 1
patvirtinimo“, Vilnius.
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Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2018 m. geguzés 24 d. jsakymas Nr.
A1-239 ,Dél Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. gruodzio 16 d.
jsakymo Nr. A1-629 ,Dél jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvedinimo plano patvirtinimo“
pakeitimo®, Vilnius.

Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,Dél jaunimo garantijy
iniciatyvos igyvendinimo tvarkos apraso“ 2014 m. rugpjucio 19 d. Nr. A1-416, Vilnius.

OECD, ,,0ff to a good start? Jobs for youth“, 2010.

Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus
jsakymas ,Dél Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo partneriy atrankos konkurso rezultaty
patvirtinimo“, Nr. 2V-105-(1.4), 2015 m. birZelio 8 d.

Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus
jsakymas ,Dél Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo partneriy atrankos konkurso rezultaty
patvirtinimo®, Nr. 2V-91-(1.4), 2016 m. birzelio 9 d. [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
https://jrd.It/jgi-igyvendinimas/partneriu-atranka/skuodas kaisiadorys.pdf (zitréta 2018 11
26).

Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus
jsakymas ,Dél Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo partneriy atrankos konkurso rezultaty
patvirtinimo“, Nr. 2V-155-(1.4), 2016 m. rugséjo 5 d. [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
https://jrd.It/jgi-igyvendinimas/partneriu-atranka/vilniaus raj..pdf (ziiréta 2018 11 26).

VieSosios politikos ir vadybos institutas, ,Europos socialinio fondo paramos ir jaunimo uZ imtumo
iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant Jaunimo garantijy iniciatyvos
Igyvendinimgq, vertinimo galutiné ataskaita“, 2015.

Vogel, 1., Review of the use of ‘Theory of Change’ in International Development. Review Report
(uzsakovas - Jungtinés Karalystés Tarptautinés plétros departamentas), 2012.
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I PRIEDAS NR. 3. ATSKIRY SAVIVALDYBIY ATVEJO STUDIJOS

ATVEJO STUDIJA NR. 1. SAVIVALDYBE A

SAVIVALDYBES TIPAS: Miesti$koji savivaldybe.

PROJEKTU ,ATRASK SAVE“ IR ,NAUJAS STARTAS“ IGYVENDINIMO STRUKTURA: Savivaldybéje
projektus igyvendino 2 JRD partneriu organizacijos. Viena organizacija - atviras jaunimo centras, kita
organizacija - vieSoji jstaiga, igyvendinanti socialines ir edukacines iniciatyvas, darbo bei profesinio
uzimtumo politikos programas, projektus, organizuojanti ir vykdanti neformaliojo vaiky, jaunimo ir
suaugusiyjy Svietimo veiklg, projektus, veiklas orientuotas i nejgalius asmenis, vyresnio ir senyvo amziaus
Zmones. Kiekvienoje JRD partneréje organizacijoje dirbo po 1 JRD JGI koordinatoriy. Savivaldybés
TDB skyriuje dirbo 2 LDB JGI koordinatoriai. Savanoriska veikla atliekantiems projekto dalyviams
padéjo 2 JST mentoriai, atvaziuojantys i$ kitos savivaldybés. Savivaldybéje taip pat dirbo 1 projekto
»Naujas startas“ koordinatorius.

ATVE]JO STUDIJOS INTERVIU RESPONDENTAI: Atliekant atvejo studijg buvo atlikti interviu su 7
respondentais: savivaldybés JRK, 1 LDB JGI koordinatore, 2 JRD JGI koordinatorémis, 1 JRD partneriy
organizacijos vadove, 2 projekto ,Naujas startas“ koordinatorémis (viena dirbancia Siuo metu ir viena
Siose pareigose dirbusia anksciau).

JRD PARTNERIU ORGANIZACIJU KAITA: Atrinktos 2 JRD partneriy organizacijos savivaldybéje nesikeité
visu projekto jgyvendinimo laikotarpiu.

BENDRADARBIAVIMAS IGYVENDINANT PROJEKTUS:

JRK ir JRD JGI bei LDB JGI koordinatoriy bendradarbiavimas. Savivaldybés JRK Zinojo apie vykstantj
projekta. Buvo uzmegztas rysys su JRD JGI koordinatorémis, koordinatorés galédavo kreiptis j JRK ir prasyti
pagalbos. Taciau pagalbos prasymy JRK sulaukeé tik pora karty. Buvo praSoma padéti viesinti projekta, todél
JRK suorganizavo projekto pristatymus savivaldybés komitetuose (socialiniy reikaly, Svietimo ir kultiiros).
Su LDB JGI koordinatorémis JRK bendravo tik keleta karty, projekto jgyvendinimo pradzioje. JRK padéjo
suorganizuoti keletg vizity j savivaldybe LDB projekto veikly dalyviy grupéms.

JRD JGI koordinatoriy tarpusavio bendradarbiavimas. Savivaldybéje dirbusios JRD JGI koordinatorés
buvo paZzjstamos, bendravo, dazniausiai kelioniy i bendrus JRD JGI koordinatoriy susitikimus metu,
dalindavosi patirtimi. Vienoje i§ organizacijy per projekto igyvendinimo laikotarpj pasikeité 3 JRD ]JGI
koordinatorés, todél kitoje organizacijoje dirbanti ir ilgamete darbo su jaunimu patirtj turinti koordinatoreé
padéjo naujoms koordinatoréms isijungti j darbus, keletg uZsiémimy NEET jaunuoliams vedé kartu, leido
mokytis. Taip pat koordinatorés pavaduodavo vieng kitg atostogy metu (pvz., nukreipiant naujai atéjusj
dalyvij kitai koordinatorei).

Vis délto, bendradarbiavimas nebuvo labai intensyvus. Taip pat skirtingose organizacijose dirbusios JRD
JGI koordinatoreés jauté tam tikrg konkurencija. Kiekviena koordinatoré turéjo jai asmeniskai nustatyta
siekting rodikli, todél koordinatorés konkuravo dél pritraukiamy dalyviy. Viena i§ koordinatores
jdarbinusiy organizacijy turéjo platy socialiniy-ekonominiy partneriy tinklg, todél koordinatoré su jais
palaikeé rysj ir projekto , Atrask save jgyvendinimo metu. Taciau tai sudaré sunkumuy su $iais socialiniais-
ekonominiais partneriais uzmezgant rysSj kitos organizacijos jdarbintai JRD ]JGI koordinatorei, nes
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socialiniams-ekonominiams partneriams buvo sudétinga ir painu tais paciais klausimais ir to paties
projekto rémuose bendradarbiauti su 2 skirtingomis koordinatorémis (pvz., socialiniy-ekonominiy
partneriy organizacijoje atsiradus potencialiam dalyviui tampa nebeaisku, j kurig koordinatore jj nukreipti
ir pan.). Todél kitos organizacijos jdarbinta JRD ]JGI koordinatoré turéjo ieskoti alternatyviy dalyviy
identifikavimo, pritraukimo ir darbo su jais budy.

Kiekviena i JRD ]JGI koordinatores jdarbinusiy organizacijy dar buvo jdarbinusi ir siauros srities
specialisty. Sie specialistai teiké nevienodas paslaugas. Viena JRD partneré organizacija buvo jdarbinusi
jogos instruktore, kita organizacija buvo jdarbinusi socialini darbuotojg, o véliau psichologa. Taciau
skirtingas paslaugas teikianciy siauros srities specialisty paslaugomis tarp skirtingy organizacijy nebuvo
dalinamasi, nors kai kuriais atvejais kreipiantis j toje pacioje savivaldybéje dirbantj kita siauros srities
specialista konkretaus dalyvio atveju biity buvusi galimybé suteikti geresnés kokybés paslaugas, nes visa
dalyviams reikiamy paslaugy spektra teikianCiy siauros srities specialisty viena organizacija jdarbinti
galimybés neturéjo.

LDB JGI koordinatoriy tarpusavio bendradarbiavimas. Bendradarbiavimas buvo nuolatinis, intensyvus
ir sklandus. Savivaldybéje dirbusios LDB ]JGI koordinatorés nuolat dalinosi patirtimi, kartu sprendé
kylanc¢ius klausimus.

JRD JGI ir LDB JGI koordinatoriy bendradarbiavimas. Bendradarbiavimas nebuvo labai intensyvus,
koordinatorés buvo pazjstamos, bendraudavo tais atvejais, kai reikédavo pasitikrinti dalyvio dalyvavimo
projekte ,Atrask save“ statusg (t. y. ar dalyvis jau dalyvavo LDB arba JRD veiklose, kiek laiko jose praleido,
ar dar turi galimybe pratesti dalyvavimga) arba kai matydavo, jog dalyvi geriau nukreipti j kitos institucijos
vykdomas veiklas, taCiau bendravimas buvo epizodiskas, vyko tik iskilus poreikiui. Abi JRD ]GI
koordinatorés taip pat bendravo su projekto ,Naujas startas“ LDB ]JGI koordinatore dél galimybiy projekte
JAtrask save” dalyvavusius dalyvius nukreipti j antrinés intervencijos veiklas.

JRD ir LDB JGI koordinatoriy bendradarbiavimas su JST mentoriais. LDB ]JGI koordinatoré tiesiogiai
su JST mentoriais nebendradarbiavo, atsiradus poreikiui viena ar kita dalyvi nukreipti j savanorystés
veiklas, jis pirmiausia buvo nukreipiamas j JRD ]JGI koordinatores, tada jos bendraudavo su JST mentoriais.
JRD JGI koordinatoriy, ypatingai Atvirame jaunimo centre dirbusios koordinatorés, ir ST mentoriy
bendradarbiavimas buvo labai glaudus ir intensyvus. JRD JGI koordinatorés kartu su JST mentoriais
sprendé kiekvieno dalyvio situacijg, ieskojo geriausiy, konkreCiam jaunuoliui labiausiai tinkanciy
savanorystés galimybiy.

JRD JGI koordinatoriy ir juos jdarbinusiuy organizacijy tarpusavio bendradarbiavimas. Abi JRD
partnerése organizacijose jdarbintos JRD ]JGI koordinatorés sulauké didelio ir nuolatinio palaikymo i$
organizacijos kolegy. Atviro jaunimo centro direktoré projekte dirbo kaip siauros srities specialisté, taip
pat visuomet padédavo JRD JGI koordinatorei spresti kylancias problemas, klausimus, padédavo spresti ir
tiesiogiai dalyviams kylancius isSikius, tais atvejais, kai i$Sikiy sprendimui reikédavo organizacijos
vadovés turimos kompetencijos. Apskritai, kadangi pagrindiné minétos partnerés organizacijos veikla yra
darbas su jaunimu, Sios organizacijos darbuotojai patys yra darbo su jaunimu specialistai, todél galédavo
efektyviai ir tikslingai padéti JRD JGI koordinatorei visais iSkylanciais klausimais.

Kitos savivaldybéje atrinktos JRD partnerés organizacijos pagrindiné veikla néra darbas su jaunimu, tac¢iau
organizacija nuolat dirba su kitomis socialiai paZeidziamomis grupémis - nejgaliaisiais, vyresniais ir
senyvo amziaus asmenimis, jgyvendina jvairius socialinius ir profesinio orientavimo projektus, teikia
suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo Svietimo paslaugas. Taigi jau ankstesniy veikly déka organizacija buvo
uZmezgusi rysius su placiu socialiniy-ekonominiy partneriy tinklu, kuriuo igyvendindama projekto veiklas
galéjo naudotis ir organizacijoje idarbinta JRD ]JGI koordinatoré. JRD ]JGI koordinatore jdarbinusios
organizacijos vadové taip pat labai palaiké JRD ]JGI koordinatore, kartu su ja rengé ir dalyvavo vieSuose
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- pristatymuose socialiniy-ekonominiy partneriy organizacijose, organizacijos 1éSomis rengé vieSinimo
medziaga, padéjo visais darbo eigoje iSkylanciais klausimais.

LDB ]JGI koordinatoriy ir kity TDB skyriaus specialisty bendradarbiavimas. LDB ]GI koordinatorés
bendradarbiavimas su kitais TDB skyriaus specialistais buvo intensyvus ir daznas, TDB skyriaus
specialistai LDB JGI koordinatorei padédavo visais darbo eigoje iSkylanciais klausimais, koordinatoré jautée
nuolatinj palaikyma.

JRD JGI IR LDB JGI KOORDINATORIU KVALIFIKACIJA, PATIRTIS IR KAITA:

Atvirame jaunimo centre dirbusi JRD JGI koordinatoreé turi ilgamete (apie 30 m.) patirtj darbo su
vaikais ir jaunimu srityje, pedagoginj iSsilavinima, karjeros konsultavimo magistro laipsnj, yra socialiné ir
jaunimo darbuotoja. Todél projekto , Atrask save“ veiklos jai nebuvo naujos, darbas vyko sklandziai. Taip
pat JRD JGI koordinatoré dirbo visa projekto laikotarpij, koordinatoriai Sioje organizacijoje nesikeite.

Kitoje JRD JGI partneréje organizacijoje jdarbinta JRD JGI koordinatoré turi 9 mety patirtj socialinio
darbo srityje, yra baigusi teisés studijas, Siuo metu studijuoja psichologija. Pries$ ateidama j projekta ,Atrask
save” dirbo su projektu, skirtu klausos negalig turin¢iy Zmoniy jdarbinimui, kur didziaja dalj tikslinés
grupés sudareé jaunuoliai iki 29 m., taip pat dirbo su socialinés rizikos Seimy ir nejgaliyjy itraukimo j darbo
rinka projektais. Projekte ,Atrask save“ dirbo 2 metus. Prie$ tai JRD partneréje organizacijoje buvo
jdarbintos 2 kitos koordinatorés.

Abi JRD JGI koordinatorés jas projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo metu jdarbinusiose JRD partnerése
organizacijose dirba ir projektui pasibaigus.

LDB JGI koordinatoré iki pradedant dirbti projekte ,Atrask save“ turéjo 2-3 m. patirtj savanoriaujant
jvairiose su jaunimu dirbanciose organizacijose, taip pat pries pradedant dirbti projekte ,Atrask save*
koordinatoré Siame projekte dalyvavo kaip dalyvé, 4 ménesius savanoriavo savivaldybés TDB skyriuje
padédama jgyvendinti projekto ,Atrask save“ veiklas, taigi, kai po savanorystés laikotarpio koordinatoré
pradéjo dirbti projekte, projektas jai jau buvo pazjstamas, veikly perémimas vyko sklandziai. Koordinatoré
projekte kaip LDB ]JGI koordinatoré dirbo 1 metus 4 ménesius. Prie§ tai TDB skyriuje dirbo kiti LDB ]GI
koordinatoriai.

LDB JGI koordinatoré pasibaigus projekto ,Atrask save“ jgyvendinimui, TDB skyriuje nebedirba.

JRD JGI KOORDINATORIU TAIKYTI DALYVIU PRITRAUKIMO I PROJEKTO VEIKLAS METODATI:

Atvirame jaunimo centre dirbusi JRD JGI koordinatoré | projekto veiklas pritraukiant dalyvius
pirmiausia potencialiy dalyviy ieSkojo tarp atviro jaunimo centro lankytojy - kalbindavo kiekvieng
ateinantj, stengési pazinti ir uZmegzti rysius su kiekvienu atvirame jaunimo centre apsilankanciu jaunuoliu,
identifikavusi potencialius dalyvius ir jtraukusi juos i projekto veiklas, toliau bandé jtraukti Siy dalyviy
aplinkos Zmones - panaS$ioje situacijoje esancius jaunuoliy draugus, paZjstamus, giminaic¢ius. Taip pat
koordinatoré potencialiy projekto dalyviy ieSkodavo ir tiesiog gatvéje, jaunimo susibiirimo vietose, dalj
dalyviy j koordinatore nukreipé LDB, koordinatoré bendradarbiavo su mokyklomis.

Kitoje JRD partneréje organizacijoje dirbusi JRD JGI koordinatoré pirmiausia potencialiy dalyviy
ieSkojo savo ir savo kolegy aplinkoje, naudojosi organizacijos turimu partneriy tinklu, rengé projekto
pristatymus visose partneriy organizacijose (pvz. socialiniy paslaugy centruose, seniinijy
bendruomenése, nejgaliyjy organizacijose, nakvynés namuose, organizacijoje ,Caritas“, Raudonojo
kryziaus organizacijoje, mokyklose). Dalj dalyviy j koordinatore nukreipé LDB. Gatvéje jaunuoliy
koordinatoré neieskojo dél saugumo isSiikiy ir patirties taikant tokius darbo su jaunimu biidus stokos.

144




Europos Sajungos investicijy ir jaunimo uzimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant jaunimo

garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

RD IR LDB JGI KOORDINATORIU VYKDYTOS VEIKLOS:

Didele dalyviy, su kuriais dirbo Atvirame jaunimo centre jdarbinta JRD JGI koordinatoré, dalj sudaré
sudétingoje padétyje esantys jaunuoliai. Tokiais atvejais koordinatoré, gavus paciy dalyviy sutikima,
palydédavo juos ir j kitas reikalingas organizacijas ir (arba) jstaigas - policijg, socialiniy paslaugy centra,
priklausomybés ligy gydymo centra, AA susirinkimus, vaiky teises ginancias institucijas. Taciau apskritai
visiems jaunuoliams buvo teikiamos kompleksinés paslaugos - glaudZziai bendradarbiavo tiek JRD JGI
koordinatoré, tiek siauros srities specialisté (jogos mokytoja), tiek JST mentoré. Kiekvieno jaunuolio atveju
buvo sprendziama, kurios paslaugos jam biity aktualiausios, buvo teikiamos motyvavimo, informavimo,
pagalbos susirandant darbo arba mokymosi vietg paslaugos.

Kitoje organizacijoje jdarbinta JRD JGI koordinatoré daugiausia paslaugas teikdavo pati, esant
poreikiui pasitelkdama siauros srities specialistus - socialinj darbuotoja, psichologa. Su neturinciais darbo
rinkoje paklausios profesijos, iSsilavinimo buvo kalbama apie jy norus, galimybes, esamas darbo rinkos
salygas, ieSkoma optimalaus mokymosi varianto. Turintiems reikiamg iSsilavinimg jaunuoliams buvo
teikiamos tarpininkavo jsidarbinant paslaugos, konsultavimas, patirties neturintiems jaunuoliams buvo
padedama suprasti, kaip reikéty save pristatyti darbdaviui, rasyti CV. Daugiausia koordinatoré ir dirbo su
reikiamg iSsilavinima jau turindiais jaunuoliais.

LDB JGI koordinatoré teikdavo individualias konsultacijas dalyviams ir vesdavo grupinius uzsiémimus.
Grupiniy uzZsiémimy metu koordinatoré ypatingai didelj démesj skyré tam, kad dalyviai patys galéty
kalbéti, iSreiksti savo nuomone, mokytysi vieSo kalbéjimo. VieSyjuy pirkimy biidu nupirkty lektoriy vienas
i§ pagrindiniy trokumuy ir buvo tai, kad jie paskaita vesdavo tik patys, kalbédavo tik patys, projekto
dalyviams proga pasisakyti tokiy paskaity metu nebuvo sudaryta. Paskaitose triiko interaktyvumo. Kai
kurios vieSyju pirkimy budu nupirkty lektoriy paskaitos biidavo nejdomios, pateikiancios per mazai
informacijos. Kai kurios tos pacios arba skirtingy teikéjy lektoriy vesty paskaity temos kartodavosi.
Kalbant apie ypatingai sudétingoje padétyje esancius jaunuolius, jiems projekto veiklos nebuvo
pakankamos, taCiau kaip suteikti papildomag pagalba LDB JGI koordinatoré neturéjo pakankamai
informacijos, nebuvo pakankamai pasiruosusi ta padaryti.

SAVIVALDYBEJE IGYVENDINTO PROJEKTO SEKMES PRIEZASTYS:

Apibendrinant, matoma, jog sékmingo projekto jgyvendinimo prieZastys analizuotoje savivaldybéje
pirmiausia yra JRD partneriy organizacijy stabilumas (atrinktos organizacijos nesikeité visu projekto
jgyvendinimo laikotarpiu) ir jy pobiidis (vienai i$ partneriy organizacijy darbas su jaunimu yra pagrindiné
veikla, kita organizacija, nors ne visada dirba konkreciai su jaunimu, turi daug patirties panasiame darbe
su kitomis pazeidZiamomis grupémis). Taip pat sékmingam projekto jgyvendinimui svarbi nedidelé
(Iyginant su kitomis savivaldybémis) JRD ]JGI ir LDB ]GI koordinatoriy kaita bei sklandus kaitos
uztikrinimas tais atvejais, kai ji vyko (pasikeitusiai JRD JGI koordinatorei projekto specifika suvokti padéjo
kita toje pacioje savivaldybéje dirbanti JRD JGI koordinatoré, pasikeitusi LDB JGI koordinatoré pries tai 4
ménesius projekte dirbo kaip savanoré ir turéjo progos susipazinti su projekto specifika, viena JRD ]GI
koordinatoré nesikeité visu projekto jgyvendinimo laikotarpiu). Sékmingam projekto jgyvendinimui jtakos
turéjo ir pakankama koordinatoriy (ypatingai JRD ]JGI koordinatoriy) patirtis ir turimos reikiamos
kompetencijos, kurios leido efektyviai j projekto veiklas pritraukti dalyvius ir uZtikrinti sklandy darba su
jais. Svarbu ir tai, jog tiek abi savivaldybéje dirbusios JRD JGI koordinatorés, tiek LDB JGI koordinatoré gavo
nuolatinj palaikyma ir pagalba i$ jas jdarbinusiy organizacijy ir TDB skyriaus kolegy bei, atsiZvelgiant | tai,
jog abi JRD partneriy organizacijos turéjo pakankamai panasios j projekto veiklas darbinés patirties, kolegy
teikta pagalba buvo efektyvi ir naudinga (t.y. patys pagalbg teike kolegos taip pat buvo projekto veikly
srities specialistai). Sékmingam projekto jgyvendinimui savivaldybéje jtakos turéjo ir tai, kad buvo
uZmegztas bendradarbiavimas tarp skirtingy uz projekto jgyvendinima atsakingy pusiy - skirtingy JRD JGI

BGI
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- koordinatoriy, JRD ]JGI koordinatoriy ir LDB ]JGI koordinatoriy, JRD ]JGI koordinatoriy, LDB ]GI
koordinatoriy ir savivaldybés JRK. Nors $is bendradarbiavimas ne visais atvejais buvo intensyvus, taciau
tai, kad kontaktai buvo uzmegzti ir, esant poreikiui, skirtingos Salys galéjo kreiptis vienos j kitas, uztikrino
projekto jgyvendinimo sklanduma.
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- ATVEJO STUDIJA NR. 2. SAVIVALDYBE B

SAVIVALDYBES TIPAS: Kaimiskoji savivaldybe.

PROJEKTU ,ATRASK SAVE“ IR ,NAUJAS STARTAS“ IGYVENDINIMO STRUKTURA: Savivaldybéje
projektus igyvendino 1 JRD partneriy organizacija. Pagrindinés partneriy organizacijos veiklos apima
Svietimo darbuotojy ir kity suaugusiyjy Svietimo poreikiy identifikavimg ir atitinkamy paslaugy
organizavimg, nuolatinio Svietimo darbuotojy mokymosi uztikrinimg, mokytojy metodinés veiklos,
profesinio bendradarbiavimo ir gerosios darbo patirties sklaidos koordinavima, specialiyjy ugdymosi
poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi problemy turin¢iy asmeny identifikavima, mokykly,
mokytojy, tévy (globéjy, rupintojy) gebéjimy ugdyti minéty poreikiy turinfius asmenis stiprinima,
pagalbos mokykloms uZztikrinant kokybiskg minéty poreikiy turinfiy mokiniy ugdyma teikima. JRD
partneréje organizacijoje dirbo 1 JRD JGI koordinatorius. Savivaldybés TDB skyriuje dirbo 1 LDB
JGI koordinatorius. Savanoriska veiklg atliekantiems projekto dalyviams padéjo 1 JST mentorius,
atvaziuojantis i$ kitos savivaldybés. Savivaldybei taip pat buvo priskirtas 1 projekto ,Naujas startas“
koordinatorius, dirbes kitoje savivaldybéje.

ATVE]JO STUDIJOS INTERVIU RESPONDENTAI: Atliekant atvejo studija buvo atlikti interviu su 3
respondentais: savivaldybés JRK, LDB JGI koordinatore, JRD JGI koordinatore.

JRD PARTNERIU ORGANIZACIJU KAITA: Per projekto , Atrask save” jgyvendinimo laikotarpj vieng karta
keitési JRD partneriy organizacija. Partneriy organizacija keitési jau jpuséjus projekto veikloms - 2017
m. kovo 14 d. (naujos JRD partneriy organizacijos patvirtinimo data).

BENDRADARBIAVIMAS IGYVENDINANT PROJEKTUS:

JRK ir JRD JGI bei LDB JGI koordinatoriy bendradarbiavimas. Savivaldybés JRK daugiausia Zinojo apie
JRD vykdomas projekto ,Atrask save veiklas ir bendravo su savivaldybéje dirbancia JRD JGI koordinatore.
Su LDB JGI koordinatore rySys nebuvo uZmegztas. Bendraujant su JRD JGI koordinatore, savivaldybés JRK
organizavo susitikimus su kaimiSkyjy savivaldybés vietoviy seniiinais, pristaté jiems JRD JGI koordinatore,
patj projekta, prasé bendradarbiauti. Apskritai visu projekto jgyvendinimo laikotarpiu savivaldybés JRK
palaiké rysi su JRD JGI koordinatore ir padédavo iskilus poreikiui, nors JRD JGI koordinatoré, kuri dirbo
savivaldybéje, buvo labai aktyvi ir motyvuota, todél JRK pagalbos reikéjo tik epizodiskai.

JRD JGI ir LDB JGI koordinatoriy bendradarbiavimas. JRD ]JGI ir LDB JGI koordinatoriy
bendradarbiavimas nebuvo intensyvus. Savivaldybés TDB skyrius ir JRD JGI koordinatoreé turéjo suderinta
sistema, kaip perduoti JRD JGI koordinatorei informacija apie i$ TDB iSbrauktus jaunuolius, taciau LDB JGI
koordinatoré dalyviy JRD JGI koordinatorei nesiysdavo, viena vertus dél to, jog ir TDB buvo numatyti dideli
rodikliai, kuriuos norint pasiekti reikéjo visus sutikusius dalyvauti projekte siysti i LDB vykdomas veiklas
(taigi LDB vykdomose veiklose dalyvavo tiek motyvuoti, Zinantys ko nori dalyviai, kurie siekia i$ karto
dalyvauti projekte ,Naujas startas®, tiek tie, kuriy poreikiy visa apimtimi LDB sitlytos veiklos negaléjo
atliepti), kita vertus, naujy projekto dalyviy grupés buvo renkamos daznai - kas kelias savaites, taigi
nebuvo poreikio nukreipti dalyvius JRD ]JGI koordinatorei dél to, kad TDB tuo metu negali pasitlyti
dalyvavimo veiklose. JRD ]JGI koordinatoré ir LDB JGI koordinatoré daZniausiai susitikdavo per
savivaldybés TDB skyriaus organizuojamus posédZius, kuriuose buvo aptariama jaunimo situacija
savivaldybéje. Sie posédziai vykdavo karta per 3 ménesius, juose dalyvaudavo tiek LDB ]GI, tiek JRD JGI
koordinatores, tiek savivaldybés atstovai. Vis délto, Sie posédziai buvo skirti daugiau pasidalinimui
informacija, o ne bendry sprendimy priémimui, veiksmy koordinavimui.
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- JRD JGI koordinatoré taip pat bendravo su projekto ,Naujas startas“ LDB JGI koordinatore dél galimybiy
projekte , Atrask save“ dalyvavusius dalyvius nukreipti j antrinés intervencijos veiklas.

JRD JGI koordinatorés ir ja jdarbinusios organizacijos tarpusavio bendradarbiavimas. JRD ]GI
koordinatorés bendradarbiavimas su kitais ja jdarbinusios JRD partnerés organizacijos kolegomis buvo
sklandus ir glaudus. Projekto ,Atrask save“ jgyvendinimas buvo suprantamas kaip visos organizacijos
atsakomybé, todél kiti organizacijos kolegos JRD JGI koordinatorei padéjo viskuo, kuo galéjo. Nors darbas
su jaunimu ir integracijos j darbo rinka projektais néra pagrindiné organizacijos veikla, ta¢iau organizacija
dirba su specialiyjy ugdymosi poreikiy psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi problemy turin¢iy asmeny
identifikavimu, jy integracijos skatinimu, organizacijoje dirba psichologai, specialieji pedagogai, kiti
specialistai, kurie savo turima kvalifikacijg ir Zinias galéjo pritaikyti ir padedant JRD JGI koordinatorei
spresti jgyvendinant projekta ,Atrask save” kylancius isSikius.

LDB JGI koordinatorés ir kity TDB skyriaus specialisty bendradarbiavimas. LDB JGI koordinatoreé
sulaukeé didelio palaikymo i$ kity TDB skyriaus kolegy. Sékmingas projekto ,Atrask save“ jgyvendinimas
buvo suprantamas kaip viso TDB skyriaus atsakomybé, visi specialistai ir TDB skyriaus vedéjas prisidéjo
prie sékmingo projekto jgyvendinimo visais jmanomais bidais. Vyko nuolatinis glaudus
organizacijai nepavykus suorganizuoti susitikimy su darbdaviais, TDB skyriaus vedéjas, naudodamasis
TDB turimu bendradarbiavimo su vietos darbdaviais tinklu, kartu su LDB ]JGI koordinatore suorganizavo
vizitus j savivaldybéje veikiancias jmones. Nuolatine pagalbg ir palaikyma LDB JGI koordinatoré jauté ir i$
su jaunimu dirbancios TDB specialistés.

JRD JGI IR LDB JGI KOORDINATORIU KVALIFIKACIJA, PATIRTIS IR KAITA:

Savivaldybéje dirbusi JRD JGI koordinatoreé ankstesnés patirties dirbant biitent su jaunais Zzmonémis arba
socialinés rizikos grupémis neturéjo, tac¢iau bendrai visa profesiné JRD ]JGI koordinatorés patirtis buvo
darbas su Zmonémis. Taip pat, tiek savivaldybés JRK, tiek LDB ]JGI koordinatoreé savivaldybéje dirbusig JRD
JGI koordinatore apibiidino kaip labai motyvuota, aktyvia ir labai tinkamg darbui, kurj ji turéjo atlikti. Per
projekto jgyvendinimo laikotarpj savivaldybéje dirbo 2 koordinatorés (po mazdaug 1,5 metus). JRD JGI
koordinatoriy kaita atsirado dél pasikeitusios JRD partneriy organizacijos. Tac¢iau darbg projekte ,Atrask
save“ palikusi JRD JGI koordinatoré ir naujoji JRD JGI koordinatoré uzmezgé kontakta, darba palikusi JRD
JGI koordinatoreé pasidalino savo patirtimi.

Per projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo laikotarpj projekte dirbo 3 LDB JGI koordinatorés. Viena
koordinatoré dirbo apie metus, tuomet metams iSéjo vaiko prieziiros atostogy ir tuo laikotarpiu jg
pavadavo 2 LDB ]JGI koordinatorés (po puse mety), kadangi antroji LDB ]JGI koordinatoré po pusés mety
taip pat iSéjo vaiko prieziiiros atostogu. Po mety pertraukos j darbg griZo pirmoji koordinatoré ir tuomet
projekte dirbo iki jo pabaigos. Tac¢iau, nors LDB ]JGI koordinatoriy kaita ir vyko, kiekvieng karta keiciantis
koordinatorei buvo uZtikrinamas sklandus darby perémimas. Kiekviena nauja koordinatoré jau keleta
ménesiy iki darbo pradzios projekte dirbdavo kaip savanoré, taigi turéjo progg dar pries oficialiai tampant
LDB JGI koordinatore susipazinti su projekto specifika, darbo metodais, dalyviais. LDB JGI koordinatoreé,
kuri projekte dirbo ilgiausig laika (apie 1 metus projekto pradzioje ir apie 1 metus projekto pabaigoje),
turéjo pedagogini iSsilavinima, buvo atlikusi praktika mokykloje, todél turéjo darbo su jaunimu patirties.
Taip pat buvo dirbusi administratore jmonéje, turincioje daugiau nei 100 darbuotoju, todél ir projekto
administravimas koordinatorei nekélé iSstkiy.

IRD JGI KOORDINATORES TAIKYTI DALYVIU PRITRAUKIMO | PROJEKTO VEIKLAS METODAL:

Ieskant potencialiy projekto dalyviy ir jtraukiant juos j projekto veiklas JRD JGI koordinatorei labai padéjo
savivaldybés seniiinijy senitunai. Kadangi aptariama savivaldybé yra kaimisko tipo, ja sudarancios
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- savivaldybés yra santykinai nedidelés, todél senitinai pazjsta dauguma gyventojy ir gali gana nesudétingai
identifikuoti potencialius, projekto , Atrask save” kriterijus atitinkancius, dalyvius. Tai, jog tik pradéjusia
dirbti JRD JGI koordinatore su seniiinais supazindino savivaldybés JRK, padéjo koordinatorei greiciau ir
sklandZiau uzmegzti bendradarbiavima su seniiinais. Vienintelis i$Sukis, kuris kilo taikant §j dalyviy
identifikavimo ir pritraukimo j projekto veiklas blida - seniiinai informacijg JRD JGI koordinatorei teiké ne
visai legaliai, kadangi projekto rémuose nebuvo parengti jokie oficialiis dokumentai, jgaliojantys senitinus
teikti, o JRD JGI koordinatore gauti ir disponuoti informacija apie potencialius projekto dalyvius.

Apskritai dalyviy pritraukimas JRD JGI koordinatorei nebuvo sudétingas procesas. Ji ne tik bendravo su
senilinais, vaziuodavo pristatyti projekto i senitinijy bendruomenes, ten susirinkdavo potencialiy dalyviy
kontaktus ir bandydavo su jais susisiekti, bendradarbiavo su probacijos tarnyba, socialiniais darbuotojais,
taCiau uzmegzdavo kontaktg su potencialiai projekte galinciais dalyvauti jaunuoliais ir tiesiog gatvéje,
stebédavo Zmones, identifikuodavo tuos, kurie kas dieng atsiranda mazdaug tuo paciu metu toje pacioje
vietoje. Véliau projekte dalyvaujantys jaunuoliai j projekta atsivesdavo panaSioje situacijoje esanciy
draugy. JRD ]JGI koordinatoré bandé uzmegzti rysius ir su mokyklomis, taciau $is dalyviy pritraukimo btidas
nepasiteisino, kadangi mokyklos arba norédavo islaikyti mokinius siekdamos neprarasti mokinio krepselio
1é8y, arba jau bendradarbiaudavo su TDB. Dar vienas efektyvus dalyviy identifikavimo btuidas buvo kaimo
parduotuvés - ypatingai kaimiSkose vietovése parduotuviy pardavéjos Zino visas naujienas, pazista
besilankancius Zmones, Zino, kas ir kokiu metu kas dieng pasirodo. Taigi pokalbiai su tokiose parduotuveése
dirbanciomis pardavéjomis taip pat padédavo identifikuoti potencialius dalyvius.

JRD IR LDB JGI KOORDINATORIU VYKDYTOS VEIKLOS:

JRD JGI koordinatoré daugiausia dirbo su ypatingai sudétingoje situacijoje esanciais jaunuoliais
(koordinatorés vertinimu, tokie jaunuoliai sudaré apie 60-70 proc. visy dalyviy, su kuriais ji dirbo).
Dauguma jy turéjo jvairiy priklausomybiy, buvo benamiai, turédavo socializacijos problemy. Su dalyviais
JRD ]JGI koordinatoré dirbo pati, siauros srities specialisto neturéjo. Koordinatorés teigimu, per tokj trumpa
laikg, kuris buvo skirtas darbui su vienu dalyviu, tais ypatingai sudétingais atvejais pavykdavo tik uzmegzti
tam tikrg ilgalaikj rysj, kontakta, taciau jie dar nebiidavo pasiruo$e bendrauti su dar vienu nauju Zmogumi
(pavyzdziui, psichologu). Koordinatorés nuomone, tikslinga i pagalba pasitelkti siauros srities specialistg
biity buve tuo atveju, jeigu su vienu dalyviu biity galima dirbti ilgiau ir jau uzmezgus tvirta rysj tarp dalyvio
ir koordinatorés, jam sitlyti ir papildoma pagalba.

JRD JGI koordinatoré, dirbdama su sudétingoje padétyje esanciais jaunuoliais, dirbdavo ne tik su jais, taciau
ir jy Seima, draugais, kitais artimos aplinkos Zmonémis, nes daznu atveju bitent artima aplinka tapdavo ta
klititimi, kuri jaunuolj sulaikydavo nuo visavercio jsitraukimo j visuomene, darbo rinkga, Svietimo sistema.

Daugumai jaunuoliy, su kuriais dirbo JRD JGI koordinatoré, reikéjo kompleksiskesniy paslaugy, negu buvo
numatytos suteikti igyvendinant projekta ,Atrask save“. Vienos i§ aktualiausiy buvo reabilitacijos
paslaugos, taciau jy teikimas nebuvo uZtikrintas sistemiskai, su reabilitacijos centrais nebuvo sudarytos
sutartys, jie daznai nezinodavo apie projekta ,Atrask save“. Taip pat projekte nebuvo numatytos galimybés
finansuoti, pavyzdziui, dalyviy nuvezimg j kitoje savivaldybéje esantj reabilitacijos centra uz tai gaunant
kuro kompensacija. JRD JGI koordinatorés darba tam tikrais atvejais sunkino ir socialiniy-ekonominiy
partneriy (pvz., probacijos tarnybos, policijos), kurie turéjo padéti uZtikrinti kompleksiniy paslaugy
teikimg ir padéti Salinti projekto dalyviams kylancias klititis, menkinantis poziiiris i projekto dalyvius.
Pavyzdziui, sumotyvavus jaunuolj isidarbinti, susiradus preliminaria darbo vieta ir atvykus | policija
susitvarkyti tam tikry dokumenty dél anksciau buvusiy smulkiy pazeidimy, policijos darbuotojai jaunuoliui
girdint menkinanciai atsiliepia apie jaunuolio galimybes jsidarbinti, iSreiSkia nepasitikéjima jo gebéjimais.
Tokiais atvejais JRD JGI koordinatorés iki tol atliktas darbas su konkreciu jaunuoliu netenka prasmeés, nes
jaunuolis atsisako toliau dalyvauti projekto veiklose. Taip pat ir kai kurios savanorius priimancios
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- organizacijos jvairiy i$Sukiy patirianc¢iy jaunuoliy atveju biidavo neigiamai nusiteikusios, bijodavo, jog
priimant jaunuolj jiems kils papildomy problemuy, todél atsisakydavo jaunuolj priimti arba priimdavo labai
nenoriai.

Dirbant su NEET jaunuoliais JRD JGI koordinatoré nejauté nerimo dél savo saugumo, susitikdavo su
jaunuoliais visose aplinkose, kurios jiems buvo priimtinos (tiek savo darbo kabinete, tiek jaunuoliy
namuose, tiek vieSose vietose), nejauté barjery esant poreikiui prieiti prie jaunuoliy gatvéje, juos
uzkalbinti, pakviesti dalyvauti projekte.

LDB JGI koordinatoré dalyviams vesdavo grupinius uzsiémimus, dalyviy, kurie susiduria su didesniais
iSSukiais atveju, vedé daugiau individualiy konsultacijy, su dalyviais ne tik bendraudavo, bet ir spresdavo
jvairius testus, atlikdavo uzduotis. Kadangi LDB ]JGI koordinatoré turéjo pedagoginj issilavinimg, grupiniy
uzsiémimy vedimas ir apskritai bendravimas su jaunais Zzmonémis jai nekélé sunkumuy.

Dirbdama su dalyviais LDB JGI koordinatoré pasitelké ir siauros srities specialistus - psichologa, IT
specialisty, teisininka. Psichologas ir IT specialistas su dalyviais dirbo nuolat, o susitikimai su teisininku
vykdavo karta per vienos dalyviy grupés dalyvavimo projekte laikotarpj. Siauros srities specialisty,
ypatingai psichologo, pagalba buvo labai reikalinga ir naudinga daugeliui dalyviy, taciau projekto pradzioje
savivaldybéje siauros srities specialistu buvo jdarbintas viesuyjy pirkimy biidu atrinktas psichologas, kuris
turédavo atvykti i$ kitos savivaldybés, todél Sis specialistas galédavo atvykti tik tam tikromis nustatytomis
dienomis ir visg dieng dirbdavo su dalyviais - dalyviai, norintys gauti psichologo konsultacijg bitinai turéjo
pasirodyti tg dieng ir tuo laiku, kai psichologas gali atvykti, kiekvienas dalyvis turédavo grieztai nustatytos
trukmeés susitikimg. Tai sunkino projekto veikly jgyvendinima, nors Sios situacijos buvo galima iSvengti,
kadangi savivaldybés TDB skyriuje, jgyvendinanc¢iame projekta, dirbo psichologas, kuris projekto
dalyviams paslaugy negaléjo teikti tik todél, kad psichologo paslaugos privaléjo biti perkamos vieSojo
pirkimo buidu. Vis délto, pasibaigus sutarciai su vieSyjy pirkimy biidu atrinktu psichologu, projekte buvo
jdarbintas TDB skyriuje jau dirbantis psichologas, o tai leido uztikrinti lankstesnj paslaugy teikima
dalyviams - susitikimo su psichologu laika buvo galima planuoti atsiZvelgiant j dalyviy galimybes, tiems
dalyviams, kuriems reikéjo daugiau pagalbos buvo galima skirti papildomas konsultacijas, LDB ]GI
koordinatore, kylant isSiikiams ar sunkumams galéjo konsultuotis, tartis su psichologu, kartu ieskoti
geriausiy situacijos sprendimo budy.

VieSyjy pirkimy biidu atrinkty paslaugy teikéjy ir jy jdarbinty lektoriy paslaugos skyrési priklausomai nuo
konkretaus lektoriaus. Taip pat lektoriai daznai keitési, todél teikiamy paslaugy kokybé taip pat labai
svyravo. Taciau vertinant bendrai viesyjy pirkimy budy atrinkty paslaugy teikéjy darbo kokybé buvo
tenkinanti tiek dalyvius, tiek LDB ]JGI koordinatore.

SAVIVALDYBEJE IGYVENDINTO PROJEKTO SEKMES PRIEZASTYS:

Apibendrinant, matoma, kad nors analizuojamoje savivaldybéje ankstesniame gerosios praktikos
pavyzdyje matyto projekto jgyvendinimo stabilumo nebuvo (keitési tiek JRD partneré organizacija, tiek JRD
JGI koordinatoriai, tiek LDB JGI koordinatoriai), tac¢iau Siems pokyc¢iams vykstant buvo uztikrintas Ziniy ir
patirties perdavimas naujai j projekto jgyvendinimg jsitraukusiems Zmonéms. Nauja JRD JGI koordinatoré
komunikavo su ankstesne koordinatore, gavo pagalbg ir palaikymg i$ savivaldybés JRK, kuris padéjo
uzmegzti kontaktus su jvairiais partneriais, lengviau pradéti bendradarbiavima. Naujai j projekta atéjusios
LDB JGI koordinatorés pirmiausia kelis ménesius projekte savanoriavo, susipazino su projektu, jo
veiklomis, dalyviais, todél jy darbo projekte pradZia buvo sklandi.

Kaip ir anksc¢iau aptarto gerosios praktikos pavyzdZio atveju, Sioje analizuojamoje savivaldybéje, JRD
partneriy organizacija turéjo panaSios j projekto veiklas patirties (teiké paslaugas specialiy ugdymosi
poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi problemy turintiems asmenims, kiiré ir moké darbo su jais
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metodiky mokytojus, tévus, kitus minéty poreikiy turinc¢iy asmeny artimuosius) be to projekto , Atrask
save” jgyvendinimas JRD partneriy organizacijoje buvo laikomas visos organizacijos, ne tik JRD ]JGI
koordinatoriaus, atsakomybe, kiti organizacijos kolegos padéjo koordinatorei spresti kylancius is$tkius.
Taip pat ir kiti savivaldybés TDB skyriaus darbuotojai buvo aktyviai jsitrauke j projekto jgyvendinimg,
veiké kaip viena komanda, sékmingg projekto ,Atrask save jgyvendinima laiké viso skyriaus, o ne vienos
LDB JGI koordinatorés atsakomybe, kylant i$Stkiams (pvz., vieSyjy pirkimy budu atrinktiems paslaugy
teikéjams negalint uztikrinti pakankamos veikly kokybés ar dalies jy tinkamai suorganizuoti) naudojo TDB
turima partneriy tinklg, rySius kokybiskam paslaugy teikimui uztikrinti. Prie sékmingo projekto
jgyvendinimo prisidéjo ir pakankama LDB ir JRD JGI koordinatoriy patirtis, motyvacija, aktyvumas.
Sékmingai dirbti su dalyviais koordinatoréms padéjo tai, jog jos jautési pakankamai pasirengusios padéti
projekto dalyviams, nebijojo su jais susitikti, bendrauti, j projekta kviesti dalyvius sutiktus gatvéje, dirbti
su ypatingai sudétingoje padétyje esanciais dalyviais, jy artimos aplinkos Zmonémis, Seimy nariais, esant
poreikiui kreipési pagalbos j socialiniy-ekonominiy partneriy organizacijas, kylant tam tikriems projekto
jgyvendinimo isstkiams, pacios ieskojo alternatyviy biidy ir galimybiy juos iSspresti.

BGI




Europos Sajungos investicijy ir jaunimo uzimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant jaunimo BG'

garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

- ATVEJO STUDIJA NR. 3. SAVIVALDYBE C

SAVIVALDYBES TIPAS: Miestizkoji savivaldybe.

PROJEKTU ,ATRASK SAVE“ IR ,NAUJAS STARTAS“ IGYVENDINIMO STRUKTURA: Savivaldybéje
pirminés intervencijos projekta igyvendino 1 JRD partneriy organizacija - viesSoji jstaiga, dirbanti su
jaunimu, vaiky uZimtumu, organizuojanti ir vykdanti neformaliojo vaiky ir jaunimo $vietimo veiklas. Sioje
organizacijoje dirbo 3 JRD JGI Kkoordinatoriai. Savivaldybés TDB skyriuje dirbo 3 LDB JGI
koordinatoriai: 2 LDB JGI koordinatoriai dirbo su pirminés intervencijos veiklomis, 1 - su antrinés
intervencijos veiklomis. Savanoriska veiklg atliekantiems projekto dalyviams padéjo 2 JST mentoriai.

ATVE]JO STUDIJOS INTERVIU RESPONDENTAI: Atvejo studijos metu buvo atlikti interviu su 6
respondentais: savivaldybés JRK, 2 LDB JGI koordinatoriais, 3 JRD JGI koordinatoriais. Interviu su
projekto ,Naujas startas“ koordinatore nebuvo atliktas, kadangi ji j Sias pareigas buvo paskirta tik
paskutiniaisiais projekto igyvendinimo ménesiais, ir negaléjo suteikti informacijos apie veikly kokybe,
efektyvumg. Pazymétina, kad JRK, su kuriuo buvo atliktas interviu, Sioms pareigoms buvo paskirtas
projekto ,Atrask save“ veikly pabaigoje - 2018 m. birzelio mén. Anksciau JRK pareigas uzémes asmuo taip
pat buvo jdarbintas projekto veikloms jau vykstant.

JRD PARTNERIU ORGANIZACIJU KAITA: JRD atrinkta partneré organizacija per projekto jgyvendinimo
laikotarpi keitési kelis kartus. Pirminés intervencijos projekto ,Atrask save“ veiklas ir savanoriska veikla

projekto jgyvendinimo pradZioje organizavo vieSoji jstaiga, teikianti jauniems Zmonéms socialines bei
kulturines paslaugas. Projekto veiklas jgyvendino minétos organizacijos savanoriy centras, konsultuojantis
vietinés, nacionalinés, tarptautinés savanorystés klausimais. Sioje organizacijoje dirbo 1 JRD ]GI
koordinatorius.

2017 m. birZelio mén. aptarta organizacija atsisaké vykdyti pirminés intervencijos veiklas. JRD pakartotinai
vykdé konkursg, kurio metu buvo atrinkta biudZetiné jstaiga pirminés intervencijos veiklas ekonomiskai
neaktyviems jaunuoliams teikusi 2017 m. rugséjo - gruodzio mén. Atrinkta biudZetiné jstaiga vykdo
Svietimo veiklas jaunimui bei suaugusiems, teikia profesinio mokymo paslaugas. Institucijoje buvo
jdarbinti 2 JRD JGI koordinatoriai. 2017 m. gruodZio mén. §i organizacija atsisaké vykdyti pirminés
intervencijos veiklas.

2018 m. vasario mén. JRD pasirinko jdarbinti 3 JRD ]JGI koordinatorius, jgyvendinusius pirminés
intervencijos veiklas iki projekto pabaigos. Su Siais koordinatoriais ir buvo atlikti interviu rengiant atvejo
studijg. Pazymeétina, kad kitose savivaldybése ir savivaldybéje C ankstesniais atvejais JRD JGI koordinatoriai
buvo jdarbinami partneréje organizacijoje, taciau Siuo atveju JRD ]JGI koordinatoriai buvo jdarbinti paties
JRD. Organizacija, kurioje dirbo ar savanoriavo 3 JRD JGI koordinatoriai, dirbe iki projekto jgyvendinimo
pabaigos, neturéjo partnerés organizacijos statuso, taciau Siame apraSyme yra laikoma partnere
organizacija, kadangi suteiké infrastruktiirg (patalpas, spausdintuvai, kompiuteris ir kt.) JRD ]GI
koordinatoriams, padéjo vykdyti veiklas. Pazymeétina, kad nors ir be sutartiniy jsipareigojimy su JRD, Sios
organizacijos veikla pirminés intervencijos jgyvendinimo metu galima prilyginti veikloms, kurias atliko
kitos, sutartinius jsipareigojimus su JRD turincios, partnerés organizacijos.

BENDRADARBIAVIMAS IGYVENDINANT PROJEKTUS:

JRK ir JRD JGI bei LDB JGI koordinatoriy bendradarbiavimas. Kaip minéta anksciau, JRK kaita
savivaldybéje C buvo didelé - projekto metu JRK pasikeité 3 kartus.
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Vis délto, JRK Zinojo apie vykstantj projekta - projekto igyvendinimo pradzioje dirbes JRK buvo uzZzmezges
rySius su JRD partnerémis organizacijomis, doméjosi JRD ir LDB ]JGI koordinatoriy vykdomomis veiklomis,
kontaktavo su profesinio mokymo jstaigomis, organizavo susitikimus su senitinijomis, bendruomenémis.
Siuo metu savivaldybéje C dirban¢iam JRK neteko prisidéti prie projekto veikly vykdymo, taciau jis yra
susipazines su pirminés intervencijos veikly rezultatais.

Pazymétina, jog anksciau dirbe JRK prisidéjo prie projekto sklaidos - JRD ]JGI koordinatoriai, vieSindami
projekta kartu su JRK, sulaukdavo daugiau démesio. Savivaldybés C darbuotojo - JRK - jsitraukimas j
vykdomas veiklas paskatino sékmingam projekty veikly igyvendinimui reikalingas socialiniy-ekonominiy
partneriy institucijas atsakingiau prisidéti prie vykdomo projekto veikly, informacijos sklaidos.

JRD JGI koordinatoriy tarpusavio bendradarbiavimas. Savivaldybéje C dirbe 3 JRD ]JGI koordinatoriai,
pries pradedant dirbti projekte, kartu dirbo toje pacioje JRD partneréje organizacijoje. Tad pradedant dirbti
su pirminés intervencijos veiklomis koordinatoriai buvo paZjstami, projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo
metu taip pat bendravo, dalindavosi patirtimi, bent dalj projekto veikly vykdé kartu. Galima teigti, jog
bendravimas buvo intensyvus. Nors visi JRD JGI koordinatoriai dirbo vienoje organizacijoje ir nebuvo
pasiskirste veiklomis (pvz.: dokumenty pildymas, jaunuolio orientavimas j pasirinktinos srities paslaugas
ir kt.), kiekvieno i§ 3 koordinatoriy pritraukta tiksliné grupé skyreési - vienas koordinatorius dirbo su
motyvuotais, taCiau neaktyviais jaunuoliais, kitas koordinatorius dirbo su nemotyvuotais, pasyviais
jaunuoliais, treciasis koordinatorius dirbo su jaunais asmenimis, kuriuos labiausiai domino savanorystés
veiklos. Visus projekte numatytus darbus, veiklas JRD JGI koordinatoriai atlikdavo kartu, bendrai
pasidalindami tenkantj kriivij.

LDB JGI koordinatoriy tarpusavio bendradarbiavimas. Bendradarbiavimas buvo nuolatinis (kartg per
meénesj vykdavo susitikimai), intensyvus, sklandus. Savivaldybéje C dirbusios LDB ]JGI koordinatorés
susitikimy metu aptardavo dalyviy pazangg, kartu su skyriy vedéjais spresdavo kylancius klausimus,
dalindavosi patirtimi, aptardavo paslaugos teikéjy teikiamy paslaugy kokybe.

Su projekto ,Naujas startas“ LDB ]JGI koordinatore dél galimybiy projekte ,Atrask save“ dalyvavusius
dalyvius nukreipti j antrinés intervencijos veiklas daugiau bendravo LDB JGI, nei JRD JGI koordinatoriai.

JRD JGI ir LDB JGI koordinatoriy bendradarbiavimas. Bendradarbiavimas nebuvo intensyvus,
koordinatoriai bendravo tik tuomet, kai pirminés intervencijos veikly dalyvis norédavo isbandyti
savanorystés veiklas: LDB ]JGI koordinatorius, norédamas suteikti projekto dalyviui savanorystés
paslaugas, nukreipdavo jaunuolj j JRD JGI koordinatoriy, kuris perimdavo jaung asmenj ir padédavo surasti
organizacija, kurioje pastarasis galéty savanoriauti. Pazymeétina, kad bendravimas buvo epizodiskas,
komunikacija vykdavo el. pastu arba telefonu.

LDB JGI koordinatoriai nebuvo linke dalintis informacija apie galimus dalyvius, papildomas dalyviy
identifikacijos priemones, projekto veiklas su JRD ]JGI koordinatoriais (ypatingai dél to, jog, pirmajai JRD
partnerei organizacijai atsisakius teikti paslaugas ir pakartotinai vykdant partneriy organizacijy atrankas,
JRD organizuojamoms veikloms numatyti pasiekti rodikliai buvo perduoti savivaldybés TDB, taigi
savivaldybés TDB sieké kiek jmanoma daugiau dalyviy pritraukti j savo sitilomas projekto ,Atrask save*
veiklas).

JRD ir LDB ]JGI koordinatoriy bendradarbiavimas su JST mentoriais. LDB ]JGI koordinatoriai tiesiogiai
su JST mentoriais nebendravo, o atsiradus poreikiui vieng ar kita dalyvj nukreipti j savanorystés veiklas, jis
pirmiausia buvo nukreipiamas j JRD JGI koordinatorius, tuomet jie tesdavo bendravima su jaunuoliu ir JST
mentoriais.
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- Pazymétina, kad savanorius priimancios organizacijos neretai pacios kreipdavosi j JRD JGI koordinatorius
teigdamos, kad turi savanoryste susidoméjusiy jauny asmeny, ir sitlydavo juos jtraukti j projekto veiklas,
kartu skiriant dienpinigius bei papildomas iSmokas.

Projekto metu JRD JGI koordinatoriai paprasé organizacijos, kurioje buvo jdarbinti, skirti dar vieng asmenj
papildomai dirbti su projektu - tapti savanorius priimancios organizacijos kuratoriumi. Tad i$ viso i$
savivaldybéje veikusios JRD partnerés organizacijos prie projekto prisidéjo 4 asmenys - 3 asmenys buvo
jdarbinti kaip JRD JGI koordinatoriai, 1 - kaip savanorius priimancios organizacijos kuratoreé.

JRD JGI koordinatoriy ir juos jdarbinusios organizacijos tarpusavio bendradarbiavimas. Visi trys
JRD JGI koordinatoriai jau anksc¢iau dirbo ir (ar) savanoriavo toje pacioje organizacijoje, buvo gerai
integravesi i organizacijg, todél projekto metu sulauké didelio ir nuolatinio palaikymo i$ organizacijos
kolegy. PaZzymeétina, jog minéta JRD partneré organizacija projekto jgyvendinimo pradzioje buvo vienintelé
savivaldybéje C, kuri teiké individualias konsultacijas NEET jaunuoliams. Darbas su jaunimu daZniausiai
vykdavo partnerés organizacijos patalpose, kuriose, be JRD ]JGI koordinatoriy, su jaunuoliais bendraudavo
ir kiti JRD partnerés organizacijos darbuotojai, savanoriai.

LDB JGI koordinatoriy ir kity TDB skyriaus specialisty bendradarbiavimas. LDB ]JGI koordinatoriy
bendradarbiavimas su kitais TDB skyriaus specialistais buvo intensyvus. TDB skyriaus specialistai LDB JGI
koordinatoréms padédavo visais darbo eigoje iSkylanciais klausimais, koordinatorés jauté nuolatinj
palaikyma.

JRD JGI IR LDB JGI KOORDINATORIU KVALIFIKACIJA, PATIRTIS IR KAITA:

JRD JGI koordinatoriai jau anksciau dirbo ir (ar) savanoriavo organizacijoje, kurioje dirbo jgyendinant
projekta ,Atrask save“, turéjo darbo su vaikais ir jaunimu, ypatingai su NEET jaunuoliais, patirties. Todél
projekto ,Atrask save“ veiklos nebuvo naujos, darbas vyko sklandZiai.

Visi JRD JGI koordinatoriai dirba ar savanoriauja JRD partneréje organizacijoje ir projektui pasibaigus.

LDB JGI koordinatoré pries pradédama dirbti projekte ,Atrask save“ patirties su jaunimu turéjo -
anks¢iau dalyvavo jvairiose savanorystés programose, nors darbas TDB skyriuje buvo pirmasis.
Koordinatoré projekte dirbo nuo 2017 m. spalio mén. iki projekto pabaigos.

Kita LDB JGI koordinatoreé patirties dirbant uZimtumo srityje neturéjo, taciau studijy metais atliko
kvalifikacine praktika Jaunimo darbo centre, o po studijy baigimo 3 mén. savanoriavo TDB. Véliau LDB JGI
koordinatoré buvo priimta biitent projekto , Atrask save“ veikly jgyvendinimui.

LDB ]JGI koordinatorés pasibaigus projekto ,Atrask save“ jgyvendinimui, aptariamos savivaldybés TDB
skyriuje nebedirba.

JRD JGI KOORDINATORIU TAIKYTI DALYVIU PRITRAUKIMO I PROJEKTO VEIKLAS METODAI:

Viesojoje jstaigoje dirbantys JRD JGI koordinatoriai pirmiausiai i projekto veiklas pritrauké dalyvius,
kuriuos Zzinojo i$ patirties dirbant vieSojoje jstaigoje. Taip pat koordinatoriai iSnaudojo savo turimas
pazintis dalyviy pritraukimui: vienas i§ koordinatoriy artimai bendravo su senilinijomis (ankstesné
asmens darbo vieta), kurios dalindavosi informacija apie NEET jaunuolius. Savivaldybéje C ]GI
koordinatoriai artimai bendravo ir su aukStosiomis mokyklomis, kuriose rudens-Ziemos metu
padaugédavo potencialiy projekto ,Atrask save“ dalyviy - studentai, ypatingai pirmyjy kursy, pasirinkdavo
nutraukti studijas ir tapdavo projekto tikslinés grupés nariais, kuriuos buty galima jtraukti i projekto
veiklas. Vis délto, dél projekto veikly jgyvendinimo laikotarpio (koordinatoriai buvo jdarbinti nuo 2018 m.
vasario meén. iki rugséjo meén.), jtraukti asmenis, iskritusius i$ Svietimo sistemos, buvo sunku (kadangi
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- didelé dalis potencialiy projekto dalyviy i$ Svietimo sistemos pasitraukia rudens-ziemos laikotarpiu, t. y.
iki minétos JRD ]JGI koordinatoriy veikly pradzios).

Potencialiy projekto ,Atrask save“ dalyviy paieSkai aktyviai buvo iSnaudojami ir socialiniai tinklai -
koordinatoriai registruodavosi ir aktyviai sekdavo ,Facebook” platformoje esancias darbo skelbimy
grupes, jose dalindavosi projekto viesinimo medziaga. Socialiniuose tinkluose koordinatoriai veikdavo ir
proaktyviai - uzsiregistruodami j tikslinés grupés socialiniy medijy grupes, pvz.: socialinio tinklo grupe,
kurios nariai yra jaunos mamos, pirmakursiai studentai ir kt., sitilydavo savo pagalba $iy grupiy nariams,
kviesdavo juos dalyvauti projekte. Koordinatoriai skatindavo NEET jaunuolius ateiti ne po vieng, bet kartu
su draugais, o atsivedusiems pazistamus, draugus, kaip paskatinimo prizai buvo dovanojamos USB
laikmenos, ausineés, uzrasinés.

Vienu pagrindiniy pirminés intervencijos projekto iS$ikiy buvo jvardytas priéjimas prie jaunuolio -
koordinatoreés, kuriy dauguma buvo merginos, dél saugumo issiikiy individualiai net nebandé taikyti atviro
darbo su gatvés jaunimu metody. Sis i$$iikis buvo sprendZiamas pasitelkiant socialinius darbuotojus ar
vyriskos lyties kolegas (vykstant j jaunuolio namus ar ieskant potencialiy projekto dalyviy JRD JGI
koordinatorés tai darydavo tik kartu su socialiniu darbuotoju arba kolega), pasirenkant dirbti vieSose
vietose (pvz.: kavinése, bibliotekose), o ne organizacijos patalpose (nes ne tik ieSkodamos potencialiy
projekto dalyviy, bet ir vienos dirbdamos su dalyviais organizacijos patalpose koordinatorés kartais
jausdavosi nesaugiai). Taip pat svarbu paminéti, jog savivaldybés C JRD JGI koordinatoriams i$Siikiu tapo

tai, jog LDB JGI koordinatoriai nebuvo linke bendradarbiauti, nesidalindavo informacija.

JRD IR LDB JGI KOORDINATORIU VYKDYTOS VEIKLOS:

Kaip minéta anksciau, kiekvieno i$ 3 JRD JGI koordinatoriy pritraukta projekto dalyviy tiksliné grupé
skyrési - vienas koordinatorius dirbo su motyvuotais, ta¢iau neaktyviais jaunuoliais, kitas koordinatorius
dirbo su nemotyvuotais, pasyviais jaunuoliais, treciasis koordinatorius dirbo su jaunais asmenimis, kuriuos
labiausiai domino savanorystés veiklos. Taciau apskritai visiems jaunuoliams buvo teikiamos
kompleksinés paslaugos - stengiamasi suteikti siauros srities specialisty pagalba, bendradarbiaujama su
socialiniais- ekonominiais partneriais. Kiekvieno jaunuolio atveju buvo sprendziama, kurios paslaugos jam
biity aktualiausios, buvo teikiamos motyvavimo, informavimo, pagalbos susirandant darbo arba mokymosi
vieta paslaugos.

Savivaldybéje C JRD ]JGI koordinatoriy organizuotoms veikloms buvo jdarbintas ir siauros srities
specialistas - kouédingo vadovas. Sio siauros srities specialisto teiktos paslaugos, lyginant su Kkity
savivaldybiy patirtimis, nebuvo tipinés - daZniausiai savivaldybés kaip siauros srities specialista
jdarbindavo psichologa, teisininkg, IT specialista. Vis délto, dalyviams koucingo specialisto vesti
uZsiémimai buvo naudingi - jaunuoliai jgavo pasitikéjimo savimi, suprato dalyvavimo darbo rinkoje nauda.
Taip pat buvo norima jdarbinti ir kity siauros srities specialisty - angly k. mokytoja, aukle ir kt. Taciau dél
techniniy ir administraciniy kliti¢iy Siy sric¢iy specialistai nebuvo jdarbinti.

LDB JGI koordinatorés teikdavo individualias konsultacijas dalyviams ir vesdavo grupinius uzsiémimus.
Pazymeétina, kad skirtingiems jaunuoliams, pagal ju poreikius ir reikiamg teikti pagalba, buvo vedami
skirtingi grupiniai uzsiémimai - po pirmojo susitikimo su grupe LDB JGI koordinatoré informuodavo
siauros srities specialistus (psichologus, soc. darbuotojus, teisininkus ir kt.), kuriems jaunuoliams reikty
skirti daugiau démesio. Vis délto, veiklos jaunuoliams (grupiniai uZsiémimai) buvo organizuojamos
taikantis prie lektoriy ir specialisty tvarkaras¢iy, o uZsiémimai buvo privalomi, lankomumas vertinamas
grieztai, todél kai kuriems projekto dalyviams buvo sudétinga prisitaikyti prie nustatyto veikly laiko,
grieZto veikly grafiko, triko lankstumo.
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Savivaldybéje C populiariausios buvo j savarankiska veiklg orientuotos veiklos. Jas dalyvis galéjo rinktis
pats, taciau parenkant veiklas konkrec¢iam dalyviui buvo atkreipiamas démesys ir i psichologo vertinima,
vyko individualis dalyviy pokalbiai su koordinatoriais. Pazymétina, kad LDB ]JGI koordinatoriams reikéjo
atsizvelgti ir j nustatytus rodiklius - kadangi buvo numatyta, jog samdomo darbo veiklose bus daugiau
dalyviy, koordinatoriams teko labiau motyvuoti rinktis pastaraja sritj.

Koordinatoriai artimai bendravo ir su savivaldybéje veikianciu Jaunimo darbo centru, kur ir toliau
organizuojami mokymai CV rasymo, efektyvaus saves pristatymo ir kitomis temomis.

IGYVENDINANT PROJEKTA SAVIVALDYBEJE KILUSIU ISSUKIU PRIEZASTYS:

Kaip vieng i$ pagrindiniy i$Sukiy, kilusiy jgyvendinant pirminés ir antrinés intervencijos projekty veiklas
aptariamoje savivaldybéje, galima iSskirti dazna uZ projekty jgyvendinima atsakingy organizacijy ir
darbuotojy kaita: projekty , Atrask save” ir ,Naujas startas” jgyvendinimo metu du kartus pasikeité JRD JGI
partneré organizacija ir JRD JGI koordinatoriai, du kartus pasikeité LDB ]JGI koordinatorés, dirbusios su
projektu ,Atrask save“, pasikeité LDB JGI koordinatoré, dirbusi su projekto ,Naujas startas“ veiklomis, du
kartus pasikeité savivaldybés JRK. Pazymétina, kad vykdant partneriy organizacijy atrankg, veiklos
neaktyviems jaunuoliams nebuvo organizuotos - su projekto tiksline grupe dirbo tik LDB JGI specialistai.
Tokia dazna uz projekty jgyvendinima atsakingy organizacijy ir darbuotojy kaita savivaldybéje C 1émé, jog
koordinatoriai nespédavo uzmegzti rysiy su kitais darbuotojais, socialiniais-ekonominiais partneriais, JRD
ir LDB JGI koordinatoriy bendradarbiavimas praktiskai nevyko.

s

triikuma. LDB JGI koordinatoriai nesidalindavo informacija su JRD JGI koordinatoriais, neinformuodavo
dalyviy apie galimybes dalyvauti JRD JGI vykdomose veiklose, bendradarbiavimas buvo itin retas. Taip pat
svarbu atkreipti démesj j tai, kad nors JRD JGI koordinatoriai buvo jdarbinti tiesiogiai JRD, o ne partneréje
organizacijoje (kaip kitose Lietuvos savivaldybése), JRD atstovai nebuvo atvyke susitikti su koordinatoriais,
partnerés organizacijos darbuotojais, jvertinti jy darbo salygy, JRD JGI koordinatoriai negavo pakankamai
informacijos apie jy turimas jgyvendinti veiklas, administraciniy dokumenty pildyma. JRD ir savivaldybés
TDB teikiamos pagalbos trikumas lémé tai, kad Sioje savivaldybéje buvo pritrauktas nedidelis pirminés
intervencijos dalyviy skaicius JRD organizuotose veiklose, o kartu - ir mazas antrinés intervencijos dalyviy
skaicius. 1$Stkius bent i$ dalies spresti padéjo LDB ir JRD ]JGI koordinatoriy bendradarbiavimas su kitose
savivaldybése dirbusiais LDB JGI ir JRD JGI koordinatoriais.
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- ATVEJO STUDIJA NR. 4. SAVIVALDYBE D

SAVIVALDYBES TIPAS: Kaimiskoji savivaldybe.

PROJEKTU ,ATRASK SAVE“ IR ,NAUJAS STARTAS“ IGYVENDINIMO STRUKTURA: Savivaldybéje
projektus igyvendino 1 JRD partneriy organizacija. Pagrindinés partneriy organizacijos veiklos apima
informacijos turizmo ir verslo klausimais teikima. JRD partneréje organizacijoje dirbo 1 JRD JGI
koordinatorius. Savivaldybés TDB skyriuje dirbo 1 LDB JGI koordinatorius. Savanoriska veiklg
atliekantiems projekto dalyviams padéjo 1 JST mentorius, atvaziuojantis i§ Kkitos savivaldybés.
Savivaldybei taip pat buvo priskirtas 1 projekto ,Naujas startas“ koordinatorius, dirbes Kkitoje
savivaldybéje.

ATVE]JO STUDIJOS INTERVIU RESPONDENTAI: Atliekant atvejo studija buvo atlikti interviu su 3
respondentais: savivaldybés JRK, LDB JGI koordinatore, JRD JGI koordinatore.

JRD PARTNERIU ORGANIZACIJU KAITA: Per projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo laikotarpj
savivaldybéje viena kartg keitési JRD partneriy organizacija. Projekto jgyvendinimo pradzioje
savivaldybéje projekto veiklas igyvendino Atviras jaunimo centras, taciau likus Siek tiek daugiau nei
metams iki projekto jgyvendinimo pabaigos Sis centras baigé savo veikla, todél JRD partneriy organizacijos
jsipareigojimus perémeé turizmo ir verslo informacijos centras.

BENDRADARBIAVIMAS IGYVENDINANT PROJEKTUS:

JRK ir JRD JGI bei LDB JGI koordinatoriy bendradarbiavimas. Svarbu paminéti, jog savivaldybés JRK
projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo laikotarpiu keitési. Pradedant jgyvendinti projekta savivaldybéje
dirbo viena JRK, kuriai iSéjus tam tikra laika (apie metus) Siose pareigose nedirbo niekas, nors konkursas
Sioms pareigoms uzZimti buvo skelbtas net 3 kartus. Galiausiai nuo 2017 m. vasaros buvo jdarbinta nauja
JRK, kuri dirbo iki pat projekto , Atrask save jgyvendinimo pabaigos. Naujosios JRK darbo pradzia beveik
sutapo su JRD partnerés organizacijos pasikeitimu ir naujos JRD JGI koordinatorés darbo pradzia, todél JRK
rySj uzmezge jau tik su naujgja JRD JGI koordinatore. JRK ir JRD ]JGI koordinatoreés rysys buvo gana glaudus,
JRK sitilé, esant poreikiui, JRD JGI koordinatorei padéti spresti kylancius isSikius. Savivaldybés JRK taip pat
padéjo viesSinti projekta ,Atrask save“: elektroninéje erdvéje dalindavosi JRD JGI koordinatoreés pateikiama
informacija apie projekta, suorganizavo keletg vizity j gimnazijas, kuriy metu JRK pristaté savo vykdomas
veiklas, savanorystés galimybes, o JRD JGI koordinatoré turéjo proga pristatyti projekto ,Atrask save“
veiklas.

Nors vienas i§ didZiausiy JRD JGI koordinatorei kilusiy iS$$tkiy buvo potencialiy projekto ,Atrask save“
dalyviy identifikavimas ir pritraukimas, savivaldybés JRK pagalbos Sioje srityje JRD JGI koordinatoreé
neprasé. Kita vertus, tuo paciu metu kaip ir JRD JGI koordinatorei pradéjusiai dirbti savivaldybés JRK ir
paciai pirmiausia reikéjo uzmegzti bendradarbiavimg su seniiinijomis, socialiniais-ekonominiais
partneriais, taigi JRD JGI koordinatorés ir savivaldybés JRK partneriy tinklo kiirimas vyko tuo paciu metu,
savivaldybés JRK negaléjo pristatyti JRD JGI koordinatorés jau turimam partneriy tinklui.

Savivaldybés JRK taip pat bendravo ir su LDB JGI koordinatore, lankydavosi kas ketvirtj vykusiuose
Jaunimo darbo specialistés organizuotuose susitikimuose, kuriuose budavo pristatoma ir aptariama
bendra savivaldybés jaunimo situacija, projekto ,Atrask save” jgyvendinimo paZanga ir kylantys isSikiai.
Savivaldybés JRK, LDB JGI koordinatorei paprasius, taip pat padéjo vieSinti LDB vykdomas projekto ,Atrask
save“ veiklas. Papildomos pagalbos jgyvendinant projektg , Atrask save“ LDB ]Gl koordinatoreé savivaldybés

JRK neprase.
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- JRD JGI ir LDB JGI koordinatoriy bendradarbiavimas. Savivaldybés JRD ]JGI koordinatoré ir LDB JGI
koordinatoré buvo pazjstamos, kartu dalyvaudavo kas 3 ménesius Jaunimo darbo centro specialistés
organizuojamuose susitikimuose. Taip pat bendraudavo kai reikédavo gauti informacija apie konkrety
dalyvj (pvz., ar jis jau yra dalyvaves kitos institucijos organizuojamose projekto ,Atrask save“ veiklose, kiek
laiko jose praleido ir pan.). Kai kuriais atvejais LDB ]JGI koordinatoré ir JRD JGI koordinatoré keisdavosi
dalyviais, kai matydavo, jog konkre¢iam dalyviui buty naudingesni grupiniai LDB organizuojami
uzZsiémimai, dalyvis nori grei¢iau jsilieti i darbo rinka, arba, atvirksciai, dalyviui reikéty daugiau
individualaus darbo, kurj galéjo pasitlyti JRD JGI koordinatoreé. Taciau tokie atvejai nebuvo dazni. JRD ]GI
koordinatoré taip pat dalyvaudavo LDB organizuojamuose renginiuose, norédama pamatyti, kaip ten
dirbama su dalyviais, pasisemti patirties, dalindavosi savivaldybés TDB skyriaus skelbiamais darbo
pasitlymais savo sukurtoje socialiniy tinkly paskyroje.

JRD JGI koordinatoreés ir ja idarbinusios organizacijos tarpusavio bendradarbiavimas. Kadangi JRD
partneriy organizacija uzsiima veikla, kuri néra niekaip susijusi su darbu su jaunimu, socialinés rizikos
grupémis, profesiniu orientavimu ar jdarbinimu, JRD ]JGI koordinatoré iS esmés visas veiklas jgyvendinti,
planuoti, kylancius i$Sikius spresti turéjo pati. Kiti organizacijos kolegos dirbo visai kito pobiuidZzio darbus
ir apie projekto ,Atrask save“ veiklas bei specifikg nelabai Zinojo. Kilus sunkumuy, organizacijos vadoveé
bandydavo JRD ]GI koordinatorei padéti juos iSspresti, taCiau jstaigai nedirbant su projekto jgyvendinimu
susijusioje srityje suteikti tokia pagalba buvo sudétinga. Be to, organizacija JRD JGI koordinatore maté kaip
savo darbuotoja ir tikéjosi, kad ji prisidés ir prie organizacijos kasdieniy, su projektu nesusijusiy, veikly
jgyvendinimo, ypatingai tais atvejais, kai organizacijoje pasitaikydavo ypatingai darbingi laikotarpiai ir
trikdavo zmogiskyjy iStekliy veikloms jgyvendinti. Todél JRD ]JGI koordinatoré galéjo labai mazai laiko
skirti aktyviai potencialiy dalyviy paieskai ar darbo su jais planavimui, nes tuo metu, kai nedirbdavo
tiesiogiai su dalyviais, buvo tikimasi, jog ji prisidés prie kity organizacijos uzduociy jgyvendinimo.

LDB JGI koordinatorés ir kity TDB skyriaus specialisty bendradarbiavimas. LDB ]JGI koordinatoreés
bendradarbiavimas su TDB skyriaus kolegomis buvo glaudus. Projekto ,Atrask save“ jgyvendinimas buvo
matomas kaip viso TDB skyriaus atsakomybé, esant poreikiui LDB JGI koordinatoreé visada galéjo kreiptis j
kolegas ir visada sulaukdavo pagalbos, glaudziai bendradarbiavimo su TDB specialistémis, atsakingomis
uz potencialiy dalyviy identifikavimga ir nukreipima j projekto veiklas.

JRD JGI IR LDB JGI KOORDINATORIU KVALIFIKACIJA, PATIRTIS IR KAITA:

JRD JGI koordinatoré projekte ,Atrask save” pradéjo dirbti 2017 m. liepos ménesij, iki tol projekte dirbo
kitas koordinatorius, kuris darba projekte baigé tuo metu, kai projekta savivaldybéje igyvendinusi JRD
partneriy organizacija Atviras jaunimo centras nustojo veikti. Keifiantis JRD partneriy organizacijai,
pasikeité ir JRD JGI koordinatorius. Naujoji JRD JGI koordinatoré pirmiausia projekte ,Atrask save”
dalyvavo kaip dalyvé, o po to jai buvo pasitlyta tapti koordinatore. Ankstesnés panasaus darbo patirties ar
reikalingos kvalifikacijos pradédama dirbti JRD JGI koordinatoré neturéjo ir pati turéjo abejoniy, ar jos
turimy kompetencijy pakaks sékmingai jgyvendinti projekto veiklas.

Pasibaigus projekto ,Atrask save“ veikloms JRD ]JGI koordinatoreé savivaldybéje veikusioje JRD partneréje
organizacijoje nebedirba.

LDB JGI koordinatoré pries pradédama dirbti projekte ,Atrask save“ daug mety dirbo bibliotekos vedéja
gimnazijoje ir taip pat atliko mokiniy profesinio informavimo funkcijas. Todél darbo su mokiniais, jaunimu
patirties turéjo. Projekte LDB ]JGI koordinatoré pradéjo dirbti nuo 2016 m. rugséjo pabaigos ir dirbo iki pat
projekto ,Atrask save” jgyvendinimo pabaigos. Iki tol projekte apie pusmetj dirbo kitas koordinatorius.

Pasibaigus projekto ,Atrask save“ veikloms LDB ]JGI koordinatoré savivaldybés TDB skyriuje nebedirba.
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RD JGI KOORDINATORES TAIKYTI DALYVIU PRITRAUKIMO | PROJEKTO VEIKLAS METODAL:

Vienas i$ pagrindiniy dalyviy paieSkos budy, kuriuos taiké JRD JGI koordinatoré - informacijos apie
projekta sklaida socialiniuose tinkluose. JRD JGI koordinatoré buvo sukirusi butent savivaldybéje
vykdomoms projekto ,Atrask save“ veikloms vieSinti skirta socialiniy tinkly paskyra, ten dalinosi
informacija apie projekta, jsidarbinimo galimybes savivaldybéje, sékmeés istorijas, informacija stengési
pateikti patraukliai jauniems Zmonéms, uztikrinti nuolatinj paskyros lankytojy srauta. Taip pat dalj
projekto dalyviy i JRD JGI koordinatore nukreipé LDB ]JGI koordinatoré, kai pamatydavo, jog kai kuriems
jaunuoliams reikalinga individuali pagalba, grupiniuose uzsiémimuose jie nedrgsis, negali juose dalyvauti
visa apimtimi ir dél to negauna is $iy uzsiémimy pakankamai naudos. Dalis dalyviy i JRD JGI koordinatore
taip pat kreipdavosi apie projekto veiklas iSgirde i$ projekte jau dalyvavusiy savo draugy ir pazjstamy. JRD
JGI koordinatoré bandé uzmegzti rysius ir su savivaldybe sudaranciy seniiinijy seniiinais, taciau senitinai
dazniausiai nebiidavo informuoti apie projekta ,Atrask save“, nesuprasdavo jo naudos ir svarbos, todél
uzmegzti bendradarbiavimg su jais buvo sudétinga. JRD JGI koordinatoré bandé bendradarbiauti ir su
mokyklomis, bet dél duomeny apsaugos apribojimy mokyklos negaléjo dalintis informacija apie mokinius,
todél Sis dalyviy pritraukimo budas taip pat nepasiteisino.

JRD IR LDB JGI KOORDINATORIU VYKDYTOS VEIKLOS:

Kadangi JRD JGI koordinatoré neturéjo ankstesnés panasaus darbo patirties, tik pradéjus dirbti jai nebuvo
aisku, ka reikéty su ateinanciais jaunuoliais veikti, kaip su jais dirbti, tac¢iau pasipraktikavusi su keliais
jaunuoliais pradéjo suprasti, kokie budai veikia, kokie ne, ir ka su projekto dalyviais buty galima veikti
individualiy uzsiémimy metu. Koordinatoré dazniausiai su dalyviais tiesiog kalbédavosi, su kai kuriais
dalyviais, kurie susidurdavo su tam tikrais sunkumais (pvz., tais, kurie neturéjo gery asmeniniy finansy
tvarkymo jgiidziy, nebuvo punktualiis) atlikdavo ir praktines uzduotis (pvz., kartu su dalyviu sudarydavo
asmeninj biudZetg, suplanuodavo jaunuolio darbotvarke). Siauros srities specialistas savivaldybéje
projekta jgyvendinusioje JRD partneréje organizacijoje jdarbintas nebuvo, paslaugas projekto dalyviams
teiké tik JRD ]JGI koordinatoré. Neieskoti ir nejdarbinti siauros srities specialisto buvo nuspresta dél to, kad
savivaldybéje jaunuoliy j projekta buvo pritraukta nedaug, projekto ,Atrask save“ veiklose jie praleisdavo
neilga laikg, dalyviy srautas nebuvo didelis.

Daugiausia JRD ]GI koordinatoré dirbdavo su dalyviais, kuriems uzZtekdavo minimalaus dalyvavimo
projekte laiko (8 val.), kadangi dalyviai nedrgsiai jautési dalyvaudami projekto ,Atrask save“ veiklose arba
norédavo greiciau dalyvauti projekto ,Naujas startas“ veiklose. Igyvendinant projekta JRD ]GI
koordinatorei biity reikéje pagalbos, ypatingai vieSinant projekta, pritraukiant naujus dalyvius, taciau
pagalbos, patarimy ji sulaukdavo daugiausia tik i$ kitoje savivaldybé dirbancios JRD JGI koordinatorés, i$
nacionalinio lygmens JRD koordinatoriy gauta pagalba buvo epizodiSka, koordinatoré jauté, jog
nacionalinio lygmens koordinatoriai yra labai uzZsiéme, atsakymy j savo klausimus koordinatoré
sulaukdavo po ilgo laiko tarpo arba jy negaudavo visai.

LDB JGI koordinatoré dalyviams vedé grupinius uzsiémimus ir individualius uzsiémimus. Viena is kliti¢iy,
su kuria LDB JGI koordinatoré susidiiré savo darbe - dirbant kaimisko tipo savivaldybéje tam tikrose
vietovése buvo potencialiy projekto ,Atrask save“ dalyviy, kuriy j projekto veiklas nebuvo galimybés
jtraukti dél logistiniy i880kiy (pvz., i$ tam tikry kaimisky vietoviy j savivaldybés centra, kur buvo vykdomos
projekto ,Atrask save“ veiklos, vieSasis transportas vaZiuoja tik keletg karty per savaite). Tac¢iau §j iSSukj
LDB JGI koordinatoré sprendé iSnuomodama patalpas vienoje i§ kaimisky vietoviy, surinkdama toje
vietovéje projekto dalyviy grupe ir teikdama dalyviams paslaugas vietoje. Minétoje vietovéje paslaugas
teiké ir vieSyjy pirkimy budu atrinkti lektoriai, siauros srities specialistai. Siauros srities specialistus
(psichologa, teisininka, IT specialistg) LDB ]JGI koordinatoré pasitelkdavo teikdama paslaugas visiems
dalyviams. Siy specialisty paslaugos buvo naudingos ir gerai vertinamos dalyviy. Darbas su vie$yjy pirkimy
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- biidu atrinktais lektoriais taip pat buvo sklandus, jeigu pasitaikydavo kazkokiy nesusipratimy arba juy
vedamos paskaitos pasirodydavo neaktualios, LDB ]JGI koordinatoré visuomet i§sakydavo pastabas, o
lektoriai j jas atsizvelgdavo ir stengdavosi gerinti teikiamy paslaugy kokybe. Sunkumy teikiant paslaugas
LDB JGI koordinatorei taip pat kilo nukreipiant dalyvius j orientavimui j samdoma darbg skirtas veiklas.
Savivaldybéje triksta darbo viety, todél potencialius dalyvius motyvuoti rinktis orientavimui j samdoma
darba skirtas veiklas, kai tiek pati LDB ]JGI koordinatoré, tiek potencialus projekto dalyviai supranta, kad
pabaigus veiklas darbo pasitlymo savivaldybéje gauti greic¢iausiai nepavyks, buvo sudétinga.

LDB JGI koordinatoré susidiré ir su ypatingai sudétingoje padétyje esanciais, rimtais isSukiais
susidurianciais dalyviais. Tokiais atvejais LDB JGI koordinatoré stengdavosi glaudziau bendradarbiauti su
siauros srities specialiste (psichologe), dalyvi nukreipti j daugiau siauros srities specialistés konsultacijy.
Kritiniais atvejais LDB JGI koordinatoré taip pat kreipdavosi pagalbos j jvairius socialinius-ekonominius
partnerius - kriziy centrus, socialinés paramos centrus ir pan.

IGYVENDINANT PROJEKTA SAVIVALDYBEJE KILUSIU ISSUKIU PRIEZASTYS:

Daugiausia is$iikiy savivaldybéje kilo jgyvendinant JRD dalies projekto ,Atrask save“ veiklas. Tai lémé tiek
JRD JGI koordinatorés ankstesnés patirties ir kvalifikacijos stoka, tiek tai, kad koordinatoré nesulauké
pakankamai efektyvios pagalbos iS JRD partneriy organizacijos, kurioje buvo jdarbinta (kadangi
savivaldybéje atrinkta JRD partneré organizacija uzsiima su jaunimu, socialinés rizikos grupémis ar
jtraukimu j darbo rinka nesusijusia veikla) bei nacionalinio lygmens JRD dalies projekto ,Atrask save“
veikly koordinatoriy. Sis JRD JGI koordinatorés patirties triikumas ir pagalbos jai stoka lémé tai, kad j
projekto veiklas aptariamoje savivaldybéje buvo jtraukta nedaug dalyviy, su jais dirbta trumpai, JRD JGI
koordinatoré nezinojo, kokias paslaugas projekto dalyviams biity tikslingiausia teikti. Dél savivaldybéje
vykusios JRK kaitos ir savivaldybés JRK JRD ]JGI koordinatorei negaléjo padéti visa apimtimi. Nors
savivaldybés JRK siiilé savo pagalbg, taciau naujai pradéjusiai dirbti JRK pirmiausia paciai reikéjo uzmegzti
rySius su savivaldybe sudaranciomis senitinijomis, socialiniais—ekonominiais partneriais, ji negaléjo JRD
JGI koordinatorés supazinti su jai paciai jau anksCiau pazjstamais partneriais ir taip palengvinti dalyviy
paieskos procesa. Ne tik JRK, taciau ir JRD partnerés organizacijos bei JRD JGI koordinatoriy kaita daré
neigiamg jtaka projekto ,Atrask save“ jgyvendinimui. Kadangi sklandus veikly perdavimas nebuvo
uztikrintas, projekto jgyvendinimo viduryje naujai organizacijai ir naujai JRD JGI koordinatorei teko i$
naujo kurti bendradarbiavimo tinklus, ieSkoti partneriy, i8sigryninti geriausius budus identifikuoti ir
pritraukti potencialius projekto veikly dalyvius, atrasti efektyviausius darbo su projekto dalyviais biidus.

LDB dalies projekto ,Atrask save“ veikly atveju daugiausia i$8iikiy jgyvendinant projekto veiklas kilo dél
savivaldybés specifikos (didelés dalies savivaldybe sudaranciy kaimiSky vietoviy, kuriose geras
susisiekimas su savivaldybés centru néra uZtikrinamas, nepalankios darbo rinkos situacijos, t. y. laisvy
darbo viety trikumo). Tac¢iau LDB ]JGI koordinatoreés patirtis, motyvacija ir TDB, kuriame ji dirbo, skyriaus

svv =

isStkiai buvo bent i$ dalies iSspresti (pvz., paslaugy teikima perkeliant j vieng i$ kaimiSkyjy vietoviy).
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- ATVEJO STUDIJA NR. 5. SAVIVALDYBE E

SAVIVALDYBES TIPAS: Kaimiskoji savivaldybe.

PROJEKTU ,ATRASK SAVE“ IR ,NAUJAS STARTAS“ IGYVENDINIMO STRUKTURA: Savivaldybéje
pirminés intervencijos projekta igyvendino 1 JRD partneriy organizacija - savivaldybés Svietimo
jstaiga, kurios pagrindiné veiklos sritis — Svietimo pagalba (specialioji pedagoginé ir kita specialioji pagalba,
pagalba mokyklai ir mokytojui, psichologiné, socialiné pedagoginé pagalba, profesinis orientavimas ir
$vietimo informaciné pagalba, kultiirinis $vietimas ir kt). Sioje organizacijoje dirbo 2 JRD JGI
koordinatorés. Savivaldybés TDB skyriuje dirbo 2 LDB JGI koordinatorés: 1 LDB ]JGI koordinatoré dirbo
su pirminés intervencijos veiklomis, 1 - su antrinés intervencijos veiklomis. SavanoriSka veikla
atliekantiems projekto dalyviams padéjo 2 JST mentoriai.

ATVEJO STUDIJOS INTERVIU RESPONDENTAI: Atvejo studijos metu buvo atlikti interviu su 2
respondentais: savivaldybés JRK ir 1 LDB JGI koordinatore. Kiti savivaldybéje su projekto
jgyvendinimu dirbe asmenys interviu dalyvauti atsisake.

Interviu su projekto ,Naujas startas“ koordinatore nebuvo atliktas, kadangi ji j Sias pareigas buvo paskirta

efektyvuma.

JRD PARTNERIU ORGANIZACIJU KAITA: atrinkta JRD partneré organizacija nesikeité visu projekto
jgyvendinimo laikotarpiu.

BENDRADARBIAVIMAS IGYVENDINANT PROJEKTUS:

JRK ir JRD JGI bei LDB JGI koordinatoriy bendradarbiavimas. JRK jsitraukimas j pirminés ir antrinés
intervencijos veiklas buvo nuoseklus ir vyko nuo pat projekto pradZios - JRK padéjo vykdyti dalyviy
pritraukimo veiklas, informuoti savivaldybei pavaldZias institucijas apie projekta, siekiamus rezultatus ir
kt.

JRK kartu su JRD JGI bei LDB JGI koordinatorémis dalyvaudavo reguliariuose susitikimuose kas 3 mén. Jy
metu buvo aptariamos projekto veiklos, kylantys i$$iikiai, galimi sprendimo biidai. Siuose susitikimuose
neretai kartu dalyvaudavo ir aptariamos savivaldybés TDB skyriaus vadové, taip pat Jaunimo darbo centro
vadove. Sie susitikimai uZtikrino, jog JRK, JRD JGI ir LDB JGI koordinatoriy bendravimas biity nuoseklus ir
testinis. Bendri susitikimai suteiké galimybe placiau iSdiskutuoti tikslinés grupés asmeny pritraukimo j
projekto veiklas galimybes, pavyzdZiui, buvo sutarta, jog iSregistravus jauna asmenj i§ TDB skyriaus, LDB
JGI koordinatoré informuos JRD JGI koordinatore.

Taip pat JRK daznai bendraudavo ir padédavo JRD ]JGI koordinatoréms organizuoti ir vykdyti veiklas,
konsultuodavo jas, teiké sklandZiam projekto igyvendinimui reikalinga informacija. JRD ]JGI koordinatorés
daznai dalindavosi informacija apie projekto jgyvendinimo eigg, kylancius isSikius, savivaldybés E JRK
sitlé, esant poreikiui, JRD JGI koordinatoréms padéti spresti kylancius isstkius.

JRD JGI koordinatoriy tarpusavio bendradarbiavimas. Savivaldybéje E dirbusios 2 JRD ]GI
koordinatoreés, pries pradedant dirbti projekte, kartu dirbo toje pacioje JRD partneréje organizacijoje. Tad
pradedant dirbti su pirminés intervencijos veiklomis koordinatorés buvo pazjstamos, projekto ,Atrask
save“ jgyvendinimo metu taip pat bendravo, dalindavosi patirtimi, bent dalj projekto veikly vykdé kartu.
Galima teigti, jog bendravimas buvo intensyvus, koordinatorés dirbo vienoje organizacijoje, taciau
veiklomis (pvz.: dokumenty pildymas, jaunuolio orientavimas j pasirinktinos srities paslaugas ir kt.)
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- pasiskirsc¢iusios nebuvo. Visus projekte numatytus darbus, veiklas JRD ]JGI koordinatorés atlikdavo kartu,
bendrai pasidalindamos tenkantj kravj.

JRD JGI ir LDB JGI koordinatoriy bendradarbiavimas. Bendravimas tarp JRD ]JGI koordinatoriy ir LDB
JGI koordinatorés buvo intensyvus: koordinatorés aktyviai bendraudavo telefonu, el. pastu, taip pat
nuosekliai, kas 3 mén.,, kartu dalyvaudavo jau minétuose bendruose susitikimuose su savivaldybés JRK ir
kity aktualiy jstaigy atstovais. Siy susitikimy metu, kaip jau minéta, buvo aptariamos projekto veiklos,
kylantys isSukiai, diskutuojami galimi sprendimo buidai.

Koordinatorés taip pat bendradarbiaudavo nukreipiant asmenis j JRD ar LDB veiklas: JRD koordinatorés j
LDB veiklas nukreipdavo asmenis, susidoméjusius antrinés intervencijos projekto ,Naujas startas”
veiklomis, LDB koordinatoré j JRD pirminés intervencijos , Atrask save“ veiklas nukreipdavo asmenis, kurie
noréjo dalyvauti projekte, jgyti gerosios patirties, taciau dél socialinés aplinkos jtakos ir (ar) Seimyninés
padéties negalédavo skirti daug laiko teritorinés darbo birZos organizuojamoms veikloms.

JRD ir LDB ]JGI koordinatoriy bendradarbiavimas su JST mentoriais. JRK, JRD ir LDB JGI koordinatoriy
bendravimas su JST mentoriais buvo nuoseklus, sklandus, bendravimas vykdavo tiesiogiai - atsiradus
poreikiui dalyvj nukreipti | savanorystés veiklas, jaunuolis biidavo nukreipiamas j savivaldybei E paskirtg
JST mentoriy. Vis délto, savanorystés veikla savivaldybéje E buvo maziausiai populiari i$ visy sitlyty.

Nors tiek JRK, tiek JRD JGI ir LDB JGI koordinatoriy bendravimas su JST mentoriais buvo nuoseklus, o
savivaldybéje E buvo 13 savanorius galinciy priimti organizacijy, projekto vykdymo laikotarpiu $ia veikla
pasinaudojo tik 1 asmuo. Spéjama, kad taip buvo dél to, jog jauni asmenys nesuprasdavo savanoriskos
veiklos, jos teikiamos pridétinés vertés, dalyvius neretai iSgasdindavo ilgas savanorystés atlikimo
laikotarpis.

LDB JGI koordinatorés ir kity TDB skyriaus specialisty bendradarbiavimas. LDB JGI koordinatorés
bendradarbiavimas su kitais TDB skyriaus specialistais buvo nuoseklus ir intensyvus. TDB skyriaus
specialistai Zinojo projekto veiklas, atitinkancias ju kompetencijos sritis, galimg asmeninj pagalbinj
vaidmenj, taip pat padédavo LDB ]JGI koordinatorei visais darbo eigoje iSkylanciais klausimais,
koordinatoré jauté nuolatinj palaikyma.

LDB JGI KOORDINATORES KVALIFIKACIJA, PATIRTIS IR KAITA:

LDB JGI koordinatoré pries pradédama dirbti projekte ,Atrask save” turéjo notaro padéjéjos, teisininkés
ir verslo administravimo specialistés darbo patirties. Nors koordinatoré nebuvo dirbusi su jaunimo tiksline
grupe, jai buvo teke dirbti su skirtingo amziaus, jvairioje socialinéje padétyje esanciais asmenimis.

LDB JGI koordinatoré, pasibaigus projekto ,Atrask save“ jgyvendinimui, aptariamos savivaldybés TDB
skyriuje nebedirba.

RD JGI KOORDINATORIU TAIKYTI DALYVIU PRITRAUKIMO | PROJEKTO VEIKLAS METODAI:

JRD JGI koordinatoreés dalyviy pritraukima j projekto veiklas daZnai vykdé remdamosi senilinijy senitiny ir
socialiniy darbuotojy pateikiama informacija apie NEET jaunuolius, jyu gyvenamajga vieta. JRD ]GI
koordinatorés vykdavo j savivaldybés E miesto ir kaimo vietoves, kuriose Zinodavo esant potencialiy
projekto veikly dalyviy, uzmegzdavo su jais kontaktg, jtraukdavo j projekto veiklas arba teikdavo kito
pobiidzio pagalbg. Pavyzdziui, viena JRD JGI koordinatoré, identifikavusi jaung NEET jaunuoliams
priskiriama moterj - buvusia vaiky globos namy auklétine, jaung mamga, kuri negaléjo dalyvauti projekto
veiklose dél Seimyniniy prieZasCiy - kreipési j savivaldybés JRK dél galimos pagalbos suteikimo.
Savivaldybéje E esancios institucijos $iai moteriai pradéjo teikti pagalba - labdaros ir paramos fondas teikeé
maisto davinius, buvo organizuojamos kompetencijy kélimo veiklos, galiausiai moteris buvo sékmingai
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jtraukta j darbo rinka. Pazymétina, kad miesto vietovése jaunus NEET asmenis, jeigu jie néra priskiriami
socialinés rizikos grupéms, identifikuoti buvo zymiai sudétingiau, nei kaimo vietovése, kuriose seniiinijy
darbuotojai geriau Zino seniunijos Seimy socialine padéti, esamg situacija. Taip pat, kaimo vietovése,
ieskant potencialiy projekto dalyviy, kartu su JRD JGI koordinatorémis neretai vykdavo ir socialiniai
darbuotojai, pazjstantys NEET jaunuoliy Seimas. Tokiu atveju jkalbéti jaunuolj jsitraukti j projekto veiklas
biidavo lengviau.

Taip pat projektas buvo pristatomas jvairioms auditorijoms - savivaldybés E darbuotojams, savivaldybei
pavaldZioms jstaigoms, dirban¢ioms su jaunimu, vaiky globos namams, vaiky ir jaunimo dienos centrams,
suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centrui ir kt. Sios institucijos neretai tapdavo partneriais, padedanéiais
pritraukti dalyvius j projekta, jgyvendinti pirminés intervencijos veiklas. Be jprastai taikomy vieSinimo
priemoniy, savivaldybéje E projekto veiklos buvo vieSinamos ir pasitelkiant jaunimo radijo laidas, kuriy
tiksliné ir didziausia klausytojy grupé - jauni asmenys. Vedamy radijo laidy metu buvo kalbinami projekto
veiklose dalyvaujantys ar jas pabaige jaunuoliai, supazindinama su projekto veiklomis.

Be JRD JGI koordinatoriy taikyty dalyviy pritraukimo i projekto veiklas budy, svarbu paminéti ir
savivaldybés JRK jgyvendintas iniciatyvas. Projekto pradzioje, pirminés ir antrinés intervencijos projekty
veiklos rodikliai posédzio metu buvo pristatyti savivaldybés E Tarybos nariams, paskatinant vieSinti
projekto veiklas susitikimuose su gyventojais, senilinijy organizuojamose veiklose. Taip pat, projekto
veikloms jpuséjus, pirminés ir antrinés intervencijos veikly rezultatai bei tolimesnés veiklos buvo dar karta
pristatytos savivaldybés E Tarybos nariams.

Pazymétina, jog informacinés ir vieSinimo priemoneés, kurios buvo taikomos savivaldybéje E, nebuvo
finansuotos i$ projektiniy 1éSy - informacinés priemonés, pavyzdziui, plakatai, skrajuteés, lankstinukai,
savivaldybéje E buvo jsigyjamos naudojant asmenines koordinatoriy 1ésas. Dél riboty finansiniy galimybiy
tokio pobiidzio komunikacinés priemonés nebuvo iSnaudojamos efektyviai, jy buvo maziau nei kitose
savivaldybése.

Pirminés intervencijos veikly jgyvendinimo pradzioje savivaldybéje E nebuvo jsteigty AJC ir (ar) AJE -
viety, kuriose daznai galéty lankytis jauni asmenys. Projekto vykdymo laikotarpiu pradétos steigti AJE,
kurios palengvino galimy projekto dalyviy paieSka vélesniais projekto jgyvendinimo etapais.

LDB JGI KOORDINATORES VYKDYTOS VEIKLOS:

LDB JGI koordinatoré teikdavo individualias konsultacijas projekto dalyviams bei vesdavo grupinius
uzsiémimus. Prie§ pradedant dalyvauti projekto veiklose, dalyvis biidavo supazindinamas su projekto
formatu, teikiamomis paslaugomis, planuojamomis veiklomis ir kt. Dalyviui pasirinkus kryptj - samdoma
darba, orientavimg j mokymasi ar savarankiska veikla - buvo vykdomi susitikimai su LDB ]JGI koordinatore
bei projekte dirbusiu psichologu. Susitikimy metu buvo aptariami dalyvio likesciai projekto veikloms,
turimos kompetencijos, diskutuojami ateities planai, veiklos. Sprendima dél dalyvavimo konkreciose
veiklose pasirinkimo dalyvis priimdavo kartu su LDB ]GI koordinatore, ir tik tuomet buvo jtraukiamas j
veiklas.

Projekto veikloms jgyvendinti daznai buvo pasitelkiamas psichologas - tiek dirbant su jaunuoliais, tiek ir
padedant LDB ]JGI koordinatoriui, kai darbo kriivis buvo didesnis.

Kiekvienas projekto dalyvis dalyvaudavo vienos krypties - orientavimo i samdoma darbg, Svietimag ar
savanoryste - veiklose. Vis délto, dalis projekte dalyvavusiy jaunuoliy noréjo jgauti Ziniy apie skirtingas
uZimtumo formas. Todél siekiant, jog visi panasiu metu projekte dalyvaujantys dalyviai Zinoty skirtinga
informacija apie jsidarbinimo, mokymosi ar savanorystés galimybes, LDB JGI koordinatoré paskutiniy
projekto uzsiémimy metu inicijuodavo bendrus projekto veikly aptarimus su skirtingose veiklose
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dalyvavusiais asmenimis, siekdama, jog dalyviai tarpusavyje pasidalinty jgytomis Ziniomis, turimais
kontaktais ir kt.

Vertinant savivaldybéje E igyvendintas LDB organizuotas pirminés intervencijos projekto ,Atrask save*
veiklas pazymétina, kad TDB organizuoti uZsiémimai su siauros srities specialistais, grupiniai uzsiémimai
(tiek vedami LDB JGI koordinatorés, tiek iSoriniy teikéjy) neretai tematiskai dubliuodavosi. Pavyzdziui,
individualios projekto psichologo konsultavimo veiklos kai kuriais atvejais buvo vykdomos tokiomis
paciomis temomis kaip ir paslaugy teikéjy organizuojami grupiniai uzsiémimai, LDB JGI koordinatorés
vedami supazindinimo su $vietimo sistema ar darbo rinka uzsiémimai dubliuodavosi su paslaugy teikéjy
vedamais jvadiniais grupiniais uzsiémimais (projekto dalyviui pasirinkus orientavimo j Svietimo, darbo
rinka ar savanoryste veiklas), taip pat iSvaziuojamieji seminarai, skirti motyvacijai stiprinti, buvo
organizuojami labai panasSiomis ar tapaCiomis temomis, kaip ir iSvaZiuojamieji seminarai, skirti saves
jsivertinimui. Atkreiptinas démesys, jog savivaldybéje E buvo teikiamos ir tos paslaugos, kurios nebuvo
reikalingos tikslinei jaunuoliy grupei ir jomis nebuvo naudojamasi. PavyzdZziui, paslauga ,Infobusas®
teikianti profesinio konsultavimo ir orientavimo paslaugas, savivaldybéje E buvo teikiama, taciau dalyviai
neturéjo poreikio ja naudotis.

PRV

Nors grupiniy uzsiémimy laikas buvo derinamas kartu su dalyviais, neretai motyvaciniai, saves pazinimo
seminarai (,iSvaziuojamieji seminarai“) buvo vykdomi toliau nuo gyvenamosios vietos, trukdavo ilgesnj
laikg (pvz.: kelias dienas). Dalis dalyviy tokio pobiidZio uZsiémimuose dalyvauti atsisakydavo dél
Seimyniniy jsipareigojimy. Taip pat ne visi dalyviai iSdrjsdavo vykti j ilgesnes, keliy dieny trukmés veiklas
paciomis pirmomis projekto dienomis - tokio tipo veiklos turéty vykti vélesniais projekto jgyvendinimo
laikotarpiais, kai grupés dalyviai jau bus susipazine, drasesni, bendraujantys. Jaunuoliai atsisakydavo toliau
nuo gyvenamosios vietos organizuojamuose uzsiémimuose dalyvauti ir todél, kad jiems biidavo sudétinga
atvykti i§ kaimisSkyjy vietoviy dél nepatogaus vieSojo transporto tvarkarasCio (ypatingai vasaros,
moksleiviy atostogy ar epidemijy (pvz., gripo epidemijos) metu), riboty finansiniy iStekliy.

LDB JGI koordinatoré iki Siol palaiko rysj su buvusiais projekto dalyviais, periodiskai bendrauja, domisi
kaip klostosi karjera, aptaria jaunuolio uZimtumo formos - Svietimo, savanorystés ar samdomo darbo -
likescius, vykdomas veiklas ir kt.

IGYVENDINANT PROJEKTA SAVIVALDYBEJE KILUSIU ISSUKIU PRIEZASTYS:

MM =

E, galima iSskirti vieningos darbo metodikos jgyvendinant projekto veiklas trilkuma. I$siukiy kilo dél JRD
darbuotojy, atsakingy uz JRD ]JGI koordinatoriy konsultavimg, kaitos. Keiciantis JRD darbuotojams,
atsakingiems uz JRD ]JGI koordinatoriy konsultavima, keitési ir reikalavimai JRD ]JGI koordinatoriy
teikiamiems dokumentams, darbo tvarkos principai. Metodinés medziagos trilkumas taip pat buvo isstkis
JGI koordinatoriams dél to, jog ne visi koordinatoriai turéjo reikalingy Ziniy, kompetencijy dirbti su NEET
jaunuoliais. Tad JRD JGI ir LDB JGI koordinatoriai stengési jgyti daugiau Ziniy, kompetencijy savisvietos
biidu, kylancias situacijas spresti pasiremdami kolegy ar kity specialisty Ziniomis ir patirtimi.

Taip pat svarbu paminéti, jog savivaldybéje E jgyvendintos pirminés intervencijos veiklos, organizuotos
TDB specialisty, neretai dubliuodavosi - dalyviai uZsiémimuose su siauros srities specialistais, grupiniuose
uzsiémimuose kalbédavo tapaciomis arba labai panasiomis temomis po kelis kartus. Taip pat savivaldybéje
E buvo teikiamos ir tos paslaugos, kuriomis poreikio pasinaudoti nebuvo (pvz.: ,Infobusas®).

Nors grupiniy uzsiémimy laikas buvo derinamas kartu su dalyviais, neretai iSvaziuojamieji seminarai buvo
vykdomi toliau nuo gyvenamosios vietos, trukdavo ilgesnj laika. Tokio pobiidzio uzsiémimuose dalyviai
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

- daznai atsisakydavo dalyvauti dél Seimyniniy jsipareigojimy, techniniy ir finansiniy atvykimo galimybiy,
taip pat dél to, jog nepaZinojo kartu projekte dalyvaujanc¢iy asmeny, nesijausdavo drasus.

Pazymétina, jog informacinés ir vieSinimo priemonés, kurios buvo taikomos savivaldybéje E, nebuvo
finansuotos i$ projektiniy 1éSy. Naudojamos priemonés buvo jsigyjamos naudojant asmenines
koordinatoriy 1ésas, kas lémé nuolatinj Siy vieSinimo priemoniy trikuma.

Taip pat galima pazymeéti, jog savivaldybéje E savanoriska veikla buvo maziausiai sékminga. Spéjama, kad
taip buvo dél to, jog jauni asmenys nesuprasdavo savanoriskos veiklos, jos teikiamos pridétinés vertés,
dalyvius neretai iSgasdindavo ilgas savanorystés laikotarpis.
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

I PRIEDAS NR. 4. PLANUOJAMU |GYVENDINTI NEET
JAUNIMUI SKIRTU PROJEKTUY |GYVENDINIMO SCENARIJAI

SCENARIJUS NR. 1 - JAUNIMO REIKALY DEPARTAMENTO PRIE LR SOCIALINES
APSAUGOS IR DARBO MINISTERIJOS PLANUOJAMO |[GYVENDINTI PROJEKTO
»JUDAM® [VERTINIMAS

PROJEKTO TIKSLINE GRUPE:

AprasSymas. Projekto ,Judam“ tiksliné grupé - niekur nedirbantis, nesimokantis ir mokymuose
nedalyvaujantis, UT neregistruotas 15-29 m. jaunimas. | projekta ypatingai bus siekiama pritraukti maziau
galimybiy turincius dalyvius, kurie ne tik priklauso auksc¢iau nurodytai tikslinei grupei, taciau ir atitinka
vieng ar Kelis i$ Zemiau iSvardyty kriterijy:

e yra i$ sunkumus patirianc¢iy Seimuy;

e turi problemy su teisésauga ar yra i$éje i$ jkalinimo jstaigy;

e auga globos jstaigose, ruosiasi i$ jy iSeiti arba jau yra i$ jy iSéje;

e turi priklausomybiy;

e  patiria pajamy ir kitus materialinius nepriteklius ar gyvena zemiau ar arti santykinés skurdo ribos,
Zemo intensyvumo namy ukiuose;

e priklauso jaunoms, rizikos grupei priskiriamoms, Seimomes.

Planuojama, jog projekte i§ viso dalyvaus 800 neaktyviy NEET jaunuoliy. Siy jaunuoliy paieskai ir
identifikavimui bus skiriama apie 30 proc. vietos JGI koordinatoriaus (véliau teiksiancio paslaugas i
projekta jtrauktiems jaunuoliams) darbo laiko. Identifikuojant ir ieSkant potencialiy projekto dalyviy
pirmiausia planuojama kreiptis j su projekto tikslinei grupei priskiriamais jaunais Zmonémis dirbancius
socialinius-ekonominius partnerius (pvz., Vaiko teisiy apsaugos tarnyba, seniiinijy socialinius darbuotojus
bei socialiniy paslaugy centrus, AJC/AJE, probacijos tarnybas ir pan.). Siekiant identifikuoti skirtingiems
tikslinés grupés pogrupiams priklausancius maziau galimybiy turincius jaunuolius numatomos konkrecios
institucijos, j kurias pirmiausia bus kreipiamasi siekiant identifikuoti ir pritraukti kiekvienam i$ tikslinés
grupés pogrupiy priklausancius jaunuolius. Taip pat numatoma, jog aktyviai ieSkodami potencialiy dalyviy
vietos JGI koordinatoriai naudos atskirus darbo su jaunimu gatvéje ir mobilaus darbo su jaunimu
elementus?45. Siekiant padéti vietos JRD JGI koordinatoriams geriau jvaldyti potencialiy projekto dalyviy
paieSkos ir jtraukimo budus, darbo su jaunimu gatvéje ir mobilaus darbo su jaunimu elementus,
koordinatoriams bus organizuojami mokymaiz4é.

Ivertinimas. AtsiZvelgiant | Jaunimo reikaly departamento prie LR socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos (JRD) jgyvendinty projekto ,Atrask save“ veikly, skirty ekonomiskai neaktyviam NEET
jaunimui, patirtj, teigiamai vertintinas bendro planuojamo pritraukti dalyviy skai¢iaus bei vienam

245 Remiantis Jaunimo reikaly departamento prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos projektiniu pasiilymu dél valstybés
projekto jgyvendinimo, LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijai pateiktu 2018 m. lapkricio 19 d.

246 Remiantis Jaunimo reikaly departamento prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atstovy komentarais, pateiktais
diskusijos apie planuojamas projekto veiklas, vykusios 2019 m. vasario 7 d., metu.
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

- vietos JGI koordinatoriui tenkancio dalyviy skaiCiaus sumazinimas. [gyvendinant projekta ,Atrask
save“ planuota j projekto veiklas pritraukti 12 000 ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy. Taciau, kaip
parodé atliktas vertinimas, uzsibréztas tikslas buvo per daug ambicingas - j projekto veiklas pavyko
pritraukti tik apie puse viso planuoto ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy skaiciaus, o bent trecdalis i$ j
projekto veiklas pritraukty jaunuoliy nepriklausé numatytai JRD jgyvendinty veikly tikslinei grupei (t.y.
buvo motyvuoti ir pasirenge dirbti bei noréjo greic¢iau dalyvauti antrinés intervencijos veiklose, o vietos
JRD JGI koordinatoriy teiktos paslaugos jiems nebuvo reikalingos). Taip pat, igyvendinant projekta , Atrask
save“, buvo numatyta, jog per visg projekto jgyvendinimo laikotarpj vienas vietos JRD JGI koordinatorius
priklausomai nuo savivaldybés dirbs su 80-340 dalyviy (arba 27-113 dalyviy per metus). Toks vienam
vietos JRD JGI koordinatoriui tekes dalyviy skaiCius taip pat pasirodé per didelis. Dél dideliy dalyviy srauty,
vietos JRD ]JGI koordinatoriy darbo kriuvis daznai virsijo jy galimybes, triko laiko individualiam darbui su
dalyviais, nukentéjo teikiamy paslaugy kokybé. Todél tikétina, jog jgyvendinant projekta ,Judam“ numatyta
pritraukti projekto dalyviy skaiciy pasiekti bus lengviau, o vietos JRD JGI koordinatoriy darbo kravis
(planuojama, jog vienas vietos JRD JGI koordinatorius dirbs su 18-20 jaunuoliy per metus, arba su 36-40
jauny asmeny visu projekto jgyvendinimo laikotarpiu) bus adekvatus ir vietos JRD JGI koordinatoriai galés
daugiau démesio skirti projekto dalyviy poreikiy identifikavimui ir atliepimui bei teikiamy paslaugy
kokybés uztikrinimui.

Taip pat teigiamai vertintinas ir Kriterijy, kuriuos atitinkanc¢iy potencialiy projekto dalyviy
jtraukimui j projekto veiklas bus skiriamas prioritetas, nustatymas. Nors jgyvendinant projekta
JAtrask save“ projekto tiksliné grupé taip pat buvo apibrézta, taciau neiSskyrus prioritetiniy minétos
tikslinés grupés pogrupiy (savybiy, kuriomis pasizymintys potencialis dalyviai j projekto veiklas turéty
buti jtraukiami pirmiausia) ir siekiant greiciau surinkti reikiama dalyviy skaiciy, kai kuriais atvejais vietos
JRD JGI koordinatoriai rinkosi dirbti su santykinai geresnéje padétyje esancCiais neaktyviais NEET
jaunuoliais, kuriuos tiek jtraukti j projekto veiklas, tiek jiems teikti paslaugas buvo paprasciau. Tikétina, jog
maziau galimybiy turincius ir konkrecius kriterijus atitinkancius jaunuolius i§skyrus kaip prioritetine
projekto tiksline grupe, tokiy jaunuoliy j projekto veiklas pavyks pritraukti daugiau. Kita vertus, konkreciy
ekonomiSkai neaktyviy NEET jaunuoliy pogrupiy, kuriems planuojama teikti projekto paslaugas,
iSskyrimas svarbus ir dél to, jog ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy grupé néra homogeniska, jos nariai
pasiZymi skirtingomis savybémis ir skirtingais poreikiais, taigi siekiant projekto veiklomis geriau atliepti
tikslinés grupés poreikius, svarbu i$skirti konkrecius tikslinés grupés pogrupius, kuriy poreikiams galima
geriau pritaikyti jgyvendinant projekta teikiamas paslaugas.

Atsizvelgiant j tai, jog jgyvendinant projekto ,Atrask save“ veiklas vienas i$ didziausiy vietos JRD ]JGI
veiklas, teigiamai vertintina, jog projekte ,Judam“ numatomos priemonés, turésiancios padéti
vietos JRD JGI koordinatoriams identifikuoti ir i projekto veiklas jtraukti dalyvius. PavyzdZiui,
numatytas atskiras darbo laikas bitent potencialiy projekto dalyviy identifikavimui ir pritraukimui (tam
turés buti skirta apie 30 proc. vietos JRD JGI koordinatoriy darbo laiko), numatyti socialiniai-ekonominiai
partneriai, j kuriuos pirmiausia turés biiti kreipiamasi siekiant identifikuoti skirtingiems tikslinés grupés
pogrupiams priskiriamus jaunuolius, planuojama vietos JRD JGI koordinatoriams organizuoti mokymus,
kurie padés geriau jvaldyti potencialiy dalyviy identifikavimo ir jtraukimo metodus, darbo su jaunimu
gatvéje bei mobilaus darbo elementus.

Taciau, svarbu atkreipti démesi, jog nepaisant numatomy pagalbos vietos JRD JGI koordinatoriams
identifikuojant ir pritraukiant projekto veikly dalyvius priemoniy, pagrindiniai potencialiy
projekto dalyviy identifikavimo ir jtraukimo i projekto veiklas issukiai isliks. Tarp tokiy i$Sikiy
galima paminéti vieningos sistemos, leidZiancios identifikuoti ekonomisSkai neaktyvius jaunus Zmones,
nebuvima, teisinio pagrindo, leidziancio vietos JRD JGI koordinatoriams teisétai disponuoti potencialiy

projekto veikly dalyviy asmeniniais duomenimis, trikumg. Neturint vieningos centralizuotos sistemos,
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- leidziancios tiksliai identifikuoti projekto tikslinei grupei priskiriamus jaunuolius bei teisinio pagrindo,
leidziancio vietos JRD ]JGI koordinatoriams disponuoti potencialiy projekto veikly dalyviy asmens
duomenimis, kaip ir projekto ,Atrask save“ atveju, potencialiy projekto dalyviy identifikavimo ir
pritraukimo j projekto veiklas sékmé didele dalimi priklausys nuo socialiniy-ekonominiy partneriy
jsitraukimo. Socialiniai-ekonominiai partneriai turés buti suinteresuoti ir pasiryze vietos JRD ]GI
koordinatoriams tiek padéti identifikuoti potencialius projekto dalyvius (pvz., leidziant vietos JRD ]JGI
koordinatoriams jy organizacijose rengti projekto pristatymus, kvieciantis vietos JRD JGI koordinatorius
vykti kartu lankant socialinés rizikos Seimas ir pan.), tiek patys nukreipti ir paskatinti jy organizacijose
besilankancius potencialius projekto dalyvius dalyvauti projekto veiklose (kadangi socialiniai-
ekonominiai partneriai neturés teisinio pagrindo teikti vietos JRD JGI koordinatoriams asmeniniy
potencialiy projekto dalyviy duomeny, bus reikalinga, jog patys socialiniai-ekonominiai partneriai
paskatinty ir nukreipty potencialius dalyvius j projekto veiklas arba gauty potencialiy dalyviy sutikimg jy
duomenis perduoti vietos JRD ]JGI koordinatoriams). Atsizvelgiant j tai, jog projekto ,Atrask save”
jgyvendinimo metu ne visose savivaldybése socialiniai-ekonominiai partneriai buvo linke bendradarbiauti
su vietos JRD JGI koordinatoriais, tikétina, jog ir jgyvendinant projekto ,Judam* veiklas identifikuojant
potencialius projekto dalyvius ir juos jtraukiant j projekto veiklas kils i§sukiy. Tikimasi, jog bent i$ dalies
sékmingesnj bendradarbiavimg su socialiniais-ekonominiais partneriais padés megzti naujas vietos JRD
JGI koordinatoriy statusas (projekte ,Judam” jie bus ne partneriy organizacijy, kaip buvo jgyvendinant
projekta ,Atrask save“, bet JRD darbuotojai), taciau Sis pasikeitimas nebus pakankamas visiems dalyviy
identifikavimo ir jtraukimo j projekto veiklas isStikiams iSspresti, todél reikia numatyti papildomus budus,
kuriais socialiniai-ekonominiai partneriai galéty buti paskatinti aktyviau prisidéti prie projekto veikly
jgyvendinimo.

PROJEKTO IGYVENDINIMO STRUKTURA:

Aprasymas. Jgyvendinant projekta ,Judam* bus jdarbinti 22 vietos JRD JGI koordinatoriai. Kaip ir projekto
JAtrask save“ atveju, jie dirbs remiantis ,Zemo slenksc¢io“ paslaugy kriterijais ir jy darbo vietos bus
atviruose jaunimo centruose, atvirose jaunimo erdvése, su jaunimu dirbanciy organizacijy patalpose.
Taciau, skirtingai nei jgyvendinant projektg , Atrask save“, projekte ,Judam“ vietos JRD JGI koordinatoriams
patalpas darbui suteikiancios organizacijos partneriy statuso neturés (taciau joms bus finansuojamos
komunalinés islaidos), o vietos JRD JGI koordinatoriai bus ne minéty organizacijy, bet paties JRD
darbuotojai. Taip pat, projekte ,Judam” keiciasi teritorijos, kurioje dirba vietos JRD JGI koordinatoriai,
apimtis. Projekte ,Atrask save“ vietos JRD JGI koordinatoriai buvo jdarbinti kiekvienoje savivaldybéje, tuo
tarpu projekte ,Judam“ atitinkamas vietos JRD JGI koordinatoriy skaiius jdarbinamas kiekvienoje i$
apskriciy.

lgyvendinant projekta ,Judam“ bus pasitelktos ir partnerés organizacijos, tik jy vaidmuo projekto
jgyvendinime bus Siek tiek kitoks, nei buvo jgyvendinant projektg ,Atrask save“. Projekte ,Judam*
partnerés organizacijos bus atrenkamos jy teikiamy ,Asmeniniy ir tarpasmeniniy kompetencijy ugdymo
paslaugy” programy pagrindu. IS viso bus atrenkama 20 programuy, kurias vykdancios organizacijos taps
projekto ,Judam“ partnerémis.

Be vietos JRD JGI koordinatoriaus, su projekto ,Judam* dalyviais dirbs ir siauros srities specialistai (pvz.,
psichologai, socialiniai darbuotojai, teisininkai, asmeniniai finansininkai, karjeros specialistai, koucingo
atstovai), kuriy projekto jgyvendinimo metu bus jdarbinta 10 (po 0,2 etato).

Dalyviams, kurie projekto jgyvendinimo metu atliks savanoriskg veiklg, bei juos priimancioms
organizacijoms mentorystés paslaugas teiks 3 mentoriai, kurie bus jdarbinti koordinuojanciose
priimanciose savanorius organizacijose (Sios priimancios savanorius organizacijos, kuriose dirbs
mentoriai, taip pat turés projekto ,Judam*“ partneriy statusa).
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Taip pat projekto ,Judam” jgyvendinimo laikotarpiui bus jdarbinti 3 Zmoneés, atsakingi uz metodinés
pagalbos vietos JRD JGI koordinatoriams teikima ir 3 Zmonés (panaudojant 2,5 etato) projekto
administravimui?47.

Ivertinimas. Atsizvelgiant j tai, jog jgyvendinant projektg ,Atrask save“ vietos JRD JGI koordinatoriy
jdarbinimas atskirose savivaldybése veikiancCiose partnerése organizacijose kélé daug administravimo
issiikiy (pvz., JRD buvo sunkiau vietos JRD JGI koordinatorius motyvuoti, skatinti siekti geresniy rezultaty,
spresti i$Sukius jiems iSkilus, kadangi visa tai turéjo buti papildomai derinama su vietos JRD ]GI
koordinatorius idarbinusiy organizacijy vadovais), tikétina, jog sprendimas projekte ,Judam“ vietos
JRD JGI koordinatorius jdarbinti tiesiogiai JRD Siuos administracinius procesus palengvins. Kita
vertus, svarbu atkreipti démesj, jog regionuose tiesiogiai paslaugas teikianciy asmeny jdarbinimas néra
jprastas JRD veiklos modelis, taigi toks sprendimas taip pat gali kelti tam tikry isSukiy (pvz., projekte
JAtrask save“ vienoje i§ savivaldybiy vietos JRD JGI koordinatorius jdarbinus tiesiogiai JRD, nesant
nusistovéjusiy darbo su regionuose tiesiogiai JRD idarbintais jaunimui paslaugas teikianciais specialistais
specialisty jdarbinima). Taip pat dél didesnio darbuotojy skaiciaus padidés ir JRD kaip institucijai tenkanti
administraciné nasta (pvz, dél didesnio darbuotojy skaiciaus padidés jstaigos buhalterio, vadovo darbo
krivis). Svarbu atkreipti démesj ir j tai, kad nors vietos JRD JGI koordinatoriy idarbinimas tiesiogiai
JRD padés spresti tam tikrus administravimo is$ikius, ta¢iau tokia praktika sumazins projekto
metu jgytos patirties tolesnio pritaikymo galimybes. Kadangi, kaip jau minéta, tiesiogiai paslaugas
jauniems Zmonéms regionuose teikianciy specialisty jdarbinimas JRD néra jprastas JRD veiklos modelis,
tikétina, jog pasibaigus projekto ,Judam* veikloms, toliau su jaunimu regionuose dirbantys specialistai JRD
nebus jdarbinami, taigi projekto jgyvendinimo metu patirtj sukaupe specialistai savo darbo netes ir bent
dalis sukauptos patirties ir jdirbio bus prarasta. Nors atliktas projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo
vertinimas parodé, jog ir modelis, kai vietos JRD ]JGI koordinatoriai buvo jdarbinti savivaldybése
veikianciose partnerése organizacijose, neuztikrino jgyvendinty projekto veikly testinumo, taciau tai bent
i$ dalies buvo nulemta nepakankamo JRD bendradarbiavimo su partneriy organizacijomis (JRD démesj
skyré konkreciai vietos JRD JGI koordinatoriams, o su juos idarbinusiomis organizacijomis komunikavo
nepakankamai, jy stiprinimui ir galimybéms testi projekto metu pradétas jgyvendinti veiklas nebuvo
skirtas pakankamas démesys). PaZymeétina, jog pasirinkimas apskritai atsisakyti vietos JRD ]GI
koordinatoriy jdarbinimo partnerése organizacijose, Siuos rysius tarp JRD ir organizacijy, kuriy patalpose
dirbs vietos JRD ]JGI koordinatoriai dar labiau susilpnins. Kita vertus, svarbu atkreipti démesj, jog projekte
sJudam“ atsiras naujo tipo partnerés organizacijos - jgyvendinancios ,Asmeniniy ir tarpasmeniniy
kompetencijy ugdymo paslaugy“ programas, taip pat partnerémis organizacijomis bus ir koordinuojancios
savanorius priimancios organizacijos. Todél, siekiant bent i$ dalies uztikrinti projekto veikly testinumg,
biitina pasiekti, jog su Siomis naujomis partneriy organizacijomis biity mezgamas glaudus rysys, su
jomis buity rengiami reguliarius susitikimai, minétos organizacijos buty jgalintos ne tik kaupti
reikalinga patirtj, taciau ir ja panaudoti ateityje.

Vietos JRD JGI koordinatorius jdarbinant tiesiogiai JRD, tikétina, bent i§ dalies bus geriau uZtikrintas
vietos JRD JGI koordinatoriy kvalifikacijos ir patirties pakankamumas (centralizuotai organizuojant
vietos JRD JGI koordinatoriy atranka, bus galima geriau uZztikrinti atrinkty koordinatoriy kvalifikacija ir
patirtj), tac¢iau svarbu atkreipti démesj, jog i$Siikis, kiles atrenkant vietos JRD JGI koordinatorius projekte
JAtrask save“, kai ne visose savivaldybése j vietos JRD ]JGI koordinatoriy pozicijas pretendavo

247 Remiantis Jaunimo reikaly departamento prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos projektiniu pasitlymu dél valstybés
projekto jgyvendinimo, LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijai pateiktu 2018 m. lapkri¢io 19 d.
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- pakankamai patirties ir tinkama kvalifikacija turintys kandidatai, bent dalyje apskriciy, tikétina,
taip pat isliks aktualus.

Igyvendinant projekta ,Atrask save” kai kuriose savivaldybése dirbo ne vienas, taciau keli vietos JRD ]GI
koordinatoriai ir, nors buvo tikimasi, jog tokiose savivaldybése JRD ]JGI koordinatoriai bendradarbiaus,
taciau, kaip parodé atliktas vertinimas, daznu atveju savivaldybése, kuriose dirbo daugiau nei vienas JRD
JGI koordinatorius, tarp koordinatoriy buvo jauciama konkurencija (pvz., vienam i$ koordinatoriy
uZmezgus rysius su tam tikra socialiniy-ekonominiy partneriy organizacija, $i organizacija nebuvo linkusi
bendradarbiauti ir su kitu koordinatoriumi, projekto dalyviy paieSkos veiklas koordinatoriai vykdé
atskirai, kai kada buvo pasidalije dalyviy paieSkos bidus ir vienam koordinatoriui taikant tam tikra
potencialiy dalyviy paieskos biidg, kitas koordinatorius minéto biido nebetaikydavo). Kadangi projekte
»sJudam“ visose apskrityse dirbs po 2 arba 3 vietos JRD JGI koordinatorius, bus ypatingai svarbu
sukurti paskatas jiems bendradarbiauti ir veikti vieni Kitus papildanciai, o ne tarpusavio
konkurencijos pagrindu. Vienoje apskrityje dirbanc¢iy JRD ]JGI koordinatoriy bendradarbiavimas padéty
uztikrinti jvairesniy potencialiy dalyviy paieSkos ir darbo su jais budy taikyma (pvz., vietos JRD ]JGI
koordinatoriams bendradarbiaujant biity galima placiau taikyti darbo su jaunimu gatvéje elementus, nes
toks bendradarbiavimas padéty spresti kylancius saugumo issikius), galéty padéti sumazinti vietos JRD
JGI koordinatoriy kaitos poveikj projekto igyvendinimui (toje pacioje apskrityje dirbantiems vietos JRD JGI
koordinatoriams bendradarbiaujant, kitas vietos JRD JGI koordinatorius galéty padéti j projekto veiklas
jtraukiant nauja kolegq). IS dalies jgyvendinant projekta ,Atrask save“ tarp vietos JRD JGI koordinatoriy
atsiradusi konkurencija buvo nulemta projekto jgyvendinimo metu taikytos finansiniy paskaty sistemos
(kai vietos JRD ]GI koordinatoriai buvo papildomai skatinami premijomis uz pasiektus rezultatus), todél,
siekiant paskatinti vietos JRD JGI koordinatoriy bendradarbiavima, buty tikslinga jgyvendinant
projekta ,Judam* taikyti kita, konkurencijos neskatinancia, darbo uZmokescio schema.

Projekte ,Judam®, kaip ir projekte ,Atrask save“ planuojama jdarbinti siauros srities specialistus.
Numatoma, jog projekte ,Judam* dirbs 10 siauros srities specialisty po 0,2 etato. Taciau, atliktas projekto
JAtrask save“ jgyvendinimo vertinimas parodé, jog ypatingai kai kuriose savivaldybése pakankama
kvalifikacija turinCiy siauros srities specialisty rasti apskritai buvo sudétinga, o ten, kur jy rasti pavykdavo,
ne visada specialistai sutikdavo dirbti dalimi etato. Todél, nors teoriSkai skirtg etatg galima skaidyti ir
jdarbinti kelis siauros srities specialistus, praktiskai vienu metu vienoje savivaldybéje (arba organizacijoje,
jeigu savivaldybéje projekta jgyvendino kelios organizacijos) biidavo jdarbintas tik vienas siauros srities
specialistas, nors tuo metu vietos JRD JGI koordinatorius galéjo dirbti su skirtingy poreikiy turinciais
dalyviais. Atsizvelgiant j tai, ijgyvendinant projekta ,Judam” labai svarbu uztikrinti, jog 10 siauros
srities specialisty teikiamos paslaugos buty skirtingos, o jomis naudotis (esant logistinéms
galimybéms) galéty visi vietos JRD JGI koordinatoriai (nukreipdami dalyvius su kuriais dirba i
reikiama siauros srities specialista), ne tik dirbantys konkrecioje apskrityje, kurioje siauros srities
specialistas yra idarbintas.

PROJEKTO IGYVENDINIMO METU TEIKIAMOS PASLAUGOS:

Aprasymas. Kaip ir jgyvendinant projekta , Atrask save®, su kiekvienu projekto ,Judam* veiklose sutikusiu
dalyvauti jaunuoliu bus sudaromas individualios veiklos planas, kuris gali biiti sudaromas 4-9 ménesiy
trukmei su galimybe jj pratesti iki 24 ménesiy. Taip pat planuojama, jog vietos JRD JGI koordinatorius
testinj rysj su projekto dalyviais palaikys ir pasibaigus ju dalyvavimui projekte (iki 6 meénesiy po
dalyvavimo pabaigos).

Visiems projekto dalyviams taip pat bus teikiamos informavimo ir konsultavimo apie jauno Zmogaus
galimybes paslaugos. Sias paslaugas projekto dalyviams teiks vietos JRD JGI koordinatoriai. Taip pat,
priklausomai nuo to, kokiy paslaugy poreikis bus numatytas kiekvieno dalyvio individualios veiklos plane,
daliai projekto dalyviy bus teikiamos pagalbos paZjstant save paslaugos. Paslauga teiks vietos JRD JGI
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koordinatoriai, o jos tikslas bus padéti jaunam zmogui jsivardyti savo poreikius, jausmus, baimes, jas
atpazinti, suvokti ir mokytis valdyti. Daliai projekto dalyviy bus teikiamos ir motyvavimo paslaugos, kurias
taip pat teiks vietos JRD ]JGI koordinatoriai ir kuriomis bus siekiama sukurti aplinka ir organizuoti veiklas,
kurios motyvuoty jaung zmogy buti aktyviu siekiant savirealizacijos ar (re)integruotis j darbo rinka,
Svietimo sistema. Apie pusei visy i projekto veiklas itraukty dalyviy vietos JRD ]JGI koordinatoriai teiks
socialiniy ir gyvenimo jgiidZiy ugdymo paslaugas. Siomis paslaugomis bus siekiama padéti jaunam Zmogui
jgyti tinkamus socialinius ir gyvenimo jgiidzius, kurie palengvinty jo (re)integracija j Svietimo sistema.

Esant poreikiui, vietos JRD JGI koordinatoriai dalyviams teiks ir tarpininkavimo, siekiant surasti tinkama
pasitlymg jaunam Zmogui, paslaugas. Tarpininkavimo paslaugos apims jauno zZmogaus konsultavima,
bendradarbiavima su jvairiy institucijy, kuriy pagalba dalyviui reikalinga, siekiant integruotis j darbo rinka
arba Svietimo sistema, atstovais bei jauno Zzmogaus palydéjima iki jam reikalingas paslaugas teikianciy
institucijy.

Numatoma, jog daliai projekto ,Judam“ dalyviy bus reikalingos asmeniniy ir tarpasmeniniy kompetencijy
ugdymo paslaugos. Sias paslaugas dalyviams teiks projekto partnerés organizacijos, Kurios siiilys 20
asmeniniy ir tarpasmeniniy kompetencijy ugdymo paslaugy programy. | minétas partneres organizacijas
ir jy teikiamas veiklas projekto dalyvius palydés vietos JRD JGI koordinatoriai.

Daliai dalyviy taip pat bus teikiamos dalykiniy kompetencijy, reikalingy (re)integruotis j Svietimo ar darbo
rinkos sistemas, ugdymo paslaugos. Sias paslaugas projekto dalyviams teiks tam tikry sri¢iy specialistai
(pvz., psichologai, socialiniai darbuotojai, teisininkai, asmeniniai finansininkai, karjeros specialistali,
koucingo atstovai).

Taip pat, kaip ir projekte , Atrask save“, daliai dalyviy bus suteikta galimybé projekto metu savanoriauti, o
savanorystés veiklas pasirinkusiems dalyviams papildomai bus teikiamos mentorystés paslaugos248.

Ivertinimas. Atsizvelgiant j tai, jog jgyvendinant projekta ,Atrask save“ tiek vietos JRD JGI koordinatoriai,
tiek projekto veiklose dalyvave dalyviai nurodé, jog teikty paslaugy trukmé daznai buvo nepakankama
(vpatingai santykinai sudétingesnéje padétyje esanciy jaunuoliy atveju), teigiamai vertintina iSplésta
paslaugy teikimo trukmé (projekte ,Atrask save“ ekonomiSkai neaktyviems jaunuoliams paslaugos
jprastai buvo teikiamos 1-3 ménesius). Taip pat, atliekant projekto , Atrask save“ jgyvendinimo vertinima,
nustatyta, jog santykinai sudétingesnéje padétyje esanciy dalyviy atveju tik dalyvavimo projekte laiko kai
kuriais atvejais pakakdavo dalyviui motyvuoti ir paskatinti jsitraukti j darbo rinka arba Svietimo sistemg,
taCiau tam, jog jie iSsilaikyty darbo vietoje arba mokymosi jstaigoje, tokiems dalyviams daZnai buvo
reikalingas ir papildomas palaikymas jau pasibaigus jy dalyvavimui projekte. AtsiZvelgiant j tai, teigiamai
vertintina nuostata, jog vietos JRD JGI koordinatoriai ry$j su projekto dalyviais palaikys ir
pasibaigus juy dalyvavimui projekto ,Judam* veiklose.

Vertinant projekte ,Judam* planuojamy teikti paslaugy kompleksiSskuma, svarbu atkreipti démesj, jog, kaip
ir jgyvendinant projektg ,Atrask save“, daugiausia démesio planuojama skirti projekto dalyviy
informavimui ir motyvavimui, saves pazinimo skatinimui ir socialiniy bei gyvenimo jgudziy ugdymui, taip
pat jvairiy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimui. Taciau, kaip ir projekte ,Atrask save“,
jaunuoliams, susiduriantiems su kitokio pobudZio, situaciniais | darbo rinka ar Svietimo sistema
trukdanciais jsitraukti iS$tkiais (pvz., turintiems Seimyniniy jsipareigojimy, priklausomybiy, negalig ir
pan.) reikalingy paslaugy numatyta nedaug. Projekte ,Judam® minétiems, su situaciniais isStkiais

248 Remiantis Jaunimo reikaly departamento prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos projektiniu pasiilymu dél valstybés
projekto jgyvendinimo, LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijai pateiktu 2018 m. lapkri¢io 19 d.
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susiduriantiems, projekto veikly dalyviams reikiamas paslaugas bus bandoma suteikti per tarpininkavimo,
siekiant surasti tinkamg pasiiilyma jaunam Zmogui, paslaugas, bendradarbiaujant su jvairiais socialiniais-
ekonominiais partneriais. Taciau, kaip rodo atliktas projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo vertinimas, ne
visose savivaldybése ir ne su visais reikalingais socialiniais-ekonominiais partneriais vietos JRD JGI
koordinatoriams pavyko uzmegzti pakankamai glaudzius rysius. Atsizvelgiant i tai, jog projekte ,Judam*“
prioritetas bus skiriamas dalyviams, susiduriantiems su jvairiais sunkumais, efektyvus situacinius barjerus
jsitraukti i darbo rinkg ar Svietimo sistemg Salinanciy paslaugy teikimas bus ypatingai svarbus. Todél
svarbu tiek jgalinti vietos JRD ]JGI koordinatorius uZmegzti glaudy bendradarbiavima su
socialiniais-ekonominiais partneriais, tiek informuoti apie projekta potencialius socialinius-
ekonominius partnerius ir paskatinti juos aktyviau bendradarbiauti su vietos JRD JGI
koordinatoriais.

Atsizvelgiant j tai, jog atliktas projekto , Atrask save“ jgyvendinimo vertinimas parodé, kad ne visais atvejais
vietos JRD JGI koordinatoriams pakako turimy kompetencijy ir patirties teikti kokybiskas paslaugas,
teigiamai vertintina tai, jog dalj paslaugu (pvz., asmeniniy ir tarpasmeniniy kompetencijy ugdymo
paslaugas, dalykiniy kompetencijy, reikalingy (re)integruotis j Svietimo ar darbo rinkos sistemas,
ugdymo paslaugas) teiks ne patys vietos JRD JGI koordinatoriai, o patyrusios partneriy
organizacijos ir kvalifikuoti atskiry sri¢iy specialistai. Kita vertus, vietos JRD JGI koordinatoriai vis tiek
bus atsakingi uz didelés dalies paslaugy projekto dalyviams suteikima, todél labai svarbu uZtikrinti, jog
atrinkti vietos JRD JGI koordinatoriai turéty reikiamas kompetencijas ir pakankamai patirties
kokybiSkam paslaugy teikimui uZztikrinti, taip pat organizuoti jiems mokymus, siekiant visiems vietos
JRD JGI koordinatoriams suteikti vieningg supratimg apie projekto metu teikiamas paslaugas ir
reikalavimus joms. Svarbu jvertinti ir tai, jog, remiantis projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo patirtimi,
tikétina vietos JRD JGI koordinatoriy kaita projekto jgyvendinimo metu, todél reikéty numatyti
standartizuotas praktikas, kaip nauji darbuotojai bus itraukiami j projekto veiklas. Numatyti kas bus
atsakingas uz naujy projekto darbuotojy apmokyma (pvz., uZ projekto administravimg atsakingi JRD
darbuotojai, kity apskriciy vietos JRD JGI koordinatoriai, i$ darbo iSeinantys vietos JRD ]JGI koordinatoriai,
paskutiniy darbo dieny ir (arba) savaic¢iy metu), kaip jiems, esant poreikiui, bus suteikiamos trikstamos
kompetencijos (pvz., galbiit jvadiniai vietos JRD ]JGI koordinatoriy mokymai galéty buti pakartoti ir
vélesniuose projekto jgyvendinimo etapuose arba mokymai galéty biiti filmuojami ir filmuota medziaga
galéty buti dalinamasi su naujai j projekta jsitraukusiais darbuotojais, galéty biti kaupiama iSanalizuoty
atvejy ir jy sprendimo budy, gerosios patirties atvejy duomeny bazé, kuri biity prieinama visiems vietos
JRD ]JGI koordinatoriams).

PROJEKTO VEIKLU KOKYBES, IGYVENDINIMO SKLANDUMO UZTIKRINIMAS:

AprasSymas. Siekiant, jog jgyvendinant projektg ,Judam* teikiamos paslaugos biity aukstos kokybeés, o
projekto jgyvendinimas buty sklandus, planuojama taikyti tam tikras teikiamy paslaugy kokybés ir
projekto jgyvendinimo sklandumo uztikrinimo priemones. Tarp tokiy priemoniy galima paminéti projekto
Judam“ jgyvendinimo metu planuojamus organizuoti savanoriS$kos tarnybos mentoriy susitikimus.
SavanoriSkos tarnybos mentoriy susitikimus planuojama organizuoti kas 4 ménesius visu projekto
jgyvendinimo laikotarpiu (i$ viso planuojami 8 susitikimai).

Vietos JRD ]JGI koordinatoriams metodine pagalba teiks 3 JRD jdarbinti metodininkai / vadovai. Visi vietos
JRD JGI koordinatoriai bus padalinti j 3 grupes (po 7-8 koordinatorius grupéje). Kiekvienai grupei bus
paskirta po viena metodininka / vadova, kuris bus atsakingas uz savo koordinatoriy grupés veiklos
organizavimg, konsultavimg ir dalies koordinatoriy veiklos dokumenty tvarkyma. Kiekvienos grupés
metodininkas / vadovas suorganizuos 4 dviejy dieny bei 6 vienos dienos (i$ viso 10) savo grupés vietos
JRD JGI koordinatoriy susitikimus. Susitikimai bus organizuojami kas 2 meénesius visu projekto
jgyvendinimo laikotarpiu. Papildomai planuojama, jog projekto igyvendinimo metu jvyks 28 supervizijos
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(atvejy, individualios arba komandinés), kuriuose dalyvaus visi vietos JRD ]Gl koordinatoriai ir
metodininkai / vadovai.

Taip pat, projekto jgyvendinimo metu, planuojama organizuoti vietos JRD JGI koordinatoriy mokymus?z4°.

Ivertinimas. Atsizvelgiant i tai, jog jgyvendinant projekta ,Atrask save“ nuosekli metodiné pagalba vietos
JRD ]JGI koordinatoriams buvo teikiama tik projekto jgyvendinimo pradzioje, o didéjant dalyviy skaiciui bei
vietos JRD JGI koordinatoriy ir metodine pagalbg teikianc¢iy darbuotojy darbo kriiviui, $i pagalba peraugo i
paprasta administracinj tikrinima, todeél vietos JRD JGI koordinatoriams pagalbos vélesniais projekto
jgyvendinimo  etapais  trilko, teigiamai vertintinas metodine pagalbg teikianc¢iam
metodininkui / vadovui tenkanciy vietos JRD JGI koordinatoriy skaiCiaus sumazinimas (projekte
»Atrask save“ 64 vietos JRD JGI koordinatoriams metodine pagalba teiké 2 darbuotojai, projekte
»sJudam“ numatoma, jog 22 vietos JRD JGI koordinatoriams metodine pagalbg teiks 3 darbuotojai).
Taciau, net ir sumazinus metodininkui / vadovui tenkantj darbo krivj, svarbu uztikrinti, jog metodinés
pagalbos teikimas biuity vienodai intensyvus visu projekto jgyvendinimo laikotarpiu bei tai, jog papildoma
metodiné pagalba buty teikiama naujiems, j projekto jgyvendinima tik jam jsibégéjus prisijungiantiems,
vietos JRD ]JGI koordinatoriams.

Taip pat teigiamai vertintina tai, jog jgyvendinant projekta ,Judam”“ numatyta ir toliau vykdyti
supervizijas, kadangi atliktas projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo vertinimas parodé, jog Sis
formatas buvo labai pasiteisines ir palankiai jvertintas vietos JRD JGI koordinatoriy. Taciau svarbu
pastebéti, jog planuojami 10 susitikimy ir 28 supervizijos uzims reikSmingg dalj vietos JRD ]GI
koordinatoriy laiko, todél j tai reikia atsiZvelgti planuojant vietos JRD JGI koordinatoriy kitoms veikloms
planuojama skirti laika.

249 Remiantis Jaunimo reikaly departamento prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atstovy komentarais, pateiktais
diskusijos apie planuojamas projekto veiklas, vykusios 2019 m. vasario 7 d., metu.
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- SCENARIJUS NR. 2 - GALIMAS ALTERNATYVUS EKONOMISKAI NEAKTYVIEMS
JAUNUOLIAMS SKIRTO PROJEKTO |GYVENDINIMAS

PROJEKTO TIKSLINE GRUPE:

Igyvendinant ekonomiskai neaktyviems NEET jaunuoliams skirtas intervencijas, turint ribotus isteklius ir
atsizvelgiant | tai, jog ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy grupe sudaro labai skirtingomis
charakteristikomis ir poreikiais pasizyminc¢iy jaunuoliy pogrupiai, biitina aiSkiai apibreézti Kkriterijus,
kuriuos atitinkantys jaunuoliai galés buti jtraukti j projekto veiklas arba kuriems, ieskant
potencialiy projekto dalyviuy, bus teikiama pirmenybé. Konkreciy tikslinés grupés pogrupiy, su kuriais
bus dirbama jgyvendinant projekta, numatymas leidZia projekto veiklas geriau priderinti prie tikslinés
grupés poreikiy, intervencija nukreipti j tas tikslines grupes, kurioms pagalbos reikia labiausiai.

Taip pat, siekiant, jog ekonomiskai neaktyviems NEET jaunuoliams skirtos intervencijos biity efektyvios,
pasiekty biitent numatytas tikslines grupes, o projektuose dirbantys specialistai galéty kuo daugiau savo
darbo laiko skirti paslaugy projekto dalyviams teikimui, butina sukurti geresne ekonomiskai neaktyviy
NEET jaunuoliy identifikavimo sistema. Efektyviausiai ekonomiskai neaktyvius NEET jaunuolius
identifikuoti leisty integruotos informacinés sistemos, derinancios jvairiy registry duomenis, sukiirimas.
Tokia sistema leisty identifikuoti tikslinei amziaus grupei priklausanc¢ius asmenis, kurie néra jtraukti j
SODRA, Uzimtumo tarnybos, Svietimo ir kitus registrus. Panasias sistemas turi Olandija, DidZioji Britanija,
Kroatija. Egzistuojant minétoms sistemoms galima tiksliau numatyti galimg projekto dalyviy skaiciy,
greiciau identifikuoti potencialius projekto dalyvius, o tai leisty projekte dirbantiems darbuotojams
didesne savo darbo laiko dalj skirti ne dalyviy paieskai, galimo potencialiy dalyviy skaiciaus
identifikavimui, taciau tiesioginiam paslaugy projekto dalyviams teikimui.

Siekiant efektyvaus paslaugy projekto dalyviams teikimo projekto darbuotojai taip pat turéty buti
teisiSkai igalinti disponuoti potencialiy projekto dalyviy duomenimis. Tiek tam, kad projekto
darbuotojai galéty naudotis informacine ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy identifikavimo sistema
(jeigu tokia biity sukurta), tiek gauti informacija apie potencialius projekto dalyvius i$ socialiniy-
ekonominiy partneriy, biitina uztikrinti, jog atitinkamuose teisés aktuose biity numatyta tokia galimybé.
Alternatyvus biuidas pagerinti potencialiy projekto dalyviy identifikavima ir spresti kylancius
potencialiy projekto dalyviy duomenuy perdavimo isSiukius galéty buti aktyvesnis aktualiy
socialiniy-ekonominiy partneriy jtraukimas. Tokiu atveju socialiniai-ekonominiai partneriai patys
turety buti gerai supazindinti su projekto veiklomis, gebéti jas pristatyti potencialiems projekto dalyviams
ir patys, gave pirminj potencialaus projekto dalyvio sutikima, nukreipti jaunuolj j projekto darbuotojus.
Tokig praktika taiko ir kai kurios uzsienio Salys (pvz., panasi sistema taikoma Austrijoje).

PROJEKTO IGYVENDINIMO STRUKTURA:

Igyvendinant ekonomiSkai neaktyviems NEET jaunuoliams skirtus projektus, turéty buti siekiama
uztikrinti igyvendinamy veikly ir teikiamy paslaugy pakankama geografine apréptj bei testinuma.
Todél tikslinga i projekta jtraukti partnerius - regionuose veikiancias organizacijas, nuolat dirbancias su
jaunimu. Partneriy jtraukimas gali biti jvairus - tiek teikiant konkrecias paslaugas, tiek jdarbinant
pagrindinius projekta jgyvendinancius darbuotojus. Taciau visais atvejais svarbu dirbti ir
bendradarbiauti ne tik su konkreciais darbuotojais, taciau ir su organizacijos vadovais, taip pat
aiSkiai numatyti ir iSkomunikuoti partneréms organizacijoms jy vaidmenj projekto jgyvendinime,
dalyvavimo projekto jgyvendinime naudas ir jgytos patirties panaudojimo perspektyvas ateityje.
]gyvendinant projektus reikéty vengti trumpalaikiy, tik konkretaus projekto jgyvendinimg palengvinanciy,
sprendimy (pvz., projekto darbuotojy jdarbinimo projekta jgyvendinancioje institucijoje, jeigu tai néra
jprastas veiklos modelis), kurie negalés biiti taikomi tesiant panasiy j projekto jgyvendinimo metu
finansuoty veikly jgyvendinima.
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- Planuojant pagrindiniy projekta jgyvendinanciy projekto darbuotojy darbg, svarbu atkreipti démesij i juy
tarpusavio santykj. Toje pacioje geografinéje teritorijoje dirbant keliems darbuotojams tikslinga
siekti jy bendradarbiavimo ir veiksmy koordinavimo, o ne konkurencijos. Todél atitinkamai Sis
likestis turéty buti iSkomunikuotas projekto darbuotojams, o uZmokescio ir kitos paskaty sistemos turéty
veikti taip, jog buty skatinamas darbuotojy bendradarbiavimas.

Igyvendinant ekonomiskai neaktyviems NEET jaunuoliams skirtus projektus, esant galimybéms, turéty
biiti pasitelkiami ne tik pagrindiniai projekto darbuotojai, teikiantys didzigjg dalj paslaugy, taciau ir kiti
tam tikros srities specialistai ar srityje veikiancios organizacijos. Taip pat, esant galimybei, kiekvienam
dalyviui, turéty biiti prieinama visy projekte dirbanciy skirtingy sriciy specialisty konsultacija (t. y.
net ir skirtinguose regionuose jdarbinus skirtingy sri¢iy specialistus turéty biti sudaromos galimybés jy
paslaugomis naudotis visiems projekto dalyviams).

Planuojant projekto jgyvendinimo struktiira taip pat labai svarbu numatyti adekvaty darbuotoju,
reikalinguy projekto jgyvendinimui, skaiciu. Projekta igyvendinanciy darbuotojy tinklas turéty buti
tokio dydzio, kad galéty suteikti kokybiskas paslaugas visiems projekto dalyviams (t.y. kiekvienam
dalyviui skirti pakankamai savo darbo laiko). Todél dar planuojant projektg svarbu jvertinti, kiek laiko
kiekvienam projekto dalyviui vidutiniskai turés buti skiriama ir, jvertinus, kiek tai sudarys darbo dieny bei
projekto trukme, atitinkamai numatyti reikiamag skaiciy darbuotojuy.

PROJEKTO IGYVENDINIMO METU TEIKIAMOS PASLAUGOS:

Teikiant paslaugas ekonomisSkai neaktyviems NEET jaunuoliams svarbu numatyti, jog be
informavimo, motyvavimo, bendrujuy ir dalykiniy kompetencijy ugdymo jiems daZnai reikalingos ir
kitos, situacinius barjerus jsitraukimui j Svietimo ar darbo rinka mazinancios, paslaugos (pvz., vaiky
prieZitros paslaugos, priklausomybiy reabilitacijos paslaugos ir pan.). Nesant galimybés tokiy paslaugy
teikti projekto rémuose, svarbu numatyti konkrecius biidus (standartines praktikas), kuriais minétos
paslaugos projekto dalyviams galéty biiti suteiktos uz projekto riby.

Jgyvendinant ekonomiskai neaktyviems NEET jaunuoliams skirtus projektus labai svarbu uztikrinti
teikiamy paslaugy kokybe. Vienas i$ svarbiausiy veiksniy, lemianciy teikiamy paslaugy kokybe, yra jas
teikianc¢iy darbuotojy turima patirtis ir kompetencijos. Todél labai svarbu uZztikrinti, jog jgyvendinant
projekta paslaugas teikiantys darbuotojai turéty pakankama patirti ir kompetencijas tiek
darbuotojy atrankos etape, tiek taikant papildomas priemones (pvz., jvadinius darbuotojy mokymus,
reguliarius susitikimus, kokybés kontrolés priemones).

PROJEKTO VEIKLU KOKYBES, IGYVENDINIMO SKLANDUMO UZTIKRINIMAS:

Atsizvelgiant | tai, jog teikiant paslaugas ekonomiSkai neaktyviems NEET jaunuoliams labai svarbu
uztikrinti jy kokybe, taip pat tai, jog dirbant su jaunuoliais individualiai jy poreikiai ir jiems kylantys
isSikiai yra labai jvairts, tokiems jaunuoliams paslaugas teikiantiems darbuotojams butina nuosekli
metodiné pagalba. Todél svarbu uZztikrinti, jog tokia pagalba projekta jgyvendinantiems
darbuotojams biuty teikiama ne tik projekto pradzioje, tac¢iau ir visu projekto igyvendinimo
laikotarpiu. Taip pat labai svarbu uZtikrinti, jog visu projekto laikotarpiu metodiné pagalba bity
prieinama ir naujai j projektg jsitraukusiems darbuotojams (dél vykstancios darbuotojy kaitos).

Kadangi darbas su ekonomiSkai neaktyviy NEET jaunuoliy tiksline grupe jj atliekantiems darbuotojams
daznai yra psichologiskai sudétingas, svarbu, jog be metodinés pagalbos, su tiksline grupe
dirbantiems darbuotojams bity teikiama ir emociné pagalba (pvz., organizuojant supervizijas,
darbuotojy susitikimus, suteikiant galimybe darbuotojams konsultuotis su psichologais).
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- SCENARIJUS NR. 3 - UZIMTUMO TARNYBOS PRIE LR SOCIALINES APSAUGOS
IR DARBO MINISTERIJOS PLANUOJAMO |GYVENDINTI PROJEKTO , JAUNIMO
SOCIALINIY KOMPETENCIJU DIDINIMAS® [VERTINIMAS

PROJEKTO TIKSLINE GRUPE:

Aprasymas. Projektas, Jaunimo socialiniy kompetencijy didinimas“ skirtas vidutiniy ir mazy jsidarbinimo
galimybiy jaunimui. Jame galés dalyvauti 16-29 m. amziaus nedirbantis, nesimokantis ir UT registruotas
jaunimas. Planuojama, kad projekte dalyvaus 9 500 jaunuoliy.

Projekto metu i darbo rinka bus siekiama jtraukti ne tik saglyginai geresnéje padétyje esancius ir nuo jos
labai nenutolusius jaunuolius, taiau ir su situaciniais barjerais, tokiais kaip priklausomybés, negalia, Zemas
iSsilavinimo lygis, auginami mazameciai vaikai ir t. t. susiduriancius jaunuolius.

Ivertinimas. Teigiamai vertintina tai, jog, lyginant su projektu ,Atrask save“, maZinamas
uzsibréztas i projekta planuojamy pritraukti dalyviy skaicius. Vietoje 23 000 jaunuoliy, kuriuos
tuometiné LDB uZsibreézé jtraukti j projekto ,Atrask save“ veiklas, suplanuotas maziau ambicingas, taciau,
tikétina, lengviau pasiekiamas, atsizvelgiant j egzistuojancig socialine-ekonomine situacijg tinkamas, j
projekto veiklas siekiamy pritraukti dalyviy skaicius.

I projekto veiklas siekiamo pritraukti dalyviy skai¢iaus korekcija (lyginant su projektu ,Atrask
save”) leis labiau orientuotis j projekto kontekste teikiamy paslaugy kokybe. Taip pat sumazintas
bendras siekiamy pritraukti dalyviy skaicius kartu su aiskiai jvardyta orientacija i vidutiniy ir mazy
jsidarbinimo galimybiy jaunuolius leidzia tikétis, kad j projekto ,Jaunimo socialiniy kompetencijy
didinimas"“ veiklas jsitrauks tie NEET jaunuoliai, kuriems projekto veiklos yra labiausiai reikalingos. Taip
pat, dél sumazéjusio j projekta siekiamy pritraukti dalyviy skaiciaus, karjeros konsultantai galés teikti
individualesnes paslaugas ir vienam dalyviui skirti daugiau laiko bei individualaus démesio.

PROJEKTO IGYVENDINIMO STRUKTURA:

AprasSymas. Numatoma, kad projekto ,Jaunimo socialiniy kompetencijy didinimas“ veiklos truks 24
meénesius. Projekto metu su tiksline grupe dirbs 60 karjeros konsultanty, 5 siauros srities specialistai
teisininkai, 25 siauros srities specialistai psichologai ir 4 projekte jdarbinty specialisty vadovai.

Ivertinimas. Nors jau Zinoma, Kiek karjeros konsultanty bus jdarbinta projekte, taciau kol kas néra
numatyta, kaip bus vykdoma $iy karjeros konsultanty atranka. Atsizvelgiant j projekte ,Atrask save“
vykdytos vietos LDB ]JGI koordinatoriy atrankos praktika, matoma, jog vykdyta atranka buvo labiau
orientuota j formaliy kriterijy atitikimg (didZiausias démesys buvo kreipiamas j kandidaty turima
iSsilavinimg, UT teikiamy paslaugy teikimo mechanizmy iSmanyma), nors dirbant projekte vietos LDB
JGI koordinatoriams Zymiai svarbesnés buvo asmeninés savybés (pavyzdZiui, empatija, charizma
ar energingumas) bei ankstesné darbo su panasia tiksline grupe patirtis. Todél, siekiant jgyvendinti
efektyvig karjeros konsultanty atranka bei sumazinti karjeros konsultanty kaitg projekto igyvendinimo
laikotarpiu, siiiloma organizuojant karjeros konsultanty atranka daugiau démesio kreipti i darbui su
tiksline grupe reikalingas kandidato asmenines savybes, gebéjima efektyviai ir inovatyviai organizuoti
darba. Tokiu blidu biity geriau uztikrinama, kad su NEET jaunuoliais dirbty Zmonés, gebantys pelnyti
pastaryjy pasitikéjima, iSgirsti problemas ir parinkti geriausius jy sprendimo bidus. Taip pat, vykstant
karjeros konsultanty kaitai, galima numatyti, kad karjeros konsultantams keiciantis i§ darbo
iSeinantis konsultantas buty skatinamas dalyvauti naujo konsultanto atrankos procese. Su tiksline
grupe jau susidires karjeros konsultantas, Zinantis, kokios savybés reikalingos projekto jgyvendinimo
veiklose, gali padéti pasirinkti geriau darbui projekte tinkantj kandidata.

176




Europos Sajungos investicijy ir jaunimo uzimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant jaunimo

garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

PROJEKTO IGYVENDINIMO METU TEIKIAMOS PASLAUGOS:

Aprasymas. Projekto ,Jaunimo socialiniy kompetencijy didinimas“ veiklos bus orientuotos j jaunimo
socialiniy jgudziy didinima, motyvacijos kélimg, pagalbg jgyjant darbo rinkoje paklausius jgudZzius ir
kvalifikacija.

Projekto metu pirmiausia ketinama organizuoti jvadinius susitikimus su tiksline grupe. Jie daugiausia bus
skirti projekto pristatymui, karjeros konsultanty susipazinimui su dalyviais bei neformalios atmosferos
kirimui. Sis asmeninis susipaZinimas reikalingas dalyvio individualiy poreikiy identifikavimui. Véliau
numatomas konsultavimas grupése. Konsultavimo trukmé ir tematika bus parenkami pagal individualius
dalyvio poreikius, kuriuos identifikuos karjeros konsultantas kartu su psichologu. Jeigu dalyvio situacija to
reikalauty, ketinama j projekta jtraukti ir savivaldybéje (arba placiau) veikiancias socialiniy-ekonominiy
partneriy institucijas (pavyzdziui, priklausomybiy centrus, psichologinés pagalbos centrus, vaiky darzelius
ir pan.).

Projekto metu numatoma pritraukti ne tik sglyginai geresnéje padétyje esancius jaunuolius, taciau ir toliau
nuo darbo rinkos esancius, su situaciniais barjerais susiduriancius, jaunuolius. UT numato, kad projekto
,Jaunimo socialiniy kompetencijy didinimas“ veiklose dalyvaus ir su priklausomybiy, negalios isstkiais
susiduriantys ar mazus vaikus auginantys NEET jaunuoliai. Pavyzdziui, priklausomybiy kamuojamy NEET
jaunuoliy problemas pirmiausia ketinama spresti motyvacijos priemonémis, kartu su psichologu keic¢iant
ju pozitrj j savo problemas ir taip jgalinant dalyvauti darbo rinkoje. Jaunuoliui pripaZinus savo problema
turéty jsijungti, pavyzdziui, priklausomybiy centrai ir kitos organizacijos. | projekta numatyta jtraukti ir
mazus vaikus auginancius NEET jaunuolius. Visgi, mazus vaikus kaip kliuvinj grjzti j darbo rinka daugiausia
nurodo motyvacijos stokojantys NEET jaunuoliai, nes tam, kad tokio tipo asmenys grjzty i darbo rinka
taikoma socialiné pagalba lengvatomis - pavyzdziui, vietos j darZelj paslaugos - kurias gaunant bedarbio
statusa turintiems jaunuoliams teikiama pirmenybé. Problema ta, kad mazai asmeny apie tai yra informuoti
ir nezino, dél kokiy paslaugy gali kreiptis arba net zinodami, néra motyvuoti to daryti. Todél projekto
veiklomis ketinama spresti dél informacijos ir motyvacijos stokos kylancius issiikius.

Be to, kaip ir projekto ,Atrask save“ atveju, taip ir Sio projekto metu yra numatyta sunkig negalig turincius
asmenis kreipti | JRD kuruojamas savanorystés veiklas.

Ivertinimas. Teigiamai vertintinas projekte ,Jaunimo socialiniu kompetencijy didinimas“
numatytas lankstumas. Tai reiSkia, kad, skirtingai negu projekto ,Atrask save“ atveju, dalyviams nebus
privaloma dalyvauti tose projekto veiklose, kurios jaunuoliams néra aktualios. Pavyzdziui, karjeros
konsultanty, siauros srities specialisty (teisininkai, psichologai) paslaugos dalyviams bus teikiamos pagal
poreiki.

Taciau, islieka problema, kad identifikavus, jog jaunuoliui yra reikalingesnés ne UT, o JRD kuruojamo
projekto ,Judam“ kontekste teikiamos paslaugos, tinkamiausio paslaugy paketo suteikimas bty
komplikuotas (iSskyrus atvejus, kai dalyviui teikiamos tik savanorystés paslaugos). Pagrindiné to priezastis
- pereidamas i$§ UT j JRD kuruojamg projekta asmuo netenka bedarbio statuso ir su juo teikiamy socialiniy
garantijy (iSskyrus PSD). Todél siiloma siekti, jog asmuo galéty pereiti i$ UT koordinuojamy veikly j
JRD veiklas be bedarbio statuso netekimo. Egzistuojant dabartinei situacijai, jaunuoliai, kuriems labiau
yra reikalingos JRD veiklos, siekdami neprarasti bedarbio statuso ir su juo susijusios paramos bei lengvaty,
néra motyvuoti jose dalyvauti.

Galiausiai, kaip ir minéta, sprendziant individualias dalyviy problemas j projekta ketinama jtraukti ir
platesnj savivaldybéje veikianciy institucijy tinklg (darZeliai, priklausomybiy centrai ir kt.). Taciau, verta
atkreipti démesj, kad reikalingy institucijy tinklas yra iSplétotas ne kiekvienoje savivaldybéje, dél ko tam
tikrose savivaldybése gyvenantiems jaunuoliams paslaugos gali buti sunkiau prieinamos.
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- Be to, projekto rezultaty tvarumo uztikrinimui svarbus yra ir intervencijg baigusio asmens palydéjimas
(t.y. tolesnis rySio su dalyvavima pirminéje intervencijoje baigusiu ir j darbo rinka ar Svietimo sistema
grizusiu dalyviu palaikymas). Projekte ,Atrask save“ $i veikla nebuvo institucionalizuota ir jos
jgyvendinimas daugiausia priklausé nuo koordinatoriy asmeninés iniciatyvos ir su intervencijos dalyviais
susikurto rysSio. Projekte ,Jaunimo socialiniy kompetencijy didinimas“ palydimoji funkcija taip pat
aiskiai néra apibreézta, todél ir vél daugiausia priklausys nuo karjeros konsultanty iniciatyvumo ir rysio
su konkreciu dalyviu intensyvumo. Todél rekomenduojama numatyti intervencija baigusiy asmeny
(ypac po pirminés intervencijos griztanciy j Svietimo sistema arba darbo rinka) palydéjima, o Sios
funkcijos jgyvendinimui reikalingg laika jtraukti j karjeros konsultanty etata. Reikia atkreipti démesj, jog
palydéjimas nebus aktualus visiems dalyviams. Dazniausiai tokia paslauga bus aktuali sudétingesnéje
situacijoje esantiems projekto dalyviams, taciau svarbu uztikrinti, jog, esant poreikiui, tokia paslauga galéty
buti teikiama.

PROJEKTO VEIKLU KOKYBES, IGYVENDINIMO SKLANDUMO UZTIKRINIMAS:

Aprasymas. Projekto jgyvendinimo sklandumui uztikrinti numatyta nemazai veikly:

e numatyti bazine koordinatoriy kompetencijg uztikrinantys mokymai;

e paskirti pagalbg (informaciné, metodiné ir Kkitokio pobiidzio) Kkarjeros konsultantams
uZtikrinantys jy vadovai;

e padidintas karjeros konsultanty darbo uzmokestis;

e numatyta, jog karjeros konsultantai keisis gerosios praktikos pavyzdziais.

Be to, numatytas maZesnis dalyviy skaicius, ribojamas karjeros konsultanty darbo kravis - iki 14-15
projekto dalyviy vienoje grupéje, skiriant 3 mén. pertrauka per metus. Galiausiai, numatyta vykdyti maziau
vieSyjy pirkimy (projekto ,Atrask save“ jgyvendinimo metu dél uZsitesusiy viesyjy pirkimy projekto
veiklos startavo véliau negu buvo numatyta).

Siekiant uztikrinti projekto sékme ir kokybiska paslaugy teikima tikslinei grupei numatomi 2 savaites (10
darbo dieny) truksiantys mokymai karjeros konsultantams. Kaip ir projekto ,Atrask save“ atveju,
metodologiniy darbo su tiksline grupe gairiy kurti neplanuojama. Taciau, siekiant uztikrinti geresnj naujai
pradedanciy dirbti karjeros konsultanty jsiliejima j projekto veiklas, planuojama vyksian¢ius mokymus
filmuoti, surinkta medZiagg kaupti ir naudoti kaip galima naujy karjeros konsultanty jvedimo i projekto
veiklas metodika. Taip pat planuojama kaupti vidine atvejo analiziy, geryjy praktiky duomeny baze. Tai
reiskia, kad vidinéje duomeny bazéje karjeros konsultantai dalinsis sudétingesniy, netradicinés prieigos
reikalavusiy NEET jaunuoliy atvejo studijomis, kad kiti karjeros konsultantai galéty taikyti panasius darbo
su NEET jaunuoliais metodus.

Jvertinimas. Teigiamai vertintinas karjeros konsultanty darbo Kkriivio sumazinimas, Kkuris, tikétina,
prisidés prie kokybiskesniy paslaugy teikimo. Be to, nors projekto ,Jaunimo socialiniy kompetencijy
didinimas“ veiklos formaliai truks trumpiau negu projekto ,Atrask save®, taciau realiai jy trukmé bus
panasi, nes projekte ,Jaunimo socialiniy kompetencijy didinimas“ vieSyjy pirkimy biidu numatyta pirkti tik
kavos pertraukéles, todél projekto veikly vélavimo dél vieSyjy pirkimy tikimybé yra nedidele.

Vertinant projekta ,Atrask save®, nustatyta, kad tiek LDB JGI, tiek JRD ]JGI koordinatoriy kompetencija ir
pasirengimas jgyvendinti projekto veiklas buvo pagrindiniai projekto sékme léme veiksniai. Taciau,
projekto ,Atrask save“ vertinimo metu identifikuota, kad tikslinei grupei suteikty paslaugy kokybe,
daZniausiai dél skirtingos koordinatoriy kompetencijos, jvairavo. Todél planai projekto ,Jaunimo
socialiniy kompetencijy didinimas“ kontekste suorganizuoti karjeros konsultantams skirtus
mokymus (tikslas - baziniy kompetencijuy visiems Kkarjeros konsultantams suteikimas) vertintini
teigiamai. Teigiamai vertintina ir tai, kad jie truks ap¢iuopiama laiko tarpa - 10 darbo dienuy.
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Tinkamas karjeros konsultanty pasirengimas ir pakankamos jy kompetencijos tampa dar svarbesnémis,
kadangi projekto ,Jaunimo socialiniy kompetencijy didinimas“ veiklose karjeros konsultantai ves ne tik
grupinius, bet ir pirminius susitikimus su projekto dalyviais motyvavimo, lyderystés ir kitomis temomis
(projekte ,Atrask save“ vietos LDB JGI koordinatoriai dél dideliy dalyviy srauty dazniausiai vesdavo tik
grupinius uzsiémimus). Todél svarbu, kad Kkarjeros konsultantams buty numatoma vykdyti
mokymus jvairiomis darbo su NEET jaunuoliais (tiek individualiai, tiek grupése) temomis (grupés
formavimas, motyvavimas, lyderysté ir pan.). Teigiamai vertintina ir tai, jog i mokymy temas jtrauktas
emocinio krivio suvaldymas ir streso mazinimas - Sie uzsiémimai tikslingai nukreipti j konsultanty
gebéjimus tinkamai valdyti darbe su NEET jaunuoliais sukauptas emocijas, padés iSmokti valdyti savo
emocinj iSsekima, identifikuoti tinkamiausius biidus atsipalaiduoti. Mokéjimas suvaldyti emocijas ir
atsipalaiduoti svarbus dar ir kaip projekta igyvendinanciy karjeros konsultanty kaitos prevencijos
priemoné.

Dar viena teigiamai vertintina priemoné, kuri turéty ne tik svariai prisidéti prie projekto stabilumo, bet
ir padidinti karjeros konsultanty motyvacija - darbo uzmokescio karjeros konsultantams padidinimas.

Karjeros konsultanty kaitos prevencija ir tokiu budu didinamas projekto stabilumas vertintinas
teigiamai atsiZvelgiant j projekto , Atrask save” vertinimo rezultatus - nustatyta, kad kompetencijy
ir patirties trikumg daugiausia jauté tie koordinatoriai, kurie projekta jgyvendino ne nuo jo
pradzios, taciau jau isibégéjus jgyvendinimui pakeité iki tol projekte dirbusj koordinatoriy.

Visgi, rizika, kad ir projekto ,Jaunimo socialiniy kompetencijy didinimas“ metu karjeros konsultantai keisis,
iSlieka. Todél svarbu uZztikrinti, kad tuo atveju, kai karjeros konsultantai keisis, tai biity padaryta
kuo sklandZiau. Siame kontekste teigiamai vertintina tai, jog planuojama karjeros konsultantams
organizuojamus jvadinius mokymus filmuoti ir véliau Sia filmuota medziaga dalintis su, vykstant projektg
jgyvendinanciy karjeros konsultanty kaitai, j projekta naujai jsitraukianciais karjeros konsultantais bei
kaupti ir su naujais darbuotojais dalintis vidine atvejo analiziy, geruyjy praktiky duomeny baze. Sios
praktikos turéty palengvinti naujy darbuotojy jsitraukima j projekto veiklas.

Siekiant minétos sklandzios karjeros konsultanty kaitos, taip pat svarbu uztikrinti, jog darba projekte
baigiantys karjeros konsultantai su darbo specifika supaZzindinty j jj naujai jsitraukiancius darbuotojus.
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- SCENARIJUS NR. 4 - GALIMAS JAUNIEMS BEDARBIAMS SKIRTO PIRMINES
INTERVENCIJOS PROJEKTO |GYVENDINIMAS

PROJEKTO TIKSLINE GRUPE:

Igyvendinant projektus, skirtus jauny bedarbiy uZimtumo didinimui, svarbu uZtikrinti, kad biity
pritraukta ta tiksliné grupé, kuriai intervencijos metu suteikiamos paslaugos buty labiausiai
reikalingos. Svarbu, kad projekte galéty dalyvauti ne tik salyginai nedaug nuo darbo rinkos nutole, taciau
ir sudétingesnéje padétyje esantys jaunuoliai. Siekiant i projekta pritraukti tinkama tiksline grupe, svarbu
nusistatyti prioritetinius atrankos kriterijus, kuriuos atitinkantys jaunuoliai j projekto veiklas buty
jtraukiami pirmiausia. Taip pat, siekiant, jog projekte dalyvauty jvairiems tikslinés grupés pogrupiams
priskiriami jaunuoliai, biity galima numatyti konkrecig dalj projekto dalyviy, kurig turéty sudaryti
sudétingesnéje padétyje esantys arba, kaip tik, santykinai geriau darbo rinkai pasiruose dalyviai. ISskiriant
prioritetinius projekto tikslinés grupés pogrupius taip pat reikia atsizvelgti | esamg socialine-ekonomine
situacija. Esant palankiai socialinei-ekonominei situacijai, didesnj démesj reikéty skirti butent labiausiai
nuo darbo rinkos nutolusiems, sudétingesnéje padétyje esantiems jauniems bedarbiams, kadangi esant
palankiai socialinei-ekonominei situacijai geriau darbo rinkai pasiruose jauni bedarbiai daZniausiai turi
galimybe darbo vietg susirasti patys. Tuo tarpu socialinei-ekonominei situacijai prastéjant vis didesnis
démesys turéty buti skiriamas ir geriau darbo rinkai pasiruosusiems jauniems bedarbiams, nes sudétingos
ekonominés situacijos sglygomis darbo vietg susirasti sudétinga tampa ir geriau darbo rinkai
pasiruosSusiems jauniems bedarbiams.

Apibréziant projekto tiksline grupe taip pat svarbu tinkamai nusistatyti jos dydi (planuojamy i
projekta pritraukti dalyviy skaiciy). Nustatant planuojama pritraukti dalyviy skaiciy reikéty atsizvelgti
tiek j UT registruoty tikslinei grupei priskiriamy jaunuoliy skaic€iy, tiek j esamg socialine-ekonomine
situacija, tiek (esant galimybei) j jos vidutinio laikotarpio prognoze. Esant palankiai socialinei-ekonominei
situacijai ir numatant teigiama jos raidos tendencijg bei natiiraliai mazéjant bedarbiy (tarp jy ir jauny
bedarbiy) skaiCiui, planuojamy pritraukti j projekto veiklas dalyviy skaicius turéty biiti mazesnis. Tuo
tarpu esant sudétingai socialinei-ekonominei situacijai arba numatant Sios situacijos blogéjimg ir galima
bedarbiy (tarp jy ir jauny bedarbiy) skaiciaus didéjimg, planuojamy pritraukti j projekto veiklas dalyviy
skaicius gali biiti didesnis.

PROJEKTO IGYVENDINIMO STRUKTURA:

Bedarbiy (re)integracijai i darbo rinka skirtuose projektuose dalyviams suteikty paslaugy kokybé didele
dalimi priklauso nuo juos jgyvendinanciy darbuotojy kompetencijos, patirties ir pasirengimo.

Siekiant, jog projekta jgyvendinantys darbuotojai turéty reikiama patirtj ir kompetencijas, organizuojant
ju atrankas bitina uztikrinti, kad atrankos kriterijai apimty ne tik iSsilavinimo, UT teikiamy paslaugy
iSmanymo ar Kitus formaliuosius kriterijus, taciau didelj démesj kreipti ir i kandidato motyvacija,
asmenines savybes, gebéjima efektyviai ir inovatyviai organizuoti darba, uZmegzti rysj su projekto
dalyviais, ankstesne panasiy intervenciju jgyvendinimo patirtj.

Taip pat, jau atrinkus projekta jgyvendinsiancius darbuotojus, svarbu uztikrinti, jog jie visi turéty panasy
bazinj pasirengima. Tai reiskia, kad jie turi biti net tik gerai susipazine su tiksline grupe, planuojamomis
jai teikti paslaugomis, bet ir turéti pagrindinius darbo su ja jrankius - mokéti reaguoti j iSkylancias stresines
situacijas, turéti bendravimo su tiksline grupe gebéjimy ir t. t. Dél Sios prieZasties prie$ prasidedant
projektui ji igyvendinsiantiems darbuotojams yra prasminga suorganizuoti minétas pagrindines
kompetencijas uzZtikrinan¢ius mokymus.
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- Igyvendinant jauniems bedarbiams skirtas intervencijas, svarbu uZztikrinti ir sklandzig projekta
jgyvendinanciy darbuotojy kaitg (kuri, jgyvendinant keletg mety trunkancia intervencija, neiSvengiamai
vyksta). Svarbu, jog atrenkant naujus darbuotojus, net ir projekto jgyvendinimui jsibégéjus, jy atrankai
buty skiriama pakankamai démesio. Vienas i$ bidy, galin¢iy padéti efektyviai atsirinkti tinkamus naujus
projekto darbuotojus - darba baigianciy darbuotojy jtraukimas i naujoky atrankos procesa. Toks
jtraukimas buty naudingas, nes projektg jgyvendinantys darbuotojai geriausiai pazjsta tiksline grupe ir turi
pakankamai kompetencijos spresti apie Zmones, kurie jos poreikius galéty tinkamiausiai atliepti.

Be tinkamos atrankos, biitina uztikrinti, jog naujai i projekta atéjusiems darbuotojams biity
perduota iki tol projekte sukaupta patirtis. Siekiant naujiems darbuotojams efektyviai perduoti
projekte sukaupta patirtj, tikslinga uztikrinti, jog ivadiniai darbuotojy mokymai biity filmuojami, o filmuota
medziaga véliau biity prieinama naujai prie projekto prisijungusiems darbuotojams, taip pat svarbu
uztikrinti, jog projekto jgyvendinimo metu kile issiikiai ir jy sprendimo btdai biity dokumentuojami, o
sukurta tokiy dokumentuoty atvejy duomeny bazé biity prieinama projekte pradedantiems dirbti naujiems
darbuotojams.

PROJEKTO IGYVENDINIMO METU TEIKIAMOS PASLAUGOS:

Jgyvendinant jauniems bedarbiams skirtus projektus, svarbu uztikrinti NEET jaunuoliy interesy
pirmenybe prie$ institucinius interesus. Tai rei$kia, kad projekto dalyviui turéty biiti uZtikrinta
galimybé gauti paslaugg tiek i$ UT, tiek i$ Kity institucijy, jeigu jam tokia paslauga yra reikalinga.
Taciau tam, kad laisvas NEET jaunuoliy judéjimas tarp institucijy buty galimas, reikalingi teisés akty
pakeitimai, kurie uztikrinty, jog i§ UT j kitas institucijas nukreipiamas dalyvis neprarasty bedarbio
statuso ir su juo siejamy iSmoky bei lengvaty. Tokios galimybés uZtikrinimas projekto dalyviui yra
svarbus, nes jos nesant projekte dalyvaujantis NEET jaunuolis bus linkes likti UT ir isSlaikyti
bedarbio statusg bei su juo siejamas iSmokas ir lengvatas bei bus maziau suinteresuotas gauti
labiausiai jo interesus atitinkancia paslauga.

Taip pat svarbu jvertinti, jog dazniausiai UT jgyvendinant jauniems bedarbiams skirtas intervencijas gali
teikti tik riboto spektro paslaugas - pirminéje intervencijoje dazniausiai tik motyvavimo ir informavimo.
Taciau tokio pobuidZio paslaugy gali nepakakti sudétingesnéje padétyje esantiems, su situaciniais barjerais
jsitraukiant | darbo rinkg ar Svietimo sistema susiduriantiems, dalyviams. Todél, siekiant projekto
dalyviams suteikti reikiamas paslaugas, daznai reikia uZmegzti bendradarbiavimg su socialiniais-
ekonominiais partneriais. Kaip partneriai j projekta jsijungti gali, pavyzdZiui, priklausomybiy centrai arba
savivaldybés, jeigu NEET jaunuolio auginamam vaikui reikalinga vieta darzelyje. Visgi gali kilti problema,
jog dél aktualiy institucijy stygiaus ne visose savivaldybése tokiy paslaugy teikimas bus uZztikrintas
reikiama apimtimi. Todél, jeigu tam tikra jaunuoliui reikalinga paslauga (pavyzdZiui, priklausomybés
centro) tam tikroje savivaldybéje negali biiti suteikta, turéty biiti uZtikrinama, kad jaunuolis artimiausia
jam aktualios paslaugos teikéja galéty pasiekti visuomeniniu ar asmeniniu transportu arba teikiant jam
pavézéjimo paslauga. Siekiant jaunuolj motyvuoti, reikéty kompensuoti jo patiriamus kelionés
kasStus dar prie$ jam vykstant j atitinkama institucija arba organizuoti i§ anksto apmokéta
pavézéjimo paslauga.

Sudétingesnéje padétyje esanciai tikslinei grupei, be socialiniy-ekonominiy partneriy teikiamy paslaugy,
daznai reikia ir kity specifiniy, pavyzdziui, palydéjimo paslaugy. Palydéjimas yra tarptautine praktika
paremta paslauga, kai projekta jgyvendinantis darbuotojas ne tik dirba su NEET jaunuoliu projekto metu,
tadiau ir pastarajam sékmingai baigus projekta ir susiradus darboviete palaiko rysj tiek su juo, tiek su
darbdaviu ar $vietimo jstaiga, kurioje dalyvis pradéjo mokytis. RySio palaikymo tikslas - uZztikrinti, kad
projekta baiges dalyvis neiSkristy i$ darbo rinkos arba Svietimo sistemos, suprasty darbdavio ar
mokymo jstaigos likescius bei esant poreikiui jaunuolj motyvuoti. [prasta paslaugos teikimo trukmé
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- - 2-3 ménesiai, per kuriuos jsitikinama, kad jaunuoliui pavyko jsitvirtinti darbovietéje arba Svietimo
jstaigoje.

Jeigu po pirminés intervencijos projekto dalyvis turi galimybe dalyvauti antrinéje intervencijoje,
palydéjimo paslaugas rekomenduojama teikti tik po pirminés intervencijos j darbo rinkg ar Svietimo
sistema griZusiems asmenims. Antrinéje intervencijoje papildomg démesj jaunuolis turéty gauti i$ antrine
intervencija jgyvendinanc¢io darbuotojo, todél palydéjimo paslauga antrinéje intervencijoje
dalyvaujantiems jaunuoliams turéty buti maziau aktuali.

Zinoma, palydéjimo paslaugy uZtikrinimas reikalauja papildomo projekta jgyvendinané¢io darbuotojo
darbo, todél rekomenduojama Sios funkcijos jgyvendinimui reikalinga laika jtraukti j projekta
igyvendinanciy darbuotojy etata.

PROJEKTO VEIKLU KOKYBES, IGYVENDINIMO SKLANDUMO UZTIKRINIMAS:

Siekiant uztikrinti projekto veikly kokybe ir tuo paciu sklandy jo jgyvendinimg pirmiausia reikia uZztikrinti
pakankamas motyvacijos priemones intensyviausiai su NEET jaunuoliais dirbantiems projekto
darbuotojams. Pirmiausia ta galima padaryti mokant bent jau vidutinio Salies atlyginimo dydzio
darbo uZmokesti. Taip pat svarbu numatyti galimybes uz projekto jgyvendinima atsakingiems
darbuotojams tarpusavyje Keistis informacija ir gerosiomis praktikomis. Patartina naudoti vidine
atvejo analiziy, gerujy praktiky duomeny baze, kurioje buty dalinamasi netradicinés prieigos reikalavusiy
NEET jaunuoliy atvejo studijomis, kad Kkiti uz projekto jgyvendinimg atsakingi darbuotojai galéty taikyti
panaSius darbo su NEET jaunuoliais metodus. Taciau svarbi yra ne tik duomeny bazé, bet ir projekto
darbuotojy, dirbanciy toje pacioje (jeigu ju ne vienas) arba gretimose (jeigu vienai savivaldybei priskirtas
vienas koordinatorius) savivaldybése, susitikimai ir nuolatinis rySio palaikymas.

Taciau svarbiausia kokybés kontrolés priemoné turéty biiti projekta jgyvendinantiems darbuotojams
tenkancio dalyviy skaiciaus kontrolé, uztikrinant, jog darbuotojams tenkantis krivis bty adekvatus jy
galimybéms. Todél rekomenduojama, kad vienu metu vienam projekta jgyvendinanc¢iam
darbuotojui tenkanciy jaunuoliy skaic¢ius nevir§yty 10-15 NEET jaunuoliy. Numacius fiksuota
vienam projekta jgyvendinan¢iam darbuotojui tenkanciy jaunuoliy skaiCiy ir zinant kiek jaunuoliy
siekiama pritraukti j projekto veiklas, reikéty nustatyti ir projekto trukme bei projektg jgyvendinanciy
darbuotojy skaiciy.
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- SCENARIJUS NR. 5 - UZIMTUMO TARNYBOS PRIE LIETUVOS RESPUBLIKOS
SOCIALINES APSAUGOS IR DARBO MINISTERIJOS PLANUOJAMO |GYVENDINT]
PROJEKTO ,,JAUNIMO UZIMTUMO SKATINIMAS“ [VERTINIMAS

PROJEKTO TIKSLINE GRUPE:

AprasSymas. Projekto ,Jaunimo uzimtumo skatinimas“ tiksliné grupé - UT registruoti 15-29 m.
nedirbantys, nesimokantys ir mokymuose nedalyvaujantys asmenys, dalyvave JGI pirminés intervencijos
projekte. Detalesni projekto tikslinés grupés atrankos kriterijai (pvz., maziau galimybiy turintis jaunimas)
néra nurodomi2s9,

Planuojama, jog projekto veiklose i$ viso dalyvaus 5 500 NEET jaunuoliy, i$ kuriy apie penktadalj bus 25-
29 m. amziaus (900 jaunuoliy).

Ivertinimas. Tai, jog néra numatomi konkretesni tikslinés grupés atrankos Kriterijai, laikytina
neigiamu aspektu. NeiSskyrus prioritetiniy tikslinés grupés pogrupiy, sudétinga planuojamas veiklas
pritaikyti tikslinés grupés poreikiams. Pavyzdziui, sudétingesnéje padétyje esantiems jaunuoliams
pirminéje intervencijoje daznu atveju yra suteikiamos reikiamos paslaugos ir dalyvis yra parengiamas
dalyvavimui antrinés intervencijos veiklose, taciau egzistuojantys situaciniai jsitraukimo j darbo rinka
barjerai (pvz.: negalia, Seimyniniai jsipareigojimai) islieka, o Siuo metu suplanuotos antrinés intervencijos
veiklos paslaugy, skirty tokiy barjery Salinimui, nenumato. ISskyrus sudétingesnéje padétyje esancius
jaunuolius kaip vieng i$ prioritetiniy tikslinés grupés pogrupiy, planuojamas veiklas buty galima geriau
pritaikyti jy poreikiams. Taip pat, neiSskiriant prioritetiniy tikslinés grupés pogrupiy sudétinga tikslingai
atrinkti ir konkrecius darbdavius, profesinio mokymo jstaigas, kurie biity pasirenge ir pajégiis priimti tam
tikram tikslinés grupés pogrupiui (pavyzdziui, nejgaliems jaunuoliams) priklausancius dalyvius.
Atsizvelgiant | tai, rekomenduojama iSskirti konkretesnius projekto ,Jaunimo uZimtumo skatinimas“
dalyviy atrankos kriterijus arba konkretesnius projekto tikslinés grupés pogrupius.

Taip pat atkreiptinas démesys, jog nors antrinés intervencijos projekto dalyviais gali buti tik tie
jaunuoliai, kurie prie$ tai dalyvavo JGI pirminés intervencijos veiklose ir po dalyvavimo jose negavo
nesubsidijuojamo pasitilymo dirbti arba mokytis arba jo nepriémé, atlikto antrinés intervencijos projekto
,Naujas startas” vertinimo metu identifikuota, jog didZioji dalis antrinés intervencijos dalyviy buvo tie
asmenys, kurie dalyvavo projekto ,Atrask save“ veiklose, sulauké pasiilymo dirbti arba mokytis ir
pasiilyma priémé arba pradéjo savarankiska veikla. Pastebétina, kad tokie dalyviai sudaré apie 65
proc. visy projekto ,Naujas startas“ dalyviy. Ir tik 35 proc. asmeny buvo ,Atrask save” projekto dalyviai,
kurie negavo ar nepriémé pasiilymo dirbti arba mokytis ir nepradéjo savarankiskos veiklos. Remiantis
atlikto vertinimo rezultatais, ne visi pirminés intervencijos projekto ,Atrask save“ dalyviai, negave ar
nepriéme pasitlymo dirbti arba mokytis, kreipési dél dalyvavimo antrinés intervencijos veiklose - $i
jaunuoliy dalis nebuvo jtraukiama j tolimesnes jaunimo uZimtumo veiklas ir, tikétina, toliau liko NEET
jaunuoliais. Siy asmeny identifikavimo ir jtraukimo veikloms galimai trukdé tai, jog projekto ,Naujas
startas” veiklose buvo pakankamai dalyviy (asmeny, baigusiy projekto ,Atrask save“ veiklas ir priémusiy
darbo arba mokymosi pasitilyma, taciau vis tiek dalyvavusiy antrinés intervencijos veiklose), todél nebuvo
poreikio identifikuoti naujy dalyviy. Antrinés intervencijos projekto pridétiné verté nedidelé - dalyviy,
kurie j darbo rinkg arba Svietimo sistemga biity griZe po projekto ,Naujas startas®, tac¢iau to nebiity padare

250 Remiantis Uzimtumo tarnybos prie LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos projektiniu pasitilymu dél valstybés projekto
igyvendinimu, LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai pateiktu 2018 m. gruodzio 14 d.
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jau po dalyvavimo projekto ,Atrask save“ veiklose buvo nedaug (skirtingose tikslinése grupése - iki
tre¢dalio visy po dalyvavimo projekto ,Naujas startas“ veiklose grizusiy j darbo rinka arba Svietimo
sistema). Siekiant uztikrinti antrinés intervencijos projekto pridétine verte rekomenduojama numatyti, jog
antrinés intervencijos projekto ,Jaunimo uzimtumo skatinimas” veiklose dalyviai biity tik tie asmenys,
kurie dalyvavo ]JGI pirminéje intervencijoje ir negavo pasiiilymo dirbti arba mokytis arba Sio pasitlymo
nepriémeé bei nepradéjo savarankiskos veiklos (arba bent numatyti, jog tokiems dalyviams buty teikiama
dalyvavimo projekte pirmenybé).

PROJEKTO IGYVENDINIMO STRUKTURA:

Aprasymas. Antrinés intervencijos projektg ,Jaunimo uzimtumo skatinimas“ vykdys tik UT, paraiSkoje
partneriai nenumatomi.

Numatoma, jog projektui ,Jaunimo uzimtumo skatinimas“ jgyvendinti bus sudaroma projekto
administravimo grupé, kurig sudarys projekto vadovas, vyr. finansininkas, finansininkas bei
koordinatorius.

Projekto vadovas uztikrins tinkamga projekto veiklos bendra koordinavimg, organizavimg ir jgyvendinima,
1éSy panaudojima, visy numatyty rezultaty pasiekima, Siy rezultaty paskelbimg ir projekto vieSuma, taip
pat analizuos, apibendrins ir jvertins ménesio veiklos rezultatus. Projekto vyr. finansininkas vykdys
projekto buhalterine apskaita, sudarys finansine atskaitomybe, uZtikrins projekto jgyvendinimo
buhalterinés apskaitos vedimo teisinguma. Projekto vyr. finansininkas, taip pat kaip ir projekto
finansininkas, turés uztikrinti tinkamai vykdoma projekto apskaita bei uztikrinti, kad nebitity virSytas
projekto biudzetas, perskirstant 1éSas tarp UT klienty aptarnavimo skyriy. Projekto koordinatorius bus
atsakingas uz visy veikly vykdymo koordinavimg 70 UT klienty aptarnavimo skyriy, teisés akty analize, UT
ir atsakingy institucijy specialisty konsultacija, iSvady, metodinés informacijos, veiksmy plany parengimg,
susitikimy organizavima. Taip pat projekto koordinatorius rinks ir apibendrins visy UT klienty
aptarnavimo skyriy teikiamg informacija apie projekto igyvendinimg, koordinuos ir konsultuos visy UT
klienty aptarnavimo skyriy darbuotojus telefonu, el. pastu, siekiant uZztikrinti tinkamga ir savalaikj projekto
veikly vykdyma.

Ivertinimas. Atlikto projekto ,Naujas startas“ vertinimo metu pastebéta, kad daliai atsiskyrusiy
jaunuoliy, neturiniy objektyviy kliac¢iy dalyvavimui projekto ,Naujas startas“ veiklose ir
jsitraukimui j darbo rinka, vis tiek triiko palydinc¢io asmens, kuris paskatinty nepamirsti projekto
»Atrask save“ metu igyty socialiniy jigudziy ir (ar) neprarasti motyvacijos dirbti arba mokytis. Nors
asmuo po pirminés intervencijos veikly jau jgydavo pakankamai socialiniy jgiidZiy ir motyvacijos pradéti
dalyvauti projekto ,Naujas startas” veiklose, taCiau tai negarantavo, jog Siy jgiidziy ir motyvacijos, be
papildomos pagalbos ir palydéjimo, dalyviui pakaks ir viso dalyvavimo antrinés intervencijos projekte
metu. Nors dalis pirmine intervencija jgyvendinusiy JGI koordinatoriy tokias palydéjimo paslaugas
teikdavo - neoficialiai konsultuodavo ir motyvuodavo dalyvius neiSkristi i$ projekto veikly, domédavosi
daromu progresu, teikdavo informacija apie galimas uzimtumo formas - antrinés intervencijos projekto
»,Naujas startas” lygiu Sios paslaugos nebuvo teikiamos, nors jos bty naudingos projekto dalyviams. Todél
rekomenduojama numatyti sisteminj palydimosios funkcijos projekto dalyviams uztikrinimg jgyvendinant
antrinés intervencijos projekta ,Jaunimo uzimtumo skatinimas*“. Tam bty reikalinga uztikrinti pakankama
zmogiskyjy istekliy skaiciy - plésti UT klienty aptarnavimo skyriuose dirbanciy specialisty skaiciy2s1.

251 Remiantis UZimtumo tarnybos prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atstovy komentarais, pateiktais diskusijos apie
planuojamas projekto veiklas, vykusios 2019 m. vasario 7 d., metu.
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

- PROJEKTO [GYVENDINIMO METU TEIKIAMOS PASLAUGOS:

Aprasymas. Projekto ,Jaunimo uzimtumo skatinimas“ jgyvendinimo metu, siekiant sumazinti nedirbancio,
nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio 16-29 mety amziaus jaunimo skaiciy, planuojamos paramos
mokymuisi veiklos, remiamo jdarbinimo priemonés bei kompleksinés priemonés (derinant profesinio
mokymo ir remiamo jdarbinimo priemoniy taikyma).

Numatoma, jog projekto metu, 3 190 profesinio mokymo dalyviy jgis ar tobulins kvalifikacijg arba (ir) jgis
kompetencijy pagal formaliojo profesinio mokymo programas, jtrauktas j studijy, mokymo programy ir
kvalifikacijy registra ar neformaliojo profesinio mokymo programas, jeigu tai reikalinga jsidarbinti j laisvas
darbo vietas ar pradéti dirbti savarankiskai. Planuojama, kad i$ 3 190 jaunuoliy, 910 dalyviy dalyvaus ilgos
trukmés (184 dieny ir daugiau) formalaus profesinio mokymo programose, 1 500 dalyviy - vidutinés
trukmeés (nuo 97 dieny iki 183 dieny) formalaus profesinio mokymo programose, 325 dalyviai - trumpos
trukmeés (ne daugiau kaip 96 dienos) formalaus profesinio mokymo programose ir 455 dalyviai -
neformalaus profesinio mokymo programose. Profesinio mokymo dalyviai jgis paklausias statyby
sektoriaus (apdailininko, mirininko, betonuotojo), transporto sektoriaus (tarptautinio kroviniy vezimo
transporto priemonés vairuotojo), inzinerijos sektoriaus (suvirintojo, santechniko, elektromonterio,
autotransporto priemoniy remonto Saltkalvio), informaciniy technologijy sektoriaus (programuotojo),
pardavimy sektoriaus (pardavéjo kasininko, pardavéjo konsultanto) ir kt. profesijas. Bedarbiy profesinio
mokymo finansavimas - 0,6 minimalaus ménesinio atlyginimo dydzio stipendija, taip pat kompensuojami
kelionés | mokymo jstaigg bei apgyvendinimo kaStai - numatomas Lietuvos Respublikos Uzimtumo
jstatymo nustatyta tvarka?2s2.

Jdarbinimo pagal pameistrystés sutartis priemonés pagerins 650 besimokanciyjy bedarbiy pasirengima
praktinei veiklai. Taikant $ig profesinio mokymo organizavimo forma, kai profesinis mokymas vykdomas
pas darbdavi, kuris su asmeniu sudaro pameistrystés darbo sutartj, o teorinis profesinis mokymas gali buti
vykdomas pas darbdavj arba profesinio mokymo teikéjg, darbdaviai gali darbuotojus samdyti iSkart bei
jiems gali buti kompensuojamas darbo uzmokestis. Pagal $ig veiklg, darbdaviams bus kompensuojama 40
proc. darbuotojo darbo uzmokescio, taip pat numatoma stipendija bedarbiui (jei bedarbis yra jdarbinamas
pagal pameistrystés darbo sutartj, ir jam yra mokamas darbo uZzmokestis, stipendija néra mokama) 253,
apmokamos bedarbio privalomojo sveikatos tikrinimo islaidos. Jdarbinimo pagal pameistrystés sutartj
veikly trukmé numatoma ne trumpiau kaip 6 ménesiai - tokj laikotarpj asmuo, pabaiges profesinj mokyma
turés iSdirbti darbo vietoje pagal jgyta kvalifikacija ir (arba) kompetencija. Pasibaigus sutartam
laikotarpiui, darbo vietos iSsaugojimo galimybés priklauso nuo darbuotojo gebéjimo jsitvirtinti darbo
vietoje ir kuriamos pridétinés vertés, nes ilgiau darbo vieta nebebus subsidijuojama.

Stazuoté 500 bedarbiy padés ugdyti savo profesinius iglidZius bei gauti vertingos darbo praktikos.
StaZuotés veiklos metu sudaroma triSalé sutartis tarp UT skyriaus, staZuote organizuojancios institucijos
(imoné, jstaiga, organizacija ar kt.) bei staZuotis ketinanc¢io asmens. StaZuotés metu veikla organizuojama
darbo praktikos tikslais, siekiant pakelti, atkurti ar patobulinti darbo jgiidzius, profesine kvalifikacija.
Stazuotés metu bedarbiui mokama 0,5 Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintos minimaliosios
ménesinés algos dydzio254 stipendija arba bedarbiui priklausanti nedarbo socialinio draudimo iSmoka?2>5.

252 Remiantis Lietuvos Respublikos Profesinio mokymo jstatymo (1997 m. spalio 14 d. Nr. VIII-450) 37 straipsnio 6 dalimi.

253 Vadovaujantis Lietuvos Respublikos UzZimtumo jstatymo (2016 m. birZelio 21 d. Nr. XII-2470) 37, 38 straipsniuose nustatyta
tvarka.

25¢ Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Uzimtumo jstatymo (2016 m. birZelio 21 d. Nr. XII-2470) 39 straipsnyje nustatyta tvarka.

255 Vadovaujantis Lietuvos Respublikos nedarbo socialinio draudimo jstatymo nustatyta tvarka.
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

- Stazuotés trukmé numatoma ne ilgiau kaip 6 ménesiai, o staZuotojui turi buti uztikrintas stazavimasis ne
maziau kaip 20 valandy, bet ne daugiau kaip 40 valandy per savaite.

Neformaliojo Svietimo ir saviSvietos biidu jgyty kompetencijy pripazinimo priemoné padés 300 bedarbiy
pripaZinti neformaliojo $vietimo ir savi$vietos biidu jgytas kompetencijas. Si priemoné padés pripaZinti
jgytas kompetencijas neformaliojo Svietimo ir savisvietos biidu (pvz., savanoriskoje veikloje, neformalaus
mokymo kursuose, stazuotése ir kt.). Veiklos metu bus jvertinamos asmens turimos zinios, jgiidziai ir
gebéjimai, siekiant suteikti atitinkamos profesinés kvalifikacijos diploma arba kompetencija patvirtinantj
pazyméjima. Si priemoné numato, jog UT jsipareigos sumokéti uz suteiktas kompetencijy pripazinimo
paslaugas (suma negali virsyti 0,6 Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés
algos dydzio)?2se.

Idarbinimo subsidijuojant priemoné suteikia galimybe jdarbinti asmenj, negrazintinai kompensuojant
darbdaviui dalj Sio asmens darbo uzmokescio islaidy. Pagal $ia veiklg darbdavys gauna iki 50 proc. darbo
uzmokescio ir valstybinio privalomojo socialinio draudimo jmoky kompensacija, kuri gali biti mokama iki
6 ménesiy. Siomis salygomis darbdavys jsipareigoja jdarbinti antrinés intervencijos projekto dalyvj
numatytam darbo uzmokestio kompensacijos mokéjimo laikotarpiui. Taip pat numatoma, jog
darbdaviams, jdarbinantiems asmenis su negalia arba turincius kitokj ypatingg statusg, kompensacijos
suma gali siekti ir 60 arba 75 proc. darbo uzmokescio ir valstybinio socialinio draudimo jmoky ménesinés
sumos bei biiti mokama 24 ménesius arba netgi visa jdarbinimo laikotarpj2>7. Numatoma, jog Sia priemone
pasinaudos 550 jaunuoliy.

Darbo igidziy jgijimo rémimo priemoné padeda jgyti jgiidziy tiesiogiai darbe ir pirma karta isidarbinti
pagal jgyta kvalifikacija. Kaip ir idarbinimo subsidijuojant veiklos atveju, darbdaviui, sutikusiam jdarbinti
darbuotoja pagal $ig veiklg, mokama 50 proc. dydzio subsidija darbo uZmokesciui padengti ir nuo $io darbo
uzmokescio apskai¢iuotoms draudéjo privalomo valstybinio socialinio draudimo jmokoms i$ dalies
kompensuoti. Subsidijos mokamos iki 12 mén. Be to, pagal $ig veiklg jsidarbinusiam asmeniui yra galimybé
priskirti atsakingg darbuotoja, kuris moko naujai jsidarbinusj asmenj ir skiria jam daugiau negu 20 proc.
savo darbo laiko258. Planuojama, jog Siomis remiamo jdarbinimo priemonémis pasinaudos 1 500 projekto

dalyviy.

Numatoma, jog 1 190 jaunuoliy dalyvaus projekto kompleksinése priemonése -1 000 asmeny dalyvaus
profesiniame mokyme ir darbo jgiidZiy jgijimo rémime, 100 dalyviy - profesiniame mokyme ir jdarbinime
subsidijuojant, 90 dalyviy - stazuotés ir jdarbinimo subsidijuojant priemonése.

Siame projekte dalyvausiantiems jaunuoliams, susiduriantiems su situaciniais barjerais (pvz.,
priklausomybés ligos), tikétina, jau pirminés intervencijos veiklomis bus suteikta reikalinga pagalba, todél
,Jaunimo uzZimtumo skatinimas“ veiklose §i pagalba nenumatoma.

Jvertinimas. Pastebétina, kad antrinés intervencijos projekto paslaugos (bent dalis juy) yra
numatytos teikti kompleksiskai - asmuo galés pasirinkti profesinio mokymo priemone, o jg pabaigus -
remiamo jdarbinimo priemone. Tokia projekto jgyvendinimo schema vertintina teigiamai, nes suteikia
jaunam asmeniui galimybe jgyti kompetencijy bei Ziniy, o tada jas pritaikyti praktiskai darbo vietoje.

256 Vadovaujantis Lietuvos Respublikos UZimtumo jstatymo (2016 m. birZelio 21 d. Nr. XII-2470) 39 straipsnyje nustatyta tvarka.
257 Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Uzimtumo jstatymo (2016 m. birzelio 21 d. Nr. XII-2470) 41, 42 straipsniuose nustatyta

tvarka.

258 Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Uzimtumo jstatymu (2016 m. birzelio 21 d. Nr. XII1-2470).



Europos Sajungos investicijy ir jaunimo uzimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant jaunimo

garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Taciau vertinant planuojamy teikti paslaugy spektra, tikétina, jog suplanuotos paslaugos neatitiks visy
dalyviy poreikiy. Remiantis atlikto vertinimo rezultatais, projekto ,Naujas startas veiklos neatitiko visy
dalyviy poreikiy - nors projekte buvo siiilomos jvairios galimybeés jgyti kvalifikacijg ar darbinés patirties ir
tai atitiko didZiosios dalies dalyviy poreikius, taciau, kalbant apie sudétingesnéje padétyje esancius jaunus
Zmones (tiek jaunus bedarbius, tiek ekonomiskai neaktyvius jaunus Zmones), antrinés intervencijos metu
nebuvo teikiama jokiy papildomy paslaugy, kurios uztikrinty, jog sudétingesnéje padétyje esantis jaunas
Zmogus turéty galimybe sékmingai baigti mokymasi ar iSdirbti projekto veiklose apibréztg laikotarpi.
Tikétina, kad dalis ,Jaunimo uzimtumo skatinimas“ projekto dalyviy atsisakys dalyvauti arba nutrauks
dalyvavima projekto veiklose dél Siy paslaugy nebuvimo. Todél rekomenduojama teikiamas paslaugas
pritaikyti sudétingesnéje padétyje esantiems projekto dalyviams (pvz., turintiems Seimyniniy
jsipareigojimy, negalig, priklausomybiy), arba konkrec¢iau apibreézti tiksline grupe ir jtraukti tik tuos
jaunuolius, kuriems nereikia papildomy paslaugy, kurios uztikrinty, jog sudétingesnéje padétyje esantis
jaunas zmogus turéty galimybe sékmingai baigti mokymasi ar isdirbti projekto veiklose apibrézta
laikotarpj.

Numatoma, jog antrinés intervencijos metu projekto dalyviams bus teikiamos Svietimo paslaugos, remiamo
jdarbinimo priemonés bei kompleksinés priemonés. Taciau svarbu atkreipti démesj, jog darbo jgidziy
rémimo ir ypatingai jdarbinimo subsidijuojant priemonés sukiiré paskatas jas kai kuriais atvejais
naudoti netinkamais tikslais. Atlikto vertinimo metu projekto veikly dalyviai, taip pat projekty ,Atrask
save“ ir ,Naujas startas“ LDB ]JGI koordinatoriai nurodé, jog pasitaikydavo atvejy, kai dalyvis j projektg
ateina jau turédamas darbdavj, su kuriuo sutarta dél jdarbinimo, tik siekdamas papildomai gauti subsidija.
Taip pat buidavo atvejy, kai i koordinatoriy kreipdavosi pats darbdavys, praneSdamas apie jdarbinama
jaung Zmogy ir prasantis patikrinti, ar pagal nustatytus kriterijus naujas darbuotojas negaléty dar gauti ir
darbo uzmokescio subsidijos. Minétais atvejais darbdavys jau biidavo pasiryzes idarbinti konkrety asmenj,
todél subsidijos darbo uzmokesc¢iui gavimas padédavo tik sutaupyti dalj kasty, taciau neturédavo lemiamos
jtakos darbdavio apsisprendimui. Taip pat pazymétina, kad remiamo jdarbinimo priemonés galimai néra
tokios veiksmingos, kaip Svietimo paslaugos, kadangi jos yra orientuotos j darbo vietos jaunuoliui jsteigima.
Atkreipiant démesj j esamas socialines ekonomines salygas, pazymétina, kad dél valstybés ekonominés
padéties Siuo metu Sio tipo paslaugos galimai iSpildomos rinkos - darbo rinkoje triikstant kvalifikuoty
darbuotojy, igijus reikiamas kompetencijas, projekto veikly dalyviai turéty gebéti jsidarbinti ir be
papildomy paskaty darbdaviui. Vertinant suplanuoty paslaugy spektra taip pat atkreipiamas démesys, jog
savarankiSko uzimtumo rémimo priemoné buvo populiari nuo pat projekto pradzios ir visu projekto
jgyvendinimo laikotarpiu. Taip pat, net ir pasibaigus projekto veikloms UT sulaukia klausimy apie galima
Sios priemonés atnaujinimg. PaZzymeétina, kad Sios priemonés jgyvendinimas galéty biti tesiamas ir toliau.

Atkreiptinas démesys, jog igyvendinant projekte ,Jaunimo uZimtumo skatinimas“ suplanuotas
veiklas gali Kilti is$ukiy. Analizuojant UT jgyvendinty projekto ,Naujas startas” veikly, skirty NEET
jaunimui, patirtj, reikia i§ anksto numatyti sklandy priemoniy jgyvendinimo procesa. PavyzdzZiui, projekto
s,Naujas startas“ veikly jgyvendinimo metu nebuvo uZtikrintas pakankamas pameistrystés budu
jgyvendinamy profesinio mokymo programy pasirinkimas. Taip pat, Sios priemonés jgyvendinimo metu
UT specialistai neturéjo pakankamai jgudziy ir kompetencijos, supratimo apie $i3 mokymo forma.
Analizuojant ir kitas Svietimo veiklas - stazuotes, neformaliojo Svietimo ir saviSvietos biudu jgyty
kompetencijy pripaZinimo priemones - pastebima, jog UT specialistus reikia tinkamai informuoti,

supazindinti su priemonés jgyvendinimu, veiksmingumu 259 . Tad planuojant minéty priemoniy

259 Remiantis LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos specialisty komentarais dél Uzimtumo tarnybos prie LR Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos projektinio pasitilymo dél valstybés projekto jgyvendinimo, LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai pateiktu
2018 m. gruodzio 14 d.
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- jgyvendinima reikéty apgalvoti platy pameistrystés programy spektra, tinkamai supazindinti UT
specialistus su Sios ir kity minéty priemoniy vykdymu bei jsitikinti, jog UT specialistai turés galimybiy Sias
priemones tinkamai jgyvendinti projekto metu.

PROJEKTO VEIKLU KOKYBES, IGYVENDINIMO SKLANDUMO UZTIKRINIMAS:

Aprasymas. Projekto administracinés grupés nariy kompetencijos ir reikalinga patirtis (kiekvienai
pareigybei jvardytos reikalingos kompetencijos bei jgidziai, pvz., kompiuteriniy programy jgudziai) yra
apibrézta projekto paraiskoje. Prie$ prasidedant projekto ,Jaunimo uzimtumo skatinimas“ veikloms,
planuojamas koordinatoriy / karjeros konsultanty apmokymas, supazindinimas su darbo tvarka ir
pobudziu269. Pazymeétina, jog projekto jgyvendinimo metu keiciantis darbuotojams patirties perdavimo
veiklos néra numatytos261.

Projekto ,Jaunimo uZimtumo skatinimas“ jgyvendinimo metu nenumatoma kurti papildomy
metodologiniy gairiy igyvendinant projekto veiklas. Kadangi su projekto dalyviais dirbs UT klienty
aptarnavimo skyriy darbuotojai, planuojama, jog projekte jdarbinta administruojanti grupé, sudaryta i
projekto vadovo, vyr. finansininko, finansininko bei koordinatoriaus, padés klienty aptarnavimo skyriy
specialistams jgyvendinant antrinés intervencijos projekto veiklas - konsultuos metodiniais,
administraciniais klausimais telefonu ir el. pastu.

Ivertinimas. Siekiant uztikrinti sklandy specialisty darbg, numatomi jgyvendinti mokymai yra vertintini
teigiamai. Planuojamy mokymy metu specialistai sustiprins savo Zinias, gebéjimus, reikalingus Siame
darbe.

Taip pat teigiamai vertintinas ir pagalbos mechanizmy sukiirimas antrinés intervencijos specialistui -
asmeniui suteikiama galimybé visada konsultuotis su projekto administracine grupe.

Vis dél to, atkreiptinas démesys j nekankama pasirengima darbuotojy kaitai. Siekiant uZtikrinti netrikdoma
projekto veikly vykdyma, reikéty numatyti ir besikei¢ianc¢iy administracinés komandos nariy sklandaus
jtraukimo j projekto veiklas, patirties perdavimo mechanizmus262,

260 Remiantis UZimtumo tarnybos prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atstovy komentarais, pateiktais diskusijos apie
planuojamas projekto veiklas, vykusios 2019 m. vasario 7 d., metu.
261 Remiantis UZimtumo tarnybos prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atstovy komentarais, pateiktais diskusijos apie
planuojamas projekto veiklas, vykusios 2019 m. vasario 7 d., metu.
262 Remiantis UZimtumo tarnybos prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atstovy komentarais, pateiktais diskusijos apie
planuojamas projekto veiklas, vykusios 2019 m. vasario 7 d., metu.
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garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

- SCENARIJUS NR. 6 - GALIMAS ANTRINES INTERVENCIJOS PROJEKTO
IGYVENDINIMAS

PROJEKTO TIKSLINE GRUPE:

Siekiant tikslingai ir kokybiskai atliepti tikslinés grupés poreikius, ir, atsizvelgiant j turimus resursus bei
tai, jog NEET jaunimo grupé yra itin heterogeniska, butina konkreciai jvardyti Kkriterijus, kuriuos
atitinkantys jaunuoliai galés buti jtraukti i projekto veiklas. Tikslus ir aiSkus tikslinés grupés
jsivardijimas leidZia planuojamas projekto veiklas geriau pritaikyti projekto dalyviy poreikiams, tikslingiau
atrinkti mokymuy tiekéjus, darbdavius.

Siekiant uztikrinti antrinés intervencijos projekto pridétine verte rekomenduojama numatyti, jog antrinés
intervencijos projekto veiklose dalyviais galéty buti tik tie asmenys, kurie dalyvavo pirminéje
intervencijoje ir po jos nejsidarbino, nepradéjo mokytis arba nepradéjo savarankiskos veiklos
(arba bent jau numatyti, jog tokiems dalyviams bus teikiama pirmenybé jsitraukiant | antrinés
intervencijos projekto veiklas).

PROJEKTO IGYVENDINIMO STRUKTURA:

Kaip ir minéta anksciau, planuojant projekto jgyvendinimo struktiirg svarbu numatyti adekvaty
projekte dirbsianciy asmeny skaiciy. Projektg jgyvendinanciy asmeny ir (arba) institucijy skaicius turi
biiti tokio dydzio, jog galéty kiekvienam projekto dalyviui skirti pakankamai laiko, numatant, jog
dirbantiems projekte reikia atlikti ir administracinius darbus.

Taip pat, planuojant veiklas, projekto jgyvendinimo struktiiroje pravartu numatyti, kuris veikéjas ar
kurie veikéjai bus atsakingi uz palydéjimo bei palaikymo paslauguy teikima. Kaip parodé atliktas
vertinimas, nors asmuo po pirminés intervencijos veikly jau jgydavo pakankamai socialiniy igidZziy ir
motyvacijos pradéti dalyvauti antrinés intervencijos veiklose, taciau tai negarantavo, jog Siy jgidziy ir
motyvacijos, be papildomos pagalbos ir palydéjimo, dalyviui pakaks ir viso dalyvavimo antrinés
intervencijos projekte metu. Todél, siekiant sumazinti dalyvavimo antrinés intervencijos veiklose
nebaigusiy dalyviy skaiCiy, bei pagerinti teikiamy paslaugy kokybe, turéty biiti numatyti konkretis
veikéjai, galintys teikti minétas paslaugas. Taip pat reikia atsiZvelgti, jog tokios paslaugos nebus aktualios
visiems dalyviams, taciau dalyviams, esantiems sudétingesnéje padétyje, minéty paslaugy prieinamumas
turéty buti uztikrintas.

PROJEKTO IGYVENDINIMO METU TEIKIAMOS PASLAUGOS:

Antrinés intervencijos projekto metu teikiamas paslaugas reikia suplanuoti taip, jog jos atitikty visy
tikslinés grupés dalyviy poreikius. Projekte turi buti teikiamos jvairios galimybeés jgyti kvalifikacijg ar
darbinés patirties, taciau taip pat reikia numatyti ir papildomas paslaugas, kurios uztikrinty, jog
sudétingesnéje padétyje esantis jaunas Zmogus turéty galimybe sékmingai baigti mokymasi ar iSdirbti
projekto veiklose apibréztg laikotarpi.

Svarbu atkreipti démesj, jog projekto metu turéty buti organizuojamos tos veiklos, kurios sulaukia
didZiausio jauny asmeny susidoméjimo, pvz., savaranki$ko uZimtumo rémimas. Taip pat bent daliai dalyviy
turéty buti teikiamos kompleksinés paslaugos.

Siekiant, jog projekto jgyvendinimo metu paslaugos biity teikiamos sklandziai ir kokybiskai, reikia
uztikrinti paslaugas teikianc¢iy darbuotojy kompetencija ir gebéjimus. Svarbu, jog paslaugas teikiantys



Europos Sajungos investicijy ir jaunimo uzimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, jskaitant jaunimo

garantijy iniciatyvos jgyvendinima, vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

asmenys ir (arba) institucijos turéty tinkama patirtj, kompetencijy ir jgiidziy dirbant su tiksline
grupe, pritaikant, siailant ir vykdant priemones ir kt.

Planuojant antrinés intervencijos metu vykdomas paslaugas, reikia numatyti tas paslaugas, kurios
geriausiai atitiks tikslinés grupés poreikius ir padés jsitvirtinti darbo rinkoje, o ne tik sukurs darbo vieta.
Vertinant iki Siol teiktas paslaugas, atkreipiamas démesys, jog kai kurios priemonés (pvz., jdarbinimo
subsidijuojant ir darbo jgidziy rémimo priemonés) sukiré paskatas kai kuriais atvejais jas naudoti
netinkamais tikslais. Planuojant veiklas svarbu numatyti saugiklius, jog priemonés nebuty
naudojamos ne suplanuotiems tikslams pasiekti.

PROJEKTO VEIKLU KOKYBES, IGYVENDINIMO SKLANDUMO UZTIKRINIMAS:

Kadangi viena i§ sékmingo projekto dedamyjy yra paslaugas teikian¢iy asmeny kvalifikacija ir
kompetencijos, siekiant uztikrinti antrinés intervencijos veikly kokybe bei reikiama projekte dirbsianciy
asmeny ir (arba) institucijy kvalifikacija, biitina numatyti kompetenciju, gebéjimuy, Ziniy suteikima dar
pries veikly pradzia. Sios veiklos gali vykti mokymuy, kursy, i$vaZiuojamy mokymy ir pan. biidais, ta¢iau
svarbu, jog tokios veiklos bilty organizuojamos ne tik asmenims, pradedantiems dirbti nuo projekto
jgyvendinimo pradzios, bet ir asmenims, pradéjusiems dirbti projekto eigoje.

Kaip rodo panaSiy projekty patirtis, jgyvendinant projektus daznai kyla situacijy, kurias projekta
jgyvendinantis koordinatorius ne visada yra pajégus iSspresti savarankiskai, todél svarbu uztikrinti
projekte dirbantiems asmenims galimybe visu projekto igyvendinimo metu konsultuotis
metodiniais klausimais.
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