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Įvadas
	2014–2020 m. ES SF lėšų panaudojimo vertinimo plano įgyvendinimui (ataskaitos rengimo momentu 2020 m. balandžio mėn.) buvo patvirtinti 2015–2021 m. vertinimo planai. Juose suplanuoti 56 vertinimai: 35 poveikio ir 18 įgyvendinimo vertinimų bei 3 VGS projektai. 
Per 2015–2019 m. buvo įgyvendinti 38 vertinimai, arba 67% 2015–2021 m. vertinimo planuose  suplanuotų vertinimų. Nagrinėjant pagal atliktų vertinimų tipą iki 2019 m. pabaigos buvo atlikta:
· 20 poveikio vertinimų, kurie buvo skirti a) 2007–2013 m. laikotarpio veiksmų programų poveikio analizei, nagrinėjant panašių intervencijų, kurių įgyvendinimas tęsiamas 2014–2020 m. programavimo laikotarpiu, poveikį ir pamokas; b) taip pat 2014–2020 m. veiksmų programos (toliau tekste – VP) priemonių ir prioritetų poveikio vertinimai, kuriuose, atsižvelgiant į intervencijų rezultatus ir išmoktas pamokas, formuojamos būsimojo programavimo laikotarpio intervencijos,  atskirų prioritetų ir priemonių tęstinumas; c) pagrindinėms investavimo kryptims nustatyti buvo atlikti sisteminiai horizontalūs vertinimai – 2014–2020 m. ES fondų investicijų poveikio Lietuvos ūkiui ir plėtros prioritetų 2021–2027 m. vertinimas (2017 m.) ir Lietuvos ūkio sektorių finansavimo po 2020 m. vertinimas (2019).
· 16 įgyvendinimo vertinimų, skirtų VP investicijų įgyvendinimui bei jų valdymui ir administravimui tobulinti. Šių vertinimų objektai – VP ir jos sudėtinių dalių (prioritetas, priemonė ar jų grupės) įgyvendinimas, administravimo sistema, jos komponentai ir funkcijos, suinteresuotųjų grupių dalyvavimas įgyvendinant veiksmų programas.
· 2 vertinimo gebėjimų stiprinimo (toliau tekste – VGS) projektai, kurių metu buvo suorganizuotos 7-oji ir 8 oji tarptautinės vertinimo konferencijos; parengtos studijos, kuriose nustatytas VGS priemonių veiksmingumas ir nustatytos tolesnės VGS kryptys ir priemonės; atliktas metavertinimas dėl dalyvavimu grįsto vertinimo būdo panaudojimo Lietuvoje; suorganizuoti mokymo seminarai, išleisti leidiniai. 
	2015–2019 m. atliktuose vertinimuose pateikta iš viso 373 rekomendacijos ir 249 strateginiai siūlymai, įgyvendinta/įgyvendinama 165 rekomendacijų (44 % pateiktų 2015-2019 m. atliktuose vertinimuose). 
Per ataskaitinius 2019 m. buvo pabaigta 10 vertinimų ir įgyvendintas 1 VGS projektas, vertinimuose pateiktos 198 rekomendacijos. Šioje apžvalgoje trumpai aprašyti 2019 m. atliktų vertinimų tikslai, uždaviniai, apimtis, naudoti vertinimo metodai, rezultatai bei nauda, kurią duos vertinimo rekomendacijų įgyvendinimas.



1. VP prioriteto „Visuomenės poreikius atitinkantis ir pažangus viešasis valdymas“ pažangos vertinimas 
Užsakovas: Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija (VRM)
Vertinimą atliko: PPMI group, 2019 m.

Vertinimo tikslas, uždaviniai, apimtis, metodai
Tikslas 
Nustatyti tobulintinas sritis, Įvertinant VP 10 prioriteto įgyvendinimo pažangą.
Uždaviniai
1. Įvertinti tęstinį prioriteto tinkamumą besikeičiant socialinei ekonominei situacijai.
2. Įvertinti ES investicijų pagal 10 prioritetą tinkamumą, rezultatyvumą ir efektyvumą.
3. Įvertinti 10 prioriteto administravimo efektyvumą.
4. Pateikti pasiūlymus dėl viešojo valdymo srities tobulinimo krypčių ir priemonių 2021–2027 m. laikotarpiu.
Apimtis
Pagrindinis vertinimo objektas – Lietuvos 2014–2020 m. ES fondų investicijų veiksmų programos (Veiksmų programa) 10 prioriteto „Visuomenės poreikius atitinkantis ir pažangus viešasis valdymas“ įgyvendinimas 2014–2018 m. laikotarpiu. Vertinimas buvo atliekamas  Veiksmų programos 10 prioriteto konkrečių uždavinių, priemonių ir projektų lygmeniu vertinant investicijų tęstinį tinkamumą, rezultatyvumą ir efektyvumą, taip pat ir administravimo sistemos efektyvumą.
Naudoti metodai 
Atliekant vertinimą buvo taikomas teorija grįstas vertinimo požiūris, derinami kokybiniai (esamų šaltinių analizė, interviu, keturios atvejo studijos) ir kiekybiniai (stebėsenos duomenų analizė, projektų vykdytojų ir dalyvių apklausos) duomenų rinkimo ir analizės metodai. 
Pagrindiniai vertinimo rezultatai
Vertinimo rezultatai pateikti pagal investicijų į viešojo valdymo tobulinimą tinkamumą, efektyvumą rezultatyvumą:
· Investicijų į viešojo valdymo tobulinimą tęstinis tinkamumas yra aukštas. Ypač aktualios yra investicijos tose srityse, kur stebimos neigiamos rodiklių reikšmių kitimo tendencijos arba pažanga yra nepakankama. Pasaulio banko vertinimu, 2015–2017 m. Lietuvoje mažėjo valdymo efektyvumas ir reglamentavimo kokybė; taip pat, lyginant su kitomis šalimis, mažėjo elektroninės valdžios išsivystymas ir viešojo administravimo profesionalumas. Nors analizuotu laikotarpiu didėjo korupcijos suvokimo indeksas ir elektroniniu būdu teikiamų paslaugų dalis, gerėjo gyventojų nuomonė apie valstybės tarnautojų veiklą ir pasitikėjimas teismais, pažanga gerinant šiuos Veiksmų programos prioriteto „Visuomenės poreikius atitinkantis ir pažangus viešasis valdymas“ įgyvendinimo tarpinio pažangos vertinimas rodiklius buvo santykinai nedidelė.
· Vertinant investicijų rezultatyvumą nustatyta, kad dabartiniame priemonių įgyvendinimo etape egzistuoja daug netikrumų dėl siekiamų rodiklių ir jų reikšmių. Keičiantis priemonių įgyvendinimo planui dėl finansavimo sumažinimo ir perskirstymo tarp prioriteto priemonių, stebėsenos rodiklių reikšmės yra nuolat tikslinamos. Tačiau pastebima bendra tendencija yra ta, kad dėl vėluojančios priemonių įgyvendinimo pradžios siektinos tarpinės reikšmės, nustatytos 2018 m. pabaigai, nebuvo pasiektos, tačiau projektų sutartyse suplanuotos reikšmės smarkiai viršija tarpines, o dažnai ir galutines siektinas reikšmes.
· Vertinimas parodė, kad valstybės ir regioninių projektų atvejais prie efektyvesnio projekto planavimo prisideda projektinio pasiūlymo rengimas ir derinimas su tarpine institucija bei koordinacine grupe, o vėliau – galimybė derinti paraišką su ESFA. Nors investicinių projektų rengimas ir vertinimas sudaro prielaidas geriau pasirengti projektų įgyvendinimui ir siekti kokybiškų rezultatų, reikalavimai dėl investicinio projekto mažai prisideda prie efektyvesnio ES investicijų panaudojimo dėl formaliai atliekamos alternatyvų analizės ir išorės tiekėjų paslaugų pirkimo investiciniam projektui parengti.
Vertinimo rekomendacijos ir nauda
Atsižvelgiant į tarpinio pažangos vertinimo rezultatus pateiktos rekomendacijos ir pasiūlymai dėl investicijų į viešojo valdymo tobulinimą efektyvumo didinimo ir intervencijų valdymo 2021–2027 m. programavimo laikotarpiu:
· Siekiant efektyvesnio valstybės projektų atrankos proceso taikyti investicinį požiūrį, kuris leidžia įvertinti investicijų ekonominį atsiperkamumą ir tvarumą, o paskaičiavimui pasitelkti kompetencijų centrus (pvz., MOSTA, CPVA, kt.) ir / arba institucijų darbuotojus, kuriems sudaromos galimybės įgyti žinių apie investicijų atsiperkamumo skaičiavimo metodus ir jų taikymą.
· Siekiant didesnio investicijų į viešojo valdymo institucijų IT sistemas ir kitas el. valdžios priemones efektyvumo ir tvarumo numatyti IVPK funkciją atlikti tokių projektų įvertinimą, įtraukti IVPK kaip metodinės pagalbos centrą konsultuojant viešojo valdymo tobulinimo projektų vykdytojus ir teikiant pastabas projektuose vykdomų viešųjų pirkimų IT srityje techninėms specifikacijoms.
· Siekiant stiprinti viešojo valdymo institucijų ir kitų suinteresuotų grupių pajėgumus planuoti ir vykdyti projektus, rekomenduojama projektų planavimo ir rengimo etape įtraukti atsakingas Lietuvos ministerijas ir kitas institucijas bei įstaigas į mokymus ir konsultacijas.
· Išnagrinėti galimybę ESF lėšomis ministerijose įdarbinti ekspertus, kurie dirbtų pagal atitinkamas viešojo valdymo sritis (kaip Estijoje Task force) ir būtų atsakingi už tam tikrų ES finansuojamų projektų veiklų įgyvendinimą, ir / arba ministerijose kurti ESF finansuojamus viešosios analizės centrus.
· Igyvendinant reikšmingus sisteminius (reformų) projektus pasitelkti tarptautines organizacijas (tokias kaip Pasaulio bankas ar EPBO) ar užsienio paslaugų teikėjus organizuojant tarptautinius konkursus anglų kalba, užtikrinti informacijos sklaidą apie bendradarbiavimo su EBPO ir Pasaulio banku galimybes.
· Siekiant gerinti NVO įgyvendinamų projektų rezultatų kokybę, nuolat stebėti, vertinti ir analizuoti projektų rezultatus: vykdyti dalyvių apklausas, reguliariai rinkti duomenis apie pasitenkinimą dalyvavimu projekto veiklose, organizuojamų mokymų, seminarų ir kitų renginių bei konsultacijų kokybę.
· Išnagrinėti galimybę įsteigti viešojo valdymo paslaugų kompetencijų centrą arba laboratoriją, bendradarbiaujant su asociacijomis ir agentūromis, kuri padėtų viešojo valdymo intervencijoms pasitelkti inovatyvų požiūrį, eksperimentuojant ir testuojant naujus viešųjų ir administracinių paslaugų teikimo būdus.
· Tobulinti viešojo valdymo priemonių administravimo sistemą ir tvarką Lietuvoje paskiriant vieną Vyriausybės centro instituciją kuri koordinuotų Reformų vykdymo programos ir Europos struktūrinių ir investicijų fondų lėšų panaudojimą, rengiant ES lygiu numatytus veiksmų planus dėl investicijų planavimo ir stebėsenos.
· Sukurti procesą, kuris leistų iš anksto nustatyti Europos semestro iššūkius ir šalies specifines rekomendacijas atitinkančius reformų įsipareigojimus, taip pat pagal naują Pasaulio banko modelį rengti ir efektyviai ir lanksčiai vykdyti reformų projektus.
· Pasinaudojant ESF ar kitomis investicijomis dabartiniu programavimo laikotarpiu sukurti pajėgų padalinį (pvz., kaip Estijos Task force ar Slovakijos Policy centres), kuris koordinuotų ES lėšų panaudojimą reformoms ir ruoštųsi efektyviam Reformų vykdymo programos įgyvendinimui 2021–2017 m. laikotarpiu.
· Siekiant užtikrinti efektyvų įvairių ES finansavimo šaltinių koordinavimą viešojo valdymo srityje būsimuoju laikotarpiu, tikslinga parengti naują Viešojo valdymo tobulinimo programą nuo 2021 m., rengti jos trumpo laikotarpio įgyvendinimo veiksmų planus ir sukurti tarpinstitucinę komisiją / darbo grupę įvairioms viešojo valdymo intervencijoms derinti.
· Tęsti pokyčių ir projektinio valdymo diegimą Lietuvos Vyriausybėje ir ministerijose pagal projektų valdymo standarto ir kitas iniciatyvas, siekiant tiek geriau valdyti viešojo valdymo pokyčius, tiek sėkmingiau įgyvendinti ES finansuojamus projektus naudojant tradicines ir pažangias (pvz., Agile) projektų valdymo praktikas.
Nauda
Patobulintas VP 10 prioriteto įgyvendinimas.


[bookmark: _Hlk37331265][bookmark: _Hlk37253330]2. Ūkio ministerijos priemonių, skirtų šalies įmonių ir mokslo institucijų jungimuisi į inovatyvius tinklus skatinti, ir ekoinovacijas skatinančių priemonių įgyvendinimo pažangos vertinimas
Užsakovas: Ūkio ministerija (ŪM)
Vertinimą atliko: UAB „Ekonominės konsultacijos ir tyrimai“, 2019 m.

Vertinimo tikslas, uždaviniai, apimtis, metodai
Tikslas 
Tobulinti priemonės „Inoklaster LT2014“[footnoteRef:1] įgyvendinimą, išanalizavus įgyvendintų priemonių „Inoklaster LT+“[footnoteRef:2] ir „Inoklaster LT“[footnoteRef:3] rezultatus ir tobulinti ekoinovacijas skatinančių priemonių[footnoteRef:4] įgyvendinimą [1:  priemonė Nr. 01.2.1-LVPA-K-833 „Inoklaster LT“]  [2:  priemonė Nr. VP2-1.4-ŪM-02-K „Inoklaster LT+“]  [3:  priemonė Nr. VP2-1.4-ŪM-01-K „Inoklaster LT“]  [4:  2014-2020 m. VP priemonės Nr. 03.3.2-IVG-T-829 „Eco konsultantas“, Nr. 03.3.2-LVPA-K-837 „Eco-inovacijos LT+“ ir Nr. 03.3.2-LVPA-K-832 „„Eco-inovacijos LT“] 

Uždaviniai
1. 1Įvertinti 2007-2013 m. priemonių „Inoklaster LT+“ ir „Inoklaster LT“ remiamų veiklų tinkamumą, efektyvumą, poveikį ir tęstinumą.
2. Įvertinti priemonės „Inoklaster LT2014“ tinkamumą, tęstinumą ir įgyvendinimo pažangą.
3. Įvertinti ekoinovacijas skatinančių priemonių tinkamumą, pakankamumą ir suderinamumą.
4. Įvertinti ekoinovacijas skatinančių priemonių efektyvumą ir rezultatyvumą.
Naudoti metodai 
Siekiant atsakyti į vertinimo klausimus vertinime taikyta metodologija rėmėsi intervencijos logikos matrica bei kiekybiniu ir kokybiniu vertinimu derinant su tokiais vertinimo metodais, kaip antrinių šaltinių, lyginamoji, statistinė analizė, interviu, internetinė apklausa, kontrafaktinė analizė. 
Apimtis 
Vertinimo objektą sudarė inovatyvių klasterių plėtrai skirtos priemonės ir ekoinovacijoms skirtos priemonės. 
Pagrindiniai vertinimo rezultatai 
1. Priemonės „Inoklaster LT“ ir „Inoklaster LT+“:
· Intervencijų logikos tinkamumas. Klasterių plėtros politikos pagrindinis tikslas yra klasterio narių konkurencingumo didinimas, tačiau priemonėse buvo pasirinkta siekti technologijų ir žinių terpės sukūrimo bei verslo ir MSI bendradarbiavimo, kas savaime yra ne tikslai, o instrumentai tikslams pasiekti.
· Veiklų tinkamumas. visos finansuotos veiklos buvo paklausios – MTEPI infrastruktūros sukūrimas, klasterio koordinatoriaus veikla, mokymai. Klasteriams aktualių veiklų fragmentacija per kelias priemones sumažino klasterių gyvybingumo ir tęstinumo galimybes pasibaigus finansavimui po projektų įgyvendinimo: inovatyviems klasteriams aktuali MTEPI veikla per priemones „Inoklaster LT“, „Inoklaster LT+“ ir „Inoklaster LT2014“ nebuvo finansuota, todėl laiku nebuvo sukurta naujų produktų, kurie galėjo generuoti pajamas pereinamuoju laikotarpiu.
· Poveikis. Pradėjus klasterio veiklą pagerėjo žinių ir technologijų sklaida (technologijų kūrimas ir perdavimas, apsikeitimas žiniomis, įdiegtos naujos technologijos klasterio dalyvių įmonėse). Tą patvirtina vykdomi MTEPI projektai, kurie nebūtų inicijuoti ir vykdomi be klasterio veiklos, nebūtų diegiamos ar naudojamos naujausios technologijos gamyboje, bendrai kuriami nauji produktai. Sukurtoje klasterio infrastruktūroje buvo komercinti MTEP produktai, kuriuos sukūrė klasterio nariai, produktai buvo komercinti ne tik 2007–2013 m laikotarpiu, bet ir vėliau. Klasterio nariai gali naudotis klasterio įrenginiais, įrankiais, infrastruktūra, kurios negalėtų įsigyti atskirai.
· Efektyvumas. Viršyti faktiškai pasiekti stebėsenos rodikliai palyginus su planuotais veiksmų programoje, išskyrus privačių investicijų pritraukimą priemonėje „Inoklaster LT“. Duomenys apie „Inoklaster LT“ priemonės poveikio rodiklius (pakitusias apyvartas, eksportą, išlaidas MTEP), kurie turėjo būti surinkti po trejų metų po projektų įgyvendinimo, vertinimo metu nebuvo surinkti.
· Tęstinumas. Siekiant užtikrinti klasterių finansinį gyvybingumą ir tvarumą siūloma stiprinti klasterio koordinatorių gebėjimus, tame tarpe pritraukti finansavimą, inicijuoti naujus projektus, ateityje generuojančius pajamas. Toliau turėtų būti viešinamos klasterio teikiamos naudos, siekiant pritraukti naujų narių ar skatinti klasterių stambėjimą per susijungimus..
2. Priemonė „Inoklaster LT2014“:
· Intervencijų logikos tinkamumas. Pasirinktos remiamos veiklos yra tinkamos klasterių politikos tikslams pasiekti, palyginus su priemonėmis „Inoklaster LT“ ir „Inoklaster LT+“ praplėstas klasteriui aktualių remiamų veiklų ratas – įtraukta rinkodara, strategijų, tyrimų atlikimas, mokymai, naujų narių pritraukimas, per netiesiogines išlaidas finansuojama klasterio administratoriaus veikla. Tokios veiklos tinkamai orientuotos į  klasterių politikos tikslus. Numatytos veiklos  yra nukreiptos į klasterio narių eksporto ir našumo didinimą bei jungimąsi į tarptautines vertės grandines. 
· Pažanga. Kadangi projektai dar įgyvendinami, šios priemonės stebėsenos rodiklių pasiekimas negali būti įvertintas pagal faktinius duomenis. Atsižvelgiant į priemonei numatytą finansavimą (23.710.874 Eur ES fondų lėšų) ir mažiausius subsidijų dydžius teoriškai galėtų būti finansuota nuo 79 iki 948 klasterių projektų. Lietuvoje jau veikia apie 30 klasterių, kurių dalis linkę konsoliduotis, ir dar planuojamas naujų klasterių finansavimas. Todėl tikėtina, kad suplanuota rodiklio „Subsidijas gaunančių įmonių skaičius“ reikšmė 2023-12-31 datai „43“ bus pasiekta.
[bookmark: _Toc528261378]3. Ekoinovacijas skatinančių priemonių tinkamumas, pakankamumas, suderinamumas ir pažanga:
· Priemonėje „Eco-inovacijos LT“, kurios intervencijų logika yra nuosekliausia iš visų ekoinovacinių priemonių, visgi kai kurių veiklų atžvilgiu stokojama ryšio tarp priemonės tikslo ir uždavinio 3.3.2. – netechnologinių ekoinovacijų diegimas nebūtinai skatins MVĮ investicijas į technologines ekoinovacijas.
· Priemonės „Eco-konsultantas LT“ intervencijų logikoje stokojama aiškaus ryšio tarp priemonės veiklų, kurios nukreiptos į priemonės tikslo pasiekimą ir mažai susijusios su priemonės tikslo įgyvendinimo būdais. Šios priemonės intervencijos logika vertintina kaip nenuosekli.
· Priemonės „Eco-inovacijos LT“ ir „Eco-inovacijos LT+“ tarpusavyje suderintos, išskyrus priemonę „Eco-konsultantas LT“, kuri labai iškrenta iš bendro konteksto, o per ją teikiamos paramos dydis konsultacijų forma neatperka pareiškėjų išlaidų, pretenduojant į šias konsultacijas. Apskritai respondentai manė, kad priemonės „Eco-konsultantas LT“  lėšas tikslinga skirti technologinių ekoinovacijų diegimui.
· Priemonė „Eco-inovacijos LT+“ paklausi, nes finansuojamos investicijos į įrangą, įrenginius, o projektų trukmė 3 metai, todėl tikėtina, kad suplanuotos lėšos bus panaudotos. Padidinus priemonės „Eco-inovacijos LT“ patrauklumą (padidinus finansavimo sumą,) ir dažniau skelbiant kvietimus būtų galima paspartinti priemonės lėšų panaudojimą. Tačiau šios priemonės lėšų nepanaudojimo rizika itin aukšta. Priemonės „Eco-konsultantas LT“  lėšų paskirstymas ir panaudojimas yra itin žemas dėl mažo šios priemonės patrauklumo. Priemonėje „Eco-konsultantas LT“ nėra tiesioginės sąsajos tarp konsultacijų ir vėlesnių investicijų į ekoinovacijas, todėl didelė rizika, kad stebėsenos rodiklis „Investicijų, kurių daugiau kaip 50 proc. sumos investuojama į ekoinovacijas, dalis nuo visų investicijų, proc.“ nebus pasiektas.
Vertinimo rekomendacijos ir nauda
1. Klasteriai: 
· Siūloma tikslinti priemonės tikslą „Skatinti privačių juridinių asmenų ir (ar) kitų subjektų bendradarbiavimą, vykdant mokslinių tyrimų, eksperimentinės plėtros (toliau – MTEP) ir inovacijų (toliau – MTEPI) veiklas, didinančias ekonominį poveikį“ ir atitinkamai performuluoti atrankos kriterijus ir stebėsenos rodiklius.
· Siekiant įsitikinti, ar klasterio nariai iš tikrųjų dalyvauja klasterio veikloje, siūloma nustatyti reikalavimą kartu su paraiška ir galutiniu mokėjimo prašymu pateikti įrodymus apie sumokėtą klasterio nario mokestį arba kitus įrodymus, jei narystė klasteryje nemokama.
· Neskaidyti kvietimų pagal klasterio koordinatoriaus ir infrastruktūros veiklas.
· Jei inovatyvus klasteris paraiškoje numato infrastruktūros finansavimą, siūloma infrastruktūros poreikį susieti su MTEPI veiklų planu ir esamos infrastruktūros panaudojimu/ apkrovimu. 
2. Ekoinovacijos: 
· Priemonėje „Eco-inovacijos LT+“ atlikti patikslinimus ir papildymus, patikslinant priemonės tikslą „Skatinant žiedinę ekonomiką paskatinti MVĮ diegti technologines ekoinovacijas, siekiant sumažinti neigiamas klimato kaitos ir šiltnamio efekto pasekmes“, papildyti viena iš ekologinio projektavimo savybių „produktui pagaminti <…> arba iš viso nenaudojama jokių kenksmingų medžiagų arba kenksmingos medžiagos keičiamos mažiau kenksmingomis medžiagomis“, Taip pat siūloma sumažinti atrankos kriterijaus „Pareiškėjo privačių investicijų dalis į technologines ekoinovacijas (į ilgalaikį materialų turtą) (proc.) svarbą ir papildyti nauju atrankos kriterijumi „Pajamų, generuojamų iš įdiegtų proceso ir(ar) gaminio ekoinovacijų, pokytis po 3 metų nuo projekto įgyvendinimo pradžios, proc.“.
· Siūloma pakartotinai įvertinti priemonės „Eco-konsultantas LT“ paklausą ir pažangą ir, esant nepakankamam šios priemonės lėšų panaudojimui, apsvarstyti galimybę atsisakyti priemonės „Eco-konsultantas LT“.
Nauda.
Patobulintas priemonės „Inoklaster LT2014“ bei  ekoinovacijas skatinančių priemonių įgyvendinimas.




3. 2014-2020 m. gamtos apsaugos priemonių įgyvendinimo pažangos vertinimas
Užsakovas: 
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija (AM)
Vertinimą atliko: ūkio subjektų grupė UAB „ESTEP Vilnius“ ir VŠĮ „Aplinkos apsaugos politikos centras“, 2019 m.

Vertinimo tikslas, uždaviniai, apimtis, metodai
Tikslas 
Tobulinti 2014–2020 m. ES fondų investicijų veiksmų programos 5 prioriteto 12-kos gamtos priemonių įgyvendinimą nustatant šių priemonių įgyvendinimo pažangą.
Uždaviniai 
1.  Įvertinti 2007–2013 m. paramos Sanglaudos skatinimo veiksmų programos 1.4 uždavinio „Skatinti gamtos išteklių (visų pirma vandens išteklių, kraštovaizdžio ir biologinės įvairovės) išsaugojimą sudarant sąlygas efektyviai juos pritaikyti gyventojų ir ūkio reikmėms“ įgyvendintų priemonių poveikį ir tvarumą. 
2.  Įvertinti 2014–2020 m. ES fondų investicijų veiksmų programos 5 prioriteto „Aplinkosauga, gamtos išteklių darnus naudojimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos“ (išskyrus 5.2.1 ir 5.3.2 uždavinius) 12-kos gamtos priemonių įgyvendinimo pažangą: tinkamumą, pakankamumą, efektyvumą ir rezultatyvumą bei tikėtiną poveikį. Pateikti pasiūlymus dėl ES fondų investicijų panaudojimo tobulinimo šioje srityje. 
Apimtis 
Vertinimo objektas apėmė devynias 2007–2013 m. ES finansinio laikotarpio ir dvylika 2014–2020 m. ES fondų investicijų veiksmų programos priemonių. Atsižvelgiant į intervencijų turinį priemonės buvo sugrupuotos į 6 temines sritis: biologinės įvairovės ir kraštovaizdžio apsauga, prisitaikymas prie klimato kaitos, požeminio ir paviršinio vandens išteklių būklės gerinimas, oro taršos mažinimas, užterštų teritorijų tvarkymas, visuomenės informavimo apie aplinką ir aplinkosauginių-rekreacinių objektų tvarkymas.
Vertinimo metodai
Vertinimo objekto analizė buvo atlikta taikant tinkamumo, rezultatyvumo, efektyvumo, poveikio ir tęstinumo (tvarumo) kriterijus. Buvo naudojami statistiniai ir administraciniai duomenys, papildoma informacija apie vertinimo objektą buvo renkama per interviu su atsakingų institucijų atstovais, projektų vykdytojais ir kitomis suinteresuotomis pusėmis. Taip pat atlikta įgyvendintų ir įgyvendinamų projektų sąnaudų efektyvumo ar sąnaudų-naudos analizė bei vykdomų gamtosauginių priemonių sąnaudų ir naudos analizė, pasitelkiant ekosisteminių paslaugų vertinimą.
Pagrindiniai vertinimo rezultatai
·  Įgyvendinant 2007–2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmų programą į aplinkosaugos sritį iš viso buvo investuota virš 200 mln. Eur ES fondų ir nacionalinio biudžeto lėšų; daugiausiai lėšų teko biologinės įvairovės ir kraštovaizdžio apsaugos sričiai. Pagal 2014–2020 m. veiksmų programą į gamtos apsaugos sritį bus investuota dar 327 mln. Eur, o daugiausiai lėšų numatyta skirti prisitaikymo prie klimato kaitos priemonėms.
·  Visos vertintos 2014-2020 m. priemonės tiesiogiai prisideda prie Nacionalinėje aplinkos apsaugos strategijoje nustatytų aplinkos apsaugos politikos uždavinių įgyvendinimo. Tačiau aplinkos būklė yra nuolat kintanti, todėl bus sudėtinga užtikrinti pasiektų rezultatų tvarumą. 
·  2007-2017 m. laikotarpiu Lietuvoje nuosekliai didėjo bendras saugomų teritorijų plotas, buvo stebimas nedidelis šalies miškingumo didėjimas, o vertinant žemės dangos pokyčių mastą nustatyta kraštovaizdžio kaitos stabilizavimosi tendencija. Įvertinus priemones, skirtas biologinės įvairovės ir kraštovaizdžio apsaugai, buvo nustatyta, kad Lietuvoje gamtosaugos priemonės parinktos tinkamai, tačiau norint pasiekti nustatytų tikslų – reikalingas didesnis jų įgyvendinimo mastas. 
·  Prisitaikymo prie klimato kaitos srityje dauguma investicinių projektų prisidėjo prie aplinkos monitoringo ir kontrolės, pajūrio juostos būklės gerinimo, potvynių rizikos mažinimo bei paviršiaus nuotekų tvarkymo tikslų įgyvendinimo. Visų šių vertinamų priemonių įgyvendintų projektų rezultatai yra tvarūs ir ilgalaikiai.
·  Požeminio ir paviršinio vandens išteklių būklės gerinimo srityje atlikta analizė parodė, kad investicijų planavimas valstybės lygiu yra veiksmingas, užtikrina tikslingą reikiamų projektų įgyvendinimą ir leidžia išvengti ankstesnio laikotarpio, kuomet lėšos šiai sričiai buvo skirstomos regioninio planavimo būdu, problemų. Suplanuotos 2014-2020 m. investicijos leis pagerinti vandens išteklių būklę, tačiau numatytos būklės gerinimo priemonės apima tik nedidelę dalį rizikos ežerų, ištiesintų upių vagų, tad galima prognozuoti, kad laikotarpio pabaigoje rizikos grupėje esančių vandens telkinių skaičius vis dar bus gana didelis. Be to, vertinimo ataskaitoje pateikiamas pastebėjimas, kad dalis vandens išteklių apsaugai skiriamų investicijų yra naudojama funkcijoms ir veikloms, kurios su vandens išteklių apsauga nėra susijusios (konkrečiai, numatyta finansuoti Lietuvos kariuomenės planuojamą įsigyti daugiafunkcį gelbėjimo ir taršos likvidavimo laivą). 
·  Nors priemonės „Užterštų teritorijų tvarkymas” įgyvendinimas žymiai padidins užterštų teritorijų tvarkymo apimtis (2014-2020 m. finansiniu laikotarpiu sutvarkytos užterštos teritorijos sudarys 25-30 proc. viso sutvarkytų teritorijų skaičiaus), vis dėlto, po 2014–2020 metų finansinio laikotarpio liks didelis skaičius praeityje užterštų teritorijų valstybinėje žemėje, kurioms tinkamai sutvarkyti valstybės ir savivaldybių biudžete neatsiras pakankamai lėšų. 
·  Aplinkos būklės situacija yra ypač priklausoma nuo visuomenės elgsenos, todėl šioje srityje yra taikomos įvairios priemonės: teisiniai įpareigojimai įmonėms ir gyventojams, ekonominės priemonės (pavyzdžiui, užstato už vienkartines pakuotes sistema) ir komunikacijos priemonės, skirtos visuomenės informuotumui apie aplinką didinti ir ugdyti aplinkosauginę kultūrą. Šio vertinimo metu atlikta analizė parodė, kad 2007-2013 m. vykdant visuomenės informavimo apie aplinką veiklas pavyko pasiekti gerų rezultatų. Per laikotarpį nuo 2007 m. iki 2014 m. Lietuvos gyventojų, teigiančių, kad jie yra gerai arba pakankamai gerai informuoti apie aplinką, dalis išaugo pusantro karto (nuo 38 proc. iki 61 proc.) ir pasiekė bendrą ES vidurkį. Atlikus 2014-2020 m. laikotarpio visuomenės informavimo apie aplinką priemonės įgyvendinimo analizę buvo nustatyta, kad priemonės intervencinė logika nepilnai atliepia nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose nustatytus visuomenės informavimo tikslus ir uždavinius, t. y. turi būti ne tik siekiama informuoti visuomenę įvairiais aplinkos klausimais, tačiau taip pat turi būti siekiama keisti visuomenės nuostatas ir elgseną, skatinti aplinkosauginę kultūrą. Iki šiol vykdyta visuomenės informavimo apie aplinką veikla buvo daugiausiai orientuota į žinių teikimo komponentą.
Vertinimo rekomendacijos ir nauda
· Atsižvelgiant į tai, jog žemės ūkio ir miškų sektoriaus plėtra yra labai svarbi bioįvairovės ir kraštovaizdžio apsaugos aspektu, tikslinga numatyti uždavinius ir priemones, stiprinančius aplinkosaugos interesų atstovavimą šiuose ūkio sektoriuose. Ypatingai būtų aktualios tokios priemonės (projektai), kurios stiprintų sričių sinergiją su Europos žemės ūkio fondo kaimo plėtrai finansuojamoms priemonėms.
· Papildyti pagal priemonę „Paviršinių nuotekų sistemų tvarkymas“ finansuojamų veiklų sąrašą, įtraukiant į jį veiklas, numatančias miestų užtvindymo lietaus nuotekomis rizikos vertinimą.
· Atnaujinti Nacionalinę klimato kaitos valdymo politikos strategiją, kurioje miestų užtvindymo dėl liūčių rizikos mažinimą nurodyti kaip vieną iš prisitaikymo prie klimato kaitos tikslų, o paviršinių (lietaus) nuotekų infrastruktūros tvarkymą nurodyti kaip vieną iš uždavinių/priemonių minėtam tikslui pasiekti.
· Patiksinti priemonės „Visuomenės informavimo apie aplinką sistemos sukūrimas ir plėtra“ intervencinę logiką, papildant ją  visuomenės aplinkosauginės elgsenos ir tausaus vartojimo skatinimo uždaviniu ir jį matuojančiu nacionaliniu rezultato stebėsenos rodikliu „Gyventojų, pakankamai prisidedančių prie tausaus išteklių naudojimo, dalis, proc.“ (reikšmė iki 2023 m.– 30 proc.). Rezultato stebėsenos rodiklių matavimą vykyti ne rečiau kaip kas du metus, atliekant visuomenės nuomonės tyrimus. Vykdant tyrimus užtikrinti, kad apklausose būtų taikoma vienoda metodika (imtis, klausimų ir atsakymų formuluotės).
Be to, pateikti šie strateginiai siūlymai:
· Atsižvelgiant į kintančią aplinkos būklę ir į griežtėjančius ES aplinkosauginius reikalavimus visose nagrinėtose srityse naujoje ES finansinėje perspektyvoje bus reikalingas tęstinis finansavimas. Tačiau svarbu ne tik finansavimas, bet ir skirtingų finansavimo instrumentų suderinimas (ypač su Kaimo plėtros programa) bei platesnis  kitų aplinkosaugos politikos įgyvendinimo priemonių (reguliacinių, ekonominių bei komunikacinių) taikymas. 
· Esant ribotoms finansinėms galimybėms rekomenduojama ateities finansinėje perspektyvoje išskirti prioritetines sritis, į kurias būtų koncentruotos ES struktūrinės investicijos.
· Vertinimo ataskaitoje rekomenduojama tęsti priemonių, skirtų prisitaikymui prie klimato kaitos, finansavimą 2021–2027 m.: (1) „Vandens apsaugos ir valdymo priemonių nustatymas": rekomenduojama finansuoti ne tik pilkosios, tačiau ir žaliosios nuotekų tvarkymo infrastruktūros įrengimą; (2) „Pajūrio tvarkymas“: pajūrio juostos tvarkymas turi būti efektyviai koordinuojamas tarp susijusių institucijų/savivaldybių, o finansavimas turi būti nuolatinis; (3) „Aplinkos monitoringo, kontrolės ir prevencijos stiprinimas“: rekomenduojama daugiau dėmesio skirti prisitaikymo prie klimato kaitos stebėsenai, įskaitant labiausiai pažeidžiamų ūkio (ekonomikos) sektorių poveikio aplinkai kontrolę, ir kraštovaizdžio bei biologinės įvairovės monitoringui.
· Naujoje finansinėje perspektyvoje tikslinga investuoti į nusausintų durpynų hidrologinio režimo atstatymą. Lietuvoje durpžemiai užima apie 10 % teritorijos (653,9 tūkst. ha), net 67 % yra nusausinti (apie 440 tūkst. ha).  Skaičiavimai rodo, kad Lietuvoje iš nusausintų durpžemių kasmet vidutiniškai išsiskiria apie 10 800 kt. CO2 ekvivalento šiltnamio efektą sukeliančių dujų.
· Ataskaitoje rekomenduojama tęsti vandens išteklių būklės gerinimo priemonių finansavimą. Planuojant vandens telkinių būklės gerinimo priemonių įgyvendinimą, užtikrinti sąveiką tarp visų gerai būklei pasiekti būtinų intervencijų. Taip pat rekomenduojama užtikrinti taršos prietakos kontrolės ir mažinimo priemonių įgyvendinimą su taršos problemomis susiduriančiuose ežeruose, kuriuose šiame investicijų laikotarpyje yra planuojama įgyvendinti atkuriamąsias būklės gerinimo priemones. Prioritetą teikti priemonių įgyvendinimui tuose vandens telkiniuose, kuriuose gerai būklei pasiekti sąveika su kitomis intervencijomis nėra reikalinga arba kitų reikalingų intervencijų įgyvendinimas jau yra vykdomas ar bent suplanuotas.
· Siekiant įgyvendinti iki 2030 m. Lietuvai nustatytus tikslus aplinkos oro kokybės srityje, ataskaitoje siūloma kitame finansavimo laikotarpyje numatyti ES fondų lėšas Nacionalinio oro taršos mažinimo plano įgyvendinimo priemonių plane numatytoms priemonėms įgyvendinti.
· Atliktas vertinimas rodo, kad išlieka poreikis toliau investuoti į užterštų teritorijų tvarkymą Lietuvoje, nes šių teritorijų tvarkymo tempas yra lėtas ir nepakankamas reikšmingai pažangai pasiekti. 
· Siekiant efektyvesnės komunikacijos 2021–2027 m. planavimo periodu rekomenduojama: (1) parengti Lietuvos gyventojų informavimo aplinkos klausimais ir apkinkai palankios elgsenos skatinimo programą (komunikacijos strategiją), kurioje laikantis pagrindinių komunikacijos planavimo principų būtų nustatytos pagrindinės strateginės nuostatos: tikslai, uždaviniai, tikslinės auditorijos, skiriami ištekliai ir komunikacijos efektyvumo matavimo rodikliai (ne tik informuotumas, bet ir nuostatų bei elgsenos pokyčiai), aprašytas programos įgyvendinimas; (2) strategijai įgyvendinti rengti metinius komunikacijos planus, kuriuose atsižvelgiant į aplinkos politikos aktualijas ir visuomenės nuomonės tyrimų rezultatus, būtų nustatomos prioritetinės komunikacijos temos, kokia informacija (pagrindinės žinutės) turi būti perduota kiekvienai tikslinei grupei, pagal konkrečios grupės žiniasklaidos vartojimo įpročius parinktos tinkamos priemonės, nustatyti metiniai komunikacijos efektyvumo rodikliai.
Nauda
Atliekant vertinimą, pirmą kartą Lietuvoje gamtosaugos priemonių efektyvumui įvertinti buvo pritaikytas investicinis požiūris, t. y. kaštų-naudos analizės metodas, atsižvelgiant į ekosistemines paslaugas. Buvo apskaičiuota, kad visų vertintų priemonių teikiama metinė nauda ekosisteminėms paslaugoms yra didesnė nei tų priemonių įgyvendinimo metinės sąnaudos. Tai rodo, jog investicijos į aplinką yra labai svarbios, nes jų sukuriama nauda per gamtos teikiamų ekosisteminių paslaugų, t. y. žmonių gerovės, patobulinimą, yra reikšminga.



4. ESF paramos ir Jaunimo užimtumo iniciatyvos veiksmingumo, efektyvumo ir poveikio, įskaitant Jaunimo garantijų iniciatyvos įgyvendinimą, vertinimas 
Užsakovas: Socialinės apsaugos ir darbo  ministerija (SADM)
Vertinimą atliko: UAB „BGI Consulting“ , 2019 m.

Vertinimo tikslas, uždaviniai, apimtis, metodai
Tikslas
Įvertinti ES investicijų ir specialaus asignavimo JUI finansuojamų priemonių veiksmingumą, efektyvumą ir poveikį, siekiant tinkamai atsiskaityti Europos komisijai (EK) ir patobulinti intervencijų įgyvendinimą jaunimo užimtumo didinimo srityje.
Uždaviniai
1.  Išanalizuoti VP 7 prioriteto 7.4.1 uždavinio „Sumažinti nedirbančio, nesimokančio ir mokymuose nedalyvaujančio 15–29 m. amžiaus jaunimo skaičių“ priemonės „Jaunimo užimtumo didinimas“ projektų pasiekimus ir pateikti išvadas bei rekomendacijas dėl intervencijų logikos, veiksmingumo, efektyvumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo. 
2.  Remiantis atlikto vertinimo išvadomis, pateikti ne mažiau kaip 2 (dvi) priemonės „Jaunimo užimtumo didinimas II“ įgyvendinimo alternatyvas (projektų įgyvendinimo modelius), atsižvelgiant į šiai priemonei skirtas finansavimo lėšas bei nustatytus rodiklių įsipareigojimus. 
Naudoti metodai 
Vertinime buvo taikomas kaitos teorija grįstas vertinimo požiūris, siekiant nustatyti, kaip ir kodėl pasireiškė (arba nepasireiškė) planuotas intervencijų poveikis. Kaitos teorinio modelio prielaidos buvo tikrinamos surenkant empirinius duomenis. Naudoti metodai: mokslinės / teminės literatūros ir teisės aktų analizė, SFMIS, tinklapyje esinvesticijos.lt pateikiamų, LDB rinktų ir vertintojams pateiktų bei kitų, pačių vertintojų surinktų, statistinių duomenų analizė, SODRA duomenų bazės analizė; buvoatlikta matematinė vieno dalyvio įkainio ir atskirų veiklų (paslaugų) efektyvumo analizė, atliktos 5 savivaldybių atvejo studijos, 6 tikslinių grupių anketinės apklausos, interviu, fokusuotos grupinės diskusijos ir kt.
Apimtis
Pagrindinis šio vertinimo objektas yra dvi ES struktūrinių fondų ir specialiojo asignavimo JUI finansuojamos priemonės bei jų veiklos – 2014–2020 metų VP 7 prioriteto „Kokybiško užimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas“ 7.4.1 uždavinio „Sumažinti nedirbančio, nesimokančio ir mokymuose nedalyvaujančio 15–29 m. amžiaus jaunimo skaičių“ įgyvendinimui skirtos priemonės „Jaunimo užimtumo didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404) projektai „Atrask save“ bei „Naujas startas“ ir priemonės „Jaunimo užimtumo didinimas (II)“ (07.4.1-ESFA-V-414) (planuojamos) veiklos.
Pagrindiniai vertinimo rezultatai 
·  Atlikus specialaus asignavimo JUI įgyvendinimo Lietuvoje vertinimą tinkamumo požiūriu buvo nustatyta, jog įgyvendinant priemonę ir pagal ją finansuotus projektus numatytos siektinos produkto rodiklių (į projektų veiklas pritrauktų dalyvių skaičiaus) reikšmės buvo labai ambicingos. Taip pat atkreiptas dėmesys, jog numatytos rodiklių reikšmės neatitiko priemonės ir jos projektų planavimo ir įgyvendinimo laikotarpiu egzistavusios socialinės–ekonominės situacijos, kadangi visu priemonės ir pagal ją finansuotų projektų įgyvendinimo laikotarpiu nedirbančių ir nesimokančių (NEET) jaunuolių skaičius šalyje nuosekliai mažėjo (daugiausia dėl socialinių–ekonominių, su projektų įgyvendinimu nesusijusių, priežasčių), o numatytos siektinos rodiklių reikšmės atitinkamai koreguojamos nebuvo.
·  Atliekant vertinimą buvo nustatyta, jog įgyvendinant projektus „Atrask save“ ir „Naujas startas“ teiktos paslaugos nebuvo pakankamai kompleksiškos, galėjo padėti spręsti tik daliai NEET jaunuolių kylančius iššūkius. Projekto „Atrask save“ finansuotos veiklos taip pat nepakankamai atitiko ir sąlyginai geriausioje padėtyje esančios tikslinės grupės – motyvuotų, orientuotų į tikslą dalyvių, norinčių kuo greičiau dalyvauti projekto „Naujas startas“ veiklose, ir įgyti kvalifikaciją arba darbinės patirties, poreikius.
·  Atlikta analizė atskleidė ir tai, jog pasirinktas projekto „Atrask save“ įgyvendinimo modelis, kai projektas įgyvendintas bendradarbiaujant dviem institucijoms (JRD ir LDB), nors ir sudarė geresnes galimybes kooperuotis, derinti įgyvendinamas veiklas ir atliepti daugiau tikslinės grupės jaunuolių poreikių, tačiau kėlė papildomų tarpusavio veiklų derinimo ir kooperacijos iššūkių, kai kuriais atvejais klaidino potencialius projekto dalyvius, negarantavo sklandaus toje pačioje savivaldybėje dirbančių JRD JGI ir LDB JGI koordinatorių bendradarbiavimo. Pasirinktas projekto „Atrask save“ įgyvendinimo modelis, kai kiekviena iš projektą įgyvendinančių institucijų projekto įgyvendinimui pasitelkė visose šalies savivaldybėse veikiantį partnerių tinklą, labiau pasiteisino LDB atveju.
·  JRD JGI ir LDB JGI koordinatorių kompetencija ne visais atvejais buvo pakankama kokybiškam suplanuotų projekto „Atrask save“ veiklų įgyvendinimui užtikrinti. Efektyviausi iš vietos JRD JGI koordinatorių taikytų potencialių projekto dalyvių identifikavimo ir pritraukimo būdų buvo proaktyvūs, tačiau šie būdai ne visuomet buvo taikomi. Taikytos viešinimo priemonės, kaip būdas sužinoti apie projekto „Atrask save“ veiklas, buvo aktualios apie 20 proc. projekto veiklų dalyvių.
·  Vertinimo metu buvo nustatyta, jog tiek JRD, tiek LDB projekte „Atrask save“ teiktų paslaugų kokybė buvo gera. Vis dėlto, tiesioginė teikiamų paslaugų kokybės kontrolė nebuvo vykdoma (t. y. JRD JGI koordinatoriaus individualus darbas su dalyviu stebimas ir vertinamas nebuvo).
·  Priemonę „Jaunimo užimtumo didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404) ir pagal ją įgyvendintus projektus vertinant rezultatyvumo aspektu buvo nustatyta, jog dauguma numatytų priemonės produkto ir rezultato rodiklių reikšmių jau buvo pasiektos vertinimo atlikimo metu. Tačiau įgyvendinant projektus „Atrask save“ ir „Naujas startas“ išsikeltų tikslų pasiekimą sunkino tai, kad sėkmingo dalyvio grįžimo į švietimo sistemą arba darbo rinką faktas buvo fiksuojamas tik per 28 dienas po jo dalyvavimo projekto veiklose pabaigos. Ekonomiškai neaktyvių dalyvių atveju suplanuotos rezultato rodiklių reikšmės buvo viršytos 200–400 proc. Tai rodo, jog į JRD veiklas galėjo būti pritraukta ne ta tikslinė grupė, kurią buvo planuota pritraukti.
·  Vertinimas nustatė, kad pasirinkti nevisai tinkami rodikliai ar jų skaičiavimo metodikos. Pastebėta, jog, ypatingai ekonomiškai neaktyvių dalyvių atveju, trūksta rodiklių, matuojančių kiekvieno dalyvio individualią pažangą, kadangi labiausiai nuo darbo rinkos nutolusiems jaunuoliams priemonės finansuojamų veiklų dažnai neužtenka galutiniam rezultatui – integracijai į darbo rinką ar švietimo sistemą pasiekti, tačiau tai nereiškia, jog šie dalyviai dalyvaudami veiklose nepadaro jokios pažangos.
·  Analizuojant specialaus asignavimo JUI poveikį tikslinei grupei buvo nustatyta, jog po dalyvavimo pirminės intervencijos projekte „Atrask save“ į švietimo sistemą, darbo rinką grįžo arba kvalifikaciją įgijo (toliau – rezultatyviai intervenciją baigė) 43 proc. ekonomiškai neaktyvių jaunuolių, be subsidijos įsidarbino 13 proc. Tarp darbo rinkai pasirengusių dalyvių apskritai rezultatyviai pirminę intervenciją baigė apie pusė jaunuolių, o be subsidijos dirbti pradėjo apie 20 proc. Tarp darbo rinkai nepasirengusių dalyvių rezultatyviai pirminę intervenciją baigusių buvo 48 proc., o be subsidijos įsidarbino 18 proc. jaunuolių.
·  Po antrinės intervencijos be subsidijos dirbti pradėjo 24 proc. ekonomiškai neaktyvių, 34 proc. darbo rinkai pasirengusių ir 17 proc. darbo rinkai nepasirengusių jaunuolių. Didžiausia dalis antrinės intervencijos dalyvių be subsidijos įsidarbino po dalyvavimo priemonių „Darbo įgūdžių įgijimo rėmimas“, „Įdarbinimas subsidijuojant“, „Pameistrystė“ ir „Savarankiško užimtumo rėmimas“ veiklose, kurias baigę jau per 28 dienas be subsidijos dirbti pradėjo daugiau nei 90 proc. šiose priemonėse dalyvavusių NEET jaunuolių.
·  Vertinimo metu taip pat nustatyta, jog vien tik pirminės intervencijos metu teiktos orientavimo į savarankišką veiklą paslaugos, vėliau neskiriant subsidijos verslo pradžiai, nepasiteisino ir jas gavusių dalyvių savarankiško užimtumo rodiklių nepagerino.
·  Apibendrinus priemonės veiklų dalyvių pasiektų rezultatų tvarumą, nustatyta, jog trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu priemonės veiklų dalyvių išsilaikymo darbo rinkoje rodikliai yra aukšti (bent 3 mėnesius darbo rinkoje išlikusių dalyvių dalis siekia apie 83–97 proc., bent 6 mėnesius darbo rinkoje išlikusių dalyvių dalis siekia apie 53–71 proc.), tačiau ilguoju laikotarpiu (vertinant bent 9 mėnesius darbo rinkoje išsilaikiusius dalyvius) šie rodikliai stipriai krenta ir darbo rinkoje išsilaiko tik nuo trečdalio iki pusės visų po dalyvavimo priemonės veiklose įsidarbinusių arba savarankišką veiklą pradėjusių dalyvių.
Vertinimo rekomendacijos ir nauda
Atsižvelgiant į nustatytus faktus ir išvadas, buvo  pateikta eilė rekomendacijų ir strateginių siūlymų, kurių įgyvendinimas leistų patobulinti intervencijų įgyvendinimą jaunimo užimtumo didinimo srityje.


5. 2014–2020 metų ES fondų investicijų veiksmų programos tarpinis vertinimas
Užsakovas: Lietuvos Respublikos finansų ministerija (FM)
Vertinimą atliko: UAB „ESTEP Vilnius“ ir UAB “Visionary Analytics“,  2019 m.

Vertinimo tikslas, uždaviniai, apimtis, metodai
Tikslas
Nustatyti veiksmų programos tikslų įgyvendinimo pažangą, ruošiantis teikti Europos Komisijai 2019 m. veiksmų programos metinės įgyvendinimo ankstesniais finansiniais metais ataskaitą ir Partnerystės sutarties įgyvendinimo pažangos ataskaitą. 
Uždaviniai 
1. Įvertinti, kokiu mastu įpusėjus veiksmų programos įgyvendinimą, veiksmų programos (prioriteto, investicinio prioriteto, konkretaus uždavinio) tikslai atitinka Lietuvos vystymosi poreikius.
2. Įvertinti ES investicijų panaudojimo rezultatyvumą ir efektyvumą, siekiant veiksmų programos (prioriteto, investicinio prioriteto, konkretaus uždavinio) tikslų.
3. Įvertinti, kaip veiksmų programos pagalba įgyvendinami ES2020 pažangaus, tvaraus, ir integracinio augimo strategijos tikslai.
Apimtis 
Analizė apima 12 VP prioritetų, 39 investicinius prioritetus ir 64 konkrečius uždavinius. Pagrindinis vertinimo analizės lygmuo – VP uždaviniai, tačiau atsakant į tam tikrus klausimus ar pagrindžiant vertinimo teiginius buvo nagrinėjama ir atskirų VP priemonių įgyvendinimo pažanga.
Naudoti metodai 
Atliekant vertinimą buvo plačiai naudojama pirminių ir antrinių šaltinių analizė, statistinių bei stebėsenos duomenų analizė, apklausos, interviu, atvejo studijos.
Kiekvieno VP prioriteto prioriteto buvo atliekamas taikant bendrą kaitos teorijos modelį ir pagrindines vertinimo hipotezes, susietas su vertinimo klausimais. Tikrinant planavimo lygmens hipotezes buvo nagrinėjami vertinimo klausimai, susiję su tinkamos intervencinės logikos nustatymu; įgyvendinimo lygmenyje – analizuojama, ar sudarytos prielaidos VP prioriteto rezultatyviam įgyvendinimui ir, ar įgyvendinimas vyksta laikantis ES lėšų panaudojimo plano bei veiklos peržiūros rodiklių pasiekimo plano; o rezultatų lygmenyje – atsakoma į klausimus, susijusius su intervencijų faktiniu ir tikėtinu rezultatyvumu bei efektyvumu.
Pagrindiniai vertinimo rezultatai
1. Tarpinio vertinimo analizė apėmė laikotarpį nuo ES fondų investicijų veiksmų programos įgyvendinimo pradžios iki 2018 m. gruodžio 31 d. Teikiant tarpinio vertinimo paslaugas buvo parengtos 4 vertinimo ataskaitos ir 3 išsamios atvejo studijos: 
· [bookmark: _Hlk3805144]Struktūrinių reformų poveikio Lietuvos makroekonominiams rodikliams vertinimas, 
· Horizontaliųjų principų įgyvendinimo vertinimas,
· 2014–2020 m. Europos Sąjungos fondų investicijų veiksmų programos įgyvendinimo stebėsenos rodiklių sistemos vertinimas,
· 2014–2020 m. Europos Sąjungos fondų investicijų veiksmų programos pažangos vertinimas, 
· 2014–2020 m. ES fondų investicijų į sveikatos sektorių tinkamumo ir suderinamumo atvejo studija, 
· Atvejo studija dėl 2014–2020 m. ES fondų investicijų į mokymąsi visą gyvenimą tinkamumo ir suderinamumo vertinimo,
· 2014–2020 m. ES fondų investicijų į mokymo programas tinkamumo ir suderinamumo atvejo studija. 
2. Lėšos buvo skirtos 14 615 projektų įgyvendinimui., bendra subsidijų suma įgyvendintiems ir vykdomiems projektams sudarė 64 proc., o atliktų mokėjimų suma – 30,5 proc. (2 mlrd. Eur) viso VP finansinio plano; 2) atlikti 4 VP pakeitimai (tikslinama prioritetų investicinė logika ir finansavimo planas); 3) vertinimo apimtyje atliktame „Struktūrinių reformų poveikio Lietuvos makroekonominiams rodikliams vertinime“ nustatyta, kad struktūrinių reformų (švietimo, sveikatos apsaugos, mokesčių sistemos, inovacijų politikos, šešėlinės ekonomikos mažinimo principų, pensijų sistemos) paketo priemonėmis Lietuva įgyvendins 14 iš 18 tarptautinių institucijų (EK, EBPO, TVF) pateiktų rekomendacijų.
Vertinimo rekomendacijos
Vertinimo rekomendacijos ir strateginiai siūlymai pateikti atskirai pagal nagrinėtas temas kiekvienoje vertinimo ataskaitoje.
Nauda
Vertinimo rezultatai panaudoti rengiant 2019 m. veiksmų programos metinės įgyvendinimo ankstesniais finansiniais metais ataskaitą ir Partnerystės sutarties įgyvendinimo pažangos ataskaitą.  Be to, vertinimo rezultatai naudojami tobulinant ES investicijų  panaudojimą 2014–2020 m. laikotarpiu bei ateityje planuojant investicijas. Bus išanalizuotos vertinimo išvados ir rekomendacijos ir parengtas veiksmų planas rekomendacijoms įgyvendinti.


[bookmark: _Hlk37254744]6. VP prioriteto „Mokslinių tyrimų, eksperimentinės plėtros ir inovacijų skatinimas“ poveikio vertinimas
Užsakovas: Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministerija (EIMIN)
Vertinimą atliko: UAB “Visionary Analytics“,  2019 m.

Vertinimo tikslas, uždaviniai, apimtis, metodai
Tikslas – įvertinti VP 1 prioriteto Ekonomikos ir inovacijų ministerijos (toliau EIM) priemonių poveikį siekiant pasiruošti naujam 2021–2027 m. finansavimo laikotarpiui. 
Uždaviniai 
1. Įvertinti VP 1.2.1 konkretaus uždavinio indėlį į sumaniosios specializacijos ir „Europa 2020“ strategijas. 
2. Įvertinti VP 1 prioriteto EIMIN priemonių poveikį Veiksmų programos 1 prioriteto 1.2.1 konkrečiame uždavinyje nustatytiems pokyčiams. 
3. Pateikti įžvalgas ir rekomendacijas dėl šio laikotarpio lėšų rezervo panaudojimo tobulinimo ir investicijų poveikio VP specifinių uždavinių pokyčių pasiekimui. 
4. Pateikti įžvalgas ir rekomendacijas siekiant pasiruošti naujam 2021–2027 m. finansavimo laikotarpiui. 
Apimtis 
VP 1 prioriteto EIMIN priemonės.
Naudoti metodai 
Atliekant vertinimą buvo naudojama pirminių ir antrinių šaltinių analizė, statistinių bei stebėsenos duomenų analizė, apklausos, interviu, atvejo studijos, kontarfaktinė analizė, kaitos teorijos analizė, statistinė grafinė amalizė ir kt
Pagrindiniai vertinimo rezultatai
· Siekiant „Europa 2020“ bei Veiksmų programos tikslų, tinkamiausios ir aktualiausios priemonės yra „Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai“ (ir šios priemonės variacijos), „Inočekiai“ bei „Ikiprekybiniai pirkimai LT“. Visos šios priemonės, nepaisant specifinių problemų, yra paklausios ir gerai vertinamos. Šios priemonės turėtų prisidėti skatinant įmonių investicijas į MTEPI trumpuoju laikotarpiu, tačiau norint užtikrinti ilgalaikį investicijų tvarumą, priemonių rinkinį reikėtų praplėsti kitomis aktualiomis priemonėmis bei užtikrinti mažesnę priemonių tarpusavio fragmentaciją. 
· Priemonių, skirtų paskatinti TUI į MTEPI, ilgalaikis tvarumas yra ribotas, o jos savaime nėra pakankamos norint pasiekti gerų rezultatų (pavyzdžiui, investicijas labiausiai riboja kvalifikuotos darbo jėgos stoka). Priemonė „Smart FDI“ kuria didžiausią pridėtinę vertę, kai priemonės „SmartParkas LT“ pridėtinė vertė yra labai ribota. Priemonė „SmartInvest LT“ apima tiesiogines VšĮ „Investuok Lietuvoje“ funkcijas, todėl reikėtų svarstyti finansavimą biudžeto lėšomis. 
· Klasterizacijos bei tinklaveikos skatinimui skirtos priemonės turės ribotą poveikį dėl savo specifikos. Klasterizacijai skirta priemonė „Inoklaster LT“ yra tik iš dalies tinkama, nes jai trūksta tęstinumo, priemonė orientuojasi į stiprius klasterius, kurių Lietuvoje nėra itin daug. Priemonė „InoConnect“ yra paklausi ir gerai vertinama, tačiau norint pasiekti geresnių tinklaveikos rezultatų, reikėtų plėsti priemonės lėšomis finansuojamų renginių tipus.
· Nors priemonių finansavimo dydis ir intensyvumas daugeliu atvejų pakankamas ar net viršija paklausą, identifikuojami šie šiuo metu nefinansuojami poreikiai: a) norint paskatinti ūkio posūkį link aukštos pridėtinės vertės produktų ar paslaugų, reikėtų daugiau dėmesio skirti startuolių mentorystės programoms bei ankstyvos stadijos startuolių akseleravimo ir inkubavimo veikloms; aktualus ir platesnis finansinių instrumentų taikymas arba hibridinės priemonės; b) inovacijų paklausos skatinimas galėtų būti labiau sistemiškas nei tik viena ikiprekybinių pirkimų priemonė; c) sisteminiai iššūkiai - kokybiškų MTEPI projektų idėjų stoka, inovacijų paramos paslaugos šiuo metu neišpildo savo potencialo, pasigendama nuoseklaus požiūrio į verslo absorbcinių gebėjimų vystymą, trūksta aiškios, bendros ir kvalifikuotos inovacijų paramos sistemos.
· Trūksta sinergijų tarp skirtingų priemonių. Trūksta kompleksinių priemonių, sujungiančių skirtingas MTEPI veiklas ir konsultacijas, mentorystę. 
· Yra trumpalaikis poveikis mokslo-verslo bendradarbiavimui, tačiau patikimų įrodymų apie grynąjį priemonių poveikį tvariam (tęstiniam) bendradarbiavimui nėra. Vis dėlto yra prielaidos tokiam poveikiui pasireikšti ateityje. 
·  Apklausos duomenimis, tinkamiausios paskatos mokslo-verslo bendradarbiavimui yra užsakomieji MTEPI ir dalinis finansavimas bendriems MTEPI projektams. 
·  Remiantis kontrafaktinio poveikio vertinimo rezultatais, priemonė „Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai“ neturėjo statistiškai reikšmingo grynojo poveikio įmonių investicijų į MTEPI apimtims, tačiau prielaidos tokiam poveikiui yra (finansavimą gavusiose įmonėse dirbo vidutiniškai 4,9 MTEP darbuotojais daugiau nei jo negavusiose įmonėse). Kitiems įmonių konkurencingumo rodikliams statistiškai reikšmingo poveikio taip pat nebuvo rasta. 
· Tikimybė, kad bus gerokai paskatintos tarptautinės partnerystės, nėra didelė, nes tarptautiškumui skirtų priemonių bendras „svoris“ yra menkas. 
Vertinimo rekomendacijos
· Suformuoti aiškią ir bendrą inovacijų paramos sistemą, kuri leistų nuosekliai vystyti įmonių absorbcinius gebėjimus visos Lietuvos mastu. 
·  Išteklius koncentruoti ne tik į formalią pagalbą užpildant paraiškas, o į įmonių MTEPI idėjų vystymą. Svarbu įmones nukreipti į verslo angelų tinklus, akceleratorius, arba pakviesti inovacijų ir technologijų diegimo patirties turinčius ekspertus iš užsienio valstybių. Startuolių inkubavimo, akceleravimo ir mentorystės veiklas taip pat svarstytina perleisti mokslo ir technologijų parkams arba priešankstyvosios stadijos (akceleravimo) ar rizikos kapitalo fondams. Prie startuolių inkubavimo veiklų taip pat galėtų prisidėti ir klasteriai (pvz., sudarant sąlygas naudotis bendra infrastruktūra). 
·  Klasterių brandą skatinančias iniciatyvas visiškai ar iš dalies keisti tarptautinėmis mokymo programomis. Taip pat būtų galima klasterių brandos skatinimo iniciatyvas įgyvendinti kitais būdais, pavyzdžiui, sudarant sąlygas privatiems investuotojams ar konsultantams vykdyti šias veiklas.
· Priemones gyvendinti etapais – sėkmingai įgyvendinus vieną etapą, kitam etapui būtų teikiama tik supaprastinta paraiška, iš naujo nebebūtų vertinamas idėjos potencialas ir atitikimas MTEPI, taip palydint įmonę iki galutinio produkto komercinimo. 
· Reikalinga verslui patogi ir patraukli inovacijų politikos priemonių pristatymo forma pagal verslo brandą ir vystymo etapą. Sprendžiant šią problemą „Kurk Lietuvai“ (MITA) inicijuoja platformos „Inofinansavimas“ sukūrimą.
· Stiprinti į eksportą orientuotus brandžius MTEPI klasterius, finansuojant bendrų MTEPI strategijų ir produktų kūrimą, prieigos prie užsienio rinkų didinimą, įsitraukimą į tarptautinius klasterius ir vertės grandines (prioritetą skiriant BJR klasteriams, ES remiamiems klasteriams ir strateginėms vertės grandinėms, kitoms tarptautinėms partnerystėms). Rekomenduojami ilgi, kelių metų (bent 5) projektai, įgyvendinami etapais su kiekvienam etapui nustatytais pasiekimus matuojančiais rodikliais (siūloma finansuoti subsidijomis ESIF lėšomis). 
·  Klasteriams skirtas priemones reikalinga konsoliduoti, sujungti 1.1 ir 1.3 uždavinio veiklas į vieną priemonę. 
·  Bendras MTEPI veiklas klasteriuose galima skatinti skiriant klasteriams ar jų nariams papildomus balus MTEPI skatinimo priemonėse 

 
Nauda
Vertinimo rezultatai panaudoti rengiant 2019 m. veiksmų programos metinės įgyvendinimo ankstesniais finansiniais metais ataskaitą ir Partnerystės sutarties įgyvendinimo pažangos ataskaitą.  Be to, vertinimo rezultatai naudojami tobulinant ES investicijų  panaudojimą 2014–2020 m. laikotarpiu bei ateityje planuojant investicijas. Bus išanalizuotos vertinimo išvados ir rekomendacijos ir parengtas veiksmų planas rekomendacijoms įgyvendinti.




[bookmark: _Hlk37255016]7. VP 3 prioriteto „Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas“ poveikio vertinimas
Užsakovas: Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministerija (EIMIN)
Vertinimą atliko: UAB “Visionary Analytics“,  2019 m.

Vertinimo tikslas, uždaviniai, apimtis, metodai
Tikslas – įvertinti Veiksmų programos 3 prioriteto „SVV konkurencingumo skatinimas“ (toliau – VP 3 prioriteto) priemonių poveikį siekiant pasiruošti naujam 2021–2027 m. finansavimo laikotarpiui. 
Uždaviniai 
1. Įvertinti VP 3 prioriteto uždavinių indėlį į strategiją „Europa 2020“.
2. Įvertinti VP 3 prioriteto priemonių poveikį VP 3 prioriteto uždaviniuose nustatytiems pokyčiams.
3. Pateikti įžvalgas ir rekomendacijas dėl šio laikotarpio lėšų rezervo panaudojimo tobulinimo ir investicijų poveikio Veiksmų programos specifinių uždavinių pokyčių pasiekimui.
4. Pateikti įžvalgas ir rekomendacijas siekiant pasiruošti naujam 2021–2027 m. finansavimo laikotarpiui.
Apimtis 
VP 3 prioriteto Ekonomikos ir inovacijų ministerijos (toliau EIMIN) priemonės.
Naudoti metodai 
Vertinimo metodika atsižvelgia į vertinimo klausimų kompleksiškumą, todėl suderina kiekybinius ir kokybinius duomenų rinkimo ir analizės metodus, retrospektyvinį ir prospektyvinį vertinimą, teorija grįstą vertinimą su kontrafaktiniu poveikio vertinimu. Vertinime naudoti šie duomenų rinkimo metodai: duomenų gavyba, apklausos, pirminių ir antrinių šaltinių analizė, statistinių duomenų rinkimas, interviu, fokusuotos diskusijos, rezultatų pristatymo diskusija. Vertinime naudoti šie duomenų analizės metodai: kontrafaktinė analizė, statistinė ir grafinė analizė, užsienio patirties analizė, sąnaudų-naudos analizė, priemonių atvejo studijos, priemonių lyginamoji analizė.
Pagrindiniai vertinimo rezultatai
Priemonės, skatinančios verslumą, išlieka aktualios – nauji verslai ir mažos įmonės, lyginant su kitomis MVĮ, labiausiai susiduria su rinkos trūkumais. Priemonių pažangos duomenys rodo didelę priemonių paklausą. Svarbiausi priemonių rinkinio tinkamumo tobulinimo poreikiai:
· Nėra pakankamai priemonių, skirtų ankstyvosios stadijos startuoliams;
· Rizikos kapitalo fondų veiklą riboja reikalavimas didžiąją dalį ES fondų skirtų lėšų investuoti tik Lietuvoje;
· Startuolių ekosistemos plėtrai svarbios „minkštosios“ verslumo ekosistemos skatinimo priemonės, šiuo metu kokybiškų priemonių stinga;
· Įmonėms trūksta informacijos apie esamą priemonių rinkinį, jų tinkamumą konkrečiai įmonei;
· Įmonės turi poreikį mažos vertės (iki 40 tūkst. Eur) priemonei įmonės veiklos pradžioje (įmonės steigimui, plėtojimui, darbo įrangai įsigyti, patalpų nuomos išlaidoms padengti);
· Dalis įmonių nurodė, kad paskolos bankuose net ir naudojantis garantija joms nėra prieinamos – jos susiduria su nepakankamo užstato problema.
· Vis dar išlieka aktualu gerinti reguliacinę aplinką – gerinti aplinką naujus verslus steigti subjektams iš kitų šalių, didinti darbuotojų prieinamumą.
Vertinimo rekomendacijos
· Vystyti ekspertines konsultacijas investuotojams (rizikos kapitalo valdytojams) MTEP grįstų verslo idėjų vertinimo stadijoje (svarbi įgalinanti sąlyga kokybiškesnių idėjų komercinimui), siekiant užtikrinti, kad investuotojai kuo geriau gebėtų atsirinkti idėjas, kurias verta komercializuoti. 
· Startuolių kūrimui (ypač kapitalui imlių) derinti subsidijas, nefinansines (mentorystės) priemones ir rizikos kapitalą. Skatinti pradedančius startuolius kreiptis į rizikos kapitalą nuo pirmųjų idėjų – šiuo metu LVPA/MITA finansuojami projektai dažnai žlunga dėl nuo pat pradžių pasirinktų blogų idėjų ar netinkamų strategijų. 
· Įgyvendinti priemones, kuriančias paskatas verslo angelų bendruomenės plėtrai. 
· Užtikrinti investicijų prieinamumą naujai įsteigtoms įmonėms, neturinčioms nuosavo turto (finansinės priemonės, įvertinti potencialą plėsti Kaimo plėtros programos nedidelių čekių priemonę verslus pradedantiems regionuose) .
· Verslui palankios aplinkos išlaikymas (pavyzdžiui, mokestinės lengvatos pradedantiems verslą, darbuotojų prieinamumo gerinimas).
Nauda
Vertinimo rezultatai panaudoti rengiant 2019 m. veiksmų programos metinės įgyvendinimo ankstesniais finansiniais metais ataskaitą ir Partnerystės sutarties įgyvendinimo pažangos ataskaitą.  Įvertintas VP 3 prioriteto priemonių poveikis ir pateiktos rekomendacijos leis patobulinti VP 3 prioriteto priemonių įgyvendinimą ir geriau pasiruošti naujam 2021–2027 m. finansavimo laikotarpiui. 

[bookmark: _Hlk37255427]8. VP 8.2.1 uždavinio „Sumažinti geografinių sąlygų ir demografinių procesų sukeliamus gyvenimo kokybės netolygumus“ rezultato rodiklių vertinimas
Užsakovas: Vidaus reikalų ministerija (VRM)
Vertinimą atliko: UAB „ESTEP Vilnius“, 2019 m.

Vertinimo tikslas, uždaviniai, apimtis, metodai
Tikslas
Parengti stebėsenos rezultato rodiklių „Užimtųjų dalis tikslinėse teritorijose“ ir „Pritrauktos papildomos materialinės investicijos į tikslines teritorijas“ skaičiavimo metodikas ir įvertinti pasiektas rodiklių reikšmes tikslinių teritorijų lygiu.
Uždaviniai
1. Parengti stebėsenos rezultato rodiklio „Užimtųjų dalis tikslinėse teritorijose“ skaičiavimo metodiką; 
2. Parengti stebėsenos rezultato rodiklio „Pritrauktos papildomos materialinės investicijos į tikslines teritorijas“ skaičiavimo metodiką;
3. Nustatyti stebėsenos rezultato rodiklio „Pritrauktos papildomos materialinės investicijos į tikslines teritorijas“ pasiekimo iki 2017 m. pab. reikšmę (atsižvelgiant į Lietuvos statistikos departamento vėliausiai paskelbtus statistinius duomenis) ir ją įvertinti;
4. Nustatyti stebėsenos rezultato rodiklio „Užimtųjų dalis tikslinėse teritorijose“ pasiekimo iki 2017 m. pab. reikšmę (atsižvelgiant į Lietuvos statistikos departamento vėliausiai paskelbtus statistinius duomenis) ir ją įvertinti.
5. Organizuoti Vidaus reikalų ministerijos darbuotojų, atsakingų už rezultato rodiklio „Pritrauktos papildomos materialinės investicijos į tikslines teritorijas“ reikšmės skaičiavimą, mokymus naudotis parengta rezultato rodiklio „Pritrauktos papildomos materialinės investicijos į tikslines teritorijas“ skaičiavimo metodika.
Naudoti metodai 
Vertinimo metu taikytas teorija grįsto vertinimo požiūris, o duomenys buvo renkami ir analizuojami taikant techninėje specifikacijoje numatytus ir papildomus kiekybinius ir kokybinius duomenų surinkimo ir analizės metodus (statistinė analizė, meta-analizė, loginė analizė, ekspertinis vertinimas, aprašomoji ir išvadų statistika ir kt.).
Apimtis
Vertinimo objektas – priemonė Nr. 08.2.1-CPVA-R-908 „Kaimo gyvenamųjų vietovių atnaujinimas“ (toliau – Priemonė). Pagal priemonę finansuojami projektai įgyvendinami 66 tikslinėse teritorijose – gyvenamosiose vietovėse, kurias kaip tikslines teritorijas išskyrė regionų plėtros tarybos (30 miestų, 22 miesteliai ir 14 kaimų). Tikslinių teritorijų yra 35 savivaldybėse.
Pagrindiniai vertinimo rezultatai 
·  Nustatyta rezultato rodiklio „Pritrauktos papildomos materialinės investicijos į tikslines teritorijas“ apskaičiavimo metodika ir faktinės reikšmės. Išanalizavus keletą rodiklio apskaičiavimo alternatyvų ir įvertinus duomenų prieinamumą, buvo pasirinkta alternatyva: materialines investicijas tikslinėje teritorijoje apskaičiuoti pagal veikiančių ūkio subjektų skaičių tiesinės regresinės analizės metodu, tačiau nustatant vienam veikiančiam ūkio subjektui tenkančią investicijų sumą (įvertį) atsižvelgti į ekonominės veiklos rūšį ir darbuotojų skaičių. Vertinimo metu nustatyta, kad 2015–2016 m. (papildomų) materialinių investicijų suma (srautas) tikslinėse teritorijose buvo 429,3 mln. Eur. VP nurodytos pradinė ir siektina rodiklio reikšmės buvo apskaičiuotos taikant kitokią metodiką ir kitokiose tikslinėse teritorijose, todėl yra nepalyginamos su vertinimo metu apskaičiuota 2015–2016 m. rodiklio reikšme. Vertinimo metu apskaičiuotą rodiklio reikšmę (429,3 mln. Eur) reikėtų laikyti pradine reikšme, kadangi 2015–2016 m. projektai pagal Priemonę dar nebuvo pradėti įgyvendinti. Rodiklio reikšmę bus galima laikyti pasiekta, jei materialinės investicijos tikslinėse teritorijose 2023 m. bus 527,1 mln. Eur, o papildomos materialinės investicijos – bent 478,2 mln. Eur. Atitinkamai buvo pasiūlyta patikslinti VP nurodytas pradinę ir siektina rodiklio reikšmės. 
· Nustatyta rezultato rodiklio „Užimtųjų dalis tikslinėse teritorijose“ apskaičiavimo metodika ir faktinės reikšmės. Išanalizavus keletą alternatyvų buvo pasirinkta optimali rodiklio „Užimtųjų dalis tikslinėse teritorijose“ apskaičiavimo metodika, kuri pagrįsta nuo 2015 m. Lietuvos statistikos departamento skelbiamais detaliosios statistikos duomenimis apie darbuotojų skaičių veikiančiuose ūkio subjektuose. Šių duomenų pagrindu savivaldybių lygiu ir tikslinių teritorijų lygiu yra nustatomas apibrėžtas izoliuotas užimtumas. Atsižvelgiant į tikslinės teritorijos ekonominio integruotumo lygį su teritorija, kuri yra pagrindinis tikslinės teritorijos gyventojų darbdavys, apskaičiuojamas atviras užimtumas. Galiausiai, atsižvelgiant į tikimybę, kad asmuo, nedirbantis pagal darbo sutartį, taps užimtu savarankiškai, apskaičiuojama rodiklio reikšmė tikslinėje teritorijoje. Pagal šią metodiką apskaičiuotos rodiklio reikšmės yra suderintos su Lietuvos statistikos departamento užimtumo statistikos duomenimis. 
· Vertinimo metu nustatyta, kad stebėsenos rodiklio „Užimtųjų dalis tikslinėse teritorijose“ reikšmė 2018 m. buvo 65,5 proc. Konkrečių tikslinių teritorijų lygiu ši reikšmė svyruoja nuo 46 proc. (Didžiasalio k.) iki 88 proc. (Vievio m.). Užimtųjų dalies tikslinėse teritorijose augimą tiesiogiai lemia naujų darbo vietų tikslinėje teritorijoje ir kitose teritorijose steigimas bei kitų užimtumo formų (ne pagal darbo sutartį) atsiradimas bei populiarėjimas. Nuo 2011 m. iki 2018 m. bendras užimtumo lygis Lietuvoje padidėjo nuo 60,2 proc. iki 72,1 proc. Užimtumo lygis auga dėl pakankamai spartaus ekonomikos augimo ir darbingo amžiaus gyventojų skaičiaus mažėjimo. 
Vertinimo rekomendacijos
Strateginiai siūlymai: 
· Įtraukti Lietuvos statistikos departamentą į stebėsenos rodiklių faktinių reikšmių skaičiavimą, ypač tais atvejais, kai oficialiosios statistikos rodiklis skaičiuojamas šalies ar apskričių lygiu, o intervencijų įgyvendinimo stebėsenai aktualus detalesnis teritorinis pjūvis.
· Imtis priemonių, kurios padėtų užsitikrinti administracinių duomenų prieinamumą stebėsenos tikslais, pavyzdžiui, valdymo ir kontrolės sistemą reglamentuojančiuose teisės aktuose numatyti pareigą valstybės registrus valdančioms įstaigoms neatlygintinai ir aiškiai apibrėžtais terminais teikti administracinius duomenis, reikalingus stebėsenos rodiklių reikšmėms apskaičiuoti.
· Stebėsenos rodiklių skaičiavimo aprašuose konkrečiai fiksuoti, ar ir kokie administraciniai duomenys bus reikalingi rodiklių reikšmėms apskaičiuoti, ar jie yra prieinami viešai ir, jei nėra, kokiomis priemonėmis bus užtikrintas jų prieinamumas. 
· Bent du kartus per programavimo laikotarpį atlikti priemonės Nr. 08.2.1-CPVA-R-908 „Kaimo gyvenamųjų vietovių atnaujinimas“ poveikio vertinimą, kuris apimtų tikslinių teritorijų atvejo studijas, skirtas visapusiškai įvertinti intervencijų rezultatus ir naudą, ir kiekybinius metodus, kurie leistų nustatyti grynąjį intervencijų poveikį investicijoms ir užimtumui.
· Ateityje stebėsenai taikyti ne materialinių investicijų metinio srauto, o tam tikro laikotarpio materialinių investicijų sumos rodiklį. 
Rekomendacijos: 
· Rezultato rodiklio „Pritrauktos papildomos materialinės investicijos į tikslines teritorijas“ pradine reikšme laikyti vertinimo metu nustatytą 2015–2016 m. reikšmę (atitinkamai patikslinant VP ir Priemonės įgyvendinimo plane pateiktą informaciją).
· Atsižvelgiant į programavimo (VP rengimo) metu taikytas prielaidas perskaičiuoti ir patikslinti siektiną rodiklio „Pritrauktos papildomos materialinės investicijos į tikslines teritorijas“ reikšmę.
Nauda
Parengta metodika ir apskaičiuotos rodiklių reikšmės leis tinkamai atsiskaityti už rodiklių pasiekimą ir kokybiškai atlikti tolesnę rodiklių stebėseną.


9. Lietuvos ūkio sektorių finansavimo po 2020 m. vertinimas
Užsakovas: Lietuvos Respublikos finansų ministerija (FM)
Vertinimą atliko: UAB „PricewaterhouseCoopers“ ir UAB „ESTEP Vilnius“,  2019 m.

Vertinimo tikslas, uždaviniai, apimtis, metodai
Tikslas – Lietuvos ūkio sektorių finansavimo po 2020 metų vertinimo tikslas – optimizuoti valstybės intervencijas atskirose viešosios politikos srityse, siekiant tvaraus visuomenės gyvenimo kokybės augimo užtikrinimo vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu.
Uždaviniai 
1. Nustatyti valstybės intervencijų į vertinime nagrinėjamų viešosios politikos sričių[footnoteRef:5] struktūrą ir mastą pagal intervencijos tipą (reguliavimas, finansavimas, gamyba, pajamų palaikymas) ir finansavimo šaltinius (valstybės ir savivaldybių biudžetai, ES ar kitos paramos lėšos), visų tipų intervencijų tinkamumą, pakankamumą, suderinamumą tarpusavyje ir efektyvumą, siekiant viešajai politikai nustatytų tikslų. [5:  Žr. vertinimo objekto aprašymą.] 

2. Išnagrinėti viešosios politikos sričių (tikslų) tarpusavio suderinamumą ir tinkamumą siekiant tvaraus visuomenės gyvenimo kokybės augimo užtikrinimo vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu.
3. Nustatyti priklausomybės nuo ES struktūrinių fondų (toliau – SF) finansavimo mažinimo kryptis 2021-2027 m. bei išanalizuoti galimybes ES SF investicijas į viešosios politikos sritis pakeisti valstybės nefinansinėmis intervencijomis arba privačiu finansavimu, siekiant išlaikyti ekonomikos plėtrą bei socialinę gerovę.
Apimtis 
Vertinimo metu, atsakant į paslaugų techninėje specifikacijoje nustatytus vertinimo klausimus, buvo išnagrinėti finansavimo po 2020 metų poreikiai 14-oje viešosios politikos sričių: švietimas; mokslas, technologijos ir inovacijos; verslas ir turizmas; energetika; energijos efektyvumas ir būsto renovacija; aplinkosauga; transportas; skaitmeninė ekonomika; sveikatos apsauga; užimtumas ir socialinės įtrauktis; demografija ir migracija; kultūra; viešasis valdymas; regioninė plėtra.
Naudoti metodai 
Buvo vykdomas dalyvavimu grįstas vertinimas, įtraukiant viešąją politiką konkrečiose srityse formuojančių institucijų atstovus, ekspertus ir socialinius-ekonominius partnerius. Atliekant vertinimą buvo surengta daugiau kaip 30 intervencijų laboratorijų ir fokusuotų grupinių diskusijų, papildytų giluminiais interviu. Atskirų viešosios politikos sričių analizė buvo grindžiama šių diskusijų rezultatais ir antrinių šaltinių analize. Pastaroji apėmė: akademinės literatūros, aktualių tyrimų, vertinimų, politikos planavimo dokumentų ir teisės aktų, tarptautinių organizacijų (ES, EBPO, TVF) atliktų vertinimų, 2014-2020 m. ES fondų investicijų planavimo dokumentų (Partnerystės sutarties, 2014-2020 m. ES fondų investicijų veiksmų programos (toliau – VP), VP prioritetų įgyvendinimo priemonių įgyvendinimo planų, strateginių ir metinių ataskaitų) analizę. Sprendžiant dėl valstybės intervencijų optimizavimo ir tarpusavio suderinamumo, siekiant tvaraus visuomenės gyvenimo kokybės augimo, taikytata įtraukaus augimo diagnostikos teorinė prieiga (Hausman, Rodric, Velasco, 2005), kuri padeda nustatyti labiausiai augimą ribojančius veiksnius ir identifikuoti prioritetines pokyčių kryptis, bei ekonominių valstybės funkcijų ir politikos instrumentų tinkamumo teorija (Musgrave, 1956, Tanzi, 2011).
Pagrindiniai vertinimo rezultatai
· Buvo išskirti trys pagrindiniai tvaraus visuomenės gyvenimo kokybės augimo iššūkiai. (1) Lėtėjantis ekonomikos augimas dėl patekimo į „vidutinių pajamų spąstus“; Lietuva jau išnaudojo pigia darbo jėga ir išteklių perskirstymu tarp sektorių grįsto augimo potencialą, kas rodo poreikį pereiti prie produktyvumo didinimu, inovacijomis grįsto ir į aukštą pridėtinę vertę orientuoto augimo. Tam, visų pirma, reikalinga spręsti žmogiškojo, socialinio kapitalo ir inovacijų kūrimo ir diegimo apribojimus. (2) Netolydus augimas ir gerovės pasiskirstymas – pajamų nelygybė ir regioniniai skirtumai. Ir (3) Netvarus augimas aplinkos atžvilgiu.
· Iššūkių ir sektorinių tikslų pagrindu suformuluoti trys horizontalūs augimo prioritetai, apjungiantys sektorius į tris tikslų grupes: (1) vidutinių pajamų spąstų įveikimas ir tolimesnis ekonomikos augimas (MTI, verslas, skaitmeninė ekonomika, sveikatos apsauga ir švietimas, t. y. struktūriniai ekonomikos pokyčiai); (2) išlaikyti ir padidinti kvalifikuotų, darbingų/sveikų ir motyvuotų dirbti (laimingų) žmonių skaičių/ padidinti Lietuvos gyventojų skaičių įgalinant juos kurti individualią ir visuomenės gerovę (užimtumas ir skurdas, migracija, švietimas, sveikatos apsauga, kultūra, t. y. žmonės); (3) sudaryti sąlygas tvariam ir geografiškai subalansuotam augimui (transportas, energetika, aplinka, turizmas, (kultūra), regioninė politika). 
· Viešasis valdymas galėtų suteikti pagrindą formuluoti ir ketvirtą tikslą - stipri ir sumani valstybė. Jis galėtų apimti ir tas sritis, kurių neapėmė šis vertinimas – tokias kaip teisės viešpatavimas ir teisingumas, užsienio politika ir krašto apsauga. 
· Suformuluoti ir sektoriniai tikslai bei problemų medžiai. Pagrindinis naujų tikslų blokas, ypač lyginant su galiojančia NPP, yra susijęs su taupiu išteklių vartojimu ir žiedine ekonomika. Antras svarbus naujas elementas – akcentas viešųjų paslaugų kokybei, konkrečiai švietime, sveikatoje ir kultūroje. Dalį tikslų galima vadinti struktūriniais apribojimais – jie keliami daugelį metų, o pažanga labai ribota. Tą galima ypatingai pasakyti apie inovacijas ir pajamų nelygybę. 
· Bendrųjų strateginių dokumentų (Lietuva 2030, NPP, Vyriausybės programos, 2014–2020 m. ES fondų investicijų veiksmų programos) tikslai ir uždaviniai vienas kitam neprieštarauja, tačiau skiriasi jų formulavimas – tikslų ir uždavinių sąsajos remiasi skirtinga intervencijos logika (tie patys uždaviniai numatyti kaip prisidedantys prie skirtingų tikslų ar prioritetų), skiriasi jų detalumas ir apimtis.
· Nustatyti tikslai iš esmės atitinka tarptautinių organizacijų rekomendacijas. Lietuvai skirtose rekomendacijose (Europos semestro, TVF, EBPO) akcentuojama pajamų nelygybės problema, žemas pajamų perskirstymo efektyvumas, darbo jėgos trūkumas, kurie Lietuvos strateginiuose dokumentuose nėra pakankamai atspindėti. Pastarųjų metų Europos semestro rekomendacijose siūloma gerinti mokestinių prievolių vykdymą ir plėsti mokesčių bazę įtraukiant šaltinius, kurie mažiau kenkia ekonomikos augimui, spręsti pensijų adekvatumo problemą, toliau tobulinti mokesčių bei socialinių išmokų sistemą, kad ji geriau susidorotų su skurdo ir pajamų nelygybės iššūkiais. Šios rekomendacijos atspindi ne tik Lietuvos specifiką ar jos pokyčius  – pajamų nelygybė Lietuvai būdinga seniai – tačiau globalaus konteksto ir sutarimo dėl politikos tikslų pasikeitimus. 
· Suformuoti intervencijų žemėlapiai pateikti sektoriniuose prieduose. Per pastaruosius dvidešimt metų, ypač rengiantis stojimui į ES, Lietuvos viešosios politikos sritys išsiplėtė, gamybos intervencijos sumažėjo, jas pakeitė reguliavimas, kurį ypač išplėtė ES teisė, ir finansavimas, o pastarąjį reikšmingai padidino ES struktūriniai fondai. Perteklines intervencijas rodo rezultatų rodiklių analizė, kuri atskleidžia, kad dabartiniame ekonominiame kontekste perteklinėmis gali būti laikomos užimtumo, kai kurios atsinaujinančių energijos šaltinių intervencijos. Trūksta paklausą skatinančių intervencijų.
· Atskirų sričių analizė ir ES fondų investicijų panaudojimas šioje finansinėje perspektyvoje parodė, kad svarbiose srityse trūksta aiškumo dėl to, kokios intervencijos gali padėti pasiekti keliamų tikslų – pavyzdžiui, tokiose srityse kaip yra inovacijos (ypač kalbant apie konkretų tikslą – paskatinti verslo investicijas į MTEP), skurdas ir mokymasis visą gyvenimą. Inovacijų srityje politikos formuotojai supranta, kad pažanga šioje srityje reikalauja įvairių intervencijų rinkinio – reikalingos ne tik investicijos, bet ir mokestinės lengvatos, ir institucinės priemonės, tokios, kaip agentūrų jungimas ir vieno langelio principo diegimas – tačiau tinkami šio rinkinio parametrai nėra aiškūs. Reikia kalibruoti taikomas mokestines lengvatas, ieškoti tinkamų institucinių priemonių. Kitas pavyzdys – siekiant pritraukti talentus plėtojant inovacijas ar skaitmeninę ekonomiką svarbu tinkamai sufokusuoti migracijos taisykles – tačiau ir šioje srityje dar ieškoma tinkamos intervencijų dermės.
· Kai kuriose srityse ekonominis kontekstas ir kitos intervencijos, tokios, kaip reguliavimas, yra svarbesnės, nei investicijos: geri pavyzdžiai yra pajamų nelygybė, užimtumas, iš dalies regioninė politika. Ne visada jas galima derinti – kadangi makroekonominė politika ir kontekstas nėra Lietuvos rankose, prie jo reikia prisitaikyti – čia svarbūs prognozavimo gebėjimai ir veiksmų planai pagal kelis scenarijus. Tas ypač svarbu užimtumui ir, konkrečiai, aktyvioms darbo rinkos priemonėms.
· Intervencijų derinimui trūksta institucinių paskatų, nes viešasis valdymas organizuotas sektoriniu principu. Prie to prisideda ir tai, kad ES fondų investicijų planavimas ir valdymas per atskirą institucinę ES fondų padalinių sistemą yra atskirtas nuo bendro politikos formavimo. Planuojant ir įgyvendinant ES fondų investicijų veiksmų programas nėra aiškiai identifikuojamos kitos reikalingos intervencijos.
· Šios finansų perspektyvos išankstinės sąlygos buvo išimtinai įvairūs strateginiai dokumentai. Jie skatino galvoti apie strateginius tikslus ir rezultatus, tačiau didino sektorinę fragmentaciją ir mažino dėmesį veikiančių intervencijų paieškai ir eksperimentavimui. Rekomenduotume ne rengti naujas strategijas, bet didesnį dėmesį skirti tinkamų tikslų, uždavinių ir juos atitinkančių priemonių paieškai – tinkamai intervencijų logikai. Jai išdėstyti nebūtinas atskiras strateginis dokumentas – tai gali būti rengiama NPP, plėtros strategijos, įvairūs neformalūs politikos dokumentai. 
· Institucinės ir kitos intervencijų priemonės, reikalingos ryškiam pokyčiui, vadinamos reformomis. Todėl dalis sėkmės sąlygų galėtų būti neinvesticinės reformų priemonės. Pavyzdžiui, sėkmės sąlygomis galėtų būti laikomos šešios XVII-osios Vyriausybės identifikuotos struktūrinės reformos. Jų skaičius ir turinys galėtų būti koreguojamas atsižvelgiant į Europos Komisijos Europos semestro rekomendacijas.
· Viešojo ir privataus sektorių  partnerystės principo taikymui svarbi aiški valstybės investavimo ir taikymo politika, prioritetai ir principai, finansavimo mechanizmo savivaldybėms sukūrimas, kuris skatintų projektų apjungimą, darbuotojų kompetencijos koncentravimas (centralizuotų projektų atrankų vykdymas) siekiant gerai parengtų socialinę ir ekonominę naudą teikiančių projektų, pvz. teisingai įvertinant projekto eksploatacijos išlaidas, kurios dažniausiai tradiciniuose pirkimuose yra nevertinamos, bei komunikacinės priemonės, viešinančios korektišką informaciją apie skirtingus investavimo būdus.
· Šiuo metu didžioji dalis finansinių intervencijų vykdoma subsidijų forma, ES SF finansuojamų finansinių priemonių mastas 2014-2020 m. laikotarpiu sudaro 0,674 mlrd. Eur, t.y. 10% Veiksmų programos lėšų.
· Įvertinus 2011-2017 m. laikotarpio LR valstybės biudžeto asignavimus atskiroms valstybės funkcijoms vykdyti buvo nustatyta, kad biudžeto išlaidų struktūroje ES fondų lėšomis daugiausiai finansuojamos energijos vartojimo efektyvumo ir būsto renovacijos (97 proc.), energetikos (96 proc.), regioninės politikos (95 proc.), turizmo (94 proc.), verslo konkurencingumo ir investicijų skatinimo (89 proc.) bei skaitmeninės ekonomikos (84 proc.) sritys. Vidutinė priklausomybė nuo ES fondų finansavimo nustatyta aplinkosaugos (64 proc.) srityje. Kitose viešosios politikos srityje finansavimas iš ES fondų sudaro mažiau nei 35 proc. visų valstybės biudžeto asignavimų, skiriamų konkrečiai sričiai.
· Tačiau srities priklausomybė nuo ES SF finansavimo tėra labai apibendrintas rodiklis, lygiai taip pat svarbu analizuoti finansavimo priklausomybę viduje. Pavyzdžiui, nors užimtumo ir socialinės atskirties viešosios politikos sritis (toliau – VPS) yra mažai priklausoma nuo ES SF, aktyvios darbo rinkos politikos priemonės finansuojamos išskirtinai ES SF lėšomis. Investicijos daugelyje sričių buvo daugiausia finansuojamos ES SF lėšomis.
· Sektorinės analizės išvados leidžia teigti, kad 2021-2027 m. laikotarpiu kai kuriose srityse (užimtumo ir socialinės įtraukties, sveikatos apsaugos, švietimo, kultūros, aplinkosaugos) mažės infrastruktūros finansavimo poreikis. Infrastruktūra didžiąja dalimi bus sukurta iš 2014-2020 m. ES finansavimo laikotarpio ir ankstesnių laikotarpių lėšų. Be to, dėl demografinių šalies iššūkių reikės efektyviau išnaudoti turimą infrastruktūrą.
Vertinimo rekomendacijos
· Atsižvelgiant į viešojo sektoriaus dydžio apribojimus intervencijų struktūroje rekomenduojama didinti reguliavimo (ir komunikacijos) intervencijas bei stiprinti gebėjimus. Taip pat rekomenduojama didesnį dėmesį skirti intervencijų testavimui, ypač inovacijų, mokymosi visą gyvenimą, švietimo ir sveikatos apsaugos srityse. Būtų galima numatyti atskirą testavimo mechanizmą.
· Pasiteisinusioms intervencijoms rekomenduojama didinti intervencijų apimtis. Tai pirmiausia galioja viešųjų paslaugų kokybės didinimo intervencijoms švietimo, sveikatos, socialinės apsaugos ir kultūros srityse. 
· Rekomenduojama ne rengti naujas strategijas, bet didesnį dėmesį skirti tinkamų tikslų, uždavinių ir juos atitinkančių priemonių paieškai – tinkamai intervencijų logikai. Jai išdėstyti nebūtinas atskiras strateginis dokumentas – tai gali būti rengiama NPP, plėtros strategijos, įvairūs neformalūs politikos dokumentai. 
· Svarbiausia sėkmingų investicijų prielaida yra veikiančios institucijos ir administraciniai gebėjimai. Investicijų pažanga yra geras gebėjimų indikatorius. Todėl reikėtų identifikuoti atitinkamas institucijas ir jų klasterius ir numatyti gebėjimų stiprinimo priemones ir jų finansavimą. Tarp tokių institucijų ir klasterių reikėtų paminėti viešojo administravimo gerinimo institucionalizavimą, su skaitmenine ekonomika ir visuomene susijusias institucijas, sveikatos apsaugos investicijų planavimo gebėjimus. 
· Svarbiausios išankstinės sąlygos turėtų būti neinvesticinės reformų priemonės. Jų skaičius ir turinys galėtų būti koreguojamas atsižvelgiant į Europos Komisijos Europos semestro rekomendacijas.
· Naujos infrastruktūros finansavimą siūloma organizuoti viešojo ir privataus sektorių partnerystės (toliau – VPSP) principu. Šio principo taikymą siūloma plėsti ne tik siekiant mažinti VPS priklausomybę nuo ES SF finansavimo, bet ir siekiant efektyvesnio lėšų panaudojimo bei greitesnio projektų įgyvendinimo. 
· Esamos infrastruktūros modernizavimą bei išlaikymo kaštus siūloma finansuoti iš infrastruktūros naudotojų lėšų (per tarifą) – šis pasiūlymas aktualus energetikos, energijos vartojimo efektyvumo ir aplinkosaugos sritims.  
· Priklausomybę nuo ES SF mažintų ir didesnis finansinių priemonių naudojimo mastas, kuris mažina ir galimus konkurencijos iškraipymus. Rekomenduojama papildomai įvertinti atskirų infrastruktūros fondų steigimą, kur galėtų būti derinamos ES SF, valstybės, savivaldybių, privačios ir institucinių investuotojų lėšos. 
· ES SF finansavimą būtų galima mažinti toms VPS sritims, kuriose planuoti tikslai pasiekti arba neaktualūs dėl išorinių pokyčių. Atsižvelgiant į dabartinį ekonominį pakilimą (aukštą užimtumą ir žemą nedarbo lygį), būtų galima mažinti finansavimą aktyvios darbo rinkos politikos priemonėms, kurioms 2014–2020 m. laikotarpiu skirta daugiau kaip 200 mln. Eur, tačiau reikalingas ir planas B ekonominės krizės atveju. Šiuo metu Lietuvoje bendras verslumo lygis yra tarp aukščiausių Europoje, todėl SVV konkurencingumo skatinimui skirtą finansavimą aktualu nukreipti į didžiausią potencialą turinčius startuolius. Finansavimo poreikis mažėja jaunimo užimtumui skatinti skirtoms priemonėms, atsižvelgiant į sumažėjusį NEET jaunimo problemos mastą. Siūlome mažinti vaikų priežiūros paslaugoms skirtos viešos infrastruktūros finansavimo apimtį geriau išnaudojant jau sukurtą viešąją infrastruktūrą ar taikant pavėžėjimo paslaugas. Dabartiniu laikotarpiu reikšminga dalis ES SF lėšų buvo skirta nacionalinių kultūros įstaigų infrastruktūros modernizavimui, beį įgyvendinus projektus investicijų poreikis į nacionalinio lygio kultūros įstaigų infrastruktūrą bus didžiąja dalimi patenkintas. 
· Srityse, kuriose finansuojamos intervencijos nekuria laukto rezultato, nepasiteisino, siūloma ES SF naudojimo galimybes analizuoti papildomai ir pilotuoti intervencijas. Mokslo, technologijų ir inovacijų srityje ES fondų investicijų poveikį būtina stiprinti įgyvendinant reguliacinio pobūdžio priemones. Mokymosi visą gyvenimo srityje reikia plėsti šių paslaugų geografinį prieinamumą, didinti mokymosi visą gyvenimą sistemos lankstumą, kokybę. 
· Reguliavimo intervencijos turi didelį potencialą mažindamos arba pakeisdamos ES SF investicijas. Taip pat svarbu plačiau taikyti komunikacijos priemones. Nors komunikacija taip pat kainuoja, rekomenduojama didesnę ES SF lėšų dalį skirti rinkodarai ir komunikacijai – tiek skatinant naudoti jau sukurtus produktus, tokius kaip elektroninės paslaugos, tiek jomis pakeičiant kietąsias investicijas.
· Formuluojant pasiūlymus dėl galimybių mažinti priklausomybę nuo ES SF kiekvienoje viešosios politikos srityje, buvo remtasi  keturiais pagrindiniais kriterijais: (1) problema, kurios sprendimui šiuo laikotarpiu skiriamas finansavimas, jau yra išspręsta arba neaktuali dėl išorinių pokyčių; (2) finansuojamos intervencijos nekuria laukto rezultato, nepasiteisino; (3) finansavimo intervencijas galima keisti reguliacinėmis (nustatant prievolę) arba skatinant teigiamus pokyčius komunikacinėmis priemonėmis (kurios irgi kainuoja, bet mažiau), bei (4) galima sudaryti sąlygas privačiam finansavimui – taikant viešojo ir privataus sektorių partnerystės principą, perleidžiant privatiems fondams, verslui ar asmenims – arba keisti kitu finansavimo šaltiniu. Apibendrinti siūlymai atskiroms viešosios politikos sritims: 
· Aplinkosaugoje siūloma mažinti ES SF finansavimą infrastruktūros diegimui ir modernizavimui efektyviau išnaudojant VPSP principą, taikant reguliacines priemones bei reikšmingą dėmesį skiriant visuomenės švietimo, ugdymo ir įtraukimo priemonėms.
· Užimtumo ir socialinės įtraukties srityje  siūloma mažinti nedirbančių asmenų įtraukimui į darbo rinką bei dirbančių asmenų  kompetencijų stiprinimui skirtų priemonių ir nukreipti jį socialinės atskirties problemų sprendimui bei socialinės prevencijos stiprinimui. Aprūpinimo būstu problemą (socialinio būsto pasiūlos trūkumas) siūloma spręsti per kompensacijų būsto nuomai ir socialinio būsto plėtros derinimą, tuo pačiu mažinant nelegalios būsto nuomos rinkos apimtis. Socialinio būsto plėtrą siūloma finansuoti derinant ES SF, valstybės, savivaldybių ir kitų institucinių investuotojų lėšas valdant jas per specializuotą fondą.
· Sveikatos apsaugoje siūloma mažinti ES SF finansavimą infrastruktūros plėtrai ir modernizavimui, o šiam poreikiui finansuoti naudoti VPSP. VPS viduje siūloma didinti finansavimą visuomenės sveikatos ir ligų prevencijos bei pirminės asmens sveikatos priežiūros sritims. Integruotų (slaugos-globos) paslaugų plėtros srityje svarstytina derinti PSDF, SADM, savivaldybių lėšas ir gyventojų priemokas.
· Mokslo, technologijų ir inovacijų srityje sudėtinga mažinti priklausomybę nuo ES SF, ypač kai visos ES mastu siekiama didinti finansavimą šiai sričiai, o Lietuvos rezultatai MTI srityje yra prasti. Iš dalies priklausomybę nuo ES SF galima sumažinti sėkmingai vykdant inovatyvius viešuosius pirkimus, taip pakeičiant viešąsias investicijas į paklausos formuojamą MTI augimą.
· Švietimo srityje atsižvelgiant į esamą situaciją ir veiksmus, kurių rekomenduojama imtis, netikslinga mažinti finansavimą, tačiau reikėtų iš dalies keisti investicijų prioritetus. Visose švietimo lygmenyse rekomenduojama mažinti investicijas į infrastruktūrą, tačiau didinti infrastruktūros plėtrą, skirtą ikimokyklinio ir pradinio ugdymo vietų kūrimui: kaimo vietovėse skatinant esamos infrastruktūros (dienos centrų, daugiafunkcinių centrų, bendruomenės namų ir kt.) pritaikymą ugdymo reikmėms, mobilių darželių formavimą, o miestuose renovuojant senas ar statant naujas patalpas. Privataus finansavimo vaidmuo galėtų būti didesnis profesinio mokymo srityje skatinant verslą kartu investuoti į pameistrystės ir kitas programas. Privatus finansavimas gali daugiau prisidėti sprendžiant mokyklų ir aukštojo mokslo kokybės problemas,  tačiau negali būti pagrindinis veiksnys didinant įtrauktį.
· Viešojo valdymo srityje finansavimo poreikį, susijusį su šalies struktūrinėmis reformomis, siūloma finansuoti iš ES Reformų paramos programos, o kitas (horizontalias) valdymo gerinimo iniciatyvas, pavyzdžiui, vadovų grandies stiprinimą, įrodymų naudojimo sprendimų priėmime skatinimą,  finansuoti nacionalinio biudžeto lėšomis, pvz. pokyčių krepšelio forma. 
· Energijos vartojimo efektyvumo srityje  gyvenamojo būsto ir viešųjų pastatų bei infrastruktūros energijos vartojimo efektyvumo didinimui siūloma didinti energijos kainą vartotojams įvedant su energijos vartojimu susietus mokesčius. Siekiant toliau mažinti renovacijos kainą, tikslinga plėtoti kvartalinės renovacijos planus. Pramonės energijos vartojimo efektyvumo didinimui siūloma energijai imlias pramonės įmones atleisti nuo dalies VIAP tarifo mainais už įdiegtas energijos vartojimo efektyvumo priemones. Reikalingas ir visuomenės švietimas, ir paklausos sukūrimas toms prekėms, kurioms pagaminti naudojama tausiu energijos vartojimu pagrįsta technologija ar „žalioji“ energija. Transporto energijos vartojimo efektyvumo didinimui kelių transporto sektoriuje taršių transporto priemonių apmokestinimas būtų viena iš efektyviausių priemonių paskatinti rinktis energetiškai efektyvaus transporto vystymą. Taip pat siūloma įvesti apribojimus įvažiuoti į miestų centrus. Elektromobilių plėtros skatinimui tikslinga svarstyti derinti neefektyvių automobilių apmokestinimą su vienkartine elektromobilių subsidija.
· Demografijos ir migracijos srityje  siūloma mažinti vaikų priežiūros paslaugoms skirtos viešosios infrastruktūros finansavimo apimtį, geriau išnaudojant jau sukurtą viešąją infrastruktūrą ar taikant pavėžėjimo paslaugas. Paramos būstui aspektas aptartas prie užimtumo ir socialinės integracijos VPS. Vyresnio amžiaus žmonių problemų sprendimui siūloma skatinti privačias ir bendruomenines paslaugas, kadangi esama įrodymų, kad jos gali kainuoti mažiau. Integruotų paslaugų (slaugos-globos) teikimą organizuoti kaip aptarta sveikatos VPS. Siekiant didinti bendrą ADRP priemonių efektyvumą, siūloma jas kreipti į didesnį potencialą įsidarbinti ar galimybę emigruoti turinčius darbingo amžiaus asmens, atsisakant vyresnio amžiaus žmonių grupės kaip prioritetinės. 
· Skatinant verslo konkurencingumą ir investicijas tikslinga nuo dotacijų pereiti prie platesnio  finansinių priemonių panaudojimo. Kaip ir 2014-2020 m. veiksmų programoje, siekiant koncentruoti paramos verslui lėšas, finansines intervencijas siūloma taikyti tik smulkaus ir vidutinio verslo subjektams. Tarptautinėje praktikoje gausu pavyzdžių, kuomet LEZ ir kitas pramonines teritorijas vysto privatus sektorius. Siūloma atlikti privataus sektoriaus dalyvavimo LEZ infrastruktūros įrengime ir naujų pramoninių teritorijų plėtojime galimybių studiją, kuri kompleksiškai išnagrinėtų sąnaudų, naudos ir rizikos pasiskirstymą tarp viešojo ir privataus sektorių. 
· Turizmo skatinimo srityje pokyčiai galėtų būti susiję su tolygesniu ir solidaresniu šalies turizmo skatinimo kaštų – ypač rinkodaros srityje - pasidalinimu tarp valstybės, regionų/savivaldybių ir privataus verslo. Savivaldybės ir verslas turės prisiimti didesnę atsakomybę ir įnešti savo indėlį per dalyvavimą turistų vykimo vietų vadybos organizacijose (DMO), kurių viena iš pagrindinių  veiklos sričių yra būtent rinkodara. Savivaldybės, ypač tos, kurios renka „pagalvės mokestį“, kurortines rinkliavas ar vietines rinkliavas už įvažiavimą, turi gerą mechanizmą didesnę dalį naštos perkelti ant pačių turistų pečių - juo labiau, kad pagal kainos konkurencingumą Lietuva pirmauja pasaulyje.
· Kultūros srityje įgyvendinus 2014–2020 m. projektus aktualiausias nacionalinių kultūros įstaigų infrastruktūros modernizavimo poreikis bus išspręstas, todėl būtų galima ES SF lėšas daugiau skirti minkštosioms su kultūros sritimi susijusioms veikloms, skatinant kultūros paslaugų paklausą, kokybę ir prieinamumą bei kultūros darbuotojų kvalifikaciją. Kultūros paveldo aktualizavimui siūloma derinti Kultūros paveldo departamento priemonę privatiems savininkams su ES SF lėšomis, įsteigti šiam tikslui kultūros paveldo fondą, įpareigoti nekilnojamojo turto vystytojus prisidėti prie tvarkybos, kelti jų gebėjimus ir žinias. 
· Energetikos sektoriuje siekiant energetinio saugumo elektros sektoriuje be ES SF lėšų tektų didinti elektros energijos kainą, kad būtų galima atlikti reikalingas investicijas į elektros tinklą. Dujų tinklo modernizavimui ir sujungimui su Lenkija būtų reikalingi analogiški veiksmai. Spartesnę atsinaujinančios energijos plėtrą be ES SF paramos elektros ūkyje galėtų paskatinti iš trečiųjų šalių importuojamos elektros energijos, pagamintos iš iškastinio kuro, apmokestinimas, perskolinimo fondo atsinaujinančios energijos plėtrai suformavimas. Vėsumos ūkio bei šildymo ir vėsinimo akumuliacijos infrastruktūros vystymas potencialiai galėtų prisidėti tiek prie didesnio atsinaujinančių išteklių panaudojimo elektros energijos gamyboje (elektros energijos kainų svyravimas bus sumažintas), tiek ir šilumos gamyboje (įrenginiai dirbs su mažiau pertraukų). 
· Transporto sektoriuje priklausomybę nuo ES SF siūloma mažinti plačiau taikant VPSP, pavyzdžiui, elektromobilių pakrovimo infrastruktūros plėtrai, infrastruktūros išmanumo didinimui, savivaldybių pavežėjimo paslaugoms, kelių priežiūrai. Kelių infrastruktūros finansavimą ES SF mažintų numatomas dabar galiojančių vinječių krovininiam transportui pakeitimas į elektroniniu būdu administruojamą sistemą, kuri rinktų mokestį, atsižvelgdama ne į važiavimo laiką, bet į nuvažiuotą atstumą, kas turėtų padidinti surenkamas už tai lėšas. Siūloma svarstyti ir infrastruktūros, tame tarpe transporto, fondo steigimą, kuris pritraukdamas kitų investuotojų lėšas, būtų papildomas barjeras politizuotų sprendimų priėmimui. Neigiamą poveikį aplinkos kokybei siūloma mažinti diegiant naujas reguliavimo priemones.
· Skaitmeninės ekonomikos srityje ES SF finansavimą siūloma mažinti efektyviau išnaudojant viešojo ir privataus sektorių partnerystės principą, taikant reguliacines priemones, pertvarkant švietimo programas ir teisinę skaitmeninės ekonomikos aplinką  bei naudojant tikslinei auditorijai skirtas komunikacines priemones, siekiant iškeltų tikslų. 
· Atsižvelgiant į didėjantį dėmesį regionų plėtros sričiai, didėjančią planuojamą ES SF lėšų koncentraciją tvariai miestų plėtrai, ES SF finansavimo apimčių mažinimas nesiūlomas. Tačiau svarstytinas miestų plėtros fondo, kuris padėtų telkti ir privačias lėšas, steigimas.
Nauda
Vertinimo rezultatai naudojami rengiant Nacionalinę pažangos programą 2030 bei 2021-2027 m. ES SF investicijų veiksmų programą.



10. VP uždavinio, skirto bendruomenių iniciatyvoms, įgyvendinimo pažangos vertinimas
Užsakovas: Vidaus reikalų ministerija (VRM)
Vertinimą atliko: UAB „BGI Consulting“ , 2019 m.

Vertinimo tikslas, uždaviniai, apimtis, metodai
Tikslas
Įvertinti Veiksmų programos 8.6.1. uždavinio įgyvendinimo pažangą, nustatyti tobulintinas sritis.
Uždaviniai
1. Įvertinti investavimo pagal veiksmų programos 8.6.1. uždavinį tinkamumą siekiant sudaryti galimybes taikant BIV plėtros metodą efektyviai spręsti aktualiausias vietos problemas;
2. Nustatyti veiksmų programos 8.6.1. uždavinio administravimo tobulintinas kryptis ir investavimo perspektyvas;
3. Įvertinti miestų vietos veiklos grupėms nustatytų užduočių atlikimo kokybę, institucinius pajėgumus;
4. Pateikti išvadas ir rekomendacijas dėl BIV plėtros strategijų įgyvendinimo ir investavimo proceso tobulinimo ir perspektyvų.
Naudoti metodai 
Atliekant vertinimą buvo derinami įvairaus pobūdžio, skirtingo sudėtingumo duomenų rinkimo ir analizės metodai. Atsakant į kiekvieną vertinimo klausimą naudotas kelių metodų derinys, siekiant išvengti informacijos asimetrijos ir užtikrinti vertinimo išvadų pagrįstumą.
Įvairių metodų pagrindu atliekama dviejų tipų analizė – antrinė analizė (angl. desk research) ir pirminė analizė (angl. field research). Antrinės analizės (kitaip dar vadinamos turimos informacijos analize) veiklos apima prieinamos (ne atliekamo vertinimo metu surinktos) informacijos analizę ir apibendrinimą. Tai padeda efektyviai (laiko ir lėšų atžvilgiu) „išplėsti horizontą“. Pirminės analizės veiklos, savo ruožtu, apima naujos (atliekamo vertinimo metu surinktos) informacijos analizę ir apibendrinimą. Antrinės analizės veiklos sudarė prielaidas pirminės analizės veikloms.
Apimtis
Veiksmų programos 8.6.1. uždavinio „Pagerinti vietines įsidarbinimo galimybes ir didinti bendruomenių socialinę integraciją, išnaudojant vietos bendruomenių verslo ir vietos valdžios ryšius“ priemonės.
Pagrindiniai vertinimo rezultatai 
· Pirmosios vietos plėtros projektų finansavimo sutartys pagal priemonę Nr. 08.6.1-ESFA-V-911 pradėtos pasirašyti tik 2018 m. liepos mėn. pabaigoje. 2018 m. pabaigoje viso buvo finansuojami 123 vietos plėtros projektai. Vieno įgyvendinamo vietos plėtros projekto bendros išlaidų sumos vidurkis – 35 422 Eur (skiriamas finansavimas 28 308 Eur), mediana – 24 889 Eur (skiriamas finansavimas 20 276 Eur). Didžiausio finansuojamo vietos plėtros projekto bendra išlaidų suma 183 430 Eur (skiriamas finansavimas 165 087 Eur). Mažiausio finansuojamo vietos plėtros projekto bendra išlaidų suma – 3 799 Eur (skiriamas finansavimas 2 602 Eur).
· Žiūrint į tolimesnę ateitį ir norint užtikrinti BIVP iniciatyvų tęstinumą, reikia iš esmės stiprinti miesto VVG. Viena iš pagrindinių problemų, fiksuojamų šiuo metu – finansinių išteklių, reikalingų užtikrinti kokybišką organizacijos veiklą, išlaikyti kvalifikuotus darbuotojus, trūkumas.
· Skatinant didesnę vietos plėtros projektų įvairovę, dažnesnį socialinių ar kitų inovacijų įgyvendinimą, būtų aktualu vietos plėtros projektų atrankos dokumentuose, taip pat organizuojamuose mokymuose pateikti potencialiems vietos plėtros projektų vykdytojams detalesnius galimų vietos iniciatyvų aprašymus – pastebėta, kad neretai vietos plėtros projektuose gana tiesiogiai atkartojami finansavimą reglamentuojančiuose dokumentuose pateikti aprašymai. Už tam tikrus naujoviškus vietos problemų sprendimo būdus galėtų būti suteikiami papildomi balai projektinių pasiūlymų atrankos metu.
· Įgyvendinant vietos plėtros projektus didelė svarba tenka savanoriškam darbui. Gyventojų įtraukimas į savanorišką veiklą – didesnė naujovė, kuri turėtų tapti sėkmingu postūmiu tikrųjų bendruomeninių ryšių ir savipagalbos stiprėjimui. Savanoriai yra svarbus daugelio projektų resursas ir įgyvendinimo sąlyga. Be to, savanorių dalyvavimas leidžia vietos veiklos projektų metu bendruomenei pasiūlyti ir kitokias, įprastai neprieinamas socialines ar panašias paslaugas. Atsižvelgiant į tradiciškai žemą gyventojų dalyvavimą organizuotose savanoriškose veiklose, savanorių pritraukimas dalyvauti projektų veiklose laikytinas dideliu vietos plėtros projektų pasiekimu. Kaip matyti iš įgyvendinamų vietos plėtros projektų pavyzdžių, bene geriausiai sekasi pritraukti aktyvius ir patyrusius pagyvenusius asmenis, kurie jau neturi darbinių įsipareigojimų, tai pat namuose vaikus prižiūrinčius tėvus.
Vertinimo rekomendacijos.
· Planuojant 2021–2027 m. finansinę perspektyvą, rekomenduojama papildomai apsvarstyti miesto VVG veiklos išplėtimo alternatyvas, taip pat galimybę bendruomenės inicijuotos vietos plėtros metodo įgyvendinimui formuoti didesnius teritorinius vienetus. Tai, kartu su kitomis priemonėmis, sudarytų prielaidas ilgainiui stiprinti vietos veiklos grupių ar panašių organizacijų vaidmenį bendruomenėje
· Trumpuoju periodu miesto VVG, su metodologine LR vidaus reikalų ministerijos pagalba, rekomenduojama gerinti projektinių pasiūlymų atrankos kriterijų kokybę bei projektinių pasiūlymų atrankos procedūras. Siekiant palengvinti vietos plėtros projektinių pasiūlymų teikėjams tenkančią naštą, rekomenduojama rengti labiau koncentruoto turinio kvietimų teikti projektinius pasiūlymus dokumentus.




11. Vertinimo gebėjimų stiprinimas (toliau – VGS)
Užsakovas: Finansų ministerija (FM)
VGS paslaugas suteikė: UAB „Visionary Analytics“ , 2019 m.

VGS tikslas, uždaviniai
Tikslas
Stiprinti vertinimo gebėjimus siekiant aktyvesnio vertinimo rezultatų naudojimo sprendimų priėmimo procese.
Uždavinys  – organizuoti veiklas, skirtas sukurtų vertinimo žinių gilinimui ir sklaidai.

Rezultatai
· Suorganizuoti seminarai, skirti vertinimo rezultatų kokybei ir panaudojimui tobulinti:
·  2019 m. kovo 7 d. įvyko mokymai vertinimo koordinavimo grupės (VKG) nariams ir kitiems Finansų ministerijos darbuotojams  „(Poveikio) vertinimų kokybės užtikrinimas“ (1 vnt., trukmė – 7 akad. val., 20 dalyvių);
· 2019 m. gegužės 24 d. įvyko mokymo seminaras tarptautinės vertinimo konferencijos dalyviams „Didžiųjų duomenų naudojimas stebėsenai ir vertinimui“ (1 vnt., trukmė – 5 akad. val., 47 dalyviai).
· Parengta tarptautinės vertinimo konferencijos koncepcija ir ji įgyvendinta: 
· 2019 m. gegužės 23 d. įvyko 8-oji tarptautinė vertinimo konferencija „Vertinimas po 2020 m.: evoliucija ar revoliucija?“ (1 vnt., 1 dienos trukmės renginys, sveikinimo kalba ir 13 pranešimų (iš jų – 8 Europos Komisijos pareigūnų, EBPO atstovų ir autoritetingų vertinimo ekspertų iš užsienio pranešimai), viena viešoji ekspertinė diskusija su sprendimų priėmėjais. 115 dalyvių (daugiau nei trečdalis (40) iš jų – užsieniečiai) iš 18 Europos šalių). Pranešimai skaityti anglų ir lietuvių kalbomis su sinchroniniu vetimu. Klausimų – atsakymų sesijos vyko po kiekvienos konferencijos dalies.
· Sukurtas vieningas konferencijos stilius, kuris, kartu su ES struktūrinių fondų viešinimo reikalavimais, naudotas konferencijos viešinimo tikslais (įskaitant leidinį, dalomąją, demonstruojamąją medžiagą, viešinimo produktus, kt.). 
· Sukurti ir pagaminti viešinimo produktai (ištraukiamieji/ vyniojamieji plakatai, dalyvių kortelės, tušinukai, užrašų knygelės, prizai, kt.).
· Įgyvendintas interaktyvus renginio formatas (pvz., vykdyta el. dalyvių registracija prieš renginį ir renginio metu; geriausio pranešimo rinkimai sli.do el. realaus laiko apklausų įrankio pagalba, kt).
· Įgyvendinta konferencijos viešinimo kampanija: sukurtas vieningas stilius, konferencijos internetinė svetainė, konferencijos viešinimas asmeniniais kvietimas ir internete, parengti pranešimai žiniasklaidai prieš ir po konferencijos, konferencijos fotogalerija ir kt. Kampanijoje laikytasi ES fondų viešinimo reikalavimų.
· Parengtas ir užsakovui pateiktas konferencijos apibendrinimas (po 17 psl. lietuvių ir anglų k.), pagal kurį parengtas pranešimas spaudai, kuris paskelbtas 2014-2020 ES fondų investicijų Lietuvoje svetainėje.
· Įgyvendintos vertinimo sklaidos priemones:
· Teminė vertinimo apžvalga, tinkama komunikuoti sprendimų priėmėjams: „Ką keičia vertinimai: rekomendacijų ir strateginių siūlymų įgyvendinimo studija“ .
· Straipsnis apie vertinimų svarbą sprendimų priėmimo procese bei numatomus pokyčius „Lietuvos investicijų vertinimo sistemai - 15 metų”. Publikuotas 2019 m. gegužės 23 d. Finansų ministerijos puslapyje. 
· Konferencijos elektroninis žurnalas – konferencijos apibendrinimas (lietuvių ir anglų k.), iškomunikuotas konferencijos dalyviams ir paskelbtas esinvesticijos.lt puslapyje. 
Nauda
Įgyvendintos veiklos ir pasiekti rezultatai sustiprino vertinimo gebėjimus siekiant aktyvesnio vertinimo rezultatų naudojimo sprendimų priėmimo procese.
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