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Ivadas

Siekiant jgyvendinti ES reglamento Nr. 1303/2013 reikalavimus programavimo laikotarpio pradZioje
buvo sudarytas 2014-2020 m. ES SF 1éSy panaudojimo vertinimo planas. JO jgyvendinimui buvo
patvirtinti 2015-2022 m. vertinimo planai, juose numatyta atlikti 61 vertinima. Iki 2021 m. gruodzio
31 d. yra pabaigti 46 vertinimai, jgyvendinami 4 vertinimai ir 9 dar nepradéti jgyvendinti.

" C e 1
2015-2021 m. jgyvendintuose vertinimuose pateikta i§ viso 770 rekomendacijy/strateginiy sitlymy ,

(i8 jy 356 rekomendacijos), 292 (82 %) pateikty rekomendacijy jgyvendinta/jgyvendinama.

Igyvendinant ES reglamento Nr. 1303/2013 reikalavimg — bent kartg per programavimo laikotarpj
turi bati atliktas kiekvieno veiksmy programos prioriteto poveikio vertinimas, pagal 2015-2022 m.
vertinimo planus buvo atlikta/atliekama/planuojama atlikti 41 poveikio vertinimg: a) 11 poveikio
vertinimy, skirty 2007—2013 m. laikotarpio veiksmy programy poveikio analizei, nagrin€¢jant panasiy
intervencijy, kuriy jgyvendinimas tgsiamas 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu, poveikj ir
pamokas; b) 7 atskiry 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos (toliau — VP)
priemoniy ir prioritety poveikio vertinimai, Kuriuose nustatytas atitinkamy intervencijy poveikis ir
iSmoktos pamokos; c) 18 2014-2020 m. ES fondy investicijy poveikio strateginiams tikslams ir
horizontaliesiems principams bei prioritetams, taip pat 2014-2020 m. ir biisimojo programavimo
laikotarpio ES fondy investicijy poveikio Lietuvos tkio plétrai ir atskiriems tkio sektoriams
vertinimy; d) 5 kiti specifiniai poveikio vertinimai. I§ jy Siuo metu jgyvendinta 30 poveikio
vertinimy.

Per 2021 m. buvo pabaigti 3 vertinimai. Buvo atliktas sisteminis horizontalus Finansiniy priemoniy
panaudojimo, investuojant ES struktiiriniy fondy lésas, poveikio vertinimas ir du su Svietimo ir
mokslo sritimi susij¢ poveikio vertinimai - ES fondy ir kity investicijy j Svietimo ir mokslo
infrastruktiira masto ir poveikio vertinimas ir 2021-2027 m. finansavimo laikotarpio Svietimo ir
mokslo srities prioritety strateginis Vertinimas. Juose pateikta 48 rekomendacijos/strateginiai
silymai, 18 jy 27 rekomendacijos.

2022-2023 m. planuojama atlikti horizontaly ES investicijy poveikio VP prioritety tiksly
jgyvendinimui vertinimg, kuriame bus iSnagrinéti dar nejvertinti VP prioritetai ir kuriame visi
atlikti/jgyvendinami poveikio vertinimai bus naudojami kaip antriniai duomeny Saltiniai.
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Visi vertinimuose pateikti silymai tobulinti ES SF investicijas skirstomi j rekomendacijas ir strateginius sidlymus



1. 2021-2027 m. ES fondy investiciju laikotarpio Svietimo ir mokslo srities prioritety
strateginis vertinimas

Uzsakovas: Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (SMSM)

Vertinimg atliko: Smart Continent LT, UAB, 2021 m.

Vertinimo tikslas, uzdaviniai, apimtis, metodai

Vertinimo tikslas — pasirengti 2021-2027 m. ES fondy programavimo laikotarpiui, Siekiant gerinti
Svietimui ir mokslui skiriamy ES fondy investicijy panaudojimo kokybe, veiksmingumg ir
nuosekluma.

Vertinimo uZdaviniai:

1. Ivertinti 2021-2027 m. ES programavimo laikotarpio Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
(toliau — Ministerijos) intervencijas, siekiant pagerinti Svietimui ir mokslui skiriamg ES investicijy
panaudojimo kokybe, veiksmingumg ir nuosekluma.

2. Jvertinti Ministerijos pasirengimg jgyvendinti 2021-2027 m. reikiamg Svietimo salyga ir jai
taikomus kriterijus, teikiant pasiilymus dél teisés akty tobulinimo, siekiant pagerinti $vietimo
sistemos efektyvuma.

3. Ivertinti konkreciy 2021-2027 m. laikotarpio priemoniy investavimo logika ir laukiamg socialing—
ekonoming nauda.

Apimtis

ES fondy galimos investicijos §vietimo ir mokslo srityje 2021-2027 m.

Naudoti metodai

Pirminiy ir antriniy informacijos Saltiniy (statistikos duomeny, anksc¢iau atlikty vertinimy, teisés
akty, Svietimo ir mokslo sektoriy situacijos ataskaity) analizé, interviu su Svietimo ir mokslo
sistemos darbuotojais, suinteresuotais asmenimis bei ekspertais.

Pagrindiniai vertinimo rezultatai

Buvo jvertinti 7 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos Lietuvai projekto (toliau - Programos
projekto) uzdaviniai. Programos projekte numatyti su $vietimo ir mokslo sritimis susij¢ uzdaviniai
atliepia svarbiausias Svietimo ir mokslo sektoriy problemas, todél yra tinkami planuojant aktualiy
problemy sprendimo biidus. Programos projekte suformuoti uzdaviniai apima plataus masto
intervencijas, ateityje turésianCias teigiamg poveiki ir padésiancias siekti nacionaliniuose
strateginiuose dokumentuose iSkelty Svietimo ir mokslo srities rodikliy:

1. Vertinant Programos projekto prioriteto ,,PaZangesné Lietuva“ uZzdavinius, nustatyta, kad

e uzdavinys ,Stiprinti moksliniy tyrimy ir inovacinius pajégumus, diegti pazangigsias
technologijas atliepia svarbiausias MTEP vykdymui aktualias mokslo problemas —
administraciniy problemy ir kalbos barjero sukeliamy nepatogumy, nepakankamg
finansavimg. Lietuvos mokslo ir studijy institucijose (toliau — MSI) mazgja i§ Gikinés ir
komercinés veiklos gaunamos pajamos, vangiai bendradarbiaujama su verslu, MSI
darbuotojams triiksta gebéjimy ziniy perdavimo ir komercinimo srityje. Siekiant spresti Sias
problemas Programos projekte numatyta skirti investicijas moksliniy tyrimy skatinimui,
dalyvavimui tarptautinése MTEP infrastruktiirose, tarptautiSkumo didinimui pritraukiant
tyréjus 1§ uzsienio ir skatinant lietuvius tyréjus bei doktorantus jgyti daugiau patirties
uzsienyje, informacijos ir technologijy perdavimo centry (toliau — ITPC) veiklos ir MSI
darbuotojy vadybiniy geb¢jimy stiprinimui, siekiant plétoti Ziniy perdavimg ir komercinima,
bei tyréjy gebe¢jimy gerinimui ir tyréjy karjeros patrauklumo didinimui.

e UZdavinyje ,Pasinaudoti skaitmeninimo teikiama nauda pilieCiams, jmonéms ir
vyriausybéms®, nustatyta, kad numatyti sprendimai yra aktualiis ir tinkami. Programos
projekte numatoma 2021-2027 m. laikotarpiu skirti finansavima jungimuisi j Europos
atvirojo mokslo debesj bei tobulinti mokslo darbuotojy geb¢jimus taikyti FAIR (angl.
findable, accessible, interoperable, reusable) principus.

e Jgyvendinant uzdavin] ,Ugdyti pazangiajai specializacijai, pramonés pereinamajam
laikotarpiui ir verslumui reikalingus jgiidZius* sprendZiamos tokios problemos, kaip atzaliniy
jmoniy trikumas, ITPC resursy triikkumas; mokslas ir verslas nesupranta vieni kity darbo
specifikos ir poreikiy. Sis uzdavinys yra vertinamas kaip aktualus ir tinkamas. Siekiant, kad
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sustipréty MSI Ziniy perdavimo ir komercializavimo trikumus planuojama Sioje srityje
pritaikyti vieno langelio principg bendradarbiavimui su verslu ir kurti bei jgyvendinti
mentorystés ir pre-akceleravimo programas atzaliniy imoniy ir startuoliy veiklos skatinimui.

2. Programos projekto prioriteto ,,Socialiai atsakingesné Lietuva‘ uzdaviniy vertinimas:

Uzdavinys ,,Didinti §vietimo ir mokymo sistemy kokybe ir rezultatyvuma* tinkamai atliepia
svarbiausias §vietimo sistemos problemas, susijusias su kokybe ir rezultatyvumu. Svietimo
sistemoje susiduriama su jvairiy specialisty trukumu arba nepakankama specialisty
kvalifikacija, reikSmingai skiriasi mokiniy rezultatai tarp skirtingy mokykly, skirtumai tarp
mokiniy pasiekimy atsiranda ir dél skirtingos dalyvavimo ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame ugdyme pradzios, triksta tyrimus galiniy rengti kompetentingy
edukology, mokykloms triiksta savarankiSkumo ir atsakomybés uz pasiekiamus rezultatus.
Programos projekte numatyta skirti 1éSas naujy Svietimo specialisty pritraukimui, pagalbos
mokytojui ir mokiniui sistemos kiirimui, edukologijos studijy kokybés kélimui, Svietimo
tyrimy skatinimui bei privalomojo ugdymo ankstinimui. Taip pat rekomenduojama tobulinti
mokykly priezitiros sistema.

Svietimo prieinamuma ir vienody galimybiy uZtikrinima riboja didel¢ socialiné atskirtis
Lietuvoje, dalyvavimo ikimokykliniame ir (ar) prieSmokykliniame ugdyme ir socialinio
ekonominio (SEK) statuso nulemiami mokiniy pasiekimai ir jstojimas j AM institucijas,
menkos mokykly kompetencijos dirbant su spec. ugdymo poreikiy turinciais mokiniais, visos
dienos mokyklos veikly trukumas. Todél Programos projekte numatytas uzdavinys ,,Didinti
Svietimo prieinamuma sudarant vienodas galimybes gauti kokybiskas ir jtraukias Svietimo ir
mokymo paslaugas yra vertinamas kaip aktualus ir tinkamas. Siekiant spresti Sias problemas
Programos projekte numatyta suteikti Svietimo pagalbg bei koordinuotai teikiamas paslaugas
asmenis, patiriantiems atskirt] ar socialines rizikas, dél kuriy kyla grésme patirti socialing
atskirtj, bei uztikrinti vienodas galimybes dalyvauti ikimokykliniame ir (ar)
prieSmokykliniame ugdyme ir VDM veiklose. Be to, Sis uZzdavinys aktualus socialiniy
inovacijy jgyvendinimo srityje

Vertinant uZzdavinio ,,Skatinti lanks¢ias kompetencijy kélimo, kvalifikacijos jgijimo ir
persikvalifikavimo galimybes* nustatyta, kad uzdavinys yra aktualus egzistuojanciy $vietimo
ir mokymo sistemos problemy kontekste, o numatyti veiksmai yra tinkami problemoms
spresti. Lietuvoje nevykdomos kokybiskos kompetencijy poreikio prognozés ir karjeros
konsultavimas, tad gyventojy kompetencijos neretai neatitinka rinkos poreikiy, gyventojams,
ypac vyresnio amZziaus, truksta skaitmeniniy kompetencijy. Programos projekte numatyta
investicijas skirti MVG sistemos tobulinimui, siekiant padidinti dalyvavima joje, bei Zemos
kvalifikacijos suaugusiyjy, migranty, pabégeliy bei kity pazeidZiamy grupiy integravimui |
darbo rinkg tobulinant jy jgtidzius.

UZdavinys ,,Gerinti Svietimo, mokymo ir mokymosi visa gyvenima kiekvienam paslaugas
tobulinant infrastruktiirg® jvertintas kaip tinkamai atliepiantis analizés metu identifikuotas
Svietimo ir mokymo sistemy infrastruktiiros problemas. Mokykly tinklas néra optimizuotas,
tad dalis mokykly iSleidzia daugiau infrastruktiiros iSlaikymui negu Svietimo kokybés
didinimui. Kaimo vietovése gyvenantiems vaikams triikksta arti namy esanciy ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigy, istaigos sunkiai pasiekiamos ir judéjimo negalig
turiniy mokiniy, be to, 36 proc. pastaty néra pritaikyti judéjimo negalig turintiems
asmenims. Ir bendrojo ugdymo ir profesinése mokyklose triikksta jrangos ir priemoniy
kokybiskam ugdymui suteikti. Esamos infrastruktiiros nepakanka ir ruoSiant Svietimo
darbuotojus: triksta laboratorijy, simuliacijy galimybiy. Triksta Svietimo pagalbos centry su
tinkama jranga, kad biity suteikta pagalba mokykloms, mokiniams ir tévams. Siai sri¢iai
2021-2027 m. laikotarpiu Programos projekte numatytos tikslinés investicijos. Bus
didinamas Svietimo jstaigy prieinamumas, dalis ugdymo jstaigy apriipinama transporto
priemonémis vaiky pavézejimui. Reikiama jranga ir priemonémis bus apripintos ne tik
bendrojo ugdymo mokyklos ir profesinio mokymo jstaigos, bet ir pedagogy rengimo centrai.
Esama infrastruktira bus pritaikyta Svietimo pagalbos centry veiklai ir jie bus apriipinti
reikiama jranga.



3. Siekiant uztikrinti darnaus vystymosi horizontalyji principa rekomenduojama jgyvendinant
infrastruktaros plétros ir mobilumo projektus, skirti démesj aplinkosaugai.

4. Motery ir vyry lygybés horizontaliojo principo jgyvendinimui rekomenduojama skatinti mokslo ir
Svietimo jstaigas parengti LyCiy lygybés uztikrinimo planus, skatinti motery vadovavimag
moksliniams tyrimams, jy dalyvavimg konkursuose laisvoms MSI pozicijoms uzimti, suteikti
pereinamajj laikotarp; po motinystés ar tévystés atostogy griztantiems darbuotojams bei atlikti
tyrimus siekiant nustatyti veiksnius, lemiancius atotriik] tarp ly¢iy Svietimo ir mokslo srityse.

5. Siekiant wuztikrinti nediskriminavimo principg rekomenduojama nustatyti netiesioging
diskriminacija mazinancius reikalavimus MTEP paramai gauti, taikyti pozityvios diskriminacijos
praktikas skatinant pazeidziamy grupiy (asmeny su negalia ar spec. ugdymosi poreikiais, tautiniy
mazumy bendruomeniy atstovai ir pan.) dalyvavimg aukStajame moksle, skatinti ,.iSankstinio
jsp€jimo* sistemy diegimg Svietimo jstaigose, skatinti Svietimo ir mokslo institucijas rengti
nediskriminavimo strategijas, ir finansuoti tikslinéms grupéms aktualias MTEP tyrimy sritis.

6. Jaunimo horizontaliojo principo uztikrinimui rekomenduojama skatinti jaunimg dométis mokslu,
naudotis atviros prieigos infrastruktiira ir skatinti jaunimo dalyvavima $vietimo jstaigy valdyme,
savanoriavimg, bei mentoryste.

7. Geroji uzsienio Saliy patirtis, galimi nauji finansavimo metodai, socialiniy obligacijy ir kity
finansiniy priemoniy taikymo Lietuvoje galimybés buvo jvertintos atskirai pateikiamoje atvejo
studijoje. Buvo nustatyta, kad pagrindinis naujas socialiniy inovacijy ir finansavimo metodas, kuris
galéty buti pritaikytas, yra socialinio poveikio obligacijos. Jos buvo sé¢kmingai jgyvendintos bent
keliose Europos valstybése, o kiti inovatyvis finansavimo metodai buvo jvertinti kaip netinkami dél
mazo Svietimo ir mokslo sektoriaus pelningumo ir mazos tokiy priemoniy taikymo galimybés buvo
jvardintos jvairiuose vertinimuose bei kitose studijose. Rekomenduojama skirti démesj socialinio
poveikio obligacijy pilotiniy projekty jgyvendinimui naujuoju finansavimo periodu, taip pat
dazniausiai panaudojant tradicines, negrazinamas finansines priemones Svietimo ir mokslo
sektoriuose.

8. Atsizvelgus ] identifikuotas problemas ir ataskaitoje jvardintas galimas sprendimy Kkryptis,
galutingje ataskaitoje identifikuota 20 priemoniy, kurias rekomenduojama jgyvendinti 2021-2027 m.
laikotarpiu:

e DidZiausig nauda, palyginus su kastais, atnesty priemonés ,,Pagalba Svietimo specialistams
igyvendinimas. Mokslo srityje naudingiausia priemoné¢ bty ,,Jungimasis i Europos atvirojo
mokslo debesj“. Visos nagrinéjamos priemonés atneSty nauda, taigi, rekomenduojama 2021—
2027 m. laikotarpiu jgyvendinti visas 20 priemoniy.

e Mokslo srities priemoniy jgyvendinimas prisidéty prie platesnio MTEP jgyvendinimo masto,
tyréjy karjeros patrauklumo didinimo bei jy kompetencijy ugdymo, aktyvesnio Lietuvos
mokslininky jsitraukimo ] tarptautinius projektus, prieigos prie duomeny gerinimo bei
stipresniy MTEP komercinimo pajégumy Lietuvos MSI.

o Svietimo srities priemoniy tarpe 9 priemonés yra susijusios su ikimokykliniu,
prieSmokykliniu ir bendruoju ugdymu. Jy jgyvendinimas prisidés prie mokiniy pasiekimy
skirtumy mazinimo, kokybiSkesnés Svietimo pagalbos teikimo, didesnés jtraukties ] ugdyma
visuose etapuose.

e 3 priemonés yra susijusios su profesiniu mokymu ir auksStuoju mokslu, jos taip pat prisidés
prie didesnés jtraukties bei kokybiSkesniy paslaugy teikimo. 2 priemonés yra susijusios su
suaugusiyjy Svietimu. Jy jgyvendinimas prisidés prie mokymosi visg gyvenimg rodiklio
augimo Lietuvoje bei geresnio pazeidziamy socialiniy grupiy jtraukimo j darbo rinka.

Vertinimo rekomendacijos

e Rekomenduojama 2021 m. patvirtinti naujus auksStojo mokslo tarptautiSkumo prioritetus 2021—
2022 m. laikotarpiui, taip pat parengti ir 2023 m. pradZioje patvirtinti nauja VSS 2023-2032 m.
laikotarpiui.

e Siiiloma skirti démes;j periodiSkam mokslininky atlyginimy didinimui.

e Sitloma jvertinti poreikj finansuoti naryste jvairiuose tarptautiniuose tinkluose ir programose 1§
biudzeto 1ésy.



e Sitloma jvertinti galimyb¢ pakeisti dalies moksliniy tyrimy instituty statusus i§ biudZetiniy
Istaigy ] vieSgsias jstaigas.

e Sitloma jvertinti poreikj atnaujinti Lietuvos MTI kelrodj.

e Sitloma skirti démesj mokytojy atlyginimy kélimui i$§ biudZeto 1éSy, siekiant padidinti mokytojo
profesijos patraukluma.

e Sitloma jvertinti poreikj parengti finansinés pagalbos priemoniy teikimo profesinio mokymo
jstaigy mokiniams tvarkos aprasa.

e Sitiloma apsvarstyti poreikj dél nacionalinés edukacijos tyrimy programos sukiirimo.

e Valstybés projekty planavimo buda buty tikslinga taikyti veikloms, kurias jgyvendina
centralizuotos jstaigos, kai néra kam konkuruoti tarpusavyje, arba kai svarbu, jog parama
pasiekty visus numatomus naudos gavéjus, o ne tik teikiancius geriausias paraiskas.
Daugiausiai tokiy veikly numatyta Svietimo srityje.

e Konkurso projekty atrankos formg rekomenduojama taikyti tais atvejais, kai numatomi
pareiSkéjai gali konkuruoti tarpusavyje ir siekiama limituotg sumg skirti tik projektams,
turintiems aukSc¢iausius naudos ir kokybés vertinimo balus. Daugiausiai tokiy veikly numatyta
mokslo srityje, taciau kai kuriais atvejais (pvz., vykdant MVG populiarinimo veiklas,
finansuojant edukacijos tyrimus ir pan.) konkurso atrankos forma rekomenduojama naudoti ir
Svietimo priemoniy veiklose.

e Atsizvelgus | mokslo ir Svietimo sri¢iy specifikg ir limituotas Svietimo ir mokslo institucijy
galimybes generuoti pajamas, rekomenduojama jgyvendinant visas priemones jgyvendintojams
skirti negraZzinamaja subsidija.

e Rckomenduojami pareiskéjai ir galimi partneriai atrinkti pagal kiekvienos veiklos specifika.
Svietimo srityje skatinamas NVO jtraukimas.

Vertinimo nauda

Tikimasi, kad vertinimo rezultatai ir rekomendacijos bus naudojami tobulinant investicijy planavima

ir jgyvendinimg 2021-2027 m., siekiant didziausio ES fondy ir kity investicijy poveikio, sprendziant

problemas ir siekiant esminiy poky¢iy $vietimo ir MTEPI srityse.



2. Finansiniy instrumenty panaudojimo, investuojant Europos Sajungos fondy 1éSas, poveikio
vertinimas

Uzsakovas: Finansy ministerija
Vertinimg atliko: UAB ,,ESTEP Vilnius*, 2021 m.

Vertinimo tikslas, uzZdaviniai, apimtis, metodai

Tikslas

Nustatyti 2007—2020 m. laikotarpiu finansiniy priemoniy forma investuoty Europos Sajungos (toliau
— ES) fondy, valstybés biudzeto (toliau — VB) ir privataus finansavimo 1¢Sy poveikj Lietuvos
ekonomikai, palyginti skirtingy finansiniy priemoniy efektyvuma, taip pat nustatyti investavimo i$
skirtingy finansavimo Saltiniy suminj mastg, poveikj bei efektyvuma.

UZdaviniai

e Jvertinti ES fondy, VB IéSy ir kity finansavimo S$altiniy investicijy, jgyvendinty taikant
finansines priemones, poveikj Lietuvos ekonomikai, nustatant pagrindiniy makroekonominiy
rodikliy pokycius bei poveikj Lietuvos tkio sektoriy lygiu.

e [vertinti skirtingy finansiniy priemoniy jgyvendinimo efektyvuma.

e Jvertinti finansiniy priemoniy planavimo, jgyvendinimo ir priezitiros sistemos efektyvuma.

Naudoti metodai

Teorija gristas poveikio vertinimas, kuriame analizuojama kaip ir kod¢l intervencijos veikia, kokie jy
rezultatai ir makroekonominis poveikis, kokios yra sékmés ar nesékmés priezastys. Pagrindinis
vertinimo metodas, taikant teorija grista poveikio vertinimg, yra kaitos teorija, nagrinéjanti
priezastinius rysius tarp intervencijy, kity veiksniy ir stebimy poky¢iy. Vertinime taikomg vertinimo
metody rinkinj sudaré kokybiniai ir kiekybiniai metodai. Kokybiniai metodai: intervencijos logikos
analizé, kaitos teorija, lyginamoji analizé, atvejo studijos, interviu, apklausos, antriniy duomeny
analizé, ekspertinis vertinimas. Kiekybiniai analizés metodai: makro ekonometrinis modeliavimas ir
sanaudy-naudos analizé.

Apimtis

Per laikotarp; nuo 2007 m. iki 2020 m. pabaigos Lietuvoje sukurta ir pritaikyta 61 valstybés
finansuojama finansiné priemoné, kuri pilnai ar i§ dalies jgyvendinta vieSojo finansavimo (ES fondy,
valstybés biudZeto, tarptautiniy finansiniy institucijy) 1éSomis

Pagrindiniai vertinimo rezultatai

e Per laikotarpj nuo 2007 m. iki 2020 m. pabaigos Lietuvoje buvo sukurta 61 valstybés
remiama finansin¢ priemon¢, kuri pilnai ar 1§ dalies jgyvendinta vieSojo finansavimo (ES
fondy, valstybés biudZeto, tarptautiniy finansiniy institucijy) léSomis. Bendra investicijy
suma, kuri per Sias finansines priemones buvo pritraukta iki galutiniy naudos gaveéjy
lygmens, sudaro 5,1 mlrd. Eur, i§ jy vie$ojo finansavimo dalis — 3 mird. Eur (59 proc.),
privataus kapitalo 1éSos — 2,1 mlrd. Eur (41 proc.), todél bendras finansiniy priemoniy sverto
rodiklis siekia 1,7.

e 2007-2020 m. laikotarpiu finansinés priemonés kaip finansavimo forma daugiausiai buvo
taikomos trijose valstybés veiklos srityse: ekonomikos konkurencingumo sriciai teko 46
proc. (1,4 mlrd. Eur) visy per finansines priemones skirty viesojo finansavimo 18y, aplinkos
sriciai, jskaitant energetin} efektyvuma — 28 proc. (850,7 mln. Eur), Zemés tkio ir maisto
pramongés sri¢iai — 23 proc. (701 min. Eur). Likusiems sektoriams teko 4 proc. (106,2 min.
Eur).

e Lyginant 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. laikotarpius matomas ryskus finansiniy priemoniy
taikymo iSplétimas tiek finansavimo masto, tiek turinio prasme. Antruoju programiniu
laikotarpiu finansiniy priemoniy skaicius iSaugo nuo 11 iki 61, o joms skirtos vieSojo
finansavimo léSos padidéjo 2,5 karto: nuo 0,872 mlrd. Eur iki 2,182 mlrd. Eur. Taip pat
iSsiplété sritys, kuriose finansavimas teikiamas per finansines priemones. 2007-2013 m.
laikotarpiu finansinés priemonés buvo taikomos skatinant SVV plétra, energijos efektyvuma
ir Zemés ikio konkurencingumg, o 2014-2020 m. buvo sukurtos naujos finansinés
priemonés ES fondy 1éSomis finansuojant energetikos efektyvuma vieSajame sektoriuje,
vandentvarkos, susisiekimo ir kultiiros paveldo projektus.



Finansinés priemonés kaip finansavimo forma prieSingai nei subsidijos yra laikomos tvariu
finansavimo biidu, nes priklausomai nuo finansinémis priemonémis finansuojamy projekty
tipo ir rizikos tarp valstybés ir finansy tarpininky bei kity privaciyjy investuotojy
pasidalijimo, didzioji dalis priemonéms skirty 1¢Sy per 3-20 mety laikotarpj sugrizta fondy
valdytojams. Remiantis finansiniy priemoniy valdytojy pateikta informacija, nemokiy
paskoly dalis atskiry vertinty priemoniy portfelyje sudaro tik iki keliy procenty. Vertinimo
metu surinkti finansiniai duomenys rodo, kad jau nuo 2012 m. Lietuvoje buvo pradétos
jgyvendinti naujos finansinés priemonés, finansuotos grjzusiomis 2007-2013 m. ES fondy
1éSomis. IS viso nagriné¢jamoms finansinéms priemonéms jgyvendinti buvo skirta 384,2 min.
Eur grizusiy 1é8y, tai sudaro 11 proc. visy finansinéms priemonéms jgyvendinti suteikto
viesojo finansavimo.

Lyginant finansines priemones pagal ekonominio efektyvumo koeficienta, kuris
apskaiCiuotas, kaip santykis tarp vieSojo finansavimo ir papildomai sukurto BVP, buvo
nustatyta, kad finansiniy priemoniy efektyvumo koeficientas intervencijy vykdymo metu yra
beveik perpus aukstesnis (siekia 2,6), o pratesus poveikio prognoze iki 2030 m. — dvigubai
didesnis (5), lyginant su atitinkamais subsidijy koeficientais. Tai paaiSkinama visy pirma
tuo, kad finansinés priemonés kaip pagalbos forma yra nukreipta j gyvybingas, pajamas
generuojancias investicijas, prieSingai nei subsidijos, todél jy poveikis pridétinés vertés
augimui yra zymiai didesnis. Be to, garantijy priemonés, kurios sudaré¢ daugiau nei
ketvirtadalj visy nagrin¢jamy finansiniy priemoniy, turi reikSminga finansinj daugiklj,
pavyzdziui, kai kuriy vertinty priemoniy (GIF, GIF2) atveju sverto rodiklis siekia 10.
Palyginimas pagal sverto rodiklj (t. y. finansiniy priemoniy jgyvendinimui pritrauktas
privataus kapitalo 1ésas) rodo, kad 2007-2020 m. laikotarpiu Lietuvoje jgyvendinty skoliniy
finansiniy priemoniy svertas svyruoja nuo 1 iki 5, rizikos kapitalo investicijy — nuo 1 iki 4,2,
o garantijy — nuo 1 iki 10,22. Taciau tik tre¢dalio nagriné¢jamy priemoniy (20) sverto rodiklis
yra aukStesnis nei 2, tod¢l galima teigti, kad finansiniy priemoniy potencialas pritraukti
papildoma kapitalg valstybés tiksly jgyvendinimui kol kas néra pilnai iSnaudojamas.
Vertinimo metu buvo iSskirti keli svarbiausi rinkos trikumai, kurie 2007-2020 m.
laikotarpiu  buvo sprendziami diegiant finansines priemones Lietuvoje. Pirma, SVV
pri¢jimas prie iSoriniy finansavimo $altiniy Lietuvoje yra vienas prasciausiy visoje ES — 14
proc. SVV negal¢jimg pasiskolinti léSy nurodo kaip didziausia veiklos problemag (ES
vidurkis — 8 proc.). Lietuvos finansy sistemos struktiira nulemia, kad Lietuvos ekonomika ir
atskiry verslo subjekty veiklos bei plétros galimybés finansavimo pritraukimo poZiiiriu
labiausiai yra priklausomos nuo banky kreditavimo. Finansavimo trikumg lemia aukstas
komerciniy banky paskoly paraisky atmetimo procentas. Visos 2007-2013 m. ir 2014-2020
m. laikotarpiais INVEGOS, EIF ir 2020 m. jsteigtos VIVA finansinés priemonés buvo
nukreiptos | imoniy galimybiy gauti iSorinj finansavimg didinimg. Valstybés finansuojamos
priemonés apéme jvarius produktus: paskolas, finansing nuomg (lizingg), faktoringa, rizikos
kapitala, garantijas, sutelktinj finansavima. Jgyvendintos priemonés, priklausomai nuo
ekonomikos ciklo, analizuojamu laikotarpiu padidino paskoly skai¢iy rinkoje nuo
desimtadalio iki pusés visy per metus rinkoje iSduoty paskoly.

Antras rinkos trikumas, kuris buvo sprendziamas finansinémis priemonémis, yra rizikos
kapitalo investicijy stygius Lietuvoje. Iki 2010 m. rizikos ir privataus kapitalo investicijy
nuo BVP rodiklis Lietuvoje nesieké net 0,01 proc., kai ES vidurkis buvo 0,33 proc. Nuo
2010 m. pradétos jgyvendinti EIF ir INVEGOS finansinés priemonés buvo svarbiausias
veiksnys, paskatines rizikos kapitalo rinkos ir startuoliy ekosistemos plétrag Lietuvoje bei
visame Baltijos Saliy regione. Per vertinamg laikotarpj 1€Sy, per rizikos ir privataus kapitalo
fondus pritraukty j investicijas Lietuvos teritorijoje, iSaugo 30 karty iki 0,3 proc. BVP, o
2019 m. pagal privataus ir rizikos kapitalo investicijas Lietuva buvo penkta tarp
septyniolikos Centrinés ir Vidurio Europos $aliy — po Estijos, Lenkijos, Rumunijos ir
Serbijos.

Trecias rinkos trukumas, kuris buvo sprendziamas finansiniy priemoniy pagalba, didelis
investicijy | energetinj efektyvuma, visy pirma, daugiabuc¢iy namy modernizavimg, poreikis
ir Sio sektoriaus nefinansavimas rinkoje. Finansavimo trikumas vien daugiabuciy namy
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modernizavimo srityje 2014-2020 m. laikotarpiu sieké 1 mlrd. Eur. Finansiniy priemoniy
poveikis siekiant sumazinti energijos suvartojimg buvo iSties reikSmingas. Analizuojamu
laikotarpiu i§ viso buvo jkurti 6 fondai, kuriy léSomis jgyvendinamos finansinés priemonés,
tiesiogiai skirtos energijos efektyvumo gerinimui renovuojant pastatus — daugiabucius
namus, studenty bendrabucius, centrinés valdzios vieSuosius pastatus bei savivaldybiy
vieSuosius pastatus. Per 2009-2020 m. laikotarpj energetinio efektyvumo didinimo tikslams
per finansines priemones buvo skirta vir§ 850 mln. Eur vieSojo finansavimo 1¢8y. Svarbiu
pasiekimu reikia laikyti tai, kad per deSimtmetj sukiirus stabily projekty srautg, gebé&jimus ir
kredito istorija vertinamo laikotarpio pabaigoje buvo sudarytos prielaidos | energetinio
efektyvumo finansavimg pritraukti ir privataus kapitalo IéSas. Renovacijos projektai
prisideda ir prie Nacionalinio klimato kaitos ir energijos plano tiksly siekimo, taupant SESD.
Iki 2020 m. pabaigos, jgyvendinant finansines priemones energetinio efektyvumo srityje,
buvo sutaupyta 86 620 t CO2.

Nustatytas poveikis. Taikant makroekonometrinj modeliavima ir jvertinus tiesioginius bei
netiesioginius nagrin€¢jamy finansiniy priemoniy efektus Lietuvos ekonomikai buvo
apskaiciuota, kad per 2009-2020 m. laikotarpj buvo sukurta beveik 9 mlrd. Eur papildomo
BVP nominaligja iSraiSka, o pratgsus poveikio prognoze iki 2030 m. suminis priemoniy
efektas BVP per 2009-2030 m. vir§ys 17 mlrd. Eur. Sie jvertinimai leidzia teigti, kad 2009—
2020 m. laikotarpiu finansinés priemonés lémé vidutiniskai 1,9 proc. didesnj Salies metinj
nominalaus BVP augima, lyginant su scenarijumi be finansiniy priemoniy. Analizuojamu
laikotarpiu grynoji finansiniy priemoniy nauda, gaunama i§ papildomai generuoto BVP,
atimant sanaudas (finansinéms priemonéms jgyvendinti skirtas vieSgsias ir privacigsias
1€sas), sudaro vidutiniskai 1 proc. papildomo metinio nominalaus BVP.

D¢l didziausio finansinio Soko, stipriausias poveikis stebimas 2020 m., kuomet dél
finansiniy priemoniy buvo sukurta 3,4 proc. nominalus BVP.

Finansinés priemonegs, skirtos energetiniam efektyvumui duoda ne tik tiesioginj poveiki BVP
augimui, visy pirma, per statyby sektoriaus pridétinés vertés augima, bet turi reikSmingus
antrinius efektus. Vertinime apskai¢iuota, kad dél sutaupytos energijos poveikio Zaliavy
importo maz¢jimui finansiniy priemoniy, skirty energetiniam efektyvumui, poveikis Salies
BVP iki 2030 m. sudarys vir§ 1,8 mlrd. Eur.

Finansinés priemonés tur¢jo teigiamg poveikj socialiniams rodikliams. Apskaiciuota, kad i$
viso per 2009-2020 m. laikotarpj dél jgyvendinty finansiniy priemoniy buvo naujai sukurta
ir iSsaugota apie 18 tiikst. darbo viety, o tai 1éme apie 1,2 proc. mazesnj nedarbo lygj Salyje.
Be to, stebimas reikSmingas poveikis darbo uzmokes¢io didéjimui — modeliavimo rezultatai
rodo, kad dél vertinamy intervencijy 2020 m. pabaigoje vidutinis metinis realus bruto darbo
uzmokestis buvo 22,8 Eur didesnis, lyginant su scenarijumi be finansiniy priemoniy, ir lémé
2 proc. didesnj darbo uzmokest;j Salyje.

D¢l jgyvendinty finansiniy priemoniy paskatintos ekonomikos (tiesioginio poveikio
vartojimui, importui it uZimtumui) didéjo valdZios pajamos i§ tiesioginiy ir netiesioginiy
mokesciy. Apskaiciuota, kad iki 2020 m. buvo gauta 3,1 mlrd. Eur papildomy valdzios
pajamy, o iki 2030 m. prognozuojama — 6,5 mird. Eur.

Vertinimo rekomendacijos

Vertinimo ataskaitoje rekomenduojama nustatyti bendrg Nacionaliniy plétros jstaigy (NP])
ilgalaikio skatinamojo finansavimo strategija, uzdavinius, finansavimo plana, jgyvendinimo
stebéseng; taip pat — su Sia strategija suderinti NP] ir kity viesaji finansavima teikianciy bei
investicijy skatinimo politikg jgyvendinanciy institucijy veiklos kryptis. Tikimasi, kad S$io
strateginio sitilymo jgyvendinimas ir koordinuotos pastangos jgyvendinti bendra skatinamojo
finansavimo strategija padéty mobilizuoti didesnes privaciy investuotojy, jskaitant
instituciniy, ir tarptautiniy finansiniy institucijy, léSas valstybés tiksly jgyvendinimui.

Finansinés priemonés vaidina svarby vaidmen] mazinant naudos gavéjy priklausomybe nuo
subsidijy, su salyga, kad Sios priemonés ir subsidijos yra tinkamai suderintos ir nekonkuruoja
tarpusavyje.  Vertinimo metu buvo nustatyta atvejy, kai finansinés priemonés buvo
nepaklausios, nes tikslinei grupei buvo prieinamos tiems patiems tikslams skiriamos
subsidijos, tod¢l rekomenduojama atsakingoms institucijoms uztikrinti, kad sukiirus finansine
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priemon¢ tuo pat metu galutiniams naudos gavejams nebiity teikiamas patrauklesnis
finansavimas subsidijy forma.

e Institucin¢ finansiniy priemoniy administravimo sistema Lietuvoje yra iSskaidyta, tarp
skirtingy institucijy veiksmy ir vykdomy finansiniy priemoniy triksta koordinavimo, vyrauja
konkuravimo, o ne bendradarbiavimo kultiira, tarp NP] triikksta dalijimosi patirtimi. Kadangi
efektyviai veikianti finansiniy priemoniy administravimo sistema yra viena esminiy salygy
(greta nuoseklaus paciy intervencijy suplanavimo, palankios socialinés ekonominés aplinkos)
uztikrinanti sklandy finansiniy priemoniy jgyvendinimg ir joms nustatyty tiksly pasiekima,
todél rekomenduojama perzitréti NP] jstatyma ir jj jgyvendinancius teisés aktus, siekiant
sudaryti institucines prielaidas vieningam ir integruotam finansiniy priemoniy jgyvendinimui.
Uzsienio Saliy praktika rodo, kad daugelyje Saliy judama link finansiniy priemoniy valdymo
konsolidavimo, steigiant vieng stipry strateginj nacionalinj plétros bankg ar fonda (Latvijos,
Danijos, Skotijos pavyzdziai) arba apjungiant skirtingas NP] j jmoniy grupe ir paskiriant
patronuojancig bendrove (Lenkijos pavyzdys).

Vertinimo nauda

Tikimasi, kad vertinimo rezultatai ir rekomendacijos bus naudojami tobulinant ES investicijy
planavimg ir jgyvendinimg 2021-2027 m. ir prisidés pric Nacionalinio paZzangos plano uzdavinio,
skirto plétoti finansy rinkas, spresti finansavimo, investicijy j verslo bei ilgalaikius valstybés
projektus stokos problema, skatinti tvarius finansus, igyvendinimo.
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3. Europos Sajungos fondy ir Kity investicijy i Svietimo ir mokslo infrastruktiira masto ir
poveikio vertinimas

Uzsakovas: Lietuvos Respublikos finansy ministerija (FM)

Vertinimg atliko: UAB ,,BGI Consulting®, 2021 m.

Vertinimo tikslas, uzdaviniai, apimtis, metodai

Vertinimo tikslas — nustatyti Europos Sajungos (ES) fondy ir kity investicijy j $vietimo
infrastrukttirg, moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (toliau — MTEPI) infrastruktara
bei Svietimo ir MTEPI informaciniy technologijy (toliau — IT) infrastruktiira mastg ir poveikj bei
galimas investicijy j $ig infrastruktiirg kryptis ateityje.

Vertinimo uzZdaviniai:

1. Jvertinti ES fondy ir kity finansavimo Saltiniy investicijy j Svietimo infrastruktiira, MTEPI
infrastrukttirg ir IT infrastruktiira pakankamumg ir tinkamuma.

2. Jvertinti ES fondy ir kity finansavimo Saltiniy investicijy j Svietimo infrastruktiira, MTEPI
infrastrukttirg ir IT infrastruktiirg efektyvuma ir poveik].

3. Pateikti iSvadas ir rekomendacijas dél investicijy ] Svietimo infrastruktiira, MTEPI
infrastrukttirg ir IT infrastrukttrg poreikio ir $ios infrastruktiiros efektyvesnio panaudojimo
galimybiy ateityje.

Apimtis

20042020 m. laikotarpiu jvairiy finansavimo Saltiniy léSomis finansuotos investicijos, skirtos
Svietimo ir MTEPI infrastruktiiros plétrai ir (ar) atnaujinimui. Vertinime analizuota trijy tipy
infrastrukttra: (1) pastatai ir patalpos (juy statyba, rekonstrukcija ar remontas), (2) fizin¢ jranga
(irenginiai, baldai, kitos materialios priemon¢s), (3) IT jranga (kompiuteriné technika ir programiné
jranga).

Naudoti metodai

Dokumenty, antriniy Saltiniy, statistikos ir stebésenos duomeny, vieSai prieinamos informacijos
analizé, anketinés apklausos, pusiau struktiiruoti interviu, sgnaudy efektyvumo analizé, intervencijy
logikos analizé, statistiné analizé, metaanalizé, ekspertinis vertinimas, atvejo studija.

Pagrindiniai vertinimo rezultatai

e 2004-2020 m. laikotarpiu bendras investiciju i $vietimo ir MTEPI infrastruktiira mastas
sieké daugiau nei 2,5 mlrd. Eur. Sios investicijos buvo finansuotos skirtingy finansavimo
Saltiniy — ES fondy, valstybés investicijy programy, Europos teritorinio bendradarbiavimo
tikslo programy, Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy bei ES
sektoriniy programy — léSomis. 1,4 mlrd. Eur buvo skirta tik Svietimo infrastruktirai, vir§
431 min. Eur — tik MTEPI infrastruktiirai, daugiau nei 693 min. Eur — kompleksinei
universitety (studijy ir MTEPI) infrastruktarai. 2007-2020 m. laikotarpiu i IT
infrastruktirg Svietime ir MTEPI investuota ne maZziau kaip 124 min. Eur ES fondy
1éSy.

e 2004-2020 m. laikotarpiu ikimokykliniam ugdymui (toliau — 1U) skirta apie 115 mln. Eur, i$
kuriy beveik 84 min. Eur buvo finansuota ES fondy (9 priemoniu) 1éSomis. Analizuojamos
ES fondy investicijos j IU infrastruktiira daugiausiai prisidéjo prie IU kokybés gerinimo,
kadangi sudaré salygas pagerinti IU programy vykdymo materialines salygas reikSmingoje
dalyje Salies teritorijos, prisidéjo prie ugdymo formy jvairovés didinimo, darbuotojy
kvalifikacijos ir (ar) kompetencijy tobulinimo. Vis délto, ES investicijos tik i§ dalies
prisidéjo prie IU prieinamumo didinimo, kadangi Siy nepakako reikSmingam IU aprépties
padidéjimui pasiekti, investicijos ne visais atvejais prisidéjo prie IU prieinamumo specialiyjy
ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) turintiems vaikams didinimo, o investicijy indélj j TU
prieinamumo didinimg dalyje atvejy ribojo investicijy i pastatus ir patalpas kompleksisSkumo
trukumas.

e Bendrajam ugdymui (toliau — BU) analizuojamu laikotarpiu skirta apie 634 min. Eur, i$
kuriy beveik 290 min. Eur buvo finansuota ES fonduy (20 priemoniy) léSomis.
Analizuojamos ES fondy investicijos sudaré salygas reik§Smingai iSplésti BU materialing
baz¢ ir pagerinti BU programy vykdymo materialines salygas reikSmingoje dalyje Salies
savivaldybiy ir BUM, todé¢l prisidéjo prie BU kokybés gerinimo. Taip pat investicijos
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prisidéjo prie BUM aplinkos islaikymo léSy sutaupymo, IT panaudojimo mokymo procese
didéjimo, mokiniy susidoméjimo technologiniais, gamtos mokslais ir (ar) meniniu ugdymu
did¢jimo. Vis délto, kai kuriais atvejais investicijy indéli 1 BU kokybés gerinimg ribojo
nepakankamai efektyvus investicijomis iSpléstos ir (ar) atnaujintos infrastruktiiros
naudojimas. ES fondy investicijos | BU infrastruktirg i§ dalies prisidéjo prie BU
prieinamumo didinimo — mokyklos buvo apriipintos didele jvairove mokymo(si) priemoniy
ir mokiniy pavézéjimo paslaugos uztikrinimui reikalingais mokykliniais autobusais. Vis
délto, dalyje atvejy susidurta su investicijy ] pastatus ir patalpas kompleksisSkumo trikumu
bei investicijy fragmentiSkumu apripinant BUM mokymo(si) priemonémis. D¢l
nepakankamos jsigyty transporto priemoniy atitikties BUM ugdymo turiniui ir procesui bei

infrastruktiira pritaikyta skirtingus SUP, ypa¢ judéjimo negalia, turinciy mokiniy poreikiams.

Neformaliojo vaiky §vietimui ugdymui (toliau — NVS) analizuojamu laikotarpiu skirta apie
42 mln. Eur, i$§ kuriy vir§ 31 min. Eur buvo finansuota ES fondy (7 priemoniy) léSomis.
Analizuojamos ES fondy investicijos sudaré salygas pagerinti NVS programy vykdymo
materialines salygas ir padidinti infrastruktiiros pajégumus, todél prisidéjo prie NVS
prieinamumo didinimo, kuriam reik§mingos jtakos turéjo investicijos i UDC steigima
kaimo vietovése. Taip pat ES investicijos leido padidinti NV viety skai¢iy jstaigose. Visgi,
NVS skiriamo finansavimo apiméiy skirtumai tarp savivaldybiy salygoja netolygy NVS
prieinamuma 3alyje, taip pat mokiniy galimybes dalyvauti NVS riboja didelis mokymosi
kriivis BUM. ES fondy investicijos i§ dalies prisidéjo ir prie NVS jvairovés didinimo,
kadangi sudaré salygas atnaujinti NVS teikimo formas ir pradéti teikti naujas paslaugas. Vis
délto, nepaisant pastaraisiais metais auganéio démesio STE(A)M krypéiy NVS, didzioji dalis
investicijy teko labiausiai paplitusiy — meninio ir sportinio ugdymo — NVS programy
vykdymui reikalingai infrastruktiirai.

Profesiniam mokymui (toliau — PM) analizuojamu laikotarpiu skirta apie 231 min. Eur, i$
kuriy apie 210 min. Eur buvo finansuota ES fonduy (11 priemoniy) 1éSomis. ES fondy
investicijos salygojo reikSmingg PM materialinés bazés iSplétima, prisidéjo prie PM viety
skai¢iaus jstaigose did¢jimo bei sudaré salygas pradéti vykdyti naujas formaliojo ir
neformaliojo tgstinio PM programas, todél prisidéjo prie PM prieinamumo didinimo.
Bendri investicijomis modernizuotos PM infrastruktiiros pajégumai netgi virSijo bendrag PM
paklausg. Analizuojamos investicijos prisidéjo prie PM atitikties darbo rinkos poreikiams
didinimo, kokybés gerinimo ir PM paklausos didéjimo investicijas gavusiose PMI. Visgi,
investicijy poveikj riboja neefektyvaus investicijomis iSpléstos ir (ar) atnaujintos
infrastruktiros naudojimo rizika, susijusi su PM mokiniy skaiiaus maz¢jimu ir PM]
reorganizacija.

Studijy infrastruktiirai analizuojamu laikotarpiu skirta apie 234 min. Eur. Apie 55 min. Eur
ES fondy (10 priemoniy) léSy buvo skirta koleginiy studijy infrastruktiirai. ES fondy
investicijos buvo pakankamos siekiant uztikrinti infrastruktiiros atitiktj Siuolaikiniams
standartams bei prisid¢jo prie IT panaudojimo studijy procese didinimo, todel prisidéjo prie
studijy kokybés gerinimo, atitikties darbo rinkos poreikiams didinimo bei patrauklumo
didéjimo investicijas gavusiose kolegijose. Investicijos paliet¢ didzigja dalj valstybiniy
kolegijy, todé¢l i§ dalies prisidéjo prie koleginiy studijy prieinamumo didinimo. Vis
delto, del sparciai mazéjancio studenty skaiciaus regionuose sunku uZtikrinti platy studijy
pasirinkima, auksta studijy kokybe ir reikalingy specialisty pasiiila, atsiranda neefektyvaus
ES fondy investicijomis sukurtos ir (ar) atnaujintos kolegiju infrastruktiiros
panaudojimo rizika.

I universitety infrastruktiirg analizuojamu laikotarpiu investuota 1,002 mlrd. Eur ES fondy
1é8y, i§ kuriy 145,1 min. Eur teko tik studijy infrastruktirai, 436,8 min. Eur — tik MTEPI
infrastrukttrai, 420 mln. Eur — kompleksinei universitety (studijy ir MTEPI) infrastruktiirai.
Tik j studijy infrastruktiirg investuota 14 ES fonduy priemoniy 1éSos. ES fondy investicijos
sudaré salygas studiju kokybés gerinimui didziausig potencialg turin¢iuose universitetuose,
reikSmingai pagerino studijy vykdymo materialines sglygas bei prisid¢jo prie IT
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panaudojimo studijy procese didinimo. ISaugo studijy atitiktis darbo rinkos poreikiams ir
studijy programy patrauklumas. Analizuojamos investicijos palieté¢ didzigja dalj valstybiniy
universitety, todél i§ dalies prisidéjo prie universitetiniy studiju prieinamumo didinimo.
Vis délto, dél nepakankamy sgsajy tarp universitety ilgalaikio turto valdymo bei naudojimo
ir universitety tinklo optimizavimo egzistuoja neefektyvaus ES fondy investicijomis
sukurtos ir (ar) atnaujintos universitetiniy studijy infrastruktiros panaudojimo rizika.

e IS visy i Svietimo infrastruktiirg skirty investicijy apie 156 mln. Eur buvo skirta misriai

(daugiau nei vieng Svietimo lygmenj apimanciai) infrastruktiirai, 11 mln. Eur — suaugusiyjy
Svietimo infrastruktiirai.

e 2004-2020 m. laikotarpiu apie 651,33 min. Eur buvo skirta universitety MTEPI

infrastrukturai. Vir§ 230 mln. Eur teko privac¢iam sektoriui, apie 92 min. Eur — mokslo tyrimy
institutams (toliau — MTI), apie 155 miIn. Eur — kitiems MTEPI subjektams (klasteriams,
asociacijoms, verslo inkubatoriams ir pan.). ES fondy investicijos i MTEPI infrastruktiirg
2004-2020 m. laikotarpiu sudaré 871,64 min. Eur, i$ kuriy tik MTEPI infrastrukttirai teko
375 min. Eur, kompleksinei universitety (studijy ir MTEPI) infrastruktarai — apie 496 min.
Eur. I MTEPI infrastruktira investuota 25 ES fondu priemoniy 1¢Sos. ES fondy investicijos
svariai prisidéjo prie mokslo ir verslo bendradarbiavimo MTEPI srityje stiprinimo,
glaudesniy rySiy su uzsienio partneriais, mokslo ir studijy integracijos didinimo bei pajégumy
komercinti MTEP rezultatus stiprinimo ir jmoniy konkurencingumo didinimo. Taip pat
analizuojamos investicijos prisidéjo prie pajamy i$ inovatyviy produkty ir (ar) paslaugy
augimo. Vis délto, investicijy | MTEPI infrastruktiirg indélj j ekonomikos konkurencingumo
didinimg ir zZiniy visuomenés kiirimg riboja tokie veiksniai, kaip santykinai mazas MTEPI
veikla vykdanc¢iy privaciy verslo subjekty skaicius Lietuvoje, paskaty mokslo ir studijy
institucijoms stoka proaktyviai ieSkoti verslo partneriy ir vykdyti bendrus mokslo ir verslo
projektus bei nepakankami zmogiskieji iStekliai.

Vertinimo rekomendacijos
Siekiant tinkamai investuoti | Svietimo infrastruktiirg (jskaitant ir IT infrastuktiirg) ir uztikrinti
efektyvesnio jos panaudojimo galimybes ateityje, rekomenduojama:

kompleksiskai investuoti | tos pacios istaigos infrastruktiirg, uZztikrinant, kad nauja ir (ar)
atnaujinta infrastrukttira biity prieinama daugumai atitinkamos tikslinés grupés atstovy;

tobulinti vidines Svietimo jstaigy materialiniy iStekliy valdymo sistemas, kurios leisty efektyviai
organizuoti riboto skai¢iaus mokymo(si) priemoniy naudojima;

investuoti j universaliy, jvairioms reikméms lengvai pritaikomy edukaciniy erdviy kiirima;
ipareigoti investicijy subjektus ar jy steigéjus uztikrinti finansavimg minétos infrastruktiiros
atnaujinimui;

net ir centralizuotu biidu jsigyjant infrastruktiirg konkre€iy priemoniy poreikj derinti su jstaigy
atstovais, suteikiant galimybe i§ tam tikro prioritetinio priemoniy saraSo pasirinkti jstaigos
ugdymo turinj, formas ir kontekstg labiausiai atitinkancias priemones bei kiekybiSkai apibrézti
SUP turintiems asmenims reikalingos infrastrukttiros poreikj;

reguliariai tobulinti mokytojy IT gebéjimus, teikti metoding pagalbg dél naujy mokymo(si)
priemoniy integravimo } ugdymo procesg, didinti mokytojy samoninguma dél ugdymo turinio ir
formy atnaujinimo svarbos, aiSkiai komunikuojant naujy mokymo(si) priemoniy naudojimo
tikslus ir nauda;

ateities investicijas ] IU infrastruktiira pirmiausiai nukreipti ugdymo prieinamumo didinimui,
orientuojantis ] vietoves, pasiZyminc¢ias santykinai didZiausia paslaugy paklausa, bet maziausiu
Jy prieinamumu;

investuoti j IU programas vykdanciy jstaigy jvairiy tipy infrastrukttros pritaikyma SUP, ypac
judéjimo negalig, turinCiy vaiky poreikiams, jskaitant su SUP turin¢iais vaikais dirbanciy
Svietimo pagalbos specialisty darbo viety infrastruktiirg, Siy vaiky integracijg IU didinancias
paslaugas;

planuoti investicijas ] infrastruktiirg atsizvelgiant j konkreCiy vietoviy socialinj-ekonominj-
demografinj kontekstg bei Svietimo jstaigy tinklo ypatumus;
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diegti naujas mokymosi aplinkas, pavyzdziui, hibridines mokymosi erdves, lauko erdves,

universalias mokymosi aplinkas, STE(A)M ugdymui pritaikytas erdves.

Strateginiu lygmeniu sitilloma:

e infrastruktiiros plétrai ir (ar) atnaujinimui skirtas investicijas pirmiausia nukreipti | BUM,
pasizymincias pakankamai dideliu ir nemazéjanciu mokiniy skai¢iumi;

e imtis priemoniy PM paklausos regionuose didinimui, SPMC prieinamumo iSorés subjektams ir
Jju rinkoje teikiamy paslaugy zinomumo placiajai visuomenei didinimui;

e ieskoti biidy po reorganizacijos atsiradusig pertekling PM] infrastruktiirg panaudoti alternatyviai
ar perduoti kitoms reikméms;

¢ didinti koleginiy studijy programy atitiktj darbo rinkos poreikiams ir jy patraukluma;

e ieSkoti alternatyviy kolegijy infrastruktiiros jveiklinimo budy, suteikiant prieiga prie
infrastruktiiros ir skatinant ja naudotis iSorés subjektus;

e jvertinti esamos infrastruktiiros apimtis ir naudojimo lygj, jskaitant ne studijy ir mokslo
paskirties infrastruktiiros apimtis, naudojimo lygj ir tolimesnio naudojimo galimybes;

e ieskoti budy didinti universitety bendradarbiavimg infrastruktiiros panaudojime tarpusavyje bei
su kitais subjektais, didinti mokslo ir verslo bendradarbiavimg, spresti tyréjy trakumo
universitetuose problema.

Siekiant tinkamai investuoti 1 MTEPI infrastruktiirg (jskaitant ir IT infrastuktiirg) ir uztikrinti

efektyvesnio jos panaudojimo galimybes ateityje, rekomenduojama:

e remti tradiciniy pramonés sektoriy persiorientavimg j zinioms imlig ir inovacijomis grista
gamyba ir, atitinkamai, aukStos pridétinés vertés produkty gamybg ir (ar) paslaugy teikima;

e remti naujy, inovatyviy jmoniy atsiradimg Lietuvoje;

e remti MTEPI idéjy vystyma versle, nukreipiant jaunas inovatyvias jmones ] verslo angely
tinklus, akceleratorius, rizikos kapitalo fondy valdytojus;

¢ toliau didinti verslo jmoniy paskatas naudotis atviros prieigos MTEPI infrastruktura;

e keisti tyréjy veiklos vertinimo kriterijus, didinant paskatas vykdyti bendrus mokslo-verslo
projektus;

e finansuoti MTEPI infrastruktiiros, kuri buty skirta prototipy kurimui, jy testavimui ir
demonstravimui, kiirima;

e uztikrinti investicijas ] esamos MTEPI infrastruktiros atnaujinimg, siekiant atliepti
infrastruktiiros nudévéjima;

e didinti investicijas | Zmogiskuosius iSteklius, siekiant pritraukti aukSciausios kvalifikacijos
tyréjus i§ uZsienio;

e gerinti tyr¢jy darbo salygas: didinti atlyginimus, mazinti ,,pleiStus* tarp déstymo ir moksliniy
tyrimy veikly, mazinti moksliniy tyrimy administravimo nastg bei didinti finansavimg auksto
lygio MTEPI projekty vykdymui.

Strateginiu lygmeniu siiloma:

e skatinti aktyviau kurti ir taikyti MTEP grjstas inovacijas jmoneése;

e didinti mokslo ir studijy institucijy veiklos vieSinima, plésti paskatas tyréjams vykdyti bendrus
mokslo ir verslo projektus, atnaujinti nusidévéjusia MTEPI infrastruktiira;

gerinti Zmogiskyjy iStekliy situacijg MTEPI srityje.

Vertinimo nauda

Tikimasi, kad vertinimo rezultatai ir rekomendacijos bus naudojami tobulinant investicijy planavima

ir jgyvendinimg 2021-2027 m., siekiant didZiausio ES fondy ir kity investicijy poveikio, sprendZiant

problemas ir siekiant esminiy pokyc¢iy Svietimo ir MTEPI srityse.

15



