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FINANSU MINISTERIJA

2023 M. LAPKRICIO 23 D.

2014-2020 m. ES fondy investicijy

veiksmy programos tiksly pasiekimo
vertinimas

Paslaugos teikiamos Finansuy GALUTINES VERTINIMO ATASKAITOS REZULTATU PRISTATYMAS

ministerijos uzsakymu. Paslaugy o . . )
Jonas Jatkauskas, vertinimo vadovas, BGI Consulting direktorius

sutartis finansuojama is Europos
socialinio fondo ir LR valstybés
biudZeto.




Vertinimo tikslas ir uzdaviniai

- Vertinimo tikslas - nustatyti ES investicijy poveikij jgyvendinant ES ir nacionalinius strateginius
tikslus bei VP teminius tikslus, siekiant tinkamai atsiskaityti uz ES fondy 1éSy panaudojima.

Vertinimo uzdaviniai:

1. Jvertinti VP indélj i ES ir nacionaliniy strateginiy tiksly pasiekimg paZangaus, tvaraus ir
integracinio augimo srityje (programos/prioriteto/konkretaus uzdavinio lygiu).

2. lvertinti, kaip ES investicijos prisideda prie kiekvieno VP prioriteto tiksly jgyvendinimo
(prioriteto/konkretaus uzdavinio lygiu).

Vertinimo trukmé: 2023 m. sausio - lapkric¢io mén.




2014-2020 m. ES investicijy tikslai

ES
strateginiai
tikslai

Nacionaliniai
strateginiai
tikslai

ES
investicijos

POVEIKIO

VERTINIMAS VP Tematiniai

tikslai

Strategija ,,Europa 2020“; pagrindiniai 5 tikslai:
UzZimtumas
(MTEP) bei inovacijos
Klimato kaita ir energetika
Svietimas
Skurdas ir socialiné atskirtis

1

2020 mety Nacionalinés reformy darbotvarkés nacionalinis
tikslas
Uzimtumas, skurdas ir socialiné atskirtis
Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos
Svietimas
Energetika ir klimato kaita

2014-2020 Veiksmy programa:

13 tematiniy tiksly, apimanciy 67 uzdavinius




Vertinimo objektas ir apimtis: rodikliai

-~ . Rodikliy e . Rodikliy
. . . e e . Tikslas kaici .. . Tikslas =™ == "oy T
N&cionaliniy strateginiy tiksly (NRD) sKaicius Strategijos ,,EUROPA 2020 tiksly skaicius
7/
Uzimtumas, skurdas ir Uzimtumas, skurdas ir
/ RODIKLIAI socialiné atskirtis 2 RODIKLIAI socialiné atskirtis 2
8 MTEP 1 8 MTEP ("
Svietimas 2 Svietimas 2
Energetika ir klimato 3 Energetika ir klimato 3
kaita kaita
Prioritetas  Rodikliy skaicius Prioritetas Rodikliy skaicius
2014-2020 Veiksmy programos 1 4 2014-2020 Veiksmy programos 1 19
uzdavinio lygmens specialieji 2 6 uzdavinio lygmens bendrieji ir 2 7
i g specialieji 3 ;(5)
REZULTATO 5 . 5 P
RODIKLIAI 6 11 PRODUKTO 6 15
7 25 RODIKLIAI 7 21
8 23 8 30
1 3 6 9 15 22 4 9 35
10 10 10 15
5 11 4 5 11 4
Saltinis: institucijos pagal kompetencija 12 4 Saltinis: Duomenys is projekty 12 4
\ 13 8 13 16
14 1 14 1

\



Vertinimo strateginé prieiga: metodologinis poziuris

DUOMENYS Anksciau
(SFMIS, atlikti
ANTRINIAL) vertinimai

OBJEKTAS SO

Vertinimo | EKONOMINIS

vy e e Kriterijai ! (VP TIKSLAI,
uzdaviniai ; UZDAVINIAI) KONTEKSTAS

| EMPIRINIS T ——
VP RODIKLIAI i TYRIMAS [ ——
(INTERVIU, FOKUS klausimais

Metodai Rezultatai

GRUPES, ATVEJO

* Unitarinis metodologinis poziuris visiems vertinimo objekto komponentams.

* Kiekvienam prioritetui (arba uzdaviniui) yra taikomas vieningas analizés algoritmas, kuriame, atsiZvelgiant j prioriteto
(arba uzdavinio) specifika, keiciasi tik taikomi metodai, empirinio tyrimo rusis bei rezultatai.

* Vertinimo logika pirmiausia remiasi TS nurodytais vertinimo uzdaviniais, kurie iSskiria konkretaus Kriterijaus
jgyvendinima, o Sis Kriterijus yra nukreipiamas j vertinimo objekta.

* Visy atskiry objekty / kriterijy vertinimo rezultatai sgveikauja tarpusavyje.



VP konkreciy uzdaviniy analizé pagal kaitos teorija
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Vertinimo prieiga

VP tiksly pasiekimo vertinimas atliktas tiek strateginiy krypciy, tiek prioritety

Pazangus Ukio augimas
ilguoju laikotarpiu

Tausiu/ tvariu istekliy
naudojimu paremtas
augimas

Auganti socialiné
sanglauda (integracinis
augimas)

SALdAYN SANIDILVYLS dA

(konkreciy uzdaviniy) lygmenimis

VP TIKSLY PASIEKIMO

VERTINIMAS

VP PRIORITETAI

VP 1 prioritetas
VP 2 prioritetas
VP 3 prioritetas
VP 4 prioritetas
VP 5 prioritetas
VP 6 prioritetas
VP 7 prioritetas
VP 8 prioritetas
VP 9 prioritetas
VP 10 prioritetas
VP 11 prioritetas
VP 12 prioritetas
VP 13 prioritetas
VP 14 prioritetas




VP INDELIS SIEKIANT PAZANGAUS, TVARAUS IR

INTEGRACINIO AUGIMO TIKSLY




VP indélis siekiant pazangaus augimo tiksly

* Trumpuoju laikotarpiu PRITRAUKIANT VERSLO INVESTICIJAS I MTEP, didZiausig postimj davé finansiniy
paskaty verslui teikimas (parama besikurian¢ioms jaunoms inovacinéms jmonéms, tyréjy jdarbinimas versle,
parama mokslo institucijoms vykdanCioms tukio subjekty uzsakymus). Stiprinant prielaidas MTEPI plétrai
ateityje, prisideda investicijos j mokslo ir studijy institucijy infrastruktiiros bei Zmogiskyjy istekliy stiprinima,
mokslo populiarinimg bei skaitmeninj jungluma Salyje.

« 30-34 M. AMZIAUS ASMENU, TURINCIU AUKSTA]JI ISSILAVINIMA, DALIS Lietuvoje jau yra pakankamai didelé,
todél VP investicijos labiau orientuotos j Svietimo ir studijy kokybe, gerinant infrastruktiirg, ugdymo turinj,
studijy valdyma.

 Tiesiogiai su ANKSTYVOJO MOKINIUY PASITRAUKIMO IS SVIETIMO SISTEMOS MAZINIMU susijusios
intervencijos skirtos pirmiausiai geresnei pazeidziamy grupiy integracijai i ugdymo procesg, tame tarpe
siekiant atliepti su nacionaliniu mastu pradéto diegti jtraukiojo ugdymo modeliu susijusius iSSiikius.

Netiesioginis VP indélis Tiesioginis VP indélis
e /" Va VO
Mokyklos 30-34 m. asmeny, Investicijy
Rodiklio reiksmé pasiekta nebaigianciy turinciy aukstajj i MT_EI?
Rodiklio reiksmé nepasiekta moksleiviy dalies issilavinima, dalies skatinimas

mazinimas didinimas



VP indelis siekiant integracinio augimo tiksly

* Didelé dalis VP investicijy integracinio augimo srityje orientuotos j socialinés atskirties mazinima per isitraukimag j
uzimtuma, todél iS esmés siekia abiejy integracinio augimo tiksluy.

 Dauguma integracijai j darbo rinka skirty priemoniy buvo orientuotos j pakankamai greita poveiki UZIMTUMO
LYGIO AUGIMUI (socialiai pazeidziamoms grupéms pritaikytos integracijos j darbo rinka priemonés, darbo
ieSkanciy ar pradéjusiy dirbti bedarbiy judumo priemoniy jgyvendinimas, vaiky prieZitiiros paslaugy prieinamumo
gerinimas ir pan.). Svarbus ir bendras VP investicijy poveikis kuriant naujas darbo vietas.

« Ilguoju laikotarpiu prie SKURDO IR SOCIALINES ATSKIRTIES MAZINIMO ir, dalinai, prie uZimtumo lygio
didinimo labiausiai prisidés VP intervencijos, paskatinusios sisteminius poKkycCius socialinés apsaugos,
sveikatos, Svietimo sektoriuose (pvz. glaudesnis NVO jtraukimas sprendZziant aktualiausias socialines problemas,
inovatyviy, individualizuoty paslaugy teikimo modeliy iSbandymas sveikatos srityje, pastangos asmenis su negalia
geriau integruoti j Svietimo sistema).

Netiesioginis VP indélis Tiesioginis VP indélis

@ '
i
Skurdo ir socialinés UzZimtumo lygio
; atskirties mazinimas didinimas

Rodiklio reiksmé pasiekta
Rodiklio reikSmé nepasiekta



VP indelis siekiant tvaraus augimo tiksly

« Siekiant PADIDINTI ATSINAUJINANCIU ENERGIJOS ISTEKLIU (AEI) DAL, didZiausia jtaka turéjo ankstesniojo
finansavimo laikotarpio intervencijos, ta¢iau 2014-2020 m. instaliuoti papildomi AEI pajégumai prisideda
didinant AEI indélj ir turés reikSminga ilgalaikij poveiki.

* VP investicijos, skirtos ENERGIJOS VARTOJIMO EFEKTYVUMO DIDINIMUI, buvo tikslingai nukreiptos j sritis,
kuriose egzistuoja didZiausias energijos sutaupymo potencialas (energijos nuostoliy maZinimas Silumos
perdavimo sistemose, pastaty energijos vartojimo efektyvumo didinimas, paZangios transporto sistemos), taciau
Siy intervencijy poveikis ribotas, kadangi daZznu atveju problemy mastas Zenkliai virSija finansines VP
galimybes, o energijos suvartojimas neiSvengiamai didéja kartu su ekonomine Salies pazanga.

« Siekiant MAZINTI SESD EMISIJAS, VP investicijos skirtos itin problemisko SESD tar$os atzvilgiu transporto
sektoriaus pokycCiams inicijuoti, taip pat AEI plétrai. Visgi, intervencijy apréptis bendrame kontekste buvo
per smulki, be to jy teigiama poveikj uZgoZé tokie SESD kiekj didinantys veiksniai, kaip toliau augantis asmeniniy
automobiliy skaicius bei naudojimas Salyje.

Netiesioginis VP indélis Tiesioginis VP indélis
® : V- V V@
Rodiklio reiksmé pasiekta SESD kiekio Energjjos AtSina.l:Ijin.avnEiL[.
Rodiklio reiksmé nepasiekta ribojimas vartojimo energijos istekliy
efektyvumo  plétra

didinimas



Tiksly pasiekimo raida regioniniu aspektu

Sostinés regiono atotrikis
0 LY

. MTEP
VIESASIS
TRANSPORTAS
s « Atliktoje regioninéje atvejo studijoje (viso atliktos
MATERIALINES 3 atvejo studijos), naudojant divergencijos /
el konvergencijos koeficientus, jvertinta pazangaus,
ek Kese ] SSIAvIS integracinio ir tvaraus augimo bei kity su VP
u investicijomis susijusiy rodikliy raida
i INTERNETAS : : .
5, VALYMOPREN.  Uziifumas KOMUN. APIE s regionuose (VVL ir Sostines).
(A 0-64 M. GYV. DIENQS . g
E’G 75 -0J50 MIRFHNGUMAS " obo CENTRAL 05 0,50 0,75§ . L .
a N LT, EKSPORTAS NUO § + Nustatyta, kad VP jgyvendinimo metu Kkiek
: REGIONO BVP . . . .
ROV INSTITUCLIOMS daugiau atvejy tarp regiony stebima
KE:*'E,w divergencija (10 iS 17 rodikliy atZvilgiu).
* Visgi, daugumos rodikliy atveju, Si divergencija
050 yra neZymi.
Vidurioir vakaruuliietuvos regiono atotrakis
Pazangus ukio augimas ilguoju laikotarpiu B Tausiu/tvariu istekliy naudojimu paremtas augimas

Auganti socialiné sanglauda (integracinis augimas) B Techniné parama



VP PRIORITETU TIKSLY PASIEKIMO VERTINIMO ISVADOS




VP 1 prioritetas

Momentinis poveikis ribotas, taciau intervencijos padidino Salies MTEPI potencialg, kurio svarba vis didés - iSorinis spaudimas, susijes
su jmoniy tarptautiskumo siekiais, konkurencingumo islaikymu, skatins verslq aktyviau naudotis sukurta infrastruktira bei kitais
mokslo ir studijy institucijy resursais, daugiau investuoti j MTEPI.

Konkretus
uzdaviniai
Stebimi pozityvis sukurtos MTEPI infrastrukturos naudojimo poky¢iai, verslo suinteresuotumas naudotis Siais
1.1.1. . iStekliais ateityje turéty dar dideéti. Visgi, siekiant didesnio progreso, aktualus geresnis sukurtos MTEPI infrastruktiros
jveiklinimas.

MTEPI veikly aktyvumas privaciame sektoriuje auga, taciau susiduriama su i$Siikiais. Nors verslo sektoriaus
1.2.1. iSlaidos MTEP auga, imoniy bendradarbiavimas su partneriais iSlieka ribotas, o sektorius ir toliau yra stipriai
priklausomas nuo vieSosios paramos.
192 Dél ribotos investicijy apimties ir maZo j veiklas jtraukty verslo jmoniy skaiciaus nepavyko reikSmingai padidinti
Ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo masto tarp mokslo ir verslo sektoriy.

Poveikio jverciai:

. Aukstas Vidutinis . Zemas



VP 2 prioritetas

Investicijos informacinés visuomenés srityje daugiausiai skirtos testiniy veikly finansavimui, toliau plétojant
sparciojo placiajuoscio interneto tinklus, gerinant valstybés informacinés infrastruktiuros kibernetinj saugumg,
didinant IRT indélj gerinant viesyjy paslaugy kokybe ir prieinamumg.

Konkretis
uzdaviniai

2.1.1. . 100 proc. namy 1ikiy padengti pla¢iajuosciu interneto rysiu nepavyko. Tikimasi rinkos paslaugy teikéjy
iniciatyvos panaikinant likusias "baltgsias démes".

Investicijy j technines kibernetinio saugumo priemones potencialy poveikj mazina Zmogiskieji veiksniai

2.1.2.
(formalus pozitris, kompetencijy stoka, personalo kaita).

Naujas galimybes verslui ir visuomenei kuria koordinuotas plataus spektro vieSojo sektoriaus informacijos

2.2.1. atvérimas, taciau kol kas truksta informacijos struktiravimo, duomeny masyvas nuolat pildosi.

VieSyjy interneto prieigos tasky plétra ir gyventojy mokymas naudotis internetu prisideda prie internetu
2.2.2. nesinaudojanciy gyventojy dalies mazéjimo, taciau nuolat internetu besinaudojanciy gyventojuy dalis
labiausiai didéja dél kity priezasciu.

Investicijos prisidéjo skatinant daugiau gyventojy naudotis elektroniniu budu teikiamomis vieSosiomis ir
2.3.1. administracinémis paslaugomis (papildomg postiimj dave ir COVID-19, kuomet dél fiziniy kontakty ribojimo
dalj paslaugy buvo galima gauti tik nuotoliniu buidu)




VP 3 prioritetas

Ribota tiksliniy grupiy apréptis ir intervencijy isskaidymas smulkioms veikloms nesukiiré pakankamy prielaidy didesnés
apimties poveikiui, didinant MV] lietuviskos kilmés prekiy eksportq, o intervencijos, skirtos ekoinovacijy diegimui, nebuvo
pakankamos jveikti egzistuojancio MV] pasyvumo Sioje srityje. DidZiausias poveikis pasiektas investuojant j gamybos
technologijas, kurios prisidéjo prie MV] produktyvumo augimo.

Konkretus
uzdaviniai
Nors stebimas Zenklus verslumo lygio augimas, tai didele dalimi lémé iSoriniai veiksniai, susije su bendrai geréjancia

31.1. Salies ekonomine situacija, o intervencijos, skirtos jau veikianioms imonéms, nesudaré reikSmingy tiesioginiy
prielaidy MV] skaiiaus augimui.
ReikSmingos pazangos didinant MV] tarptautiSkuma nebuvo pasiekta, kadangi parama pasieké tik palyginti
nedidele dalj Salies MV], o finansuotos veiklos buvo per smulkios, kad daryty pakankamg poveikj pastebimesniam
eksporto apimciy didéjimui.
Investicijos | gamybos technologijas reikSmingai prisidéjo prie MV] produktyvumo (prideétinés vertés, tenkancios
vienam darbuotojui) didinimo.
Technologiniy ir netechnologiniy ekoinovacijy diegime proverzis nepasiektas, kadangi investicijos teko tik nedidelei
daliai MV], jmoniy susidoméjimas netechnologinéms inovacijomis islieka ribotas.

3.2.1.

3.3.1.

3.1.2.




VP 4 prioritetas

Nors, vertinant pavienes intervencijas ir jy rezultatq, matyti, kad kuriamos prielaidos energijos taupymui ir SESD kiekio
maZinimui, bendrame energijos vartojimo apimciy kontekste Sios intervencijos yra per mazos, kad galéty padaryti labiau
pastebimq poveikj bendriems energijos naudojimo rodikliams.

Konkretiis
uzdaviniai
41.1. . Investicijos j biokuro kogeneracijos irenginius bei saulés elektrines namy ukiuose reikSmingai padidino AIE
naudojima.

Nepavyko reikSmingai sumazinti energijos vartojimo intensyvumo pramoneés imonése, kadangi investicijos j AEI

4.2.1. ‘. . . s oy S . . o
teko maziau nei 1 proc. visy pramonés jmoniy Salyje, be to pirminés energijos sagnaudos priklauso nuo jvairiy veiksniy.

Nepavyko reikSmingai sumazinti energijos suvartojimo paslaugy ir namy uikiy sektoriuose, kadangi investicijos
43.1. pasieke tik sglyginai nedidele dalj vieSosios infrastruktiiros ir daugiabuciy namu.

Energijos vartojimo efektyvumas sékmingai padidintas Silumos tiekimo srityje. Dél ribotos investicijy aprépties,
4.3.2. mazesni energijos sutaupymai pasiekti namy uikiuose, neprijungtuose prie centralizuoty silumos tinkly.

Intervencijomis sékmingai iSbandytos pazangiojo tinklo technologijy diegimo perspektyvos, tatiau jy poveikis, dél
4.4.1. uzsitesusiy projektiniy veikly, atsiskleis tik véliau.

45.1. apimtis buvo per maza, truksta priemoniy jvairovés (naudojimosi vieSojo transporto paslaugomis intensyvumas

. Nepavyko reikSmingiau paskatinti darny juduma ir plétoti aplinkai draugiska transporta, kadangi intervencijy
priklauso ir nuo gyventojy iprociy bei nuostaty, veikia jvairts iSoriniai veiksniai).




VP 5 prioritetas

Keliami ambicingi tikslai, kuriy pasiekimui ES fondy investicijy poveikis ribotas, kadangi dalis problemy yra itin
kompleksinés, todél egzistuoja dideli finansiniai poreikiai, problemy sprendimas glaudZiai susijes su reikalingais politiniais,
teisiniais, administraciniais sprendimais.

Konkretus
uzdaviniai
511 Miestuose atnaujinti pavir$iniy (lietaus) nuoteky tinklai prisideda prie neigiamy potvyniy padariniy potencialios Zalos ekonominei veiklai
e mazinimo, taciau didelé potenciali Zzala i$lieka kaimiskose vietovése (investuota tik j gyventojy perspéjimo sistemas)
91 Sukurta atlieky deginimo infrastruktiira Vilniuje prisideda prie komunaliniy atlieky dalies, patenkancios j sgvartynus, maZéjimo, tac¢iau esminis

proverZis pasiektas dar iki VP investicijy, pradeéjus veikti jégainéms Klaipédoje ir Kaune. Deja, intervencijos kol kas menkai prisidéjo maZinant j
misriy komunaliniy atlieky konteinerius patenkandiy antriniy Zaliavy dalj, labai nedaug Siy atlieky pakartojamai naudojama ar perdirbama.

53.1. Investicijos | pavieniy vandens telkiniy buklés gerinimg (apie 12 proc. visy prastos buklés vandens telkiniy) yra nepakankamos Zenkliai
padidinti geros biiklés pavirSiniy vandens telkiniy dalj.
539 Sukurta vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy infrastruktura pasieke tik sglygiai nedidele dalj visy Siomis paslaugomis negalinciy
B pasinaudoti gyventojy, be to, triikksta gyventojy aktyvumo jungiantis prie centralizuoty tinkly.
54.1 Kultiiros paveldo objekty atnaujinimas suaktyvino gyventojy lankymasi kulturos paveldo objektuose, geresnis saugomuy teritorijy pritaikymas
B lankymui prisidéjo prie geresnio gyventojy informuotumo (veikeé ir su COVID-19 susije ribojimai, paskatine vietinio turizmo augima)
5.5.1. Gamtotvarkos priemonés svarbios atskiroms Natura 2000 teritorijoms, taciau, dél ribotos intervencijy apimties, jy poveikis gerinant visy
Lietuvoje aptinkamy Europos Bendrijos svarbos buveiniy tipo apsaugos biikle - maZzas.
£ 6.1 Tiesioginés investicijos j konkrecias uZzterstas teritorijas sumazino ypatingai didelio pavojaus potencialiy tarSos Zidiniy skaiciy Salyje, nors jy

kiekis islieka didelis. ]sigyti gatviy valymo jrenginiai prisidés maZinant tar$g Kietosiomis dalelémis miestuose, tafiau Zenkliau tik tam tikrais
sezonais, kuriems biidinga didesné pakeltoji tar3a.




VP 6 prioritetas

Dél sektoriaus dydZio, investicijos daZnu atveju teko labai mazai daliai aktualios infrastruktiiros. Be to, siekiami esminiai
tikslai (Zuvusiyjy skaiciaus mazeéjimas, intermodalinio transporto plétra) glaudZiai susije su kitais veiksniais (eismo kultira,
gyventojy nuostatos, karo ir susijusiy geopolitiniy pokyciy sqlygoti prekybos ir kroviniy judéjimo pokyciai).

Konkretus
uzdaviniai

Investicijos prisidéjo prie traukiniy greicio atnaujintuose ruozuose didéjimo, ta¢iau yra nepakankamos siekiant Zenkliau
padidinti pervezty intermodalinio transporto vienety skaiciy (investicijos tik j gelezinkelio keliy insfrastruktiirg,
neelektrifikuota dalis svarbiy planuoty linijy).

GeleZinkeliai 6.1.1.

Zuvusiyjy keliuose skai¢ius priklauso nuo daugelio faktoriy, todél vien infrastruktiirinio pobiidZio investicijos néra
pakankamos siekiant i§ esmés pakeisti vyraujancias tendencijas. Be to, investicijos teko labai nedidelei daliai esamos
automobiliy keliy infrastruktiros (TEN-T ir ne TEN-T Kkeliy).

Automobiliy 6.1.1.
keliai | 6.2.1.

Vidaus vandens Keliais pervezty kroviniy kiekio padidéjimas pastaraisiais metais tiesiogiai priklausé nuo ES fondy léSomis
finansuoto projekto jgyvendinimo (vykdant darbus, medZiagy perveZimui naudotas vandens kelias). Formuotis pana$iam ir
didesniam srautui ateityje prireiks papildomy investicijy j privaziavimus, prieplaukas, vidaus vandeny tinkla.

Vidaus vander'ls' 6.2.1.
keliai

Prognozuojamas vidutinés orlaiviy manevravimo trukmeés mazéjimas dél kompleksiniy investicijy j pagrindinio $alies oro

Oro transportas | 6.2.1. - o T e A
uosto (Vilniaus oro uoste vykdoma virs 70 proc. visy Lietuvos tarptautiniy oro uosty skrydziy) infrastruktira.

Jgyvendinus suplanuotas investicijas, automati$kai didéja nuotoliniu biidu valdomy magistralinio dujotiekio uzdarymo
jitaisy dalis ir automatizuoty valdymo prijunginiy kiekis (dalis) elektros perdavimo sistemoje.

Dujy ir elektros
perdavimas

6.3.1.




VP 7 prioritetas

Intervencijos prisidéjo gerinant uzimtumo rodiklius, ypac trumpuoju laikotarpiu, o pasiekty rezultaty testinumas labiausiai priklausys nuo dalyviy
motyvacijos ir darbo rinkos situacijos. llgesnéje perspektyvoje aktuali UZimtumo tarnybos specialisty jgyta kvalifikacija, iSsiskiria NEET jaunimo
uZimtumo skatinimo paslaugy jgyvendinimas, kuris turéjo ir netiesioginj poveikj sustiprinant darbo su jaunimu politikos plétrq.

Konkretiis
uzdaviniai
Investicijos j vie$gsias erdves, apleisty teritorijy tvarkymas prisideda prie miesty patrauklumo didinimo, ta¢iau materialiniy investicijy pritraukimo
7.1.1. ir gyventojy uZimtumo atZvilgiu $ios investicijos turi netiesioginij, per papildomy veiksniy realizavima sukuriama poveikj. Remiantis atlikta atvejo
studija, igyvendinant ITI projektus, ju rezultatai neturi tiesioginés sasajos su i$sikeltais strateginiais tikslais, ypa¢ siekiant tiesiogiai didinti gyventojy
uzimtuma, pasigendama privataus finansavimo pritraukimo jgyvendinant ITVP.

Uzimtumo tarnybos Vilniaus skyriaus infrastruktiiros atnaujinimas prisidés prie geresniy paslaugy teikimo salygy, tuo tarpu teikiamy paslaugy
7.2.1. kokybé priklausys ir nuo kity veiksniy. Atkreiptinas démesys, kad uZsitesus infrastruktiiros atnaujinimo darbams, gana ilgg laika paslaugos buvo
teikiamos maziau palankiomis salygomis.

Igyvendintos ADRP priemonés sudaré salygas darbo ie§kantiems asmenims jgyti reikalingas kompetencijas bei kvalifikacija, kitas pagalbos priemones ir
7.3.1. jsitraukti i darbo rinka bei joje iSsilaikyti (stebima praéjus 6 mén. po intervencijy pabaigos). Ta¢iau svarbu pastebéti, kad geriems integracijos i darbo
rinka rezultatams analizuojamu laikotarpiu svarby poveikj turéjo ir bendrai gera, darbuotojams palanki situacija darbo rinkoje.

Investicijos j Uzimtumo tarnybos darbuotojy kvalifikacijos kélima prisidéjo trumpinant laisvos darbo vietos uZpildymo trukme. Prie geresnés
paslaugy kokybés taip pat prisideda jdiegta ADRP ir tvaraus jdarbinimo stebésenos ir vertinimo sistema, naudojama jgyvendinant Jaunimo garantijy
iniciatyva. Kita vertus, darbo vietos paieSkos sékmé glaudZiai susijusi ir su kitais veiksniais (bedarbio motyvacija, jgiidZiai, situacija darbo rinkoje)

7.3.2.

Finansiné parama ir konsultacijos padéjo naujai jsteigtoms imonéms sékmingai veikti pirmuosius metus (investicijy pagalba buvo mokami
darbuotojy darbo uZmokesciai, finansiné parama papildé apyvartines ir plétrai biitinas 1éas). Visgi, tikrasis intervencijy poveikis iSryskeés vidutines
trukmeés laikotarpiu.

7.3.3.

Atlikti tyrimai, vietos savivaldos lygmeniu jgyvendintos Svietimo ir mokymao veiklos, vie§inimo renginiai, turéty prisidéti prie teigiamy poky¢iy daugiau
7.3.4. asmeny praktikoje taikant Zinias ir jgidzius, skatinant motery ir vyry lygybe bei diskriminacijos mazinima darbo rinkoje (konkreti
informacija apie mokymu dalyviy igyty Ziniy taikyma vertinimo metu dar nebuvo prieinama).

Igyvendintos jaunimo uZimtumo iniciatyvos (Jaunimo garantiju iniciatyva) pritrauké apie 80 tiikst. niekur nedirbanc¢iy, nesimokanéiy ir praktikoje

7 4.1. nedalyvaujané¢iy (NEET) jaunuoliy. DidZiausia dalis dalyviy po intervencijy jsidarbino (apie 53 proc.), maZiau dalyviy tesé mokymasi, jskaitant
pameistryste ar staZuote (apie 14 proc.). Igyvendintos intervencijos buvo labai svarbios aktyvinant NEET jaunima, tafiau prie gery jsidarbinimo
rodikliy taip pat prisidéjo ir palanki situacija darbo rinkoje.




VP 8 prioritetas

Investicijos prisidéjo prie socialinés apsaugos, sveikatos srityse jgyvendinamy reformy, davé postimj naujy, iki Siol neteikty paslaugy
isbandymui ir plétrai. Kita vertus, dalis investiciniy lésy, pirmiausiai socialinés apsaugos srityje, skiriamos einamyjy paslaugy finansavimui.

Konkretiis
uzdaviniai
. Sukurta vaiky, netekusiy tévy globos, bendruomeninés globos infrastruktiira tenkina didZigjg dalj egzistuojancio poreikio,
Socialinés 8.1.1. pradétas realus asmeny su proto ir (ar) psichikos negalia persikélimo j bendruomenes procesas. Naujy paslaugy seimoms,
paslaugos 8.4.1. asmenims su negalia plétra susidiiré su tam tikrais i§$tkiais, ta¢iau i§ esmés investicijos davé gera postimij paslaugy jvairoveés
didéjimui.
Socialinis biistas 8.1.2. . Dél investicijy padidéjes savivaldybiy socialinio biisto fondas trumpuoju laikotarpiu leido sumazinti socialinio buisto laukianéiy
asmeny (Seimy) dalj $alies savivaldybése.

Siekiant mazinti mirtinguma nuo pagrindiniy priezasciy (kraujagysliy ligos, cerebrovaskulinés ligos, piktybiniai navikai,
iSorinés mirties prieZastys), investicijos sukoncentruotos pagrindiniuose susijusias paslaugas teikian¢iuose centruose, papildomai
Sveikatos prevencija 8.1.3. investuotaj greitosios medicinos pagalbos, skubiosios pagalbos gerinimg, gyventojy samoningumo ugdyma, ta¢iau pritriko

ir prieZiura 8.4.2. investicijy rajony/regiony lygmens jstaigoms. Svarbus ES investicijy indélis didinant $alies gydymo jstaigy COVID-19 gydymo
pajégumus (atvejo studija ).

Gyvenimo kokybé 8.2.1.
kaimo vietovese

benduomeniSkumo stiprinimo aspektais, taiau neprisidéjo prie papildomy materialiniy investicijy pritraukimo ir uzimtyjy

. Investicijos j vieSyjy erdviy estetinj vaizda ir funkcionalumg, vieSosioms reikméms skirtas patalpas yra svarbios gyvenimo kokybés,
dalies did éjimo kaimiSkose vietovése.

Didelé dalis socialiai pazeidZiamy asmeny po dalyvavimo ESF veiklose pradéjo ieskoti darbo, mokytis arba dirbti. Visgi, gera

Integracija | 8.3.1. integracija j darbo rinka sietina ne tik su teigiamu intervencijy poveikiu, bet ir su analizuojamu laikotarpiu darbuotojams i§skirtinai
darbo rinkq 8.3.2. palankia situacija darbo rinkoje.
Finansuotos socialiniu versly kiirimo ir vvkdymo, mokymu ir panasios veiklos buvo labiau bandomojo pobiidZio, triitko aiSkesnés
Socialiné atsakomybé 8.5.1. " 1 vyRey ymarp jop

socialinés atsakomybeés koncepcijos.

Bendruomenés inicijuotos vietos plétros iniciatyva suaktyvino vietos bendruomenes, jgyvendinti projektai pastebimai prisidéjo prie
Bendruomeniy 8.6.1 vietos gyventojy savanorystés skatinimo, sunkiau sekési prisidéti prie bendruomeneés nariy situacijos darbo rinkoje
iniciatyvos pageréjimo.




VP 9 prioritetas

Bent nedideles investicijas gavo didelis skaicius Svietimo jstaigy (pagal tai matuojamas formalus VP poveikis), taciau tai neatsveria sisteminiy
problemy (pedagogy kruvio, apmokéjimo, motyvacijos, ugdymo turinio). Atitinkamai, investicijos, bent trumpuoju laikotarpiu, nesukiiré pageidaujamo
poveikio ugdymo pasiekimams. Sqlyginai didesnis démesys skirtas jtraukiojo ugdymo plétrai.

Konkretis
uzdaviniai

Atnaujintose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigose (infrastruktiira) mokosi apie trecdalis visy ugdyme

[kimokyKklinis ir 9.1.3. dalyvaujanciy vaiky. Didesnis démesys skirtas prieinamumo gerinimui kuriant papildomus ugdymo pajégumus

prieSmokyklinis 9.2.1

ugdymas miestuose, beveik nebuvo veikly skatinanc¢iy didesnj kaimiskose gyvenanciy vaiky jsitraukimg j ikimokyklinj ugdyma.
Bent i§ dalies atnaujintose bendrojo ugdymo mokyklose mokosi daugiau kaip pusé visy Salies mokiniy (dauguma
g 9.13 moKkyKkly apriipintos gamtos ir technologijy priemonémis, dalyje mokykly atnaujintos edukacinés erdvés). Taip pat
Bendrasis d.0o.

investuota j ugdymo turinio bei teikimo formy atnaujinimg, mokytojy kvalifikacijy gerinimg, ta¢iau trumpuoju

ugdymas 9.2.1. laikotarpiu tai neturéjo pageidautos apimties poveikio ugdymo pasiekimy geréjimui.

PraktiSkai visi mokiniai mokosi atnaujintose profesinio mokymo jstaigose. Taip pat dalis mokiniy jau mokosi pagal

Profesinis 9.1.2. parengtas arba atnaujintas modulines profesinio mokymo programas. Deja, kol kas nevyksta intensyvesnis profesinio
mokymas ‘ 9.4.1. mokymo ir verslo bendradarbiavimas, todél tik labai nedaug mokiniy dalj profesinio mokymo programos mokési
darbo vietoje.
911 Apie puseé visy studenty mokosi bent i§ dalies atnaujintose auksStosiose mokyklose (konkreciuose jy padaliniuose).
Mokslas ir 93.1. Intervencijos prisidéjo didinant bent dalj studijy laikotarpio uzsienyje besimokiusiujy studenty dalj, tac¢iau sunkiau

studijos 93.2 sekési skatinant studentus atlikti praktika darbo rinkoje (tik apie 4 proc. studenty). Finansuotos doktoranturos

studijos, ta¢iau dalis jy dar néra baigtos.

L ) A XD B

Mokvmasis vis 9.4.2 Investicijos orientuotos j jmoniy poreikius, bet ne darbuotojy konkurencingumo didinima. Finansuoty imoniy
4 gyven im?; 9' 4'3' darbuotojy mokymy indélis stiprinant darbo vietoje aktualias kvalifikacijas ir kompetencijas buvo vidutinis - jgytas
Zinias darbe taikeé apie 75 proc. dalyviy, lyginant su VP planuotais 80 proc.




VP 10 prioritetas

Investicijos prisidéjo diegiant pazangy ir visuomenés poreikius atitinkantj viesqjj valdymaq, pagerino visuomenei teikiamy
vieSyjy paslaugy kokybe, sustiprino viesojo valdymo skaitmenizavimg, taciau susiduria su tvarumo issukiais: intervencijy
sekmingumas priklauso nuo reguliarios rezultaty perZitros ir kity veiksniy jtakos.

Konkretus
uzdaviniai
10.1.1 Veiklos valdymo tobulinimo priemones (bendryjy funkcijy efektyvimo didinimo, pasirengimo jgyvendinti vieSojo
o valdymo reformas ir pan.) jgyvendino ir naudoja apie ketvirtadalis valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
I$ daugiau kaip 6,6 tikst. korupcijai jautriose vie$ojo valdymo srityse dirbanciy darbuotojy, stiprinusiy
10.1.2.

kompetencijas korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje, 80 proc. asmeny jgytas Zinias ir
praéjus tam tikram laikui aktyviai taiké darbo vietoje.

Gerinamos vieSojo administravimo subjekty veiklos organizavimo procediiros, susijusios su paslaugy teikimu ir (ar)
10.1.3. asmeny aptarnavimu, sudaro galimybes gauti greitesnes, patogesnes ir kokybiSkesnes vie§gsias paslaugas, taciau
Sios priemonés jgyvendinamos ribotame skaiciuje valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy (apie 7 proc.)

Teisingumo vykdymo efektyvumo didinimo priemonés jgyvendintos visuose Salies teismuose. Visgi, vidutinéje
. perspektyvoje siekiant uztikrinti Siy priemoniy veiksminguma, biitina spresti egzistuojancias struktiirines personalo
10.1.4. problemas. Dalyje tikio subjekty veiklos priezilirg vykdanciy institucijy jdiegus ar patobulinus pazangios verslo
prieziiiros priemones, sumazéjo administraciné ir (ar) kita reguliavimo nasta verslui.

10.15 Mokymuose, skirtuose strateginéms kompetencijoms stiprinti, dalyvavo beveik 4 tikst. vieSojo valdymo institucijy
darbuotojy, i$ kuriy virs 80 proc. jgytas strategines kompetencijas taiko darbo vietoje.




VP 11 ir 12 prioritetai

Investicijos leido islaikyti ir plésti profesionaliq ir veiksmingq ES fondy administravimo sistemgq, nors kokybés islaikymui tam tikras rizikas kelia
didelé personalo kaita. Vienas is pastebimiausiy nuosekliy pokycCiy 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu - ES fondy investicijy administravimo
proceso efektyvinimas ir supaprastinty islaidy apmokéjimo budy taikymo isplétimas, didesnis démesys skirtas projekty vykdytojy kokybiskam
informavimui.

KonkKkretus
uzdaviniai
Nuolatinés kvalifikacijos kélimo veiklos bei sékmingas vidiniy institucijy resursy iSnaudojimas padéjo iSplésti supaprastinty
11.1. 1éSy apmokéjimo metody taikyma visy fondy 1éSomis finansuojamuose projektuose (ERPF, ESF ir SaF). Tac¢iau nepavyko
suvaldyti didelés darbuotojy kaitos, dél kurios kyla veiklos efektyvumo rizikos Ziniy ir patirties i§saugojimo, panaudojimo ir
perdavimo lygmenyje.

Jgyvendintos vieSinimo ir komunikacijos veiklos didZiausig naudg turi projekty vykdytojams, tuo tarpu potencialis
pareiskéjai maziau kliaujasi jgyvendinamy kampanijy metu pateikiama informacija, dazniau informacijos ieskosi

12.1. savarankiskai. Jgyvendinamy pavieniy vieSinimo kampanijy poveikis visuomenés nuomonei apie ES investicijy naudaq ir
gyvenimo kokybeés gerinimg Salyje ribotas, kadangi visuomenés supratimas apie ES investicijas ir jy vertinimas labai
priklauso nuo daugelio iSorés veiksniy - politinés, ekonominés, socialinés aplinkos, jgyvendinamy poky¢iy, bendro
informacinio - komunikacinio lauko kokybeés.

12.2 . Tikslingas vertinimy planavimas ir jgyvendinimas, vertinimus uzsakanciy institucijy jsitraukimas j vertinimo procesa

prisidéjo prie didéjancios igyvendinamy vertinimo rekomendacijy dalies.




VP 14 prioritetas

VP 14 prioriteto investicijos prisidéjo sukuriant didelj ir sqlyginai greitq teigiamgq poveikj, sprendziant

PV -

KonKkretus
uzdaviniai

W =

. Intervencijos tikslingai prisidéjo sprendziant COVID-19 pandemijos metu kilusius socio-ekonominius
14.1.1.

Salies mastu, padedant daugiau kaip 10 tikst. bedarbiy integruotis j darbo rinka.




REKOMENDACIJOS




Rekomendacijos (l)

» ES fondy lésas labiau koncentruoti i pazangos konkreciose srityse skatinima
* Investicijy koncentravimas konkreciy problemy esminiam sprendimui leidZia geriau koordinuoti
kompleksinj procesgq, skirtingy veikly suderinamumgq laike ir pan.
» Planuojant konkrecias investicijas, pirminis investicijy objektas turéty buti tikslinés grupés (ju
poreikiai, dydis, teritorinis pasiskirstymas), bet ne administracinés teritorijos
» Investicijy poreikis dazniausiai yra susijes su konkreciomis tikslinéemis grupémis (ir ypac jy skaitlingumu),
kuriy pasiskirstymas salyje nebiutinai atitinka administracines teritorines ribas.
» Vengti finansiniy priemoniy ir subsidijy, prieinamy tiems patiems pareiskéjams ir skirty panasaus

pobiuidzio investicijoms, dubliavimo

» Finansinés priemonés nepasiekia maksimalaus efektyvumo, jeigu be jy taip pat jgyvendinamos identiskos
srities (tai paciai tikslinei grupei prieinamos bei tam paciam tikslui pritaikomos) subsidijy priemoneés.



Rekomendacijos (ll)

» Mazinti perteklinius reikalavimus ir lengvinti administracinius procesus verslo projekty jgyvendinimo
metu

* Pertekliné detali projekty vykdytojy veiklos patikra ir stebésena projektuose, kuriuose ES finansavimas sudaro
maZiau kaip 50 proc., siauras MTEPI veikly interpretavimas.
» ES investicijomis siekti pokycio ir daZzniau finansuoti naujos formos ar turinio viesSyjy paslaugy
iSbandyma ir plétra, mazZinant standartiniy, einamyjy paslaugy finansavimg investicinémis léSomis
« Standartiniy, einamyjy paslaugy finansavimas riboja j paZzangq orientuotos investicijy programos potencialg

inicijuoti ir paskatinti platesnj, sisteminj konkrecios srities ar paslaugy pokytj.

» Planuojant ir finansuojant jvairiy paslaugy plétra, lygiagreciai skatinti su sprendziama problema
susijusiy skaitmenizuoty sprendimy jgyvendinima, kai kuriy socialiniy paslaugy teikimg derinti su
socialiai pazeidziamy asmeny skaitmeninio rastingumo igudZiy ugdymu

* IRT gali pasiulyti sprendimus, maZinancius paslaugy prieinamumo ir kokybés trukumus.



Rekomendacijos (ll)

» [ jvairiy sriCiy priemoniy igyvendinimg dazniau jtraukti NVO, plésti BIVP metodu remiamy intervencijy
tematinj spektra

* NVO, bendruomenés gerai paZzjsta specifines tikslines grupes ir jy poreikius, todél gali pasitilyti ir teikti ne tik
jprastas, bet ir naujo tipo paslaugas, lanksciai prisitaikant prie tiksliniy grupiy poreikiy. Augantis NVO
potencialas kol kas beveik neisnaudojamas kulttros, svietimo, sporto, sveikatos srityse.

» Kaip esminj testinumo, rezultatyvumo, efektyvumo faktoriy igyvendinant VP /IP prioretizuoti sanglaudos
politikos valdymo ir administravimo sistemos zmogiskaji kapitala, siekti glaudesnio ir nuoseklesnio
bendradarbiavimo su socialiniais partneriais

» Didelé, ne visais atvejais kontroliuojama personalo kaita trukdo uztikrinti gerosios patirties perémimo
mechanizmy veikimgq.

» Siekti stebésenos rodikliy sistemos nuoseklumo ir realistiSkumo

* Kai kurie rezultato rodikliai matuoja ne poveikj, o tiesiog kita forma pateikia informacijq apie sukurtus
produktus, tuo tarpu Salia esantis kitas rezultato rodiklis siejamas su esminiais pokyciais, kuriems reikalingos
jvairiapuseés investicijos.

» Itin nuosaikiai suplanuotos produkty rodikliy reiksmés klaidina dél tikryjy intervencijy tiksly.



Kontaktine informacija

Dél detalesnés informacijos apie vertinimga Kreiptis:

Projekto vadovas Jonas Jatkauskas
UAB ,BGI Consulting” direktorius
Aukstaiciy g. 7, LT-11341, Vilnius

El. p.: jonas@bgiconsulting.It

www.bgiconsulting.lt
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