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[bookmark: _Toc418872354][bookmark: _Toc418872353]Darbo aktualumas. Jau 2000 metais Lisabonoje vykusiame viršūnių susitikime Europos Sąjungos vyriausybių vadovai nustatė pagrindinį ES tikslą: ES ekonomiką paversti konkurencingiausia pasaulyje. Siekiant padėti atsiliekančioms šalims, tarp jų ir Lietuvai, stiprinti ekonomiką, ES suformavo Struktūrinius paramos fondus, kurių teikiama finansinė parama padėtų mažinti ES valstybių ekonominio ir socialinio išsivystymo skirtumus, bei padėtų pagerinti šalies konkurencingumą tarp kitų ES šalių. Nuo pat Lietuvos įstojimo į ES, Lietuvos ekonomikai stiprinti yra naudojamos ES Struktūrinių fondų paramos lėšos. Ekonomikos struktūroje žemės ūkis yra priskiriamas pirminiam sektoriui ir pasižymi mažesniu darbo našumu nei pramonės ar paslaugų sektoriai. Per daugiau nei 20 Lietuvos nepriklausomybės metų buvo siekiama šalies žemės ūkį modernizuoti, pertvarkyti jį į sektorių, taikantį intensyvias ir našias technologijas bei pajėgų konkuruoti bendrojoje ES rinkoje. 
ES teikiama parama žemės ūkiui per pastarąjį dešimtmetį leido įgyvendinti daugiau kaip 11 tūkst. projektų – ūkių valdos buvo modernizuotos, investicinė parama didiesiems ūkininkams leido apsirūpinti ūkius modernia technika, todėl šiandien akivaizdžiai padidėjo darbo našumas žemdirbystės bei gyvulininkystės srityse ir be abejonės pagerėjo žemdirbių darbo sąlygos.  Dėl sparčiai augančios globalizacijos, Lietuvos žemės ūkio sektoriui yra vis svarbiau išlaikyti savo konkurencingumą ne tik šalies viduje, bet ir pasaulyje. Bėgant metams žemės ūkio produktų paklausa pasaulyje tik auga, todėl ypatingai svarbu išsaugoti žemės ūkio gamybos lygį ir sektoriaus pajėgumą. 
Viena iš svarbiausių Lietuvos žemės ūkio sričių – gyvulininkystės sektorius. Šio sektoriaus plėtrai Lietuvoje yra palankios gamtinės sąlygos, susiformavusios gyvulių auginimo tradicijos, sukaupta patirtis. Gyvulininkystės sektoriaus produktai sudaro didelę dalį žemės ūkio produkcijos ir šis sektorius yra svarbus maisto pramonei. Visgi, bėgant metams šiame sektoriuje įsivyravo neigiamos tendencijos - mažėjantis gyvulių skaičius Lietuvoje rodo, kad mažėja suinteresuotumas plėtoti gyvulininkystę. Lyginant su augalininkyste, gyvulininkystės verslas tampa mažiau patraukli sritis. Europos Sąjungos struktūriniai fondai yra vienas iš galimų finansinių šaltinių, kuriuos panaudojant galima būtų paskatinti gyvulininkystės sektoriaus produktyvumo augimą, įkuriant modernų ir konkurencingą ūkį, gerinantį ne tik šalies žemės ūkio produktyvumą, bet ir skatinantį daugiau žmonių įsitraukti į žemės ūkio veiklą. 
Tyrimo problema: Šiame darbe bus siekiama išsiaiškinti, kaip jaunieji Lietuvos ūkininkai galėtų pasinaudoti ES struktūrinių fondų parama savo veiklai pradėti ir (ar) plėsti, ir kaip ta parama pakeistų ūkio finansinius rezultatus.  Tyrimo objektas – ES struktūrinių fondų panaudojimas ūkio įkūrimui ir plėtrai.
[bookmark: _Toc418872355]Darbo tikslas: Parengti individualaus ūkio įkūrimo verslo planą, pasinaudojant ES struktūrinių fondų parama.
[bookmark: _Toc418872356]Darbo uždaviniai:
1) [bookmark: _Toc418872358][bookmark: _Toc418872357]Įvertinti Lietuvos žemės ūkio sektoriui suteiktos ES paramos naudą.
2) Ištirti ES paramos, skirtos „Jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“, įsisavinimo galimybes.
3) Išanalizuoti projektuojamo ūkio kūrimo ir plėtros galimybes, pasinaudojant ES parama.
4) Įvertinti ES paramos investicijų daromą įtaką naujai įkuriamo ūkio pelningumui.
Darbo metodai: Rašant darbą buvo naudojama mokslinės literatūros analizė ir sisteminimas, teisės aktų analizė, statistinių duomenų lyginamoji analizė, lentelės, pirminių ir antrinių šaltinių aprašomasis metodas, grafinis duomenų ir jų ryšio atvaizdavimas, bei imitacinis modeliavimas.
Baigiamajame darbe pagrindinis dėmesys skiriamas naujo ūkio įkūrimui ir (ar) plėtrai, remiantis ES struktūrinių fondų parama, pagal Lietuvos kaimo plėtros 2014-2020 m. programos veiklos sritį „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“. Atlikto darbo reikšmingumas atsispindi praktinėje šio baigiamojo darbo dalyje – biudžeto planavimas yra viena svarbiausių projekto dalių, siekiant gauti paramą iš ES, pradėti veiklą žemės ūkio sektoriuje. Jis sudaro sprendimo pagrindą – teikti ar neteikti paramą. Prieš teikiant paraišką dėl paramos gavimo yra svarbu įvertinti, kaip pasikeis investuojamo subjekto pelningumas, kokią naudą tai atneš Lietuvos žemės ūkio sektoriui ir kaip tai prisidės prie ES vykdomos politikos tikslų įgyvendinimo. Visi ES finansuojami sumanymai turi būti pagrįsti kruopščiu planavimu ir nauda ekonominiu ar socialiniu aspektu. 


1. [bookmark: _Toc418872361][bookmark: _Toc419054883][bookmark: _Toc419055085][bookmark: _Toc419750589][bookmark: _Toc419844891][bookmark: _Toc406461930][bookmark: _Toc409169897]EUROPOS SĄJUNGOS STRUKTŪRINIŲ FONDŲ PARAMA LIETUVOS ŽEMĖS ŪKIUI
1.1. [bookmark: _Toc418872362][bookmark: _Toc419054884][bookmark: _Toc419055086][bookmark: _Toc419750590][bookmark: _Toc419844892]Struktūrinių fondų teikiamos paramos nauda žemės ūkiui
Žemės ūkis yra vienas svarbiausių kiekvienos šalies ekonomikos sektorių ir viso pasaulio kaimo vietovių pajamų šaltinių. Žemės ūkio veikla vykdoma 35 proc. žemės rutulio sausumos ploto (11 proc. sudaro ariama žemė, 24 proc. - ganyklos) ir ja užsiima apie 50 proc. dirbančių žmonių). Žemės ūkis atlieka labai svarbias ekonomines, socialines, aplinkos ir etnokultūrines funkcijas, todėl daugelyje valstybių turi prioritetinį vaidmenį šalies ekonomikoje. Jis sukuria darbo vietas kituose ekonomikos sektoriuose – perdirbamojoje ir materialinių techninių išteklių gamybos pramonėje, vidaus ir užsienio prekyboje, transporte, įvairių paslaugų, teikiamų žemės ūkiui, srityje. Žemės ūkio bei su juo susijusių sektorių plėtra prisideda prie šalies BVP, gyventojų užimtumo ir jų gerovės augimo. Remiantis International Labour Office duomenimis, 2013 metais pasaulyje žemės ūkyje dirbo virš 1 001, 4 mln. ekonomiškai aktyvių žmonių, kas sudaro 31,8 proc. darbingo amžiaus gyventojų. Ypatingai didelis užimtumas žemės ūkyje vyrauja besivystančiose ar silpnai išsivysčiusiose šalyse (pvz. Afrikos ir Azijos žemynuose). Deja, bet išsivysčiusiose šalyse ir Europos Sąjungoje (toliau – ES) žemės ūkyje dirba ypač mažai ekonomiškai aktyvių žmonių – 3,6 proc. (Global employment trends 2014). Lietuvoje situacija yra šiek tiek geresnė. Statistikos departamento duomenimis 2013 metais žemės ūkyje dirbo 108 900 žmonių, o tai sudarė beveik 6 proc. visų darbingo amžiaus gyventojų. 
Tapus pilnateise Europos Sąjungos nare 2004 m., Lietuva gavo išskirtinę teisę pasinaudoti ES struktūrinių fondų parama, kurios pagrindinis tikslas padėti mažinti  ES regionų išsivystymo skirtumus ir skatinti mažiau išsivysčiusių regionų plėtrą. Struktūrinių fondų parama paskatino spartesnę šalies ūkio plėtrą, kurią galima apibūdinti per ekonominių rodiklių augimo tendencijas. Nors dirbančiųjų žemės ūkyje skaičius stebėtinai neišaugo, tačiau  žemės ūkio sukuriama pridėtinė vertė sparčiai augo. ES struktūrinių fondų paramos naudą žemės ūkiui galima suskirstyti į du etapus: pirmasis 2002-2006 metais, kai Lietuva pradėjo ruoštis įstojimui į ES, o įstojus parama buvo teikiama pagal Bendrąjį programavimo dokumentą (toliau - BPD); antrasis 2007-2014 metais, kai parama iš ES fondų žemės ūkiui buvo skiriama pagal Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 m. programą (toliau - KPP).
Žemės ūkio ir maisto pramonės pridėtinė vertė. Dar iki įstojimo į Europos Sąjungą, Lietuvoje buvo remiamas žemės ūkis, o 2002 m. Lietuvos žemės ūkyje ir susijusių paslaugų veikloje sukuriama bendroji pridėtinė vertė (toliau – BPV) buvo gerokai didesnė nei žemės ūkio indėlis į ekonomiką ES šalyse (Lietuvoje – 7,1 proc., ES šalyse – 2 proc.) (Starkevičiūtė 2013). Lietuvai tapus ES nare Lietuvos ūkininkams atsirado galimybės laisvai (ir be apribojimų) prekiauti visoje ES rinkoje bei papildomai pasinaudoti finansine parama, kuri buvo numatyta gauti ES narėms. Tai paskatino spartesnį Lietuvos žemės ūkio kilimą ir makroekonominių rodiklių gerėjimą. Vienas svarbiausių tokių rodiklių yra bendrasis vidaus produktas (toliau – BVP) (žr. 1 lentelė). Lietuvos BVP, pasibaigus pirmajam paramos etapui 2006 m., lyginant su 2002 m. išaugo daugiau nei 50 mlrd. Lt, kas sudaro daugiau nei 37 proc. 
[bookmark: _Toc419923934][bookmark: _Toc419839987]1 lentelė. BVP, BPV sukurta žemės ūkyje ir susijusių paslaugų veikloje ir bendrosios žemės ūkio produkcijos rodikliai 2002-2006 metais
	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	BVP to meto kainomis, mln. EUR (mln. Lt)
	15 161,9 (52 351,1) 
	16 575,6 (57 232,4) 
	18 239,5 (62 997,4)
	 20 969,0 (72 401,9)
	 24 104,3 (83 227,2)

	BPV sukurta žemės ūkyje ir susijusių paslaugų veikloje, mln. EUR (mln. Lt)
	724,8 
(2 502,5)
	736,1 
(2 541,5)
	759,6
(2 622,9)
	 904 
(3 121,3)
	921,7
(3 182,5) 

	Bendroji žemės ūkio produkcija to meto kainomis, mln. EUR  (mln. Lt)
	 1 263,8
 (4 363,6)
	 1 302,6
 (4 497,8)
	 1 318,4
(4 552,3)
	 1 482,1
 (5 117,3)
	 1 422,9
 (4 913,0)


Šaltinis: Statistikos departamentas 2015 
Gerėjo ir kiti rodikliai susiję su žemės ūkiu. Lyginant su 2002 metais bendroji pridėtinė vertė sukuriama žemės ūkyje ir susijusių paslaugų veikloje 2006 m. išaugo daugiau nei 27 proc.. Nors ir nežymiai, tačiau taip pat augo šalies bendrosios žemės ūkyje pagaminamos produkcijos dydis daugiau nei 159 mln. EUR (549 mln.  litų), t.y. daugiau nei 11 proc. Statistikos departamento duomenimis 2002 metais didesnę dalį sudarė augalininkystės produkcija – 698,9 mln. EUR  (2 413,8 mln. Lt), tuo tarpu, kai gyvulininkystės tik 564,7 mln. EUR (1 949,8 mln. Lt). Visgi, 2006 m. daugiau produkcijos buvo pagaminama gyvulininkystės srityje – 762,8 mln. EUR (2 633,7 mln. Lt), o augalininkystės – 660,1 mln. EUR (2 279,3 mln. Lt). 
Antrasis paramos laikotarpis taip pat buvo naudingas Lietuvos ūkiui. Šalies BVP nuo 2007 m. iki 2013 m. išaugo daugiau nei 20 mlrd., tai yra 16,9 proc. (žr. 2 lentelė). Ūkio augimą pristabdė 2008 m. pasaulį ištikusi finansų krizė, po kurios tiek Lietuvai, tiek visam pasauliui, prireikė kelių metų šalies ūkį atstayti į  prieškrizinę padėtį.
[bookmark: _Toc419923935]2 lentelė. BVP, BPV sukurta žemės ūkyje ir susijusių paslaugų veikloje ir bendrosios žemės ūkio produkcijos rodikliai 2007-20013 metais
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	BVP to meto kainomis, mln. EUR 
(mln. Lt)
	28 738,8 (99 229,3)
	32 414,3 (111 920,1)
	26 654,4
(92 032,4)
	27 709,6
(95 675,9)
	30 958
(106 893,4)
	32 939,8
(113 734,7)
	34 600,6
(119 468,9)



2 lentelės tęsinys.
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	BPV sukurta žemės ūkyje ir susijusių paslaugų veikloje, mln. EUR (mln. Lt)
	997,8
(3 445,3)
	1 061,5
(3 665,1)
	671,4
(2 318,1)
	815,4
(2 815,4)
	1 059,5
(3 658,2)
	1 179,8
(4 073,6)
	1 196,0
(4 129,5)

	Bendroji žemės ūkio produkcija to meto kainomis, mln. EUR (mln. Lt)
	2 001,9
(6 912,2)
	2125,8
(7 340,0)
	1 652,9
(5 707,0)
	1 850,1
(6 388,2)
	2 354,0
(8 128,0)
	2 711,2
(9 361,2)
	2 642,9
(9 121,9)


Šaltinis: Statistikos departamentas 2015
Antruoju ES paramos etapo laikotarpiu, bendroji pridėtinė vertė sukuriama žemės ūkyje ir susijusių paslaugų veikloje augo šiek tiek lėčiau, dėl pasaulį ištikusios finansų krizės 2008 metais. Lyginant 2007 ir 2013 metų duomenis šis rodiklis išaugo 16,6 proc. Nors pokytis mažesnis nei pirmuoju ES paramos laikotarpiu, tačiau augimo tendencija vistiek išlieka. Bendrosios žemės ūkio produkcijos rodiklis lyginant 2007 m. ir 2013 m. išaugo daugiau nei 640 mlrd. EUR (2,2 mlrd. Lt), t.y. 24,22 proc. Statistikos departamento duomenimis, didžiąją dalį bendrosios žemės ūkio produkcijos kasmet sudarė augalininkystės produkcija (2013 m. – 1 640,7 mln. EUR (5 665,0 mln. Lt), gyvulininkystės – 1 001,2 mln. EUR (3 456,9 mln. Lt)).
Melnikienė (2013) atkreipia dėmesį, kad efektyviai vertinant žemės ūkio sektoriaus indėlį į pridėtinės vertės kūrimo procesą reikėtų atsižvelgti ir į statistinių duomenų rodomą dėsningumą, nes kuo didesnis yra šalies bendrasis vidaus produktas (BVP), tuo mažesnė dalis pridėtinėje vertėje tenka žemės ūkiui. Nors pridėtinės vertės dalis, tenkanti Lietuvos žemės ūkiui ir su juo susijusioms veikloms bėgant metams žymiai nesikeičia (žr. 1 lentelė; 2 lentelė), tačiau vis tiek išlieka didesnė nei senosiose ES šalyse. 2011-aisiais metais mažiausia bendrosios pridėtinės vertės, kuriamos žemės ūkyje ir susijusių paslaugų veikloje, dalis buvo Liuksemburge (0,3 proc.), Jungtinėje Karalystėje ir Belgijoje (0,7 proc.), Vokietijoje (0,9 proc.) (Melnikienė, 2013).
Užsienio prekyba. Jau pirmojo ES paramos etapo laikotarpiu buvo numatyta skatinti ir plėsti šalies eksporto sritį. Naujos investicijos turėjo padidinti Lietuvos prekių konkurencingumą užsienio šalyse ir kartu paskatinti išvežti daugiau prekių į ES rinką. 
[bookmark: _Toc419923936][bookmark: _Toc419839989]3 lentelė. Žemės ūkio ir maisto produktų eksporto ir dalies nuo šalies eksporto rodikliai 2002-2006 metais
	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Žemės ūkio ir maisto produktų eksportas, mln. EUR (mln. Lt)
	492,1
(1 699)
	682,1
(2 355,2)
	856,3
(2 956,5)
	1218,9
(4 208,8)
	1568,7
(5 416,6)

	Dalis nuo šalies ekporto, proc.
	8,9
	11,1
	11,4
	12,8
	13,9


Šaltinis: Statistikos departamentas 2015
Vertinant Lietuvos žemės ūkio ir maisto produktų eksportą BPD laikotarpiu, matoma, kad įstojus į Europos Sąjungą ir atsiradus naujų prekybos partnerių užsienyje, eksportas  išaugo daugiau nei tris kartus, o žemės ūkio ir maisto produktų dalis nuo šalies eksporto padidėjo 5 proc. Narystės ES perspektyvos išsipildė - modernesnės įrangos diegimas padėjo sumažinti produktų savikainą, sumažėjo muitų mokesčiai tarp šalių narių. Taip pat, paprastesnė ir pigesnė prekybos su ES šalimis tvarka, kuria Lietuvos verslas galėjo pasinaudoti nuo narystės ES pirmos dienos, turėjo teigiamos įtakos Lietuvos žemės ūkio pokyčiams. 
 Spartus žemės ūkio ir maisto produktų eksporto apimčių augimas nenutrūko ir antruoju paramos laikotarpiu 2007-2013 metais. 4 lentelėje matoma, kad krizės laikotarpiu (2008-2009 m.) Lietuvos žemės ūkio ir maisto produktų gamyba neišvengė mažėjimo, tačiau šios srities eksportas nukentėjo mažiausiai iš visų sektorių ir 2009-aisiais, žemės ūkio ir maisto produktų eksporto dalis nuo bendrojo šalies ekporto netgi padidėjo iki 19,6 proc. ( žr. 4 lentelė).  
[bookmark: _Toc419923937][bookmark: _Toc419839990]4 lentelė. Žemės ūkio ir maisto produktų eksporto ir dalies nuo šalies eksporto rodikliai 2007-2013 metais
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Žemės ūkio ir maisto produktų eksportas, mln. EUR (mln. Lt)
	2 129,4
(7352,4)
	2 575,9
(8894)
	2 310,9
(7979)
	2 812,2
(9710)
	3 339,3
(11 530)
	4 240,0
(14 640)
	4 696,8
(16 217)

	Dalis nuo šalies ekporto, proc
	17
	16
	19,6
	18
	16,6
	18,4
	19,2


Šaltinis: Statistikos departamentas 2015
2009-2011 metais matomas žemės ūkio ir maisto produktų apimčių dalies nuo bendro šalies eksporto mažėjimas, kurį sąlygojo krizės metu sumažėjusi perkamoji galia Lietuvoje ir kitose šalyse. Didesnę paklausą taip pat turėjo kasdienio vartojimo prekės. Nors dėl kritusių kainų sumažėjo žemės ūkio ir maisto produktų eksporto vertė, eksportuojamos produkcijos apimtys buvo  žymiai didesnės nei prieš tai buvusiais metais, o tai lėmė ir didesnes gaunamas pajamas, kurios kompensavo dalį praradimų krizės laikotarpiu (Melnikienė 2011). 2010 metais pasaulio ekonomika pradėjo atsigauti, padidėjo ir prekybos mastas, išaugo paklausa ne pirmo būtinumo prekėms, todėl žemės ūkio ir maisto produktų dalis pradėjo mažėti ir 2011-aisiais siekė tik 16,6 proc. Tačiau net ir atsigaunant kitų sektorių produkcijos eksportui, žemės ūkio ir maisto pramonės indėlis į šalies eksportą liko svarus, o 2013-aisiais sudarė net 19,2 proc. (žr. 4 lentelė). Svarbų indėlį į eksporto augimą 2012 ir 2013 metais įnešė javų augintojai, užauginę rokordinį derlių, tais pačiais metais eksportuota du kartus daugiau rapsų. 
Užimtumas, darbo našumas. Prieš įstojant į ES Lietuva buvo agrarinė valstybė, didelė dalis užimtųjų darbuotojų dirbo žemės ūkyje, o jų sukuriama pridėtinė vertė buvo labai maža, lyginant su pastarųjų metų duomenimis. Jau per pirmuosius įstojimo į Europos Sąjungą metus (2004 - 2005 m.), matomas staigus vieno darbuotojo žemės ūkyje, žuvininkystėje ir miškininkystėje sukuriamos pridėtinės vertės didėjimas (žr. 5 lentelė).
[bookmark: _Toc419923938][bookmark: _Toc419839991]5 lentelė. Užimtumo Lietuvoje, bei užimtumo ir darbo našumo žemės ūkyje ir susijusių paslaugų veikloje rodikliai 2002-2006 metais
	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Užimtų darbuotojų skaičius, tūkst.
	1405,9
	1438
	1436,3
	1473,9
	1499

	Dirbančiųjų žemės ūkyje, žuvininkystėje ir miškininkystėje skaičius, tūkst.
	250,6
	256,9
	227,5
	207,0
	186,6

	Vieno darbuotojo žemės ūkyje, žuvininkystėje ir miškininkystėje sukuriama pridėtinė vertė, tūks. EUR (tūkst. Lt)
	3,04
(10,2)
	2,92
(10,1)
	3,42
(11,8)
	4,46
(15,4)
	5,13
(17,7)


Šaltinis: Statistikos departamentas 2015
5 lentelėje matoma, kad nuo 2004 metų mažėjo žemės ūkyje ir susijusiose veiklose užimtų darbuotojų skaičius. Vyrauja atvirkštinė tendencija: kuo didesnis užimtų darbuotojų skaičius, tuo mažesnis užimtųjų žemės ūkyje ir susijusiose veiklose skaičius. Tai gali paaiškinti didėjanti vieno darbuotojo žemės ūkyje ir susijusiose veiklose sukuriama pridėtinė vertė, kuri taip pat po įstojimo į ES sparčiai didėjo. Didesnis darbo našumas sudarė sąlygs sumažinti darbuotojų skaičių, nesumažinant sukuriamos pridėtinės vertės. 
Net ir mažėjant žemės ūkyje ir susijusiose veiklose užimtų darbuotojų skaičiui, Lietuvoje žemės ūkis vis dar išlieka svarbus darbdavys šalies gyventojams. Darbo rinkos pokyčiai rodo, kad šalyje užimtumo struktūra palaipsniui artėja prie poindustrinėms šalims būdingos užimtumo struktūros (t.y. mažėjimo), tačiau šio sektoriaus vaidmuo darbo rinkoje vis dar yra reikšmingas. Per 2002-2013 metų laikotarpį, užimtųjų žemės ūkyje ir miškininkystėje dalis nuo visų šalies užimtųjų sumažėjo nuo 18,8 proc. iki 8,4 proc. (žr. 5 lentelė, 6 lentelė), tačiau ji vis dar viršija daugelio ES šalių atitinkamą rodiklį. 2012 metais 27-iose ES šalyse užimtieji žemės ūkyje ir miškininkystėje sudarė 4,9 proc. visų užimtųjų (Melnikienė 2013). Visgi, nuolatinės kryptingos pastangos įgyvendinti efektyvius investicinius projektus žemės ūkyje po įstojimo į ES, plėtoti alternatyviuosius verslus, kurti naujas alternatyviąsias darbo vietas bei tobulinti dirbančiųjų kvalifikaciją pradėjo duoti akivaizdų rezultatą (žr. 6 lentelė).
[bookmark: _Toc419923939]6 lentelė. Užimtumo Lietuvoje, bei užimtumo ir darbo našumo žemės ūkyje ir susijusių paslaugų veikloje rodikliai 2001-2013 metais
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Užimtų darbuotojų skaičius, tūkst.
	1451,5
	1427,1
	1317,4
	1247,7
	1253,6
	1275,7
	1292,8



6 lentelės tęsinys.
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Dirbančiųjų žemės ūkyje ir miškininkystėje skaičius, tūkst.
	164,4
	119,8
	130,5
	110,2
	106,4
	112,2
	108,9

	Vieno darbuotojo žemės ūkyje ir miškininkystėje sukuriama pridėtinė vertė, tūkst. EUR (tūkst. Lt)
	6,43
(22,2)
	8,89
(30,7)
	5,15
(17,8)
	7,41
(25,6)
	9,96
(34,4)
	10,54
(36,4)
	11,0
(38)


Šaltinis: Statistikos departamentas 2015
Vertinant užimtumo situaciją pagal ilgalaikes Lietuvos ekonominės raidos tendencijas, galime padaryti tokią išvadą, kad dėl didėjančios gyventojų migracijos visoje Lietuvoje, darbo jėgos skaičiaus mažėjimas neaplenkė ir žemės ūkio. 2013 metais šalies ūkio užimtieji sudarė 1292,8 tūkst., o tai 158,7 tūkst. mažiau negu 2007-aisiais (žr. 6 lentelė). Dirbančiųjų žemės ūkyje ir miškininkystėje skaičius nuo 2007-ųjų sumažėjo beveik daugiau nei 55 tūkst. ir 2013-aisiais tebuvo 108,9 tūkst. 2009-aisiais metais prasidėjusi ekonominė krizė šiek tiek pristabdė užimtumo žemės ūkyje mažėjimą, nes dalis garbingo amžiaus kaimo gyventojų, ekonomikos pakilimo laikotarpiu įsidarbinę statybų, paslaugų ar pramonės sektoriuose, praradę darbą dėl krizės, vėl įsiliejo į ūkininkų gretas (Melnikienė 2013). 
Nors našumas žemės ūkyje ir miškininkystėje auga, jis vis dar išlieka gerokai mažesnis nei vidutiniškai šalyje ir šis skirtumas didėja. 2008-aisiais metais darbo našumas žemės ūkyje ir miškininkystėje buvo mažiausias oiš visų nagrinėjamų sektorių ir sudarė tik 46 proc. vidutinio našumo šalies ūkyje, o 2012 m. šis santykis dar sumažėjo ir siekė tik 40 proc. Mažesnį nei kitose ūkio šakose darbo našumą žemės ūkyje lemia technologinių procesų priklausomybė nuo gamtinių veiksnių. Pavyzdžiui, tokiose, stiprios ekonomikos ir sėkmingai žemės ūkį plėtojančiose, ES šalyse senbuvėse kaip Danija ir Vokietija, 2011 metais žemės ūkio ir miškininkystės sektroriuje sukurta pridėtinė vertė vienam užimtajam sudarė atitinkamai 58 ir 59 proc. vidutinio šalies darbo našumo. Lietuvoje nuo narystės ES pradžios darbo našumo didinimo veiksniu tapo technikos ir įrengimų plėtra bei modernizavimas (Melnikienė 2012). 
1.2. [bookmark: _Toc418872363][bookmark: _Toc419054885][bookmark: _Toc419055087][bookmark: _Toc419750591][bookmark: _Toc419844893]ES struktūrinės paramos žemės ūkiui kryptys, tikslai ir prioritetai
Lietuvai tapus pilnateise Europos Sąjungos nare, atsivėrė ne tik naujos prekybos ir judėjimo laisvės galimybės, tačiau taip pat Lietuva gavo išskirtinę teisę pasinaudoti ES struktūrinių fondų parama kaimo plėtrai bei žuvininkystei ir taip kartu su visomis ES valstybėmis narėmis siekti vieno svarbiausių ES tikslų – ekonominės ir socialinės sanglaudos. Europos Sąjungos struktūrinė parama skirta nuosekliai mažinti socialinius ir ekonominius skirtumus tarp ES šalių narių ar atskirų regionų. Šios politikos pamatą sudaro dvi vertybės: 1) solidarumas, kadangi struktūrinės paramos tikslas – ekonomiškai ir socialiai skurdžius regionus palyginti su ES vidurkiu; 2) sanglauda, kadangi šia parama tikimasi sumažinti pajamų bei turtinius skirtumus tarp skurdesnių ir turtingesnių regionų, o toks procesas būtų abipusiai naudingas. Šiai politikai skiriama daugiau kaip 1/3 ES biudžeto (LR Finansų ministerija, 2008).
Bendrai šie Europos Sąjungos struktūriniai fondai, tai regioninės politikos, kuria siekiama sumažinti regionų išsivystymo skirtumus ir skatinti menkiau išsivysčiusių regionų plėtrą, finansiniai instrumentai. ES sanglaudos politika nuo 2004 metų įgyvendinama per 5 struktūrinius ir investicinius fondus:
1. Europos regioninės plėtros fondas (ERPF);
2. Europos socialinis fondas (ESF);
3. Europos žemės ūkio orientavimo ir garantijų fondas (EŽŪOGF);
4. Žuvininkystės orientavimo finansinis instrumentas (ŽOFI). 
5. Sanglaudos fondas (SF).
Įstojus į ES, struktūrinių fondų parama Lietuvai buvo teikiama pagal Lietuvos 2004-2006 m. bendrąjį programavimo dokumentą. BPD – tai ES investicijų Lietuvai planavimo dokumentas, kuriame nustatoma šalies plėtros strategija, pateikiamas finansavimo priemonių ir uždavinių aprašymas bei būsimos paramos finansavimas (Gairės pareiškėjams, teikiantiems..., 2004). Bendrasis programavimo dokumentas yra plėtros planas, kuris dėl bendrų tikslų sujungia Europos Sąjungos ir Lietuvos investicijas, padedančias sukurti sąlygas, leisiančias Lietuvai išnaudoti turimą potencialą ir įgyvendinti numatytą šalies plėtros viziją. Pagrindinis BPD tikslas - sustiprinti nacionalinio ūkio ilgalaikio konkurencingumo plėtotės prielaidas, paspartinti perėjimą prie žinių ekonomikos, kuriai būdingas didėjantis BVP ir aukštas gyventojų užimtumo rodiklis, stiprinti žinių ekonomikos plėtrą, kuri lemia aukštesnį gyvenimo lygį ir visų Lietuvos gyventojų gerovę (Gairės pareiškėjams, teikiantiems... 2004). Tai yra pirmoji ES Struktūrinių fondų parama Lietuvai. BPD strategija suskirstyta į penkis prioritetus: socialinės ekonominės infrastruktūros plėtros, žmogiškųjų išteklių plėtros, gamybos plėtros, kaimo plėtros ir žuvininkystės ir techninės paramos. Šiems prioritetams įgyvendinti buvo skirta 895,19 mln. EUR (3 090,9 mln. Lt) ES ir 309 tūkst. EUR (1,07 mln. Lt) Lietuvos Respublikos lėšų. Iš viso 2010 metų duomenimis finansuoti 3524 projektai ir įsisavinta 926,23 mln. EUR (3 198,1 mln. Lt). Paramos planas įgyvendintas – 103 proc. (Finansų ministerija, 2015). 
Žemės ūkiui, pagal BPD, numatyta parama pagal 4-ąjį prioritetą „Kaimo plėtra ir žuvininkystė“. Prioriteto tikslas suformuluotas remiantis to meto žemės ūkio spragomis. Kai buvo pradėta ruoštis įstojimui į ES, Lietuvoje žemės ūkis buvo stambus darbdavys kaimo gyventojams, tačiau jo sukuriama BVP dalis buvo gana nedidelė, kaip ir kiekvieno darbuotojo žemės ūkyje sukuriama pridėtinė vertė. Investicijos turėjo pagerinti ūkio struktūrą ir užtikrinti ekonomiškai stiprių, konkurencingų žemės ūkio vienetų plėtrą, taip pat sukurti naujus pajamų šaltinius iš netradicinės žemės ūkio veiklos (pvz. ekologinis ūkininkavimas). Taip pat, ES investicijomis buvo siekiama padidinti ūkių produktyvumą, įsigyti modernių įrengimų ir technologijų, užtikrinti produkcijos kokybę ir saugumą laikantis higienos ir aplinkos standartų, kas padidintų ir prekių konkurencingumą. 4-jo BPD prioriteto tikslas skamba taip – remiantis gamtiniais ištekliais ir gyventojų tradicijomis, sukurti pažangų žemės ūkio, miškininkystės ir žuvininkystės sektorių, investuojant į alternatyvią veiklą bei tradicinį ūkininkavimą, į ekonominį veiklos įvairinimą (BPD, 2004).  Įgyvendinant šio prioriteto tikslą, iškelti uždaviniai, susiję su žemės ūkiu:
1) konkurencingo, į ES rinkas orientuoto žemės ūkio kūrimas skatinant maisto saugą ir rinkodaros plėtrą, leidžiančią veiksmingiau panaudoti esamus išteklius ir išsaugoti darbo vietas kaimo vietovėse;
2) galimybių paįvairinti ekonominę veiklą kaimo vietovėse sukūrimas; žemės ūkio produktų gamintojams – papildomos ekonominės veiklos vykdymas puoselėjant biologinę įvairovę, kraštovaizdį ir aplinką;
Konkurencingas žemės ūkio sukūrimas, maisto saugos užtikrinimas ir rinkodaros plėtra. Šios srities investicijomis siekiama: pagerinti ūkių struktūrą, padidinti ūkių produktyvumą, įgyti modernių įrengimų ir technologijų, pagerinti produkcijos kokybę, padidinti šiame sekturiuje dirbančių asmenų pajamas, pritraukti daugiau jaunųjų ūkininkų ir stabilizuoti demografinę situaciją tarp miesto ir kaimo. Daugiausia dėmesio skirta ūkių restruktūrizavimui. Šiam uždaviniui įgyvendinti numatytos 3 priemonės (žr. 7 lentelė).
[bookmark: _Toc419923940]7 lentelė. BPD 4-ojo prioriteto įgyvendinimui skirto uždavinio „Konkurencingas žemės ūkio sukūrimas, maisto saugos užtikrinimas ir rinkodaros plėtra“ įgyvendinimo priemonės
	Priemonė
	Tikslas
	Uždaviniai

	„Investicijos į žemės ūkio valdas“
	Spartinti žemės ūkio valdų restruktūrizavimą, padidinti ūkininkų pajamas iš žemės ūkio ir su juo susijusios veiklos, pagerinti gyvenimo, darbo ir gamybos sąlygas.
	1. Sumažinti gamybos išlaidas; 2. Spartinti gamybos restruktūrizavimą ir modernizavimą; 3. Pagerinti produktų kokybę; 4. Išsaugoti ir pagerinti aplinkos kokybę, higienos ir darbo sąlygas, gyvūnų gerovės standartus; 5. Skatinti žemės ūkio ir su juo susijusios veiklos įvairinimą.

	„Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas“
	Siekiant padėti modernizuoti žemės ūkio valdas ir neutralizuoti ūkininkų senėjimo demografiją daugelyje kaimo vietovių, skatinti jaunuosius ūkininkus imtis žemės ūkio veiklos.
	1. Skatinti jaunųjų ūkininkų skaičiaus didėjimą;
2. Teikti įsikūrimo paramą jauniesiems ūkininkams kaip pagrindą tolesnei ūkio plėtrai. 3. Išnaudoti jaunųjų ūkininkų pranašumus prisitaikyti prie modernių technologijų, pasikeitimų ir naujos verslo aplinkos. 4. Suteikti galimybes jauniesiems ūkininkams užsitikrinti pakankamas pajamas ir tinkamą gyvenimo lygį sau, šeimos nariams ir kitiems asmenims, dirbantiems ūkiuose. 


7 lentelės tęsinys.
	Priemonė
	Tikslas
	Uždaviniai

	„Žemės ūkio produktų perdirbimo ir rinkodaros gerinimas“
	Modernizuoti ir racionalizuoti žemės ūkio produktų perdirbimą ir rinkodarą, pagerinti jų konkurencingumą ir padidinti pridėtinę vertę.
	1. Pagerinti arba racionalizuoti rinkodaros kanalus ir perdirbimo procesus; 2. Pagerinti produktų paruošimą ir pristatymą; 3. Skatinti atliekų mažinimą, taip pat atliekų ir subproduktų efektyvesnį panaudojimą; 
4. Diegti naujas technologijas; 5. Sudaryti sąlygas inovacijų diegimo investicijoms; 6. Pagerinti kokybę, kontrolę ir monitoringą; 7. Pagerinti ir kontroliuoti sanitarijos ir higienos sąlygas; 8. Apsaugoti aplinką. 


Šaltinis: Sudaryta remiantis BPD 2004 m
Galimybių paįvairinti ekonominę veiklą kaimo vietovėse puoselėjant biologinę įvairovę, kraštovaizdį ir aplinką sukūrimas. Investicijomis į šią sritį siekiama infrastruktūros gerinimo ir alternatyvios veiklos skatinimo. Uždavinio įgyvendinimui numatytos keturios piemonės (žr. 8 lentelė).
[bookmark: _Toc419839994][bookmark: _Toc419923941]8 lentelė. BPD 4-ojo prioriteto įgyvendinimui skirto uždavinio „Galimybių paįvairinti ekonominę veiklą kaimo vietovėse puoselėjant biologinę įvairovę, kraštovaizdį ir aplinką sukūrimas“ įgyvendinimo priemonės, susijusios su žemės ūkio veikla
	Priemonė
	Tikslas
	Uždaviniai

	„Kaimo vietovių pritaikymo ir plėtros skatinimas“
	Sukurti tinkamas sąlygas gyventi ir dirbti kaime.
	1. Gerinti kaimo gyventojų gyvenimo ir darbo sąlygas, kaimo infrastruktūros įrenginius; 2. Sudaryti tinkamas sąlygas ekonominei ir socialinei plėtrai; 3. Didinti kaimo gyventojų ir ūkininkų pajamas, užimtumą, kurti naujas ir alternatyvias darbo vietas; 4. Skatinti kaimo veiklos ir paslaugų įvairinimą; 5. Plėtoti kaimo turizmą ir amatus.

	„Leader+ pobūdžio priemonė“
	Sukurti Leader+ metodiką įgyvendinant teritoriniu pagrindu parengtas integruotas kaimo plėtros strategijas. 
	1. Sukurti institucinę struktūrą ir ugdyti gebėjimus, skatinančius kaimo gyventojų ir bendruomenių potencialą per programas, skirtas bendruomenės plėtrai;
2. Teikti techninę paramą kaimo vietovių studijoms parengti; 3. Teritoriniu pagrindu sukurti integruotas plėtros strategijas. 4. Teikti paramą paraiškų parengimui ir bandomųjų kaimo vietovių strategijų įgyvendinimui.

	 „Mokymas“
	Pakelti profesinę asmenų, kurie dirba žemės ūkio sektoruje ir verčiasi susijusia su kaimo plėtros priemonėmis veikla, klasifikaciją.
	1. Suteikti ūkininkams ir kitiems asmenims, susijusiems su žemės, miškų ūkio ar alternatyvia žemės ūkiui veikla, teorines taikomąsias žinias, kurias jie galėtų panaudoti prisitaikydami prie kokybinių ir kiekybinių pokyčių žemės ūkio ir maisto sektoriuje. 2. Supažindinti ūkininkus su aplinkos apsaugos, kraštovaizdžio išsaugojimo, higienos ir gyvūnų gerovės standartais, žemės ūkio ir maisto produktų kokybės reikalavimais;
3. Mokyti ūkininkus ekonomiškai perspektyvaus ūkio valdymo ir kaip pereiti nuo ūkininkavimo prie kitos veiklos.


Šaltinis: Sudaryta remiantis BPD 2004
Iš viso investicijos pagal kaimo plėtros ir žuvininkystės prioritetą buvo numatytos dešimčiai priemonių. Be Struktūrinių fondų finansuojamųpriemonių, 4-ojo prioriteto uždaviniams įgyvendinti buvo numatytos keturios lydimosios ir trys papildomos priemonės, finansuojamos pagal Europos žemės ūkio orientavimo ir garantijų fondo garantijų dalį. Apibendrinti 4-ojo prioriteto finansavimo šaltiniai pateikti 1 paveiksle. 
[image: ]
[bookmark: _Toc419840492]1 pav. BPD 4-ojo prioriteto finansavimo šaltiniai (Šaltinis: BPD 2004)
Antruoju paramos laikotarpiu, 2007-2013 metais, Lietuva ES struktūrinę paramą gavo pagal Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 m. programą. Iš esmės galima teigti, kad ši programa tęsia 2004 - 2006 m. programoje suformuotą viziją, jog 2015 m. Lietuva pasieks kai kurių ES-15 priklausančių šalių ekonominio ir socialinio išsivystymo lygį. Šiuo laikotarpiu ES struktūrinė politika kečiasi ir iš keturių fondų (ESF, ERPF, EŽŪGOF, ŽOFI) lieka tik du: Europos socialinis fondas (ESF) ir Europos regioninės plėtros fondas (ERPF), bei trečiasis Sanglaudos fondas. Svarbu pažymėti, kad 2007-2013 m. ES struktūrinės paramos panaudojimo strategijoje numatytos keturios kryptys, tačiau tik pagal dvi iš jų parama gali būti skiriama konkrečiai žemės ūkiui (žr. 9 lentelė). 

[bookmark: _Toc419839995][bookmark: _Toc419923942]9 lentelė. 2007-2013 m. kaimo plėtros programos kryptys, tikslai, prioritetai ir priemonės susijusios su žemės ūkiu
	Kryptis
	Tikslas
	Prioritetai
	Priemonės žemės ūkiui

	I kryptis:  „Žemės, maisto ir miškų ūkio sektoriaus konkurencingumo didinimas“
	Plėtoti konkurencingus žemės, maisto ir miškų ūkio sektorius.
	1. Gerinti žemės ūkio ir miško valdų struktūrą; 
2. Kelti ūkių modernizavimo, technologijų ir inovacijų lygį;
3. Stiprinti žmogiškąjį kapitalą
	„Profesinio mokymo ir informavimo veikla“;
„Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas“;
„Ankstyvas pasitraukimas iš prekinės žemės ūkio gamybos“;
„Žemės ūkio valdų modernizavimas“; 
„Žemės ūkio ir miškininkystės produktų vertės didinimas“; 
„Žemės ūkio ir miškininkystės plėtra ir pritaikymo infrastruktūra“;
„Pusiau natūrinis ūkininkavimas“

	II kryptis: “Aplinkos ir kraštovaizdžio gerinimas”
	Gerinti aplinką ir kraštovaizdį, sustabdyti biologinės įvairovės mažėjimą, racionaliai naudojant žemės išteklius bei remiant subalansuotą žemės ir miškų ūkio plėtrą.
	1. Aplinką tausojanti ūkininkavimo praktika.
2. Klimato kaitos mažinimas.
3. Biologinės įvairovės išsaugojimas ir vertingų gamtos bei tradicinių agrarinių vietovių plėtra.
	„Išmokos ūkininkaujantiems vietovėse su kliūtimis, išskyrus kalnuotas vietoves“;
214.2 programa:  ekologinio ūkininkavimo programa;
214.3 programa: Nykstančių Lietuvos senųjų veislių gyvulių ir naminių paukščių išsaugojimo programa;


Šaltinis: Sudaryta remiantis KPP 2007 – 2013 m.
Šiuo paramos laikotarpiu, iš minėtų trijų fondų Lietuvai buvo numatyta skirti daugiau kaip 2 287,6 mln. EUR (7 898,7 mln. Lt). Šia parama siekiama sparčiai gerinti investavimo, darbo ir gyvenimo sąlygas Lietuvoje, kad ūkio augimo teikiama nauda pasiektų visus šalies gyventojus. Didžioji dalis paramos buvo skirta I ir II krypties įgyvendinimui: I krypties – 1 008,5 mln. EUR (3 482,1 mln. Lt), t.y. 44,1 proc., II krypties – 792,0 mln. EUR (2 734,65 mln. Lt), t.y. 34,6 proc. (LR Žemės ūkio ministerija, 2014). Iki 2015 metų balandžio 23 d. patvirtintos 882 488 paraiškos dėl finansavimo šioms dviems kryptims, kurių bendra vertė sudaro 1 803,97 mln. EUR (6 228,77 mln. Lt). Finansinių lėšų išmokėjimas tęsis iki 2015 m. gruodžio 31 d. 2015 m. balandžio 23 d. duomenimis, paramos planas I krypčiai įgyvendintas 90 proc., II krypčiai 97 proc. (NMA, 2015).
Nuo 2014 m. prasidėjo trečiasis ES struktūrinių fondų paramos Lietuvai etapas. 2014–2020 m. ES sanglaudos politikos tikslams įgyvendinti Lietuvai yra skirta 6,7 mlrd. EUR (23,16 mlrd. Lt) iš ES struktūrinių fondų, tame tarpe Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslui – apie 113,72 mln. EUR (392,67 mln. Lt) (LR finansų ministerija, 2014). Šiame etape investiciniai fondai numatyti 3 veiksmų programoms: žuvininkystės sektoriaus veiksmų programai, Lietuvos 2014-2020 metų kaimo plėtros programa ir 2014-2020 metų ES fondų investicijų veiksmų programai. Naujose veiksmų programose pagal investavimo kryptis nustatyti trys prioritetai: sumanus augimas, tvarus augimas ir integralus augimas. Šiuo paramos laikotarpiu ypač daug dėmesio bus skirta jaunimo užimtumo didinimui ir ypatingas dėmesys numatomas į aukštą pridėtinę vertę orientuotai ekonomikai. Didžioji dalis paramos (6 079 mln. EUR (20 989,6 mln. Lt)) skirta 2014-2020 m. ES fondų investicijų veiksmų programai, tačiau taip pat didelė dalis (1613 mln. EUR (5 569 mln. Lt)) skirta kaimo plėtros 2014-2020 m. programai. Šios programos finansavimui paskirtas Europos žemės ūkio fondas kaimo plėtrai. Programoje išskirtos priemonės (LR Žemės ūkio ministerija, 2015):
· 1 priemonė Žinių perdavimas ir informacijos veikla
· 2 priemonė Konsultavimo paslaugos, ūkio valdymo ir ūkininkų pavadavimo paslaugos;
· 3 priemonė Žemės ūkio ir maisto produktų kokybės sistemos;
· 4 priemonė Investicijos į materialųjį turtą;
· 6 priemonė Ūkio ir verslo plėtra;
· 7 priemonė Pagrindinės paslaugos ir kaimų atnaujinimas kaimo vietovėse;
· 8 priemonė Investicijos į miškų plotų plėtrą ir miškų gyvybingumo gerinimą;
· 9 priemonė Gamintojų grupių ir organizacijų įsteigimas;
· 10 priemonė Agrarinė aplinkosauga ir klimatas;
· 11 priemonė Ekologinis ūkininkavimas;
· 12 priemonė Su „Natura 2000“ ir vandens pagrindų direktyva susijusios išmokos;
· 13 priemonė Išmokos už vietoves, kuriose esama gamtinių ar kitų specifinių kliūčių;
· 16 priemonė Bendradarbiavimas;
· 17 priemonė Rizikos valdymas;
· 19 priemonė LEADER programa. 
1.3. [bookmark: _Toc418872364][bookmark: _Toc419054886][bookmark: _Toc419055088][bookmark: _Toc419750592][bookmark: _Toc419844894]KPP 2014-2020 m. veiklos srities „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“ ypatumai, tikslai, keliami reikalavimai ir gautos paramos panaudojimo galimybės
„Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“ yra viena iš Lietuvos kaimo plėtros 2014–2020 metų programos priemonės „Ūkio ir verslo plėtra“ veiklos sričių, kurios įgyvendinimo taisyklės patvirtintos Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministro 2015 m. kovo 24 d. įsakymu Nr. 3D-211 „Dėl Lietuvos kaimo plėtros 2014–2020 metų programos priemonės „Ūkio ir verslo plėtra“ veiklos srities „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“ įgyvendinimo taisyklių patvirtinimo“. Veiklos srities prioritetas - visuose regionuose didinti visų žemės ūkio veiklų gyvybingumą ir konkurencingumą, skatinti inovacines ūkių technologijas. Tikslinė sritis - palankesnių sąlygų tinkamos kvalifikacijos ūkininkams pradėti veiklą žemės ūkio sektoriuje sudarymas, ir ypač kartų kaitos lengvinimas. Kompleksiniai tikslai: inovacijų kūrimas, diegimas ir sklaida; aplinkos išsaugojimas ir tvari plėtra; klimato kaitos švelninimas (Dėl Lietuvos kaimo plėtros 2014-2020 metų... 2015). Pagal priemonės „Ūkio ir verslo plėtra“ veiklos sritį „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“ remiama žemės ūkio produktų gamyba, prekinių žemės ūkio produktų (pagamintų (išaugintų) valdoje) apdorojimas, perdirbimas ir teikimas rinkai. Pagal priemonės veiklos sritį taip pat remiami specializuoti (kai gautos pajamos iš konkretaus specializuoto sektoriaus veiklos, įgyvendinus verslo planą, sudarys ne mažiau kaip 50 proc. visų ūkio veiklos pajamų) ir mišrieji ūkiai (kurių pajamos, įgyvendinus verslo planą, gaunamos iš daugiau nei vieno žemės ūkio sektoriaus) (Dėl Lietuvos kaimo plėtros 2014-2020 metų... 2015).
Jaunojo ūkininko ūkio įkūrimas, tai procesas, kai jaunesnis kaip 40 metų amžiaus fizinis asmuo registruotoje žemės valdoje (ūkyje) susikuria sąlygas, reikalingas ūkininkauti toje vietovėje. Jaunojo ūkininko įkūrimas turi prasidėti ne anksčiau kaip 12 mėnesių iki paramos paraiškos pateikimo ir paraiškos teikimo momentu dar negali būti pasibaigęs. Toks laikotarpis reikalingas pareiškėjams ilgiau trunkančiam žemės įsigijimo procesui užbaigti bei mokymams pradėti ir (ar) pabaigti, verslo planui parengti ir kt. Parama teikiama ne ilgiau kaip 5 metų laikotarpiui nuo sprendimo skirti paramą priėmimo iki galutinio lėšų išmokėjimo. Paraiškas, dėl paramos lėšų šiai veiklos sričiai finansuoti gali teikti ūkininkai, kurie paramos paraiškos teikimo metu yra jaunesni kaip 40 metų amžiaus, pirmą kartą steigiasi žemės ūkio valdoje ir ūkyje kaip ūkio valdytojas ir turi profesinių įgūdžių bei kompetencijos, t.y. turi profesinį ar aukštąjį žemės ūkio srities išsilavinimą arba baigęs jaunųjų ūkininkų kompetencijos ugdymo programą, patvirtintą Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministro 2009 m. vasario 6 d. įsakymu Nr. 3D-67. Jei pareiškėjas neturi profesinių įgūdžių bei kompetencijos, jam suteikiamas ne ilgesnis kaip 3 metų, nuo sprendimo skirti paramą, laikotarpis, per kurį jis turi įgyti reikiamų įgūdžių ir kompetencijos.  
Pareiškėjo tinkamumas gauti paramą teikiant paraiškas pagal šią veiklos sritį vertinamas pagal paramos paraiškos pateikimo dieną pareiškėjo pateiktus ir atitinkamais dokumentais pagrįstus duomenis, viešuosiuose registruose esančius duomenis, taip pat pagal dokumentus ir informaciją, gautą iš pareiškėjo po Agentūros paklausimo, jei šie duomenys nesiskiria nuo registruose esančių duomenų. Pareiškėjas turi tenkinti tokias pagrindines sąlygas ir reikalavimus:
· Paraišką teikia subjektai, atitinkantys prieš tai minėtus amžiaus, profesninių įgūdžių ir kitus reikalavimus;
· Pateikiamas projektas atitinka šios veiklos srities prioritetus, tikslines sritis ir prisideda prie kompleksinių tikslų įgyvendinimo;
· Pateikto verslo plano veikla ir išlaidos yra susijusios su remiama priemonės veikla;
· Išlaidos, kurioms finansuoti prašoma paramos, nebuvo, nėra ir nebus finansuojamos iš kitų ES fondų ir kitų viešųjų lėšų;
· Pareiškėjas užtikrina tinkamą projekto finansavimo šaltinį – skolintas lėšas, paramos lėšas, iš veiklos gautinas lėšas. Skolintos lėšos pagrindžiamos kartu su paramos paraiška pateikiant finansinės institucijos paskolos suteikimo galimybę patvirtinančius dokumentus arba su finansine institucija pasirašytą paskolos sutartį arba pateikiamas raštiškas patvirtinimas, kad atitinkamą projekto dalį pareiškėjas įgyvendins nuosavomis lėšomis;
· Pareiškėjas neturi įsiskolinimų Lietuvos Respublikos valstybės biudžetui ir Valstybinio socialinio draudimo fondui;
· Pareiškėjas savo vardu, kaip valdos valdytojas, yra įregistravęs valdą Lietuvos Respublikos žemės ūkio ir kaimo verslo registre;
· Pareiškėjas tvarko buhalterinę apskaitą pagal Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatytus reikalavimus;
· Investicijos atitinka ES ir darbo saugos reikalavimus;
· Nekilnojamasis turtas (statinys), į kurį investuojama, paramos paraiškos pateikimo dieną priklauso pareiškėjui, pareiškėjo sutuoktiniui arba pareiškėjui ir jo sutuoktiniui nuosavybės teise, arba pareiškėjui bendrosios dalinės nuosavybės teise, kai teisė į nekilnojamąjį turtą nustatyta notaro patvirtintoje sutartyje ir pareiškėjas investuoja į savo dalį;
· Pateiktas verslo planas, kuriame nurodoma: esamos žemės ūkio valdos situacijos analizė, veiklos plėtros tikslai, apimtys ir etapai, planuojamos įgyvendinti veiklos (investicijų) ir jų detalizavimas, kvalifikacijos kėlimo planas ir planuojamos ūkinės veiklos pasiekimo rezultatai;
· Parama skiriama ūkiui, kurio ekonominio dydžio potencialas, išreikštas standartine produkcija (SP), yra didesnis kaip 8 000 EUR (27 622,4 Lt) per metus, tačiau ne didesnis kaip 70 000 EUR (241 696 Lt) per metus. 
· Jei verslo plane numatyti statybos (pvz., statinio rekonstravimas, statinio kapitalinis remontas) ar infrastruktūros įrengimo darbai, kartu su paramos paraiška pateikiamas statinio techninis projektas arba projektiniai pasiūlymai su statybos (rekonstravimo, kapitalinio remonto) vertės skaičiavimu;
· Pareiškėjas per 18 mėnesių nuo įsikūrimo dienos, turi tapti aktyviu ūkininku;
· Pareiškėjas užtikrina, kad verslo planą pradės įgyvendinti per 9 mėn. nuo sprendimo suteikti paramą priėmimo;
· Projektas įgyvendinamas Lietuvos Respublikoje.
Detalesni tinkamumo gauti paramą sąlygos ir reikalavimai nurodyti Lietuvos kaimo plėtros 2014-2020 metų programos priemonės „Ūkio verslas ir plėtra“ veiklos srities „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“ įgyvendinimo taisyklėse.
Paramos dydis priklauso nuo to, kokio pobūdžio ūkis kuriamas: jei gyvulininkystės, paramos suma vienam gavėjui yra 60 000 EUR (207 168 Lt), be pridėtinės vertės mokesčio (toliau - PVM), jei ne gyvulininkystės ūkis – 50 000 EUR (172 640 Lt) be PVM (Dėl Lietuvos kaimo plėtros 2014-2020 metų..., 2015). Tam, kad būtų pagrįsta prašoma paramos suma, verslo plane turi būti numatytos visos išlaidos, kurios yra susijusios su verslo plano įgyvendinimu ir numatyta vykdyti veikla. Perkamos prekės turi būti naujos, nenaudotos, atitinkančios Lietuvos Respublikos ir ES teisės aktų nustatytus reikalavimus. Paramos lėšomis finansuojamos tik verslo planui įgyvendinti būtinos išlaidos, kurios buvo numatytos verslo plane ir paraiškoje arba jau yra apmokėtos įgyvendinant projektą, bet ne anksčiau kaip nuo paramos paraiškos pateikimo dienos. Taip pat į finansavimo išlaidas priskiriamos ir bendrosios išlaidos, kurios yra tiesiogiai susijusios su projekto parengimu ir administravimu ir kurios yra patirtos ne anksčiau kaip prieš 1 metus iki paramos paraiškos pateikimo dienos. Tinkamos finansuoti išlaidos verslo plane turi būti išvardytos pagal išlaidų kategorijas. Jei iki paramos paraiškos pateikimo prekių, paslaugų ir (arba) darbų pirkimai neatlikti, tinkamų finansuoti išlaidų sumai ir rinkos kainai pagrįsti turi būti pateikiami trys komerciniai pasiūlymai, kuriais pagrindžiama visa prašoma suma, o tinkama finansuoti išlaidų suma nustatoma pagal mažiausią pasiūlytą kainą. 
Parama išmokama dviem arba trimis dalinėmis išmokomis atsižvelgiant į verslo plane numatytas veiklas per ne ilgesnį kaip 5 metų laikotarpį nuo sprendimo skirti paramą priėmimo dienos:
1) Parama mokama dviem dalinėmis išmokomis, jeigu verslo planas įgyvendinamas per 3 metus. Pirmoji išmokos dalis, sudaranti 50 proc. visos išmokos sumos, paramos gavėjui mokama priėmus sprendimą skirti paramą. Paskutinė 50 proc. išmokos dalis, mokama, jeigu verslo planas tinkamai įgyvendintas ir paramos gavėjas pateikia mokėjimo prašymą;
2) Parama mokama trimis dalinėmis išmokomis, jeigu verslo planas įgyvendinamas per ilgesnį kaip 3 metų laikotarpį. Pirmoji išmokos dalis, sudaranti 50 proc. visos išmokos sumos, paramos gavėjui mokama priėmus sprendimą skirti paramą. Antroji (tarpinė) išmokos dalis, sudaranti 30 proc. visos išmokos sumos, mokama, jeigu ne mažiau kaip 80 proc. išmokėtos paramos sumos yra investuota ir paramos gavėjas pateikia mokėjimo prašymą. Trečioji, paskutinė 20 proc. išmokos dalis mokama, jeigu verslo planas tinkamai įgyvendintas ir paramos gavėjas pateikia mokėjimo prašymą.
ES struktūrinių fondų paramos lėšomis galima finansuoti tokias išlaidas:
· naujos žemės ūkio technikos, įrangos (prie šios kategorijos negali būti priskirtos jokios transporto priemonės), technologinių įrenginių, kompiuterinės įrangos, įskaitant programinę, N ir O kategorijų bazinės komplektacijos transporto priemonių, skirtų projekto reikmėms, įsigijimą;
· ūkinių gyvūnų įsigijimo išlaidas;
· projekte numatytų veiklai vykdyti skirtų naujų pastatų ir (arba) statinių statybos, rekonstrukcijos ar kapitalinio remonto išlaidos;
· infrastruktūros ūkininko valdoje išlaidoms, jei ji susijusi su remiama veikla ir skirta tik ūkininko ūkio reikmėms;
· naujoms statybinėms medžiagoms įsigyti;
· daugiamečių augalų įsigijimo ir jų sodinimo paslaugoms finansuoti;
· bendrosioms išlaidoms (finansuojama dalis gali būti ne didesnė nei 10 proc. kitų finansuojamų išlaidų, skirtų projektui, vertės);
· projekto viešinimo išlaidos;
· faktiškai padarytos ir paramos gavėjo apskaitoje užfiksuotos išlaidos, pagrįstos dokumentų originalais arba nustatyta tvarka patvirtintomis kopijomis bei įtrauktos į ilgalaikio turto korteles.
Vertinant projekto finansavimo galimybę yra nustatyti atrankos kriterijai, pagal kuriuos skiriami balai ir vertinamas projekto tinkamumas. Surinktų balų skaičius tiesiogiai proporcingas projekto patvirtinimo tikimybei ir skiriamos finansavimo sumos dydžiui. Privalomas surinkti mažiausias atrankos balų skaičius – 35. Nesurinkus 35 balų, projektas atmetamas. Keli svariausių projekto vertinimo kriterijų, už kuriuos skiriama po 20 balų, tai pareiškėjo amžius – jis yra iki 30 m., ir pats investicinis projektas - kuriamas gyvulininkystės, daržininkystės, uogininkystės, sodininkystės arba mišrusis ūkis, kuriame viena iš veiklų yra gyvulininkystė ir pajamos iš gyvulininkystės veiklos, įgyvendinus verslo planą, sudarys ne mažiau kaip 50 proc. visų veiklos pajamų. Už projekto įgyvendinamą vietovėse, kuriose esama gamtinių ar kitų specifinių kliūčių, taip pat jei ūkis susideda iš nepadalytų valdų, o pareiškėjo amžius nuo 30 iki 40 m. skiriama po 15 vertinimo kriterijų balų. Jei pareiškėjas turi ne mažiau kaip 5 ha nuosavybės teise valdomų žemės ūkio naudmenų, turi žemės ūkio srities aukštąjį ir/arba profesinį išsilavinimą, o jo ūkio grynasis pelningumas, įgyvendinus verslo planą, bus didesnis kaip 4 proc., skiriama dar po 10 balų už kiekvieno kriterijaus atitikimą. 


2. [bookmark: _Toc418872365][bookmark: _Toc419054887][bookmark: _Toc419055089][bookmark: _Toc419750593][bookmark: _Toc419844895]INDIVIDUALAUS ŪKIO IR INVESTICIJŲ VERTINIMAS
2.1. [bookmark: _Toc418872366][bookmark: _Toc419054888][bookmark: _Toc419055090][bookmark: _Toc419750594][bookmark: _Toc419844896] Paramos jauniesiems ūkininkams teikimo Lietuvoje lygis 
2004-2006 m. BPD. Priemonė – „Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas“. LR Finansų ministerijos 2008 m. duomenimis, per 2004-2007 metus pagal šią priemonę buvo gauta 753 vnt. paraiškų, kurių bendra vertė sudarė 18 084 tūkst. EUR (62 441 tūkst. Lt), o tai gerokai viršijo ES skirtos paramos šiai priemonei įgyvendinti lėšų dydį, kas rodo neabejotiną BPD priemonių populiarumą. Paraiškoms surinkti buvo paskirti tik du laikotarpiai, dėl per didelio norinčiųjų gauti paramą skaičiaus. Iš visų gautų paraiškų, atmestos 77 paraiškos, ir pasirašytos 676 sutartys (bendra vertė 16 163,8 tūkst EUR (55 810, 37 tūkst. Lt)), pagal kurias išmokėta visa ES struktūrinių fondų paramos skirta suma  - 16 118,51 tūkst. EUR (55 653,991 tūkst. Lt). Įgyvendinta beveik 90 proc. visų projektų ir įsisavinta 100 proc. skirtų lėšų (LR Žemės ūkio ministerija 2008). 2004 m. sausio 1 d. buvo užregistruota 60 514 ūkių, iš kurių tik 8,4 proc., t.y. 5 104, sudarė jaunųjų ūkininkų ūkiai. 2006 m. sausio 1 d. jaunųjų ūkininkų ūkių skaičius bendrojoje ūkių dalyje padidėjo iki 15,3 proc., t.y. 13 136 ūkiai iš 86 043 priklausė jauniesiems ūkininkams (LR Žemės ūkio ministerija 2008). Didžioji dalis jaunųjų ūkininkų naudodamiesi paramos lėšomis įsigijo naują, našią techniką, kuri pasitarnauja taupiam materialinių – techninių resursų naudojimui ir atitinka Europos Sąjungos keliamus reikalavimus, sustiprino savo ūkį, padarė jį konkurencingesniu. Jaunieji ūkininkai ne tik steigė ūkių valdas, bet ir sukūrė 562 naujas darbo vietas. 
Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 metų programa. Priemonė – „Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas“. „Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas" buvo viena populiariausių Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 m. programos priemonių, o patvirtinta paramos suma nuo skirtų paramos lėšų 2007-2013 m. siekė 112 proc. Paraiškų rinkimas taip pat prasidėjo anksčiau nei pagal kitas priemones - 2007 m. vasarį. Labiausiai prie priemonės populiarumo prisidėjo tai, kad pareiškėjams savomis lėšomis teko mokėti tik PVM. Norinčiųjų gauti paramą buvo daugiau negu skirta lėšų, tad priemonei finansuoti buvo perskirstomos lėšos iš kitų priemonių, papildomai nustatyti remiamų jaunųjų ūkininkų ūkių prioritetai. Iš viso per šešerius paramos metus surinkta 2919 vnt. paraiškų paramai pagal šią priemonę gauti. Tai 61,6 proc. daugiau paraiškų nei buvo planuota (planuota – 1806 vnt.) (Nacionalinė mokėjimų agentūra, 2015). Iš viso 2007-2013 m. prašomos paramos vertė pagal šią priemonę buvo 112 429,36 tūkst. EUR (388 196,1 tūkst. Lt), kai tuo tarpu šiai priemonei finansuoti skirtos lėšos iš ES fondų sudarė 86 879,78 tūkst. EUR (299 978,523 tūkst. Lt).  Iš viso patvirtintos 2 524 vnt. Paraiškos, kurių vertė 97 692,23 tūkst. EUR (337 311,95 tūkst. Lt). Įgyvendinta beveik 86,5 proc. visų projektų pagal šią priemonę ir įsisavinta 100 proc. ES paramos lėšų. 
Žemiau pateiktuose paveiksluose, pavaizduoti kasmetiniai gautų ir patvirtintų paraiškų santykiai (žr. 2 pav.), bei prašomos, patvirtintos ir išmokėtos paramos suma (žr. 3 pav.). 
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[bookmark: _Toc419840493]2 pav. Priemonės „Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas“ 2007-2014 metų patvirtintų ir nepatvirtintų paraiškų santykis (Šaltinis: Nacionalinės mokėjimų agentūra 2015)
2 paveiksle vaizduojamas KPP 2007-2013 metais naudojamos priemonės „Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas“ gautų paraiškų ir atmestų paraiškų paramai iš ES gauti procentinė dalis nuo iš viso gautų paraiškų paramos teikimo laikotarpiu. Daugiausiai paraiškų, 23 proc. t.y. 679 vnt., patvirtinta 2010 metais. Taip pat ne ką mažiau paraiškų, 22 proc., t.y. 639 vnt., patvirtintos jau pirmaisiais paramos teikimo metais. 2011 m. paraiškų rinkimas paramai, pagal šią priemonę, gauti organizuotas nebuvo. 2013 m. paraiškų rinkimas, paramai pagal šią priemonę gauti, taip pat nevyko. To priežastis – per didelis pareiškėjų skaičius ir lėšų trūkumas. Dėl šios priežasties 2014 m. paraiškas pagal šią priemonę nuspręsta rinkti tik iš tų fizinių asmenų, kurie ūkininko ūkį ir žemės ūkio valdą įregistravo ne ankščiau kaip 2012 m. rugpjūčio 1 d. (Čepienė 2014). 
3 paveiksle pavaizduota ES paramos lėšų, skirtų KPP 2007-2013 m. priemonės „Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas“ įsisavinimo grafikas 2008-2015 metais (žr. 3 pav.). 3 paveiksle neįtraukti 2007 metai, kadangi pagal Nacionalinės mokėjimų agentūros duomenis, tais metais skirtos paramos lėšos nebuvo išmokamos. 3 paveiksle matoma, kad didžioji dalis skirtų lėšų išmokamos per pirmuosius ES paramos metus, iki 2011metų. Didžiausios  paramos lėšų sumos išmokėtos 2009 metais - 31 proc. ir 2011 metais - 28 proc (NMA 2015).  


[bookmark: _Toc419840494]3 pav. Priemonei „Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas“ skirtų paramos lėšų, pagal KPP 2007-2013 m., 2008-2015 metais išmokėtų paramos lėšų grafikas (Šaltinis: Nacionalinės mokėjimų agentūra 2015)
Žemės ūkio ministerijos Kaimo plėtros departamento Kompensacijų ir investicijų skyriaus vyriausiasis specialistas Jonas Pupis apie „jaunųjų ūkininkų įsikūrimas“ priemonės įgyvendinimą: „Dalis paraiškų neatitiko tinkamumo kriterijų, iškilo kitų problemų pareiškėjams, kai kas atsisakė planų ūkininkauti ir atsiėmė paraiškas, tačiau pats priemonės įgyvendinimas, palyginti su kitomis, yra labai aukštas“ (Zaleckienė 2014).
Lietuvos kaimo plėtros programa 2014-2020 m. Priemonės „Ūkio ir verslo plėtra“ veiklos sritis - „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“. Naujojo finansinio laikotarpio Europos žemės ūkio fondo kaimo plėtrai lėšos Lietuvoje pirmiausia pradėtos teikti jauniesiems ūkininkams. Sprendimas naująjį finansinį laikotarpį pradėti paramos dalijimu jauniesiems ūkininkams priimtas atsižvelgiant į tai, kad 2007-2013 metų paramos laikotarpiu lėšų šiai priemonei įgyvendinti pritrūko. „Ūkio ir verslo plėtra“ priemonei pagal Lietuvos kaimo plėtros 2014–2020 m. programos finansinį planą numatyta skirti 223 721 981,2 EUR, t.y. 772 467,257 tūkst. Lt. Ši suma sudaro 11,31 proc. visos ES paramos, skirtos KPP 2014-2020 m. programai. Paramos, pagal priemonę „Ūkio ir verslo plėtra“, paskirtymas tarp veiklos sričių pateiktas 4 paveiksle (žr. 4 pav.). 

[bookmark: _Toc419840495]4 pav. Priemonei „Ūkio ir verslo plėtra“ skirtos ES paramos, pagal KPP 2014-2020 m., pasiskirstymas tarp veiklos sričių (Šaltinis: Nacionalinės mokėjimų agentūra 2015).
4 paveiksle matoma, jog didžioji dalis priemonės įgyvendinimui skirtų lėšų atitenka veiklos sričiai „Parama investicijoms, skirtoms ekonominės veiklos kūrimui ir plėtrai“. Tai sudaro 119,09 mln EUR (411,2 mln. Lt). Programoje numatyta, kad veiklos sričiai „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“ skirta 64,7 mln. EUR (223,4 mln. Lt) ES paramos lėšų. Tai 25,5 proc. mažiau nei buvo skirta pagal KPP 2007-2013 m. Visgi, nekyla abejonių, kad 2014-2020 m. „Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas" irgi bus tarp priemonių lyderių, kadangi jau 2015 m. pateiktos 195 paraiškos paramai pagal šią priemonę gauti. Šiomis paraiškomis prašoma bendra paramos suma beveik 10,4 mln. EUR (35,88 mln. Lt). Paraiškos dar nepatvirtintos. 
2.2. [bookmark: _Toc418872367][bookmark: _Toc419054889][bookmark: _Toc419055091][bookmark: _Toc419750595][bookmark: _Toc419844897] Ūkio veiklos ir aplinkos apžvalga
Pagal 2014-2020 m. kaimo plėtros programos priemonės „Ūkio ir verslo plėtra“ veiklos srities „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“ paramą gauti gali visų sričių ūkininkai: augalininkystės, gyvulininkystės, ir sodininkystės. Kalakutų ūkio veikla priklauso gyvulininkystės sektoriui, kuris šiuo metu savo pagaminamos produkcijos apimtimis labai atsilieka nuo augalininkystės sektoriaus. Statistikos departamento duomenimis, 2014 m. augalininkystės sektoriuje pagamintos produkcijos vertė sudarė 1 263,03 mln. EUR (4 361 mln. Lt), kai tuo tarpu gyvulininkystės sektoriaus produkcijos vertė – 925,33 mln. EUR (3 195 mln. Lt). Mažesnė gyvulininkystės sektoriaus sukuriama bendrosios produkcijos dalis rodo mažėjantį ūkininkų suinteresuotumą plėtoti gyvulininkystę. Statistikos departamento duomenimis, nuo 2007 m. iki 2013 m. gyvulininkystės produkcijos dalis nuo bendrosios žemės ūkyje sukuriamos produkcijos sumažėjo 2 proc. Gyvulininkystės verslas, lyginant su augalininkyste, yra mažiau patrauklus, kadangi jam reikia daugiau darbo išteklių, darbo procesas nepertraukiamas, nelieka laiko ne tik užsiimti kita veikla, bet ir poilsiui (Melninkienė 2011). Visgi, gyvulininkystės sektorius yra svarbi žemės ūkio sritis. Statistikos departamento duomenimis, gyvulininkystės produkcija 2013 m. sudarė beveik 40,7 proc. bendrosios žemės ūkio produkcijos. Mūsų krašte sukaupta daug gyvulininkystės tradicijų ir patirties šioje srityje, o ir gamtinės sąlygos palankios šio sektoriaus plėtrai. Dėl nusistovėjusių nuostatų, jog gyvulininkystė siejasi su kaimu, naujo ūkio įkūrimas gyvulininkystės sektoriuje galėtų sukurti naujų darbo vietų kaimo gyventojams. 
Kalakutų auginimas Lietuvoje – auganti verslo šaka. Šiuo metu Lietuvoje kalakutų auginimo ūkių nėra daug. Keičiantis valgymo įpročiams ir vis dažniau raginant ant pietų stalo dėti paukštieną, o ne kiaulieną, kalakutienos paklausa Lietuvoje sparčiai auga ir yra antra pagal suvartojimą paukštiena pasaulyje (Zaleckienė 2012).  Vieni stambesnių kalakutų augintojų Lietuvoje – Baltuonių kalakutų ūkis, Ūkininko Irmanto Grigo ūkis, V. Tamošiūno veislinių kalakutų ferma bei G. Cimakausko ūkis. Stambūs Lietuvos kalakutų augintojai neapsiriboja tik vietine prekyba. Didelė dalis produkcijos eksportuojama į kitas šalis, daugiausia į Lenkiją (Lietuvos žinios 2012). Pati stambiausia ir vienintelė specializuota kalakutienos perdirbimo ir produktų gamybos įmonė Baltijos šalyse, kuri augina kalakutus, jiems gamina pašarus, juos skerdžia, o mėsą perdirba, yra UAB „Arvi kalakutai“, tačiau jų veikla skiriasi nuo minėtų ūkių. Pastaroji įmonė siūlo 100 įvairiausių kalakutienos gaminių, perdirba daugiau nei 7000 tonų kalakutienos per metus, yra sukūrusi ~200 darbo vietų ir atidariusi 15 firminių parduotuvių. Taip pat ši uždaroji akcinė bendrovė bendradarbiauja su ūkininko Irmanto Grigo ūkiu – perka kalakutus, o skerdieną perdirba. Ūkininko V. Baltuonio teigimu, kuriant kalakutų ūkį, didžiausia konkurencija ne tarp vietos kalakutų augintojų, o su įvežama pigia lenkiška produkcija, su kuria konkuruoti įmanoma tik pasiūlius kokybiškus produktus, kurių ir ieško vartotojai.
Kalakutų auginimo verslas reikalauja daug investicijų. Kalakutai yra labai lepūs paukščiai ir jų auginimas prilygsta vaikų auginimui – nesušaldyti, pasirūpinti, kad nesirgtų, gerai pamaitinti, pagirdyti ir nuolat rūpintis, kad jie augtų sveikoje ir neužterštoje aplinkoje. Kalakutų auginimo sąlygos turi užkirsti kelią bet kokiems sveikatos sutrikimams (Baltuoniai 2003). Auginant didelį kiekį šių paukščių, reikalinga didelė erdvė, kad nebūtų ribojama jų laisvė.
Pradedant kalakutų auginimo verslą svarbu parinkti tinkama vietą fermai – kelias turi būti tvirtas ir patogus, kad būtų tinkamas lesalo atvežimui ir paukščių į skerdyklą išvežimui. Ūkinis pastatas turi būti mūrinis, kad atlaikytų stiprų vėją ir atokesnis nuo triukšmo bei judrių gatvių. Pastatas turi būti kelių dalių, kad būtų atskirti skirtingo amžiaus kalakutai, kad jaunikliai neužsikrėstų, jei kartais vyresnieji nešioja užkrečiamas ligas. Taip pat jame turi būti nenutrūkstamas elektros tiekimas, reikalingas kalakutų jauniklių šildyklėms, automatinėms girdykloms, šviesai ir, svarbiausia, ventiliacijai. Svarbi yra ir vandens kokybė fermoje – ji turi atitikti geriamojo vandens normas, o atsargų kiekis užtikrinti, kad bus pilnai patenkinti kalakutų poreikiai. Ferma turi būti aptverta, kad į teritoriją nepatektų kiti gyvūnai, galimai nešiojantys užkrečiamas ligas ar parazitus (Baltuoniai, 2003). 
Auginant kalakutus daug dėmesio reikia skirti jų mitybai. Subalansuoti pašarai užtikrins, kad jaunikliai bus gyvibingi, užaugę kalakutai pasieks reikiamą svorį, o jų mėsa bus skani. Patinų ir patelių augimo periodai skiriasi, tačiau priimta, kad lesalai iki 4-tos kalakučiukų savaitės turi būti duodami dviem granulių formomis: 1) smulkūs grūdai, sumaišyti su baltyminiu vitamininiu periodu, kai lesalų granulės sutrupintos iki 2 mm (lesinama pagal individualius poreikius); 2) traiškyti grūdai (gryna medžiaga, granuliuota ir 2 mm gabaliukai). Kalakutams augant, nuo standartinio lesinimo po truputį reikia pereiti prie lesinimo grūdais, kuriuos reikia duoti mažais kiekiais ir tik nuo 5-6 savaitės. Grūdus naudinga suskaldyti ir geresniam jų virškinimui įdėti žvyro. Pirmosiomis keturiomis savaitėmis kalakutai suvartoja keturis kartus daugiau vandens nei lesalo, todėl būtina pasirūpinti, kad jie nuolatos turėtų pakankamą švaraus vandens kiekį. Subrandinta mėsa laikoma, kai patinai auginami iki 20 – 22 savaitės, jų gyvasis svoris gali siekti 58 kg (skerdiena apie 18-21 kg ), o patelės 15 – 17 savaičių, gyvasis svoris gali būti iki 52 kg (skerdiena apie  9 – 11 kg) (Baltuoniai, 2003).
Auginant kalakutus svarbu atkreipti dėmesį į tai, kad jų fermoje reikalingi pakratai. Jų tikslas – izoliuoti kalakutus nuo grindų šalčio, surišti mėšlą ir skystį, apsaugoti paukščių pėdas nuo kietų grindų ir sukurti palankų mikroklimatą. Tinkamiausi pakratai būtų mažai dulkančios miško drožlės be grybų ir pesticidų, kurio storis būtų 10-12 cm. Po 4-6 savaičių drožles galima pakeisti šiaudais, bet jie taip pat turi būti nepriekaištingos kokybės. Kalakutai labai jautriai reaguoja į oro sąlygas, todėl reikia nuolat stebėti fermos temperatūros pokyčius fermoje. Negalima laikyti paukščių per karštoje, arba per šaltoje aplinkoje. Nuo staigių temperatūros svyravimų paukščiai gali susirgi. 
Planuojamas ūkis būtų įkurtas 6 ha ūkinės paskirties žemės sklype Švenčionių rajone, su jau turimais ūkinei veiklai reikiamais pastatais: 4 pastatų kompleksas, sujungtas koridoriais, kurį sudaro 60, 160, 170 ir 180 ploto pastatai. Taip pat yra 2 bokštai grūdų laikymui ir konteineriai nuotekoms. Privati žemė, dovanojimo būdu, perleidžiama iš tėvų. Ūkinis pastatas anksčiau buvo naudojamas vištų auginimui, todėl reikalingas inventorius - lesyklos, girdyklos – ūkyje yra.  Sklypo ir ūkinių pastatų bendra vertė ~ 172 000 EUR (593 881,6 Lt). Sklype yra vandens gręžinys, kuris užtikrina, kad fermoje būtų švarus ir nemokamas vanduo. Taip pat įrengtas transformatorius ir generatorius. Pastatams reikalingas nedidelis remontas: užpildyti sienų plyšius, pakeisti senus ventiliatorius ir šildymo įrengimus. Kol ūkis neneša didelio pelno, reiktų apsirūpinti minimaliomis investicijomis, kad patiriamos išlaidos būtų kuo mažesnės. Pirmuosius ūkio įkūrimo metus bus naudojami tik trys pastatai - 60, 160 ir 180 ploto, taip taupant išlaidas pradinėms investicijoms. Mažiausio ploto pastatas yra skerdykla, joje įrengti šaldytuvai mėsos laikymui. Šio pastato paskirtis – paukščių skerdimas ir mėsos (po skerdimo) atšaldymas. Ūkyje esant skerdyklai, nepatiriamos paukščių gabenimo ir atskiros skerdyklos naudojimo išlaidos, taip pat nereikia svarstyti, kur laikyti šviežią mėsą, kol ji atšals. 160 ploto pastatas bus paskirtas jauniklių laikymui. Jie čia bus auginami iki 10 - tos savaitės, po to perkeliami į didesnį pastatą, kur bus auginami iki pjovimo. Perkėlus 10-ties savaičių kalakutus, jų patalpos profilaktiškai išvalomos, dezinfekuojamos, gerai išvėdinamos ir į jų vietą bus perkamas kitas vienadienių kalakutų būrys. Po 16-os savaičių bus pradedamos pjauti patelės, o iki 20-tos savaitės paskerdžiami patinai. Atsilaisvinus didesnėms patalpoms, jos taip pat išvalomos, dezinfekuojamos, gerai išvėdinamos ir 10-ties savaičių kalakutai, iš 160 pastato, pervaromi į didesnį pastatą. Vėl perkamas naujas būrys ir procesas kartojasi. Planuojamo vieno būrio sudėtis: 350 vnt. patinų ir 150 vnt. patelių. Kalakutų įsigijimo ir skerdimo grafikas, pirmuosius metus, pateiktas 10 lentelėje. Toks projekto planavimo tikslas – nustatyti laiką visiems įvykiams ir darbams atlikti. Tadėl reikia įvertinti jų tarpusavio ryšį, t.y. kada kalakutai bus perkami ir galės būti perkeliami, bei atsižvelgus į turimus išteklius, apibrėžti darbų atlikimo tvarką, t.y. pagal kokį tvarkaraštį jie bus skerdžiami (Ališauskas, 2005). 
[bookmark: _Toc419839996][bookmark: _Toc419923943]10 lentelė. Ūkio kalakutų įsigijimo ir skerdimo grafikas pirmaisiais metais nuo ūkio įkūrimo dienos, kai kalakutų auginimui naudojami du pastatai.
	
	1 sav.
	10 sav.
	16 sav.
	20 sav.
	26 sav.
	30 sav.
	36 sav.
	40 sav.
	46 sav.
	50 sav.
	Iš viso (52 sav.):

	Įsigytų kalakutų sk.
	500 vnt.
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	3000 vnt.

	Paskerstų kalakutų sk.
	
	
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	2000 vnt.


Šaltinis: sudaryta autorės
Priimant sąlygą, kad metai turi 52 savaites, o per pirmus metus įsigijami 5 būriai paukščių, iš viso ūkyje bus auginama 3000 vnt. paukščių. Paskerstų paukščių skaičius pirmuosius metus bus 2000 vnt., kadangi kitas būrys turėtų būti pradėtas pjauti tik po 4 sav. nuo antrųjų metų pradžios. Antrųjų metų paukščių įsigijimo ir pirkimo grafikas pavaizduotas 11 lentelėje. 
[bookmark: _Toc419839997][bookmark: _Toc419923944]11 lentelė. Ūkio kalakutų įsigijimo ir skerdimo grafikas antraisiais metais nuo ūkio įkūrimo dienos, kai kalakutų auginimui naudojami du pastatai
	
	4 sav.
	8 sav.
	14 sav.
	18 sav.
	24 sav.
	28 sav.
	34 sav.
	38 sav.
	44 sav.
	48 sav.
	Iš viso (52 sav.):

	Įsigytų paukščių sk.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	2500 vnt.

	Paskerstų paukščių sk.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	2500 vnt.


Šaltinis: sudaryta autorės
Antraisiais metais paskerstų paukščių skaičius yra didesnis, nes skerdžaimi dar praėjusiais metais įsigyti paukščiai. Įsigytų paukščių skaičius per antruosius metus yra mažesnis, nes vos tik pasibaigus metams, po 2 savaičių bus pradėtos pjauti kalakutės. Taigi, vidutiniškai per metus ūkyje užaugintų paukščių skaičius bus 2750 vnt., o paskerstų – 2250 vnt. (vidutiniškai paskersta 1575 vnt. patinų ir 675 vnt. patelių). Vidutiniškai vienas patinas, auginamas iki 21-os savaitės, turi 20 kg skerdienos, o patelė, auginama iki 16-tos savaitės, 10 kg skerdienos. Patelių mėsą planuojama parduoti tiesiogiai vartotojams (be tarpininkų) už 7,5 proc. žemesnę nei rinkos kainą (vidutinė kalakutienos kaina lietuvoje 2013 m. – 8,11 EUR/kg (28 Lt/kg)), o patinų mėsa bus parduoda maisto perdirbimo įmonėms, už vidutinę kalakutienos supirkimo kainą (vidutinė kalakutienos supirkimo kaina Lietuvoje 2013 m. - 3,35 EUR/kg (11,57 Lt/kg)) (VĮ Žemės ūkio informacijos ir kaimo verslo centras, 2013). Patelių mėsa būtų prekiaujama aplinkinių rajonų turgavietėse (tuo rūpintųsi ūkio šeimininkas). Kai vidutinė ūkio parduodamos kalakutienos kaina: už pateles – 7,50 EUR/kg (25,70Lt/kg), už patinus – 3,35 EUR/kg (11,57 Lt/kg), planuojamos vidutinės metinės ūkio veiklos pajamos pirmaisiais dvejais ūkinės veiklos metais, realizavus visą produkciją: 
Iš patinų mėsos:  
Iš patelių mėsos: 
Iš viso: 
Kaip jau buvo minėta, kalakutai iš tiesų lepūs paukščiai ir tik nuosaikus rekomendacijų laikymasis ir nuolatinė jų priežiūra užtikrins verslo sėkmę ir planuojamą pajamų dydį. Vilija ir Vladas Baltuoniai savo ūkį įkūrė dar 1995 m. ir buvo pirmieji specializuotą kalakutų ūkį įkūrę ūkininkai. Jų ūkyje auginami angliški baltieji mėsiniai kalakutai, vėliau parduodama šviežia kalakutiena ir jos pusgaminiai. Kalakutus jie lesina savos gamybos natūraliais ir kokybiškais pašarais, pagamintais iš savo ūkyje užaugintų grūdų. Per metus Baltuonių ūkyje užauginama apie 30 tūkst. kalakutų. Dalis jų atitenka Lietuvos pirkėjams, kiti išvežami į Angliją, Latviją ir Lenkiją (Jockus 2012). Didžiąją dalį savo ūkyje užaugintos produkcijos į Lenkiją ekportuoja taip pat Rūta ir Gintas Cimakauskai. Šiame ūkyje kasmet vidutiniškai išauginama apie 70 tūkst. Kalakutų, o šviežios kalakutienos įsigyti galima ištisus metus. Apie 80 proc. produkcijos, t.y. ~55 tūkst. kalakutų, eksportuojami į Lenkiją (Zaleckienė 2012). Prieš pirkant mažus kalakučiukus, ūkininkai išsiaiškina kiek būryje yra patelių, o kiek patinėlių. Nors patelės užaugusios sveria mažiau, tačiau jų mėsa minkštesnė, riebesnė, tuo pačiu ir skanesnė. Patinų mėsą dažniausiai naudoja įvairiems gaminiams. Pagrindinis šio ūkio sėkmės raktas – visko apjungimas į vieną: ūkininkas G. Cimakauskas dirba žemę, augina javus, augina kalakutus, juos skerdžia ir parduoda mėsą, taip išvengdamas nekokybiško pašaro ir prastos kokybės šiaudų pakratams. Dalį pašarų kalakutams užsiaugina ir ūkininkas V. Tamošiūnas. Daug dėmesio ūkininkas skiria ne tik kalakutų mitybai, tačiau ir jų gabenimui į turgavietes. Jis įsigijęs specialų paukščiams vežti skirtą automobilį, kuris palaiko tinkamą temperatūrą ir drėgnumą, kas sudaro sąlygas kalakutams tinkamos aplinkos užtikrinimui kelionės metu. Ūkininkas užsiima ne tik kalakutų auginimu ir šviežios mėsos pardavimu, tačiau taip pat kalakutų veisimu, jaunų kalakučiukų, broilerių ir dedeklių vištų pardavimu. Bendrai per metus šis ūkininkas parduoda 30-40 tūkst. viščiukų, kalakučiukų ir vištų dedeklių. Vienadienius kalakučiukus atsiveža iš Lenkijos. Ūkininkas Irmantas Grigas savo kalakutus atsiveža iš Vokietijos. Savo ūkyje jis augina ir prekiauja BIG-6 veislės kalakutais. Projektuojamo ūkio kalakutai bus perkami iš šio ūkininko. 
Kalakutų auginimas Lietuvoje turi perspektyvų. Statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje nuo 2007 iki 2013 m. per metus išaugintų kiaulių gyvasis svoris sumažėjo beveik 4 proc., o per metus išauginamų paukščių gyvasis svoris išaugo daugiau nei 31 proc. Tai rodo, kad šalyje pradėta auginti daugiau paukščių ir mažiau kiaulių. Prognozuojama, kad iki 2018 m. labiausiai išaugs paukštienos vartojimas, kadangi vartotojai pageidauja liesos, greitai pagaminamos ir nebrangios mėsos (Melnikienė 2011). Kalakutiena laikoma viena sveikiausių mėsų. Kalakutienoje gausu baltymų, aminorūgščių, B grupės ir PP vitaminų, cinko, geležies, fosforo ir magnio mikroelementų. Valgant kalakutieną gaunama iki 30 proc. vitamino B6 paros normos. 100 g krūtinėlių filė yra tik 1,4 proc. riebalų ir net 22,6 proc. baltymų, todėl ji puikiai tinka sveikai besimaitinančiam žmogui. 
2.3. [bookmark: _Toc418872368][bookmark: _Toc419054890][bookmark: _Toc419055092][bookmark: _Toc419750596][bookmark: _Toc419844898]Ūkio finansinių galimybių pritraukiant ES lėšas įvertinimas
Verslo pradėjimas „nuo nulio“  - įsteigimas, yra būdas, kuris pirmiausia ateina į galvą, kai kalbama apie naują verslą. Naujo verslo steigimas yra puiki galimybė tiems, kurie nori greitai realizuoti savo idėjas ir gauti iš verslo kuo didesnę grąžą, tačiau daugelis verslininkų yra linkę realizuoti savo idėjas pasirenkant kitas alternatyvas (pvz. nusiperkant jau veikiančią įmonę ar imantis šeimos verslo) (Bartkus 2005). Šiuo projektuojamo ūkio įkūrimo atveju, verslas yra iš dalies naujas, tačiau taip pat ir šeimos verslo tęsinys, kai pradedama veikti apleistuose pastatuose. Nors vieta yra turima, tačiau kalakutų ūkio įkūrimas, kaip ir daugelis kitų verslų, vistiek reikalauja daug pradinių investicijų. Būtinos tinkamos patalpos, tinkama įranga ir reikia turėti pačių kalakutų. Pradžioje išlaidos būna pačios didžiausios, o įvertinus išlaidas, skiriama 60 000 EUR (207 168 Lt) parama iš ES struktūrinių fondų, skirta gyvulininkystės ūkiui pradėti ar plėtoti nėra jau tokia didelė. 
Europos Sąjungos paramą galima būtų panaudoti dviem būdais: 1) įsikurti jau turimoje žemės ūkio valdoje ir paramą panaudoti pastatų remontui bei automobilio, reikalingo mėsos pardavimui, įsigijimui; 2) įsikūrus jau turimoje žemės ūkio valdoje ir pradėjus verslą, paramą panaudoti verslo plėtrai, naujos įrangos diegimui ir kalakutų auginimo sąlygų gerinimui. Pirmuoju būdu panaudota parama būtų skirta konkrečiai ūkio įsikūrimui ir sukurtų palankesnes sąlygas pradėti veiklą žemės ūkio sektoriuje. Antruoju būdu, parama būtų skirta padėti didinti ūkio veiklos gyvybingumą, skatinti inovacines ūkio technologijas ir atitiktų Lietuvos kaimo plėtros 2014–2020 metų programos priemonės „Ūkio ir verslo plėtra“ veiklos srities „Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas“ pagrindinį prioritetą.
Pirmuoju būdu, ES parama būtų skirta nedideliam pastatų remontui, ventiliatorių ir šildymo įrangos keitimui, bei reikalingos transporto priemonės su šaldytuvu, skirtos mėsai vežti įsigijimui. Rekonstruojami pastatai 160 ir 180 ploto. Planuojamos investicijos, pagal išlaidų kategorijas, pateiktos 12 lentelėje (žr. 12 lentelė). 12 lentelėje numatytos trys kategorijos, pagal kurias parama būtų panaudota ūkio įsikūrimui. Išlaidų kategorijos sudarytos remiantis ES paramos lėšomis finansuojamų išlaidų sąrašu. Sąraše pateikiamos 2 pastatų rekonstrukcijai reikalingų išlaidų sumos, nedidelio furgono įsigijimui skirtų išlaidų suma ir pirmojo būrio pirkimo išlaidos. Sąraše nėra išlaidų, skirtų trumpalaikiam turtui įsigyti, nes ES struktūrinių fondų parama tumpalaikio turto įsigijimo išlaidų nefinansuoja, tačiau finansuoja bet kurios rūšies gyvulių pirkimą.
[bookmark: _Toc419839998][bookmark: _Toc419923945]12 lentelė. ES skirtos struktūrinių fondų paramos, pagal veiklos sritį „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“, paskirstymas pagal išlaidų kategorijas, kai parama naudojama ūkio įsikūrimui
	Išlaidų kategorijos
	Numatomos išlaidos

	1. 2 pastatų rekonstrukcija:
	30 329 EUR

	· Vienkartinis patalpų valymas ir dezinfekcija, 
kai 1
	1 200 EUR

	· Ventiliatorių pakeitimas ir įrengimas
	11 671 EUR

	· Šildymo įrengimų keitimas
	11 928 EUR 

	· Pastatų plyšių taisymas
	5 530 EUR

	2. N kategorijos transporto primonė su šaldytuvu mėsai vežioti 
	27 124 EUR

	3. Pirmieji ūkio gyventojai
	2550 EUR

	· 350 vienadienių kalakutų (patinėliai)
	350 vnt. x 5.4 EUR = 1890 EUR

	· 150 vienadienių kalakutų (patelės)
	150 vnt. x 4.4 EUR = 660 EUR

	IŠ VISO:
	60 003 EUR


Šaltinis: sudaryta autorės, remiantis rinkos kainomis
Strateginis planavimas yra sėkmingas tada, kai numatytos lėšos tikslams įgyvendinti atitinka lėšas jiems pasiekti (Ališauskas, 2005). Vykdant projektą, jis gali šiek tiek atsilikti nuo planuojamo biudžeto ar jį viršyti – tokiu atveju ūkio įkūrėjui reiktų padengti išlaidas nuosavomis lėšomis. Pirmoji dalis apibrėžia orientacines išlaidas patalpų parengimui ir reikalingų įrenginių pakeitimui. Didžiausios sumos skirtos šildymo ir ventiliavimo įrengimams pirkti ir pastatyti, nes senieji įrengimai fermoje jau nebetinkami naudoti. Šildymo įrengimai – tai infraraudonųjų spindulių elektrinės lempos, kurios skirtos šildyti pastatui ir gyvuliams. Produkcijos pardavimui bus ypač reikalingas automobilis, skirtas vežioti mėsą ir ja prekiauti. Automobilis nedidelis, tačiau naujas, su įmontuotu šaldytuvu. Naudotas automobilis nebūtų priskirtas prie ES struktūrinių fondų finansuojamų išlaidų sąrašo. Trečioji išlaidų dalis skirta pirmiesiems kalakutams įsigyti. Kainos taip pat yra orientacinės, parinktos pagal Lietuvos ūkininkų prekiaujamų vienadienių kalakutų kainas. Būtina paminėti, kad ES paramos lėšomis negalima finansuoti trumpalaikio turto įsigijimo, pvz. pakratų ar lesalų, kurių išlaidos (V. Baltuonio teigimu) per metus būna vienos didžiausių. Pagal šias tris išlaidų sritis planuojamos pradinės investicijos sudarytų 100 proc. ES skiriamos paramos, vienam pareiškėjui, dydį ir padengtų didžiąją dalį išlaidų, skirtų ūkio įkūrimui. 
Antruoju minėtu būdu ES skiriamą maksimalią paramą vienam pareiškėjui būtų galima panaudoti jau įkūrus ūkį ir pradėjus ūkininkauti. Šiuo atveju parama būtų skirta naujos įrangos diegimui ir kalakutų auginimo sąlygų gerinimui: trečiojo nenaudojamo pastato remontui ir pritaikymui gyventi kalakutams, naujų automatinių lesyklų ir girdyklų diegimui, naujo automobilio įsigijimui. Pritaikius pastatą paukščių apgyvendinimui, galima būtų padidinti ūkyje auginamų paukščių skaičių ir taip plėsti ūkį. Pastatą pritaikius vyresnių kalakutų auginimui, jauniklius galima būtų trumpesnį laiką auginti pirmajame pastate, greičiau perkelti ir įsigyti naują būrį. Tokiu atveju jauniklių pastate (160ploto) kalakutų būrys būtų laikomas iki 7-tos savaitės, vėliau perkeliamas į 170ploto pastatą, iš ten (po dar 7 sav.) - į 180 ploto pastatą, kur būtų laikomi iki pjovimo. Per metus būtų galima įsigyti vidutiniškai 2 būriais daugiau kalakutų. Tokiu tikslu panaudojus paramą, kalakutų įsigijimo ir skerdimo grafikas, antraisiais ūkinės veiklos metais, kai investuojame į ūkio modernizaciją ir plėtrą, pavaizduotas 13 lentelėje (žr. 13 lentelė).
[bookmark: _Toc419839999][bookmark: _Toc419923946]13 lentelė. Kalakutų pirkimo ir skerdimo grafikas pirmaisiais metais po ūkio modernizacijos ir plėtros, kai kalakutų auginimui naudojami trys pastatai
	
	4 sav.
	8 sav.
	11 sav.
	14 sav.
	18 sav.
	20 sav.
	25 sav.
	27 sav.
	32 sav.
	34 sav.
	39 sav.
	41 sav.
	46 sav.
	48 sav.
	Iš viso (52 sav.):

	Įsigytų kalakutų sk.
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	3500 vnt.

	Paskerstų kalakutų sk.
	150 vnt.
	350 vnt.
	
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	3150 vnt.


Šaltinis: sudaryta autorės
Panaudojus paramą nenaudojamo pastato įrengimui, jau pirmuosius metus po modernizacijos būtų įsigyta 1000 vnt., t.y. 40 proc. daugiau kalakutų nei pastatą laikant nenaudojamą, lyginant su antraisiais ūkio veiklos metais, kai naudojami tik du pastatai (žr. 11 lentelė). Taip pat būtų paskerdžiama 650 vnt., t.y. 26 proc. daugiau kalakutų. Būtina atkreipti dėmesį į tai, kad antrųjų ūkinių veiklos metų grafikas pirmosiomis savaitėmis neturi jokio eiliškumo, nes norint sulyginti grafiką, vykstant paukščių keitimosi ciklui tarp pastatų nuo 10 sav. iki 7 sav., metų pradžioje keletą savaičių, naujas pastatas turės stovėti tuščias. Vidutiniškai (vertinant pirmus dvejus metus) būtų įsigijama 3250 vnt., o paskerdžiama 2575 vnt. kalakutų. Vidutiniškai paskersta 825 vnt. patelių ir 1750 vnt. patinų.
Pritaikius patalpas kalakutų auginimui, planuojamos pajamos iš ūkio veiklos, kai vidutinė, ūkio nustatyta, patelių skerdienos kaina 7,50 EUR/kg, o patinų – 3,35EUR/kg:
Iš patelių mėsos:  
Patinai: 
Iš viso:  
Panaudojus ES lėšas ūkio modernizacijai ir plėtrai, ūkio vidutinės metinės pajamos pirmaisiais metais po modernizacijos planuojama, kad turėtų padidėtų nuo  EUR iki  EUR, t.y.  EUR arba 14,7 proc. Svarbu paminėti, kad visi skaičiavimai atlikti siekiant preliminariai palyginti planuojamo ūkio pelningumą dviem atvejais. Tikslesni skaičiavimai pateikti 3 skyriuje.
Antruoju būdu, paramą panaudojant įrengimų modernizavimui ir ūkio plėtrai, ES lėšų paskirstymas pateiktas 13 lentelėje. Lėšų paskirstymo planavimas yra ne tik viena pagrindinių projekto paraiškos dalių, tačiau ir sudaro pagrindą svarstant teikti ar neteikti paramą (Zuzevičiūtė Žvinienė 2007).
[bookmark: _Toc419840000][bookmark: _Toc419923947]14 lentelė. ES skirtos struktūrinių fondų paramos, pagal veiklos sritį „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“, paskirstymas pagal išlaidų kategorijas, kai parama naudojama ūkio modernizavimui ir plėtrai
	Išlaidų kategorija
	Numatomos išlaidos

	1. 170 ploto pastato rekonstrukcija
	15 344 EUR

	· Vienkartinis patalpų valymas ir dezinfekcija, 
kai 1
	510 EUR

	· Ventiliatorių pakeitimas ir įrengimas
	5 538 EUR

	· Šildymo įrengimų keitimas,
	6 064 EUR 

	· Pastatų plyšių taisymas
	3 232 EUR

	2.  Papildomas būrys
	2550 EUR

	· 350 vienadienių kalakutų (patinėliai)
	350 vnt. x 5.4 EUR = 1890 EUR

	· 150 vienadienių kalakutų (patelės)
	150 vnt. x 4.4 EUR = 660 EUR



14 lentelės tęsinys.
	3. Automatizuotų lesyklų ir girdyklų įrengimas
	14 984 EUR

	3.1.  Automatizuotų lesyklų įrengimas:
· Jaunikliams (50 vnt. x 68,2 EUR.) 
· Suaugusiems (100 vnt. x 93 EUR)
	
3 410 EUR
9 300 EUR

	3.2.  Automatizuotų girdyklų įrengimas 
· Jauniklių pastatas (30 vnt. x 19 EUR)
· Kiti du pastatai  (50 vnt. x 34,08 EUR)
	
570 EUR
1 704 EUR

	4. N kategorijos transporto primonė su šaldytuvu mėsai vežioti
	27 124 EUR

	IŠ VISO:
	60 002 EUR


Šaltinis: sudaryta autorės, remiantis rinkos kainomis
Antruoju būdu svarbiausia paramos sritis būtų  pastato remontas. Ši investicija padėtų išplėsti verslą ir padidintų ūkio pajamas. Automatinių girdyklų ir lesyklų diegimas modernizuotų ūkį, pakeltų jo vertę. Tokios įrangos diegimas sudarytų salygas darbuotojų, atsakingų už pakankamą vandens ir lesalo tiekimą paukščiams, darbo sąlygų gerinimui (pvz. nereiktų lesalo ir vandens nešioti rankomis). Šiuo būdu panaudojama ES parama taip pat būtų skirta paukščių būrio įsigijimui ir naujo automobilio pirkimui. Jei parama nebūtų naudojama ūkio įsikūrimui, ūkio veiklos pradžiai būtų perkamas naudotas automobilis, kuris nepriskiriamas ES struktūrinių fondų, pagal veiklos sritį „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“, nustatytų finansuojamų išlaidų sąrašui, o kadangi skerdienos kiekis ūkyje padidėtų, antras automobilis pagelbėtų greičiau realizuoti savo produkciją. 
2.4. [bookmark: _Toc418872369][bookmark: _Toc419054891][bookmark: _Toc419055093][bookmark: _Toc419750597][bookmark: _Toc419844899]Ūkio rizikos įvertinimas
Projekto įgyvendinimo sėkmė yra sąlygojama įvairių veiksnių. Nežinomi, nepastovūs ir neigiami veiksniai daro projektą rizikingą. Rizika pripažįstama kiekviename projekte, tačiau jos dalyviai tikisi ir siekia, jog jų sumanytas ir įgyvendintas projektas nesužlugs arba bus nenuostolingas ir laukia sėkmingos projekto baigties (Ališauskas, 2005). Kuriant naują ūkį, tikimybė patirti bet kurios rūšies riziką yra didelė. Nėra nusistovėjusių pirkimo – pardavimo tendencijų, nėra tikslių pajamų – išlaidų skaičių, dažniausiai nėra ir ūkio tvarkymo patirties. Labiausiai žemės ūkio veiklą lemiančios rizikos rūšys (Bradūnas Kazlovskaja 2014): 
· Gamybos rizika - siejama su tuo, kad gamybos procese gali atsirasti objektyvių tiek vidinių, tiek ir išorinių kliūčių, kurios gali nulemti blogesnius gamybos rezultatus. 
· Politinė rizika - siejama su nuostoliais dėl valstybės vykdomos politikos. Šią riziką lemia karai, neramumai ar revoliucijos užsienyje, politinis nestabilumas, t. y. vyriausybių bei jų veiklos prioritetų kaita, embargų, blokadų ir boikotų reiškiniai.
· Žmogiškųjų išteklių rizika – pasireiškianti tada, kai pagrindinis rizikos šaltinis yra žmogus su jam būdingomis savybėmis, kurios padeda ar trukdo prisitaikyti prie pasikeitusių aplinkybių. Neretai ji gali būti susijusi su įvairiais nelaimingais atsitikimais, skyrybomis, sveikatos sutrikimais, žinių bei įgūdžių stoka.
· Ekonominė rizika – susijusi su prekybos sandorių dalyvių galimybėmis įvykdyti savo įsipareigojimus, susiklosčius tam tikroms ekonominėms sąlygoms šalyje.
· Finansinė rizika – priklauso nuo to, kaip finansuojama veikla, t. y. nuosavu ar skolintu kapitalu bei kokie finansiniai svertai turi įtakos ūkių veiklos rezultatams.
Ūkininkai, siekdami vykdyti pelningą bei efektyvią veiklą, turi vertinti visus riziką lemiančius veiksnius, kadangi žemės ūkis, lyginant su kitomis ūkio šakomis, priskiriamas prie didesnės rizikos gamybos sferos (Bradūnas Kazlovskaja 2014). Apskaičiuojant valdomo ūkio riziką, ūkininkai dažniausiai naudoja ūkio metinius finansinius rodiklius, analizuoja jų kitimą bei apskaičiuoja finansinius koeficientus iš kurių nesunku padaryti išvadas apie ūkio rizikingumą ir galimybes tų rizikų išvengti (Girdžiūtė 2014). 
Naujo ūkio įkūrėjai tokių duomenų neturi, tačiau remiantis rinkos tendencijomis gali atlikti analizę. Atliekant verslo planavimą, btina atlikti ne tik nuosavo verslo analizę, bet ir vertinti konkurentų veiklą bei esamus įvykius rinkoje. Identifikuojant verslą veikiančias rizikas, tikslinga naudoti SSGG (stiprybės, silpnybės, galimybės ir grėsmės) analizę. Jos esmė – peržiūrėti ir įvertinti žinomus užsiimamos veiklos ar jos aplinkos faktus. Naujai kuriamo ūkio SSGG analizė gali būti sudaryta tik remiantis konkurentų veikla ir pabrėžiant savo verslo išskirtinumą. Kalakutų ūkio SSGG analizė pateikta 15 lentelėje.
[bookmark: _Toc419840001][bookmark: _Toc419923948]15 lentelė. Projektuojamojo ūkio SSGG analizė
	Stiprybės
	Silpnybės

	1. Auganti paukštienos paklausa pasaulyje;
2. Aukštos kokybės paukštiena;
3. Nuosava skerdykla;
4. Konkurentų rajone nebuvimas;
5. Automobilis, mėsai vežioti ir prekiauti.
	1. Mažas užauginamų kalakutų skaičius;
2. Didelė savikaina;
3. Mažas žinomumas rinkoje;
4. Finansinių išteklių trūkumas;
5. Siaura vartotojų rinka.

	Galimybės
	Grėsmės

	1. Vartotojų rinkos plėtimas;
2. Papildomų pastatų statymas;
3. Naujų partnerių  paieška;
4. Ūkio perorientavimas į mišrų ūkį;
5. Įrangos modernizavimas.
	1. Maža kalakutienos paklausa;
2. Pigi konkurentų produkcija;
3. Įrangos gedimai;
4. Paukščių ligos;
5. ES paramos negavimas.


Šaltinis: sudaryta autorės, remiantis paskaitų medžiaga (dalykas – „Rizikos valdymas“)
Ūkio stiprybės pasirinktos pagal rinkos tendencijas ir tos pačios srities ūkininkų komentarus. V. Baltuonis teigia, kad kalakutų pastaraisiais metas perkama daugiau, tad kuo geresnės kokybės paukštieną sugebėsime pasiūlyti, tuo lengviau bus išplėsti savo vartotojų ratą. Kuo daugiau ūkis pritrauks vartotojų, tuo didesnės bus pajamos, kurias galima bus skirti įmonės modernizacijai ir verslo plėtrai. Tiek įkuriant, tiek plečiant verslą, svarbu surasti verslo partnerių: tiekėjų, kurie aprūpintų ūkį nebrangiais vienadieniais kalakučiukais, pakratais ir pašarais bei pirkėjų, kurie supirktų iš ūkio produkciją ir ūkis būtų užtikrintas dėl savo produkcijos realizavimo. Ateityje, pagerinus savo finansinę padėtį ir uždirbus grynojo pelno, galima būtų ūkį perorientuoti į mišrų ūkį: įsigyti daugiau žemės, užsiimti augalininkyste ir patiems užsiiauginti pašarus kalakutams. Planavimas į ateitį turi būti nenutrūkstamas procesas, valdant bet kokį verslą. 
Tačiau aklai remtis tik SSGG analize nepatartina, nes ji gali būti klaidinga, jei nėra pagrįsta pakankamu informacijos kiekiu apie ūkį ir tiksliais duomenimis (Taylor, 2014). Remiantis SSGG analize, galime nustatyti visas grėsmes/rizikas, galinčias paveikti naujai įkuriamą ūkį. Atliekant rizikos analizę, svarbus projektų rengėjų sugebėjimas iš anksto numatyti visas rizikos rūšis, su kuriomis galima susidurti, nustatyti jų priežastis ir pasekmes (Ališauskas 2005) (žr. 16 lentelė). Tik įdentifikavus riziką, galima ją įvertinti ir parinkti mažinimo būdus.
[bookmark: _Toc419840002][bookmark: _Toc419923949]16 lentelė. Proktuojamojo ūkio rizikos identifikavimas
	Nr.
	Priežastys
	Rizika (įvykis)
	Pasekmės

	1.
	Keičiasi žmonių valgymo įpročiai
	Kalakutiena tampa nepaklausi
	Ūkis negali realizuoti savo produkcijos, negauna pajamų. Finansinių lėšų trūkumas ir maža paklausa paskatins nutraukti ūkininkavimą.

	2.
	Dėl didesnės gamybos apimties, kiti kalakutų augintojai sumažino savo produkcijos savikainą ir gali pasiūlyti žemesnę, nei šio ūkio siūloma kaina
	Kalakutų gamintojai pasiūlo ypač žemą savo produktų kainą
	Ūkis negali realizuoti savo produkcijos, nes negali pasiūlyti tokių pat žemų kainų. Nesugebėjimas konkuruoti paskatins nutraukti ūkininkavimą.

	3.
	Įranga buvo brokuota ar blogos kokybės, netinkamai pajungta; nevykdomi reguliarūs sitemos patikrinimai 
	Sugęsta ventiliavimo sistema
	Dėl deguonies trūkumo suserga arba nugaišta paukščiai, verslas patiria nuostolius.

	4.
	Šalį užklupęs paukščių gripas; įsigyti jaunikliai nebuvo tinkamai apžiūrėti; pirmieji skiepai nuo ligų buvo prastos kokybės; temperatūrų svyravimai gabenant paukščius į ūkį; blogas patalpų dezinfekavims; užterštas girdyklų vanduo
	Paukščius užpuola ligos
	Susirgus paukščiams, jų mėsa nebėra tinkama prekybai, nebent liga nėra sunki. Dažniausiai po ligos paukščiai nugaišta ir verslas patiria nuostolius. Šalį apėmus paukščių gripui ūkininkavimą tektų nutraukti.



16 lentelės tęsinys.
	Nr.
	Priežastys
	Rizika (įvykis)
	Pasekmės

	5.
	Tinkamumo kriterijų neatitikimas, paramai skirtų lėšų trūkumas, netinkamai pateikti reikalingi duomenys 
	Paraiška, dėl paramos gavimo, atmesta
	Ūkio įkūrimui tektų skolintis, o plėtrą atidėti, kol ūkio finansinė padėtis pagerėtų. Įsiskolinimas sumažintų investicijos sukuriamą pelną.


Šaltinis: sudaryta autorės, remiantis paskaitų medžiaga (dalykas – „Rizikos valdymas“)
Identifikavus ūkio patiriamą riziką, galima daryti išvadą, kad bet kurios rizikos patyrimas naujam ūkiui atneš didelių nuostolių, kurie sudarys sąlygas įsiskolinimui finansinėms įstaigoms arba ūkininkavimo nutraukimui. Kaip buvo minėta, ūkininkavimas yra labai rizikinga sritis, ir todėl jauni žmonės, vengdami prisiimti riziką, nedrįsta užsiimti tokia veikla. 
Siekiant tikslingai įvertinti riziką, tolesniam tyrimui naudojame tikėtinumo ir poveikio vertinimą. Rizikos vertinimas toliau atliekamas naudojant rizikos registrą. Jame registruojamos visos potencialios ir vykstančios rizikos būsimam ūkiui, jos sureitinguojamos ir priskiriamas rizikos valdymas. Rizikos reitingavimas užsienio autorių knygose (Roberts 2011; Taylor  2014) skiriasi, tačiau 17 lentelėje (žr. 17 lentelė) rizikų lygio vertinimas parengtas remiantis doc. V. Stasytytės suteikta medžiaga.
[bookmark: _Toc419840003][bookmark: _Toc419923950]17 lentelė. Projektuojamojo ūkio rizikos registras
	Nr.
	Rizikos aprašymas
	Esamas rizikos lygis
	Atsakas/reakcija į riziką

	
	
	Tikimybė
	Poveikis
	Apibendrin-tas vertinimas
	

	1.
	Dėl pasikeitusių mitybos įpročių, kalakutiena tampa nepaklausi
	Reta
	Kritinis
	Aukštas
	Krentant kalakutienos paklausai pasaulyje, reiktų skubiai nutraukti ūkininkavimą šioje srityje, išparduodant trumpalaikį turtą, kol jo vertė nenukrito. 

	2.
	Dėl mažesnės konkurentų savikainos, jų siūloma kaina (vartotojams) žemesnė
	Galima
	Didelis
	Aukštas
	Turint finansinių išteklių galima plėsti savo ūkį, modernizuoti, taip bandant išlaikyti konkurencingumą ir sumažinti auginimo sąnaudas. Produkciją eksportuoti į užsienį, surasti patikimų partnerių.

	3.
	Dėl nekokybiš-kų įrengimų, sugęsta ventiliavimo sistema patalpose
	Galima
	Kritinis
	Labai aukštas
	Nuolatinis sistemų patikrinimas, įrenginėjant pastatus, patikimų ir gerai vertinamų ventiliatorių gamintojų pasirinkimas. Turint finansinių išteklių, įsirengti pagalbinę ventiliavimo sistemą.


17 lentelės tęsinys.
	4.
	Dėl netinkamų laikymo sąlygų ar globalinių paukščių ligų, paukščiai suserga
	Tikėtina
	Kritinis
	Labai aukštas
	Nuolatinis vandens kokybės tikrinimas. Pirkti kalakutus iš patikimų tiekėjų, su raštišku skiepų patvirtinimu. Užtikrinti kuo mažesnę temperatūrų kaitą patalpose. Laikyti atskirtus skirtingo amžiaus paukščius.

	5.
	Dėl paraiškos neatitikimo, ES parama ūkio įkurimui ar plėtrai neskiriama
	Netikėti-na
	Kritinis
	Aukštas
	Susirasti finansinę įstaigą, kuri sutiktų suteikti paskolą naujo ūkio įkūrimui ir sudarytų ūkininkui palankias sąlygas skolos grąžinimui. 


Šaltinis: sudaryta autorės, remiantis paskaitų medžiaga (dalykas – „Rizikos valdymas“)
Rizikos registre įvertinus naujo ūkio patiriamą riziką matoma, kad visos rizikos rūšys yra svarbios ūkiui. Prieš pradedant ūkininkavimą, reikėtų atkreipti dėmesį į kiekvienos rizikos tikėtinumą ir atsaką į jas. Patyrus bet kurią riziką, labiausiai ūkis nukentėtų finansiškai, o nesuformavus vartotojų rinkos, mažai tikėtina, kad ūkis atsigaus, net ir su didelėmis investicijomis. Lengviausia ūkiui būtų suvaldyti paukščių susirgimo riziką, kadangi į šią riziką atsakyti galima ir neturint finansinių išteklių. Svarbiausia, atsakingai rūpintis paukščiais, užtikrinti jiems tinkamas augimo sąlygas. Šiek tiek lengviau įmonė susitvarkytų ir su  mažesnėmis konkurentų kainomis. Šios rizikos būtų galima išvengti pasirašius išankstines partnerystės sutartis su įmonėmis, kurios įsipareigotų nupirkti ūkyje užauginamą produkciją. Taip pat, prognozuojant, kad paukštienos paklausa pasaulyje kils, nesunku būtų surasti partnerių užsienyje ir eksportuoti dalį produkcijos. Tikėtina, kad pradėjus ūkininkauti, susiburs pastovus vartotojų ratas iš aplinkinių vietovių. 
Rizika įvertinama tuomet, kai nustatoma ivykio tikimybė ivykti. Jo pagrindu nustatomas rizikos poveikis objektui. (Rimkuvienė Tamošaitienė 2012). Rizikos tikimybę ir poveikį galima pavaizduoti grafiškai rizikos žemėlapyje (žr. 5 pav.).
[image: ]
[bookmark: _Toc419840496]5 pav. Projektuojamojo ūkio rizikos žemėlapis (Šaltinis: sudaryta autorės, remiantis paskaitų medžiaga (dalykas – „Rizikos valdymas“))
Rizikos žemėlapis vaizduoja bendrą rizikos įvertinimą. Labiausiai nuo koordinačių ašies nutolęs taškas – labiausiai tikėtina ir didžiausią poveikį įmonei turinti rizika – paukščių ligos. Arčiausiai kordinačių ašies esantis taškas – tai mažiausią tikimybę ir mažiausią poveikį turinti rizika – krentanti kalakutienos paklausa. Taškų dydis ir sektorių spalvos atitinkami apibendrintam vertinimui. Rizikos žemėlapis patvirtina prieš tai išdėstytą mintį, kad kiekviena rizika yra labai svarbi naujam ūkiui ir visų rizikų poveikis ūkiui būtų reikšmingas. 


3. [bookmark: _Toc418872370][bookmark: _Toc419054892][bookmark: _Toc419055094][bookmark: _Toc419750598][bookmark: _Toc419844900]INVESTICIJŲ GRĄŽOS DIDINIMO GALIMYBĖS
3.1. [bookmark: _Toc418872371][bookmark: _Toc419054893][bookmark: _Toc419055095][bookmark: _Toc419750599][bookmark: _Toc419844901]Investicinio projekto esminės nuostatos
Lietuvos kaimo plėtros 2014–2020 metų programos priemonės „Ūkio ir verslo plėtra“ veiklos srities „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“ įgyvendinimo taisyklės parengtos vadovaujantis 2013 m. gruodžio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) Nr. 1305/2013 dėl paramos kaimo plėtrai, teikiamos Europos žemės ūkio fondo kaimo plėtrai (EŽŪFKP) lėšomis. Šiai priemonei, kaip jau buvo minėta, 2014-2020 m. skirta 64,7 mln. EUR (223,4 mln. Lt)
Naujo ūkio įkūrėjas atitinka galimų pareiškėjų reikalavimus, nurodytus LR Žemės ūkio ministro 2015 m. kovo 24 d. Įsakymu Nr. 3D-211: yra jaunesnis nei 40 metų amžiaus, pirmą kartą steigiasi žemės ūkio valdoje ir ūkyje, kaip ūkio valdytojas, paraišką teikia vienas – be partnerių. Kadangi ūkio įkūrėjas privalo turėti reikiamų profesnių įgūdžių bei kompetencijos, tačiau paraiškos pateikimo dieną jų neturi, jam nuo sprendimo skirti paramą suteikiamas ne ilgesnis kaip 36 mėn. laikotarpis, per kurį jis turi įgyti šių įgūdžių ir kompetencijos. Ūkio įkūrėjas turi išklausyti 160 akademinių valandų nustatytus mokymo modulius pagal Jaunųjų ūkininkų kompetencijos ugdymo programą. Jaunųjų ūkininkų, sėkmingai baigusių šią mokymo programą, sąrašai skelbiami programos „Leader“ ir žemdirbių mokymo metodikos centro interneto svetainėje, o ūkininkui pageidaujant išduodamas kvalifikacijos tobulinimo pažymėjimas (vadovaujantis žemės ūkio ministro 2015 m. kovo 24 d. D. Įsakymu 3D-211). Privalomi keturi programos moduliai (iš viso 62 ak. Val.): 
1. Kompleksinės paramos reikalavimai (Valdymo reikalavimai), 10 ak. Val.; 
2. Agrarinė aplinkosauga ir kraštovaizdžio gerinimas, 18 ak. Val.; 
3. Aplinkosauga ir tręšimo planavimas, 10 ak. Val.
4. Ekonominės (ūkinės) veiklos planavimas ir finansavimo galimybės, 24 ak. Val.
Likusias 98 ak. Val. Jaunieji ūkininkai turi pasirinkti savo nuožiūra iš kitų programos „Leader“ ir žemdirbių mokymo metodikos centro patvirtintų ar kitų mokymo programų, susijusių su ūkininko ūkio veikla. Šiuos mokymus finansuoja ES. 
Pagal Lietuvos kaimo plėtros 2014-2020 metų programos priemonės „Ūkio įkūrimas ir verslo plėtra“ veiklos srities „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“ įgyvendinimo taisykles, investicinio projekto tinkamumas gauti paramą atitinka šias pagrindines sąlygas ir reikalavimus: 
· investicinis projektas atitinka šios veiklos srities: prioritetą – visuose regionuose didinti visų žemės ūkio veiklų gyvybingumą ir konkurencingumą, skatinti inovacines ūkių technologijas; tikslinę sritį – palankesnių sąlygų tinkamos kvalifikacijos ūkininkams pradėti veiklą žemės ūkio sektoriuje sudarymas; ir prisideda prie kompleksinių tikslų;
· verslo plano veikla ir išlaidos susijusios su remiama priemonės veikla – žemės ūkio produktų gamyba;
· pareiškėjas neturi įsiskolinimų Lietuvos Respublikos valstybės biudžetui ir Valstybinio socialinio draudimo fondui;
· užtikrinamas tinkamas projekto finansavimo šaltinis: skolintos lėšos, paramos lėšos ir iš ūkinės veiklos gautos lėšos;
· ūkio veiklos buhalterinę apskaitą numatoma tvarkyti pagal Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatytus reikalavimus, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės 1999-12-01 nutarimu Nr. 1333 „Dėl ūkininko ūkio veiklos buhalterinės apskaitos tvarkos patvirtinimo“; 
· nekilnojamasis turtas (statinys), į kurį ketinama investuoti, paramos paraiškos pateikimo dieną priklauso pareiškėjui;
· įrodymas, jog ūkio subjektas atitiks ekonominio gyvybingumo kriterijus, kaip nurodyta Ūkio subjektų, siekiančių pasinaudoti parama pagal Lietuvos kaimo plėtros 2014–2020 metų programos priemones, ekonominio gyvybingumo nustatymo taisyklėse, patvirtintose Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministro 2014 m. liepos 28 d. Įsakymu Nr. 3D-440 „Dėl Ūkio subjektų, siekiančių pasinaudoti parama pagal Lietuvos kaimo plėtros 2014–2020 metų programos priemones, ekonominio gyvybingumo nustatymo taisyklių patvirtinimo“ (pateikta 3.2. skyriuje);
· parama skiriama ūkiui, kurio ekonominio dydžio potencialas, išreikštas standartine produkcija (SP), yra didesnis kaip 8 000 EUR (27 622,4 Lt) per metus, tačiau ne didesnis kaip 70 000 EUR (241 696 Lt) per metus. Ūkio ekonominis dydis skaičiuojamas pagal Produkcijos standartine verte išreikšto žemės ūkio valdos ekonominio dydžio apskaičiavimo tvarkos aprašą, patvirtintą Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministro 2014 m. birželio 23 d. Įsakymu Nr. 3D-382 „Dėl Produkcijos standartine verte išreikšto žemės ūkio valdos ekonominio dydžio apskaičiavimo tvarkos aprašo patvirtinimo“;
· planuojamas įkurti ūkis atitinka labai mažos arba mažos įmonės apibrėžimą, kaip nustatyta Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plėtros įstatyme: darbuotojų skaičius neviršija 250, metinės pajamos neviršija 39,9 mln EUR (138 mln. Lt), balanse nurodyto turto vertė neviršija – 26,9 mln. EUR (93 mln. Lt) (Smulkiojo ir vidutinio verslo plėtros įstatymas, 1998).
Ūkio subjekto ekonominį gyvybingumą apibūdina grynojo pelningumo, skolos, paskolų padengimo ir vidutinės grąžos rodikliai. Ūkio subjektams, siekiantiems pasinaudoti parama pagal Lietuvos kaimo plėtros 2014-2020 metų programos priemonės „Ūkio ir verslo plėtra“ veiklos sritį „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“, privalomi du rodikliai, atitinkantys nustatytą tvarką: grynojo pelningumo ir skolos padengimo rodikliai. LR žemės ūkio ministro 
2014 m. liepos 28 d. Įsakymu Nr. 3D-440 patvirtintos „Ūkio subjektų, siekiančių pasinaudoti parama pagal Lietuvos kaimo plėtros 2014-2020 metų programos priemones, ekonominio gyvybingumo nustatymo taisyklės“, numato, kad šie rodikliais apskaičiuojami pagal formules:
1) Grynasis pelningumas:  			(1)
Kai: GP – grynasis pelnas eurais,
PP – pardavimo pajamos eurais, 
DP – dotacijos, susijusios su pajamomis, eurais.
2) Skolos rodiklis:  					(2)
Kai: IS – ūkio subjektų ilgalaikės skolos, tai yra po vienerių metų mokėtinos sumos ir įsipareigojimai metų pabaigoje eurais,
TS – ūkio subjektų trumpalaikės skolos, tai yra per vienerius metus mokėtinos sumos ir įsipareigojimai metų pabaigoje eurais,
– viso turto vertė metų pabaigoje eurais.
Ekonominį gyvybingumą apibūdinančių rodiklių reikšmės , pagal priemonę „Ūkio verslas ir plėtra“ veiklos sritį „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“ pateikiama 18 lentelėje.
[bookmark: _Toc419840004][bookmark: _Toc419923951]18 lentelė. Ūkio subjekto, siekiančio pasinaudoti ES struktūrinių fondų parama pagal veiklos sritį „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui, LR žemės ūkio ministro  2014 m. liepos 28 d. Įsakymu Nr. 3D-440,  privalomi atitikti ekonominio gyvybingumo rodikliai 
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[bookmark: _Toc419923492]* - skaičiuojamas šeštaisiais ir septintaisiais planuojamojo laikotarpio metais.
[bookmark: _Toc419923493]Šaltinis: Ištrauka iš „Ūkio subjektų, siekiančių pasinaudoti ...“ 2014
Nauji ūkio subjektai, kaip tarkime 2.3. skyriuje minėtu atveju, kai parama būtų skirta ūkio įsikūrimui: pastatų remontui, pritaikymui gyventi kalakutams ir t.t., laikomi tinkamais finansinei paramai gauti, jeigu ekonominio gyvybingumo rodikliai atitinka: skolos rodiklį (0,06) – paraiškos teikimo arba ataskaitiniais metais; grynojo pelningumo rodiklį (2 proc.) – antraisiais ir visais kitais planuojamojo laikotarpio metais po projekto įgyvendinimo pabaigos metų (pateikta 3.2. skyriuje) („Ūkio subjektų, siekiančių pasinaudoti..“ 2014).
Ūkio ekonominio dydžio potencialas, išreikštas standartine produkcija apskaičiuojamas pagal LR žemės ūkio ministro 2014 m. birželio 23 d. Įsakymu Nr. 3D-382 patvirtintame „Produkcijos standartine verte išreikšto žemės ūkio valdos ekonominio dydžio apskaičiavimo tvarkos apraše“ pateiktą formulę:
  					   (3)
kur i = 1... n, valdos produkcijos (augalų, grybų, gyvūnų) rūšys; 
 – i-osios produkcijos rūšies vienetų skaičius; 
 – i-osios produkcijos rūšies vieneto standartinė vertė; 
K – valdos metinės pajamos, gautos iš paslaugų žemės ūkiui teikimo.
Naujai įkuriamo ūkio  
Kai:  - vidutiniškai paskerstų paukščių skaičius per metus 2 250 vnt.
 – remiantis LR žemės ūkio ministro 2014 m. birželio 23 d. Įsakymu Nr. 3D-382, 100 vnt. kalakutų standartinė vertė 1877,90 EUR.
Tenkinant visus anksčiau išvardytus reikalavimus, pateiktos paraiškos tinkamumo dėl ES paramos gavimo, pagal „Ūkio ir verslo plėtros“ priemonės veiklos sritį „Paramų jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“, vertinimas atliekamas Administravimo taisyklių, patvirtintų LR žemės ūkio ministro 2014 m. rugpjūčio 26 d. Įsakymu Nr. 3D-507 „Dėl Lietuvos kaimo plėtros 2014–2020 metų programos administravimo taisyklių patvirtinimo“, nustatyta tvarka. Investicinis projektas privalomas surinkti atrankos balų skaičius – 35 balai. Planuojamų surinkti atrankos kriterijų balų skaičius pavaizduotas 19 lentelėje.
[bookmark: _Toc419840005][bookmark: _Toc419923952]19 lentelė. Planuojami surinkti projektų atrankos kriterijų balai.
	Atitinkami atrankos kriterijai
	Balų skaičius

	Ūkis kuriams iš nepadalytų valdų
	15 balų iš 15 balų

	Kuriamas gyvulininkystės ūkis, kuriame pajamos iš gyvulininkystės veiklos, įgyvendinus verslo planą, sudarys ne mažiau kaip 50 proc. visų veiklos pajamų
	20 balų iš 20 balų

	Pareiškėjas turi ne mažiau kaip 5 ha nuosavybės teise valdomų žemės ūkio naudmenų
	10 balų iš 10 balų

	Pareiškėjas turi žemės ūkio srities aukštąjį ir (arba) profesinį išsilavinimą
	0 balų iš 10 balų

	Pareiškėjas yra:                  iki 30 metų amžiaus (20 balų)
iki 40 metų amžiaus (10 balų)
	20 balų iš 20 balų

	Pareiškėjo ūkio grynasis pelningumas, įgyvendinus verslo planą, bus didesnis kaip 4 proc[footnoteRef:1]. [1:  Grynasis pelningumas apskaičiuojamas sekančiame 3.2. poskyryje.] 

	10 balų iš 10 balų

	Projektas įgyvendinamas vietovėse, kuriose esama gamtinių ar kitų specifinių kliūčių
	0 balų iš 15 balų

	IŠ VISO:
	75 balai iš 100


Šaltinis: sudaryta autorės
Praėjus pirminę balų atranką, paramos paraiškų atrankos pirmumo eilės sudarymas ir vertinimas atliekamas LR žemės ūkio ministro 2014 m. rugpjūčio 26 d. Įsakymu Nr. 3D-507 patvirtintų „Lietuvos kaimo plėtros 2014-2020 metų programos administravimo taisyklių“ nustatyta tvarka.
3.2. [bookmark: _Toc418872372][bookmark: _Toc419054894][bookmark: _Toc419055096][bookmark: _Toc419750600][bookmark: _Toc419844902]Investicinio projekto įgyvendinimo priemonės
3.2.1. [bookmark: _Toc418872373][bookmark: _Toc419054895][bookmark: _Toc419055097][bookmark: _Toc419750601][bookmark: _Toc419844903]Investicinis projektas „Ūkio įsikūrimas“
Analizuojant projekto įgyvendinimo galimybes svarbu nuspręsti, į ką konkrečiai investuosime. ES skirtos paramos lėšas panaudojus ūkio įkūrimui būtų sutaupytos išlaidos, skirtos verslo pradiai, tačiau kaip buvo apskaičiuota 2.2. poskyryje, tokiu būdu pajamos iš ūkinės veiklos būtų mažesnės, nei pasirinkus ES paramos lėšas panaudoti ūkio modernizavimui ir plėtrai. Tačiau parengus investicinį projektą ūkio modernizavimui ir plėtrai, neišvengsime išlaidų, kurių reiks ūkio įkūrimui. Naujai kuriamam verslui reikalingo kapitalo apimčių nustatymas labai sudėtingas, nes naujo verslo steigimui daro įtaką ir daugybė neapibrėžtumų. Jau seniai veikiančiose įmonėse prognozavimas irgi nėra visiškai tikslus (Bartkus Piktys 2007). 
Sudarant investicinio projekto biudžetą, būtina tiksliai įvertinti visas tikėtinas projekto išlaidas, kurios gali turėti reikšmingą įtaką finansiniam įgyvendinimui. Prieš pradedant sudaryti biudžetą reikia įvertinti turimus finansavimo šaltinius. Jei ES struktūrinių fondų parama panaudojama ūkio įkūrimui, tai 50 proc. pradinių investicijų kaštų jau yra padengti, o kitus 50 proc. turime pasiskolinti. Nuosavų lėšų kiekis – 15 000 EUR, tačiau jis paliekamas nenumatytoms ūkinės veiklos išlaidoms. Paprastai savininko kapitalas pradedant naują verslą turi sudaryti du trečdalius viso pradinio kapitalo, tačiau toks sprendimas yra gana konservatyvus ir dauguma verslininkų pradeda veikti su mažesne savininkų kapitalo dalimi (Bartkus Piktys 2007). Taigi iš banko pasiskolinus 30 000 EUR, skolos grąžinimo sąlygos yra tokios: skolą reikia sumokėti lygiomis dalimis per 5 metus, periodinę įmoką mokant kartą metuose. Už skolą mokamas 6,5 proc. Palūkanų mokestis. Tokiu atveju, pagrindinė skolos padengimo suma lygi:  Kasmetinė procentinė įmoka pirmaisiais metais lygi:  
antraisiais metais: ; ir t.t. Tokius atveju skolos padengimo planas pavaizduotas 20 lentelėje (žr. 20 lentelė). 


[bookmark: _Toc419840006][bookmark: _Toc419923953]20 lenetelė. Paskolos, paimtos ūkio įsikūrimo 50 proc. išlaidų padengti, kai ES struktūrinių fondų parama skirta ūkio sukūrimui
	Metai
	Skolos likutis metų pradžiai (EUR)
	Skolos padengimo suma (EUR)
	Procentinė įmoka (EUR)
	Periodinė įmoka metams (EUR)

	1.
	30 000
	6 000
	1 950
	7 950

	2.
	24 000
	6 000
	1 560
	7 560

	3.
	18 000
	6 000
	1 170
	7 170

	4.
	12 000
	6 000
	780
	6 780

	5.
	6 000
	6 000
	390
	6 390


Šaltinis: Dzikevičius A. „Ilgalaikės skolos aptarnavimas“ [interaktyvus]
Penkeri metai yra tas laiko tarpas, per kurį yra išmokama visa skirtos paramos suma. 50 proc. sumos skolinamasi todėl, kad pusė skirtos paramos yra išmokama iš karto, o antroji dalis paramos išmokama per 1 arba 2 kartus, priklausomai nuo to per kiek laiko įgyvendinamas verslo planas. Ar gavus paramą iš ES struktūrinių fondų, nuosavų ir skolintų lėšų užteks ūkio veiklos pradžiai, apskaičiuosime įvertinę finansinių metų ketvirčio išlaidas (žr. 21 lentelė). 
[bookmark: _Toc419840007][bookmark: _Toc419923954]21 lentelė. Planuojamos projektuojamo ūkio išlaidos pirmuosius finansinius metus, kai ES parama panaudojama ūkio įsikurimui[footnoteRef:2], EUR. [2:  Lentelė sudaryta, remiantis apytikslėmis rinkos kainomis, sumas suapvalinus į didesnę pusę.] 

	Išlaidų rūšis
	I
	II
	III
	IV
	Metai

	Elektros energija (ventiliavimo ir šildymo sistemoms, apšvietimui) – 10 041,67 kWh[footnoteRef:3]/mėn. * 7,81 EUR ct/kwh [footnoteRef:4] [3:  Duomenys parinkti, remiantys „Jondara“ paukštyno suvartojama elektros energija.]  [4:  Apytikslė energijos tiekimo kaina klientams, kuriems užtikrinamas garantinis elektros energijos tiekimas.] 

	2 352,75
	2 352,75
	2 352,75
	2 352,75
	9 411

	Atlyginimai 2 ūkio prižiūrėtojams (MMA) (1 darbo vietos išlaikymas 393,54 EUR)
	1 574,16
	1 574,16
	1 574,16
	1 574,16
	6 296,64

	Atlyginimai 4 skerdyklos darbuotojams (po 350 EUR)  (1 darbo vietos išlaikymas 459,13 EUR)
	0
	5 509,56
	5 509,56
	5 509,56
	16 528,68

	Vienadienių kalakutų įsigijimo išlaidos, kai 1 būrys – 2 550 EUR 
	2 550
	2 550
	5 100
	2550
	12 750

	Pašarai suaugusiems paukščiams (vienam paukščiui – 80 g/parą, visiems - 40kg/dienai, 1200kg/mėn.), skiriant 0,7 EUR/ kg
	2 520
	2 520
	2 520
	2 520
	10 080

	Pašarai jaunikliams (vienam paukščiui – 50g/parą, visiems - 25kg/dienai arba 750 kg/per mėn), skiriant 1,5 EUR/kg
	3 375
	3 375
	3 375
	3 375
	13 500

	Pakratai (medžio drožlės) 3,07 EUR/, keičiant kas mėnesį
	3 131,4
	3 131,4
	3 131,4
	3 131,4 
	12 525,6



21 lentelės tęsinys.
	Išlaidų rūšis
	I
	II
	III
	IV
	Metai

	Kuro sąnaudos 4 k/mėn., ~1000 km/per mėn., kuro sąnaudos ~8,9l, ūkininkams skirto kuro kaina ~0,7EUR/l
	0
	186,9
	186,9
	186,9
	560,7

	Dezinfekavimo ir valymo išlaidos pasikeitus būriui 258 EUR/k 
	258
	516
	1 032
	516
	2 322

	Reklamos išlaidos
	768,13
	726
	363
	363
	2 220,13

	Moka bankui už paskolą, skirtą 50 proc. ūkio sikūrimo išlaidų padengti
	
	
	
	
	7 950

	Iš viso:
	16 529,44
	22 441,77
	25 144,77
	22 078,77
	94 144,75


Šaltinis: sudaryta autorės
Viršijus projekto biudžetą, sumažėja tikėtinas pelnas ir padidėja finansinių nuostolių tikimybė. Tam, kad investicinis projektas būtų sudarytas turint aiškią viziją, yra patartinas ilgalaikis planavimas (3-5 metams), pirmuosius 2-3 metus verslo veiklą vertinant kas mėnesį ar kas ketvirtį. Kalakutų ūkio projektavimo atveju parengėme išlaidas pirmuosius metus kas ketvirtį, kadangi tik ketvirtą mėnesį numatomos veiklos pajamos. Finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. Išlaidų planas sudarytas remiantis apytikslėmis rinkos kainomis, pirmiesiems finansiniams metams, išskaidžius ketvirčiais. Dalis išlaidų išlieka pastovios, tačiau dalis yra kintamų. Atlyginimas 4 skerdyklos darbuotojams pirmąjį ketvirtį neįtrauktas į išlaidų sąrašą, nes pirmieji kalakutai bus pradedami skersti tik 16 sav., t.y. 4 mėnesį. Taip pat pirmą ketvirtį kuro išlaidos prekybai turgavietėse lygios 0, kadangi nebus ką pardavinėti. Iš išlaidų plano matoma, kad ūkyje planuojama įdarbinti 6 žmones: du rūpinsis kalakutų lesalu ir vandeniu, pakratų tvarkymu, keitimu, o kiti 4 rūpinsis skerdimu ir mėsos ruošimu. Valymo ir dezinfekavimo kaina išlaidų plane nurodyta žemesnė, nei paramos panauojimo plane (žr. 12 lentelė), kadangi pirmasis valymas ir dezinfekavimas skirtas pritaikyti gyventi paukščiams, o šiuo atveju bus samdomi keli pagalbininkai kaskart padėti išvalyti ūkį patiems. Kalakutų įsigijimo išlaidos skaičiuotos 5 būriams, nes pirmojo būrio įsigijimas bus finansuojamas iš ES lėšų (žr. 12 lentelė). Pašarų ir kuro išlaidos yra orientacinės, nes sunku numatyti kiek paukščiai iš tikrųjų sules per metus (kiekis, kurį sulestų, nurodytas maksimalus), ar kiek kilometrų automobilis nuvažiuotų, kol išparduotų produkciją. Planuojama, kad patinų mėsa bus superkama tiesiai iš skerdyklos, o tik patelių mėsa bus prekiaujama turguje (tuo rūpinsis ūkio įkūrėjas). Reklamos išlaidos taip pat kintančios, nes pirmuoju ketvirčiu reklamai bus naudojami 200 vnt. vizitinių kortelių (po 3 EUR +PVM) ir automobilio apklijavimo plakatas, kurio kaina 42,13 EUR. Antrąjį ketvirtį tik 200 vnt. vizitinių kortelių, o likusius ketvirčius po 100 vnt. vizitinių kortelių. Taip pat planuojama sukurti socialinio tinklalapio Facebook paskyrą, kuri būtų nemokama.
Išlaidų plane matoma (žr. 21 lentelė), kad pirmąjį ketvirtį padengti išlaidas nuosavomis lėšomis nepavyks: , todėl dalį mokėjimų būtina atidėti iki kito ketvirčio.
Norint įvertinti  projektuojamo ūkio veiklos pelningumą, būtina apskaičiuoti galimas maksimalias ūkio pajamas. Planuojamų pajamų planas taip pat bus suskirstytas į ketvirčius. Paukščių skaičių nustatome remiantis 10 lentelėje nurodytu paskerstų kalakutų skaičiumi pirmaisias metais (žr. 10 lentelė). Tokiu atveju pirmųjų finansinių metų planuojamos pajamos pateiktos 22 lentelėje.
[bookmark: _Toc419840008][bookmark: _Toc419923955]22 lentelė. Planuojamos projektuojamo ūkio pajamos pirmuosius finansinius metus, kai ES parama panaudojama ūkio įsikurimui, skirstant ketvirčiais, EUR
	
	Kaina 1 kg
	I
	II
	III
	IV
	Metai

	Patelės
	7,50
	0
	22 500
	11 250
	11 250
	45 000

	Patinai
	3,35
	0
	23 450
	23 450
	46 900
	93 800

	Iš viso:
	0
	45 950
	34 700
	58 150
	138 800


Šaltinis: sudaryta autorės
Palyginę 21 ir 22 lenteles, matoma, kad visais metų ketvirčiais, išskyrus pirmąjį, gautų pajamų užteks per tuos pačius ketvirčius patirtoms išlaidoms kompensuoti. Planuojant, kad metinės pajamos iš ūkio veiklos pirmaisiais metais bus 138 800 EUR, pelnas prieš apmokestinimą, šiuo atveju, per pirmus metus lygus:  .
Matoma, kad metnės pajamos padengia metines išlaidas, todėl I ketvirčio išlaidas pavyks padengti dar taip pačiais metais.
Lietuvos žemės ūkio konsultavimo duomenimis, nuo 2015 m. sausio 1 d., ūkininkas privalo sumokėti 5% gyventojų pajamų mokestį (GPM);  valstybinio socialinio draudimo (VSD), kai apmokestinamos pajamos per metus viršija 5 172 EUR, įmoka lygi 28,5 proc. nuo 5 172 EUR, privalomojo sveikatos draudimo mokestį (PSD), kai apmokestinamos pajamos per metus viršija 5 172 EUR, įmoka lygi 9 proc. nuo 5 172  EUR. Taip pat, jei ūkyje yra įdarbinti papildomi darbuotojai, už juos darbdavys turi mokėti mokesčius, kurie šiuo atveju įtraukti į darbo vietos išlaikymą (žr. 20 lentelė). Taigi, pirmųjų ūkio veiklos metų pabaigoje mokami mokesčiai lygūs: 



Grynasis pelnas, sumokėjus mokesčius lygus: 

Ūkio subjekto, ekonominio gyvybingumo rodikliai pirmais veiklos metais apskaičiuojami pagal (1) ir (2) formules:
1) Grynansis pelningumas: 
Grynojo pelningumo dydis pirmuosius metus atitinka LR žemės ūkio ministro 2014 m. liepos 28 d. Įsakymu Nr. 3D-440, nustatytą 2 proc. rodiklį, tačiau privaloma, kad šis rodiklis būtų ≥2 proc. šeštaisiais ir septintaisiais metais, po paramos gavimo.
[bookmark: _Toc418872374][bookmark: _Toc419054896][bookmark: _Toc419055098]2) Skolos rodiklį apskaičiuoti šiek tiek sunkiau, kadangi nežinoma tiksli turto vertė metų pabaigoje. Tokiu atveju galime paskaičiuoti, kokia turto vertė turėtų būti, kad skolos rodiklis tenkintų ES paramos lėšų gavimo reikalavimus:  , kai trumpalaikė skola metų pabaigoje lygi 0, o ilgalaikių įsipareigojimų vertė metų pabaigoje lygi 24 000 EUR. Tokiu atveju viso turto vertė neturi būti mažesnė negu: 

Įvertinus tai, kad sklypo su turimais pastatais vertė yra 172 000 EUR, galime teigti, kad bendra turto vertė yra gerokai didesnė, kadangi atlikta pastatų rekonstrukcija ir atnaujinta šildymo bei ventiliavimo įranga. Taigi, skolos rodiklis atitinka rodiklį, numatytą LR žemės ūkio ministro 2014 m. liepos 28 d. įsakymu Nr. 3D-440.  
3.2.2. [bookmark: _Toc419750602][bookmark: _Toc419844904]Investicinis projektas „Ūkio modernizavimas ir plėtra“
Iš ES struktūrinių fondų gautas paramos lėšas panaudojus jau įkurto ūkio modernizavimui ir plėtrai, 2.3. poskyryje buvo išsiaiškinta, kad planuojama užsidirbti didesnes vidutines metines pajamas nei panaudojus paramos lėšas ūkio įkūrimui. Tačiau reikia įvertinti ir tai, kad ūkio įkūrimui reikėtų skolintis lėšas išlaidoms, kurios vėliau nebūtų padengtos ES paramos lėšomis. Įkuriant ūkį patiems, išlaidos būtų šiek tiek mažesnės, nei prašoma ES paramos gavimo reikalavimuose, nes automobilis būtų perkamas ne naujas, o panaudotas. Tarkime, perkame 10 000 EUR pigesnį nei nurodytas 12 lenetlėje (žr. 12 lentelė) automobilį, tuomet įsikūrimui skirtos išlaidos būtų nebe 60 003 EUR, o 50 003 EUR. Taip pat reiktų pasiskolinti dar 30 000 EUR, skirtų ūkio modernizacijai, tačiau paskola būtų paimta antraisiais metais ūkio veiklos metais, todėl skaičiuoti šių dviejų paskolų kaip vienos negalime. Paskolos, skirtos 50 proc. išlaidų ūkio modernizacijai ir plėtrai padengti, sąlygas paliekame tokias pat kaip ir paskolos, skirtos ūkio įkūrimui padengti (žr. 20 lenetelė), kadangi sumos yra vienodos. Su sąlyga, kad parama pasinaudoti turėsime jau įkurtame ūkyje, tarkime, kad pirmųjų finansinių metų duomenys yra 3.2.1. poskyryje. Įvertinus ūkio pajamas pirmuosius metus, paskolos, skirtos ūkio įsikūrimui laikotarpį pasirenkame 5 metams. Paskolos sąlygos yra tokios: 50 003 EUR ilgalaikė paskola imama 5-rių metų laikotarpiui, mokant lygiomis dalimis metų pabaigoje. Už skolą mokamos 6,5 proc. palūkanos. Skolą pradedama grąžinti nuo pirmųjų metų. Tokiu atveju pagrindinės skolos padengimo suma bus  , kasmetinė procentinė įmoka pirmaisiais metais lygi:   
antraisiais metais: ir t.t.
Skolos padengimo planas pavaizduotas 23 lentelėje.
[bookmark: _Toc419840009][bookmark: _Toc419923956]23 lentelė. Paskolos, paimtos ūkio įsikūrimo išlaidoms padengti, grąžinimo planas, kai ES struktūrinių fondų parama skirta ūkio plėtrai ir modernizavimui
	Metai
	Skolos likutis metų pradžiai (EUR)
	Skolos padengimo suma (EUR)
	Procentinė įmoka (EUR)
	Periodinė įmoka metams (EUR)

	1.
	50 003
	10 000,6
	2 500,15
	12 500,65

	2.
	40 002,4
	10 000,6
	2 000,2
	12 000,8

	3.
	30 001,8
	10 000,6
	1 500,09
	11 500,09

	4.
	20 001,2
	10 000,6
	1000,06
	11 000,66

	5.
	10 000,6
	10 000,6
	500,03
	10 500,63


Šaltinis: sudaryta autorės
Kai ūkį įsikuriame patys, prie pirmųjų ūkio veiklos metinių išlaidų prisideda ne tik kitos (didesnės) banko paskolos padengimo įmoka, tačiau ir pirmojo paukščių būrio ūkyje pirkimas, nes ES struktūrinių fondų paramą panaudojus ūkio plėtrai ir modernizacijai, paramos lėšomis bus finansuojamas pirmasis antrų metų paukščių būrys. Prie pirmojo finansinių metų ketvirčio išlaidų (žr. 21 lentelė) pridedant dar  už 1 būrio įsigijimą, o prie metinių išlaidų  paskolos grąžinimo įmoka bus padidinta iki , t.y. , nes pirmaisiais metais paskola bus imta ūkio įsikūrimui, o jos įmoka didesnė (žr. 19 lentelė, 22 lenetelė). Iš viso pirmą ūkio veiklos ketvirtį išlaidos sudarys , o per pirmus finansinius metus: . I-ojo ūkinės veiklos finansinių metų ketvirčio pajamų, neužtektų finansuoti I-ojo ketvirčio išlaidų, todėl mokėjimas tiekėjui bus atidėtas II ketvirčiui.  Įvertinus papilomas išlaidas, metinis pelnas prieš apmokestinimą sumažėja:  Atitinkamai mažėja GPM mokestis (5 proc. nuo pajamų): . VSD ir PSD mokesčiai išlieka tokie pat. Tokiu atveju ūkio grynasis pelnas pirmaisiais ūkio veiklos finansiniais metais lygus: 
Išlaidos keičiasi, kai antraisiais finansiniais metais ūkis bus modernizuotas ir išplėstas. Prisideda skirtų ūkio modernizacijos išlaidų 50 proc. Padengti. Sąlygos išlieka tokios pat, kaip skolinantis pusė ES paramos sumos, skirtos ūkio įsikūrimui (žr. 20 lentelė).
Taip pat ūkyje planuojama užauginti ir paskersti daugiau kalakutų, planuojamos didesnės išlaidos pašarams, pakratui, elektrai. Taip pat tikėtina padidės dezinfekavimo išlaidos. Rūpindamiesi darbuotojų gerove, ūkio prižiūrėtojų skaičius nebus mažinamas, bet papildomai skerdykloje bus įdarbinti dar 3 žmonės, nes esant didesniam kiekiui kalakutų, darbo bus daugiau. Atitinkamai po 50 EUR visiems darbuotojams bus pakeltas atlyginimas. Antrųjų ūkio finansinių metų išlaidos pateiktos 24 lentelėje. 
[bookmark: _Toc419840010][bookmark: _Toc419923957]24 lentelė. Planuojamos projektuojamo ūkio išlaidos antruosius finansinius metus, kai ES parama panaudota ūkio modernizavimui ir plėtrai, EUR
	Išlaidų rūšis
	I
	II
	III
	IV
	Metai

	Elektros energija (ventiliatoriams, šildymui, apšvietimui) – 17 697,5 kWh/mėn. * 7,81 EUR ct/kwh [footnoteRef:5] [5:  Apytikslė energijos tiekimo kaina klientams, kuriems užtikrinamas garantinis elektros energijos tiekimas.] 

	4146,53
	4146,52
	4146,53
	4146,52
	16 586,1

	Atlyginimai 2 ūkio prižiūrėtojams (350 EUR) (1 darbo vietos išlaikymas 459,13 EUR)
	2 754,78
	2 754,78
	2 754,78
	2 754,78
	11 019,12

	Atlyginimai 7 skerdyklos darbuotojams (po 400 EUR)  (1 darbo vietos išlaikymas 524,72 EUR)
	11 019,12
	11 019,12
	11 019,12
	11 019,12
	44 076,48

	Kalakutų būrio įsigijimo išlaidos
	2 550
	5 100
	5 100
	5 100
	17 850

	Pašarai jaunikliams (vienam paukščiui – 50g/parą, visiems - 25kg/dienai arba 750 kg/per mėn), skiriant 1,5 EUR/kg
	3 375
	3 375
	3 375
	3 375
	13 500

	Pašarai suaugusiems paukščiams (vienam paukščiui – 80 g/parą, visiems - 80kg/dienai, 2400kg/mėn.), skiriant 0,7 EUR/ kg
	5 040
	5 040
	5 040
	5 040
	20 160

	Pakratai (medžio drožlės) 3,07 EUR/, keičiant kas mėnesį
	4 697,1
	4 697,1
	4 697,1
	4 697,1
	18 788,4

	Kuro sąnaudos 8 k/mėn., ~2000 km/per mėn., kuro sąnaudos ~8,9l, ūkininkams skirto kuro kaina ~0,7EUR/l
	448,8
	448,8
	448,8
	448,8
	1 795,2

	Dezinfekavimo ir valymo išlaidos pasikeitus būriui 258 EUR/k 
	1 032
	1 548
	1 548
	1 548
	5 676

	Reklamos išlaidos
	363
	363
	363
	363
	1 452

	Įmoka bankui už paskolą ūkio įsikūrimui
	-
	-
	-
	-
	12 000,8

	Įmoka bankui už paskolą, ūkio modernizacijos ir plėtros 50 proc. išlaidų padengti
	-
	-
	-
	-
	7 950

	Iš viso:
	35 426,33
	38 492,32
	38 492,33
	38 492,32
	170 854,1


Šaltinis: sudaryta autorės
Metiniame išlaidų plane matoma, kad didžiausią dalį išlaidų sudaro atlyginimai skerdyklos darbuotojams ir pakratai. Paukščių įsigijimo išlaidos pirmą ketvirtį pažymėtos ne visos, nes pirmo būrio įsigijimas būtų finansuotas iš ES lėšų. Dezinfekavimo ir valymo išlaidos pirmą ketvirtį taip pat mažesnės, nes: 1) naujajame pastate šis valymas buvo atliktas pastatą pritaikant paukščių auginimui; 2) keičiantis paukščių keitimosi ciklui tarp pastatų nuo 10 sav. iki 7 sav., metų pradžioje keletą savaičių, naujas pastatas stovėjo tuščias.
Šiuo atveju, lyginant pirmuosius ir antruosius ūkio veiklos metus, išlaidos padidėjo 68,75 proc. Tam, kad būtų galima palyginti kiek išaugo ūkio pelningumas modernizavus ir išplėtus ūkį, sudarome pajamų lentelę (žr. 25 lentelė).
[bookmark: _Toc419840011][bookmark: _Toc419923958]25 lentelė. Planuojamos projektuojamo ūkio pajamos antruosius finansinius metus, kai ES parama panaudojama ūkio modernizacijai ir plėtrai, skirstant ketvirčiais, EUR[footnoteRef:6]. [6:  Sudaryta reminatis kalakutų paskerdimo sk. ir įsigijimo sk. grafiku, pateiktu 13 lentelėje. ] 

	
	Kaina 1 kg
	I
	II
	III
	IV
	Metai

	Patelės
	7,50
	11 250
	22 500
	22 500
	22 500
	78 750

	Patinai
	3,35
	23 450
	46 900
	23 450
	46 900
	140 700

	Iš viso:
	34 700
	69 400
	45 950
	69 400
	219 450


Šaltinis: sudaryta autorės
Maksimaliai įvertinę gautas pajamas iš ūkio veiklos antraisiais finansiniais metais, matome, kad pajamos atlikus modernizaciją ir išplėtus ūkį išaugo 58,1 proc. Palyginę 24 ir 25 lenteles, matome, kad I metų ketvirtį, gaunamų pajamų nepakaks padengti išlaidoms, todėl atsiskaitymams bus naudojamas praėjusių metų pelnas. Bendrai metinės gautos pajamos viršija numatytas išlaidas ir jų pakaks patirtoms išlaidoms kompensuoti. Planuojant, kad metinės pajamos iš ūkio veiklos antruosius metus bus 219 450 EUR, pelnas prieš apmokestinimą per pirmus metus po ūkio modernizacijos ir išplėtimo, lygus: 
.
Tokiu atveju VSD ir PSD mokami mokesčiai išlieka tie patys, o GPM lygus: 

Grynasis pelnas, sumokėjus mokesčius lygus: 

Ūkio subjekto, ekonominio gyvybingumo rodikliai pirmuosius veiklos metus po investicinio projekto įgyvendinimo apskaičiuojami pagal (1) ir (2) formules:
1. Grynansis pelningumas: 
2. Skolos rodiklį įvertiname per tikėtiną turto vertę, kad skolos rodiklis tenkintų ES paramos lėšų gavimo reikalavimus:  , kai trumpalaikė skola metų pabaigoje lygi 0, o ilgalaikių įsipareigojimų vertė metų pabaigoje lygi 54 001,8 EUR, t.y. 30 001,8 EUR už ilgalaikę paskolą, skirtą ūkio įsikūrimui, ir 24 000 EUR už ilgalaikę paskolą 50 proc. ūkio plėtros ir modrnizacijos išlaidų padengti. Tokiu atveju viso turto vertė neturi būti mažesnė nei: 

Įvertinus tai, kad sklypo su pastatais vertė yra 172 000 EUR, galime teigti, kad skolos rodiklis atitinka rodiklį, numatytą LR žemės ūkio ministro 2014 m. liepos 28 d. Įsakymu Nr. 3D-440. 
3.3. [bookmark: _Toc418872375][bookmark: _Toc419054897][bookmark: _Toc419055099][bookmark: _Toc419750603][bookmark: _Toc419844905]Projektuojamo ūkio grąžos galimybės
3.3.1. [bookmark: _Toc418872376][bookmark: _Toc419054898][bookmark: _Toc419055100][bookmark: _Toc419750604][bookmark: _Toc419844906]Numatomas ūkio veiklos pelningumas, kai ES parama panaudojama ūkiui įsikūrimui 
3.2.1. poskyryje išsiaiškinome, kad projektuojamo ūkio atnešamas pelnas būtų pakankamai didelis, kad užtikrintų stabilią tolimesnę ūkio veiklą. Tačiau nereikėtų tikėtis tokių finansinių rodiklių jau pirmaisiais ūkio veiklos metais, kai tik įgyvendinamas investicinis projektas. Toks planas yra optimistinis ir greičiausiai jo įgyvendinti iki galo taip ir nepavyktų, nes įmonė susiduria su įvairiais aplinkos veiksniais, kuriuos sunku numatyti, bei įvairiomis rizikomis, kurių tikėtinumą ir poveikį konkrečiais skaičiais pagrįsti yra sunku. Dažniausiai vertinant verslo atsipirkimą, skaičiuojami pagrindiniai įmonės finansiniai rodikliai. Pradedant kurti ūkį, ne visų rodiklių skaičiavimas yra tinkamas. Dažniausiai naujo verslo kūrėjai yra sutelkti į pelno gavimą, todėl čia svarbios pelningumo rodiklių reikšmės. Pelningumo rodikliai rodo įmonės gebėjimą uždirbti pelną, gauti kuo daugiau pelno iš kiekvieno investuoto į įmonę lito; tai visų sunaudotų išteklių efektyvumas (Bagdžiūnienė 2013). 
Norint įsitikinti projektuojamo ūkio sėkme, buvo atliktas imitacinis modeliavimas. Jis pagrįstas galimų piniginių srautų modeliavimu trims galimiems projekto įgyvendinimo sąlygų variantams: pesimistiniam, optimistiniam ir baziniam (neutraliam). Pesimistiniame sąlygų variante remiamasi prielaida, kad projekto pinigų srautams svarbios aplinkos sąlygos bus prastesnės nei baziniame variante, optimistiniame – geresnės (Ališauskas 2005). Baigiamajame darbe aprašytas investicinio projekto pelningumas yra optimistinis variantas, nes įvertintas maksimalus galimas pelnas. Baziniame variante buvo priimta sąlyga, kad pajamos pirmaisiais metais po investicinio projekto įgyvendinimo bus 15 proc. mažesnės nei planuojamos, o išlaidos – 5 proc. didesnės, nei numatytos. Pesimistiniu variantu buvo apskaičiuotas pelningumo pokytis, kai pajamos tikėtina bus 20 proc. mažesnės nei tikimasi pirmaisiais metais, po investicinio projekto įgyvendinimo, o išlaidos 10 proc. didesnės, nei numatytos. Buvo įvertintas ūkio, kai ES parama panaudojama ūkio įsikūrimui, pelningumas šešeriems metams į priekį. 
Šiam tikslui įgyvendinti C ir D priede pateiktos prognozuojamos ūkio pelno (nuostolių) ataskaitos pirmiesiems – šeštiesiems ūkinės veiklos metams. Pelno nuostolių ataskaitose nurodytos pajamos apskaičiuotos remiantis 10 lentele, 11 lentele ir A priede pateiktomis lentelėmis, kurios informuoja apie įsigijamų ir skerdžiamų kalakutų kiekį kiekvienais metais. Išlaidos sudarytos remiantis 21 lentele (žr. 21 lentelė), kurioje numatytos išlaidos pirmiesiems ūkinės veiklos metams. Atitinkamai apskaičiuotos ir antrųjų – šeštųjų metų išlaidos. Ūkinės veiklos pajamas sudaro pajamos už parduotą kalakutų skerdieną. Ūkio veiklos sąnaudas sudaro ūkio sunaudojamos elektros kiekis, vienadienių kalakutų įsigijimo išlaidos, pašarai jaunikliams ir suaugusiems kalakutams, pakratai ir dezinfekavimo išlaidos pasikeitus būriui. Pardavimo sąnaudas sudaro išlaidos kurui, kurios kasmet didėja vienu procentu kartu įvertinant galimą infliaciją. Prie bendrųjų ir administracinių sąnaudų priskiriamos išlaidos darbuotojų atlyginimams ir reklamai (reklamos išlaidos taip pat didėjančios kasmet po 1 proc.). Finansinės ir investicinės veiklos sąnaudas sudaro išlaidos skirtos periodinėms įmokoms bankui, už paskolą. Ūkio grynasis pelningumas skaičiuojamas pagal (1) formulę.
Projektuojamo ūkio, kai ES parama buvo panaudota ūkio įsikūrimui, prognozuojamas pelningumas optimistiniu variantu pateiktas 26 lentelėje (žr. 26 lentelė).
[bookmark: _Toc419840012][bookmark: _Toc419923959]26 lentelė. Prognozuojamas projektuojamo ūkio pelningumas pirmuosius – šeštuosius ūkinės veiklos metus, kai ES parama panaudojama ūkio įkūrimui
	Metai
	Prognozuojamos pajamos optimistiniu variantu, EUR
	Prognozuojamos išlaidos otimistiniu variantu, EUR
	Prognozuojami mokesčiai, EUR
	Prognozuojamas grynasis pelnas optimistiniu variantu, EUR
	Prognozuojamas grynasis pelningumas optimistiniu variantu, proc.

	1
	138 800
	94 144,75
	3 772,26
	40 882,99
	28,92

	2
	173 500
	98 992,08
	5 664,90
	68 843,02
	39,68

	3
	184 750
	99 465,90
	6 203,71
	79 080,40
	42,80

	4
	173 500
	99 083.46
	5 660,33
	68 756,21
	39,63

	5
	196 950
	103 095,98
	6 632,20
	87 221,82
	44,29

	6
	173 500
	93 841,91
	5 922,40
	73 735,69
	42,50


Šaltinis: sudaryta autorės
26 lentelėje matoma, kad prognozuojamas pelningumas tiriamuoju laikotarpiu yra didelis. Pirmuosius metus grynasis pelningumas šiek tiek mažesnis nei sekančiais metais, dėl to, kad pirmųjų metų pirmąjį ketvirtį pajamų ūkis negautų, tačiau vistiek išlieka didelis. Bagdžiūnienė (2013) teigia, kad kuo šis rodiklis didesnis, tuo yra geriau, o šio ūkio prognozuojamas pelningumas 2-5 metais tik didės. Neįžvelgiama jokia mažėjimo ar didėjimo tendencija, tačiau matomas svyravimas, kuris parodo ūkio pajamų nepastovumą. 26 lentelėje grynasis pelningumas įvertintas optimistiniu variantu, kai įtrauktos visos galimos pajamos, tačiau kalakutų ūkis yra gana rizikingas verslas, o pajamos gali būti ir mažesnės (jei daug paukščių nugaiš dėl ligos, temperatūros pokyčių arba jei kalakutienos paklausa sumažės ar atsiras kitos, nenumatytos aplinkybės, kurios buvo aptartos 2.4. poskyryje).  Šiam atvejui tikslinga įvertinti pelningumą ir baziniu bei pesimistiniu variantu.
Baziniu variantu ūkio, kai ES parama buvo panaudota ūkio įsikūrimui, grynasis pelningumas skaičiuojamas, kai pajamos sumažės 15 proc., o išlaidos padidės 5 proc. Pirmųjų - šeštųjų metų prognozuojamas grynasis pelningumas pateiktas 27 lentelėje (žr. 27 lentelė).
[bookmark: _Toc419840013][bookmark: _Toc419923960]27 lentelė. Prognozuojamas projektuojamo ūkio grynasis pelningumas pirmuosius - šeštuosius ūkinės veiklos metus baziniu variantu, kai ES parama panaudojama ūkio įkūrimui
	Metai
	Prognozuojamos pajamos baziniu variantu, EUR
	Prognozuojamos išlaidos baziniu variantu, EUR
	Prognozuojami mokesčiai, EUR
	Prognozuojamas grynasis pelnas baziniu variantu, EUR
	Prognozuojamas grynasis pelningumas baziniu variantu, proc.
	Pelnin-gumo pokytis proc.

	1
	117 980,00
	98 851,99
	2 895,90
	16 232,11
	13,47
	-15,46

	2
	147 475,00
	103 941,68
	4 116,17
	39 417,15
	26,73
	-12,95

	3
	157 037,50
	104 439,20
	4 569,42
	48 028,89
	30,58
	-12,22

	4
	147 475,00
	104 037,63
	4 111,37
	39 326,00
	26,67
	-12,96

	5
	167 407,50
	108 250,78
	4 897,34
	54 259,38
	32,41
	-11,87

	6
	147 475,00
	98 534,01
	4 386,55
	44 554,44
	30,21
	-12,29


Šaltinis: sudaryta autorės
27 lentelėje matoma, kad nustatytu baziniu variantu grynasis pelningumas pirmaisiais metais sumažėja 15,46 proc., o sekančiais ~ 12 proc. ir išlieka beveik pastovus iki šeštųjų metų. Grynojo pelningumo rodiklis, net ir sumažėjus pajamoms 15 proc. ir padidėjus išlaidoms 5 proc., yra laikomas geru, ir gerokai viršija ES paramos reikalavimuose nustatytą grynojo pelningumo rodiklį (žr. 19 lentelė). Tai reiškia, kad projektuojamas ūkis turėtų būtų finansiškai stabilus, o jo veikla turėtų būti pelninga. Jei aplinkos sąlygos paveiks ūkio veiklą ir pajamos sumažės 20 proc., o išlaidos padidės 10 proc., bus matomas grynojo pelningumo pokytis, kuris yra pateiktas 28 lentelėje (žr. 28 lentelė).
[bookmark: _Toc419840014][bookmark: _Toc419923961]28 lentelė. Prognozuojamas projektuojamo ūkio grynasis pelningumas pirmuosius - šeštuosius ūkinės veiklos metus pesimistiniu variantu, kai ES parama panaudojama ūkio įkūrimui.
	Metai
	Prognozuojamos pajamos pesimistiniu variantu, EUR
	Prognozuojamos išlaidos pesimistiniu variantu, EUR
	Prognozuojami mokesčiai, EUR
	Prognozuojamas grynasis pelnas pesimistiniu variantu, EUR
	Prognozuojamas grynasis pelningumas pesimistiniu variantu, proc.
	Pelnin-gumo pokytis proc.

	1
	111 040,00
	103 559,23
	2 313,54
	5 167,24
	4,55
	-24,37

	2
	138 800,00
	108 891,29
	3 434,94
	26 473,78
	19,07
	-20,61

	3
	147 800,00
	109 412,49
	3 858,88
	34 528,63
	23,36
	-19,44

	4
	138 800,00
	108 991,81
	3 429,91
	26 378,28
	19,00
	-20,62

	5
	157 560,00
	113 405,58
	4 147,22
	40 007,20
	25,39
	-18,89

	6
	138 800,00
	103 226,10
	3 718,19
	31 855,70
	22,95
	-19,55


Šaltinis: sudaryta autorės
Pesimistiniu variantu grynasis pelningumas pirmaisiais metais būtų 24,37 proc. mažesnis nei pesimistiniu variantu, tačiau vistiek išliktų teigiamas. Antraisiais – šeštaisiais metais grynasis pelningumas svyruoja, tačiau yra pakankamai didelis, atsižvelgiant į tai, kad ūkinė veikla ilgu laikotarpiu nėra vykdoma. Šio projektuojamo ūkio grynojo pelningumo rezultatai, net ir pesimistiniu atveju yra labai geri, o tai reiškia, kad šio ūkio veikla yra pelninga. Jeigu šis projektas bus įgyvendintas 100 proc., o finansiniai rezultatai bus pakankamai geri (lyginant su planuojamais), galima būtų svarstyti ūkio plėtrą ir modernizaciją iš ūkyje sukauptų lėšų. 
3.3.2. [bookmark: _Toc419750605][bookmark: _Toc419844907]Numatomas ūkio veiklos pelningumas, kai ES parama panaudojama ūkio plėtrai ir modernizacijai
Vertinant ūkio, kuriame parama naudojama plėtrai ir modernizacijai, pelningumą, taip pat buvo atliktas imitacinis modeliavimas, taikant tas pačias sąlygas: optimistiniu variantu apskaičiuotas investicinio projekto pelningumas, kuris įvertintas maksimaliai galimo gauti pelno suma, baziniu variantu, kai pajamos tikėtina sumažės 15 proc., o išlaidos padidės – 5 proc. (lyginant su optimistiniu variantu), pesimistiniu variantu, kai pajamos bus 20 proc. Mažesnės nei tikimasi optimistiniu variantu, o išlaidos 10 proc. Didesnės, nei numatytos. Taip pat vertinsime ūkio, kai ES parama panaudojama ūkio modernizacijai ir plėtrai, pelningumą šešeriems metams.
Šiam tikslui įgyvendinti E ir F priede pateiktos prognozuojamos ūkio pelno (nuostolių) ataskaitos 1 – 6 ūkinės veiklos metams. Pelno nuostolių ataskaitose nurodytos pajamos apskaičiuotos remiantis 10 lentele, 13 lentele ir B priede pateiktomis lentelėmis, kurios informuoja apie įsigijamų ir skerdžiamų kalakutų kiekį kiekvienais metais. Išlaidos sudarytos remiantis 21 lentele ir 24 lentele (žr. 21 lentelė, 24 lentelė), kurioje numatytos išlaidos pirmiesiems ir antriesiems ūkinės veiklos metams. Pagal 24 lentelės duomenis atitinkamai paskaičiuotos 3 – 6 metų išlaidos. Ūkinės veiklos pajamas sudaro pajamos už parduotą kalakutų skerdieną. Ūkio veiklos sąnaudas sudaro ūkio sunaudojamos elektros kiekis, vienadienių kalakutų įsigijimo išlaidos, pašarai jaunikliams ir suaugusiems kalakutams, taip pat pakratai ir dezinfekavimo išlaidos pasikeitus būriui. Pardavimo sąnaudas sudaro išlaidos kurui, kurios kasmet didėja vienu procentu, taip įvertinant galimą infliaciją. Prie bendrųjų ir administracinių sąnaudų priskiriamos išlaidos darbuotojų atlyginimams ir reklamai (reklamos išlaidos taip pat didėjančios po 1 proc. kasmet). Finansinės ir investicinės veiklos sąnaudas sudaro išlaidos skirtos periodinėms įmokoms bankui, už paskolą. Ūkio grynasis pelningumas skaičiuojamas pagal (1) formulę.
Projektuojamo ūkio, kai ES parama buvo panaudota ūkio modernizacijai ir plėtrai, prognozuojamas pelningumas optimistiniu variantu pateiktas 29 lentelėje (žr. 29 lentelė).
[bookmark: _Toc419840015][bookmark: _Toc419923962]29 lentelė. Prognozuojamas projektuojamo ūkio pelningumas pirmuosius – šeštuosius ūkinės veiklos metus optimistiniu variantu, kai ES parama panaudojama ūkio modernizacijai ir plėtrai.
	Metai
	Prognozuojamos pajamos optimistiniu variantu, EUR
	Prognozuojamos išlaidos otimistiniu variantu, EUR
	Prognozuojami mokesčiai, EUR
	Prognozuojamas grynasis pelnas optimistiniu variantu, EUR
	Prognozuojamas grynasis pelningumas optimistiniu variantu, proc.

	1
	138800
	101245,4
	3 817,23
	33 737,37
	24,31%

	2
	219450
	170854,1
	48 595,9
	44 226,61
	19,92%

	3
	266350
	173061,9
	93 288,14
	86 684,23
	32,55%

	4
	242900
	168881,2
	74 018,77
	68 378,33
	28,15%

	5
	277600
	171348,3
	106 251,68
	98 999,60
	35,66%

	6
	242900
	157167,2
	85 732,85
	80 437,67
	33,12%


Šaltinis: sudaryta autorės
Optimistiniu variantu matoma, kad paramą panaudojus ūkio modernizacijai ir plėtrai, pirmaisiais metais po modernizacijos, t.y. antraisiais ūkinės veiklos metais, grynasis pelningumas sumažėja, nes pajamos auga lėčiau nei išlaidos. Tačiau numatoma, kad antraisiais metais po ūkio modernizacijos ir plėtros, t.y. trečiaisiais ūkinės veiklos metais, matoma, kad pelningumas padidėja daugiau nei 8 proc. Ketvirtaisiais metai pelningumas vėl sumažėja, nes pajamos palyginti su ankstesniais metais tikėtina, kad sumažesnės 9 proc., tačiau išlaidos sumažės tik 2,5 proc., todėl grynasis pelnas taip pat mažės. Šeštaisiais ūkinės veiklos metais pajamos yra tokios pat kaip ketvirtaisiais, tačiau pelningumai skiriasi – tai atsistinka todėl, kad šeštaisiais ūkinės veiklos metais sumažėja finansinės ir investicinės veiklos išlaidos, nes paskola skirta ūkio įsikūrimui yra pilnai padengta. 
Bendru atveju prognozuojamas pelningumas optimistiniu variantu yra mažesnis, nei pelningumas, kuris buvo apskaičiuotas ūkiui, kai parama panaudojama ūkio įsikūrimui. Pelningumas auga jei didėja skirtumas tarp pajamų ir išlaidų, kas dideliame ūkyje suderinama sunkiau, nei mažesniame. Bartkus ir Piktys (2007) žmonėms pradedantiems verslą rekomenduoja verslo pradžioje nenumatyti itin didelių veiklos mąstų. Kaip ūkio pelningumas keisis pajamoms sumažėjus 15 proc., o išlaidoms padidėjus 5 proc., galime matyti 30 lentelėje. 30 lentelėje matoma, kad nustatytu baziniu variantu grynasis pelningumas pirmaisiais metais po ūkio plėtros ir modernizacijos sumažėja 16,55 proc., o antraisiais, t.y. trečiaisiais ūkinės veiklos metais, beveik 19 proc. Matomas didelis pelningumo kitimas skirtingais metais, o taip yra dėl nestabilių ūkio pajamų. Lyginant su 27 lentelės duomenimis, kai ES parama panaudojama ūkio įsikūrimui, grynasis pelningumas yra gerokai mažesnis.


[bookmark: _Toc419840016][bookmark: _Toc419923963]30 lentelė. Prognozuojamas projektuojamo ūkio grynasis pelningumas pirmuosius - šeštuosius ūkinės veiklos metus baziniu variantu, kai ES parama panaudojama ūkio modernizacijai ir plėtrai
	Metai
	Prognozuojamos pajamos baziniu variantu, EUR
	Prognozuojamos išlaidos baziniu variantu, EUR
	Prognozuojami mokesčiai, EUR
	Prognozuojamas grynasis pelnas baziniu variantu, EUR
	Prognozuojamas grynasis pelningumas baziniu variantu, proc.
	Pelnin-gumo pokytis proc.

	1
	117 980
	106 307,7
	2 523,12
	9 149,21
	7,75
	-16,55

	2
	186 532,5
	179 396,8
	2 296,28
	4 839,41
	1,21
	-18,71

	3
	226 397,5
	181 715
	4 173,63
	40 508,92
	17,89
	-14,65

	4
	206 465
	177 325,3
	3 396,49
	25 743,22
	12,47
	-15,68

	5
	235 960
	179 915,7
	4 741,71
	51 302,55
	21,74
	-13,92

	6
	206 465
	165 025,5
	4 011,47
	37 428,02
	18,13
	-14,99


Šaltinis: sudaryta autorės
Antraisiais ūkinės veiklos metais, kai tik įgyvendinamas ūkio modernizacijos ir plėtros projektas, grynasis pelningumas nesiekia net 2 proc., o tai rodo pablogėjusią finansinę ūkio būklę. Grynasis pelningumas, kaip jau buvo minėta, priklauso nuo pajamų ir išlaidų skirtumo, o antraisiais metais išlaidos išaugo gana greitai, nespėjus išaugti pajamoms. Prie ilaidų staigaus šuolio prisidėjo ir papildomas ilgalaikis įsiskolinimas bankui, reikalingas padengti 50 proc. Investicinio projekto išlaidų, kurios bus grąžintos vėliausiai po 5 metų. Atsižvelgiant į bazinio varianto pelningumo rodiklius, galime daryti prielaidą, kad pesimistinį variantą ūkis įvektų gana sunkiai. Pesimistiniu variantu, kai pajamos 20 proc. mažesnės, o išlaidos 10 proc. didesnės  nei optimistiniu variantu, prognozuojamas ūkio pelningumas pirmuosius – šeštuosius ūkinės veiklos metus, pateiktas 31 lentelėje.
[bookmark: _Toc419840017][bookmark: _Toc419923964]31 lentelė. Prognozuojamas projektuojamo ūkio grynasis pelningumas pirmuosius - šeštuosius ūkinės veiklos metus pesimistiniu variantu, kai ES parama panaudojama ūkio modernizacijai ir plėtrai.
	Metai
	Prognozuojamos pajamos pesimistiniu variantu, EUR
	Prognozuojamos išlaidos pesimistiniu variantu, EUR
	Prognozuojami mokesčiai, EUR
	Prognozuojamas grynasis pelnas pesimistiniu variantu, EUR
	Prognozuojamas grynasis pelningumas pesimistiniu variantu, proc.
	Pelnin-gumo pokytis proc.

	1
	111 040
	111 369,9
	1 350
	-1 679,94
	-1,51
	-25,82

	2
	175 560
	187 939,5
	1 350
	-13 729,51
	-7,71
	-27,63

	3
	213 080
	190 368
	3 075,10
	19 636,86
	9,22
	-23,33

	4
	194 320
	185 769,4
	2 367,03
	61 83,61
	3,18
	-24,97

	5
	222 080
	188 483,2
	3 619,34
	29 977,51
	13,50
	-22,16

	6
	194 320
	172 883,9
	3 011,31
	18 424,83
	9,48
	-23,63


Šaltinis: sudaryta autorės
Pesimistiniu variantu grynasis pelningumas pirmaisiais ir antraisiais metais būtų neigiamas. Tik antraisiais metais po ūkio modernizacijos ir plėtros, t.y. trečiaisiais ūkio finansinės veiklos metais pelningumas būtų teigiamas. Lyginant su 28 lentelės duomenimis (kai ūkio įsikūrimui yra panaudota ES parama) pelningumo rodikliai šiuo atveju yra labai prasti. Nuo pat ūkinės veiklos pradžios finansinis rezultatas būtų neigiamas. Ilgalaikiai įsipareigojimai bankui sudarytų sąlygas didelėms išlaidoms, o investicijų grąžą ūkis sukurtų tik praėjus metams po modernizacijos ir plėtros, tačiau ketvirtaisiais ūkinės veiklos metais pelningumas vėlgi tikėtina taptų labai žemas.
ES investicijos į ūkio modernizaciją ir plėtrą turėtų mažesnę naudą, nei ES investicijos į ūkio įsikūrimą. ES paramą panaudojus ūkio įkūrimui, net ir pesimistiniu variantu, pelningumas išlieka teigiamas visą prognozuojamą laikotarpį, o tai rodo, kad ūkis būtų finansiškai stabilesnis. ES paramą investavus į ūkio plėtrą ir modernizaciją dėl itin didelių išlaidų neišvengiama rizikos, kad veikla bus nuostolinga. Veiklą įvertinus trimis atvejais, matoma, kad pesimistiniu variantu ūkis išsilaikytų gana sunkiai, o investicijos atsipirktų tik po kelių metų.


[bookmark: _Toc419054899][bookmark: _Toc419055101][bookmark: _Toc419750606][bookmark: _Toc419844908]IŠVADOS
· Lietuvai tapus Europos Sąjungos nare, užsienio investicijų teigiamą poveikį galima apibūdinti pagrindinių ekonominių rodiklių augimo tendencijomis. Žemės ūkio ir maisto pramonės sukuriama pridėtinė vertė, darbe analizuojamuoju laikotarpiu (2002 – 2013 metais) išaugo net 65 proc., nors augimą buvo sustabdžiusi 2008 metais pasaulį ištikusi ekonominė krizė. Bendrasis vidaus produktas išaugo nuo 15 161,9 mln. EUR iki 34 600,6 mln. EUR. Tokia pati grąža gauta ir iš investicijų į žemės ūkio produktų konkurencingumo didinimą – žemės ūkio ir maisto produktų eksportas nuo 2002 m. iki 2013 m. išaugo nuo 492,1 mln. EUR iki 4696,8 mln. EUR, o jo dalis nuo viso šalies eksporto išaugo nuo 8,9 proc. iki 19,2 proc. Svarbu paminėti ir tai, kad žemės ūkio sektorius globalios finansų krizės metu nukentėjo mažiausiai iš visų sektorių, o užimtumas žemės ūkyje krizės laikotarpiu netgi išaugo. Nuolatinės kryptingos pastangos tobulinti dirbančiųjų kvalifikaciją taip pat buvo rezultatyvi – vieno darbuotojo žemės ūkyje, žuvininkystėje ir miškininkystėje sukuriama pridėtinė vertė padidėjo daugiau nei 3,5 karto.
· Darbe akcentuojama ES struktūrinės paramos priemonė „Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas“ yra viena  iš populiariausių. Pagal šią priemonę BPD laikotarpiu buvo surinkta 753 vnt. paraiškų, kurių bendra vertė viršijo ES paramos, šiai priemonei įgyvendinti, skirtų lėšų dydį. Įgyvendita 90 proc. visų projektų, o to rezultatas – jaunųjų ūkininkų skaičiaus padidėjimas iki 15,3 proc. nuo visų Lietuvoje registruotų ūkių. Pagal KPP 2007-2013 m. gyvendinti 86,5 proc. visų projektų. Prašomos paramos suma jauniesiems ūkininkams įsikurti (ES struktūrinės paramos lėšomis) skirtos šiai priemonei įgyvendinti, viršijo 12 proc. lėšų dydį. Didžiausia dalis skirtos paramos buvo įsisavinta pirmaisiais 3 metais – iki 2011 m. Vėliau dėl lėšų trūkumo, paraiškų priėmimas pagal šią priemonę buvo stabdomas. Nuo 2014 metų vykdomas trečiasis ES struktūrinės paramos Lietuvai teikimo etapas, kurio metu Lietuvai skiriama parama pagal KPP 2014-2020 m. šeštą priemonę „Ūkio ir verslo plėtra“ veiklos sritį „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“. Paraiškų priėmimas pradėtas vykdyti pirmiausia pagal šią veiklos sritį, taip siekiant kuo didesnio įgyvendintų projektų skaičių. Šiai veiklai numatyta skirti 29 proc. visų šeštajai priemonei skirtų lėšų.
· Siekiant gauti paramą, pagal KPP 2014-2020 m. veiklos sritį „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“, svarbiausia, kad planuojama veikla didintų žemės ūkio srities gyvybingumą, konkurencingumą ir skatintų inovacines technologijas joje. Parama teikiama tik jauniems ūkininkams (iki 40 m.), kurie pirmą kartą registruojasi žemės ūkio valdoje, kaip jos savininkai. Kuriant gyvulininkystės ūkį, skiriamos paramos dydis 10 000 EUR didesnis nei kitoms žemės ūkio veikos sritims. Šia parama galima finansuoti tiek pastatų statymą ar rekonstrukciją, tiek gyvūnų įsigijimo išlaidas. Pasinaudojant šiai veiklos sričiai teikiama ES struktūrine fondų parama, darbe projektuojamo kalakutų ūkio galimybės įvertinamos dviem atvejais: kai parama panaudojama naujo ūkio įsikūrimui, ir kai parama panaudojama naujai įkurto ūkio modernizacijai ir plėtrai. Dėl ateityje prognozuojamos paukštienos paklausos didėjimo, ūkio finansiniai duomenys pateikiami optimistiniu variantu.
· Projektuojant ūkį, kuriam įkurti panaudojama ES struktūrinių fondų parama, išvengiame didesnių išlaidų ūkio įsikūrimui. Prognozuojamas gana didelis pelnas, todėl tikėtina, kad ūkis nebus suvaržytas ilgalaikių finansinių įsipareigojimų. Įvertinus ūkio galimybes imitaciniu modeliavimu, nustatyta, kad ketvirtadaliu sumažėjus pajamoms ir numatytoms išlaidoms padidėjus 10 proc., ūkis vis tiek veiks pelningai ir atitiks reikalavimus, pagal kuriuos jam buvo suteikta ES struktūrinių fondų parama. Antruoju atveju projektuojamas ūkis, kuriam įkurti naudojamos nuosavos lėšos, o ankstyvai modernizacijai ir plėtrai panaudojama ES struktūrinių fondų parama. Išauga ūkyje užauginamų kalakutų skaičius, kas sąlygoja ir pajamų augimą. Plečiant ūkį, sukuriamos papildomos darbo vietos, gerėja dalies darbuotojų darbo sąlygos, tačiau išauga ir išlaidos. Ūkis yra suvaržytas ilgalaikių finansinių įsipareigojimų bankui. Atlikus imitacinį modeliavimą, nustatyta, kad pasikeitus aplinkai ir pajamoms sumažėjus penktadaliu, o išlaidoms padidėjus 10 proc., ūkio pelningumas ne tik būtų mažesnis nei pirmojo projektuojamo ūkio, tačiau kelerius metus pelningumas ūkinės veiklos pradžioje būtų neigiamas ir iškiltų grėsmė neįvykdyti ūkio finansinių įsipareigojimų. Bendru atveju, abu projektuojami ūkiai, nesvarbu kokiu tikslu būtų panaudota ES struktūrinių fondų parama, sukuria darbo vietas kaimo žmonės, kelia gyvulininkystės sektoriaus produktyvumą ir didina žemės ūkio produktų konkurencingumą.
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· Išnaginėjus ES struktūrinės paramos mąstus jauniesiems ūkininkams, galima teigti, jog ši priemonė yra viena iš populiariausių, tačiau būtent dėl to tiek BPD laikotarpiu, tiek KPP2007-2013 m. laikotarpiu projektų įgyvendinimas nebuvo 100 proc. Trūko lėšų. Būtina paminėti, kad ir naujuoju paramos laikotarpiu (KPP 2014-2020 m.) lėšų „jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“ finansuoti yra skirta mažiau, nei KPP 2007-2013 m. laikotarpiu. Siekiant skatinti  žemės ūkį įtraukti daugiau jaunų žmonių ir taip plėsti žemės ūkį, būtų tikslinga paramos sumą didinti, o ne mažinti, atsižvelgiant į paraiškų skaičių.
· Įvertinus projektuojamų ūkių pelningumą, matoma, kad šio finansinio rodiklio pokyčiui didelę įtaką daro ilgalaikio įsiskolinimo veiksnys. Atsižvelgiant į „Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui“ srities tikslą sukurti palankias sąlygas pradėti naują veiklą žemės ūkio sektoriuje, būtina atsižvelgti į tai, kad mažesnį suinteresuotumą užsiimti žemės kio veikla lemia tai, kad 50 proc. paramos sumos ūkininkai turi padengti patys. Didesnė iš karto išmokamos paramos dalis paskatintų greitesnį ūkio įsikūrimą ir palankesnes prognozes ūkio pelningumui. Atsižvelgiant į paramos davėjo pusę, tam kad būtų išvengta neskaidraus paramos panaudojimo, siūloma sutrumpinti įsikūrimo terminą bei sugriežtinti proceso sąlygas.
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A priedas
1 lentelė. Kalakutų įsigijimo ir skerdimo grafikas trečiaisiais ūkinės veiklos metais, kai ES parama panaudojama ūkio įkūrimui.
	
	2 sav.
	6 sav.
	12 sav.
	16 sav.
	22 sav.
	26 sav.
	32 sav.
	36 sav.
	42 sav.
	46 sav.
	52 sav.
	Iš viso (53 sav.):

	Įsigytų kalakutų sk.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	2500 vnt.

	Paskerstų kalakutų sk.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	2850vnt.


Šaltinis: sudaryta autorės
2 lentelė. Kalakutų įsigijimo ir skerdimo grafikas ketvirtaisiais ūkinės veiklos metais, kai ES parama panaudojama ūkio įkūrimui.
	
	3 sav.
	9 sav.
	13 sav.
	19 sav.
	23 sav.
	29 sav.
	33 sav.
	39 sav.
	43 sav.
	49 sav.
	Iš viso (52 sav.):

	Įsigytų kalakutų sk.
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	2500vnt.

	Paskerstų kalakutų sk.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	2500 vnt.


Šaltinis: sudaryta autorės
3 lentelė. Kalakutų įsigijimo ir skerdimo grafikas penktaisiais ūkinės veiklos metais, kai ES parama panaudojama ūkio įkūrimui.
	
	1 sav.
	7
 sav.
	11 sav.
	17 sav.
	21 sav.
	27 sav.
	31 sav.
	37 sav.
	41 sav.
	47 sav.
	51 sav.
	Iš viso (52 sav.):

	Įsigytų kalakutų sk.
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	3000vnt.

	Paskerstų kalakutų sk.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	2850 vnt.


Šaltinis: sudaryta autorės
4 lentelė. Kalakutų įsigijimo ir skerdimo grafikas šeštaisiais ūkinės veiklos metais, kai ES parama panaudojama ūkio įkūrimui.
	
	5 sav.
	9 sav.
	15 sav.
	19 sav.
	25 sav.
	29 sav.
	35 sav.
	39 sav.
	45 sav.
	49 sav.
	Iš viso (53 sav.):

	Įsigytų kalakutų sk.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	2500 vnt.

	Paskerstų kalakutų sk.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	2850vnt.


Šaltinis: sudaryta autorės

B priedas
1 lentelė. Kalakutų įsigijimo ir skerdimo grafikas trečiaisiais ūkinės veiklos metais, kai ES parama panaudojama ūkio modernizacijai ir plėtrai.
	
	2 sav.
	7 sav.
	9 sav.
	14 sav.
	16 sav.
	21 sav.
	23 sav.
	28 sav.
	30 sav.
	35 sav.
	37 sav.
	42 sav.
	44 sav.
	49 sav.
	51 sav.
	Iš viso (52 sav.):

	Įsigytų kalakutų sk.
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	4000 vnt.

	Paskerstų kalakutų sk.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	3500 vnt.


Šaltinis: sudaryta autorės
2 lentelė. Kalakutų įsigijimo ir skerdimo grafikas ketvirtaisiais ūkinės veiklos metais, kai ES parama panaudojama ūkio modernizacijai ir plėtrai.
	
	4 sav.
	6 sav.
	11 sav.
	13 sav.
	18 sav.
	20 sav.
	25 sav.
	27 sav.
	32 sav.
	34 sav.
	39 sav.
	41 sav.
	46 sav.
	48 sav.
	Iš viso (52 sav.):

	Įsigytų kalakutų sk.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	3500 vnt.

	Paskerstų kalakutų sk.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	3500 vnt.


Šaltinis: sudaryta autorės
3 lentelė. Kalakutų įsigijimo ir skerdimo grafikas penktaisiais ūkinės veiklos metais, kai ES parama panaudojama ūkio modernizacijai ir plėtrai.
	
	1 sav.
	3 sav.
	8 sav.
	10 sav.
	15 sav.
	17 sav.
	22 sav.
	24 sav.
	29 sav.
	31 sav.
	36 sav.
	38 sav.
	43 sav.
	45 sav.
	50 sav.
	52 sav.
	Iš viso:

	Įsigytų kalakutų sk.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	4000 vnt.

	Paskerstų kalakutų sk.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	4000 vnt.


Šaltinis: sudaryta autorės
4 lentelė. Kalakutų įsigijimo ir skerdimo grafikas šeštaisiais ūkinės veiklos metais, kai ES parama panaudojama ūkio modernizacijai.
	
	5 sav.
	7 sav.
	12 sav.
	17 sav.
	19 sav.
	24 sav.
	26 sav.
	31 sav.
	33 sav.
	38 sav.
	40 sav.
	45 sav.
	47 sav.
	52 sav.
	Iš viso (53 sav.):

	Įsigytų kalakutų sk.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	
	500 vnt.
	3500 vnt.

	Paskerstų kalakutų sk.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	150 vnt.
	350 vnt.
	3500 vnt.


Šaltinis: sudaryta autorės


C priedas
Prognozuojama pelno (nuostolių) ataskaita supaprastintąja forma, pirmaisiais, antraisiais ir trečiaisiais ūkinės veiklos metais, kai ES parama panaudojama ūkio įsikūrimui, EUR (optimistiniu variantu).
PELNO (NUOSTOLIŲ) ATASKAITA
	Eil.
Nr.
	STRAIPSNIAI
	Tretieji finansiniai metai
	Antrieji finansiniai metai
	 Pirmieji finansiniai metai 

	I.
	ŪKIO VEIKLOS PAJAMOS
	184 750
	173 500
	138 800

	II.
	ŪKIO VEIKLOS SĄNAUDOS 
	(61 456,08)
	(60 897,6)
	(60 588,6)

	III.
	ŪKIO VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI)
	123 293,92
	112 602,4
	78 211,4

	IV
	PARDAVIMO SĄNAUDOS
	(755,08)
	(747,6)
	(560,7)

	V
	BENDROSIOS IR ADMINISTRACINĖS SĄNAUDOS
	(30 084,74)
	(29 786,88)
	(25 045,45)

	VI
	KITOS VEIKLOS PELNAS
	-
	-
	-

	VII
	FINANSINĖ IR INVESTICINĖ VEIKLA
	(7 170)
	(7 560)
	(7 950)

	VIII
	Veiklos pajamos (+)
	-
	-
	-

	IX
	Veiklos sąnaudos (-)
	(7 170)
	(7 560)
	(7 950)

	X
	ŪKINĖS VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI PRIEŠ APMOKESTINIMĄ)
	85 284,1
	74 507,92
	44 655,25

	XI
	MOKESČIAI
	(6 203,71)
	(5 664,90)
	(3 772,26)

	XII
	GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
	79 080,40
	68 843,02
	40 882,99





D priedas
Prognozuojama pelno (nuostolių) ataskaita supaprastintąja forma, ketvirtaisiais, penktaisiais ir šeštaisiais ūkinės veiklos metais, kai ES parama panaudojama ūkio įsikūrimui, EUR (optimistiniu variantu).
PELNO (NUOSTOLIŲ) ATASKAITA
	Eil.
Nr.
	STRAIPSNIAI
	Šeštieji finansiniai metai
	Penktieji finansiniai metai
	 Ketvirtieji finansiniai metai 

	I.
	ŪKIO VEIKLOS PAJAMOS
	173 500
	196 950
	173 500

	II.
	ŪKIO VEIKLOS SĄNAUDOS 
	(62 070,64)
	(65 249,27)
	(61 456,08)

	III.
	ŪKIO VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI)
	111 429,36
	131 700,73
	112 043,92

	IV
	PARDAVIMO SĄNAUDOS
	(777,96)
	(770,26)
	(762,63)

	V
	BENDROSIOS IR ADMINISTRACINĖS SĄNAUDOS
	(30 993,31)
	(30 686,45)
	(30 084,75)

	VI
	KITOS VEIKLOS PELNAS
	-
	-
	-

	VII
	FINANSINĖ IR INVESTICINĖ VEIKLA
	-
	(6 390)
	(6 780)

	VIII
	Veiklos pajamos (+)
	-
	-
	-

	IX
	Veiklos sąnaudos (-)
	-
	(6 390)
	(6 780)

	X
	ŪKINĖS VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI PRIEŠ APMOKESTINIMĄ)
	79 658,09
	93 854,02
	74 416,54

	XI
	MOKESČIAI
	(5 922,40)
	(6 632,20)
	(5 660,33)

	XII
	GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
	73 735,69
	87 221,82
	68 756,21






E priedas
Prognozuojama pelno (nuostolių) ataskaita supaprastintąja forma, pirmaisiais, antraisiais ir trečiaisiais ūkinės veiklos metais, kai ES parama panaudojama ūkio modernizacijai ir plėtrai, EUR (optimistiniu variantu).
PELNO (NUOSTOLIŲ) ATASKAITA
	Eil.
Nr.
	STRAIPSNIAI
	Tretieji finansiniai metai
	Antrieji finansiniai metai
	 Pirmieji finansiniai metai 

	I.
	ŪKIO VEIKLOS PAJAMOS
	266 350
	219 450
	138 800

	II.
	ŪKIO VEIKLOS SĄNAUDOS 
	(95 626,5)
	(86 884,5)
	(63 138,6)

	III.
	ŪKIO VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI)
	170 723,5
	126 889,5
	75 661,4

	IV
	PARDAVIMO SĄNAUDOS
	(1 813,15)
	(1 795,2)
	(560,7)

	V
	BENDROSIOS IR ADMINISTRACINĖS SĄNAUDOS
	(56 562,12)
	(56 547,6)
	(25 045,45)

	VI
	KITOS VEIKLOS PELNAS
	-
	-
	-

	VII
	FINANSINĖ IR INVESTICINĖ VEIKLA
	(19 060,09)
	(19 950,8)
	(12 500,65)

	VIII
	Veiklos pajamos (+)
	-
	-
	-

	IX
	Veiklos sąnaudos (-)
	(19 060,09)
	(19 950,8)
	(12 500,65)

	X
	ŪKINĖS VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI PRIEŠ APMOKESTINIMĄ)
	93 288,14
	48 595,9
	37 554,6

	XI
	MOKESČIAI
	(6 603,91)
	(4 369,3)
	(3 817,23)

	XII
	GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
	86 684,23
	44 226,61
	33 737,37





F priedas
Prognozuojama pelno (nuostolių) ataskaita supaprastintąja forma, pirmaisiais, antraisiais ir trečiaisiais ūkinės veiklos metais, kai ES parama panaudojama ūkio modernizacijai ir plėtrai, EUR (optimistiniu variantu).
PELNO (NUOSTOLIŲ) ATASKAITA
	Eil.
Nr.
	STRAIPSNIAI
	Šeštieji finansiniai metai
	Penktieji finansiniai metai
	 Ketvirtieji finansiniai metai 

	I.
	ŪKIO VEIKLOS PAJAMOS
	242 900
	277 600
	242 900

	II.
	ŪKIO VEIKLOS SĄNAUDOS 
	(92 302,5)
	(95 626,5)
	(92 302,5)

	III.
	ŪKIO VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI)
	150 597,5
	181 973,5
	150 597,5

	IV
	PARDAVIMO SĄNAUDOS
	(1 868,09)
	(1 849,59)
	(1 831,28)

	V
	BENDROSIOS IR ADMINISTRACINĖS SĄNAUDOS
	(56 606,56)
	(56 591,60)
	(56 576,79)

	VI
	KITOS VEIKLOS PELNAS
	-
	-
	-

	VII
	FINANSINĖ IR INVESTICINĖ VEIKLA
	(6 390)
	(17 280,63)
	(18 170,66)

	VIII
	Veiklos pajamos (+)
	-
	-
	-

	IX
	Veiklos sąnaudos (-)
	(6 390)
	(17 280,63)
	(18 170,66)

	X
	ŪKINĖS VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI PRIEŠ APMOKESTINIMĄ)
	85 732,85
	106 251,68
	74 018,77

	XI
	MOKESČIAI
	(5 295,18)
	(7 252,08)
	(5 640,44)

	XII
	GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
	80 437,67
	98 999,60
	68 378,33




Priemonės "Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas" 2007-2014 metų patvirtintų ir nepatvirtintų paraiškų santykis
Nepatvirtintų paraiškų dalis nuo viso paraiškų skaičiaus 	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	0.03	0.02	0.01	0.02	0	0	0	0.06	Patvirtinta paraiškų dalis nuo viso paraiškų skaičiaus	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	0.22	0.16	0.12	0.23	0	0.03	0	0.1	Priemonei " Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas" skirtų ES paramos lėšų 2008-2015 metais išmokėjimų grafikas
Skirta paramos suma,  tūkst. EUR	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	86879	86879	86879	86879	86879	86879	86879	86879	Išmokėtų paramos suma, tūkst. EUR	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	18385	44987	58949	82857.678	83545.55	85359	86663	86689.284	tūkst. EUR
Priemonei "Ūkio ir verslo plėtra" skirtos ES paramos 2014-2020 m. paskirstymas tarp veiklos sričių
Parama jaunųjų ūkininkų įsikūrimui	Parama ekonominės veiklos pradžiai kaimo vietovėse	Parama smulkiems ūkiams	Parama investicijoms, skirtoms ekonominės veiklos kūrimui ir plėtrai	223416471	79572823	58269615	411208348	
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