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1. Darbo temos aktualumas

Kulttiros paveldas — svarbi kiekvienos tautos kulttriné tapatybé, susiformavusi keiciantis kartoms
ir i8likusi iki §iy dieny. Lietuvos dvarai — viena svarbiausiy Lietuvos kultiiros ir istorijos paveldo dalis,
todel svarbu Siuos objektus iSsaugoti tiek dabarties, tiek ir ateinanCioms kartoms. Tai aktualu, nes
dvarai sparciai nyksta, nors Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos viena i§ prioritetiniy uzduociy
— kultiiros vertybiy apsauga. Siuo metu yra islike apie 554 jvairiy dvary', dvareliy ir palivarky, nors
prie$ dvideSimt mety jy buvo registruota — 3342. Tai rodo, jog dvarai Lietuvoje sparciai nyksta, todél
siekiant apsaugoti likusius dvary statinius, yra jvertinama jy bukle, suteikiamas kultiros vertybés
prioritetas, renovacijai ir i§saugojimui pasitelkiamos jvairiy fondy 1€Sos bei valstybés parama — islike
vertingi Lietuvos kultiirai ir istorijai dvarai ES struktiiriniais paramos fondais bei valstybés institucijy

Yra sukaupiama daug informacijos apie tai, kaip yra naudojamasi jvairiy institucijy bei fondy
pagalba ir 1éSomis, todé¢l Siame darbe norima iSanalizuoti, kaip efektyviai ta pagalba naudojamasi. Taip
pat norima i$siaisSkinti, kokie dvarai naudojasi parama ir 1éSomis, kuo renovuojami dvarai reikSmingi
Lietuvos ir atskiry regiony istoriniam bei kultiiriniam palikimui. Siekiant susieti su studijy dalyku, bus
nacionaliniai parkai ir kt.

Darbo tikslai ir uZzdaviniai. Sio darbo tikslas — nustatyti Lietuvos dvary, pasinaudojusiy 2007-
2013 mety ES struktiriniy fondy parama, paramos jsisavinimo efektyvuma. Sio darbo objektas —
vieSyjy jstaigy valdomi dvarai, pasinaudoj¢ 2007-2013 mety ES struktiriniy fondy parama. ISsikelti
darbo uzdaviniai: (1) iSanalizavus literatiros Saltinius, jvardinti pagrindines priezastis, dél kuriy nyksta
dvarai Lietuvoje; (2) iSanalizavus literatiros Saltinius, nustatyti realy dvary skaiciy i§ buvusiy dvary,
priskaiCiuoty iki Lietuvos Nepriklausomybés atgavimo; (3) atlikus interviu, nustatyti dvary paramos
isisavinimo stebésenos rodiklius ir jy rezultatus; (4) sukompiliavus dvary paramos jsisavinimo
stebésenos rodiklius ir jy rezultatus, palyginti duomenis tarpusavyje ir nustatyti paramos jsisavinimo
efektyvuma.

Darbo metodai. Reikalinga statisting ir literatliriné medziaga buvo renkama internete — buvo
atlickama literatiiros analiz¢ ir sintezé, interpretuota Siam darbui naudojama moksliné literattra. Taip
pat buvo atlickama statistiné analiz¢, siekiant iSsamiai iSanalizuoti jau sukaupta informacijg, kaip buvo

naudojamasi ES parama. Darbe buvo pritaikytas dedukcijos metodas, analizuojant jvairiy autoriy,

! Stulpinas R. Sodyba — dvasios raiska (1996), Nr.2. P.12



rasiusiy apie Lietuvos dvarus, kiirinius ir i§ jy gaunant informacija, naudojama Siam tyrimui atlikti.
Siekiant detalizuoti tyrimg, buvo pasitelktas interviu metodas — buvo apklaustos Lietuvos muziejy
asociacija, Lietuvos verslo paramos agentiira bei dvary savininkai, valdytojai ar administratoriai del
ivykdyty ES paramos projekty informacijos.

Empirinis §io darbo tyrimas buvo atliktas pasinaudojus kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy
sinergija. Siekiant kuo iSsamiau atlikti tyrima ir aiSkiau interpretuoti gautus rezultatus, visy pirma,
reikéjo surinkti duomenis, juos susisteminti, galiausiai juos vertinti ir interpretuoti. Taigi, atliekant
tyrimg buvo surinkti visy dvary savininky projekty stebésenos rodikliai, projekty apraSymai, tuomet
surinkti duomenys buvo apdorojami, palyginami tarpusavyje, atlickami jvairts skai¢iavimai, o gautas

rezultatas apibendrinamas.



1 .1 Kultiiros paveldo reik§mingumas ES kontekste

Siame skyriuje bus i$nagrinéti jvairis Europos Sajungos institucijy dokumentai ir skirtingy
autoriy darbai, siekiant paaiskinti, kuo svarbi yra ES struktiriniy fondy parama kultiiros paveldui ir
kodél kultiiros paveldo iSsaugojimas yra svarbus Europos Sgjungai.

Pasak Europos Komisijos komunikato (2014)%, skirto kultiiros paveldo situacijai ES Salyse
jvertinti, kultiiros paveldas, tiek kilnojamas, tiek nekilnojamas, yra bendras visos visuomenés turtas ir
paveldas 1§ ankstesniy karty. Jis yra vertingas iSteklius ekonomikos augimui, uzimtumui ir socialinei
sanglaudai.

Pasak M. Beugelsdijk, S. C.W. Eijffinger (2005)’, ES fondy parama silpniau i§sivys&iusiems
regionams sustiprina konvergencija, kyla ekonomikos ir pragyvenimo lygis.

D¢l savo svarbos ir teikiamos ekonominés bei socialinés naudos, kultiiros paveldo iSsaugojimas
yra vienas i§ ES struktiiriniy ir investiciniy paramy krypciy. 2007-2013 mety ES investiciniu
laikotarpiu, i§ visy sanglaudos politikai vykdyti skirty 1éSy, t.y. 347 milijardy eury, Europos Regioninés
plétros fondas skyré 3,2 milijardus eury kultiros paveldo apsaugai ir iSsaugojimui, taip pat 2,2
milijardus eury kultiiros paveldo infrastruktiiros gerinimui bei 553 milijonus kultirinéms paslaugoms,
kurias sitlé kulttiros paveldo objektai, finansuoti — tokie skaiiai buvo atskleisti Europos komisijos
komunikate (2014)*, pasibaigus 2007-2013 mety investiciniam laikotarpiui.

Taciau, pasak V. Gedvilaités, G. Ambraso (2011)°, siekiant i§saugoti kultiiros pavelda, yra ir kity,
be ES, paramos Saltiniy: valstybése kultiiros paveldo apsauga yra viena i§ prioritetininiy kultiiros
politikos kryp¢iy, dél kultiiros paveldui iSsaugoti ir priziuréti 1éSas paprastai teikia nacionaliné
vyriausybé ar valstybiniai fondai. Prie valstybés indélio j kultiros pavelda svariai prisideda ir privataus
sektoriaus atstovai — matydami, jog kultiiros paveldas yra puiki niSa realizuoti verslo id¢joms ir
sulaukti atitinkamos finansinés grazos i§ kultiros paveldo turizmo — prie kultiiros paveldo i§saugojimo
ir apsaugos prisideda privatiis subjektai bei privataus sektoriaus 1€Sos. Pasak autoriy, jie reikSmingai

prisideda prie kultiiros paveldosaugos.

Europos Komija Towards an integrated approach to cultural heritage for Europe (2014). Prieiga per interneta:
http://ec.europa.eu/culture/library/publications/2014-heritage-communication_en.pdf (Zitiréta 2016 balandzio 9d.)

3 M. Beugelsdijk ir S. C.W. Eijffinger The Effectiveness of Structural Policy in the European Union: An Empirical Analysis
for the EU-15 in 1995-2001(2005). Prieiga per interneta: https://core.ac.uk/download/files/153/6416287 pdf (Zitiréta 2016
balandzio 9d.)

* Europos Komisija Mapping of Cultural Heritage actions in European Union policies, programmes and activities (2014).
Prieiga per interneta: http://ec.europa.eu/culture/library/reports/2014-heritage-mapping_en.pdf (Zitiréta 2016 balandZio 9d.)
> Gedvilaité V.; Ambrasas V. Efektyvaus dvary panaudojimo modelis (2011). Prieiga per interneta:
http://dspace.vgtu.lt/bitstream/1/966/1/V.%20Gedvilaite.pdf (Zitréta 2016 balandzio 9d.)




Siame skyriuje analizuojama, jog kultiiros paveldo sektorius yra isties reikimingas ES tiek dél
kulttrines, tiek ir del visuomeninés reikSmés - dél to ES struktiiriniai fondai skyré Zymia dalj savo
biudzeto kulttiros paveldo apsaugai finansuoti. Prie kultiiros paveldo apsaugos taip pat svariai prisideda

ir nacionalinés paramos, kity fondy ir privaciy subjekty 1€Sos.

1.2 Kultiros paveldo samprata, skirstymas bei vertybés

Siame skyrelyje bus apzvelgta kultiros paveldo samprata, kaip kultiiros paveldas yra skirstomas,
kokiy verCiy turi Lietuvos dvary paveldas. Buvo perskaityti ir perzvelgti Lietuvos Respublikos
Jstatymai, apibrézianciaintys kultiiros paveldo sampratg. Taip pat bus pristatomi kultiros paveldo
konferencijos (2016) ® metu i§sakytos mintys ir apibrézimai, kokiy ver&iy turi kultiiros paveldas.

Pasak Kultiros departamento prie Kultiiros ministerijos direktorés D. Varnaités (2016)’, kultiiros
paveldas — karta i$ kartos paveldimos, perimamos, sukurtos ir perduodamos kultiiros vertybés, svarbios
etniniu, istoriniu, etniniu ar moksliniu poziiiriu. Tai — neatsinaujinantis Saltinis. HEREIN, Europos
paveldo Zodyno tinkle® yra suformuota kultiiros paveldo samprata — tai yra ,,visas materialiy, meniniy
ar simboliniy zenkly rinkinys, atéje¢s i$ praeities | kiekvieng kultiirg ir tokiu biidu prieinamas visai
zmonijai. Paveldas, kaip i$ praeities paveldétas kultiirinj tapatumg kuriantis ir praturtinantis elementas,
yra susij¢s su visa zmonija. Jis kiekvienai atskirai vietai suteikia specifines, tik jai bidingas savybes ir
del to yra Zmonijos patirties lobynas®.

Kultiiros paveldas gali biiti dviejy rusiy — materialusis ir nematerialusis (dvasinis arba Zodinis).
Materialiosios kultiiros vertybés skirstomos j kilnojamgsias ir nekilnojamasias. Remiantis Lietuvos
Respublikos nekilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos istatymu (1994)’, nekilnojamosios kultiiros
vertybés, turinCios kultliring vertg, yra dvarai, statiniai, ansambliai, vietovés, piliakalniai, pylimai,
gynybiniai jtvirtinimai, senovés gyvenamosios ir dirbtuviy vietos, senovés statiniy griuvésiai ir
liekanos, religinio kulto vietos, aukurai, akmenys su jrasais ir kitais Zenklais, pilkapiai, kapinynai,
senovés laidojimo vietos, kapinés.

Pagal apibrézimus dvarai yra prisikriami materialiajam nekilnojamam kultiiros paveldui. Jy verte
taip pat labai pakelia juose yra islike sukaupty kilnojamyjy kultiros paveldo vertybiy — antikvariniy

kilnojamyjy visuomenés ir zmogaus veiklos medziaginiy kiriniy ir kiti daikty, sukurty daugiau nei

% Varnaite D. STRUCTUM konferencija Kultiiros paveldas (2016)

" Varnaité D. STRUCTUM konferencija Kultiiros paveldas (2016)

8 HEREIN Thesaurus (1994). Prieiga per internet: http:/thesaurus.european-heritage.net/herein/thesaurus/ (Zitréta 2016
m. geguzés 13 d.)

? Lietuvos Respublikos Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymas (1994). Prieiga per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p id=320782. (Zitaréta 2016 m. kovo 16 d.)




prie§ 50 mety, turinciy didele kultiiring verte, kuriy apibrézimas nurodomas Lietuvos Respublikos
kilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos jstatyme (1996)'°.
Anot D. Varnaités (2016), dvary kultiiros paveldo pagrindinés vertybés:
e Meniné-estetine
e Archeologine
e Urbanistiné
e Socialiné (tapatumo)
e Istoriné-dokumentiné
Apibendrinant, dvary kultiros paveldas yra suvokiamas kaip neatsinaujinantis Saltinis,
perduodamas i§ kartos j kartg, turintis daug verCiy, tokiy, kaip: meniné-estetiné, archeologine,
urbanisting, socialiné (tapatumo) bei istoriné-dokumentiné, prieinama iSvada, kad tai iSties vertingas

didel¢ kultuiring verte turintis turtas.

1.3. Lietuvos dvary kultiirinis paveldas ir jo panaudojimas Siandieninéms reikméms

Siame skyriuje bus perzvelgtas Lietuvos dvary kultiirinis paveldas, istorinés gairés, dvary
pritaikymo pavyzdziai Siandieninéms visuomenés reikméms. Buvo perskaitytas magistrinis darbas
dvary iSsaugojimo tema, buvo jsigilinta j jvairiy praneSimy ir paskaity medziaga, iStirti privaciy dvary
rinkoje esantys komerciniai pasitilymai.

Lietuvos dvary kulttirinis paveldas — labai vertingas, turintis didele svarba Lietuvos istorijai.
Dvarai ilgg laikg tarnavo kaip buitinio, administracinio ar tkinio pobudzio pastatai, taip pat juose
daznai gyvendavo iStisos kilmingy bajory kartos. Pasak A. Kasperavidiates (2009)", dvarai
atspindédavo Salies ekonoming, politing ar kultirine situacijag — juose gyvendavo turtingiausi krasto
gyventojai, dé¢l to juose buvo sukaupta nemazai kilnojamo materialaus ir nematerialaus turto. Anot
Lietuvos Respublikos paveldo komisijos informacijos analizés tarnybos vyriausiojo specialisto,
architekto ir paveldosaugos specialisto Algimanto Grazulio (2007)", islike dvarai liudija Lietuvos

tautinés valstybés ilgaamziskumga, savita, misy regionui budingg kultiira, turi daug sasajy su kitais

' Lietuvos Respublikos Kilnojamy kultiiros vertybiy apsaugos jstatymas (1996). Priciga per interneta:

http://www3 Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=423934. (Ziaréta 2016 m. kovo 16 d.)

"' Kasperaviciaté A. Lietuvos kultiiros politika dvary at3vilgiu(2009). Prieiga per interneta:
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2009~D_20090904_113529-67459/DS.005.0.01.ETD

(Zitiréta 2016 m. balandzio 08 d.)

12 Grazulis A. Plungés seminaras ,, Dvary paveldas Lietuvoje ir Lenkijoje. Visuomenés vaidmuo: problemos ir isSitkiai “,
2008-09-26, praneséjas Algimantas Grazulis, Valstybiné kultiiros paveldo komisija. (2008). Prieiga per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter/w5 _show?p r=871&p d=81754&p k=1. (Zitiréta 2016 m. kovo 16 d.)




Europos dvarais ir jy kultiromis (neretai Lietuvos dvarininkai pasisemdavo id¢jy ir kultiirinés patirties
Vakary Europoje ir visa patirt] atsivezg¢ pritaikydavo savo Salyje). ISlikusi dvary kultira daznai
atsipindi jy ekonomikos raida, politinio prisitaikymo, kultirinio gyvenimo pakitimus, kurie vyko nuolat
besikeiCiant istorijos etapams. Dvarai budavo keliy tipy — valstybiniai (karaliaus, kunigaikscio, véliau
okupacinés valdzios institucijy), baznycios, bajory, véliau — jvairios kilmeés atstovy. Caro valdymo
laikotarpiu Lietuvoje dvarus prizitiré¢jo caro statytiniai ir vietiniai bajorai, kurie, kitaip nei imigrave
dvarininkai, labiau riipindavosi dvarai ir jy neapleisdavo. Biitent carizmo laikotarpiu prasidéjo spartus
dvary nykimas. Labiausiai dvarai nukentéjo sovietmeciu, t.y. XX a. Dauguma jy buvo paversti
gamyklomis, sandéliais, poilsio ir reabilitacijos namais nomenklatiiros atstovams, mokyklomis,
darzeliais ir t.t. Nemaza dalis jy buvo tiesiog palieckami be prieziiros — tokie dvarai daznai
nepakeifiamai sunykdavo arba sugriiidavo, o jy iSlike statybos elementai (plytos, Zidiniy kokliai,
meding¢ ir metalin¢ apdaila) budavo tiesiog iSgrobstyti. Tod¢l, nusprendus renovuoti dvarus, tyréjams ir
restauratoriams yra sunku atsekti bei atkurti autentiSkuma. Tik Lietuvai atgavus nepriklausomybe, imta
galvoti, kaip pritaikyti Sio tipo kultiiros pavelda Siy dieny visuomenés poreikiams.

Pasak A.Grazulio (2007)", islike dvarai iki §iol turi didelés jtakos Lietuvos kaimy, miesteliy ir
miesty kraStovaizdzio formavimui. Nemaza dalis iSlikusiy dvary, kuriy savininkai yra privatis
asmenys, nevyriausybinés organizacijos, bendruomenés, savivaldybés ar kitos valstybinés jstaigos
(dvarai valstybés ir savivaldybiy nuosavybé yra 20%, miSri nuosavybeé yra 42%, o privati nuosavybe
yra 38% dvary sodyby), yra pritaikyti pagal Siuolaikinés visuomenés poreikius - atidaromi muziejai,
turizmo ir kultliros centrai, patalpos naudojamos jvairiems renginiams — koncertams, parodoms bei
ekspozicijoms rengti. Privataus sektoriaus dvary panaudojimas gerokai jvairesnis — perzvelgus jvairiy
dvary (Pakruojo'®, Taujény'®, Luokesy'® ir kity) programy sarafus — prie minimy paslaugy yra
jvardijami ir kitokie dvary panaudojimo pavyzdziai: jie naudojami turizmo paslaugoms teikti —
ikuriami viesbuciai, nakvynés namai, juose veikia ir maitinimo jstaigos, taip pat yra sitilomos jvairios
pazintinés ir laivalaikio pramogos: jodinéjimo, dviraciy ir kitokiy transporto priemoniy nuoma, spa ir
pir¢iy paslaugos, laisvalaikio zaidimai (boulingas, biliardas, smiginis ir t.t.), edukacinés programos,

uzsakomieji renginiai, fotosesijos, sporto kompleksy nuoma ir t.t.

'3 Grazulis A. Dél valstybinés dvary paveldo issaugojimo programos vykdymo pazyma VKPK 2007-03-09 posédziui.(2007)
Prieiga internetu: http://www2.Irs.1t/kt_inst/pamink/dokumentai/2007_03_09/dvarai.doc (Zitiréta 2016 m. kovo 16 d.)

' Pakruojo dvaro programa. Prieiga per interneta: http://pakruojo-dvaras.lt/pramogos (Zitiréta 2016 m. balandzio 9d.)

'S Taujény dvaro programa. Prieiga per interneta: http:/taujenudvaras.lt/paslaugos/kitos/ (Zitiréta 2016 m. balandzio 9d.)

'S Luokesy dvaro programa. Prieiga per interneta: http://www.luokesudvaras.lt/pramogos/pramogos-dvare/

(Ziréta 2016 m. balandzio 9d.)




Siekiant i§saugoti bei labiau pritaikyti Lietuvos dvarus visuomenés poreikiams, 2002 m. Lietuvos
Respublikos Valstybinés paminklosaugos komisija priémé Lietuvos respublikos dvary paveldo
i§saugojimo ir jo integravimo j visuomenés gyvenimg koncepcija'’, kurioje buvo numatyti jvairiis
budai, kaip optimaliai pritaikyti esamus dvarus. Visgi, pasak A. Grazulio, tai buvo labiau
rekomendacinio pobudzio dokumentas, kuris realiy priemoniy, kaip iSsaugoti esamg nekilnojama
kultiros pavelda, nepateiké. 2003 m. Lietuvoje buvo priimta Dvary paveldo i§saugojimo programa'®,
kurioje nurodyti jvairiis dvary paveldosaugos sprendimo biidai, tokie kaip: diferencijuotas dvary verciy
iSpirkimas, beSeimininkiy dvary perémimas valstybés ar savivaldybés nuosavybén, vietos
bendruomenés dalyvavimas paveldosaugoje bei dvary savininky veiklos organizavimas pagal jungtinés
veiklos sutartis. Vélgi, kaip teigia A. Grazulis, programa nepasiteisino d¢l 1Sy stygiaus, nepalankios ir
nelankscios finansavimo bei kompensavimo sistemos ir neefektyvumo.

Anot D. Varnaités (2014)"°, suZinota, jog kai kurie dvarai yra pritaikyti pagal pirmines jy
funkcijas. Astriosios Kirsnos bei Ilzenbergo dvaro savininkai uzsiima Zemés tikio gamyba, puoseléjami
zeldynai Palangos, Uzutrakio, Kairény ir kt. dvaruose, auginami zirgai, atgaivinami maliinai,
lentpjiivés, pieninés bei oranZerijos. Taip pat yra dvary, kurie pritaikyti mokslo ir Svietimo jstaigy
patalpoms — Kairény dvaras, kuris $Siuo metu yra Vilniaus Universiteto botanikos sodo administracinis
pastatas bei Baisogalos dvaras, kuriame $iuo metu yra jsikiirgs Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Lietuvos Gyvulininkystés institutas.

Susidaromas jspiidis, jog Lietuvos dvarai yra iSties vertingas misy krasto kultiiros paveldas,
ilga laika tarnavo kaip Salies ekonominio, politinio ir kultirinio gyvenimo stabilumo rodiklis. Juose
buvo sukaupta daug materialaus ir nematerialaus turto, kuris laikui bégant ir istorijos epochoms
keiCiantis, kartu su dvarais émé nykti. Tik atgavus nepriklausomybe, susirtipinta dél dvary biiklés — tik
nedidelé dalis jy buvo atnaujinta ir pritaikyta pagal Siy dieny visuomenés poreikius. Labiausiai Siomis

dienomis dvarai naudojami kultiirinéms, turizmo ir pramoginéms reikméms.

'7Lietuvos Respublikos Valstybinés paminklosaugos komisija ,, Lietuvos respublikos dvary paveldo issaugojimo ir jo
integravimo j visuomenés gyvenimq koncepcija ’(2002). Prieiga per interneta:https:/www.e-

tar.It/mobile/legal Act.html?documentId=TAR.752A 1CB6A22F (Ziiiréta 2016 m. kovo 16 d.)

'8 Lietuvos Respublikos Valstybiné Kultiros Paveldo Komisija Sprendimas dél Valstybinés dvary paveldo issaugojimo
programos vykdymo (2007). Prieiga per internet: https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.A344B17D5C02 (Ziiiréta
2016 m. kovo 17 d.)

' Varnaité D. Sugriztantys Lietuvos dvarai (2014). Prieiga per interneta:
http://www.kpd.It/uploads/Tai%20%C4%AFdomu/Sugrf%C4%AF%C5%BEtantys%20dvarai/Sugriztantys dvarai_Uzulenis
_Diana_Varnaite_red.pdf (Zitiréta 2016 m. kovo 16 d.)
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1.4. Dvary nykimo prieZastys ir veiksmuy rekomendacijos

Siame skyriuje bus aptarta perskaityta literatiira, susijusi su kultiiros paveldo i§likimui
gresianCiais pavojais, kurios apras¢ UNESCO (Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kulttros
organizacija). Taip pat bus iSanalizuotas Valstybés kontrolés atliktas auditas, kuriame apibréZiamos
pagrindinés grésmés Lietuvos dvary kultiros paveldui, pagrindinés priezastys, kodél nyksta dvarai bei
pateiktos rekomendacijos siekiant i§saugoti Sio tipo turta.

Lietuvos dvarai priskiriami materialaus nekilnojamo turto klasei, taCiau juose taip pat yra
saugoma ir nemazai materialaus turto bei kitokiy kulturiniy vertybiy — kadangi dvarai ir juose esantis
turtas nyksta arba yra pavojaus lygmenyje - pirmiausia reikia jvertinti pavojus §iai turto rusiai bei
pagrindines rizikas, iSkylancias renovuojant ir prizitrint $j kultiros pavelda, kad buty galima imtis
adekvagiy apsaugos ar i§saugojimo priemoniy. UNESCO sudarytame riziky valdymo vadove (2010)%,
yra klasifikuojami pagrindiniai pavojai, galintys sukelti Zalos nekilnojamo turto paveldui:

e Meteorologiniai — viesuly, kars¢io bangy, zaiby, ugnies sukeliami pavojai ;

e Hidrologiniai — potvyniy, cunamiy sukeliami pavojai;

e Geologiniai — ugnikalniy, zemés drebéjimy, nuosliauzy sukeliami pavojai;

e Biologiniai — parazity veiklos sukeliami pavojai;

e Astrofizikiniai — meteority kritimo pavojai;

e  Zmogiskieji — ginkluoti konfliktai, gaisrai, tarSa, bloga restauracija ir kiti zmogaus veiklos

sukeliami pavojai;

e Klimato kaitos sukelti veiksniai — pavojai d¢l vykstancios klimato kaitos.

Kadangi buvo jvardinta daug riziky ir pavojy, jog kultiiros paveldas sunyks, ES Salyse, tarp jy ir
Lietuvoje, imtasi jvairiy dvary apsaugos priemoniy, pavyzdziui, nustatyti dvary apsaugos lygj. Nemaza
dalis Lietuvos dvary yra sunyke, nyksta arba yra naudojami netinkamai. Lietuvos architektas ir
nekilnojamo kultiiros paveldo tyrinétotas Ricardas Stulpinas savo veikale ,,Sodyba — dvasios raiska*
(1996)*" apskaiiavo, jog 1989 m. visy Lietuvoje egzistavusiy dvary skaicius sieké 3342, tarp jy — daug
skirtingo pobiidzio ir apsaugos lygmens dvary. 2012 m. Kultiiros vertybiy registre buvo jregistruoti 554
dvarai, 1§ kuriy 135 paskelbti saugomais (kultiros paminklai ir valstybés saugomi). Dvarai yra
skirstomi pagal kulttirinj reikSminguma — kulttiros paminklai (nacionaliniu lygiu saugomi — 26 dvarai),

valstybés saugomi (nacionaliniu arba regioniniu lygmeniu saugomi 109 dvarai), savivaldybés saugomi

20v UNESCO Managing disaster risks for World Heritage (2010). Prieiga per interneta: whc.unesco.org/document/104522
(Zituréta 2016 m. kovo 12 d.)
2! Stulpinas R. Sodyba — dvasios raiska (1996), Nr.2. P.12
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(nei vieno dvaro), jradyti j registra (tik registruoti — 419 dvary). Sie skai¢iai parodo, kokia didel¢ dalis

v —

nyksta ir gali buti paSalinti i§ registro kaip sunykes kulttiros paveldas. Todél, dedant pastangas

i§saugoti dvarus kaip kultiros pavelda, Valstybés Kontrole (2014)* vykdé audita ,.Dvary

nekilnojamojo kultiiros paveldo iSsaugojimo uztikrinimas“. Sio audito iSvadose buvo pateiktos

rekomendacijas sustiprinti Lietuvos dvary apsaugg ir uztikrinti jy iSsaugojima.

Kiek anks&iau minéta apskaita (1996)", atlikta 1989 m., parod¢, jog tuomet dvary buvo 3342.

Galime daryti i§vada, jog per 23 metus Lietuvoje dvary statusa turin¢iy statiniy skaicius sumenko kone

v ., 20 - .. .- oy - . oy v . . v
6 kartus. Perzvelgus audito”™ informacijg, buvo sudarytas §io reiskinio priezas¢iy ir pasekmiy sgrasas:

1.
2.
3.

10.

Dvarai neturéjo Seimininky arba jie buvo nertipestingi ir dél to leido dvarams sunykti;
Registruojant dvarg ir jo statinius ne visada biidavo fiksuojama tiksli informacija, taip pat ne
visada biidavo tinkamai jvertinta kultiiriné pastaty reikSmé ir dél to jiems nepriskirtas dvary
statusas;

Atlikus pirming rekonstrukcija, tac¢iau neinvestavus j dvaro i§laikymg — dvaras yra paliekamas
nykimui;

Daznai (net 74% visy atvejy) kultiros paveldo teritorijy yra ne vientisos ir turi kelis valdytojus,
deél to yra labai sunku kooperuotis siekiant renovuoti ar prizitréti visg dvaro pastaty kompleksa;
néra sulaukiama valstybés ar savivaldybés paramos — taip pat vietos valdzia vangiai prisideda
prie aplinkinés dvaro infrastruktiros tvarkymo;

Daugumoje dvary (tiriamuoju laikotarpiu — 349 i§ 554) nebuvo atlikti taikomieji moksliniai
tyrimai, kuriais nustatomas kulttirinio paveldo vertybiy reikSmé;

Dvary ar zemés savininkai, nesudering su Kultiiros paveldo departamento teritoriniu, padaliniu
vykdo nelegalias statybas ir taip suniokoja ar sumenkina kulttirinio paveldo verte;

Atsiradus naujo statinio projektui, neprieita prie galimybiy svarstymo renovuoti ir pritaikyti
savoms reikméms Salia jsiktirusio kultiros paveldo objekto — taip neefektyviai iSnaudojamos
investicinés 1éSos;

LéSy poreikis dvary ir jy pastaty restauracijai yra gerokai didesnis nei fondy skiriami biudzetai,
deél to daugelis mazesnés kultiirinés reikSmés dvary yra priversti ieskoti alternatyviy investiciniy

sprendimy — ilgai jy neradus, dvarai nyksta;

22 Valstybés kontrolé Dvary nekilnojamojo kultiiros paveldo iSsaugojimo uztikrinimas (2014) Prieiga per interneta:
www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3113 (Zitréta 2016 m. kovo 16 d.)
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11. Néra prioritetizuojamos kultiiros vertybés — dél to kartais parama yra skiriama maZzesnio

kultiirinio reikSmingumo objektams, o didesnio reikSmingumo paveldo statiniy administratoriai

yra priversti ieSkoti alternatyvy — ilgai jy neradus, dvarai nyksta;

12. Dvary biuklés stebésena buvo vykdoma neefektyviai arba visai nevykdoma.

Audito metu surinkta informacija apie Lietuvos dvary esama buklg leido priimti jvairiy

rekomendacijy, kurias Valstybés Kontrolés kontrolieriai pateiké Kultiiros ministerijai bei kitoms, su

kultiros paveldo apsauga ir iSsaugojimu susijusioms institucijoms, siekiant didinti paveldosaugos

efektyvumg. Dauguma rekomendacijy buvo pateiktos Kultiiros ministerijai ir Kultiiros paveldo

departamentui prie Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos:

1.

Nustatyti prioritetinius dvarus, kuriems turi biiti nustatomos arba tikslinamos kultiiros
paveldo vertybés — iSlikg dvarai Lietuvoje yra skirtingos kultiirinés ir istorinés reikSmes,
tod¢l biitina nustatyti prioritetus, siekiant skirti finansavimg pirmiausia tiems, kurie yra
reikSmingiausi Lietuvos istorijos ir kultiiros raidai;

Papildyti ir pakeisti teisés aktus taip, kad visiems kultiiros paveldo vertybiy savininkams
bty i8duodami vertybiy apsaugos reglamentai — taip bus padedami teisiniai pagrindai
visy dvary iSsaugojimui ir prieziiirai — nesilaikantys kulttros paveldo vertybiy reglamento
nuostaty savininkai bus baudziami;

Gerinti kompensacijy uz atliktus restauravimo darbus mechanizma, kuris biity
patrauklesnis kultiiros paveldo valdytojams — sitiloma supaprastinti ir palengvinti
kompensacijy uz atliktus restauravimo darbus biurokratinj mechanizmg — taip skatinama
imtis restauracijos ar i§saugojimo darbuy;

Parengti dokumentus, kuriuose biity nurodytos priemonés, kaip jvertinti kulttiros vertybiy
buklés pokyti ir jvesti vykdomojo personalo mokymus — taip bus uZztikrinta kultiros
paveldo reikSmés vertinimo kokybé ir leis susidaryti detalesnj vaizda dél Lietuvoje
esancio kultiros paveldo buklés;

Numatyti sglygas, leisiancias dvarg ir jo apylinkes formuoti kaip vientisg objekta, taip
iSvengiant sklypy dalinimo ir keleto Seimininky buvimo — taip siekiama uZzkirsti kelig
atsakomybés nusikratymui bei norima spartesnio kultliros paveldo restauracijos bei

i§saugojimo darby vystymo;
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6. Surinkti visag jmanomg informacija apie kultiiros paveldo objektus, net ir tuos, kurie
laikomi abejotinos reik§més — tai leis turéti iSsamig kultiros paveldo vertybiy duomeny
baze ir bus galima pagristai prioritetizuoti kultiiros paveldo objektus.

Anot D. Varnaités, kiekviena intervencija i kultiiros pavelda turi padidinti kultiiros paveldo verte,
o ne ja sumenkinti. Dvary autentiSkumo iSsaugojimas papildo ir didina nekilnojamo turto vert¢ bei
kuria verslo galimybes.

Taigi, aiSkeja, kokios yra pagrindinés grésmés kultiiros paveldo ir, butent, dvary i§likimui. Taip

pat yra pateikiamos galimos priemonés, padésiancios efektyviau iSsaugoti kultiirinj dvary pavelda.
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2. ES paramos jsisavinimo efektyvumo tyrimo metodika

Sioje darbo dalyje bus aptarta empirinio tyrimo metodika, aprasytas veiksmy eiliskumas,
iSnagrinétos priezastys, kurios riboja tyrimo i§samumag.

Darbo strukttira yra nurodyta Priede nr. 1. Siekiant susieti §j darbg su studijuojama specialybe
(VieSojo sektoriaus ekonomika) — buvo iSsikeltas tikslas nagrinéti tik tuos dvarus, kurie priklauso
vieSosioms jstaigoms — valstybei, savivaldybei, muziejams ar nacionaliniams parkams. Todél buvo
susisiekta su Lietuvos muziejy asociacija ir paprasyta nurodyti dvarus, kurie uzsiimty muziejine veikla
ar priklausyty nacionaliniams parkams. Nagrin¢jimui buvo atsirinkti tie dvarai, kurie turi prieinamos
informacijos apie save — turi tinklalapj, yra gave ES paramg (paramos projektas yra vieSinamas) ar yra
aprasyti antriniuose portaluose.

IS pradziy, buvo nutarta nagrinéti tik tam tikro regiono dvary ES paramos jsisavinimo
efektyvumg ir jj lyginti su visos Lietuvos dvarais, ta¢iau buvo pastebéta, jog atskiruose regionuose
koncentruotis tik i tuos dvarus, kurie dalyvavo 2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy paramos
programoje ir paraiSkas gauti paramai teikia Lietuvos verslo paramos agentiirai (toliau — LVPA).

Buvo susisiekta su LVPA komunikacijos skyriaus atstovais ir papraSyta atskleisti informacijos,
kuri biity reikalinga Sio darbo tyrimui — dvary, kurie buity valdomi vieSyjy jstaigy ir dalyvavo ES
paramos projektuose 2007-2013 m. Buvo papraSyta pasidalinti dvary paraisky detalémis — projekto
verté, trukmé, kokie buvo iSsikelti tikslai, stebésenos rodikliai ir jy rezultatai, jgyvendinimo
efektyvumas procentine iSraiSka. Tac¢iau LVPA komunikacijos skyriaus atstovai patikino, jog
stebésenos rodikliy ir jy rezultaty informacija yra konfidenciali ir reikty kreiptis, siekiant gauti
reikalingos informacijos, i dvary atstovus. Galime daryti iSvada, jog paramos projekty stebésena néra
iki galo skaidri ir prieinama visuomenei. Nepaisant to, gavus likusig informacijos dalj (projekto
pavadinimas, trukmé, skirtas ES finansavimas), taip pat buvo gautas patikslintas sgraSas ty dvary, kurie
atitinka nustatytus kriterijus (valdomi viesyjy istaigy, yra dalyvave 2007-2013 m. ES paramos

projektuose). Todel buvo susidarytas pirminis nagrin¢jamy dvary sarasSas:

Burbiskio dvaras
Hugo Sojaus (Silutés) dvaras

Jurbarko dvaras

A e

Kretingos dvaras
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Toliau buvo dedamos pastangos susisiekti su dvary savininkais ir gauti informacijos,
reikalingos tyrimui atlikti. Susidurta su komunikacijos klititimis — kai kuriy dvary savininkai keli, kai
kuriy dvary visus paramos projektus rasé skirtingos institucijos, su dalimi dvary administruojanciu
personalu buvo kalbéta per kelis kartus, taip pat siekiant suformuoti galuting kai kuriy projekty
ataskaita buvo tikslinami duomenys ir su dvaro savininkais, ir su to dvaro savivaldybés
administruojanciu personalu, nes dauguma projekty buvo raSyti biitent savivaldybés atstovy. Verta
paminéti, jog BurbiSkio dvaro atstovai kategoriSkai atsisaké pateikti stebésenos rodiklius,
motyvuodami tuo, jog jie neprivalo to daryti. Kurtuvény dvaro atstovai informacijos nepateike, todél
stebésenos rodikliy ir duomeny nebuvo gauta. Taigi, i§ bendro susidaryto sgraso buvo pasalinti du
nagrinéjami dvarai dé¢l informacijos stygiaus. Taip pat susidurta ir su pateiktos informacijos trukumu —
dalis dvary stebésenos laikotarpj baigs tik keliy mety eigoje, dél to néra galimybés apskaiciuoti, kaip
efektyviai buvo pasinaudota ES parama, taip pat didelé dalis dvary nepateiké iSsamios stebésenos
informacijos (kiek projekty stebésenos laikotarpiu reikéjo jgyvendinti, kiek darbuotojy jdarbinti ir k.t.),
taCiau patikino, jog iSsikelti tikslai yra jvykdyti. D¢l Sios priezasties néra galimybés pilnai apzvelgti
kiekvieno nagrinéjamo dvaro sukuriamos vertés ir nustatyti, kaip efektyviai buvo pasinaudota ES
parama.

Surinkus visg gauta informacija i§ dvary atstovy bei LVPA projekty ataskaity ir antriniy
Saltiniy, ji buvo apdorojoma — suvedami ] bendrg dokumentg, susumuojami rodikliy skaiciai,
nereikalingi duomenys pasalinami. Norint tirti dvary ES paramos jsisavinimo efektyvuma, siekiant
susilaikyti nuo subjektyvaus vertinimo, nuspresta apskaiCiuoti santykius tik tarp projekto vertés ir
tikétino bei realaus lankytojy skaiciaus, véliau Sie gauti santykiai buvo palyginti tarpusavyje — gauta
procentine iSraiSka yra iSreiSkiamas kiekvieno projekto paramos jsisavinimo efektyvumas. Véliau tarp
visy dvary, jei buvo jmanoma, palyginta, kurie dvarai ES paramg jsisavino geriausiai, kurie
prasciausiai. Kaip ir buvo minéta, kiti rodikliai buvo neijtraukti, siekiant susilaikyti nuo subjektyvaus
vertinimo, nes yra jvairiy apribojimy — triksta duomeny apie tai, kiek laiko po restauracijos ar
renovacijos darby kiekvieno dvaro savininkai galés disponuoti savo pastatais, kiek kainuoja
apsilankymas ekspozicijose kiekviename dvare, kiek yra jvertinami kity stebésenos rodikliy rezultatai
(pvz.: kiek naudos sugeneruoja jvykdyti projektai, kiek pelno atnesa pritrauktos privacios 1€sos ir t.t.).

Empirinis §io darbo tyrimas buvo atliktas pasinaudojus kiekybiniy ir kokybiniy tyrimu
sinergija. Siekiant kuo iSsamiau atlikti tyrima ir aiSkiau interpretuoti gautus rezultatus, visy pirma,
reikéjo surinkti duomenis, juos perzvelgti visumoje, galiausiai juos vertinant interpretuoti. Taigi,

atliekant tyrimg buvo surinkti visy dvary savininky projekty stebésenos rodikliai, projekty aprasymai,
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surinkti duomenys buvo apdorojami, véliau palyginami tarpusavyje, atliekami jvairts skai¢iavimai, o
gautas rezultatas aptariamas.

Taigi, Sioje dalyje iSsiaiSkinta, jog tyrime buvo naudojami kiekybiniai ir kokybiniai tyrimo
metodai, apraSytas tyrimo eiga: informacijos surinkimas, jos apdorojimas, skaifiavimai ir rezultaty
aptarimas; taip pat iSsiaiskinta, jog tyrimas gali turéti prielaida, kad bus nei§samus dél jvairiy klitic¢iy —
informacijos stokos, susilaikymo nuo subjektyvios nuomonés, nepasibaigusiy stebésenos laikotarpiy

dvaruose.
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3. Lietuvos dvary ES paramos jsisavinimo efektyvumo tyrimas

Sioje darbo dalyje bus atliktas tyrimas ir jvertintas gautos paramos efektyvumas kiekviename
dvare, apzvelgta dvary reik§mé Lietuvos kulttrai ir istorijai, galiausiai bus aptarta bendra nagrinéjamy

dvary jsisavintos paramos situacija.

3.1. Hugo Sojaus (Silutés) dvaras

Hugo Sojaus dvaras — Silutés dvaras, kuriame §iuo metu jsikiires Silutés Hugo Sojaus muziejus®.
Pagal Kultiiros vertybiy registro®* (toliau — KVR), kurj sudaré Kultiiros paveldo departamentas prie
Kultiiros ministerijos, duomenis, §is vélyvojo klasicizmo dvaras® yra valstybés saugomas regioninio
lygmens kultiiros paveldo objektas. 1889 m. Buvusj Silokaréemos dvara nupirko Klaipédos dvarininkas
Hugo Sojus, kuris nusprend¢ sukaupti Klaipédos krasto etnografing medziaga. Tuometiniame
muziejuje buvo sukaupta senovisky, krasto etnografija menanciy drabuziy, namy apyvokos baldy,
jvairiy dokumenty bei atlasy kolekcija. Sis muziejus buvo pirmasis Klaipédos kraste.

Karo metais, 1944 m. dvare apsistojo soviety armija — tai labai pakenké muziejaus kolekcijai, nes
dauguma eksponaty buvo iSniekinti. 1948 m. dvaras buvo perduotas sodininkystés ir bitininkystés
mokyklai — jame buvo jkurtas pagalbinis vykdomojo komiteto iikis, po kurio laiko ir Zemés iikio
mokykla bei Zemés iikio technikumas — viduriné profesiné mokykla. 1965 m. Silutés krastotyros
muziejus tapo Klaipédos kratotyros muziejaus filialu. Si reorganizacija dvarui-muziejui nebuvo
naudinga — jo padétis dar labiau pablogéjo, kai 1972 m. Klaipédos Vykdomojo komitetas perémeé $io
dvaro-muziejaus valdymg. Praéjus 8 metams, pagrindinés muziejaus ekspozicijos galiausiai buvo
uzdarytos.

Lietuvai atkiirus Nepriklausomybe, muziejus atiteko Silutés rajono savivaldybei, kuri jsteigé ir
muziejaus filialus Kintuose, Biténuose, Svéksnoje, Zemaidiy Naumiestyje ir Maciky kaime — tokiu
btidu buvo sukurtas rajono muziejy tinklas ir muziejaus reikSme iskilo.

Siuo metu Hugo Sojaus dvare veikia muziejus, restauracijos ir edukacijos centrai, juose
darbuojasi tekstilés, medzio ir popieriaus restauratoriai. Rimuose taip pat veikia muziejaus biblioteka-

archyvas. Dvare yra fresky salé, rumy mené, H. Sojaus kabinetas turi savo ekspozicija, pirmajame

2 Silutés muziejus. Prieiga per interneta: http:/silutesmuziejus.t/apie-muzieju/ (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)

24 Kultiros vertybiy registras. Prieiga per interneta: http:/kvr.kpd.lt/#/ (Ziuréta 2016 geguzeés 15d.)

3 Kultiiros vertybiy registras. Prieiga per interneta: http:/kvr.kpd.lt/#/static-heritage-detail/098 EBF7E-0D4C-48 AE-8B19-
9CE86B547098/true (Zifiréta 2016 geguzés 15d.)
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rumy aukste jsikiirusios dvi parody salés. Dabar muziejuje bei jo filialuose eksponuojama virs 60.000

eksponaty.

Gautos paramos jsisavinimas

2009 m. buvo pradétas vykdyti projektas ,,Silutés H. Sojaus dvaro pastaty komplekso ir teritorijos
sutvarkymas bei pritaikymas vieSiems turizmo poreikiams. I etapas® °, kurio tikslas buvo sukurti
vieSojo turizmo infrastruktiirg Siame dvare, taip skatinant turisty srautg i§ Lietuvos ir uzsienio Saliy bei
siekiama pritraukti privaciy investicijy. Tikslas turéjo biiti pasiektas rekonstruojant dvaro riimus ir juos
pritaikant kultiiros ir turizmo veiklai. Dvare siekta jrengti informacinj centra, koncerty-priémimo sales,
konferencijy centrg bei Mazosios Lietuvos senyjy amaty centrg. Sukiirus minétajg infrastruktiirg yra
teikiamos kulttirinio, pramoginio bei dalykinio turizmo paslaugos.

Projektas baigesi 2014 m., bendra viso projekto verté¢ — 2.717.227,47 €, 1§ kuriy ES dalis —
2.350.945,14 € (86% bendro projekto vertes). Be minétyjy tiksly, buvo iSsikeltas pagrindinis tikslas —
pritraukti 17.000 lankytojy per pirmuosius nuo projekto pabaigos stebésenos metus. Susisiekus su H.
Sojaus muziejaus vadovybe, buvo gautas stebésenos rodikliy patikslinimas, jog per 2015 m. sulaukta
vir§ 25.000 lankytojy. Vadinasi, pagrindinis tikslas per pirmuosius nuo projekto pabaigos metus buvo
pasiektas su kaupu ( lankytojy sulaukta 47% daugiau nei tikétasi). Kadangi néra gautas atsakymas, kiek
planuojama sulaukti lankytojy po 3 mety nuo projekto pabaigos — néra galimybés apskaiciuoti santykio

tarp projekto vertes ir lankytojy skaiciaus.

3. 2. Jurbarko dvaras

Jurbarko dvaro kompleksuose §iuo metu yra jsikiires Jurbarko krasto muziejus®’. Pagal KVR,
kurj sudaré Kultiros paveldo departamentas prie Kultliros ministerijos, duomenis, $is vélyvojo
klasicizmo dvaras™ yra valstybés saugomas regioninio lygmens kultiros paveldo objektas. 1846 m.

dvaras atiteko dvarininkui Vasiléikovui®’. Dvaras ilgg laika garséjo vaismedziy sodu, §iltadarziais. Prie

2% ES struktiiriné parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta:

http://www.esparama.lt/projektas?id=7303 &order=&page=&pgsz=10 (Ziiiréta 2016 geguzés 15d.)

*7 Jurbarko muziejus. Prieiga per interneta: http://www.jurbarkomuziejus.lt/apie-muzieju (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)

28 Kultiiros vertybiy registras. Prieiga per interneta: http:/kvr.kpd.It/#/static-heritage-detail/9D011581-225E-4225-BCB9-
B421514B3894/true (Zidiréta 2016 geguzeés 15d.)

% Jurbarko dvaro parkas. Samogitia. Prieiga per interneta: http://samogitia.mch.mii.lt/mpkelias/PARK Al/jurbparkai.lt.htm
(Ziaréta 2016 geguzés 15d.)
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dvaro taip pat buvo pastatytas atskiras miirinis namas jsikurti dvaro administracijai. 1918 m.
Vasil¢ikovy dvaro kompleksas buvo perduotas Jurbarko progimnazijai.

Lietuvai atkiirus nepriklausomybe, ¢ia gyveno ir kiiré Zymus lietuviy skulptorius Vincas Grybas.
Muziejuje veikia Vinco Grybo memorialiné ekspozicija — eksponuojamos skulptoriaus kurtos
skulptiiros, paminklai, jy maketai, projektai. Taip pat vyksta meno edukacinés programos.

Siandien muziejuje taip pat veikia namy apyvokos daikty, liny apdirbimo jrankiy ekspozicijos,
kunigaiks§cio Vasil¢ikovo fotografijy parodos. Muziejuje taip pat veikia jrengtas senovinis valstie€io
kambarys bei eksponuojamos XIII-XV a. kryziuo¢iy ginkluotés® ir XIX a. dvaro kostiumy kolekcijos.
Irengta ekspozicija, skirta poetui, vertéjui, diplomatui Jurgiui BaltruSaiciui.

Dvare taip pat yra organizuojamos edukacines programos (veikia neformali vaiky, jaunimo ir
suaugusiyjy dailés studija bei vyksta dailés istorijos paskaitos), parodos, rengiami kameriniai koncertai,
jgyvendinami jvair@is kultiriniai projektai. Jurbarko dvaro pietinéje oficinoje nuo 2008 m. jsikiires

Jurbarko turizmo informacijos centras.

Gautos paramos jsisavinimas

Jurbarko dvaro ansambliui priklauso keli pastatai, taciau paramos praSyta pietinei ir Siaurinei
oficinai renovuoti projektuose ,,Jurbarko dvaro parko Siaurinés oficinos pritaikymas vieSajai turizmo

infrastruktirai*®’ ir ,,Jurbarko dvaro parko pietinés oficinos pritaikymas vieSajai turizmo infrastruktiirai

32 9 . . e e . .. )
“2. Paramos prasyta dviejy etapy renovacijai, pirmiausia renovuojant $iauring oficing. Abu

(IT etapas)
projektai startavo 2009 m. ir buvo uzbaigti po mety. Abiejy projekty tikslai — skatinti turizma,
rekonstruojat ir pritaikant abi oficinas turizmo plétrai. Tikslui pasiekti buvo jrengta automobiliy
stovejimo aikstelé, sutvarkyta aplinka, rekonstruotos abi oficinos, jvesta elektros instaliacija ir prijungta
prie Silumos linijy, jkurtas turizmo informacijos centras. Bendra pirmojo etapo (,,Jurbarko dvaro parko
Siaurinés oficinos pritaikymas vieSajai turizmo infrastruktiirai*) paramos projekto verte — 590.857,28 €,
i§ kurios ES finansuota dalis — 589.409,18 € (99,75% bendros projekto vertés), o antrajam etapui

(,,Jurbarko dvaro parko pietinés oficinos pritaikymas vieSajai turizmo infrastrukttirai (II etapas) skirta

— 122.225,44 €, i8S kurios ES dalis — 103.891,62 € (85% bendros projekty vertés). Bendra abiejy

3% Jurbarko dvaras. Kultiiros paveldo departamentas. Prieiga per interneta: http:/www.kpd.lt/jurbarko-dvaras/ (Zitiréta 2016
geguzés 15d.)

31 ES struktiiring parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta:
http://www.esparama.lt/projektas?id=7173&order=&page=&pgsz=10 (Ziiiréta 2016 geguzés 15d.)

32 ES struktiiring parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta:
http://www.esparama.lt/projektas?id=10629&order=&page=&pgsz=10 (Zitréta 2016 geguzeés 15d.)
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projekty verte — 713.082 €, i§ kuriy ES struktiiriniy fondy dalis siekia — 693.300 € (97,22% visy
projekty vertés). Pagrindiniai rodikliai, kurie rodo, jog tikslai buvo pasiekti, Jurbarko kraSto muziejaus
teigimu, buvo lankytojy srautas, per 3 metus nuo projekto pabaigos (2010-2013 m.). ISsikeltas tikslas
buvo sulaukti 6.000 lankytojy. Gautame atsakyme nurodoma, jog rodiklis buvo pasiektas

Nevertinant kity sukuriamy ver¢iy, kaip — ilgalaikiam naudojimui renovuotos ir jrengtos abi
oficinos, sutvarkyta aplinka, jkurtas turizmo informacijos centras, ir paskaiciavus santykj i§ projekto
vertés ir lankytojy skaiciaus, darome iSvada, jog investicija i dvarg kainavo 118,85 €/lankyt., i$ kuriy
ES dengia — 115,55 €/lankyt.

3.3. Kretingos dvaras

Kretingos dvaras®™ — grafy Tiskevigiy rezidencija, turinti turtingg islikusj ansamblj, iSpuoseléta
parka. Pagal KVR, kurj sudaré¢ Kultiiros paveldo departamentas prie Kultiiros ministerijos, duomenis,
Sis dvaras®® yra valstybés saugomas nacionalimio lygmens kultiiros paveldo objektas. Dvarg 1874 m.
jsigijo grafas Juozapas TiSkevicius, kuris perkélé Seimos rezidencija | Kretingg. Dvare Pirmojo
pasaulinio karo metais buvo jsikiire Vokietijos kareiviai — buvo suniokotas parkas, gaisra, degé rimy
vakarinis korpusas, taip pat nukentéjo koplycia ir ziemos sodas. 1940 m. bolSevikai iSkeldino grafy
Tiskeviciy Seima i§ dvaro — pastate apsigyveno kareiviai, kurie sunaikino ziemos soda, dali meno
vertybiy. Po Antrojo pasaulinio karo dvare buvo jkurta Kretingos tarybinio tkio administracija ir

gamybinis centras. Véliau ¢ia veiké Zzemés tkio technikumas ir aukStesnioji Zemés iikio mokykla.

v —

v —

dvaro, miesto ir krasto istorijg litidijantys eksponatai, organizuojamos $ventés, ekskursijos, vykdomos
edukacinés programos. Dvare taip pat rengiami klasikinés muzikos ir puciamyjy orkestry koncertai.

Didelj lankytojy démesj pritraukia Ziemos sodas bei oranzerija.

Gautos paramos jsisavinimas

33 Kretingos dvaras. Kultiiros paveldo departamentas. Prieiga per interneta: http:/www.kpd.It/kretingos-dvaras/ (Zitiréta
2016 geguzés 15d.)

3% Kultiiros vertybiy registras. Prieiga per interneta: http:/kvr.kpd.lt/#/static-heritage-detail/FCD9ECD8-FCE2-4344-82BA-
76CED975E89A /true (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)
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2009 m. buvo skirtas finansavimas projekto ,,Kretingos dvaro sodybos paminkliniy pastaty
renovacija ir pritaikymas turizmui™* finansavimui. Projekto tikslas — Kretingos dvara pritaikyti viesajai
turizmo infrastruktiirai, ir pritraukiant privacias investicijas, sukurti jvairias paslaugas ir turizmo
produktus siiilant] turisty traukos centra, bei taip Zenkliai padidinti atvykstanciyjy bei vietiniy turisty
srautus Kretingos rajone ir plétojant kultiirini bei aktyvyji turizmag pasiekti, kad sumazeéty
sezoniSkumas. 2012 m. jgyvendinus projekta, renovuoti 3 dvaro paminkliniai pastatai: buvusi ratiné,
vandens maliinas ir grafy Tiskeviciy riimai su ziemos sodu. Sukurtos naujos erdvés kultiiriniams
turizmui, sveikatingumui ir poilsiui. [rengtos naujos ekspozicijos, edukacin¢ klase, dvare vyksta
muzikiniai-literatliriniai vakarai, dvaro Sventés, meny festivaliai. Bendra viso projekto verté —
1.077.347,95 €, kurig pilnai dengia ES. Siekiant jvertinti finansavimo reikSmingumg — iS$sikeltas tikslas
per tris stebésenos (2012-2015 m.) metus sulaukti 120.000 lankytojy. Kretingos muziejaus pateiktoje

lenteléje matome planuotg ir pasiekta lankomuma:

1 lentelé. Planuotas ir pasiektas lankomumas (2012-2015m.) (vnt.)

Planuota Faktiskai Faktiskai Faktiskai Faktiskai  pasiekta
S pasiekti pasiekta pasiekta . v
Rezultaty rodikliai Sy e e pasiekta reikSme
reikSmé per 3 | reikSmeé reikSme v
m 2012 m 2013 m reikSme 2015 m.
’ ’ ’ 2014 m.
Pritraukta turisty | 120.000 75.000 91.281 120.035 123.400
per 3 metus po
projekto
jgyvendinimo
(Skaicius)

(Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Kretingos dvaro administracijos duomenimis)

Matome, jog tikslas buvo pasiektas 2014 m., t.y. antraisiais stebésenos metais. Nevertinant kity
sukuriamy verciy, kaip — ilgalaikiam naudojimui renovuoti ir jrengti 3 dvaro paminkliniai pastatai:
buvusi ratin¢, vandens maliinas ir grafy TiSkevi¢iy rumai su Ziemos sodu, sukurtos naujos erdvés
kultiiriniams turizmui, sveikatingumui ir poilsiui, jrengtos naujos ekspozicijos, edukaciné klasé, dvare
vykstantys muzikiniai-literatiiriniai vakarai, dvaro Sventés, meny festivaliai., ir paskai¢iavus santykj i§

projekto vertés ir lankytojy skaic¢iaus, darome i§vada, jog investicija j dvarg kainavo 8,73 €/lankyt., o

3% ES struktiiring parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta:
http://www.esparama.lt/projektas?id=7300&order=&page=&pgsz=10 (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)
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projektas, tiketasi, kad atsipirks su — 8,98 €/lankyt. Vadinasi, projektas buvo jgyvendintas 2,86%
efektyviau.

3.4. M. Oginskio dvaras

Plungés Mykolo Oginskio dvare §iuo metu yra jsikires Zemai¢iy dailés muziejus. Pagal KVR,
kurj sudaré Kultiros paveldo departamentas prie Kultiiros ministerijos, duomenis, 8is dvaras®® yra
kultiiros paveldo paminklas, kuris turi nacionalinj lygmenj. Dvarg 1873 m. jsigijo kunigaikstis Mykolas
Oginskis, kuris dvare jsteigé meno mokykla. Joje mégdavo lankytis zymis to laiko kultiiros ir meno
veikéjai - zymus Lietuvos kompozitorius M.K.Ciurlionis, poetas Antanas Baranauskas, Kretingos
grafas TiSkeviCius ir kt. M.Oginksis taip pat buvo sukaupes didziul¢ meno kolekcijg. Po dvaro
nacionalizavimo dalis jos pateko i Lietuvos muziejus.

Mirus kunigaiki¢iui M.Oginskiui®’, dvare buvo jsteigta naslai¢iy prieglauda, kurioje iSaugo apie
200 vaiky. 1905 m., po lietuviskos spaudos panaikinimo, dvare jsteigta lietuviska mokykla. Po I-ojo
pasaulinio karo Cia veiké keletas mokykly. 1941 m. rimus beveik sunaikino gaisras, o 1961 m. jie buvo
atstatyti. Nuo 1994 m. rimuose Plungés rajono savivaldybé jsteigé Zemaiéiy dailés muziejy.

Plungeés dvaro pastaty kompleksas — vienas i§ geriausiai i$silaikiusiy Lietuvoje. Siuo metu dvaro

«38

ansamblj sudaro: centriniai dvaro rumai, kalveé, ,,Bazanterija (fazany ir kity dvaro gyviiny

prizitirétojo namas), laikroding, vasaros oranZerija, neogotikinés arklidés, zirgynas. Zemai¢iy muziejui
pertvarkius patalpas, €ia organizuojami jvairiis renginiai. Garsiausias jy —tarptautinis M.Oginskio
festivalis. Cia taip pat veikia senovinio liaudies meno ekspozicija. Muziejaus veiklos pagrindinis
tikslas®®: i§saugoti ateinan¢ioms kartoms dvaro kompleksa, Zemai&iy dailés kirinius bei kitas istorijos

ir meno kolekcijas.

Gautos paramos jsisavinimas

3% Kultiiros vertybiy registras. Prieiga per interneta: http:/kvr kpd.1t/#/static-heritage-detail/7DDE94A3-A908-4E63-94D9-
B9C79A8FB8C8/true (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)

37 Plunggs dvaro parkas — Kunigaikiciy Oginskiy palikimas. Liutkaus blogas. Prieiga per interneta: http:/blog.liutkus.eu/plunges-
dvaro-parkas-kunigaiksciu-oginskiu-palikimas/ (Ziﬁréta 2016 geguzés 15d.)

3% Plunges kunigaik§¢iy Oginskiy dvaro sodyba. Samogitia. Prieiga per interneta:
http://samogitia.mch.mii.lt/KULTURA/Plungdvaro_pastatai.lt.htm (Ziaréta 2016 geguzés 15d.)

39 Zemaiciy dailés muziejus. Prieiga per interneta: http://www.oginski.lt/It/rumu-ansamblis/apie-muzieju/ (Ziiiréta 2016
geguzés 15d.)
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M. Oginskio dvaro valdytojai buvo pateike ne vieng paraiSka paramai gauti — 1§ viso
priskai¢iuojamos 4 patvirtintos paraiskos (i§ kuriy viena — parkui atnaujinti*’), ta¢iau ES paramai gauti
paraiskas tvirtinanti Lietuvos verslo paramos agentiira (toliau — LVPA) néra nurodziusi Sio dvaro
paraiskos pirmojo etapo duomeny, todél nagrinésime §j atveji remdamiesi turimais duomenimus, dél to
galutinés iSvados gali biiti netikslios. Pagal turimus duomenis, antrojo etapo ,,Plungés M.Oginskio

”4

dvaro sodybos pritaikymas turizmo reikméms II etapas™ renovacijos projekte darbus dvaro valdytojai

pradéjo 2010 m., o treciojo etapo ,,Plungés M.Oginskio dvaro sodybos pritaikymas turizmo reikméms,

11 etapas™

renovacijos darbai prasid¢jo 2012 m. Antrojo etapo darbai buvo baigti 2013 m., o
galutiniai, treciojo etapo darbai — 2015 m.

Abiejy projekty tikslai — M. Oginskio dvarg pritaikyti turizmo reikméms, mazinant objekto
lankymo sezoni§kumg, skatinant kultiirinj, paZintinj bei konferencinj turizma. Tai ketinama padaryti
sukuriant dvaro lankytojy poreikius atitinkancig infrastruktiirg bei pagerinant fizing ir esteting dvaro
situacijg, taip pat atliekant inZineriniy komunikacijy ir techniniy patalpy rekonstrukcijas bei kai kuriuos
ardymo darbus. Ketinama organizuoti visuomenei patrauklius masinius renginius bei vystyti kulttiros
paveldo veiklas.

Antrojo etapo renovacijos projekto verte — 1.512.214,15 € , 18 kuriy ES dalis — 1.436.603,34 €
(95% bendros projekto vertés), o treciojo etapo — 2.669.311,86 €, 18 kuriy ES struktiiriniy fondy dalis —
1.094.101,65 € (41% bendros projekto vertés). Susumavus abiejy projekty parama, matyti, jog bendra
verte —4.181.526,01 €, i8S kuriy ES dalis — 2.530.704 € (60,5% bendros projekty vertés).

Kadangi projektas galutinai baigtas tik 2015 m., projekto jvykdymo stebésenos rezultatai dar néra
gauti, taciau yra iSsikeltas tikslas per 3 metus (iki 2018 m.) sulaukti 75.000 lankytojy (susisiekus su M.
Oginskio dvaro savininkais, buvo gautas patikslinimas, jog per 2015 metus sulaukta 38.589 lankytojy).
SkaiCiuojant santykj (vélgi, nevertinant kity sukurty verCiy bei nejskai¢iuojant pirmojo etapo
renovacijos darby kainos) tarp projekto vertés ir planuojamo lankytojy skaiciaus, darome iSvada, jog
investicija ] dvarg gali kainuoti vir§ 55,75 €/lankyt., i§ kuriy, vien ES léSomis finansuojant,

priskaiciuojama — 33,72 €/lankyt.

40 ES struktiiriné parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta: http://www.esparama.lt/projektas?id=39039&pgsz=10 (Ziiiréta
2016 geguzés 15d.)

1 ES struktiiriné parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta:
http://www.esparama.lt/projektas?id=7174&order=&page=&pgsz=10 (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)

42 ES struktiriné parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta:

http://www.esparama.lt/projektas?id=33208 &order=&page=&pgsz=10 (Zitréta 2016 geguzeés 15d.)
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3.5. PaeZeriy dvaras

Paezeriy dvaras — vienas geriausiai iSsilaikiusiy Stiduvos krasto dvary, turintis klasicizmo
elementy. Pagal KVR, kuri sudar¢ Kultiiros paveldo departamentas prie Kultiros ministerijos,
duomenis, §is dvaras® yra kultiiros paveldo paminklas, kuris turi nacionalinj lygmenj. Dvaro pastatai
1992 m. buvo jtraukti j valstybés saugojamy objekty sarasa dél savito stiliaus — dvaro pastatai yra vieni
i§ nedaugelio, turin&iy ryskius stiliaus poky¢iy elementus — matomi peréjimai i§ baroko j klasicizma™.
Dvaro Seimininky buvo daug45 — i§ dvarininky $ie pastatai buvo nupirkti Vasario 16-osios signataro J.
Vailokai¢io, kuris 1940 m. emigravo j Vokietija, tuomet dvaras atiteko Zemés tikio mokyklai, kuri i3
rumy buvo iskelta 1942 m., nes dvare jsikiiré vokieciy okupaciné kariuomené. Po I1-o0jo pasaulinio karo
Paezeriy dvaras tapo Vilkaviskio tarybinio iikio centru, véliau 1952-1994 m. dvaro ansamblis priklausé
Vilkaviskio melioracijos statybos valdybai, kuri riipinosi dvaru ir puoseléjo jo aplinka. 1995 m. Sis
dvaras tapo Vilkaviskio rajono savivaldybés nuosavybe. Galiausiai, 2004 m. buvo jkurtas Stduvos
(Suvalkijos) regioninis kultiiros centras.

Dvare taip yra jsikiirgs ir Vilkaviskio kraSto muziejus.1963 m. jkurtas, kuriam pradzig dave
mokytojai ir krastotyrininkai — entuziastai, Siuo metu yra daugiausia eksponaty (daugiau nei daugiau
212 tikstanciy eksponaty) turintis savivaldybiy muziejus.

Dvaro oficinoje parengtos krasto paveldo, J. Basanaviiui, V. Kudirkai skirtos ekspozicijos.
Dvare vyksta jvairts renginiai, edukacijos programos, parodos. Taip pat rengiami klasikinés muzikos ir

.. . . . . .46
poezijos vakarai bei kamerinés muzikos koncertai ™.
Gautos paramos jsisavinimas
Paezeriy dvaro savininkai pateiké paraiska ,,Paezeriy dvaro rimy restauravimas ir pritaikymas

vieSojo kultiirinio turizmo reikméms™’, kuri buvo patvirtinta 2009 m., taip pat, pateikta paraiska

antram etapui 2012 m., projektu ,,Paezeriy dvaro rimy restauravimas ir pritaikymas vieSojo kultiirinio

# Kultiiros vertybiy registras. Prieiga per interneta: http://kvr.kpd.1t/#/static-heritage-detail/A81C2F76-CAF3-461E-B26A-
D72982AAC04B/true (Ziiiréta 2016 geguzés 15d.)

* Paezeriy dvaras. Vilkaviskio turizmo ir verslo informacijos centras. Prieiga per interneta:
http://www.vilkaviskisinfo.lt/2256/=module=-virsus/lankytinos-vietos/paezeriu-dvaras.html (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)

* Vilkavigkio krato muziejus. Prieiga per interneta:
http://www.vkmuziejus.lt/index.php?option=com_content&task=view&id=18&Itemid=72 (Ziﬁréta 2016 geguzés 15d.)

4 Paezeriy dvaras. Kultiros paveldo departamentas. Prieiga per interneta: http://www .kpd.lt/paczeriu-dvaras/ (Zitiréta 2016
geguzés 15d.)

" ES struktiiriné parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta:
http://www.esparama.lt/projektas?id=7185&order=&page=&pgsz=10 (Ziiiréta 2016 geguzés 15d.)
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turizmo reikméms II etapas™®, tagiau, kadangi antrajam etape néra nurodomi iSsikelti tikslai, todél
nagrinésime tik pirmojo etapo paraiskos projekto niuansus.

Pagrindinis paraiskos projekto tikslas — skatinti turizmg, §] dvarg pritaikant vieSajai turizmo
infrastruktirai ir taip skatinant tarpregioninj turizmo traukos centrg. Gavus paramg, buvo atlikti
elektros tinkly rekonstravimo darbai, patalpy restauravimo darbai. Pasibaigus darbams buvo numatyta
dvarg pritaikyti turizmo veiklai vykdyti — skatinamas turizmas, apgyvendinimo, maitinimo, pramogy ir
laisvalaikio veikly susikiirimas, numatyti jdarbinti darbuotojy.

Bendra projekto verté — 829.168,81 €, kurias pilnai dengia ES. Susisiekus su dvaro savininkais ir
paprasius nurodyti iSsikeltus tikslus, buvo nurodyta, jog per 3 metus po projekto pabaigos stebésenos
siekta sulaukti 24.000 turisty, t.y. kasmet po 6000. Nurodoma, jog per pirmuosius metus po projekto
1gyvendinimo lankytojy skaicius — 10.937, per antruosius — 8.644 ir per treciuosius — 19.656. Galutinis
lankytojy skaiCius po 3 mety — 39.237. SkaiCiuojant projekto vertés ir lankytojy santykj, taipogi
nevertinant kity sukurty verc¢iy, gauname — 21,1 €/lankyt., o projektas, tikétasi, kad atsipirks su — 34,55
€/ lankyt. Vadinasi, projektas buvo jgyvendintas 63,75% efektyviau.

3.6. Palangos TiSkevi¢iy rimai

Palangos dvaras, dar geriau Zinomas kaip Palangos Tiskeviciy riimai — vienas jauniausiy dvary
Lietuvoje, kurie buvo pastatyti 1897 m. Pagal KVR, kurj sudaré Kultiiros paveldo departamentas prie
Kultiiros ministerijos, duomentis, is dvaras*’ yra kultiros paveldo paminklas, kuris turi nacionalinj
lygmenj. Tai neoklasicistiniai riimai’", turintys jvairiy epochy architekttiriniy bruozy — vyrauja
renesanso, baroko bei klasicizmo elementy gausa. Dvaras buvo pastatytas grafo Felikso Tiskeviciaus
nurodymu, jo Seima dvare gyveno iki 1941 m. Karo metais pastatas buvo suniokotas, bet riimai
restauruoti 1957 m.

Nuo 1963 m. rimuose veikia Lietuvos dailés muziejaus jsteigtas Gintaro muziejus, kuriame
galima suZzinoti apie gintaro susidarymo istorijg, jo paplitimg, prekybos kelius, gintaro apdirbima,
panaudojima. Po truputj Palangoje susiformavo svarbus gintaro rinkimo, tyrin¢jimo ir populiarinimo

centras. Vitrinose galima pamatyti apie 6,5 tukst. jvairaus dydzio gintary.

8 ES struktiiriné parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta:

http://www.esparama.lt/projektas?id=31883 &order=&page=&pgsz=10 (Ziﬁréta 2016 geguzés 15d.)

* Kultdiros vertybiy registras. Prieiga per interneta: http://kvr.kpd.It/#/static-heritage-detail/ DDFEQOC1E-0624-4935-8199-
6EA7B6DA473 1/true (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)

>0 palangos gintaro muziejus. Prieiga per interneta: http:/www.pgm.lt/gintaro_muziejus/parko_rumai.htm (Zitiréta 2016
geguzés 15d.)
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Taip pat dvare jrengta koplycia, kurioje organizuojamos jvairios dailés parodos. Lietuviy ir
uzsienio Saliy turisty pamégstas Palangos Birutés parkas, jsikiires dvare yra gausiai lankomas visais
mety laikais. Dvare taip jrengtas Baltijos aliy kultdiriniy susitikimy ir meno renginiy centras’’,
konferencijy salé, lankytojai kvie¢iami dalyvauti edukacinése programose, organizuojami kultiirinius

renginiai bei koncertai. Taip pat dvaro teritorijoje galima aplankyti lurdo grota bei sarging.

Gautos paramos jsisavinimas

Lietuvos dailés muziejus Europos Sajungosir Lietuvos valstybés léSomis 2011-2015 m.
igyvendino projekta ,,Palangos gintaro muziejaus reprezentaciniy rimy restauracija ir pritaikymas
Siuolaikiniams kultdrinio turizmo poreikiams™?, kurj finansavo Lietuvos Respublikos tikio ministerija
ir LVPA bei Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija. Projektas buvo jgyvendinamas dviem etapais.
Nuo 2015 m. Palangos gintaro muziejus lankytojus pasitiko restauruotose ir atnaujintuose grafy
Tiskeviciy rimuose, kuriuose atkurti istoriniai eksterjerai ir interjerai bei jrengtos naujos aristokraty
rimy meniy ir gintaro ekspozicijos, sukurtas Baltijos juros Saliy kultiriniy susitikimy ir meno renginiy
centras, jrengtas modernus lankytojy aptarnavimo terminalas bei konferencijy salé. Muziejus
pritaikytas Zmoniy su negalia lankymui ir dideliems turistiniams srautams (i§ kruiziniy laivy ir kt.)
priimti.

Bendra projekto verté — 3.416.148,05 €, i$ kuriy ES dalis — 2.803.661 € (82% bendros projekto
vertés). Tikslo jgyvendinimo efektyvumui stebéti buvo pasirinkta lankytojy fiksavimo priemoné.
Nustatyta, jog nuo 2016 mety iki 2019 m. planuojama sulaukti 190 tikst. lankytojy. Lietuvos dailés
muziejaus teigimu, lankytojy skaicius nuo 2011 m. svyravo dél vykstanciy restauracijos darby, taciau
prognozuojama, jog tikslas bus lengvai jgyvendintas (dvaras pilnu pajégumu pradéjo veikti 2015 m.),
remiantis pateikta lankytojy srauto statistika:

2 lentelé. Lankytoju srautas Palangos Gintaro muziejuje 2011-2015 m. (vnt.)

Metai 2011 2012 2013 2014 2015

Sulaukta lankytojy | 89.539 84.533 73.807 61.953 108.854

(3altinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos dailés muziejaus administracijos duomenimis)
Kadangi projektas galutinai baigtas tik 2015 m., negalime apskaiciuoti santykio (vélgi, atmetus

kitas sukurtas vertes) tarp projekto vertés ir planuojamo lankytojy skai€iaus, tod¢l darome iSvada, jog

>! Palangos dvaras. Kultiiros paveldo departamentas. Prieiga per interneta: http://www.kpd.lt/palangos-dvaras/ (Zitiréta 2016
geguzés 15d.)

>? ES struktiiriné parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta:
http://www.esparama.lt/projektas?id=7284&order=&page=&pgsz=10 (Ziiiréta 2016 geguzés 15d.)
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investicija | dvarg gali kainuoti iki 17,98 €/lankyt., i§ kuriy, vien ES léSomis finansuojant,
priskaiciuojama — 14,76 €/lankyt.

Taciau, jei remsimés turimais duomenimis ir palyginsime su planuojamu jgyvendinti iSsikeltu
tikslu ir darysime prielaida, jog prognozés pasitvirtins galime apskaiciuoti, kaip efektyviai buty
igyvendintas tikslas su turima lankytojy statistika. Pagal turimus duomenis galime apskaiciuoti santykj
tarp projekto vertes ir lankytojy skaiciaus dviem pjuviais — per pirmus 3 metus, t.y. 2011-2013 m. , bei
per paskutinius 3 metus, t.y. 2013-2015 m. Per pirmuosius 3 metus sulaukta lankytojy 247.879, o per
paskutiniuosius 244.614, todél per pirmus tris metus santykis biity — 12,7 €/lankyt., o per paskutinius —
12,86 €/lankyt. ISvedus vidurkj, gauname, jog bendras santykis tarp projekto vertés ir lankytojy
skaiCiaus buty 12,78 €/lankyt. Tad lygindami su prognozuojamu santykiu 2016-2019 m. laikotarpiu ir
turimu apskaiciuotu vidurkiniu, darome prielaida, jog Palangos gintaro muziejus parama jsisavins

40,69% efektyviau.

3.7. Plateliy dvaras

Plateliy dvaras — Zemaitijoje jsikiires, klasicizmo stilistikos dvaras™, kurio dalis pastaty atstatyti
nuo pamaty, nors pagrindiniai riimai néra iSlik¢ — jy vietoje tebestikso pamatai, Zymintys kadaise ¢ia
stovejusius rimus. Pagal KVR, kurj sudaré Kulturos paveldo departamentas prie Kultiiros ministerijos,
duomenis, §is dvaras™ valstybés saugomas regioninio lygmens kultiiros paveldo objektas. Paskutiniai
zinomi Plateliy dvaro valdytojai — grafy Suazeliy giminé, kuri puoseléjo dvarg iki 1940 m. Jiems
valdant dvaras buvo svarbus Zemaitijos kultiiros, politikos bei iikio centras. Per karg mediniai dvaro
rimai sudegé, iSliko tik parkas™ bei keli pastatai: tvartas, viena i§ dviejy oranZerijy, svirnas, jauja,
tarny namas.

Plateliy dvaro sodybos ekspozicijos, kuriy po karo buvo islike tiek, kad atgabenti prireiké keliy
sunkvezimiy — jvairiis Suazeliy giminés archyvai, skulptiiros, baldai, knygos ir t.t., buvo jkurtos svirne
ir arklidéje. Svirne yra jrengtos dvaro istorijos, etnografijos ekspozicijos bei parody salé; arklidéje Siuo
metu veikia vienintelis Lietuvoje Uzgavéniy muziejus, kuriame lankytojai gali susipazinti su §io krasto

Uzgaveniy ir kity Svenciy Sventimo tradicijomis.

>3 Plateliy dvaras. Samogitia. Prieiga per interneta: http://samogitia.mch.mii.lt/L ANKYTINOS_VIETOS/dvarasPL.1t.htm

(Ziaréta 2016 geguzeés 15d.)

> Kultiiros vertybiy registras. Prieiga per interneta: http:/kvr.kpd.lt/#/static-heritage-detail/9F30106D-155F-44A0-A7CA-
E1D5D1225C8D/true (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)

>3 Plateliy dvaras. Kultiiros paveldo departamentas. Prieiga per interneta: http://www .kpd.It/Plateliu-dvaras/ (Zifiréta 2016
geguzés 15d.)
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Zemaitijos nacionalinio parko atstovai skiria didelj démésj Plateliy dvaro pastaty atstatymui, nes
jame veikia Zemaitijos nacionalinio parko galerija. Nuo 2012 m. taip pat atidarytas tradiciniy amaty

centras dvaro sodybos riisyje.
Gautos paramos jsisavinimas

Zemaitijos nacionalis parkas 2010 m. pradéjo projekto "Buvusios Plateliy dvaro sodybos
atstatymas, restauravimas ir pritaikymas vesiesiems turizmo poreikiams"*° vykdyma, kurj pabaigé jau
po mety. ISsikelti projekto tikslai buvo pritaikyti dvaro obejktus turizmo reikméms, plétoti sukurtus
turizmo centrus bei sudaryti palankias salygas verslams plétotis, taip sukuriant papildomy darbo viety.
Tai ketinama padaryti renovavus ir pritaikius turizmui dvaro svirng ir aklides, juose jrengiant muziejaus
ekspozicijas, sutvarkius teritorijg bei jrengus lauko informacine infrastruktiira.

Bendra projekto vert¢ — 710.851,19 €, kurig pilnai padengia ES struktiiriniai fondai. Buvo
iSsikelti du pagrindiniai stebésenos tikslai — sukurti papildomg nuolating darbo vieta bei pritraukti
numatyta kiek lankytojy. Pasak Plateliy dvaro savininky, buvo sukurti viena darbo vieta — lankytojus
aptarnauja vyr. specialisté (muziejinink¢), taip pat nuo 2014 m. vasaros metu (nuo geguzés iki rugséjo
meén.) dirba dar vienas zmogus — gidas (pagalbinis darbininkas). Kitas stebésenos rodklis buvo
pritraukty turisty skaicius. Per tris metus buvo planuota sulaukti 21.000 lankytojy. Kadangi, projektas
buvo baigtas liepa, todél yra jtraukiami ir 2014 m. duomenys. Pasak ZNP atstovy, lankytojy statistika
yra tokia:

2011 m. — 3.200 lankytojuy;

2012 m. — 7.320 lankytojuy;

2013 m. — 7.063 lankytojy;

2014 m. — 7.308 lankytojy.
metais. Per stebésenos laikotarpj buvo sulauktas 24.891 lankytojas. Nevertinant kity sukuriamy verciy
ir paskai¢iavus santykj tarp projekto vertés ir lankytojy skai€iaus, darome iSvada, jog investicija j dvarg
kainavo 28,56 €/lankyt., o projektas, tikétasi, kad atsipirks su — 33,85 €/lankyt. Vadinasi, projektas
buvo jgyvendintas 18,5% efektyviau.

6 ES struktiiring parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta:
http://www.esparama.lt/projektas?id=7195&order=&page=&pgsz=10 (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)
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3.8. Raudondvario dvaras

Raudondvario pilies dvaras — netoli Kauno prie Nemuno pastatytas Lietuvos renesanso
architektiiros paminklas, kurio pradZia datuojama jau XVII a’’. Pagal KVR, kurj sudaré Kultiiros
paveldo departamentas prie Kultiros ministerijos, duomenis, §is dvaras™ yra kultiros paveldo
paminklas, kuris yra valstybés saugomas. Sudegus mediniams dvaro pastatams 1831 m., grafas
Benediktas TiskeviCius atstat¢é miirinj dvaro pastaty ansamblj. Dvaro pastatas, parkas, 1840 m.
pastatytos dvi gotikiniy formy, klasikinés kompozicijos oficinos, oranZzerija, arklidés, Zirgynas ir
ledainé sudaro vieninga dvaro ansamblj. Dvaro pastaty ansamblis yra gausiai lankomas turisty, jo
teritorijoje vyksta Sventes, dailininky uZzsiémimai, koncertai.

Raudondvario dvaro sodyba Siuo metu yra valdoma Kauno rajono savivaldybés, kuri dvaro pilyje
leidzia vykdyti civilinés metrikacijos santuokas, dvare yra organizuojamos konferencijos, valstybiniy
dieny minéjimai, dvaro ledain¢je veikia Kauno rajono turizmo ir verslo informacijos centras,
oranzerijoje jsikiirgs restoranas. Raudondvario dvaro Zirgyne atidarytas meny inkubatorius, kuriame
galimybes kurti ir uzsiimti menine veikla turi visos Lietuvos meninkai. Taip pat jame jrengta 500 viety

koncerty salé.
Gautos paramos jsisavinimas

LVPA atstovy papraSius nurodyti Lietuvos dvarus, kuriy valdymo subjektai biity nurodyti kaip
vieSosios jstaigos ir kurie yra pasinaudoje¢ ES parama renovacijos projektams jgyvendinti, siekiant
skatinti turizma, buvo nurodyta, jog Raudondvaryje vykdyti tik $iluma taupanciy sprendimy ir meno
inkubatoriaus dvaro Zirgyne darbai, kuriuos rémé ES. Taciau geriau paanalizavus, buvo rasta
informacijos, jog dvare taip pat vykdytas ir projektas, skirtas renovuoti ir pritaikyti dvaro pilies
patalpas turizmo reikméms™, kurios uZsakovas yra Kauno rajono savivaldybés administracija, kuri yra
vieSoji istaiga. Todél analizuojant Sio dvaro gautos paramos jsisavinimg yra atmetamas $is projektas dél

informacijos stygiaus.

>" Istorija. Raudondvario dvaras. Prieiga per interneta: http://www.raudondvariodvaras.lt/index.php/istorija (Zitiréta 2016
geguzés 15d.)

>% Kultiiros vertybiy registras. Prieiga per interneta: http:/kvr.kpd.lt/#/static-heritage-detail/8f806d87-7452-4176-acb0-
586993826¢c (Zidiréta 2016 geguzés 15d.)

>% ES struktiiring parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta: http://www.esparama.lt/projektas?id=7263&pgsz=10 (Ziiiréta
2016 geguzés 15d.)
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Raudondvario dvaro valdytojai, VSI ,,Raudondvario dvaras“ 2009 m. pradé¢jo projekto
,Raudondvario dvaro sodybos Zirgyno pastato pritaikymas meno inkubatoriaus veiklai“*’, taip 2008 m.
siame dvare projekta ,.SILUMA TAUPANCIU PRIEMONIU DIEGIMAS RAUDONDVARIO
DVARO PILYJE“®! pradéjo ir Kauno rajono savivaldybés administracija.

Dvaro Zirgyne meny inkubatoriui jrengti, projektas buvo baigtas 2015 m. Jo tikslas buvo sukurti
meny erdve, kurioje biity sukurtos palankios salygos menininkams uZsiimti kiirybine veikla ir pristatyti
savo darbus visuomen¢je bei plétoti su menu susijusius verslus. Projekto verté — 1.908.703,22 €, 1§
kuriy ES dalis — 1.813.268,01 € (95% bendros projekto vertes).

Projekto paraiskoje nurodoma, jog bus numatoma 2085,66 m” dvaro patalpy ploto naudoti meny
inkubatoriaus veiklai, i§ kuriy 68% ploto panaudoti meninéms dirbtuvéms, studijoms, dekoracijy bei
repeticijy saléms jkurti.

Susisiekus su Raudondvario dvaro savininkais, buvo gautas atsakymas, jog rodikliai buvo
kitokie:

e ES struktirinés paramos léSomis paremty meny inkubatoriaus pastaty plotas m’ —
reik§mé: 1670,70 m’*;

e Verslo aplinkos gerinimo projektai; Skaicius: 1.

e Pasibaigus projektui pasiekti rezultatai:

e Pastatyti, rekonstruoti ir jrengti meny inkubatoriai; Skai¢ius: 1;

e SVV subjektai, jsikiire meny inkubatoriuje per 3 m. po projekto jgyvendinimo; Skaicius:
20;

e Meny inkubatoriuje dabar reziduoja 5 menininkai.

Vadinasi, projektas buvo jgyvendintas sékmingai ir vietoje planuoto vieno sékmingo verslo
aplinkos gerinimo projekto, buvo jgyvendinti net 20 projekty, kas parodo, jog Sis ES paramos projektas
atsipirko kone 20 karty.

Dvaro pilyje Siluma taupanciy priemoniy jdiegimo projektas buvo baigtas 2011 m. Projekto verté
— 969.814,28 €, 18 kuriy ES struktiriniy fondy dalis — 824.342,13 € (85% bendros projekty vertés).
Susisekus su Kauno rajono savivaldybés administracija ir paprasius nurodyti, kokie buvo stebésenos

rodikliai ir kaip jei buvo jgyvendinti, buvo gautas atsakymas, kad siektinas rezultatas — per 3m. po

59 ES struktiiring parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta: http://www.esparama.lt/projektas?id=16244&pgsz=10 (Zitréta
2016 geguzés 15d.)

S ES struktiiring parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta:

http://www.esparama.lt/projektas?id=3577 &order=&page=&pgsz=10 (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)
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projekto pabaigos sutaupytas Silumos kiekis. Nurodoma, kad siekta sutaupyti iki 0,36 GWh
(gigavatvalandeé) energijos. 2014 m. (paskutiniaisiais projekto stebésenos metais) energijos buvo
sutaupyta 0,46 GWh. Tarpiniai (2012 m. ir 2013 m. ) sutaupymy skaiciavimai, anot Kauno rajono
savivaldybés administracijos atstovy nebuvo atlieckami. Vadinasi, atlikus skai¢iavimus, projektas buvo
igyvendintas 27,78% efektyviau. D¢l energijos kainy skai¢iavimo verslo subjektams specifiSkumo —

Siame tyrime nebus apskaiCiuota, uz kokig sumg yra sutaupyta energijos.

3.9. Renavo dvaras

Renavo dvaras, jsikiires Mazeikiy apylinkése, yra priskiriamas vélyvojo klasicizmo atstovams®®.
Pagal KVR, kurj sudaré¢ Kultiiros paveldo departamentas prie Kultiiros ministerijos, duomenis, $is
dvaras® yra kultiiros paveldo paminklas, kuris turi nacionalinj lygmenj. Perstatytas 1830-1833 m.,
dvaras ilgg laikg buvo rezidenciné sodyba dvarininky kartoms. Jdomu tai, kad XX a. pradzioje Renavo
dvare buvo auginami Silkverpiai ir stengtasi jkurti Silko auginimo wkj. Taip pat buvo jkurtas didelis
parkas, kuriame iki Siol auga plati jvairové augmenijos. Po II-ojo pasaulinio karo nacionalizavus
Renavo dvara, jsikiiré kolukio kontora, biblioteka bei kultiros namai. 1980 m. Renavo dvaras buvo
restauruotas, o nuo 1996 m. ¢ia jsikiires Mazeikiy muziejaus filialas.

Ypa& vertingas yra dvaro iSsaugotas interjeras™, istorijos Zinovai taip pat vertina puikiai
i§silaikusig ir restauruotg biblioteka — joje laikoma dalis buvusio dvaro savininko grafo Antonijaus
Ronne knygy — jos yra iSties vertingos ir saugomos.

Renavo dvaro ansambliui Siuvo metu priklauso iSlike riimai, arklidé, svirnas bei keli tikiniai
pastatai. Dvare veikia ekspozicijos, rengiamos parodos bei organizuojami renginiai. Dvaro rimuose

taip pat jrengta Vilniaus dailés akademijos TelSiy fakulteto meno kiiriniy paroda.
Gautos paramos jsisavinimas

Mazeikiy rajono savivaldybés administracija 2009 m. pradéjo projekta ,,Renavo dvaro sodybos

rumy pritaikymas vieSojo turizmo reikméms®, kurio pagrindinis tikslas buvo kompleksiSkai pritaikyti

62 Renavo dvaras. Muziejai.lt. Prieiga per interneta: http:/www.muziejai.lt/Muziejus.It.asp?Db_kodas=3451&sTxt (Ziiiréta
2016 geguzés 15d.)

63 Kultiiros vertybiy registras. Prieiga per interneta: http:/kvr.kpd.lt/#/static-heritage-detail/6729EDF7-E884-432B-B4D2-
D401A 13B80E0/true (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)

%4 Renavo dvaras. Kultiiros paveldo departamentas. Prieiga per interneta: http:/www.kpd.lt/renavo-dvaras/ (Zitiréta 2016
geguzés 15d.)
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Renavo dvaro rimy patalpas turizmo reikmés — jas restauruoti ir pritaikyti kultiirinio turizmo bei
maitinimo paslaugoms teikti. Taip bus sukurta turizmui patraukli terpé, sumazintas objekto lankymo
sezoniSkumas bei pritrauktos privacios investicijos. Projektas buvo baigtas 2012 m., o jo verté¢ —
501.777,05 €, kuriuos pilnai dengia ES struktiiriniai fondai.

Buvo susisiekta su Renavo dvaro savininkais ir paprasyta pateikti stebésenos informacija.
Gautoje stebésenos ataskaitoje, nurodomi keli rodikliai su siektinais rezultatais per 3 stebésenos metus
— pritraukti privaciy 1éSy uz 10.000 Eur, jvykdyti bent vieng projekta, sukurti ar sutvarkyti esama
turisty traukos objekta bei pritraukti 15.000 turisty per 3 m. Rezultatuose nurodoma, jog nebuvo
pritrauktos privacios 1éSos, taciau jvykdytas bent vienas projektas, sutvarkytas turisty traukos objektas
ir sulaukta 23.876 turisty. Skai¢iuojant projekto vertés ir lankytojy santykj, taipogi atmetus sukuriamas
vertes, gauname — 21,02 €/lankyt., o projektas, tikétasi, kad atsipirks su — 33,45 €/ lankyt. Vadinasi,
projektas buvo jgyvendintas 59,1% efektyviau.

3.10. Tyzenhauzy (Rokiskio) dvaras

Rokiskio dvaras — ilgameté grafy Tyzenhauzy rezidencija®. Pagal KVR, kurj sudaré Kultiiros
paveldo departamentas prie Kultiros ministerijos, duomenis, §is dvaras®® yra kultiros paveldo
paminklas, kuris turi nacionalinj lygmenj. Siydiening forma turintys riimai buvo perstatyti 1801 m.,
kurie jvardijami kaip klasicistinio stiliaus. XIX amziuje dvare jsteigta muzikos mokykla ir orkestras —
7ymiausi mokyklos mokiniai buvo J. Tallat — Kelpsa, M. Petrauskas ir kiti®’, kurie itin prisidéjo prie
Lietuvos muzikinés istorijos formavimosi.

1940 m. dvare jsikiir¢ Kulturos muziejus, kuris po poros mety, t.y. 1942 m. vokieciy reikalavimu
buvo priverstas iSsikelti. Po karo muziejus grizo j dvaro patalpas, taciau dvaras buvo avarinés buklés —
ji reikéjo remontuoti. Po remonto, (restauruoti dvaro riimai ir kiti pagrindiniai pastatai (oficina, svirnas,
parteris bei sargo namas), kuris baigési 1952 m. dvaras grazintas muziejui, kartu ¢ia buvo jkurta
biblioteka bei kultiiros namai.

Dvare yra sukaupta didelé, net 100 tikst. eksponaty ekspozicija, organizuojamos jvairios

parodos, koncertai bei edukacinés programos. Muziejuje veikia vienintelé Lietuvoje prakartéliy

% Istorija. Rokisko muziejus. Prieiga per interneta: http://www.muziejusrokiskyje.lt/It/istorija (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)
56 Kultaros vertybiy registras. Prieiga per interneta: http:/kvr.kpd.lt/#/static-heritage-detail/d2b6 1 bcb-80f6-40e8-bc3a-
lele5e5d5950/true (Zitréta 2016 geguzés 15d.)

67 Rokiskio dvaras. Kultiros paveldo departamentas. Prieiga per interneta: http:/www.kpd.lt/rokiskio-dvaras/ (Zitiréta 2016
geguzés 15d.)
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kolekcija. Dvare taip pat vystoma leidyba — muziejaus darbuotojai leidzia jvairius katalogus,
lankstinukus, leidinius. Tyzenhauzy dvaro tikslas — puoseléti, saugoti ir reprezentuoti Rokiskio krasto

istorinj — kultiirinj pavelda.

Gautos paramos jsisavinimas

Rokiskio rajono savivaldybés administracija 2010 m. pradéjo projekta ,,RokiSkio dvaro sodybos

kumetyno Nr. 2 (G222K8P) pritaikymas turizmo reikméms”™®®

, kuris buvo baigtas 2012 m.. Projekto
tikslas buvo sutvarkyti dvaro kumetyno pastatg ir jj pritaikyti ekspozijy, edukacijy ir kity muziejiniy
programy rodymui. Sio projekto verté — 387.916,18 €, i3 kuriy ES dalis — 374.250 € (96,5% bendros
projekto vertés). Susisiekus su muziejaus atstovais, buvo papraSyta pateikti informacijos apie
stebésenos rodiklius bei jy rezultatus. Gautas atsakymas, kad siekiant jvertinti finansavimo
reikSminguma — iSsikeltas tikslas per tris stebésenos (2012-2015 m.) metus sulaukti 9.000 lankytojy.

Taip pat buvo pateikti stebésenos rezultatai:

Nr.2 ekspozicijos jrengtos ir atidarytos 2012 m. rugs€jo 21d. Rokiskio krasto muziejy 2012 02
10-2013 01 15 aplanke 20.405 lankytojai, j §j skaiCiy nejskai¢iuojami muziejaus edukaciniy programy
bei jvairiy renginiy lankytojai, ekspozicijas rekonstruotame kumetyne 2012 09 21-2013 01 15 aplanke
6.487 lankytojai.

Per 2013 m. Rokiskio krasto muziejy aplanké 49.786 lankytojai. Ekspozicijas, edukacijas ir kitas
programas rekonstruotame kumetyne per metus aplanke 28.750 lankytojy.

Rokiskio krasto muziejy per 2014 01 01-2014 12 31 aplanké 50.213 lankytojy. Ekspozicijas,
edukacijas ir kitas muziejines programas rekonstruotame kumetyne per ta laikotarpj aplanké 27.450
lankytojy.

Rokiskio krasto muziejy per 2015 01 01-2015 12 31 aplanké 41.620 lankytojy. Ekspozicijas,
edukacijas ir kitas muziejines programas rekonstruotame kumetyne per ta laikotarpj aplanké 26.320
lankytojy.

Susumavus visy lankytojy ir edukaciniy programy bei renginiy lankytojy skaiciy, gauname, jog
dvaro kumetyno ekspozicijg per 3 metus aplanké — 251.031 lankytojas. Tai beveik 28 kartus virSijo
planuota lankytojy skaiciy. Skai¢iuojant projekto vertés ir lankytojy santykj, taipogi nevertinant
sukuriamy ver¢iy, gauname — 1,55 €/lankyt., i§ kuriy ES dengia — 1,49 €/lankyt., o projektas, tikétasi,

5% ES struktiiriné parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta: http://www.esparama.lt/projektas?id=7296&pgsz=10 (Zitiréta
2016 geguzés 15d.)
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kad atsipirks su — 43,1 €/ lankyt., i§ kuriy ES dengty — 41,58 €/lankyt. Vadinasi, projektas buvo
igyvendintas 27,8 karto efektyviau.

3.11. Uzutrakio dvaras

Uzutrakio dvaras — vienas graziausiy Lietuvos dvary. Pagal KVR, kurj sudar¢ Kultiiros paveldo
departamentas prie Kultiiros ministerijos, duomenis, §is dvaras®® yra kultiiros paveldo paminklas, kuris
turi nacionalinj lygmen]. Dvaras jsikiirgs pusiasalyje tarp Galvés ir Skais¢io ezery. Sj neoklasicizmo
stiliaus objekta perstatyti jsaké grafas Juozapas Tiskevigius XIX a. pabaigoje’’. Po II-ojo pasaulinio
karo ¢ia veiké KGB auksty pareigiiny sanatorija, véliau - pionieriy stovykla ir poilsio namai, valstybiné
turizmo baze.

Siandien Uzutrakio dvaro sodyba - nacionalinés reikimés kultiiros paminklas, valdomas ir
tvarkomas Traky istorinio nacionalinio parko direkcijos. Uzutrakio dvaro ansamblis atnaujinamas -
restauruojami rimai, tikiniai dvaro pastatai ir parkas - atkuriami nunyke tvenkiniai, tvarkomi zeldiniai,
1 parka grazinamos skulptiiros ir vazos bei kiti dvarg puose architektiiros elementai. Dvaro teritorijoje
yra puoseléjamas E.F.Andre kurtas parkas’', kurio aplinkoje gyvena jvairiy risiy gyviinai — labiausiai
i8siskiria SikSnosparniy populiacija, kurios riisiy — net 6 i§ Lietuvoje aptinkamy 14.

Dvare organizuojami kamerinés muzikos festivaliai, veikia jvairios parodos, organizuojami

koncertai, renginiai bei ekskursijos. Lankytojams suteikiama galimybé¢ daryti fotosesijas.
Gautos paramos jsisavinimas
Traky istorinio nacionalinio parko direkcija 2009-2015 m. laikotarpyje vykdé du ES paramos

projektus — ,,Uzutrakio dvaro sodybos muziejinés-reprezentacinés ir memorialinés daliy pritaikymas

viesiesiems turizmo poreikiams™’? ir ,,Uzutrakio dvaro sodybos buv. virtuvés restauracija ir pritaikymas

%% Kultiiros vertybiy registras. Prieiga per interneta: http:/kvr kpd.1t/#/static-heritage-detail/ BBOF9A85-F89A-4637-9EEF-
6AC1C9934CAC/true (Zitréta 2016 geguzeés 15d.)

7% Traky istorinis nacionalinis parkas. Uzutrakiodvaro sodyba. Prieiga per interneta: http://www.seniejitrakai.lt/uzutrakio-
dvaro-sodyba-2/ (Ziiiréta 2016 geguzés 15d.)

! Pazintis su Uzutrakiu. Trakai-visit.It Prieiga per interneta: http://www.trakai-visit.1t/It/pazintis-su-uzutrakiu (Zitiréta 2016
geguzés 15d.)

"2 ES struktiiring parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta:
http://www.esparama.lt/projektas?id=7179&order=&page=&pgsz=10 (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)
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kultiiros poreikiams™’*. Traky istorinio nacionalio parko administracija pateiké stebésenos rodiklius ir
rezultatus, kuriais buvo numatytas Siy dviejy projekty igyvendinimo vertinimas. Abiejy projekty verte
—3.393.011,76 €, i$ kuriy ES dalis — 3.175.797,29 € (93,6% bendros projekty vertés).

2009-2011 m. vykusiam projektui ,,Uzutrakio dvaro sodybos muziejinés-reprezentacinés ir
memorialinés daliy pritaikymas vieSiesiems turizmo poreikiams” buvo skirta 2.306.936,69 € paramos
18 ES struktiriniy fondy, kurie pilnai padengé visa projekto vykdyma. Projekto tikslas buvo pritaikyti §j
dvarg turizmo poreikiams ir taip skatinti turizma Traky rajone. Uz ES parama buvo restauruoti
Uzutrakio dvaro riimai, sutvarkyta ir lankytojy poreikiams pritaikyta aplinka. Sio projekto stebésenos
rodikliai buvo jvykdyti bent vieng projekta, sukurti vieng nauja ar sutvarkyti esamg turisty traukos
objekta bei sutrauki 100 tukst. lankytojy srauta per 3 metus nuo projekto jgyvendinimo. Traky istorinio
nacionalinio parko administracijos teigimu visi Sie tikslai buvo jgyvendinti. Deja, néra gautas tikslus
atsakymas, kiek tiksliai per 3 metus yra sulaukta lankytojy, todél santykj tarp projekto vertés ir
lankytojy skaiciaus apskaiciuosime i§ turimy duomeny, bet negalésime palyginti, kiek efektyviai buvo
pasinaudota Sia parama — santykis tarp projekto vertés ir lankytojy skaiciaus yra — 23,06 €/lankyt.

2011-2015 m. vykusiam projektui ,,Uzutrakio dvaro sodybos buv. virtuvés restauracija ir
pritaikymas kultiiros poreikiams ” buvo skirta 1.086.075,07 €, i§ kuriy 868.860,6 € (80% bendros
projekto vertés) sudaré parama i§ ES struktiriniy fondy. Projekto tikslas buvo pritaikyti Sio dvaro
buvusig virtuve (atskiras pastatas) turizmo poreikiams ir taip skatinti turizma Traky rajone. Uz ES
paramg buvo restauruoti Uzutrakio dvaro virtuve, sutvarkyta ir lankytojy poreikiams pritaikyta aplinka.
Sio projekto stebésenos rodikliai buvo jvykdyti bent vieng projekta, sukurti viena nauja ar sutvarkyti
esamg turisty traukos objekta, sukurti 3 nuolatines darbo vietas bei sutraukti 60 tukst. lankytojy srauta
per 3 metus nuo projekto igyvendinimo. Traky istorinio nacionalinio parko administracijos teigimu visi
Sie tikslai, iSskyrus 3 darbuotojy jdarbinima, buvo jgyvendinti. Deja, néra gautas tikslus atsakymas,
kiek tiksliai per 3 metus yra sulaukta lankytojy, todél santyki tarp projekto vertés ir lankytojy skaiciaus
apskai¢ivosime i§ turimy duomeny, bet negalésime palyginti, kiek efektyviai buvo pasinaudota Sia
parama — santykis tarp projekto vertés ir lankytojy skaiciaus yra — 18,10 €/lankyt., 1§ kuriy ES dengia —
14,48 €/lankyt.

3.12. Uzvencio dvaras

73 ES struktiiring parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta:
http://www.esparama.lt/projektas?id=38108&order=&page=&pgsz=10 (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)

36



Uzvencio dvaras — Kelmés kraste gyvaves dvaras, kurio lik¢ pastatai — svirnas ir maliinas. |
kultiiros vertybiy registra, kurj sudaré Kultiiros paveldo departamentas prie Kultiros ministerijos, §is
dvaras néra jtrauktas. 1887-1898 m. iSnuomuotame dvaro svirne gyveno rasSytojos Marijos
Peckauskaités-Satrijos Raganos tévai, jame prabégo ir radytojos vaikysté — ¢ia ji sémési jkvépimo savo
kiiriniams ,,Sename dvare® ir ,,Viktuté®. Véliau jame gyveno Lietuvos Nepriklausomybés Akto signatas
Jonas Smilgevicius.

1965 m. dvare buvo jkurtas Uzvencio kraStotyros muziejus, o nuo 1973 m. muziejus jsikiire
restauruotame UZvencio dvaro svirne. Jame jrengta muziejaus ekspozicija’®, susidedanti i3 trijy daliy:
radytojos Satrijos Raganos, Lietuvos Nepriklausomybés akto signataro Jono Smilgevidiaus bei

Uzvencio krasto istorijos. Uzvencio dvaras $iuo metu priklauso Kelmés krasto muziejui.

Gautos paramos jsisavinimas

Kelmés rajono savivaldybés administracija 2009-2012 m. vykdé projekta ,,Uzvencio muziejaus
restauravimas ir jo pritaikymas kultiirinio turizmo reikméms*’, kurio verté — 278.162,94 €, i§ kuriy ES
parama buvo 236.438,25 € (85% bendros projekty vertés). Projekto tikslas buvo sukurti kultiirinio
turizmo traukos centra Uzvencio buvusio dvaro sodyboje. Taip buvo siekiama uZtikrinti kultiirinio
turizmo plétg pritaikant UZvencio dvarg bei sudaryti tinkamas salygas muziejaus veiklai.

Stebésenos rodikliu buvo pasirinktas lankytojy srautas, kuris buvo registruojamas 2012-2015
metais. Pasak Uzvencio dvaro administracijos, jy lankytojy srauto stebésenos tikslas buvo po 1.000
lankytojy kasmet - 2012 m. planuota sulaukti 500 lankytojy (projektas buvo baigtas 2012 m. geguzés
ménesj), apsilanké 700. Atitinkamai, 2013m. apsilanké 1.300 lankytojy, 2014m. apsilankeé 1.050
lankytojy, 2015m. apsilanké 1.020 lankytojy. Viso tikétasi sulaukti 3.500 lankytojy, sulaukta — 4.070
lankytojy.

PaskaiCiavus projekto vertés ir sulaukty lankytojy santyki, nevertinant kity sukurty verciy
gauname, kad projekto kaina vienam lankytojui buvo 68,34 €, i§ kuriy ES dengia 58,09 €. Tikétasi, jog
projektas atsipirks su 79,48 €, 1§ kuriy ES dengty 67,55 €. Vadinasi, projektas buvo jvykdytas 16,3%
efektyviau.

7 Restauruotame Uzvenéio dvaro svirne — naujai jrengta muziejaus ekpozicija. Kelmiskiams, laikrastis. Prieiga per
interneta: http://www.kelmiskiams.lt/restauruotame-uzvencio-dvaro-svirne-naujai-irengta-muziejaus-ekspozicija/ (Zitiréta
2016 geguzés 15d.)

> ES struktiiriné parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta: http://www.esparama.lt/projektas?id=10077&pgsz=10 (Zitiréta
2016 geguzés 15d.)
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3.13. Zypliy dvaras

Zypliy dvaras yra jsikiires Sakiy rajone, Luksiy miestelio pakrastyje. Pagal KVR, kurj sudaré
Kultiros paveldo departamentas prie Kultliros ministerijos, duomenis, Sis dvaras’® yra valstybés
saugomas nacionalinio lygmens kultiiros paveldo objektas. Dvarininkas Jonas Bartkovskis XIX a.
Siame kraste jsigyjo 7emeés’’, tad norédamas priziiiréti savo valdas, 1845-1855 m. jkiir¢ Zypliy dvara.
1897 m. dvaro iikiniai pastatai sudeg¢ gaisre — vietoj jy buvo pastatyti miriniai pastatai. 1919 m.
krastas pateko i Lenkijos sudétj, tad i dvare jsikiiré Seiny kunigy seminarija. Véliau ¢ia buvo perkelta
zemés tikio mokykla. II-ojo pasaulinio karo metais Zypliy dvaras buvo paverstas ligonine. Po karo
dvare jsikiir¢ koliikio administracija. Véliau, iki pat 2002 m., dvaras buvo naudojamas socialiniams
bustams. 2003 m. dvaras LukSiy miestelio valdzios iniciatyva émési reformy — tvarkoma dvaro aplinka,
1§ dvaro tikiniy pastaty iSkeldinami sandéliai ir socialiniy biisty gyventojai.

Dabar Zypliy dvare veikia jvairios parodos’, organizuojami renginiai, koncertai, vasaros
stovyklos vaikams. 2014 m. dvare jsikiiré¢ Zanavyky muziejus — jame eksponuojami meno dirbiniai.
Siandien dvaras — vienas i§ labiausiai lankomy objekty Sakiy rajone. Buvusiose dvaro arklidése yra
jrengta Zypliy dvaro galerija, kituose dvaro pastatuose - kalve, keramikos dirbtuvés. Dvaro parkas

uzima 21 ha teritorijg ir yra vienas didziausiy dvary parky Lietuvoje.
Gautos paramos jsisavinimas

2009-2012 m. Sakiy rajono savivaldybés administacija $iame dvare vykdé pilnai ES struktirinio
fondo remiama projekta ,,Zypliy dvaro sodybos pritaikymas kultiriniam turizmui“’®, kurio verté —
1.438.303,12 €. Projekto tikslas buvo pritaikyti Zypliy dvarg kultiirinio turizmo infrastrukturai ir
pritraukiant privacias 1éSas sukurti jvairius turizmo produktus bei paslaugas teikianti turisty traukos
centra. Projekto metu buvo restauruotas Zypliy dvaras ir pritaikytas meno, kultiros ir bendruomenés

poreikiams tenkinti.

76 Kultiiros vertybiy registras. Prieiga per interneta: http://kvr.kpd.1t/#/static-heritage-detail/a50bbb57-d326-4494-aaa0-
£224294430¢1 (Zitiréta 2016 geguzés 15d.)

" Zypliy dvaras. Apleisti.lt Prieiga per interneta: http://www.apleisti.1t/2011/07/25/zypliu-dvaras/ (Ziiiréta 2016 geguzés
15d.)

78 Apie muziejy. Zanavyky muziejus. Prieiga per interneta: http://www.zanavykumuziejus.lt/lorem-ipsumy (Zidiréta 2016
geguzés 15d.)

7 ES struktiiring parama 2007-2013 m. Prieiga per interneta: http://www.esparama.lt/projektas?id=7286&pgsz=10 (Ziiiréta
2016 geguzés 15d.)

38



Susisiekus su Zypliy dvaro administracija ir uzklausus, kokie buvo i8sikelti tikslai — nurodyta, jog

buvo siekiama sulaukti nurodyto skaiciaus turisty. Jis pateikiamas lenteléje:

3 lentelé. Lankytoju srauto ataskaita Zypliy dvare 2013-2015 m. (vnt.)

Metai Siektas lankytojy skaicius Lankytojy skaiciaus
rezultatas

2013 8.000 14.000

2014 15.000 22.000

2015 20.000 28.000

(Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Zypliy dvaro administracijos duomenimis)

IS 3 lentelés matome, jog per 3 metus nuo projekto pabaigos tikétasi sulaukti 43.000 lankytojy,

sulaukta — 64.000. Vadinasi, $iuo atzvilgiu projektas jgyvendintas sékmingai. Siekiant apskaiciuoti,

kaip efektyviai buvo jgyvendintas projektas, reikia jvertinti, koks yra projekto vertés ir realiai sulaukty

lankytojy skaiciaus santykis. Atmetus kitas sukuriamas vertes ir paskaiciavus santykj i§ projekto vertés

ir lankytojy skaiciaus, darome iSvada, jog investicija j dvarg kainavo 22,47 €/lankyt., o projektas,

tikétasi, kad atsipirks su — 33,44 €/lankyt. Vadinasi, projektas buvo jgyvendintas 48.8% efektyviau, nei

tikétasi.

3. 14. Rezultaty apZvalga

IS nagrinéty 13 Lietuvos dvary, kurie Lietuvoje yra valdomi jvairiy vieSyjy istaigy, buvo surinkti

ir susisteminti duomenys. Sie duomenys yra pateikiami 4 lenteléje:

4 lentel¢. Nagrinéty Lietuvos dvary bendra statistika

VidutiniSkai projektai truko (m.)

3,92

Bendra visy projekty verte

22.523.040,03 €

IS jy ES dalis

19.360.153,94 €

Tikétasi sulaukti i§ viso lankytojy (vnt.)

683.500

Sulaukta (vnt.)

1.007.993
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Bendra tikétina projekty kaina lankytojui

32,95€
Bendra visy projekty kaina lankytojui

22,34 €
Bendras visy projekty efektyvumas

47,49%
Maziausiai efektyvus projektas

2,86%
Efektyviausias projektas

27,8 karto

(Saltinis: autoriaus sudaryta, remiantis tyrimo duomenimis)

IS 4 lentelés matome, jog vidutiniskai visi projektai truko apie 3,92 m., taip pat papildomai 3
metus truko ar tebetrunka rodikliy jgyvendinimo stebésenos laikotarpis. Bendra visy projekty verté —
22.523.040,03 €, i8 kuriy brangiausias buvo atliktas — Plungés Mykolo Oginskio dvare, kurio verté —
4.181.526,01 € ir pigiausias — Uzvencio dvare, kurio projekto verte — 278.162,94 €. Siy projekty
didzigja dalj, t.y. 19.360.153,94 € ( 86% visy projekty vertés), denge ES struktiiriniy fondy parama (6
1§ 15 dvary remti vien tik ES parama). Kadangi visy rodikliy pilng informacija ir jy stebésenos
rezultatus atsiunte tik 4 dvary (Raudodvario, Uzutrakio, Renavo, Plateliy) atstovai, beliko remtis tik
lankytojy srauty stebésenos informacija, todél Sis tyrimas yra pagristas projekto vertés ir lankytojy
srauty santykiu kaip efektyvumo skaiCiavimo pagrindas. IS viso, per stebésenos laikotarpj,
nagrin¢jamuose dvaruose yra tikétasi sulaukti 683.500 lankytojy, taciau sulaukta 1.007.993. Daugiausia
lankytojy sulauké Rokiskio Tyzenhauzy dvaras — 251.031 lankytojas, kai tikétasi vos 9.000 lankytojy
per 3 metus. Maziausiai lankytojy srauto sugeneravo — UZvencio dvaras, kuris tikéjosi sulaukti 3.500
lankytojy, o sulauke 4.070.

Autorius sutinka su E. Kastenholz ir J. Lima (2011)* nuomone, jog yra daug veiksniy lemian¢iy
lankomumg dvaruose, i$ kuriy svarbiausi: dvaro pasiekiamumas, aplinka, iSskirtinumas, ar pritaikyta
visai Seimai, pramogy gausa. Taip pat didel¢ jtaka turi ir vizito kaina, dvaro istorija, iSvaizda,
muziejuose sukaupta ekspozija, vykstantys renginiai bei taikoma rinkodara. Tikétina, jog s€kmingiausi
dvarai, kurie virS§yjo lankytojy skaifiaus uzsibréztus tikslus labiausiai iSsiskyré i§ kity dvary dél
organizuojamy renginiy, pasiekiamumo, nedidelés vizito kainos bei taikomos rinkodaros. Perzvelgus
dvary, kurie sulauké daugiausia lankytojy (Rokiskio ir Palangos dvarai), charakteristikg, suprantama,

jog lankytojus dvarai traukia dél pasiekiamumo, pramogy gausos, aplinkos, sukauptos ekspozicijos bei

%0 Kastenholz E., Lima J. The integral rural tourism experience from the tourist’s point of view — a qualitative analysis of its
nature and meaning (2011) Prieiga per internetg: http://www.tmstudies.net/index.php/ectms/article/viewFile/335/553
(Zitréta 2016 geguzés 24d.)
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istorijos. Tuo tarpu tokie dvarai, kaip Uzvencio ar Jurbarko, yra mazi, neturi didelés pramogy pasiiilos
bei néra taikoma efektyvi rinkodara — d¢l to jy lankomumas yra ryskiai mazesnis.

Apskaiciavus visy projekto verciy ir tikétino lankytojy skai€iaus santykj gavome tai, kad visi
projektai, jei atsipirkty tik i§ lankytojy srauto, kainuoty po 32,95 € vienam lankytojui. Analogiskai,
apskai¢iavus visy projekto verciy ir realaus lankytojy skai€iaus santykj gavome tai, kad visi projektai,
jei atsipirkty tik i§ lankytojy srauto, kainuoty po 22,34 € vienam lankytojui. Vadinasi, apskaiciave
santykj tarp bendros tikétinos projekty kainos lankytojui ir bendos realios visy projekty kainos
lankytojui ir pavert¢ procentine israiSka, darome bendra iSvada, jog Siuose dvaruose projektai
vidutiniSkai 47,79% efektyviau jgyvendino stebésenos rodiklius nei buvo numatyta. Taciau tai
neapibrézia tolimesnio jgyvendinto projekto efektyvumo, taikyto po 3 mety stebésenos — dvaruose
1gyvendinti renovacijos ir pritaikymo visuomenés reikalams projektai gali skirtis savo eksploatacijos
laikotarpiu ir sukuriamos naudos visuomenei iSraiska.

Taip pat galime iSskirti, jog maziausiai efektyvus dvaras pagal projekto vertés ir lankytojy srauto
per 3 stebésenos metus buvo Kretingos dvaras, kurio efektyvumo rodiklis sieké 2,8%. AnalogiSkai,
efektyviausias dvaras buvo — RokiSkio Tyzenhauzy dvaras, kuris §] santykj vir§ijo 27,8 karto.
Didziausia kaina lankytojui nuo projekto vertés tenka Jurbarko dvarui, kuriame santykis taip projekto
vertés ir lankytojy srauto yra 118,85 €/lankyt., maziausias — Rokiskio Tyzenhauzy dvare — 1,55
€/lankyt. TaCiau néra tikslinga teigti, jog Jurbarko ar Kretingos dvaro projektai yra neefektyviis,
kadangi sunku jvertinti atlikty darby naudg tiek dvarams, tiek lankytojams, taip pat néra zinomas
eksploatacijos laikotarpis. Taip pat tikétina, jog taikant skirtingg vizity dvaruose kainodara, projekty
atsiperkamumas gali skirtis nuo apskaiciuoto.

Sioje darbo dalyje buvo atliktas tyrimas ir jvertintas gautos paramos efektyvumas kiekviename
dvare, i$siaiskinta, jog efektyviausiai ES parama pasinaudojo Rokiskio Tyzenhauzy dvaras, o bendras
visy dvary efektyvumas sieké 47,49% , aprasytas dvary reikSmingumas Lietuvos kulttirai ir istorijai bei

jo regionui.
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ISvados

Lietuvos dvary Siuo metu priskaic¢iuojama 554, nors pries 20 m. jy buvo registruota 3342. Tai
didelis dvary skaifiaus sumazéjimas, rodantis, jog kulttiros paveldas nyksta itin sparciai.
Siekiant apsaugoti likusius dvary statinius, yra jvertinama jy biiklé, suteikiamas kultiiros
vertybés prioritetas, renovacijai ir iSsaugojimui pasitelkiamos jvairiy fondy léSos bei
valstybés parama — iSlike vertingi Lietuvos kultiirai ir istorijai dvarai ES struktiiriniais
pritaikomi visuomenés poreikiams;

Pagrindinés rizikos ir pavojai kultiiros paveldui: meteorologiniai, hidrologiniai, geologiniai,
geomorfologiniai, biologiniai, astrofizikiniai, Zmogiskieji bei klimato kaitos sukelti veiksniai
— suprantama, yra sunku apsaugoti kultiros pavelda nuo gamtiniy pavojy, nes jie néra
prognuozuojami, tafiau dazniausiai kultiiros paveldas nyksta dél zmogiskyjy sukelty
veiksniy. Siekiant apsaugoti kultiiros paveldg nuo ZzmogiSkosios veiklos, yra registruojamos
kultiiros vertybés — taip jos gauna teisine apsaugg nuo nelegalios zmogaus veiklos;

2007 - 2013 m. Europos kultiiros paveldui iSsaugoti Europos Regioninés plétros fondas skyre
3,2 milijardus eury, taip pat 2,2 milijardus eury kultiiros paveldo infrastruktiros gerinimui bei
553 milijonus kultirinéms paslaugoms, kurias siiil¢ kultiiros paveldo objektai, finansuoti;
Dvary paveldo pagrindinés vertybés: meniné - estetiné, archeologiné, urbanistiné, socialiné
(tapatumo) ir istoriné — dokumentiné, tai parodo, kokie jvairiapusiskai svarbiis yra Sie
kulttiros paveldo objektai;

Lietuvos dvary pagrindinés nykimo prieZastys: dvarai neturéjo Seimininky arba jie buvo
biuklés; registruojant dvarg ir jo statinius ne visada biidavo fiksuojama tiksli informacija;
atlikus pirming rekonstrukcija, ta¢iau neinvestavus j dvaro islaikyma — dvaras yra paliekamas
nykimui; 1&Sy poreikis dvary ir jy pastaty restauracijai yra gerokai didesnis nei fondy skiriami
biudzetai; dvary buklés stebésena buvo vykdoma neefektyviai arba visai nevykdoma; ir t.t.
Yra daroma iSvada, jog dauguma nykimo priezas¢iy susidaré dél Zmogaus veiklos, todél
siekiant efektyviai sustabdyti dvary nykimg yra biitina registruoti visus dvarus bei priskirti
jiems deramag apsauga.

Sio darbo tyrime nagrinétuose Lietuvos dvaruose, kurie gavo parama i§ ES struktiriniy fondy

2007-2013 m. laikotarpyje, efektyviausiai ES paramg jsisavino RokiSkio Tyzenhauzy dvaras,
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kuris lankytojy sulauké 27,8 karto daugiau nei buvo nurodyta paramos paraiSkoje.
Neefektyviausiai — Jurbarko dvaras, kuris sulauké maziausio planuoty lankytojy skaiciaus,
lyginant su bendro projekto verte. Taciau tai buvo nustatyta nevertinant kity sukurty verciy —
todél yra sunku realiai jvertinti efektyvuma.

. Bendras visy dvary paramos jsisavinimo efektyvumas — 47,49%. Bendras projekto vertés ir
lankytojy skai€iaus santykis nagrinétuose dvary projektuose — 22,34 €/lankyt., nors buvo
tikétasi, jog projektas atsipirks su 32,95 €/lankyt. Apskaiciuoti duomenys skirtysi, jei dvary
savininkai, valdytojai ar administratoriai stengtysi iSnaudoti esamas dvary charakteristikas,
vykdyty efektyvig rinkodarg, organizuoty renginius.

IS viso tyrime nagrinéti Lietuvos dvarai gavo 19,360,153.94 € ES paramos, taciau visy Siy
investiciniy paramos projekty verte — 22,523,040.03 €. Tai parodo, jog vieSosios institucijos
taip pat prisideda savo léSomis prie dvary i§saugojimo — jy dalis siekia 14% nuo visy projekty
vertés, taCiau taip pat yra teikiama ir kitokia parama — konsultacijos, ES paramos projekty
administravimas, prieziiira.

. Visa, su dvary renovacijos, i$saugojimo ir pritaikymo visuomenés poreikiams susijusi,
informacija néra prieinama visuomenei — yra vieSinami projekto trukmés, jo vertés, ES
struktiiriniy fondy remtos dalies dydis, bendrieji tikslai ir siektini jvykdyti darbai. IS pateiktos
informacijos ES paramos portaluose néra galimybés objektyviai jvertinti ES paramos

jsisavinimo masty ir efektyvumo.
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Rekomendacijos

1.

Kulttiros paveldo departamentui prie Kultiiros ministerijos yra rekomenduojama nustatyti
prioritetinius dvarus, kuriems turi buti nustatomos arba tikslinamos kultiiros paveldo
vertybés — iSlike¢ dvarai Lietuvoje yra skirtingos kultiirinés ir istorinés reikSmes, todél
buitina nustatyti prioritetus, siekiant skirti finansavimg pirmiausia tiems, kurie yra
reik§mingiausi Lietuvos istorijos ir kultiiros raidai;

Kultiros ministerijai yra rekomenduojama papildyti ir pakeisti teisés aktus taip, kad
visiems kultiiros paveldo vertybiy savininkams biity iSduodami vertybiy apsaugos
reglamentai — taip bus padedami teisiniai pagrindai visy dvary i§saugojimui ir priezidrai —
nesilaikantys kulttiros paveldo vertybiy reglamento nuostaty savininkai bus baudziami;
Kultiiros ministerijai ir Ukio ministerijai yra rekomenduojama gerinti kompensacijy uz
atliktus restauravimo darbus mechanizma, kuris biity patrauklesnis kultiiros paveldo
valdytojams — siiloma supaprastinti ir palengvinti kompensacijy uz atliktus restauravimo
darbus biurokratinj mechanizmg — taip skatinama imtis restauracijos ar iS$saugojimo
darbuy;

Kulturos ministerijai yra rekomenduojama parengti dokumentus, kuriuose biity nurodytos
priemonés, kaip ivertinti kultiiros vertybiy biiklés pokytj ir jvesti vykdomojo personalo
mokymus — taip bus uztikrinta kultiiros paveldo reikSmés vertinimo kokybé ir leis
susidaryti detalesnj vaizda dél Lietuvoje esancio kulttiros paveldo buklés;

Kulturos paveldo departamentui prie Kultiiros ministerijos yra rekomenduojama numatyti
salygas, leisianCias dvarg ir jo apylinkes formuoti kaip vientisg objekta, taip iSvengiant
sklypy dalinimo ir keleto Seimininky buvimo — taip siekiama uzkirsti kelig atsakomybés
nusikratymui bei norima spartesnio kultiiros paveldo restauracijos bei iSsaugojimo darby
Vystymo;

Kulttiros paveldo departamentui prie Kultiiros ministerijos yra rekomenduojama surinkti
visg jmanomg informacijg apie kultiiros paveldo objektus, net ir tuos, kurie laikomi
abejotinos reikSmés — tai leis turéti iSsamig kultiiros paveldo vertybiy duomeny baze ir
bus galima pagrijstai prioritetizuoti kulttiros paveldo objektus;

Lietuvos verslo paramos agentiirai yra rekomenduojama Skaidrinti dvary stebésenos
rodikliy vieSinimg, kad biity galima susipazinti su dvary atnaujinimo finansavimo
niuansais — tai leis biisimiems projektams planuotis savo finansus.

Mantas Ri¢kus
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Summary
EU support’s absorption efficiency in Lithuanian manors
Mantas Ri¢kus
Bachelor thesis
Public sector’s economics program
Vilnius University, Faculty of Economics
SUMMARY
49 pages, 4 tables, 48 references.

The main objective of this bachelor thesis is to assess the efficiency of EU structural funds
support absorption in Lithuanian manors in the period of 2007 - 2013. The main tasks to achieve the set
goal: to calculate the actual number of existing Lithuanian manors out of the possible number since the
Restoration of Independence of Lithuania; to overview the main dangers to Cultural Heritage, to
analyze indicators of observation of EU support absorption in the chosen Lithuanian manors and to
make a compilation of analysis results.

This bachelor thesis consists of theoretical, methodical and analysis parts. Cultural Heritage and
endangered manor conservation aspects are overviewed in the theoretical part, the methods used in the
thesis and in the analysis part are included in the methodical part and the analysis part covers an
overview of the projects developed for conservation of manors and efficiency aspects of EU support
absorption in Lithuanian manors.

The outcomes of the research carried out while analyzing the programs and statistics are as
follows: Lithuanian manors are in danger and in need of protection. National Audit Office of the
Republic of Lithuania has provided some suggestions how to lower the risk of extinction of Lithuanian
manors. The methodical part suggests that the synergy of quantitative and qualitative research methods
is used in the thesis; the lack of information was eliminated by interviewing holders of Lithuanian
manors. The analysis part revealed that Rokiskis manor absorbed EU support the most effectively,
meanwhile Jurbarkas manor — the least effectively. Average EU support absorption efficiency in
chosen Lithuanian manors was 147,49%. It is recommended to prioritize cultural heritage in order to
preserve the most important objects of Lithuanian culture and history, also to collect all possible

information about cultural heritage in the country and make it accessible to the public.
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Priedai

Priedas Nr. 1 Darbo struktiira

* Darbo temos aktualumas
* Darbo tikslas ir uzdaviniai
* Darbo metodai
Jvadas
* Kultlros paveldo retkimingumas ES kontekste
* Kultiros paveldo samprata, skirstymas bei vertybés
Literaturos| * Uetuvos dvary kultiirinis paveldas ir jo panaudojimas Siandieninéms reikméms
. * Dvary nykimo priezastys ir veiksmy rekomendacijos
apivalga
* Empirinio tyrimo metodika
» Veiksmy elfigkumo apraiymas
Metodologing] « Apribojimy priezasdiy nagrinéimas
dalis
* Tiriamas 13 Uetuvos dvary ES paramos jsisavinimo efektyvumas
) s Apiveigiama bendra visy tirty dvary situacia
Tyrimas
. i_ I'.'
ISvados ir | * Paseymai
pasiulymai
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