VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

VERSLO VADYBOS FAKULTETAS
FINANSU INZINERIJOS KATEDRA

Erika Viskontaité

VERSLO KURIMO IR PLETROS GALIMYBIU, PASITELKIANT ES
STRUKTURINIU FONDU PARAMA, TYRIMAS

THE RESEARCH OF BUSINESS CREATION AND DEVELOPMENT
POSSIBILITIES USING EU STRUCTURAL FUNDS

Baigiamasis bakalauro darbas

Ekonomikos inZinerijos studijy programa, valstybinis kodas 612L.10009
Investicijy valdymo specializacija

Ekonomikos studijy kryptis

Vilnius, 2016



VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

VERSLO VADYBOS FAKULTETAS
FINANSU INZINERIJOS KATEDRA

TVIRTINU

(Parata)
doc. dr. Algita Micltinskiené
(Verdo, peverdt)

Erika Viskontaité

VERSLO KURIMO IR PLETROS GALIMYBIU, PASITELKIANT ES
STRUKTURINIU FONDU PARAMA, TYRIMAS

THE RESEARCH OF BUSINESS CREATION AND DEVELOPMENT
POSSIBILITIES USING EU STRUCTURAL FUNDS

Baigiamasis bakalauro darbas

Ekonomikos inZinerijos studijy programa, valstybinis kodas 612010009
Investicijy valdymo specializacija
£ jkos studijy krypti

Vilnius, 2016



VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS
VERSLO VADYBOS FAKULTETAS
FINANSY INZINERDOS KATEDRA

TVIRTINU
Lreosmkos wudijy kypis Katedros vedefa
Eroosendoos idiserjos stadiy programy, valeybinis kodas 612110009
lveniafpywildyns sposiiue doc. dr. Algia Mictiaskicnt
(Vardas, powrdc)

BAIGIAMOJO BAKALAURO DARBO
UZDUOTIS
20181000 Nro e
Vilnlus

Stodeotul (¢1) o Bk VisKOnRIte.. ..o ceeccisssisins e
(Vidas pavn)

&whhwan)m V«iolﬂnmoupl&mplmhu.mnallﬁsm
fondy paramyg, yHmss.... PET——
mZOISmem.Cd.&MMN.ﬂOW
Baigiamojo darbo ulbaigimo termumas 2016 m. pegudés 23 4.
BAIGIAMOJO DARBO (PROJEKTO) UZDUOTIS
IWWWVPMBMQMMM.N\«WM&W
i vertinimo wormmus aspektus, Jvertnti ES paramos lyg Lictuvepe 2007-2013 m. ir galimybes 014-2020
m Paseiktl investicmso proxkio vertaimo knteryus. Remiantss delismais reikalavimans ir kriterigais parcagsi
mmuimﬁnﬁjomﬁsmm.amﬂ.

Enka Viskontaité
Lo p——
2018 m. lapkritio mén. 114,

(Daas



Vilniaus Gedimino technikos universitetas ISBN ISSN
Verslo vadybos fakultetas Egz.sk. ...........
Finansy inZinerijos katedra Data 2016-05-23

Ekonomikos inZinerijos studijy programos baigiamasis bakalauro darbas
Pavadinimas Verslo kiirimo ir plétros galimybiu, pasitelkiant ES struktiriniy fondy

parama, tyrimas

Autorius Erika Viskontaité Vadovas lekt. Irena Danilevici
Kalba
> | lietuviy
uzsienio
Anotacija

Baigiamajame bakalauro darbe analizuojamos ir tiriamos verslo kiirimo ir plétros
galimybeés, pasitelkiant ES struktirinius fondus, pagal 2014-2020 m. veiksmy programa.
Pagrindinis darbo tikslas yra parengti investicinj projekta bei jvertinti verslo kiirimo ir plétros
galimybes. Darbg sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje aptariami SVV ir ES struktiiriniy fondy
paramos teoriniai aspektai. Taip pat apibréziama investicinio projekto sgavoka, struktiira,
iSanalizuojami projekto efektyvumo ir rizikos vertinimo metodai. Antroje dalyje atlikta 2007—
2013 m. ir 2014-2020 m. ES fondy finansavimo Lietuvoje analizé, pateikti bendrieji tinkamo
finansuoti projekto rengimo reikalavimai. Trecioje dalyje rengiamas verslo jkiirimo projektas
pagal bendruosius reikalavimus siekiant gauti ES finansavimg. Atliekamas investicinio
projekto pajamy ir iSlaidy prognozavimas, efektyvumo ir rizikos vertinimas. Pabaigoje
pateikiamos baigiamojo darbo i§vados, pasitilymai ir literatiiros sgrasSas.

Darbo apimtis — 68 p. teksto be priedy, 10 iliustr., 7 lent., 53 bibliografiniai Saltiniai.

Atskirai pridedami darbo priedai

Anotacija

Baigiamajame bakalauro darbe analizuojamos ir tiriamos verslo kiirimo ir plétros

Prasminiai Zodziai: efektyvumas, ES struktlriné parama, finansinis vertinimas,

investicinis projektas, rizikos vertinimas, smulkus ir vidutinis verslas.




Vilnius Gediminas Technical University ISBN ISSN
Business management faculty Copies No. .........

Finance Engineering department Date 2016-05-23

Economics engineering study programme bachelor (master) thesis.
Title: The research of business creation and development possibilities using EU structural
funds

Author Erika Viskontaité Academic supervisor lect. Irena Danilevi¢iené

Thesis language

< Lithuanian

Foreign (English)

Annotation

In Final Bachelor Thesis business creation and development using EU structural funds
according 2014-2020 programme are analysed and investigated. The main goal of the thesis is
to prepare an investment project and evaluate business creation and development posibilities
based on the preparation of investment project. The work consists of three parts. The
theoretical aspects of Small and Medium Business (SMBs) and EU structural funds support are
analysed in the first part. The conception of investment project, its structure, methods for
assessing the effectiveness and risk of the investment project are defined in this part as well. In
the second part EU funding of 2007-2013 and 2014-2020 programming periods in Lithuania
are analysed, general requirements of suitable investment project are presented. In the third
part the start-up project is prepared according to general requirements in order to receive EU
funding. Also prediction of the investment project income and expenses, assessment of
effectiveness and risk are performed in third part. In the end conclusions of final work,
suggestions and the list of literature are given.

Thesis consist of: 68 p. text without appendixes, 10 pictures, 7 tables, 53 bibliographical
entries.
Appendixes included.

Keywords: effectiveness, EU structural funds, investment project, risk assessment, small

and medium business, the financial assessment.




Vilniaus Gedimino technikos universiteto egzaminy
sesijy ir baigiamyjy darby rengimo bei gynimo
organizavimo tvarkos apraso 2011-2012 m. m.

2 priedas

(Baigiamojo darbo saZiningumo deklaracijos forma)

VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS
Erika Viskontaité, 20122853

(Studento vardas ir pavarde, studento pazyméjimo Nr.)
Verslo vadybos fakultetas
(Fakultetas)

Ekonomikos inzinerija, ECINV{-12

(Studijy programa, akademiné grup¢)

BAIGIAMOJO DARBO (PROJEKTO)
SAZININGUMO DEKLARACIJA

2016 m. geguzes 23 d.
(Data)
Patvirtinu, kad mano baigiamasis darbas (projektas) tema ,, Verslo kiirimo ir plétros

galimybiy, pasitelkiant ES strukttiriniy fondy parama, tyrimas*

d. dekano potvarkiu
patvirtintas 20 15 m. lapkricio 6 Nr. 270 vv , yra
savarankiskai parasytas. Siame darbe (projekte) pateikta medZiaga néra plagijuota. Tiesiogiai ar
netiesiogiai panaudotos kity Saltiniy citatos pazymétos literatiiros nuorodose.
Parenkant ir jvertinant medziagg bei rengiant baigiamajj darba (projekta), mane konsultavo
mokslininkai ir specialistai:

Mano darbo (projekto) vadovas lekt. Irena Danileviciené

Kity asmeny ind¢lio j parengta baigiamajj darbg (projekta) néra. Jokiy jstatymy nenumatyty
piniginiy sumy uz §j darba niekam nesu mokéjes (-usi).

ERIKA VISKONTAITE

(Parasas) (Vardas ir pavardé)




Turinys

TV AD AS ettt ettt ettt ettt n e h e ettt ettt e enteeteenteenteeneenseenean 11
1.  VERSLO KURIMO IR PLETROS TEORINIAI ASPEKTAL.........c.ccoomuiererrreeererernn. 13
1.1 Smulkaus ir vidutinio verslo samprata, kiirimas ir pletra...........cccccveervrveercieercreeennnennn 13
1.2 ES struktlriniy fondy parama............ccceeeeeuieeriieeniie et svee e sree v ens 16
1.3 Investicinio projekto SAMPIAta .........c.ceccviieriieeiiieeiieeeiieeeceeeeeeeeaeeeereeesaeeesereeeseaeees 18
1.4 Investicinio projekto KUITMAS ........ccceeeiiieriieeriiieeiiieeiteeeeeeeieeesveeeeveeeeveeesereesaaeeens 21
1.5  Investicinio projekto efektyvumo VErtinimas ............cceveeeveeeeieieeniiieesiee e eevee e 23
1.6 Projekto riziKoS VETtINIMAS .......cccueeeiiieriieeiieiieeieesiee et eite et esieeereenseessbeeseesnseenseeennas 30

2. VERSLO KURIMO IR PLETROS GALIMYBIU TYRIMAS ......ccccoovviirerieererereerennn 35
2.1 Paramos verslo kiirimui ir plétrai Lietuvoje 1ygis ......ccoveviieiiieniiiiieieeiieeieeeee 35
2.2 2014-2020 m. ES finansavimo prioritetai ir jy galimybes............ccevvevireiienirenenne. 38
2.3 Investicinio projekto vertinimo Kriterijal.........ccceevuierereriienieeiieniieeieesie e 42
2.3.1  Tinkamumo finansuoti VEItiNIMAS .......ccceevueeruerienierrienienieeieneesie et 43
2.3.2  Naudos ir KOKyDES VETtiNIMAS ........ccecuieruiiiiieiieeiieiie ettt 45

3. INVESTICINIO PROJEKTO RENGIMAS ES FONDU PARAMAI GAUTL.................. 47
3.1 Projekto charakteriStiKa .........ccveeiieriieiiieiieeie et 47
3.2 Planuojamos investicijos ir jy finansavimo Saltinis..........ccceveereereniineeneniieneenieenne. 49
3.3 Projekto pardavimy PrOZNOZES ........ccceccuieruierieeriienieeniienteeieesaeeseessreeseessseenseessseenses 50
3.4  Projekto kasty Vertinimas ir PrOZNOZE ..........ceeuueeerureeeieeeeirreesreeesseeesreeesseeessseesssseeens 52
3.5 Investicinio projekto finansinis VETtiNIMAs ...........cceeeeeureeeiuieesiiieeniieeeieeeeveeeseveeeeveens 53
3.5.1 Pelningumo analizZe€ ..........ccveeeeiiieiiieeieeee e e 53
3.5.2  EfektyVUumo VEItINIMAS ......ccccveieiiieeiiiieeiiieeieeeieeeeieeeeteeesveeesseeessreeesnaeeessneeenns 55

3.6  Projekto socialinés — ekonominés naudos Vertinimas ............ccceeeeveeerreeerieeenveesnneenns 56
3.7  Projekto rizikos analizZe ...........cceeeiiieeiiieeiiecie e 58
3.8  Investicinio projekto rengimo apibendrinimas...........ccceeeeveeecieeeiiieeneie e 60
ISVADOS ..ottt 62
STULYMAL ...t ettt ettt ettt ettt ettt e st e st esenenns 64
LITERATUROS SARASAS ...ttt 65

PRIEDAT.....oiiiiiiiiii ettt st 69



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Investiciniy projekty klasifikavimas (Sudaryta autorés pagal Rutkauskas, TamoSiiiniené,

2002) ettt ettt bt te et ettt e eh e e heea et en e e st ente e Rt e teenteente st enteente st enteentenneenseenean 20
2 pav. ES paramg verslui gauti pateikty, patvirtinty ir atmesty paraisky skaicius 2008-2014 m.
(Saltinis: ES Parama, 2016) ...........c.vueveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseesesseseesesees s st s s sess s sses s nesnaens 35
3 pav. ES paramos verslui 1é8y i§mokéjimo grafikas 2008—2016 metais (mln. Eur) (Saltinis: ES
Jo 212000 I 0 ) USSR 36
4 pav. 2014-2020 m. finansiniu laikotarpiu ES investicijos verslui paskirstymas pagal sritis
(Saltinis: ES iNVEStCIIOS, 2015)........oviveeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeee s eeesesees e es et s e sse s esseenesnaed 37
5 pav. ES struktiriniy fondy 13y jsisavinimo galimybés (Saltinis: Berzinskiené et al., 2012)........ 41

6 pav. Prognozuojamos investicinio projekto pajamos 2017-2021 metais (Eur) (Saltinis: sudaryta
AULOTES) 1eeeeuiriieeeiiieeeeeetteeeeetreeeeestreeeeaaaaseeeeassaseeeasssseeeaansseeeeansssseeeesssseeeeansssseeansssaeeesssseeeeassseeesnnssns 51
7 pav. 2017-2021 m. projekto pelningumo rodikliy dinamika (proc.) (Saltinis: sudaryta autorés).. 54
8 pav. Grynosios dabartinés vertés pokytis nuo pardavimy pajamy (Saltinis: sudaryta autores) ..... 58
9 pav. Grynosios dabartinés vertés pokytis nuo pardavimy savikainos (Saltinis: sudaryta autorés) 59

10 pav. Grynosios dabartinés vertés pokytis dél infliacijos kaitos (Saltinis: sudaryta autorés)........ 59



LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Tradiciniy statiSky projekto efektyvumo jvertinimo metody palyginimas (Sudaryta autorés

remiantis Cibulskiené, Butkus, 2007) ......cccoieiiiioiiiieiie ettt 29
2 lentel¢. Verslo sektoriaus finansavimo priemonés pagal 2014-2020 m. ES finansavimo programa
(Saltinis: ES iNVEStCIIOS, 2015).......oviveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseseeseese st s s es s sesnaens 38
3 lentelé. Reikalingos investicijos verslo pradziai i§ ES struktiriniy fondy (Saltinis: sudaryta
AUEOTES) +veeeuvreeerreeeteeeeteeeateeesseesasseeesseeasseeesseeansaeeassaeeasseeasseesssaeansseeanssesenssesansseesssseensseeensseessnseenns 49
4 lentelé. Parduoty prekiy ir jkainiy prognozé 2017-2021 m. (Saltinis: sudaryta autorés) .............. 51
5 lentelé. Prognozuojamos investicinio projekto islaidos 2017—2021 m. (Eur) (Saltinis: sudaryta
AULOTES) ©veeeuvreeeereesteeeetteesteeesseeeasseeesseeesseeessaeansseeassaeeasseeasseeasseeansseeanssasensseeansseessseeensseeensseessnseenns 52
6 lentelé. Investicinio projekto efektyvumo rodikliai (Saltinis: sudaryta autorés)...............ccoeee..... 55

7 lentelé. Investicinio projekto ekonominiai rodikliai (Saltinis: sudaryta autorés)................c.......... 57



SANTRUMPOS

BVP — Bendras vidaus produktas

CC — Kapitalo kastai

EGDYV — Ekonominé grynoji dabartiné verté

ERPF — Europos regioninés plétros fondas

ES — Europos Sgjunga

ESF - Europos socialinis fondas

EVGN — Ekonominé¢ vidiné grazos norma

IRR — Vidiné grazos norma

LR — Lietuvos Respublika

MIRR — Modifikuota vidiné gragzos norma

MTEP — Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
MTEPI - Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos
MVI — Mazos ir vidutinés jmonés

NPV — Grynoji dabartiné verté

N/K — Naudos ir kasty santykis

PI — Pelningumo indeksas

PP — Atsipirkimo laikas

PVM - Pridétinés vertés mokestis

ROI — Kapitalo graza

SVV — Smulkus ir vidutinis verslas

UAB — UZdaroji akcine bendroveé



IVADAS

Temos aktualumas. Siuo metu Lietuvoje bendrasis vidaus produktas (toliau — BVP)
tenkantis vienam gyventojui yra mazesnis nei 75 proc. Europos Sgjungos (toliau — ES) vidurkio.
D¢l Sios priezasties Lietuva priskiriama prie maziau iSsivysciusiy regiony, kuriems skiriama didesné
parama i§ ES struktiiriniy fondy. 2014-2020 metais ES fondai investuos 182,2 mlrd. eury i maziau
18sivyscCiusius regionus. Vienas i§ esminiy Siy investicijy tiksly — ekonomikos augimas ir naujy
darbo viety kiirimas, todeél 2014-2020 m. laikotarpiu didelis démesys atkreipiamas j auksta
pridéting verte orientuotai ekonomikai.

ES fondy finansavimas yra puiki galimyb¢ pradedant verslg jgyvendinti ne tik savo keliamus
tikslus, bet ir prisidéti prie Salies ekonominiy tiksly siekimo. Siekiant gauti paramg verslui, reikia
apibrézti esminius kuriamo verslo aspektus bei parengti i§samy investicinj projekta. Tik tinkamai
priimtas sprendimas investuoti leis jmonei jsilieti ] naujoviy rinkas, pakels konkurencingumo lygj ir
didins jos verte. Kapitalo investavimas padeda didinti gamybos apimtis, plésti paslaugy ir produkty
asortimentg, kelti jy kokybe ir mazinti veiklos sgnaudas. Investicijy naudg galima matuoti ne tik
jmones lygmeniu, bet ir Salies. Naujy bendroviy steigimas, seny augimas ir plétra bei kitos
investicijos padeda sukurti naujas darbo vietas, d¢l to Salyje mazéja nedarbo lygis ir did¢ja
uzimtumas. Taip pat skatinamas konkurencingumas, kurio déka konkuruojancios jmonés taip pat
siekia tobuléti ir augti, o tai sudaro prielaidas bendro ekonomikos lygio augimui.

2014-2020 m. i§ ES struktiiriniy fondy Lietuvai skiriamas dar didesnis finansavimas lyginant
su 2007-2013 m. programa. Didzioji dalis 1¢Sy skiriama smulkiam ir vidutiniam verslui. Galimybés
pasinaudoti $iuo ES finansavimu - maZzai nagrinéta tema, reikalaujanti iSsamesnio tyrimo. D¢l Sios
priezasties svarbu iSsiaiskinti reikalavimus siekiant ES struktiiriniy fondy paramos ir aptarti, kokias
galimybes atveria gautas finansavimas.

Baigiamojo darbo objektas — investicinis projektas.

Baigiamojo darbo tikslas — jvertinti verslo kiirimo ir plétros galimybes siekiant gauti ES
finansavima ir vertinimo pagrindu parengti investicinj projekta.

Baigiamojo darbo tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

1. Apibrézti verslo kiirimo ir plétros, ES paramos ir investicijy sgvoka bei investicinio
projekto kiirimo ir vertinimo teorinius aspektus.

2. ISanalizuoti paramos verslo kirimo ir plétrai lygi Lietuvoje bei pateikti projekto
vertinimo kriterijus.

3. Parengti verslo kiirimo projekta bei jvertinti verslo tinkamuma gauti ES struktiriniy
fondy parama.

Darbe taikomi tyrimo metodai:
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Mokslinés literatiiros analize, sintez¢, sisteminimas, lyginimas, klasifikavimas ir grupavimas,
investicijy pajamy ir kasty prognozavimas, balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozavimas,
projekto efektyvumo rodikliy skai¢iavimas, projekto rizikos vertinimo metody taikymas.

Baigiamajj darbg sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmame skyriuje aptariama smulkaus ir
vidutinio verslo bei jo kiirimo ir plétros samprata, i§siaiSkinama, kas yra ES parama. Siekiant Sios
paramos gavimo bitina apibrézti investicijy projekto savoka, juy klasifikacija, investicinio projekto
struktiira, investicinio projekto efektyvumo ir rizikos vertinimo metodus, jy privalumus ir trilkumus.

Antrame skyriuje analizuojamas ES paramos skyrimas pagal 2007-2013 m. ir 2014-2020 m.
ES fondy programas. Apzvelgiamos prioritetinés sritys ir galimybés pagal Siuo metu verslui
aktualig programa. Taip pat pateikiami bendrieji reikalavimai, norint parengti tinkama finansuoti
projekta.

TreCiame skyriuje pateikiamas parengtas projektas — projekto naudingumas, investicijy
poreikis, prognozuojamos pajamos ir sgnaudos. Remiamasi investicijy projekty, kuriems siekiama
gauti finansavimg i§ ES struktiiriniy fondy ir valstybés biudzeto 1¢éSy, rengimo metodika bei
vertinimo kriterijais, sukuriamas konkretus finansinis investicinis projektas, padésiantis jgyvendinti
i8kelta Sio darbo tiksla.

Remiantis teorinés dalies teiginiais, sukaupta patirtimi, parengtu projektu ir jo vertinimu,

apibendrinamos aiskios ir glaustos i§vados, pateikiami sidilymai.
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1. VERSLO KURIMO IR PLETROS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Smulkaus ir vidutinio verslo samprata, kiirimas ir plétra

Moksling¢je literattiroje verslas labai daznai yra skirstomas j smulkyjj, vidutinj ir didelj. Tokj
skirstyma lemia kriterijaus pasirinkimas, taciau daugelis autoriy pripazjsta, kad smulkus ir vidutinis
verslas (toliau — SVV) skirtingose valstybése suprantamas skirtingai. Pagrindiniai kriterijai, kuriais
remiamasi vertinant yra balanso suma, nuosavos 1¢éSos, darbuotojy skaiCius ir pajamos i$
pagrindinés veiklos.

Smulkios ir vidutinés imonés — tai pati mobiliausia, nuolat besikeicianti jmoniy grupé, kurios
egzistavimas ir jos ekonomin¢ biiklé yra viena i§ esminiy rinkos santykiais pagristos ekonomikos
komponenciy, turinti lemiamg poveikj bendram ekonomikos augimui ir socialiniam stabilumui
(Statistikos departamentas, 2007). Taip pat teigiamai apie SVV atsiliepia ir Zymus ekonomistas Dz.
Horn, kurio teigimu, smulkusis ir vidutinis verslas yra vienas i$ aStriausiy gyvybingos rinkos
ekonomikos ,.kampy®, nes $i veiklos forma sukuria palankesnes salygas verslininkystei ir verslo
ktrimui (Juozaitiené, Staponkiené, 2004).

Street ir Cameron (2007) teigimu, smulkusis verslas — nepriklausomai valdoma ir veikianti
imoné, kuriai nebiidingas dominavimas savo srityje ar pramonés Sakoje. Lietuvos Respublikos
(toliau — LR) Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme apibréziama Lietuvos SVV subjekty
samprata. Vadovaujantis Siuo jstatymu, smulkaus ir vidutinio verslo subjektai yra vidutinés jmong¢s,
mazos jmonés (tarp jy ir mikrojmonés) bei fiziniai asmenys, turintys teis¢ verstis savarankiSka
komercine, gamybine arba profesine ir kita panaSaus pobiidzio veikla, jskaitant tg, kuria ver¢iamasi
turint verslo liudijima.

Placigja prasme smulky versla reikéty suprasti kaip verslo organizacija, kurioje daZniausiai
dirba nedaug darbuotojy ir kurios veikla yra orientuota j vieting rinkg. Analogiskai traktuojamas ir
vidutinis verslas, taciau ¢ia darbuotojy skaicius ir vykdomos veiklos pajamos yra kiek didesnés nei
smulkaus verslo.

Lietuvoje SVV vertinamas kaip vienas i§ perspektyviausiy Salies ekonomikos sektoriy.
ReikSmingumg ekonominiam vystymuisi galime pabrézti iSskirdami pagrindinius SVV vaidmenis
(Stripeikis, Zukauskas, 2004):

e Socialinis vaidmuo. SVV sukuria naujas darbo vietas socialinés rizikos grupés
gyventojams, kuriems gauti darbg stambioje imon¢je sudétinga. Darbas smulkiame ir vidutiniame
versle dazniausiai yra jaunyjy specialisty karjeros pradzia, kur yra suteikiamos visos galimybés
realizuoti savo idéjas, siekius, sugebéjimus ir Zinias. Siuo atzvilgiu smulkus ir vidutinis verslas

suteikia visiems visuomeneés nariams galimybes tobuléti asmeniskai bei kurti.
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e Politinis vaidmuo. Smulkus ir vidutinis verslas reik§mingas ir politine prasme. Sie
verslininkai sudaro viduriniosios klasés pagrindg, todél yra suinteresuoti ginti demokratijos,
ekonominés laisvés bei politinio stabilumo principus. Klestinti vidurinioji klas¢ yra politinio
stabilumo garantas.

e Ekonominis vaidmuo. Sis vaidmuo vertinamas kiekybiniu ekonominiu augimu ir jtaka
makroekonominiams rodikliams. Smulkios ir vidutinés jmonés dazniausiai realizuoja stambiy
jmoniy produkcija, apriipina jas Zzaliavomis, teikia jvairias paslaugas. Sis sektorius sugeba
operatyviai prisitaikyti prie kintanciy rinkos salygy, kuria naujas darbo vietas, tod¢l galima teigti,
kad tai vienas reikSmingiausiy sektoriy Salies ekonomikai. D¢l Sios priezasties valstybé turéty remti
verslo kiirimg ir plétra, nes tai tik paspartina ekonominj vystymasi ir suteikia prielaidas kity sriciy
plétrai.

e Evoliucinis vaidmuo. Sis vaidmuo pasireidkia dinamiska ir nenutriikstama, j pokytj
orientuota veikla rinkoje, pasiZymincia rizika, lankstumu, iSradingumu ir drgsiais eksperimentais.
Nemazai SVV jmoniy uzsiima moksline-technine veikla, diegia inovacijas grei¢iau ir su
mazesnémis sgnaudomis. Dinamiska smulkiy ir vidutiniy jmoniy kaita ir konkurencija nuolat keicia
rinkos struktiirg. Pokytis — pagrindiné sgvoka, charakterizuojanti SVV vaidmen;j. Taip pat smulkus
ir vidutinis verslas atliecka svarby rinkos balanso vaidmenj ir tarnauja kaip laisvos rinkos

mechanizmo principo garantas.

Apibendrinant, smulkus ir vidutinis verslas yra vienas i§ ekonomikos augimo varikliy,
turinCiy didelj poveiki tkio raidai ir socialiniam stabilumui, tod¢l verslo kirimo ir plétros
skatinimas visuomet yra jtraukiamas j valstybés ekonominio skatinimo programos uzdavinius.

Siekiant paskatinti verslo kiirimg ir plétrg Salyje ypa¢ svarbu suformuoti tam palankias
salygas. Cia pagrindinj vaidmenj atlieka valstybé, kuri nustato valstybés pagalbos smulkaus ir
vidutinio verslo subjektams salygas (verslo plétros) ir prioritetus, valstybés smulkaus ir vidutinio
verslo subjektams formas ir apribojimus (mokescius, biurokratizmo lygj). Uz SVV skatinimo ir
pletros politikg Salyje, norminiy akty rengima, jy reglamentavima, SVV plétros programy
igyvendinima, SVV plétros programy skatinimg ir rémimg Lietuvoje atsakinga LR Ukio ministerija.

Siekiant paskatinti verslumo lygio augimg Salyje, didinti smulkiy ir vidutiniy versly
konkurencinguma, valstybé pirmiausia turéty mazinti esanc¢iy verslo kiirimo ir plétros problemy
skaiciy arba silpninti jy neigiamg poveikj. Grublien¢ ir Lengviniené (2011) atliko tyrimg ir iSskyré
pagrindines problemas, trukdancias kurti ar plésti versla:

° vadovavimo sunkumas;

. nepasitikéjimas savo darbuotojais;

o informacijos trikumas;
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o laiko trukumas mokymams ir kvalifikacijos kelimui;
o finansiniy istekliy triikumas;

o darbo jégos samdymo problemos;

. nuolatinis teisiniy akty kaitaliojimas;

° uzsienio valiutos keitimo uztikrinimo rizika;

° dideli mokes¢iai.

IS to seka, kad pagrindinés problemos, kurios trukdo pradéti ar plésti veiklg yra politinés ar
ekonominés aplinkos neapibréztumas, imoniy vadovy pasitikéjimo savimi tritkumas ir savo darbo
komandos nesuderinimas. Esmine problema iSlieka apyvartiniy 1éSy trukumas ir finansavimo
galimybés.

Finansiniai iStekliai yra biitina nenutriikstamos veiklos ir plétros salyga. Vienas pagrindiniy
jmonés uzdaviniy — apsirlpinti biitinais finansiniais iStekliais pagrindiniams ir apyvartiniams
fondams sudaryti ir turtui didinti, draudimo, rekonstrukcijos ir plétros, ekonominio skatinimo ir
kitiems jmonés fondams sudaryti (Rutkauskas et al., 2009). Swedbank Smulkiy verslo klienty ir
rinkodaros departamento vadovas JanuSauskas (2015) iSskiria Siuos iSorinius verslo finansavimo
Saltinius Lietuvoje:

e  Privatus investuotojas. Jei yra turima gera verslo id¢ja, taCiau triiksta nuosavy 1éSy ja
igyvendinti, visada yra galimybé susirasti partnerj/privaty investuotojg. Tai principas, kuomet
verslo idéja yra parduodama.

o  Verslo partneriai. Sis finanasavimas skirtas jau egzistuojanéiam verslui, kai yra didziulis
pasitikéjimas tarp tiekéjy ir pirkéjy. Sis finansavimas veikia tokiu principu — pirkéjai uz prekes
moka avansu arba tieké¢jai suteikia galimybeg atidéti atsiskaitymus, todél turimas IéSas galima
investuoti i verslo plétra.

e Komerciniai bankai ir kitos kredito jstaigos. Tai vienas dazniausiai naudojamy
finanasavimo S$altiniy — banko paskola, kuri yra teikiama tiek pradedant versla, tiek ji plétojant.
Naujo verslo kiirimui gauti finansavimg i§ banko daznai yra sunku, todé¢l ¢ia palengvina visas
galimybes INVEGA garantijos, kurios prisiima rizikg ir garantuoja skolos grazinima.

e  Rizikos kapitalo fondai. Sie fondai daZniausiai investuoja j startuolius dél auksto jy
rizikos lygio, taciau verslininkai dazniausiai iesko kitos finansavimo galimybés, nes rizikos fondai
siekia turéti didziajg dalj verslo (apie 80 proc. akcijy).

e Parama ir dotacijos. Sis finansavimas gaunamas daZniausiai i§ valstybiniy institucijy ar

paramos fondy.
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Verslo kiirimo ir plétros finansavimo Saltiniy pasirinkamas yra platus. Finansavimo
pasirinkimas pirmiausia priklauso nuo to, kokioje biisenoje — kiirimo ar plétros — yra verslas.

Siekiant jgyvendinti Sio darbo tiksla, toliau bus nagrin¢jamas ES struktiiriniy fondy finansavimas.
1.2 ES struktiariniy fondy parama

Parama Salims naréms teikiama i$ ES struktiiriniy fondy, kurie padeda jgyvendinti konkrecius
regiony, miesty ir jy gyventojy projektus. ES struktiiriné parama grindziama dviem pamatinémis
vertybémis: solidarumo (siekiama maziau ekonomisSkai ir socialiai iSsivysCiusiems regionams
pasiekti bendra ES lygj) ir sanglaudos (suprantama, kad toks skirtumy mazinimas yra naudingas
visoms Salims naréms). Remiantis Siomis vertybémis, suformuluoti pagrindiniai siekiami
igyvendinti tikslai. Kecioryté (2011) iSskiria tokius tikslus, pagal kuriuos skiriamas finansavimas i§
ES struktiiriniy fondy:

e Remti socialines bei ekonomines reformas labiausiai atsilikusiuose regionuose, kuriuose
ilgai vyrauja nedarbas. Tokiems regionams priskiriamos tos Salys, kur BVP tenkantis vienam
gyventojui nesiekia 75 proc. ES vidurkio. Siekimui modernizuoti ekonomines struktiiras, iSsaugoti
ir kurti naujas darbo vietas yra skiriama apie 70 proc. visy struktiiriniy fondy 1€sy.

e  Skatinti atsilikusiy regiony struktiiring pertvarka, didziausig démesj skiriant investicijoms
i gamybos sektoriy. Siam tikslui skiriama 12 proc. visy fondy 1ey.

e Pertvarkyti Svietimo, mokymo ir uZimtumo politika, skatinti moksliniy tyrimy ir
technologijy plétra. Tikslo jgyvendinimui skiriama 12,4 proc. visy struktiiriniy fondy 1ésy.

Siekiant kuo efektyviau jgyvendinti tikslus, ES parama yra teikiama i§ skirtingy struktiiriniy
fondy:

e Europos regiono plétros fondas (ERPF). Sio fondo 1¢Somis remiami labiausiai atsilike
regionai. Parama skiriama smulkaus ir vidutinio verslo, infrastruktiiros, gamybos, paslaugy bei
investicijy plétrai. Fondo parama skiriama remiantis konvergencijos, regioninio konkurencingumo
ir uzimtumo, Europos teritorinio bendradarbiavimo ir teritorinio ypatumo politiniais tikslais.

e Sanglaudos fondas. Pagrindinis Sio fondo tikslas — prisidéti prie ES ekonominés ir
socialinés sanglaudos stiprinimo ir regioniniy skirtumy mazinimo. Sanglaudos fondas finansuoja
aplinkos ir infrastruktiros bei energetikos plétros projektus. Pastarieji turi atitikti ES direktyvy
reikalavimus ir jgyvendinant projekta privaloma jvertinti poveikj aplinkai.

e Europos socialinis fondas (ESF). Fondo paskirtis — skatinti uzZimtumg ir Zzmogiskyjy
iStekliy plétra. ESF 1¢Sos skiriamos darbo rinkos politikos plétrai, socialinés atskirties mazinimui,
motery uZimtumo gerinimui, bedarbiy integracijai ] darbo rinka, Svietimo sistemos

restruktiirizacijai, kvalifikuotos darbo jégos parengimui, verslumo ugdymui, informacinés

16



visuomenes plétrai. Finansuojami ir remiami tie projektai, kurie sprendzia nedarbo, socialinés
atskirties mazinimo ir uzimtumo problemas.

Remiantis iSvardyty fondy reglamentais ir juose nurodytais tikslais kiekviena ES valstybé
aktualius tikslus ir parengia finansavimo programas. 2014-2020 m. ES finansavimo programoje
Lietuvai yra iskirta 12 prioritety, pagal kuriuos yra galimybé gauti finansavima. [ 5 i§ 12 prioritety
gali pretenduoti: Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas; Smulkiojo ir
vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas; Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy iStekliy
energijos gamyba ir naudojimo skatinimas; Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje
skatinimas; Visuomenés Svietimas ir zmogisSkyjy istekliy potencialo didinimas (ES investicijos,
2015).

Racionaliai panaudota ES struktiriniy fondy parama teigiamai veikia verslo rémimo,
uzimtumo skatinimo, darbo viety kokybés ir civilizuoty darbo santykiy plétra. Istojimas |
Ekonomikos ir pinigy s3junga, augantis ekonominés integracijos j ES laipsnis bei koordinuota
ekonominé politika kuria tvirta pagrinda Lietuvos ekonominiam stabilumui bei atsparumui
neigiamam iSorés poveikiui. Lietuva turi dideles ir realias galimybes spariai mazinti savo
technologinj ir ekonominj atsilikimg, narystés ES pagrindu jsitraukdama j perspektyviy produkcijos
rasiy vertés kirimo grandines (Lietuvos tikio plétros iki 2020 mety strategija, 2007).

Dumciuviené¢ ir Stravinskas (2012) teigia, kad ES 1éSy naudojimas gali prisidéti prie verslo
plétros salygy, taciau fondy pagalba teikiama tik tiems sektoriams, kuriems teikiama ES paramos
pirmenybé. Imonés gavusios paramg turi iSskirtines salygas ir sékmingai konkuruoja rinkoje su
tomis, kurios negavo.

Tikslingas struktiiriniy fondy paramos panaudojimas priklauso nuo daugelio veiksniy.
Pagrindinis kriterijus yra tas, kad ES 1¢Sos turéty biiti naudojamos kryptingai ir efektyviai visoje
valstybéje, o sukurti mechanizmai atitikty nacionalinius prioritetus. ES struktiiriniy fondy
investicijos gali sukelti nepageidaujamy ekonominiy padariniy. Jy atsiradimg salygoja tai, kad
projektai atrenkami pagal nustatytus kriterijus, o ne pagal rinkos poreikius, kurie gali keistis
greiciau nei trunka projekto parengimo ir jgyvendinamo laikotarpis (Hassler et al., 2005).

Lietuvai tapus ES nare, atsirado galimybé pasinaudoti struktiriniy fondy galimybémis.
Norintys kurti ar plésti verslus gali pasinaudoti ES fondy finansavimu, kuris skirtas nuosekliam
socialiniy ir ekonominiy skirtumy tarp ES Saliy nariy ir atskiry regiony mazinimui. Taciau verslo
kiurimo ir plétros finansavimo gavimg uztikrins tik teisingas, pagristas ir efektyvus investicinis

projektas.
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1.3 Investicinio projekto samprata

Projektas — tai tam tikra uzduotis su pradiniais duomenimis ir reikalaujamais rezultatais, kurie
lemia uzduoties sprendimo buda (Foglis, 1998). Rutkauskas ir TamoSitinien¢ (2002) projekta
apibiidina kaip darba, kuris turi pradzig ir pabaigg. Jis yra planuojamas ir kontroliuojamas,
sukeliantis jvairius pokycius aplinkoje, tikintis s€kmingos pabaigos. Projekta galima apibiidinti ir
kaip laiking veikla, kurios tikslas — sukurti unikaly produkta ar paslaugag (PMBOK Guide, 2004)
arba kaip teigia Baguley (2000), tai seka tarpusavyje susijusiy jvykiy, kurie vyksta tam tikru
nustatytu laikotarpiu ir kurie skirti pasiekti nepakartojama, taciau aiSkiai apibrézta rezultata.

Investicinio projekto sgvoka yra kiek siauresné ir tikslesné. Pavyzdziui, Vasina (Bacuna,
2004) investicinj projekta apibidina tiesiog kaip 1éSy investavimo plang, siekiant gauti pelno.
Treigien¢ (2010) teigia, kad investicijy projektas — tai dokumentas, kuris finansiniu, ekonominiu,
techniniu, socialiniu ir kitais aspektais pagrindzia investavimo tikslus, jvertina investicijy graza,
atsipirkimg bei kitus efektyvumo rodiklius. O LR Investicijy jstatyme investicinis projektas
apibudinamas kaip dokumentas finansiskai (ekonomiskai), techniskai ir socialiai pagrindziantis
investavimo tikslus, jvertinantis investicijy graza (komercinis projektas) bei kitus efektyvumo
rodiklius, nurodantis projekto jgyvendinimui reikalingas 1¢Sas bei finansavimo Saltinius ir terminus.

Nors investicinis projektas ir turi specifiniy savybiy, apibendrintu lygmeniu jis irgi gali biiti
nagrin¢jamas tame paciame kontekste. Kaip ir bet kokios kitos srities projektas, jis reikalauja
istekliy, yra ,iSsidéstes tam tikrame laiko intervale, turi apibréztus tikslus ir rezultats. Sie
elementai yra biidingi praktiSkai visy sriiy ir tipy projektams, taciau kiekvienu atskiru atveju jie
turi skirtingg reikSme ir poveikj galutiniam rezultatui. Investiciniy projekty atveju rezultatui pasiekti
ypac svarbis finansiniai ir laiko iStekliai, kulttriniy projekty — Zmoniy (kiirybiniai) iStekliai, o
inovaciniy ar technologinés plétros projekty — techniniai iStekliai. Atsizvelgiant | labai didele
skirtingy projekty gausa, biitina jvardinti pagrindinius kriterijus, pagal kuriuos juos biity galima
klasifikuoti (zr. 1 pav.). Siekiant priskirti projekta vienai ar kitai kategorijai, galima vadovautis Siais
kriterijais:

e projekto funkciné paskirtis — atsizvelgiant | jmonés iskeltus tikslus, investicijos gali biiti
nukreiptos 1 esamos techninés — gamybinés bazés renovavima, naujos suklrimg ar, esant
nepalankiai situacijai, esamos restruktiirizavima;

e investavimo tikslai — atsizZvelgiant | rinkos konjunktiirg ar jmonés plétros strategija,
investiciniai projektai gali buti skirti padidinti gamybos apimtis, pagerinti produkcijos kokybe,
sumazinti jos savikaing ar siekti kity tiksly. Pazymétina, kad nors investiciniai projektai orientuoti
daugiausia j pelno siekimg, jie gali turéti ir socialiniy visuomeniniy tiksly, nesusijusiy su pelno
siekimu. Gali skirtis ir rezultaty pobudis — kai kurie rezultatai pakankamai apc¢iuopiami, nes turi

materialing iSraiSka, taciau yra daug projekty, kuriy rezultatams taikoma kitokia vertinimo skalé;
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e projekto priklausomybés lygis — projektai gali biiti tarpusavyje nepriklausomi, nesusij¢ ir
igyvendinami lygiagreciai. Vienas kitg eliminuojanciy projekty atveju gali biti jgyvendinamas tik
vienas i8 keliy projekty, o priklausomi projektai atvirksciai, turi bti jgyvendinti arba kartu, arba i
viso nejgyvendinti;

e projekto trukmé — projekty jgyvendinimo laikas turi tiesioginés jtakos jo rezultatams arba
Ji patj lemia kiti projekto parametrai. Pagal §j kriterijy iSskiriami projektai skiriasi jgyvendinimo
laikotarpiu. Iprastai skirstoma j trumpalaikius, vidutinés trukmés ir ilgalaikius projektus, taciau gali
buti taikoma ir detalesné klasifikacija;

e projekto apimtis — projektai gali buti dideli, mazi, vidutiniai. Vertinimo skal¢ lemia
palyginimo bazé. Nuo projekto apimties didele dalimi priklauso ir kiti projekto parametrai, pvz.
projekto dalyviy skaicius ar projekto biudzetas (verté). Stambiis projektai turi didelius biudzetus ir
reikalauja kartais net iki keliasdeSimties tiikstanciy dalyviy;

e projekto finansavimo Saltiniy pobudis — projektai gali biiti finansuojami i§ vidiniy jmonés
iStekliy, akcininky 1ésy, pritraukiant skolintg kapitalg ar valstybés dotacijas. Iprastai projekto

finansavimas dazniausiai vykdomas i$ keliy Saltiniy i$ karto.




1 pav. Investiciniy projekty klasifikavimas (Sudaryta autorés pagal Rutkauskas, TamoSitiniene,
2002)

Vieningos projekty vertinimo klasifikavimo sistemos néra, nes skirtingi autoriai siiilo jvairius
klasifikavimo kriterijus. Ramanauskas (2012) teigia, kad verslo (investiciniai) projektai gali biiti
klasifikuojami pagal projekty ijgyvendinimo butinuma:

. biitinai jgyvendinami projektai (ekologiniai projektai);

. nebiitinai jgyvendinami projektai (seno jrenginio pakeitimas nauju).

Arba galima skirstyti pagal skubuma:

° neatidéliotini;

o atidéliotini.

Anot Ramanausko (2012), projektai taip pat gali biiti klasifikuojami pagal tokias kategorijas:

. vidaus projektai, vykdomi Salies viduje;

e Salies projektai uzsienyje — tai uzsienyje vykdomi projektai, skirti Salies jmoniy
(organizacijy) poreikiams tenkinti;

e uzsienio projektai — tai uzsienyje vykdomi projektai, kuriy uzsakovai yra uzsienio
kompanijos;

e globaliniai projektai — tai projektai, kuriy komanda sudaro jvairiy Saliy atstovai ir
sprendzia globalines problemas.

Tuo tarpu Norvaisiené (2004) investicinius projektus siiilo skirstyti pagal jy galutinj tikslg i
tokius tipus:

o naujos jmonés jkiirimas;

. naujy gaminiy ir j&jimo j naujas rinkas projektai;

o veiklos plétros projektai;

. efektyvumo didinimo projektai;

. gamybos modernizavimas;

. nusidévéjusios, sugedusios jrangos atnaujinimo projektai;

. saugumo ir aplinkos apsaugos reikalavimy tenkinimo projektai;

o kiti projektai.

Apibendrinant galima teigti, kad yra jvairiy investiciniy projekty klasifikacijy ir kiekvieno
tipo projektas pasizymi tam tikrais iSskirtiniais, tik jam biidingais bruozais. Kiekvienas projektas

yra i8skirtinis ir unikalus, todél negalima panasiy projekty vienodai klasifikuoti.
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14 Investicinio projekto kiirimas

Projekto rengimas savo ruoztu reikalauja aibés jvairiy tyrimy. Projektiniai veiklos tyrimai —
tai biisimos veiklos modeliavimas, siekiant iSsamiai jvertinti ne tik tos veiklos naudg biisimam jos
valdytojui, bet ekologinés, socialinés bei technologinés veiklos pasekmes. PraktiSkai naudojami
skirtingi pasiruoSimo investavimui biidai. Vieni yra pagristi nuosekliy veiksmy, nukreipty
konkretiems tikslams pasiekti, planavimu, kiti — remiasi spontaniskais veiksmais, kai sprendimai
priimami vadovaujantis intuicija (Rutkauskas, 2006).

Pateikiami investicinio projekto reikalavimai, remiantis 2006 m. liepos 11 d. Tarybos
reglamento Nr. 1083/2006, Europos Komisijos uzsakymu parengtu dokumentu ,,Investicijy projekty
sgnaudy ir naudos analizés atlikimo metodinés gairés (angl. Guide to Cost-benefit analysis of
investment projects (Final report 16/06/2008), Europos Komisijos Regioninés politikos
Generalinio direktorato Darbo dokumento Nr. 4 ,,Ekonominés naudos analizés atlikimo metodikos
gairés® (08/2006) nuostatais ir Massimo (2007). Reikalavimai skirti parengti projekta, kuriuo
siekiama gausi finansavimag i§ ES struktiriniy fondy ir valstybés biudzeto léSy. Metodingje
rekomendacijoje pateikiama reikalaujama projekto struktiira:

e Projekto santrauka. Projekto santraukos struktiira turi buiti sudaryta atsizvelgus |
pagrindinius $eSis investicijy projekto rengimo zingsnius: projekto pagrindimag (socialinis
ekonominis projekto kontekstas, problemos, kurias sprendzia projektas), identifikavima (projekto
ribos, projekto organizacija, tikslinés grupés, projekto tikslai, uzdaviniai ir veiklos), projekto
jgyvendinamumo ir alternatyvy analiz¢ (alternatyvy atrankos kriterijai, iSnagrinétos alternatyvos),
projekto finansing ir socialing - ekonoming analizes (pagrindiniai iSorinio poveikio komponentai,
ekonominiai rodikliai), rizikos ir jautrumo analize (rizikos: kritiniai rizikos faktoriai, jautrumo
analizés rezultatai).

e Projekto kontekstas, identifikavimas ir ribos. Sioje dalyje turéty buti apradytas:
projekto kontekstas (socialinis, ekonominis ir institucinis kontekstas, pagrindiniai socialiniai
ekonominiai reiSkiniai ir prielaidos, formuojancios projekto poreiki, jy tendencijos i$ projekto
igyvendinimo perspektyvos), teisine aplinka (teikimo teisinis reglamentavimas, nustatant vieSosios
paslaugos teikimo apribojimus), poreikiy analizé (nacionaliniu, regioniniu ar sektoriaus mastu),
problemos, kurioms spresti rengiamas projektas, projekto ribos (pasirinkti budai ir apimtis, kiek
(kokia dalimi) jgyvendinamas projektas prisidés prie problemos sprendimo, tikslinés grupés),
projekto sasajos su kitais jgyvendintais, jgyvendinamais ir (arba) planuojamais jgyvendinti
projektais, projekto tikslas (-ai) ir uzdaviniai, projekto rezultatai ir pasekmés.

e Projekto organizacijos pristatymas. Projekta jgyvendinancios institucijos, jstaigos,
organizacijos, jmongs ar jy grupés pristatymas (projekto pareiskéjas, projekto partneris, pareiskéjo

ir partnerio bendradarbiavimo pagrindimas, projekto vieta projekto organizacijoje).
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e Projekto jgyvendinimo galimybiy ir alternatyvy aprasas ir analizé. Sioje dalyje reikia
paminéti galimas veiklas projekto tikslui pasiekti ir uzdaviniams iSspresti bei $iy veikly vertinimo
kriterijus (pvz. teisiniai, techniniai (technologiniai) ir aplinkosauginiai, finansiniai), galimy veikly
jvertinimg pagal pasirinktus veikly vertinimo kriterijus ir pateikti trumpajj veikly sarasa, projekto
1gyvendinimo alternatyvas (sudarytos i§ geriausiai jvertinty galimy veikly).

e Finansiné analizé. Finansiné analizé¢ atlickama nagrinéjant finansinius projekto
jgyvendinimo alternatyvy pinigy srautus. Jai atlikti naudojamas pinigy srauty metodas: projekto
i8laidos (investicijos, veiklos sgnaudos, mokesciai ir pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy
srautai, o projekto jplaukos (finansavimas, likutin¢ verté, veiklos pajamos) — kaip teigiami pinigy
srautai. Finansiniams rodikliams apskai€iuoti viso ataskaitinio laikotarpio grynyjy pinigy srautai
diskontuojami.

e Socialinio ekonominio poveikio vertinimas. Socialin¢je ekonomingje analizéje
jvertinamas projekto indélis regiono ar nacionalinei ekonominei gerovei. Vertinimo dydis priklauso
nuo to, kokio dydzio yra pasirinkta tiksliné¢ grupé. Jeigu atlikus alternatyvy palyginimg pagal
finansinius rodiklius né viena projekto alternatyva néra iSskiriama kaip visapusiskai pranaSesne,
atlickamas visy projekto alternatyvy socialinio ekonominio poveikio vertinimas. Jeigu atlikus
finansin¢ analize akivaizdu, kad tikslinga jgyvendinti tik vieng alternatyva, Sioje dalyje atlickamas
tik Sios projekto jgyvendinimo alternatyvos ekonominis socialinis vertinimas. Pagrindiniai
ekonominio socialinio poveikio vertinimo rodikliai — ekonominé grynoji dabartiné verte ir
ekonominé vidiné grazos norma (EGDV ir EVGN) bei ekonominis naudos ir sagnaudy santykis (N /
S).

e Detalus pasirinktos projekto jgyvendinimo alternatyvos apraSymas ir projekto
jgyvendinimo planas. Detalizuojama pasirinkta projekto jgyvendinimo alternatyva, pateikiamas
detalus projekto jgyvendinimo planas, veikly sgrasas. Pristatoma projekto administravimo
komanda, kiekvieno projekto administravimo nario funkcijos darbo grupéje ir pan.

e Rizikos ir jautrumo analizé. Investicijy projekte turi biiti iSanalizuoti ir jvertinti
projektui darantys jtaka rizikos veiksniai ir parengtas jy valdymo planas, numatyti bitinieji iStekliai
jiems valdyti bei jvertintas riziky pasireiSkimo poveikis projekto finansams. Rekomenduojami
rizikos vertinimo etapai: jautrumo analizé, kritiniy kintamyjy tikimybiy pasiskirstymas, riziky
analiz¢é, riziky priimtinumo jvertinimas, riziky valdymo priemoniy planavimas.

e ISvados. ISvadose glaustai pateikiama informacija apie projekta: kaip bus iSspresta
problema, kokig alternatyva pasirinkta jgyvendinti, nurodomi finansinés ir ekonominés analizés
rezultatai, pagrindiniai projekto jgyvendinimo etapai. ISvadose biitina aprasyti projekto testinuma,

kaip bus naudojamasi projekto metu sukurtais rezultatais, kaip bus uztikrinamas tinkamas sukurtos
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infrastruktiros naudojimas ir iSlaikymas, kaip pasikeis organizacijos, jstaigos ar jmonés veikla
igyvendinus projekta.

Norvaisiené (2004) kaip svarbiausius investicinio projekto skyrius i$skiria §iuos:

. trumpa projekto charakteristika;

o projekto atsiradimo prielaidos ir pagrindiné id¢ja;

° rinkos analizé ir rinkodara;

° zaliavos ir tiekimas;

. projektavimas ir technologinis procesas;

. valdymo organizavimas;

° darbo iStekliai;

. projekto realizavimo planas;

. finansinis planas ir projekto efektyvumo jvertinimas.

Juozaitiené (2007) iSskiria Siuos investicinio projekto skyrius: santrauka, projekto prielaidos ir
pagrindinés id¢jos, rinkos tyrimas ir marketingas, Zzaliavos ir tiekimas, projektavimas ir
technologinis procesas, vadyba, personalo vadyba, projekto realizavimo planas, finansinis planas ir
projekto efektyvumas.

Apibendrinant investicinio projekto metodologijas, skirtingy autoriy jzvalgas ir teorijas, galima
pastebéti, kad vienody nuomoniy apie projekty struktiirizavima néra, taciau jy visy esme yra ta pati.
Rengiant investicin] projekta, svarbiausia pateikti pacio projekto charakteristika, jo tikslus ir
uzdavinius, jvertinti galimus finansavimo Saltinius, ekonoming bei finansing naudg, nustatyti

atsiperkamuma.
1.5 Investicinio projekto efektyvumo vertinimas

Nusprendus investuoti ir rengti investicinj projekta, reikia jvertinti, ar projektui skirtas
kapitalas bus panaudotas efektyviai. Projekto finansiniy rodikliy apskai¢iavimas padeda nustatyti
efektyvumg. Tai racionalus biidas pasirinkti sprendimg. Kiekviena jmon¢ privalo mokéti nustatyti
perspektyvias investavimo kryptis, kad sukaupti pinigai investicijoms biity panaudoti tikslingai.

Pagrindiniai investiciniy projekty vertinimo tikslai (Ciburiené, Pabijanskas, 2004):

. nuspresti, kurioms investicijoms yra geriausia naudoti organizacijos pinigus;

. uztikrinti, kad i8 investicijy bus gautas optimalus pelnas;

. garantuoti, kad projekto bei visos organizacijos rizika bus minimali;

. padéti pagrindus tolesnei kiekvienos investicijos panaudojimo analizei.

Mokslinéje literatiroje sitiloma taikyti dvi investiciniy projekty efektyvumo vertinimo

metody grupes: statinius ir dinaminius metodus.
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Statiniai investicijy efektyvumo metodai iSskiriami Sie: investicijy atsipirkimo laikas (PP) ir
investuoto kapitalo graza (ROI), taciau jie nejvertina pinigy laiko vertés.

Dinaminiai investiciniai efektyvumo vertinimo metodai jvertina pinigy laiko vert¢ ir yra
skirstomi taip:

o grynoji dabartiné verté (NPV);

o vidiné grazos (pelno) norma (IRR);

. pelningumo indeksas (PI);

. modifikuotas investicijy atsipirkimo laikas;

. modifikuota vidiné grazos norma (MIRR).

Ekonominis jvertinimas parodo projekto nauda, siedamas ja su sgnaudomis, nes daznai yra
sunku surasti vienintelj parametra, kuris tai jvertinty. Projekto vertinimo metu naudojama daugybé
rodikliy, taCiau reikia jsidéméti, jog kiekvienas i§ jy atspindi tik tam tikrg projekto aspekta, todél
reikéty jvertinti kiekvieno 18 jy trikumus ir privalumus bei juos vertinti bendrai.

Investicijy atsipirkimo laikas (Payback period method). Investicijy atsipirkimo trukmé
padeda jvertinti, per kokj laikotarpj atsiperka projektas. Verslininkai daznai koncentruoja démes;j i
projekto atsipirkimo trukme dél dviejy priezasciy:

. ilga atsipirkimo trukmeé rizikinga;

. ilga atsipirkimo trukme atitraukia 1¢Sas, kurios reikalingos verslui jau Siandien.

Be to, esant nepakankamai stabilioms verslo salygoms, visai natiiralus jmoniy noras kuo
grei¢iau gauti maksimalig naudg (Kvedariené, 1997). Vienas i§ Sio metodo privalumy yra tas, kad
akcentuojamas likvidumas leidzia jmonei iSlaikyti lankstuma, o d¢l to lengviau iSnaudoti nelauktas
galimybes. Sis argumentas turi reikmés tik jmonéms, kuriy investiciniy 1éy galimybés yra ribotos,
kadangi prieSingu atveju Sios galimybés gali buti finansuojamos papildomy kapitalo rinkos fondy
saskaita (NorvaisSien¢, Bagdzeviciené, 2000).

Atsipirkimo laikg reikia skaiCiuoti norint susigrazinti pradines realizuojamos priemonés
iSlaidas ir gauti grynajj pelng. Atsipirkimo laiko apskaic¢iavimas pradedamas nuo to momento, kai
padaromos pirmosios investicijos. Numatomos priemongés atsipirkimo laikas apskai¢iuojamas i$
pradiniy investicijy tai priemonei jgyvendinti atimant metinj pelng, gaunamg jau 1S
funkcionuojancios priemonés. Tie metai, kai pasiektas pelnas susilygins su investicijy suma, bus
baigiamieji metai, kai investicijos bus kompensuotos gautomis pajamomis (pelnu).

Atsipirkimo periodas parodo santykinj investicinio pasiiilymo patraukluma. Jis nustato, koks
bus periody, reikalingy pradinei investicijai padengti, skaicius, t.y. jis nustato, kiek reikés periody,
kad kumuliatyvinis investicinio projekto naudingumas susilyginty su kumuliatyviniais jo kastais.

Atsipirkimo laikas apskai¢iuojamas taikant 1 formulg.
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It+1

AP =t +
CFisq

(D

Cia: t — mety, prie$ visiSkai padengiant investicijas, skai¢ius; I,,; — nepadengta investicijy
dalis t+1 mety pradzioje; CF;,q — t+1 mety pinigy srautas.

Nors rodiklis apskai¢iuojamas nesudétingai, jis turi ir trukumy. Moksling¢je literattiroje
(Alisauskas, Kazlauskiené, 2005; Cibulskiené, Butkus, 2007) autoriai vieningai iSskiria Siuos
trukumus:

. metodas ignoruoja pinigy srautus, gaunamus po to, kai pradiné investicija atsiperka;

. nejvertinama pinigy laiko verte.

Investuoto kapitalo graza. Rodiklis padeda palyginti projekto pelng ir investuota kapitala.
Investiciniy projekty efektyvumo vertinimo procese Sis rodiklis gali biiti naudojamas tik kaip
pagalbinis, suteikiantis papildomos informacijos, nes néra jvertinamas visas projekto
rezultatyvumas.

Treigiené (2010) rekomenduoja skaiciuojant investuoto kapitalo grazos rodiklj laikytis Sios
tvarkos:

e apskaiCiuojant pelna, turto nusidévejimo islaidos turi buti atimtos i pajamy;

e pelnas apskaic¢iuojamas prie§ iSskaitant mokescius;

e | bendrg investicijos sumg jtraukiama ne tik tiesioginé investicija ] kapitalg, bet ir su
investicinio projekto jgyvendinimu susijusios papildomos i$laidos.

Investuoto kapitalo graza apskai¢iuojama taikant 2 formulg.

ROI = ? X 100%
2)

Cia: Pi — pelnas i§ investicijos; I — investicija.

Kadangi néra vienos bendros formulés apskai€iuoti investuoto kapitalo grazai, susiduriama su
ivairiais $io metodo trukumais. Jvertinus skirtingy autoriy nuomones (NorvaiSiené, 2004;
Cibulskiené¢, Butkus, 2007; Treigiene, 2010), galima iSskirti Siuos trikumus:

e neatsizvelgiama | pelno gavimo laikg;

e nejvertinami pinigy srautai;

e apskaiCiuojant rodikl] naudojamas pelnas, tatiau esama daug pelno apskaiciavimo biudy,
del to galima manipuliuoti ROI rodikliu;

e nejvertinamas projekto rezultatyvumas.
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Grynoji dabartiné verté (Net present value). Tai labiausiai paplites ir vienas i§ svarbiausiy
investicijy efektyvumo finansinio vertinimo kriterijy. Sis biidas gana patikimai padeda atsakyti
klausima, ar jgyvendinus projekta, padidés savininky turtas (Kvedariené, 1997).

Vertinant investicijas grynosios dabartinés vertés metodu, apskaic¢iuojamos konkuruojanciy
projekty grynosios dabartinés vertés su pasirenkama paliikany norma. Kai grynoji dabartiné verté
gaunama teigiama (NPV > 0) — nagrinéjamo projekto pelningumas yra didesnis uZz ribinj, pasirinkta
skaiCiuojant diskonto norma — tokj projekta rekomenduojama jgyvendinti. Kai grynoji dabartiné
verté¢ neigiama (NPV < 0) — projekto pelningumas mazesnis uz skai¢iavimams pasirinktg ribinj
pelninguma. Jei jmon¢ investuoja savo léSas ] projekta, kurio NPV = 0, tai jos dabartiniy akcininky
turtas nesikeic€ia (t. y. jimon¢s verté padidéja investicijy suma, taciau akcijy verté nesikeicia).

Projektai su neigiama grynaja dabartine verte atmetami, nes diskontuota iSlaidy verté didesné
uz numatomy jplauky diskontuotg verte. Ir prieSingai, projektai su teigiamu atsakymu nagrinéjami
toliau, kadangi diskontuotosios biisimosios pajamos didesnés uz diskontuotg investicijy verte.
Geresniu laikomas tas projektas, kurio grynoji dabartiné verté yra didesné (Katauskis, 2001).

Grynoji dabartine vert¢ apskaiCiuojama taikant 3 formule.

NPV =
t

NCFt X ut;k
1

n
3)

Cia: NCF, — grynojo mokéjimo srauto nario dydis t periodo pabaigoje; Uy, — diskontavimo
koeficientas.

Nors grynoji dabartineé verté jvertina pinigy srautus, taciau skaiciuojant §j rodiklj taip pat
neiSvengiama ir trikumy (Cibulskiené, Butkus, 2007):

e nejvertinamas projekty investicijy dydis, kas gali salygoti didesniy investiciniy projekty
pasirinkima;

e nejvertina ir nekontroliuoja projekto gyvavimo trukmés, dél ko galima pasirinkti projekta,
turintj ilgesn¢ gyvavimo trukme.

Vidiné grazos norma (Internal rate of return). Tai vienas reikSmingiausiy rodikliy
analizuojant projekto efektyvuma. IRR apibréziama kaip diskonto norma, kuri sulygina projekto
grynyjy jplauky dabarting vert¢ su pradinémis investicijomis. Sis rodiklis nusako investicijy
rentabilumg ir parodo maksimaly leisting santykinj (procentinj) investicijy kainos lygj, kurj virsijus
projektas pasidaro nerentabilus (Bivainis et al., 1998).

Kuo didesné vidiné grazos norma, tuo didesnis projekto investicinis patrauklumas. Projektas
pasirenkamas — jei vidiné grazos norma didesné nei kapitalo kastai (IRR > CC), tai projekty

realizavimas didina jmonés verte. Projektas atmetamas, kai vidiné grazos norma mazesné uz
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kapitalo kastus (IRR < CC), nes tokiu atveju projekto jgyvendinimas sumazina akcininky pelng. O
kai IRR = CC, projektu tiesiog nesidomima.
Vidiné grazos norma apskai¢iuojama taikant 4 formulg.

NPV, (ky — k)

IRR =k
Lt NPV, — NPV,

4

Cia: k, — diskontavimo norma, kai NPV>0; k, — diskontavimo norma, kai NPV<0; NPV, —
grynoji dabartiné verté, apskaiciuota kai yra k;; NPV, - grynoji dabartiné verté, apskaiciuota kai yra
k.

Nors tai vienas placiausiai naudojamy diskontuoty pinigy srauty metody, taciau jis turi
trakumy:

e gali daryti jtakg pasirenkant mazesnius projektus, nes vidiné grazos norma yra santykinis
rodiklis;

e rodiklis negali biiti apskaiCiuotas arba neturi prasmés, kai pinigy srautai keicia Zenkla
daugiau kaip du kartus per projekto gyvavimo laika, kai néra didelés pradinés investicijos ar jos
i1§skaidytos per laika;

e vidinés gragzos normos analizés atveju netiesiogiai daroma prielaida, kad jmoné turi ir
turés ateityje daugybe panaSiy projekty kaip analizuojamasis. Kai projekto funkcionavimo laikas
yra ilgas, o IRR — aukstas, neteisinga reinvestavimo prielaida sukuria nukrypimy.

Pelningumo (rentabilumo) indeksas (Profitability index). Sis indeksas iSreiskia dabartiniy
pajamy ir tai paciai datai diskontuoty investiciniy iSlaidy santykj. ApskaiCiuojant pelningumo
indeksa, lyginamos dvi dabartinés pajamy dalys — pajamy ir investiciné.

Pelningumo indeksas yra santykinis rodiklis, leidZiantis palyginti investicinius projektus.
Atliekant kompleksing analizg, jis leidzia iSskirti efektyvesnj projekta tuomet, kai kity rodikliy
reikSmés panasios. Rekomenduojama laikytis $iy taisykliy:

e Jei rentabilumo indeksas lygus vienetui (PI = 1), tai reiSkia, kad kapitaliniy idéjimy
pelningumas tiksliai atitinka normatyva (projektas nei pelningas, nei nuostolingas).

e Kai pelningumo indeksas mazesnis uz vienetg (PI < 1), investicijos nerentabilios, kadangi
neuztikrina $io normatyvo. Tokiu atveju projektas nepriimtinas.

e Kai pelningumo indeksas didesnis uz vieneta (PI > 1), investicijos yra pelningos ir
projektas priimamas.

Rentabilumo indeksas yra grynosios dabartinés vertés nustatymo metodo tesinys. PI rodiklis,
skirtingai nuo NPV, yra santykis dydis tarp dabartinés teigiamy ir dabartinés neigiamy piniginiy
srauty vertés (Rutkauskas, 1999).

Pelningumo indeksas apskai¢iuojamas taikant 5 formuleg.
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PI Z§=1 CF}'+ X Ujske
CFy
)

Cia: CFj+ - pajamos periodu j= 1,..., ny; CFy - periodo t investicings i8laidos t=1,.., ny; wj;x —
diskontavimo koeficientas.

Modifikuotas investiciju atsipirkimo laikas. Jis yra labai panasus | anksciau pristatyta
investicijy atsipirkimo laiko apskai¢iavimo metoda. Siam teiginiui pritaria ir jj detaliau nagrinéje
autoriai bei pazymi, kad Sis metodas jau priskiriamas prie antrosios kategorijos, t.y. metody,
kuriuose taikomas diskontavimas, taigi yra atsizvelgiama j pinigy vertés kitimg laike (Shim, Siegel,
2001).

Ir investicijy atsipirkimo laiko, ir $is rodiklis apibtuidina investicijy likvidumg, kuris yra
atvirksciai proporcingas rodikliy reikSméms. Kuo reikSmés mazesnés, tuo likvidumas didesnis ir
projektas priimtinesnis.

Modifikuotas investicijy atsipirkimo laikas apskai¢iuojamas taikant 6 formulg.

nop = g 4 UCFT1=5)
CFngl X Ugy1;k

(6)
Cia: g — metai iki visidko investicijy padengimo; k — diskonto norma; CF; - bendra
investicijy suma, diskontuota pradzioje; S,- akumuliuotos pajamos; C Fgﬂ - pajamos periodu g+1;
Ug41;k — diskontavimo koeficientas.
Modifikuoto investicijy atsipirkimo laiko rodiklio trikumai (NorvaiSien¢, 2004):
e nejvertinamos jplaukos, gaunamos po projekto atsipirkimo laiko;

e trumpalaiké orientacija;

neatspindimas projekto rezultatyvumas;

subjektyvumas priimant sprendimus dé¢l modifikuoto atsipirkimo laiko trukmés.

Modifikuota vidiné pelno norma (Modified Internal Rate of Return). Modifikuota vidinés
grazos norma yra diskonto norma, kuri projekto generuojamy pinigy srauty buisimg verte prilygina
esamai investicijy vertei, kai tarpiniai pinigy srautai reinvestuojami taikant nustatyta ribing norma
(Yeo-min, Youngna, 2002). Taciau Cibulskien¢ ir Butkus (2007) MIRR jvardija kaip investicijy
pelninguma, kai pinigy srauty reinvestavimo norma yra aiskiai apibrézta.

Modifikuota vidiné pajamy norma (MIRR) skai¢iuojama pagal 7 formule:

+ t FV+

F
1+ MIRR) = MIRR =
a+ ) == PV-

(7)
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Cia: FV* - teigiamy pinigy srauty biisimoji verté (paskutiniy pajamy gavimo periodu); PV~ -
neigiamy pinigy srauty dabartiné verté (investicijy pradzioje); t— laiko tarpas tarp pirmyjy
investicijy ir paskutinio pajamy gavimo periodo.

Kair¢je puséje skaiciuojami investiciniy iSlaidy dabartiné verté, diskontuota projekto kapitalo
kaina, deSinés pusés skaitiklis yra teigiamy pinigy srauty blisimoji verté jvertinant, kad piniginés
Iplaukos reinvestuojamos uz projekto kapitalo kaing. Piniginiy jplauky biisimoji verté lygi iSlaidy
dabartinei vertei, diskontuotai modifikuota vidine pajamy norma.

Sprendimy taisyklés:

e Jei projekto modifikuota vidiné grazos norma yra didesné nei kapitalo kaSty norma
(diksonto norma), projektas yra patrauklus ir priimtinas.

e Jei modifikuota vidiné grazos norma yra mazesné nei kapitalo kaSty norma, projektas
turéty biiti atmestas.

Tomasevi¢ ir Mackevicius (2011) teigia, kad siekiant iSvengti vidinés grazos normos metodo
trikumy susijusiy su prielaida, kad projekto metu gautos 1¢éSos (teigiami pinigy srautai)
reinvestuojamos su ta pacia kaip ir IRR pelningumo norma, sitiloma taikyti modifikuotg vidinés
grazos (MIRR) metoda, kuris leidZia tarpinius pinigy srautus jvertinti pagal laisvai pasirenkama
reinvestavimo norma.

Glaustas, apibendrintas ir tikslus investiciniy projekty efektyvumo vertinimo metody

palyginimas pagal atitinkamus kriterijus pateikiamas 1 lenteléje.

1 lentelé. Tradiciniy statiSky projekto efektyvumo jvertinimo metody palyginimas (Sudaryta

autorés remiantis Cibulskiené, Butkus, 2007)

A . Grynoji Vidiné . Modifikuotas | ;i1 u0ta
Atsipirkimo Kapitalo dabartiné grazos Pelningumo investicijy vidiné grazos
periodas graza R indeksas atsipirkimo
verté norma . norma
laikas
Metodo Taip Taip Ne Ne Ne Ne Ne
paprastumas
Vertinami Ta{p, bet tik T.al'p, bet tik
ini iki tol, kol Ne Tai Tai Tai iki tol, kol Tai
P %q‘ projektas P P P projektas P
srautat atsiperka atsiperka
Vertinama
pinigy laiko Ne Ne Taip Taip Taip Taip Taip
verté
Ne, bet . .
. pateikia tam . . Taip, p er . . .Talp » per
Vertinama tikros Taip, per diskontavimo Taip, per Taip, per diskontavimo
pinigu srauty informaciios Ne diskontavimo norma diskontavimo | diskontavimo norma
rizika . u norma sprendimo norma norma sprendimo
apie projekto . .. . .
o taisykléje taisykléje
rizikinguma
Parodo, ar
projektas . . . .
padidina Ne Ne Taip Taip Taip Ne Taip
imonés verte
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Padeda
atrinkti Gali Gali
pm{(eal;ms’ Ne Ne Ne nepfiteﬂ'(ti Taip Ne nep'ateilfti
investavimo geriausio geriausio
. R sprendimo sprendimo
galimybés
ribotos
.BUttl.n i. Taip, Tai imant Taip, Taip, Tai imant
dis!l:,:lll. t::filmo Ne Ne skaiCiuojant ilpl;)r’eircﬁﬁgn skaiCiuojant skaiCiuojant aslpl))r,err)lr(;;zgn
rodiklj rodiklj rodiklj
noma
Reik§meé yra
santykinis - Taip Ne Taip Taip - Taip
dydis
Metodo
efektyvumas,
kai
investicijos
iSskaidytos Ne Ne Taip Ne Taip Ne Ne
per laika ir
néra
pradinés
investicijos

NPV, IRR ir PI rodikliai jvertina pinigy laiko verte ir naudoja visus pasitilytojo projekto pinigy
srautus, taciau kai svarstomi du ar daugiau skirtingy dydziy projektai, PI metodu galima pasirinkti
projektus, kurie skirsis nuo projekty, pasirinkty NPV metodu (AliSauskas et al., 2005). Ivertinus
pateikty metody trikumus ir privalumus, tolimesn¢je darbo dalyje, vertinant investicinj projekta,
bus naudajami Sie metodai: atsipirkimo periodas, grynoji dabartiné verté, vidiné grazos norma ir

pelningumo indeksas.
1.6 Projekto rizikos vertinimas

Net jei atrodo, kad planuojant j viskg atsizvelgta ir apsvarstyti jvairiausi niuansai, susij¢ su
projekto sékmingu jgyvendinimu, vis tiek reikia jvertinti galimas rizikas. Vien teigiamo ir
efektyvaus projekto jvertinimo neuzteka, nes bet kuriuo momentu nepastebéjus, nejvertinus ir
tinkamai nepasiruoSus jveikti ar bent sumazinti galimos rizikos, projekta bet kuriuo metu galima
suzlugdyti.

Mokslin¢je literatiiroje galima sutikti jvairiy rizikos apibrézimy. Pavyzdziui, NorvaiSiené
(2004) investicinio projekto rizikg apibrézia kaip projekto rezultaty nuokrypio nuo laukiamo
rezultato galimybe. Rutkauskas ir Tamositiniené (2002) rizika jvardija kaip potencialia, kiekybiskai
ivertinama jvykiy tikimybe ir nuostoliy galimybeg. Verslo Ziniy leidinyje (2004) projekto rizika
apibiidinama kaip neapibréztas jvykis ar aplinkybé, kurie daro teigiamg ar neigiamg poveik]
projekto tikslams. Bendru atveju rizika galima vadinti bet kokj neapibrézta jvykj, kuris turés
poveikj projekto jgyvendinimui.

Morris ir Mcwhorter (2010) pabrézia, kad vertinant rizika svarbu nustatyti veiksnius, turincius

didZiausig poveikj jmonés veiklai ar investicinio projekto sékmei. Investicijy rizika gali biti
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jvertinama jvairiais metodais (jautrumo analizé, analizé pagal scenarijus, sprendimai medZzio
metodu, atsipirkimo metodas). Metody pasirinkimas priklauso nuo:

e informacijos patikimumo ir iSsamumo;

e verslo aplinkos stabilumo;

e jmong¢s vadovy patyrimo ir jy kompetencijos;

e investicijy masto.

Investiciniy projekty rizikos analizés procesas apima Siuos etapus (NorvaiSiené, 2004):

e Kokybiné rizikos analizé, kurios tikslas — rizikos identifikavimas (rizikos rasiy
nustatymas, apra§ymas, grupavimas ir klasifikavimas, pradiniy prielaidy analiz¢).

e Kiekybiné rizikos analizé, kurios tikslas — iSmatuoti rizika, t. y. iSmatuoti rizikingy
veiksniy kitimo jtakg projekto efektyvumui.

Toliau bus aptarti pagrindiniai projekty rizikos vertinimo metody principai, iSryskinti jy
ypatumai ir trikumai bei numatyti, kokiomis aplinkybémis verslo projekty rizikos vertinimo
metodai gali buti taikomi.

Tikétinas pelnas. Tai naudojant tikimybes paskaiciuotas svertinis vidutinis pelnas svoriais.

Jis nusako vidurkj arba pagrinding pelno tikimybinio pasiskirstymo tendencija. Tam taikoma 8

n
R¢ = ZR] XT[j
Jj=1

formulé.

®)

Cia: R - tikétinas pelnas arba matematinis vidurkis; R; - galima investavimo pasekmés
reikSme; n - galimy atvejy skaicius; 7; - tikimybe, kad jvyks j-asis atvejis.

Tikétinas pelnas yra galimy skirtingy pelno normy matematinis vidurkis. Matematikai
statistikai laukiamg dydj vadina pirmuoju tikimybinio pasiskirstymo momentu. Antrasis tikimybinio
pasiskirstymo momentas (apie vidurj) yra vadinamas vidutiniu kvadratiniu nuokrypiu.

Pelno normos tikimybinio pasiskirstymo nuokrypis (variance) yra netikrumo arba rizikos
matas. Tai yra — kuo daugiau investicijos galimos pelno reikSmes iSsisklaid¢ apie tikéting, tuo
didesnis yra neapibréZztumas ir investuotojy netikrumas. Rizika arba tikimybinio pasiskirstymo

i18sklaidymas gali biiti apskaiciuotas pelno iSsisklaidymo (dispersijos) pagalba (9 formulé¢).

n

0'2 = Z(RJ - Re)z X T

j=1
9
Cia: o2- dispersija; R® - tikétinas pelnas; R; - galima investavimo pasekmeés reikSmé; n -

galimy atvejy skaiCius; 7t; - tikimybe¢, kad jvyks j-asis atvejis.
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Jautrumo analizé. Tai vienas populiariausiy rizikos vertinimo metody. Tai metodas,
leidziantis nustatyti grynosios dabartinés vertés pokycius pasikeitus vienam i§ projekto kintamyjy
vieninteliy apibrézimy reik§miy suteikimu projekto parametrams. Sios reik§més nustatomos
geriausio sp¢jimo biidu. Taciau yra naudinga ir bitina iStirti, kaip atskiry projekto parametry
pasikeitimai veikia jo verte. Tai daroma keiCiant vieng parametra, kai likusieji nekeiCiami, ir
matuojant tokio poky¢io efektg j projekto finansinj rezultata. Sis efektas parodo, kiek projektas yra
jautrus tiriamojo parametro pokyc¢iams, kol visi kiti parametrai iSlieka tie patys.

Analizuojant projekty rizikingumg, Sio metodo pagalba yra daroma prielaida, kad didelis
projekto jautrumas parametry pokyciams liudija apie jo rizikinguma.

DazZniausiai naudojami varijuojami parametrai yra: fiziné pardavimy ar paslaugy apimtis;
tiesioginiy gamybiniy iSlaidy dydis; realizuojamos produkcijos ar paslaugy kainos; infliacijos
rodikliai; pritraukiamo kapitalo verté; pastoviy gamybiniy iSlaidy dydis; investicijy suma; projekto
diegimo laikas.

Cibulskieng¢ ir Butkus (2007) siiilo tokig jautrumo analizés atlikimo eiga:

e pagrindinio rodiklio projekto jautrumui nustatyti parinkimas (pvz., NPV);

e veiksniy, galinCiy jtakoti pasirinkto rodiklio reikSme¢ parinkimas (pvz., produkcijos kaina,
infliacijos lygis);

e pagrindinio rodiklio pokyc¢io paskai¢iavimas pasikeitus parinktiems veiksniams.

Rezultatai pateikiami lenteliy ir grafiky pavidalu. Grafiko nuolydzio statumas rodo
pagrindinio rodiklio jautrumg kintamojo pokyc¢iams.

Literattiroje iSskiriami metodo triikumai:

e analiz¢ pateikia rezultatus kaip reikSmiy intervalg — nenurodomos jokios tikimybés jiems
atsitiki.

e jautrumo analizé yra paremta reikalavimu, kad tik viena prielaida kinta, o kitos prielaidos
yra pastovios.

e nepateikiama vienareikSmé iSvada, o tai sprendimy priémima daro subjektyvy.

Scenarijaus analizé. Tai rizikos analizés budas, kuris tiria projekto kainos jautrumo
priklausomybe nuo pagrindiniy kintamyjy ir pagrindiniy kintamyjy pasiskirstymo funkcijos. Sio
metodo esme yra tolesné jautrumo analizés metodikos plétoté — keiciami visi kintamieji.

Metodas pagrjstas galimy pinigy srauty modeliavimu trims galimiems projekto jgyvendinimo
salygy variantams: pesimistiniam, optimistiniam ir baziniam. Pesimistiniame variante remiamasi
prielaida, kad projekto pinigy srautams svarbios salygos klostytis blogiau negu baziniame variante
(Cibulskiené, Butkus, 2007).

Scenarijaus analizés eiga:
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e  Pasirenkama prielaida kaip pagrindas kuriamam scenarijui. Si prielaida susijusi su jmonés
verslo tipu ir didziausiu neapibréztumo Saltiniu.

e Kiekvienam scenarijui parenkamos kintamyjy-prielaidy reikSmés.

e [vertinama kiekvieno scenarijaus grynoji dabartin¢ verté ar vidiné grazos norma.

e Sprendimas priimamas atsizvelgiant j grynasias esamas vertes, gautas remiantis ir baziniu
atveju, ir visais kitais scenarijais.

Pesimistinio ir optimistinio varianty grynyjy dabartiniy ver¢iy skirtumas rodo rizikos laipsnj.
Kuo skirtumas didesnis, tuo projektas rizikingesnis (10 formul¢).

ANPV = NPV Pt — NpYPes.
(10)

Cia: ANPV- grynosios dabartinés vertés svyravimy ribos; NPV Pt~ optimistinio scenarijaus
grynoji dabartiné verté; NPVP¢5 - pesimistinio scenarijaus grynoji dabartiné verte.

Scenarijaus analizés trukumai:

e Analizé paremta diskretiniy, aiSkiai apibrézty scenarijy analize, taCiau praktikoje
diskretinés biisenos retai pasitaiko. Konvertuojant tolydzius dydzius j diskretinius, prarandama dalis
informacijos.

e Platus kintamyjy ir rezultaty skaicius, kuriy skai¢iavimai uzima daug laiko ir apsunkina
analize.

e Nepateikiama aiski, vienareik§mé iSvada.

Luzio tasko analizé. Jvertinus visas galimas sgnaudas, tikslinga yra paskaiciuoti liizio (arba
pelningumo) taska. Sis taskas parodo, kiek reikia pagaminti produkcijos, kad pardavimy pajamos
susilyginty su jy gamybos (kintamosiomis ir pastoviomis) sgnaudomis. Tai yra ribinis taskas, kurj
virSijus jmonés veikla pasidaro pelninga, o gamybos apimtis iki to tasSko — nuostolinga. Pelningumo
tasko analizés metodas atsako j du svarbius klausimus: kiek reikia gaminti produkcijos, kad biity
padengtos visos veiklos sgnaudos, ir kokias pajamas reikia gauti, kad jmonés veikla biity pelninga.

Lizio taskas gali buti randamas grafiniu biidu arba skai¢iuojamas pasinaudojus matematine

formule (11 formulé).

_ FC
Qs =5 ayc
(11)
Cia: Qpr - kiekis luzio taske, vienetais; P — produkto vieneto kaina; AVC — kintami kastai,
tenkantys vienam produkcijos vienetui.
Metodo tritkumai:
e apima tik trijy parametry (kainos, kintamyjy ir pastoviyjy islaidy) kitimo jtaka projekto

rezultatui, neatsizvelgdama j investicijy suma, pinigy laiko vertg ir kapitalo kaing;
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e sudétinga pritaikyti keletui produkcijos riisSiy (dél pastoviyjy iSlaidy paskirstymo);

e apima tik vieng perioda (paprastai vieneriy mety laikotarpj);

e kintant pastoviesiems kaStams, paprastas ltizio momento grafikas yra nepraktiskas;

e cgzistuoja iSlaidos su ilgalaike nauda, kuri atnesa naudg vélesniais laikotarpiais.

Nors luzio tasko analizé vienareikSmiskai neatsako j klausima, ar priimti projekta, ar ji
atmesti, ji suteikia papildomos informacijos. Jei bazinio atvejo prielaidos neapibréztos, liizio analize
galima jvertinti sprendimo sauguma.

Apibendrinant visus investicinio projekto rizikos vertinimo metodus, galima pastebéti, kad
néra vieno tikslaus ir i§skirtinio metodo. Kiekviename galima jzvelgti ir privalumy, ir tritkumy.

TreCioje darbo dalyje rengiamo projekto rizikai jvertinti pasirinkta naudoti jautrumo analizg,
nes ji leis jvertinti projekto jautruma pasirinktiems kintamiesiems, o kuo projektas jautriau reaguoja,

tuo jis nepatikimesnis ir nepriimtinesnis.
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2. VERSLO KURIMO IR PLETROS GALIMYBIU TYRIMAS

2.1 Paramos verslo Kiirimui ir plétrai Lietuvoje lygis

Norint pradéti ar plétoti versla, visada yra reikalingos investicijos, tac¢iau ne visada jmonés
pajégios tam naudoti vidinj finansavimg. D¢l Sios priezasties yra ieSkoma iSorinio finansavimo ir
viena i§ $iy galimybiy — ES parama verslui. Lietuvoje ES parama verslui yra skirstoma j Verslo
produktyvumo didinimo ir aplinkos verslui gerinimo priemones bei Finansy inzinerijos priemones.
Bendras $iy fondy tikslas skatinti mazy ir vidutiniy jmoniy plétra, naujy ir ekologisky technologijy
diegima, kurti naujas darbo vietas ir didinti darbo naSuma.

ES parama verslui gauti pateikty, patvirtinty ir
nepatvirtinty paraisky skaicius 2008-2014 m.

3500 3252
2941
3000
2492 2229

2500 5077
2000 1746 1692

1357 1326 1327
1500 1037

1007 1159
1000 567 58 18
463
89
500 134 54 51 I2 I
0 | -
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

® Paraisky skaiCius ™ Patvirtinty paraisky skaiCius ® Nepatvirtinty paraisky skai¢ius

2 pav. ES paramg verslui gauti pateikty, patvirtinty ir atmesty paraisky skaic¢ius 2008-2014 m.
(Saltinis: ES parama, 2016)

2 paveiksle vaizduojamas pateikty, patvirtinty ir nepatvirtinty paraisky skaicius, kuriomis
buvo siekiama gauti paramg verslo kiirimui ir plétrai 2008—2014 metais. 2008 metais gauty paraisky
skaicius ypatingai zemas — 134 paraiskos, 1§ kuriy 50 paraiSky patvirtinta ir 51 atmesta. Tok] maza
skaiciy salygoja tai, kad buvo 2007-2013 mety ES struktiiriniy fondy paramos programos pradzia ir
tais metais trukes laikotarpis, kvieciantis teikti paraiskas. Iki 2014 mety teikiamy paraisky skaicius
iSaugo iki 3 252, i§ jy 2 229 paraiSkos patvirtintos ir 1 327 — atmestos. Kiekvienais metais

vidutiniSkai patvirtinama apie 50 proc. paraiSky, nepatvirtinama — 35 proc.
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ES paramos verslui iSmokéjimo grafikas 2008-2016 m.
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mm [Smokétos lésos (min. EUR) = NUmatytas finansavimas (min. EUR)

3 pav. ES paramos verslui 1é3y i§mokéjimo grafikas 2008—2016 metais (mlIn. Eur) (Saltinis: ES
parama, 2016)

3 paveiksle pavaizduota 2008-2016 metais iSmokamy 1éSy i§ ES paramos verslui fondy
projekty jgyvendinimui dinamika. Prasidéjus 2007-2013 mety ES finansavimo programai, 2007
metais 1éSos dar nebuvo iSmokamos, 2008 metais iSmokéta 13 proc. (79,65 min. Eur) 1éSy nuo
numatyto finansavimo. Didzioji dalis 1éSy iSmokéta 2009 metais — 35 proc. (t. y. 218,35 mln. Eur).
Visos numatytos 2007-2013 mety ES paramos verslui finansavimo 1éSos iSmokétos iki 2016 mety,
kiekvienais metais, nuo 2010 m., vidutiniSkai iSmokant dar po 9 proc. numatyto finansavimo.

2007-2013 m. laikotarpiu daugiau nei 3,2 mird. eury ES struktiiriniy fondy 1éSy skirta
verslumo skatinimui, jmoniy produktyvumo didinimui, jmoniy augimui ir plétrai. Didel¢ dalis
paramos teikiama moksliniy tyrimy plétrai ir investicijoms ] naujg jranga, verslo valdymo sistemas,
standarty diegimg ir kt. Ypatingas démesys skiriamas mazy ir vidutiniy versly plétros potencialo
didinimui (ES parama, 2016). Vertinant 2007-2013 mety programos jgyvendinima, biitina paminéti
vieng pagrindiniy jos galimybiy Lietuvai — padéti krize iSgyvenancioms jmonéms iSlaikyti
ekonominj efektyvuma ir padéti Lietuvai atlaikyti konkurencinj spaudima, atsiradusj jstojus | ES ir
atvérus valstybiy sienas (Gudaityté et al., 2009).

2014-2020 m. ES struktiiriniy fondy investicijy programa skirta jgyvendinti ES sanglaudos
politika Lietuvoje. Sioje veiksmy programoje numatomos i§ Europos regioninés plétros fondo,
Europos socialinio fondo ir Sanglaudos fondo finansuotinos veiklos Partnerystés sutartyje
2014-2020 m. laikotarpiu. Siai programai jgyvendinti numatyta skirti 6,709 mird. eury. Verslo

sritys, kurioms numatytos ES investicijy verslui finansavimas, pateikiamos 4 paveiksle.

36



e e o » energitinis .
plétra ir inovacijos konkurencingumo
efektyvumas 2
(MTEPI) 25.2 min. EUR skatinimas
b c

326,1 min. EUR 106,9 min. EUR

Smulkiojo ir Verslo startuoliai,
vidutinio verslo dirbantys sau
konkurencingumas (MoSSL)
531,5 min. EUR 40,5 min. EUR

4 pav. 2014-2020 m. finansiniu laikotarpiu ES investicijos verslui paskirstymas pagal sritis
(Saltinis: ES investicijos, 2015)

4 paveiksle pateiktos penkios verslo sritys, kurioms bus skiriamas ES finansavimas pagal
2014-2020 m. programa. Kaip matyti i§ paveikslo, didziausios galimybés atsivers smulkiajam ir
vidutiniam verslui — jo konkurencingumo didinimui ir plétrai bus skiriama 531,5 mlin. eury.
Pasitelkus Sias investicijas, jmonés galés didinti savo tarptautiSkumg dalyvaudamos tarptautinése
parodose bei mugése, uz europines 1éSas sertifikuodamos eksportui parengta produkcijg. Siekiant
skatinti versluma, suteikiama galimybé ES investicijy l1éSomis gauti aukstos kokybés verslo
konsultacijas, padengti dalj paskoly paliikany. Kita didel¢ dalis finansavimo (326,1 min. Eur) bus
skiriama jmonéms, kurios savo veikloje investuos j mokslinius tyrimus ar eksperimenting plétra,
kurs inovacinius gaminius, paslaugas ar procesus. Naujai finansavimo krypciai (lyginant su 2007—
2013 m. programa) — zmogiskyjy istekliy konkurencingumo skatinimui — bus skiriama 106,9 mln.
Eur. Siekiant sumazinti jaunimo nedarbo lygj ir kurti naujas darbo vietas, nuspresta skirti 40,5 min.
eury verslo startuoliams. O maziausia dalis paramos skiriama pramonés jmoniy energetiniam
efektyvumui — 25,2 min. Eur. Sio finansavimo tikslas - kad jmonés galéty efektyviau ir racionaliau
panaudoti energija ir tokiu biidu didinti savo konkurencinguma. IS viso ES struktiiriniy fondy
finansavimas verslui siekia 1 030,2 miln. eury.

LR Finansy ministerija teigia, kad 2014—2020 m. finansiniu laikotarpiu didelis démesys bus
skiriamas aukStg pridéting vert¢ orientuotai ekonomikai. Apie 10 proc. planuojama skirti moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimui, apie 8 proc. — smulkiy ir vidutiniy jmoniy
skatinimui. Tikimasi, kad investicijos j eksperimenting plétra bei inovacijy skatinimg prisidés prie
salygy vietiniy ir uzsienio investicijy pritraukimui pagerinimo, didins konkurencingumg ir sudarys

prielaidas spartesniam ekonomikos augimui. Taip pat labai svarbios yra investicijos j energetinio
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efektyvumo bei atsinaujinancios energetikos sritis, kurioms numatoma skirti apie 14 proc. 2014—
2020 m. ES struktiriniy fondy 1ésy.

Apibendrinant, 2007-2013 mety ES strukturiniai fondai kiekvienais metais sulauké vis
daugiau paraisky dé¢l paramos, tai pirmiausia atskleidzia tai, kad verslai Lietuvoje stengiasi pléstis,
tobuléti ir i8likti konkurencingi rinkoje. Be to, galimas finansavimas i§ ES 1éSy verslams darosi vis
patrauklesnis — didéjantis paraisky skaicius byloja apie jgyvendinamus reikalavimus siekiant gauti
paramg. Todel galima teigti, kad 2014-2020 mety ES finansavimo galimybés bus taip pat
patrauklios investuotojams, o galimybes verslui atspindi gausi finansuojamy verslo sri¢iy

diversifikacija.

2.2 2014-2020 m. ES finansavimo prioritetai ir jy galimybés

2014-2020 m. ES parama jgyvendinama pagal kiekvienos Salies svarbiausiy prioritety
veiksmy programas. Sios programos jgyvendinimui Lietuvoje buvo nustatyta dvylika prioritety.
Bendrovés, norincios plétoti veiklg, arba asmenys, norintys pradéti verslg, gali pretenduoti dél
finansavimo pagal penkis prioritetus:

e  Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas.

e  Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas.

e Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy iStekliy energijos gamyba ir naudojimo
skatinimas.

e Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas.

e Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas.

Projekty jgyvendinimui yra nustatomos priemonés, kurioms pagal svarbg yra paskirstomas
finansavimas. Kiekviena i§ priemoniy turi aiskiai apibrézta tiksla, nurodantj projekty jsisavinty 1ésy
galutinj rezultata, apribojimus paraiSkos teikéjams ir numatyta minimalia ar maksimalig
finansavimo sumg esant tam tikroms sglygoms. Toliau pateikiamos priemonés, kurios priskiriamos

verslo sektoriui (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Verslo sektoriaus finansavimo priemonés pagal 2014-2020 m. ES finansavimo programag

(Saltinis: ES investicijos, 2015)

Prioritetas Priemoné Numat).ftas
finansavimas
1 prioritetas. Moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy Technoinvestas 17 600 000,00 Eur
skatinimas
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2 lentelé. Verslo sektoriaus finansavimo priemonés pagal 2014-2020 m. ES finansavimo

programa (Saltinis: ES investicijos, 2015) (Lentelés tesinys)

3 prioritetas. Smulkiojo ir vidutinio verslo
konkurencingumo skatinimas

DIZAINAS LT

5792 400,00 Eur

DPT pramonei LT+

52 421 223,00 Eur

E-verslas LT

14 481 001,00 Eur

Eco konsultantas LT

1448 100,00 Eur

Eco-inovacijos LT

4 344 300,00 Eur

Eco-inovacijos LT+

86 886 005,00 Eur

Expo konsultantas LT

11 584 801,00 Eur

Expo sertifikatas LT 1 448 100,00 Eur
Invest FP 58 720 000,00 Eur
Naujos galimybés LT 28 962 002,00 Eur

Procesas LT

8 688 601,00 Eur

Regio Invest LT+ 86 886 006,00 Eur
TarptautiSkumas LT 2 896 200,00 Eur
Verslo klasteris LT 13 032 901,00 Eur

Verslo konsultantas LT

11 584 801,00 Eur

Verslumas FP

103 280 000,00 Eur

Verslumas LT

2 896 200,00 Eur

Dalinis paliikany kompensavimas

8 688 601,00 Eur

Dalinis paliikany kompensavimas

8 688 601,00 Eur

4 prioritetas. Energijos efektyvumo ir

dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas

atsinaujinanciy iStekliy energijos gamyba ir | Dalinis palikany kompensavimas 4 344 300,00 Eur
naudojimo skatinimas
7 prioritetas. Kokybisko uzimtumo ir Subsidijos verslo pradziai 16 000 000,00 Eur

Verslumo skatinimas 2014 -2020

24 546 803,00 Eur

9 prioritetas. Visuomenés Svietimas ir
zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas

Kompetencijos LT

9 847 081,00 Eur

Kompetencijy vauceris

62 841 381,00 Eur

Zmogiskieji istekliai Invest LT+

11 584 801,00 Eur

1 prioritetas. MTEP — Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra — tarp pagrindiniy

konkurencingumg ekonomikos vystymasi skatinanciy veiksniy, todél mokesc¢iy lengvatos bei ES

priemonés skatina verslg investuoti | MTEP ir Sias investicijas plétoti. Priemoné Technoinvestas

skirta finansuoti jmones (iskaitant pradedancias, jaunas, pumpurines, ankstyvosios vystymosi

stadijos inovatyvias jmones bei startuolius), kurios 1éSas skirs MTEP. Bendrovés, nusprendusios

plesti veiklg pagal §j prioriteta, turés galimybe pretenduoti j dalj} numatyto finansavimo —

17 600 000 eury.

3 prioritetas. Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas yra vienas i$

aktualiausiy prioritety norint pradéti arba plétoti versla. Siam prioritetui 2014-2020 m. ES paramos

programoje skiriama didelé reikSmé, kadangi tai ypac¢ skatina Salies ekonominj augimg. Prioriteto

jgyvendinimui parengta 19 priemoniy. Galimi pareiskéjai Sioms priemonéms: labai mazos, mazos
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arba vidutinés jmonés (kaikurios priemonés turi dar papildomy salygy). Atsizvelgus | pateiktus
duomenis galima iSskirti Sias pagrindines priemones:

e  JVerslumas FP. Priemonés tikslas — padidinti verslumo lygj. Vienu pagrindiniy Lietuvos
verslo aplinkos trikumy iSliecka nepakankamas verslo subjekty, ypatingai pradedanciyjy,
prieinamumas prie reikalingy iSoriniy finansavimo Saltiniy, todé¢l siekiama sudaryti palankesnes
salygas verslo plétrai, ypatingg démesj skiriant pradedanciajam verslui. [53] Priemonés
igyvendinimui planuojama skirti 103 280 000 eury.

e  Regio-invest LT+. Priemonés tikslas — finansavimas naujy gamybos ir paslaugy teikimo
pajégumy, skirty naujiems produktams gaminti ir inovatyvioms paslaugoms (jskaitant sveikatos ir
medicininio turizmo paslaugas) teikti, kiirimg ir jrengima.[37] Numatytas finansavimas 86 886 006
eury. Jei teikiama paraisSka tik jrangai/jrenginiams/technologijoms jsigyti — parama siekia iki 900
tikst. eury, o jei projektas skirtas tiek statybai ir  rekonstravimui, tiek
jrangai/jrenginiams/technologijoms jsigyti — iki 2 mln. eury.

e  FEco-inovacijos LT+. Priemones tikslas — skatinti MV] investicijas | materialyjj turtg
(irenginius, technologijas), kuri idiegus maz¢ja neigiamas ikinés veiklos poveikis aplinkai,
skatinama pramoniné simbioz¢ ir uztikrinamas testinis aplinkos apsaugos efektas, t. y. investicijos |
Svaresnés gamybos inovacijas ir jy jdiegimg, tokiu biidu sumazinti neigiamas klimato kaitos ir
Siltnamio efekto pasekmes.[45] Priemonés numatytas finansavimas — 86 886 005 eury, i§ kuriy
vienam projektui numatyta skirti iki 2,9 min. eury.

Kitos nepaminétos priemonés pagal 3 prioriteta apima tokius tikslus, kaip informaciniy
technologijy diegimas, ekoinovacijy diegimas ir skatinimas, eksporto plétra. Visi Sie tikslai susije su
Jmoniy konkurencingumo skatinu, o tai skatina ekonominj Salies vystymasi, augimg ir patraukluma.

4 prioritetas. Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy iStekliu energijos gamyba ir
naudojimo skatinimas. Siam prioritetui priskiriama tik viena priemoné, kuri aktuali verslui,
Dalinis palikany kompensavimas. Priemonés tikslas — paskoly ir finansinés nuomos (lizingo)
sandoriy, skirty jrangai ir technologijoms (technologiniams sprendimams), jgalinantiems didinti
jmoniy energijos vartojimo efektyvuma, diegti, dalinis palikany kompensavimas. Pretenduoti |
paramg gali tik pramonés imongés. 2014-2020 m. numatoma kompensuoti palikany uz 4 344 300
eury.

7 prioritetas. KokybiSko uzZimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas. Pagrindinis
prioriteto uzdavinys gerinti situacija darbo rinkoje — sumazinti strukttrinj ir ilgalaikj nedarba,
sumazinti nesimokancio ir nedirbanc¢io jaunimo skaiciy ir kt. Verslui §is prioritetas aktualus tuo, kad
kuriant naujus verslus, kuriamos ir naujos darbo vietos. Prioriteto jgyvendinimui i§ verslo pusés
priskiriamos dvi priemonés. Subsidijos verslo pradziai — apima dalin} darbuotojo (-y) darbo

uzmokescio iSlaidy arba dalinj palikany kompensavimg tiems verslo subjektams, kurie yra gave
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finansavima (paskolg) pagal finansing priemong ,,Verslumo skatinimas 2014-2020* bei paltkany
kompensavimg paskolos gavéjams, kurie yra gave finansavima (paskolg) pagal 2007-2013 m.
Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos finansy inZinerijos priemone ,,Verslumo
skatinimas®. Numatyta subsidijavimui 16 min. eury. Verslumo skatinimui 2014-2020 planuojama
skirti i§ ES struktiriniy fondy apie 24,5 min. eury. Si priemoné¢ skirta pradedantiems versla,
suteikiamas konsultavimas verslo plano parengimo ir jgyvendinimo klausimais.

9 prioritetas. Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyju iStekliy potencialo didinimas. Imoniy
inasas i Sio prioriteto jgyvendinimg yra zmogiskyjy istekliy konkurencingumo didinimas. Vienas i§
prioriteto uzdaviniy — uztikrinti nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos lygio palaikyma, jy profesinj
mobilumg ir gebéjimg sparciai persiorientuoti j kito @ikio sektoriaus veiklas. Tikslui pasieti yra
numatytos trys priemonés: Kompetencijos LT, Kompetencijy vauceris, Zmogiskieji istekliai Invest
LT+. Didziausias finansavimas numatytas pagal Kompetencijy vaucerio priemong — 62 841 381
euras. LéSos bus skiriamos jmoniy mokymams, taikant ,kompetencijy vaucerio® sistema, skirtg
didinti kvalifikacijos tobulinimo bei kompetentingumo plétros galimybiy prieinamumg jmoniy
darbuotojams. Teikti paraiSkas gali privatis juridiniai asmenys.

Galimybés pasinaudoti
ES struktiirine parama

Gaunamos paramos rasys Dalyvavimas ES finansuojamuose
e  licsioginé parama; projektuose

e neliesioginé parama. * tiekiant franga;
e tiekiant paslaugas;
o atlickant darbus.

5 pav. ES struktiiriniy fondy 163y jsisavinimo galimybés (Saltinis: Berzinskiené ef al., 2012)

Apibendrinant ES struktiiriniy fondy parama galima iSskirstyti (5 pav.):

e Tiesioginé parama, kai finansuojami projektai, naujy jrenginiy jsigijimas, technologijy
diegimas ir kt.

e Netiesioginé parama, kai yra suteikiamos garantijos ar dalinai kompensuojamos
paliikanos.

Kitas biuidas pasinaudoti parama yra dalyvavimas ES finansuojamuose projektuose. Tokia
galimybé atsiranda, nusprendus tiekti jrangg ar paslaugas projektams arba atlikti darbus (tiesti
kelius, statyti pastatus).

Apzvelgus patvirtintas priemones pagal 2014-2020 m. ES finansavimo programg, galima
pastebéti, kad didZioji dalis paramos ir programos yra orientuota j smulky ir vidutinj versla. Tai

rodo, jog Lietuvos ekonomikos augimas, vystymasis ir bendra Salies ekonominé situacija yra
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priklausoma nuo SVV. Pasak socialinés apsaugos ir darbo ministrés Pabedinskienés (2015),
verslumo skatinimo priemonémis siekiama ilgalaikio efekto, nes paskoly forma verslui suteiktas
finansavimas grjzta ir 1éSos gali biiti panaudojamos pakartotinai kitiems smulkiojo ir vidutinio
verslo subjektams finansuoti.

Greéblikaité ir Puskoriiitée (2014) kaip vieng 1§ skatinanciy verslo kiirimg priemoniy priskiria
konsultavimg ir pagalbg steigiant jmong, verslo pradzios finansavimg. Autoriy nuomone, svarbu
padéti jaunimui kurti startuolius ir mazus verslus, pasakoti, apie galimas lengvatas ir finansavimo
galimybes bei teikiamas garantijas ir paliikany kompensavimus.

Taigi, didzioji dalis priemoniy yra orientuotos ] verslo plétra, kuri apima moksliniy tyrimy ir
eksperimenty igyvendinimg, darbuotojy kvalifikacijos kélimg, naujos irangos, technikos ar
informaciniy technologijy diegima, eksporto vystymg ar energijos panaudojimo efektyvinima.
Verslo pradé¢jimo nuo nulio galimybés pasitelkiant ES struktiiriniy fondy 1éSas yra mazesnés.
[Sanalizavus priemones, galime pastebéti, jog tik 4 proc. patvirtinty priemoniy yra orientuotos ]
startuolius ir naujus verslus.

Reikéty pabrézti, jog stambioms jmonéms finansavimas pagal 2014-2020 m. programa yra
sumazintas. Didelés jmonés nebegalés pretenduoti j finansavimg pagal 3 prioritetg (SVV
konkurencingumo skatinimas). Didziosios Salies jmonés galés pretenduoti j paramg tik pagal 1, 4 ir

9 prioritetus.

2.3 Investicinio projekto vertinimo Kkriterijai

ES strukturiniy fondy paramos gavimui reikia parengti investicin] projekta ir jj pateikti
jgyvendinanciajai institucijai. Pastarosios darbuotojai arba jos paskirti nepriklausomi ekspertai Siuos
projektus tikrina. Jeigu projekty vertinimui yra reikalingos specifinés zinios, jgyvendinancioji
institucija pasirenka nepriklausomus ekspertus atsizvelgdama j jy kvalifikacijg ir patirtj. Prie$
atlikdami vertinimg nepriklausomi ekspertai pasiraSo konfidencialumo ir neSaliSkumo deklaracijg
(ES struktiiriniy fondy parama vieSajam sektoriui, 2005).

Projekty vertinimas iSskaidomas j du etapus:

e Tinkamumo finansuoti vertinimas. Sio vertinimo metu nustatoma projekto atitiktis
bendriesiems reikalavimams ir specialiesiems projekty atrankos kriterijams, tinkamy finansuoti
i8laidy suma, galima finansavimo suma.

e Naudos ir kokybés vertinimas. Projektai vertinami pagal finansavimo salgose nurodytus
prioritetinius atrankos kriterijus 100 baly sistemoje. ParaiSkos, nesurinkusios nustatytos minimalios

baly sumos, atmetamos.
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2.3.1 Tinkamumo finansuoti vertinimas

Bendrieji kriterijai, kurie padeda jvertinti, ar projektas atitinka visus reikalavimus pateikiami
2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos pagal pasirinkta prioritetg ir
priemone projekty finansavimo salygy priede ,,.Bendrieji reikalavimai ir Stebésenos komiteto
patvirtinti specialieji atrankos kriterijai bei jy vertinimo metodika*.

1 kriterijus. Planuojamu finansuoti projektu prisidedama prie bent vieno Veiksmy programos
prioriteto konkretaus uzdavinio jgyvendinimo ir rezultato pasiekimo. Kiekvienas 2014-2020 mety
programos prioritetas turi nustatytus tikslus ir uzdavinius jiems pasiekti. Pretenduojant j ES parama
ir rengiant projekta, reikia siekti naudos ne tik jmonei, bet ir Salies ekonomikai. Rekomenduojama,
kad projektas atitikty kiek galima daugiau uzdaviniy ir buty pasiekta kuo daugiau stebésenos
rodikliy, nes tuomet kokybinio vertinimo metu galima gauti daugiau baly (Gecas et al., 2004).

2 kriterijus. Projektas atitinka strateginio planavimo dokumenty nuostatas. Siuo kriteriju
reikalaujama, kad jgyvendinant projekta biity prisidéta prie valstybés jgyvendinamos politikos. 1 ir
2 kriterijjaus jgyvendinimas bei jmonés interesy siekimas gali apsunkinti projekto rengima, nes
reikia rasti bendra kompromisg tarp 2 interesy.

3 kriterijus. Projektu turi biti siekiama aiskiy ir realiy kiekybiniy uzdaviniy. Projekto
rezultatas — pasiektas stebésenos rodiklis. Taciau siekiant Sio rodiklio, turi biti iSlaikyta nuosekli
vidiné projekto logika, t. y. projekto rezultatai yra projekto veikly padarinys, projekto veiklos sudaro
prielaidas jgyvendinti projekto uzdavinius, o pastarieji — pasiekti nustatyta projekto tikslg. Projekto
uzdaviniai turi biiti parengti specifiniai, iSmatuojami ir jvykdomi.

4 kriterijus. Projektas turi atitikti horizontaliuosius (darnaus vystymosi bei lyciy lygybés ir
nediskriminavimo) principus, projekto jgyvendinimas turi biiti suderinamas su ES konkurencijos
politikos nuostatomis. Vertinant projekta pagal §j kriterijy siekiama jsitikinti, jog jmoné nori
prisidéti prie darnaus vystymosi ir tolerantiSkumo. Pasiiilymai, kaip jgyvendinti $iuos principus,
padeda jmonei pademonstruoti proaktyvy pozitirj. Taip pat turi biiti pagrista, jog projektas yra
suderintas su ES konkurencijos politikos nuostatomis, tokiu biidu parodant, jog konkurencinés
salygos tarp jmoniy yra lygios ir néra neteisétu biidu siekiama gauti didesnio finansavimo ar kitos
naudos, kuri pazeidzia taisykles.

5 kriterijus. Pareiskéjas ir partneris (-iai) organizaciniu poZiiriu turi biiti pajégiis tinkamai ir
laiku jgyvendinti teikiamq projektq ir atitikti jiems keliamus reikalavimus. Sis kriterijus labiausiai
orientuotas ] paraiSkos tiekéjo (partnerio) jvertinimg. Siekiant jgyvendinti 5 kriterijy, paraiSkos
tiekéjas (partneris) turi atitikti Sias sglygas:

e Pareiské¢jas (partneris) yra juridinis asmuo.

e Pareisk¢jas (partneris) atitinka tinkamy pareiskéjy sarasa, nustatyta projekty finansavimo

salygy aprase.
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e Pareisk¢jas (partneris) turi teisinj pagrindg uzsiimti ta veikla (atlikti funkcijas), kuriai
pradéti ir (arba) vykdyti, ir (arba) plétoti skirtas projektas.

e Pareiskejui ir partneriui (-iams) néra apribojimy gauti finansavima (d¢l iskeltos bankroto
ar restrukttirizavimo bylos, neiSnykusio ar nepanaikinto teistumo, iSieskojimo procediiros).

e Pareiské¢jas ir partneris (-iai) turi (gali uztikrinti) pakankamus administravimo geb¢jimus
vykdyti projekta.

e Partnerysté projekte yra pagrijsta ir teikia nauda.

Taip pat prie Sio kriterijaus priskiriamas ir vienas esminiy reikalavimy: projekto parengtumas
atitinka projekty finansavimo salygy aprase nustatytus reikalavimus. Si dalis reikalauja itin didelio
démesio. Kaip jau minéta anksciau, projekto struktiira yra ganétinai plati ir iSsami, todél turi biiti
parengta tiksliai ir suprantamai, reikéty orientuotis ] tai, kad projektas turi biiti suprantamas ne tik
specialistams.

6 kriterijus. Projekto islaidy finansavimo Saltiniai turi biti aiskiai nustatyti ir uztikrinti.
Projekto tiekéjas ir (ar) partneris turi prisidéti prie projekto jgyvendinimo nustatyta 1€Sy suma. ES
paramos teisés aktuose yra nurodyta, kas priskiriama prie tinkamy ir netinkamy finansuoti 1€sy. Jei
projekty jgyvendinimui reikalingos 1¢Sos, kurios netinkamos finansuoti, projekte turi biiti pateikta,
kokiomis kitomis léSomis tai bus padengta. Galimi finansavimo Saltiniai: ES struktiiriniy fondy
1¢Sos, vieSasis jnasas arba privatus jnasas. Siekiant suplanuoti finansavimo poreikj ir jo padengima,
reikia aiSkiai suplanuoti visas biisimas investicijas ir jy iSlaidas. Gasparéniené ir Kartasova (2015)
i8skiria Siuos pagrindinius veiksnius, kuriuos reikia jvertinti planuojant investicijy iSlaidas:

e dabartiné turto verté;

e turima investavimo patirtis;

e vyraujancios numatomy darby, prekiy, paslaugy rinkos tendencijos;

e tarptaurtinés konkurencijos galimybés projekto pirkimuose;

e laiko apribojimas;

e sezoniSkumas.

Investicijy iSlaidy dydj lemia daug veiksniy, kuriy poveikj ne visada lengva prognozuoti ir
jvertinti. Sios dalies parengimas su minimaliausiomis ir realiausiomis salygomis biity sunkesnis
naujg verslg pradedanciajam dél turimos investavimo patirties.

7 kriterijus. Turi biiti uztikrintas efektyvus projektui jgyvendinti reikalingy lésy panaudojimas.
Kiriterijus reikalauja, kad projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimas bty pagrjstas sagnaudy ir
naudos analizés rezultatais. Siam tikslui pasiekti reikia atlikti projekto finansinj ir ekonominj
vertinimg. Be to, turi biiti jvertintos projekto rizikos ir parengtas jy valdymo planas.

Finansinés analizés tikslas — parengti pinigy srauty prognoze¢ nustatant finansinj projekto

gyvybingumg ir apskai¢iuojant finansinius rodiklius (Gasparénien¢, Kartasova, 2015). Investicijy
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projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg 1§ ES struktiiriniy fondy ir valstybés biudzeto 1ésy,
rengimo metodikoje nurodoma, kad finansiné analizé¢ atliekama nagrin¢jant finansinius projekto
igyvendinimo alternatyvy pinigy srautus. Jai atlikti naudojamas pinigy srauty metodas: projekto
i18laidos (investicijos, veiklos sgnaudos, mokesciai ir pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy
srautai, o projekto jplaukos (finansavimas, likutiné verté, veiklos pajamos ir pan.) — kaip teigiami
pinigy srautai. Finansiniams rodikliams apskaiciuoti viso ataskaitinio laikotarpio grynyjy pinigy
srautai diskontuojami.

Ekonominis vertinimas atskleidzia projekto jtaka regionui ir Saliai (t. y. teritorijai, kurioje
projektas bus jgyvendinamas). Taciau rengiant projekta dazniausiai poveikis vertinamas
visuomenés daliai, kuri sutampa su projekto tiksline grupe. Socialinio ekonominio poveikio
vertinimui naudojami finansinés analizés rezultatai.

Projekto planavimas ir rengimas yra ateities prognozavimas, tod¢l neiSvengiamai atsiranda
netikslumy. D¢l Siy galimy netikslumy biitina atlikti projekto rizikos vertinimg — pateikti sisteminj
suvokima apie potencialias konkretaus projekto rizikas ir jvertinti Siy riziky galima poveikj projekto
igyvendinimo sekmingumui.

Be $iy trijy pagrindiniy analiziy 7 kriterijaus jgyvendinimui reikia pagristi, kad pareiskéjas
gali jgyvendinti projekto tikslus, veiklas, uzdavinius bei pasiekti rezultatus per projekto
igyvendinimo laikotarpj; projekto jgyvendinimo trukme, vieta atitinka projekty finansavimo salygy
aprase nustatytus reikalavimus.

8 kriterijus. Projekto veiklos turi biti vykdomos veiksmy programos jgyvendinimo
teritorijoje. Projektas turi biiti vykdomas LR arba ne LR, bet ji vykdant sukurti produktai, gauti
rezultatai ir nauda (ar jy dalis, proporcinga LR finansiniam jnasui) atitenka LR.

Taigi, investicinio projekto rengimas i$ tiesy reikalauja iSmanymo, suvokimo ir laiko. Siekiant
gauti paramg paraiskos teikéjas privalo jsigilinti j kiekvieng reikalaujamga kriterijy. IS pazitiros
atrodo, kad jmonés rengdamos investicinj projekta siekia naudos sau — pradéti arba plésti versla.
Taciau jvertinus visus kriterijus galima pastebéti, jog pagrindinis Siy projekty tikslas yra valstybés
ekonominiy ir socialiniy rodikliy gerinimas. Nors pagrindinis tikslas ir néra susijes su imonés

plétra, projektas turi biiti efektyvus, finansiSkai naudingas ir nesti pelng po projekto jgyvendinimo.

2.3.2 Naudos ir kokybés vertinimas

Naudos ir kokybés vertinimas apibréziamas LR finansy ministro patvirtintose ,,Projekty
administravimo ir finansavimo taisyklése®.

Projekty naudos ir kokybés vertinimo metu projektai vertinami pagal atitinkamos veiksmy
programos priemonés projekty finansavimo saglygy aprase nurodytus prioritetinius projekty atrankos

kriterijus. Kiekvienam kriterijui nurodomas galimas surinkti maksimalus baly skai¢ius. DidZiausia
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projektui galima skirti baly suma turi sudaryti 100 baly. Privalomg surinkti minimalig baly sumg
ministerija turi nustatyti projekty finansavimo salygy aprase. Projektai, kurie per naudos ir kokybés
vertinimo etapg nesurenka nustatytos minimalios baly sumos, néra tinkami finansuoti ir paraiskos
atmetamos.

Projekty naudos ir kokybés vertinimg atlikti skiriami 2 vertintojai (Si informacija laikoma
konfidencialia).

Projektui suteikiamas balas yra dviejy vertintojy suteikty baly vidurkis. Vertintojui
individualiai atlikus projekto naudos ir kokybés vertinimg, turi biiti organizuojamas (-1) visy to
kvietimo teikti paraiSkas vertintojy arba vertinimo komisijos (jeigu ji sudaroma) susitikimas (-ai),
kuriame (-iuose) aptariami kiekvieno vertintojo tam tikrai paraiSkai suteikti balai ir jy suteikimo
argumentai. Atsizvelgdami | aptarimo rezultatus, vertintojai turi teis¢ patikslinti individualaus
paraiskos vertinimo metu paraiskai suteiktus balus. Jeigu jvykus aptarimui individualaus paraiskos
vertinimo rezultatai skiriasi tarpusavyje daugiau kaip 10 baly, jgyvendinancioji institucija paskiria
papildoma vertintoja (ar vertintojy grupe¢). Tokiu atveju paraiSkai suteikiamas balas yra dviejy
artimiausius balus suteikusiy vertintojy baly vidurkis. Jeigu artimiausiy baly negalima
vienareik§miSkai nustatyti, skai¢iuojamas pareiskéjui naudingesniy artimiausiy baly vidurkis.

Tokie projekty vertinimui taikomi reikalavimai ir kriterijai leidzia atrinkti geriausius
projektus, kurie efektyviausiai, t. y. maziausiomis sgnaudomis sprendzia aktualias problemas,
atitinka tiksliniy grupiy poreikius ir atitinka projekty finansavimo salygy aprase nurodytus veiksmy
programos priemonés tikslus bei prisideda prie 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy

programos tiksly jgyvendinimo.
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3. INVESTICINIO PROJEKTO RENGIMAS ES FONDU PARAMAI
GAUTI

Sioje darbo dalyje kaip verslo jkiirimo ir plétros galimybe pateiksiu investicinio projekto
rengimg. Kadangi vertinamos verslo kiirimo ir plétros galimybés remiantis ES struktiriniy fondy
finansavimu, projekto rengimui bus naudojamos metodinés rekomendacijos ir gairés pareiskéjams
18 ES investicijy internetinio puslapio. Rezultatas atspindés verslo kiirimo ir plétros galimybes
pasitelkiant ES fondy lésas, t. y. bus atskleista, kokie sunkumai ir problemos nulemia galimybes
kurti ir plésti versla, i ka reikéty atkreipti démesj naudojantis Siomis galimybémis.

Projektas rengiamas gauti ES finansavimui pagal 7 prioriteto ,,KokybiSko uzimtumo ir
dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas® priemon¢ ,,Verslumo skatinimas 2014-2020%. Kaip jau

minéta anksciau, pagal §ig priemong skiriamas finansavimas siekia 24,5 mln. eury.

3.1 Projekto charakteristika

Verslo idé¢ja kilo i§ aktyvios 2015-2016 metais vykstanéios akcijos ,,Bik matomas®. Sios
akcijos tikslas — paskatinti jaunus ir vyresnius zmones neSioti atSvaitus ir buti matomais kelyje,
tokiu biidu apsaugant savo gyvybe. AtSvaity neSiojimo ypa¢ vengia jaunimas ir vidutinio amZiaus
zmones, nes dazniausiai prekiaujama \ nepatraukliais, vaikiSkais ir nederanciais prie aprangos
atSvaitais. Tod¢l Siuo projektu bus siekiama gauti ES finansavimg stilingy riiby ir aksesuary su
atSvaitais gamybai ir prekybai.

Imonés veikla — planuojama vykdyti prekyba internetu ir sidilyti rinkai 3 produktus: at$vaitus,
kepures ir marskinélius/palaidines su atSvaitais. Trumpai apie produktus:

e AtSvaitai. Jvairiy formy, spalvy ir atitikty mados tendencijas kaip aksesuarai, pagal
parengtus projektus biity uzsakomi i§ atitinkamos atSvaitus gaminancios agenttiros. AtSvaity
dizainas bty rengiamas jmonés direktorés ir samdomo dizainerio ne pilnam darbo ménesiui (pagal
poreikj).

e Kepurés. Planuojama prekiauti kepurémis vaikams ir suaugusiems, kurios biity papuostos
atSvaitais. Kepurés taip pat biity uzsakomos 1§ tiekéjy ir perparduodamos.

e  Marskinéliai/palaidinés. Sios prekés taip pat biity kuriamos ir vaikams, ir suaugusiems.
Rengiamos jvairaus dizaino, stiliaus taip pat jkomponuojant j juos atSvaitus. MarSkin¢liai biity
gaminami misy paciy.

Siuo projektu bus siekiama prisidéti prie Veiksmy programos 7 prioriteto ,,Kokybisko
uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas* 7.3.3 konkretaus uzdavinio ,,Padidinti darbo

paklausg skatinant gyventojy, ypa¢ susidurian¢iy su sunkumais darbo rinkoje, versluma®. Pagal ES
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investicijy taisykles gyventojoms, susiduriantiems su sunkumais darbo rinkoje, priskiriami:
asmenys iki 29 m., nejgaliis asmenys, vyresni negu 54 m. asmenys, bedarbiai, moterys.

Projekto tikslas — gaminti ir parduoti iSskirtinio dizaino prekes su atSvaitais, siekiant
ekonominés naudos jmonei bei Salies ekonominei padéciai (naujy darbo viety sukiirimas,
konkurencingumo skatinimas).

Projekto uzdaviniai:

e [steigti jmon¢ UAB ,,Mar-Ma“.

e [sigyti jrangg siuvimui.

e [rengti patalpas, tinkamas gaminti produkcijai.

Ivykdzius uzdavinius, planuojami rezultatai:

e [steigta nauja jmoné.

e  Sukurtos naujos darbo vietos.

e  Sukurtas naujas konkurencingas produktas.

e  Saugesné visuomene.

Paraiskos teikéjas investicinio projekto jgyvendinimui pagal priemong ,,Verslumo skatinimas
20152020 atitinka visus Siuos reikalavimus:

e  Yrajuridinis asmuo.

e Neéra iSkelta byla dél bankroto arba restruktiirizavimo, néra pradétas ikiteisminis tyrimas
dél tkinés komercinés veiklos arba jis néra likviduojamas, néra priimtas kreditoriy susirinkimo
nutarimas bankroto procediiras vykdyti ne teismo tvarka.

e Yra jvykdes su mokesCiy ir socialinio draudimo jmoky mokéejimu susijusius
Jsipareigojimus.

e Organizacijos vadovas, buhalteris (-iai), ar kitas (-1) asmuo (asmenys), turintis (-ys) teise
suraSyti ir pasiraSyti apskaitos dokumentus, neturi neiSnykusio arba nepanaikinto teistumo arba per
paskutinius 5 metus nebuvo priimtas ir jsiteis¢j¢s apkaltinamasis teismo nuosprendis pagal veikas,
nustatytas Finansinés paramos, iSmokétos ir (arba) panaudotos pazeidziant teisés aktus, grazinimo j
LR valstybés biudzetg taisykliy, patvirtinty LR Vyriausybés 2005 m. geguzés 30 d. nutarimu Nr.
590 ,,Dé¢l Finansinés paramos, iSmokétos ir (arba) panaudotos pazeidZiant teisés aktus, grazinimo |
LR valstybés biudzetg taisykliy patvirtinimo®, priedo ,,Apribojimy skirti Europos Sajungos
finansing paramg, Europos ekonomings erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy, Lietuvos ir
Sveicarijos bendradarbiavimo programos finansine parama aprasas“ 2 punkte.

e Né¢ra taikomas apribojimas (iki 5 mety) administruoti finansines priemones d¢l treciyjy

Saliy pilie¢iy nelegalaus jdarbinimo.
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3.2 Planuojamos investicijos ir jy finansavimo Saltinis

Viena i§ kapitalo didinimo formy yra finansavimas. LéSos yra reikalingos jmonei ir pradedant,
ir plétojant veiklg. Finansiniai iStekliai yra butina nenutriikstamos veiklos ir plétros salyga. Vienas
pagrindiniy jmonés uzdaviniy yra apsirtpinti bitinais finansiniais iStekliais pagrindiniams ir
apyvartiniams fondams sudaryti ir turtui didinti, draudimo, rekonstrukcijos ir plétros, ekonominio
skatinimo ir kitiems jmonés fondams sudaryti (Rutkauskas, et al., 2009). Kapitalui suformuoti
imonés gali naudoti jvairius Saltinius — nuosavas lésas, skolintis i$ banko ar leisti akcijas.

Verslo pradziai bus siekiama gauti ES struktiriniy fondy finansavimg. Reikalingos

investicijos verslui pradéti siekia 18 263 eurus (zr. 3 lenteléje).

3 lentelé. Reikalingos investicijos verslo pradziai i§ ES struktiriniy fondy (Saltinis: sudaryta
autores)

Reikalingi = Suma be

vienetai =~ PVM, Eur IS viso, Eur

Numatoma investicija

Siuvimo patalpos jranga:

Siuvimo masina Brother 2 799,00 1 598,00
Lyginimo lenta Reliable 1 379,00 379,00
Lygintuvas Ricoma 1 99,00 99,00
Siuvimo stalas 2 545,00 1 090,00
Kédé siuvéjai 2 45,00 90,00
Biuro jranga:
Biuro stalas 2 129,00 258,00
Biuro kédé 2 60,00 120,00
Kompiuteris 2 1 000,00 2 000,00
Kopijavimo aparatas 1 367,00 367,00
Mobilus telefonas 2 566,00 1 132,00
lefl‘:lsa’;.svi“y’;‘da‘,’yst’i’e"k"’i”g"s 1113000 11130,00
IS viso: 18 263,00

Investicijas planuojama atlikti pirmais paramos gavimo metais. IS ES fondy bus siekiama
gauti finansavimag padengti visoms su verslo jkirimu susijusioms tiesioginéms iSlaidoms.
Netiesiogines islaidos (pvz., PVM) bus apmokamos i§ nuosavy 1éSy. Imonés turto ir kapitalo
poky¢iai atlikus investicijas pateikti balanse (A priedas).

Kadangi jmoné pati sifis marSkinélius vaikams ir suaugusiems, reikia jsigyti visg jrangg
drabuziy gamybai — siuvimo masinas, stalus ir kédes, lyginimo lentg ir lygintuva. Taip pat bus
jrengta administraciné patalpa, skirta administratorei ir direktorei — stalai, kédés, kompiuteriai,

mobilieji telefonai ir kopijavimo aparatas. Visa $i jranga yra biitina siekiant kokybisko klienty

49



aptarnavimo. Prie kity iSlaidy, reikalingy vykdyti veiklai, priskyriau tokias iSlaidas kaip reikmenys
siuvéjoms, zaliavos pagaminti produkcijai ir jau pagaminti atSvaitai, reklama bei pirmojo ménesio
nuomos, darbo uzmokescio ir interneto sgnaudos.

Investicinio projekto iSlaidos, kurioms padengti siekiama gauti finansavima, atitinka visus
reikalavimus pagal Projekty administravimo ir finansavimo taisykliy 32 skirsnj ,,Bendrieji projekty
i8laidy reikalavimai®:

e [Slaidos yra biitinos projektams jgyvendinti, t. y. prisideda prie projekto tiksly, uzdaviniy
ir rezultaty pasiekimo.

e [3laidos bus patirtos ir apmokeétos tinkamu finansuoti laikotarpiu, t. y. nuo 2014 m. sausio
1 d. iki 2023 m. gruodzio 31 d., su salyga, kad visos projekto veiklos néra baigtos iki pareiskéjui
pateikiant paraiska.

e ISlaidos bus patirtos projekto vykdytojy.

e [Slaidos skirtos apmokéti: uz patiektas prekes, suteiktas paslaugas, atliktus darbus
sumokeéti, apskai¢iuotam darbo uzmokesCiui ir kitoms teisés aktuose nustatytoms iSmokoms
(pavyzdziui, dienpinigiams, stipendijoms) iSmokéti; 1§ anksto sumokéti prekiy tiekéjui pagal su juo
sudarytg sutart] ir vadovaujantis pateiktomis iSankstinio apmokéjimo sgskaitomis; nusidévejimo
(amortizacijos) sgnaudoms padengti.

e [Slaidos tinkamai dokumentuotos, jtrauktos j projekto vykdytojo apskaitg vadovaujantis

LR teisés aktuose nustatytais reikalavimais.
33 Projekto pardavimy prognozés

UAB ,,Mar-Mar* planuojama prekiauti stilingais atSvaitais ir jais puoStomis kepurémis bei
marsking¢liais Lietuvos teritorijoje.

4 lenteléje pateikta penkiy mety prognozeé, kuri atspindi, kiek, kokiy ir uz kokia kaing prekiy
planuojama parduoti. 2017 metais planuojami parduoti prekiy kiekiai nustatyti remiantis panasiy
Jmoniy pardavimais, tikimasi, kad daugiausia prekiy uzsisakys didziyjy miesty — Vilniaus, Kauno ir
Klaipédos — gyventojai. Mety pabaigoje tikimasi jsitvirtinti rinkoje, uZsitikrinti minimaly vardo
zinomuma ir iSlaikyti lojalius klientus. Jgyvendinus Siuos planus bei jvertinus prognozuojama
ekonomikos augima, planuojama kiekvienais metais parduoti vidutiniskai 3 proc. daugiau prekiy.

Pirmaisiais metais jmonés prekiy kaina nustatoma remiantis anlogiSky prekiy, parduodamy
internetu, kainomis (pvz.; nustatant atSvaity kaing remtasi jvairiy aksesuary kainomis bei jvertinant
atSvaity savikaing, o kepuriy ir marskinéliy — imant keletos panasia veikla uzsiimanciy internetiniy
parduotuviy prekiy viduting kaing). Taigi, pirmaisiais metais atSvaitas kainuos 5 eurus, kepuraité
vaikui — 9 eurai, kepuré suaugusiam zmogui — 15 eury, marskiné¢liai vaikui — 16 eury, marskinéliai

suaugusiam — 20 eury. Kadangi yra prognozuojamas rinkos kainy augimas, prekiy kaina kiekvienais
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metais augs vidutiniSkai 4 proc. Tokio dydzio augimas prognozuojamas jvertinus vidutinj drabuziy

kainos augima ir infliacijg per pastaruosius penkis metus.

4 lentelé. Parduoty prekiy ir jkainiy prognozé 2017-2021 m. (Saltinis: sudaryta autorés)

Prognozé
207 [ 2008 [ 2019 | 2020 [ 2021
AtSvaitas aksesuaras
Parduodama prekiy, vnt. 3600 3708 3819 3934 4052
Prekés jkainis, Eur 5,00 5,20 5,41 5,62 5,85
Kepuré vaikui
Parduodama prekiy, vnt. 2160 2225 2292 2360 2431
Prekés jkainis, Eur 9,00 9,36 9,73 10,12 10,53
Kepuré suaugusiam
Parduodama prekiy, vnt. 1440 1483 1528 1574 1621
Prekés jkainis, Eur 15,00 15,60 16,22 16,87 17,55
Marskinéliai vaikui
Parduodama prekiy, vnt. 2 400 2 472 2 546 2623 2701
Prekés jkainis, Eur 16,00 16,64 17,31 18,00 18,72
Marskinéliai suaugusiam
Parduodama prekiy, vnt. 1 800 1 854 1910 1967 2 026
Prekés jkainis, Eur 20,00 20,80 21,63 22,50 23,40

Ivertinus suteikiamy paslaugy ir jkainiy prognozes, galima nustatyti planuojamas gauti
pajamas (Zr. 6 pav.). Prognozuojamu laikotarpiu didziausias pajamas turéty biiti gautos parduodant
vaikams ir suaugusiems skirtus madingus, patrauklius ir matomumg uZztikrinan¢ius marskinélius.
Pajamos 1§ jy sudaro 56 proc. nuo visy pajamy per metus. Pajamos i§ atSvaity ir kepuréliy
vidutinisSkai sudaro po 15 proc. pajamy. 2017 metais pajamos siekia 133 440 eury ir prognozuojamu
laikotarpiu turi tendencijg augti vidutiniS$kai po 7 proc. kasmet. 2021 metais tikimasi, jog pajamos

1Saugs iki 175 699 eury.

Pajamos (Eur)

200 000
175 699
1647020
150 000 153118
100 000
50 000
muulll suslll a= II ]| II (] II
2017 2018 2019 2020 2021
mmmm AtSvaitas aksesuaras mmmm Kepuré vaikui Kepuré suaugusiam
mmmm Marskinéliai vaikui mmmm Marskinéliai suaugusiam I§ viso pajamy per metus

6 pav. Prognozuojamos investicinio projekto pajamos 2017-2021 metais (Eur) (Saltinis:
sudaryta autores)
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Siuo metu visuomenéje vyrauja nuomoné, kad geriausias buidas i$siskirti i§ minios ir palaikyti
savo stiliy yra apsipirkti internetu i§ vietiniy smulkiyjy versly, nes tokie pardavéjai negamina prekiy
masiSkai ir neaprengia kas antro piliecio kaip didieji prekybos centrai. Be to, drabuziai priskiriami
kiekvieno vartotojo i§laidoms ir uzima ganétinai aukstg vietg. Reikéty paminéti ir tai, jog Siuo metu
vykstanti akcija ,,Biik matomas® taip pat privers susimastyti visuomene apie sauguma tamsesniuoju
paros metus. Sio verslo sifilomi produktai privers apie tai susimastyti ir tuos, kurie nemégsta
Iprastiniy spalvoty ir nepatraukliy at§vaity. Tai reiskia, pajamos i$ Sios verslo srities yra pagrjstos ir

realios.
34 Projekto kasty vertinimas ir prognozé

Lietuvos jmonése gamybos savikainos skaifiavimas jstatymais nereglamentuojamas, todel
savikainos apskaiCiavimo forma pasirenka pati jmoné, laikydamasi tam tikry bendry taisykliy
(Pupeikieng, 2009).

UAB ,,Mar-Ma“ investicinio projekto j parduodamy prekiy savikaing jtraukiamos jsigyty
prekiy, zaliavy ir darbo uzmokescio siuvéjoms, sukirpéjai ir lygintojai iSlaidos, o i veiklos sagnaudas
itraukiamos likusios iSlaidos — visa tai atsispindi pelno (nuostolio) ataskaitoje (B priedas).

Projekto tiksly jgyvendinimas apskaiCiuotas remiantis realistiniu projekto scenarijumi. Imoné

patiria pastoviuosius ir kintamus kastus. Prognozuojamas sgnaudos pateikiamos 5 lenteléje.

5 lentelé. Prognozuojamos investicinio projekto islaidos 2017-2021 m. (Eur) (Saltinis: sudaryta
autores)

Sanaudos Prognoze
2017 2018 2019 2020 2021
Kintamos sgnaudos:
AtSvaitai aksesuarai 2 880 2 966 3 055 3934 4 052
Audiniai 24 660 25 400 26 162 29 209 30 085
Kepurés vaikams ir suaugusiems 20160 20 765 21 388 24 232 24 959
Kita 5460 5624 5793 5966 6145
I3 viso kintamy sqnaudy: 53160 54755 56 397 63 341 65241
Pastovios sqnaudos:
Darbo uzmokestis ir SODRA 69 651 72 220 74 891 77 667 80 552
Nuoma 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Nusidévéjimo sanaudos 1759 1759 1759 714 714
Kita 4740 4 440 4 884 5372 5910
I3 viso pastoviy sgnaudy: 82 150 84419 87 534 89753 93176
IS viso: | 135310 139174 143 931 153 094 158 417

Didzigja dalj prognozuojamy islaidy sudaro pastoviosios sgnaudos. Daugiausia pastoviyjy
sgnaudy patiriama mokant darbo uzmokestj ir su juo susijusius mokescius. Imon¢je i$ viso dirbs 6
nuolatiniai darbuotojai: direktoré/buhalteré, administratoré, 2 siuvéjos, lygintoja ir medziagos

sukirpéja. Darbo uzmokestis 2017 metais prognozuojamas remiantis dabartinémis rinkos kainomis,
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o nuo 2018 mety prognozuojamas vidutinis darbo uzmokescio augimas direktorei ir administratorei
kasmet 3 proc., o siuvéjoms, sukirp¢jai ir lygintojai — 5 proc. kasmet (remiamasi vidutiniu DU
augimu atitinkamose srityse per pastaruosius kelerius metus ir ekonominémis prognozémis).
Ivertinus §] augima, sagnaudos DU 2017-2021 m. iSaugs nuo 69 651 Eur iki 80 552 Eur. Veiklai
vykdyti reikalingos patalpos bus nuomojamos. Jvertinus rinkos kainas ir apzvelgus tinkamy veiklai
patalpy numos kainas, buvo nustatyta, kad nuomai ir mokesc¢iams kasmet reikéty skirti 6 000 eury.
Kitoms veiklos sagnaudoms priskiriamos sgnaudos interneto ir mobiliyjy tinkly rySio, reklamos,
dizainerio paslaugos ir kitos. 2017 metais sgnaudos didesnés lyginant su 2018 m., nes jmoné patiria
dar ir steigimo iSlaidas. Nuo 2018 m. prognozuojama, kad kasmet kitos iSlaidos augs vidutiniskai po
10 proc.

Kintamgsias sgnaudas sudaro zaliavos ir prekés, skirtos perparduoti. Daugiausia kintamy
i8laidy patiriama perkant audinius, kurie skirti sititi marSkinéliams. Pirmaisiais prognozuojamais
metais audiniams jsigyti prireiks 24 660 eury, o 2021 m. — 30 085 eury. Atsizvelgus j rinkos kainas
ir pasira§ant sutartj su tiekéju, pirmus 3 metus vaikisko audinio kaina bus 5 Eur/Im’, audinio
suaugusiam 7 Eur/lm?, o po trijy mety kaina padidés atitinkamai iki 5,5 Eur/lm? ir 7,5 Eur/Im®.
Panasios sgnaudos bus patirtos uzsakant kepures vaikams ir suaugusiems (2017 m. — 20 160 eury,
2021 m. — 24 959 eury). Kepurés taip pat bus perkamos i§ vieno tiekéjo, su kuriuo bus sudaryta
sutartis, kurioje sutarta kaina pirmus 3 metus uz vaikiska kepure 4 eurai, uz suaugusiojo — 8 eurai.
Nuo 2020 mety prognozuojama, kad kaina padidés 10 proc. Kitoms iSlaidoms priskiriami kastai
atSvaitams, kurie reikalingi dekoruoti marskinéliams ir kepuraitéms, siuvimo reikmenys.

IS viso prognozuojama, kad kintamos iSlaidos iSaugs nuo 53 160 Eur iki 65 241 Eur, o
pastovios — nuo 82 150 Eur iki 93 176 Eur, tai bendros iSlaidos 2017-2021 metais sieks nuo 135
310 Eur iki 159 417 Eur.

3.5 Investicinio projekto finansinis vertinimas

Kaip jau minéta 2.3.1 skyriuje, norint gauti ES finansavimg reikia jgyvendinti visus
bendruosius kriterijus ir vienas i§ jy yra projekto finansinis vertinimas. Siekiant jgyvendinti §j
reikalavima, buvo apskaiciuotas projekto pelningumas, remiantis prognozuojamu pelnu bei atliktas

efektyvumo vertinimas, kuris padeda priimti sprendima, ar verta projekta jgyvendinti.

3.5.1 Pelningumo analizé

Pradedant verslg nuo nulio, néra tikslinga skaiCiuoti visy finansiniy rodikliy. Verslo kiiréjy
pagrindinis tikslas dazniausiai yra pelno gavimas, todél biitina vertinti projekto pelninguma nuo
investicijy pradzios. Pelningumo rodikliai rodo jmonés geb¢jima uzdirbti pelna, gauti kuo daugiau
pelno i§ kiekvienos investuotos i imong; tai visy sunaudoty iStekliy efektyvumas (Bagdzitiniené,

2013).
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Toliau paanalizuosiu veiklos pelningumo rodikliy poky¢iy dinamikg analizuojamu 5-iy mety
laikotarpiu. Siuos rezultatus apibiidinantys santykiniai rodikliai apskai¢iuojami naudojant pelno

(nuostoliy) ataskaitos duomenis. Rezultatai pateikti 7 paveiksle.

—&— Bendrasis pelningumas == Veiklos pelningumas Grynasis pelningumas
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7 pav. 20172021 m. projekto pelningumo rodikliy dinamika (proc.) (Saltinis: sudaryta
autores)

Bendrasis pelningumas parodo jmonés sugebéjima uzsidirbti pelng 1§ pagrindinés veiklos, t. y.
kokia dalis bendrojo pelno tenka vienai daliai pardavimo pajamy. Teigiamai vertinama, kai rodiklis
ne mazesnis nei 10 procenty. Kaip matome i§ 7 paveikslo, imonés bendrasis pelningumas
pirmaisiais verslo jkiirimo metais siekia 42,2 proc. ki 2019 mety jis turi tendencija augti, o dél
padidéjusiy savikainos kasty 2020 m. vél sumazéja. Taciau visu prognozuojamu laikotarpiu iSlieka
vidutiniSkai apie 44,5 proc. Toks aukStas pelningumas parodo, jog jmoné¢je parinkta teisinga
kainodaros strategija.

Veiklos pelningumas atspindi jmonés gebéjimg kontroliuoti veiklos sgnaudy formavimasi. Sis
rodiklis parodo, kiek kainuoja prekes parduoti bei valdyti jmong. Kai rodiklis mazesnis negu 5 proc.
laikoma, kad yra nepatenkinamas. 2017 m. veiklos pelningumas yra ganétinai aukstas, kadangi yra
planuojama gauti kitas pajamas, t. y. ES fondy paramg veiklos pradziai. Nuo 2018 m. pastebime,
kad veiklos pelningumas sumazéja iki 3,9 proc. ir nuo 2019 m. jis didéja. Tai atspindi realesne
Jmongs finansing padétj, kadangi visos iSlaidos padengiamos i§ savo uzdirbty pajamy ir nebereikia
paramos. Veiklos pelningumas 2019 m. — 7,1 proc., 2020 m. — 7,1 proc., 2021 m. — 10,2 proc.

Grynasis pelningumas parodo tikrajj pardavimo pelningumg jvertinus visas pajamas ir
i8laidas, tiksliau — $is rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimo eurui po visy
i8laidy. Patenkinamu Sis rodiklis laikomas, kai yra didesnis nei 5 proc. Kaip matyti 1§ paveikslo,
2017 metais, kuomet gaunama parama ir atlickamos pirmosios investicijos, grynasis pelningumas
siekia 7 proc. ir yra laikomas patenkinamu. 2018 m. rodiklio reikSmé sumaz¢ja iki 3,3 proc. Tam

turi reikSmés tai, jog jmoné savo sgnaudas kompensuoja pati ir nebegauna iSorinio finansavimo
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veiklos sgnaudoms padengti. Taciau nuo 2019 m. grynasis pelningumas auga ir atitinka
reikalavimus (2019 m. — 6,1 proc.; 2020 m. — 6 proc.; 2021 m. — 8,7 proc.).

Taigi, atlikus kuriamo verslo pelningumo rodikliy analizg, galima daryti i§vadaa, kad verslo
jkiirimas atneSty jmonei pelng ir biity konkurencingas, nes pelningumo rodikliai turi tendencijg
prognozuojamu laikotarpiu didéti, o kaip yra zinoma, jei pelningumas mazéja, tai reiskia, kad

imones produkcija vartotojams darosi nebejdomi ir nepatraukli.

3.5.2 Efektyvumo vertinimas

Ivertinus iSnagrinétus efektyvumo vertinimo metody teorinius aspektus, jy privalumus ir
trikumus, iSanalizavus projekto vertinimo kriterijus, Sioje darbo dalyje bus analizuojamas
investicinio projekto efektyvumo vertinimas naudojant Siuos metodus:

e investicijy atsipirkimo laiko metoda;

e finansinés grynosios dabartinés vertés metoda;

e finansings vidinés grazos normos metoda;

e investicijy pelningumo metoda;

Skaiciuojant efektyvumo rodiklius, investicinio projekto pinigy srautai yra diskontuojami,
remiantis metodinémis rekomendacijomis, kurios skirtos rengti projekta siekiant gauti ES
finansavimg, diskonto norma pasirinkta 5 proc. Rodikliai apskaiCiuoti remiantis teorin¢je dalyje

pateiktomis formulémis, rezultatai pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. Investicinio projekto efektyvumo rodikliai (Saltinis: sudaryta autorés)

Projekto efektyvumo rodikliai
Investicijy atsipirkimo laikas 2,03
Finansiné grynoji dabartiné verté (NPV) 1 652,65
Finansiné vidiné grazos norma (IRR) 9%
Pelningumo indeksas (PI) 1,97

Apskaiciavus planuojamo kurti verslo efektyvumo rodiklius, galima juos trumpai apibidinti:

e Investicijy atsipirkimo laiko rodiklio reikSmé yra 2,03 metai. Taigi, projektas atsipirks po
2 mety 11 dieny nuo pirmos investicijos pirmaisiais metais. Kuo investicijos grei¢iau atsiperka, tuo
daugiau lieka laisvy 1ésy véliau, kurias jmoné gali panaudoti verslo plétrai.

e Grynoji dabarting verté parodo projekto esamag verte, kuri siekia 1 652,65 Eur. Projekto
NPV>0, toks projektas yra priimtinas ir jgyvendinamas, kadangi diskontuotosios biisimosios

pajamos didesnés uz diskontuotg investicijy verte.
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e Apskaiciuota investicinio projekto vidiné grazos norma lygi 9 proc. Kuo §i norma
aukstesné, tuo investicinis projektas patrauklesnis. Palyginus gauta rodiklj su diskonto norma (5
proc.), matyti, kad IRR yra didesnis, projektas laikomas finansiSkai naudingu ir priimtinu.

e Daromg prielaidg remiantis pelningumo rodikliais, kad projektas yra pelningas, patvirtina
ir apskaiciuota pelningumo indekso reikSmeé — 1,97. Tai reiskia jog projektas nesa jmonei pelng.

Atlikus UAB ,Mar-Ma*“ projekto efektyvumo rodikliy apskai¢iavimus matyti, kad
planuojamas investicinis projektas atitinka visus efektyvumo vertinimo apskaiciuoty rodikliy

normatyvy reikalavimus — atsiperka, yra pelningas ir grynoji dabartiné verté yra teigiama.
3.6 Projekto socialinés — ekonominés naudos vertinimas

Siekiant jgyvendinti 7 kriterijy, reikia jvertinti projekto socialing — ekonoming nauda regiono
ar Salies lygiu.

Projektas rengiamas gauti finansavimui pagal 7 prioriteto ,,Kokybisko uzimtumo ir
dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas* 7.3.3 konkrety uzdavinj ,,Padidinti darbo paklausg skatinant
gyventojy, ypac¢ susidurianc¢iy su sunkumais darbo rinkoje, versluma®. Rengiama investicinj
projekta jgyvendinty jauna mergina, kuri priskiriama prie gyventojy, susidurianciy su sunkumais
darbo rinkoje. Tod¢l kaip pagrindine socialing-ekonoming naudg galima iSskirti verslumo augimag
Salyje. Buty pagerinti tokie Salies rodikliai kaip naujy versly jkurimas, jaunimo verslumas.

Kita projekto socialiné-ekonominé nauda — naujy darbo viety kiirimas. Si nauda ypa¢ svarbi
Salies ir visuomengés atzvilgiu, nes nedarbo lygis 2015 m. IV ketvirtyje sieké 8,8 proc. Sukuriant
naujas darbo vietas bus ne tik prisidedama prie nedarbo lygio mazinimo ar uzimtumo didinimo,
taciau nauji darbuotojai taip pat mokés mokescius valstybei, skatins vartojima Salyje. Visa tai savo
ruoztu dar labiau veiks ekonomikos judéjima, ko pasekoje kiti verslai bus priversti kurti darbo
vietas siekiant patenkinti augancius vartotojy likescius.

Vertinant tai, kad naujai sukurtas produktas bus konkurencingas, o jo pardavimo savikaina
ganétinai Zema, galima iSskirti sekancig socialing-ekonoming nauda — surenkami didesni pridétinés
vertés mokeséiai (PVM) j valstybés biudZetg. Siuo atveju, taip kaip ir su darbo viety sukiirimu,
suveikia multiplikatorius: biudZeto padid¢jimas valstybei leidZia i§ naujo paskirstyti i§laidas, o tai
reiSkia tikimybe, jog valstybé skirs daugiau 1€Sy Svietimui, pensijy ar socialinéms iSmokoms.

Kitg socialinés-ekonominés naudos aspekta sukuria produkcija, kuria prekiaus jkurtas verslas.
Tikimasi, kad vis daugiau pilieciy pamégs madingus ir iSskirtinius atSvaitus ar jais dekoruotus
marskinélius ir kepuraites, kuriuos dévédami tamsiuoju paros metu bus matomi kelyje. Tokiu biidu

tikimés prisidéti prie Zuvusiyjy ar suzeistyjy skaiciaus kelyje Lietuvoje.
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Siekiant kokybiSkai jvertinti projekto nauda yra skaiiuojami ekonominiai rodikliai.
Ekonomings grynosios dabartinés vertés radimui remiantis metodinémis rekomendacijomis taikoma
5,5 proc. diskonto norma. Rezultatai pateikti 7 lentel¢je.

7 lentelé. Investicinio projekto ekonominiai rodikliai (Saltinis: sudaryta autorés)

Projekto ekonominiai rodikliai
Ekonominé grynoji dabartin¢ verté (EGDV) 1 826,05
Ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) :
Naudos ir kasty santykis (N/K) 1,07

IS 7 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad projekto ekonominé grynoji dabartiné verte lygi
1 826,05 Eur. Tai reiskia, kad projektas padengia diskontuotas pinigy sgnaudas ir yra ekonomiskai
naudingas visuomenei (EGDV>0). Ekonominés vidinés grazos normos rodiklis projektui néra
skaiCiuojamas ir taikomas, nes pinigy srautai visais prognozuojamais metais yra teigiami, o tokiu
atveju rodiklio skaiCiavimas néra tikslingas ir nepadeda jvertinti gragzos. Svarbiausias i§ $iy trijy
rodikliy yra naudos ir kasty santykis, atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virSija
jam jgyvendinti reikalingas sanaudas. Projekto naudos ir kaSty santykis yra 1,07. Toks rezultatas
laikomas ekonomisSkai geru, nes reikalautina rodiklio reik§mé turi biiti daugiau kaip 1.

Apibendrinant galima teigti, kad projekto jgyvendinimas bus naudingas ir socialiai, ir
ekonomiskai. Tai uztikrina uzdaviniy jgyvendinimg ir prisid¢jimg prie ES struktiiriniy fondy
programos. Todé¢l galima teigti, kad bus prisidéta prie Siy programos stebésenos rodikliy
igyvendinimo:

e Sé¢kmingai veikianCiy naujy jmoniy, pasinaudojusiy finansine priemone verslo pradziai,
dalis 12 mén. po paskolos suteikimo (2018 m. gruodzio 31 d. — 82 proc., 2023 m. gruodzio 31 d. —
82 proc.);

e  Asmenys ir jmongs, pasinaudoj¢ finansine priemone verslo pradziai (2018 m. gruodZzio 31
d. — 100, 2023 m. gruodzio 31 d. — 1000);

e Asmenys ir jmonés, pasinaudoj¢ finansine priemone verslo pradziai, i§ kuriy: su
sunkumais darbo rinkoje susiduriantys asmenys ir jmonés (2018 m. gruodzio 31 d. — 40, 2023 m.
gruodzio 31 d. — 440);

e Sukurty naujy darbo viety skaiCius naujai jsteigtose jmoneése (versluose) (2018 m.
gruodzio 31 d. — 180, 2023 m. gruodzio 31 d. — 1800);

e Sukurty naujy darbo viety skaiCius naujai jsteigtose jmonése (versluose), 1§ kuriy: su
sunkumais darbo rinkoje susidurianéiy asmeny naujai jsteigtose jmoneése (versluose) (2018 m.

gruodzio 31 d. — 80, 2023 m. gruodzio 31 d. — 810).
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3.7 Projekto rizikos analizé

Nors projektas buvo prognozuojamas remiantis turimais istoriniais duomenimis, Zymiy
ekonomisty ateities prognozémis, neiSvengiamai lieka tikimybé susidurti su prognozavimo
klaidomis ar netikslumais. Populiariausias ir dazniausiai taikomas metodas vertinti rizikai yra
jautrumo analizé. Analizés tikslas — jvertinti, kaip, keiCiantis vienam i§ kintamyjy, o kitiems likus

pastoviems, pasikeis projekto finansiné grynoji dabartiné verte.
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8 pav. Grynosios dabartinés vertés pokytis nuo pardavimy pajamy (Saltinis: sudaryta autorés)

IS 8 paveiksle pateikto grafiko matyti, kaip pardavimy pajamy padidé¢jimas ar sumaz¢jimas 5,
10 ir 15 proc. veikia NPV. Pardavimy pajamoms sumazéjus 5 proc., projekto NPV sumazéja iki
296,66 Eur, taciau islieka teigiamas; sumaz¢jus 10 proc., NPV smunka iki -1 059,33 Eur; sumazéjus
15 proc., NPV sumazg¢ja iki -2 415,32 Eur. Pardavimy pajamy didé¢jimas projekto NPV tik didina:
paaugus 5 proc. — 3 008,64 EUur, 10 proc. — 4 364,63 Eur, 15 proc. — 5 720,62 Eur. Galima teigti,
kad ] neigiamus pardavimy pajamy pokycius projektas reaguoja ganétinai jautriai, taciau iki 5 proc.

pokytis dar toleruotinas.
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9 pav. Grynosios dabartinés vertés pokytis nuo pardavimy savikainos (Saltinis: sudaryta
autorés)

Analizuojant 9 paveiksla, matyti, kad pardavimy savikainai padidéjus 5 proc. NPV sumazé¢ja iki
873,4 Eur, padidéjus 10 proc., NPV sumazéja iki 94,15 Eur, o savikainai iSaugus 15 proc., NPV
pasiekia nepatenkinamg lygj ir sudaro -685,1 Eur. Pardavimy savikainos maz¢jimas projektui
atnesty tik naudg — grynoji dabartiné verté didéty ir siekty atitinkamai kai -5 proc. — 2 431,9 Eur, kai
-10 proc. — 3 211,15 Eur, kai -15 proc. — 3 990,4 Eur. Taigi, pardavimy savikainos rizika projektui
labai maza, nes neigiama jtaka biity pastebéta tik tuo atveju, kai savikaina iSaugty 15 proc., taciau

tokia tikimybé labai maza.
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10 pav. Grynosios dabartinés vertés pokytis dél infliacijos kaitos (Saltinis: sudaryta autorés)

10 paveiksle pateiktas grafikas rodo, kaip infliacijos pokytis veikia projekto NPV. Kylant
infliacijos lygiui, prekiy ir paslaugy kainos auga ir tai teikia naudos jmonei. Sis poveikis matomas ir
grafike: padidéjus infliacijai 3 proc., NPV iSauga iki 2 466,24 Eur, infliacijai iSaugus 5 proc., NPV
lygus 3 008,64 Eur, o 7 proc. padidé¢jus infliacijai, NPV sieks 3 551,03 Eur. Infliacijos sumazéjimas
3 proc. projektui dar toleruotinas, nes NPV islieka teigimas (296,66 Eur). Taciau jei infliacija
sumazes 7 proc., NPV rodiklio reik§mé bus neigiama (-245,74 Eur).

Apibendrinant jautrumo analizés rezultatus, galima teigti, kad projekto grynoji dabartiné verté
jautriausiai reaguoja ] pardavimy pajamy pokycius. Siekiant suvaldyti §ig rizika, jmonés vadovams
reikéty nuolat skatinti pardavimus, reklamuoti produkta, pritraukti naujus klientus ir iSlaikyti
esamus lojalius, stengtis nustatyti konkurencingg kaing. Maziausia NPV priklausomybé jzvelgiama
nuo savikainos. Padidéjus savikainos i§laidoms 10 proc., projekto NPV islieka teigiamas.

Atliktas projekto efektyvumo, socialinis-ekonominis ir rizikos vertinimas rodo, kad projektas

atitinka 7 kriterijy ir yra tinkamas finansavimui.
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3.8 Investicinio projekto rengimo apibendrinimas

Kaip jau minéta anksc¢iau, norint kurti ar plésti versla pasinaudojant ES struktiiriniy fondy
parama, reikia parengti investicinj projekta. Sékmingai parengtas projektas yra pagrindinis ir
vienintelis jrankis, atveriantis galimybes kurti ir plésti versla pasinaudojant finansavimu.

Siame skyriuje buvo rengiamas projektos verslo karimui, kurio metu buvo siekiama
igyvendinti visus 2.3.1 skyriuje i§vardytus kriterijus:

e | fkriterijus. Planuojamu finansuoti projektu prisidedama prie Veiksmy programos 7
prioriteto ,,KokybiSko uZimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas*“ 7.3.3 konkretaus
uzdavinio ,,Padidinti darbo paklausg skatinant gyventojy, ypac susidurianciy su sunkumais darbo
rinkoje, versluma* jgyvendinimo.

e 2 friterijus. Projektas atitinka Uzimtumo didinimo 2014-2020 mety programos
jgyvendinimo tarpinstitucinio veiklos plano 1 tikslo ,,Skatinti darbo viety kiirimg ir darbo paklausa‘
1.3 uzdavinio ,,Ugdyti gyventojy verslumg ir remti verslo kiirimo iniciatyvas®“ 1.3.1 priemong
»leikti paramg pradedantiesiems versla, ypa¢ daug démesio skirti su sunkumais darbo rinkoje
susiduriantiems asmenims*.

e 3 kriterijus. Projektas prisideda prie stebésenos rodikliy jgyvendinimo.

e 4 fkriterijus. ]gyvendinant projekta uztikrinama, kad bus laikomasi ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo, ir siekiama darnaus vystymosi.

e 5 kriterijus. Projekto jgyvendintojas yra juridinis asmuo ir atitinka kitus specialiuosius
reikalavimus.

e 0 kriterijus. Projekto iSlaidos ir jy finansavimas pagrjstas.

o 7 kriterijus. Atlikti efektyvumo, socialinis-ekoniminis ir rizikos vertinimai rodo, kad
projektas efektyvus, naudingas ir tinkamas finansuoti.

e & kriterijus. Projekto veikla vykdoma veiksmy programos jgyvendinimo teritorijoje, t. y.
Lietuvoje.

Investicinio projekto rengimas, siekiant jgyvendinti visus reikalavimus, néra paprastas
procesas. Pirmasis sunkumas, su kuriuo susiduriama, yra asmeniniy ir valstybés interesy
suderinimas. DaZniausiai siekdami jgyvendinti verslo id¢jg ar plésdami jau turimg versla savininkai
galvoja tik apie biisimg naudg sau: tikimasi didesnio pripazinimo, auganciy pardavimy, to pasekoje
didesniy pajamy ir grynojo pelno. Taciau ES finansavimas teikiamas tik tuo atveju, jei yra
jgyvendinami ir valstybés interesai, kurie jprastai nesutampa su jmonés savininky. Todél, sieckdami
naudos sau, privalome jgyvendinti ir valstybés iSkeltus uzdavinius.

Prie vienos i§ sudétingesniy projekto rengimo daliy reikéty priskirti balanso, pelno (nuostoliy)

ataskaitos ir pinigy srauty prognozavimg. Kuo tikslesné prognoze¢, tuo maziau nukrypimy, kurie
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apsunkina projekto jgyvendinimg mety eigoje. Augant globalizacijos mastams Salies ekonomika
tampa vis labiau priklausoma nuo kity Saliy, menkiausi poky¢iai kitame pasaulio kraste gali paveikti
Salies ekonomikg. Ypa¢ démesj reikéty atkreipti prognozuojant projekto pajamas ir sgnaudas ir
jvertinti kuo daugiau veiksniy nulemianciy jy dyd;j.

Investicinio projekto rengimas i§ tiesy reikalauja ziniy ir iSmanymo. Siekiant kurti ar plésti
versla, neuZztenka turéti vien gerg id¢ja, reikia jrodyti jos naudg visuomenei, pagristi realizavimo
galimybes ir rasti bida, kaip kuo mazesnémis sagnaudomis pasiekti kuo didesn;j efektyvuma.

Be minéty sunkumy, rengiant projekta buvo pastebéta, kad, norint jkurti versla ar jj plétoti,
yra suduriama dar su Siais sunkumais: dideli mokesciai, paini jstatyminé sistema, biurokratinés
klititys, sudétingas paramos gavimas, informacijos stoka.

TaCiau visi minéti sunkumai verslo kirimo ar plétros galimybiy, pasitelkiant ES
finanasavimg, nemazina. Projekty rengé¢jams yra parengtos metodinés rekomendacijos, i§leidziamos
taisykleés, aiskiai apibréziami vertinimo kriterijai. Projekto biudzeto, pajamy ir sgnaudy
apskaiCiavimui yra paruostos specialiosios skai¢iuoklés. Be to, norint pradéti verslag nuo nulio, yra

rengiamos jvairios konsultacijos investicinio projekto rengimo klausimais.
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ISVADOS

e  Atlikus iSsamig moksliniy Saltiniy analize, galima teigti, kad smulkus ir vidutinis verslas
yra pagrindinis ekonomikos variklis, lemiantis konkurencinguma, naujy darbo viety kiirimg ir
keliantis visg Salies ekonomikos lygj. Siekdami iSlaikyti konkurencingumg ir augima, verslai turi
nuolat investuoti ] plétra, nayja jrangg, darbuotojy kvalifikacija, naujy produkty kiirimag ir
realizacija. ES struktiriniy fondy parama yra viena i§ galimybiy gauti finansavima, reikalinga
padengti verslo kiirimo ar plétros iSlaidas, taCiau ja galima pasinaudoti tik parengus tinkamag
investicin] projekta — plang, kuriame buty nurodyta, kokio dydzio iSlaidos bus patiriamos, kaip
finansuojamos, kokiy rezultaty tikimasi, kokia nauda bus jgyvendinus projekta ir kita. Projekto
pagrindimui yra taikomas efektyvumo vertinimas, kurio metu apskaiciuojami statiniai ir dinaminiai
rodikliai, padedantys apskai€iuoti projekto atsipirkimo laika, grynaja dabarting verte, viding grazos
normg ir pelninguma. Taip pat reikia atlikti rizikos analize, jvertintinant, kaip jvairts veiksniai
paveikty jmonés rezultatus dé¢l prognozavimui tritkkstamy duomeny.

e Pagal investiciniy veiksmy programg 2014-2020 metais Lietuvai skiriamas 6,709 mlrd.
eury finansavimas, i$ jy net 1,03 mlrd. eury bus skirta verslams. Galimybe pasinaudoti finansavimu
turi tie verslai, kurie siekia finansavimo moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir
inovacijoms, arba pramonés imongs, kurios siekia energetinio efektyvumo. Taip pat finansuojamos
tokios sritys kaip zmogiskyjy istekliy konkurencingumo skatinimas, smulkiojo ir vidutinio verslo
konkurencingumo skatinimas bei verslo startuoliai. Pretenduojant j parama, svarbiausia tinkamai
parengti investicijy projekta, kurio tinkamumo vertinimui yra iSskiriami 8 vertinimo kriterijai. Juose
reikalaujama, kad projektas biity parengtas pagal vieng i§ prioritety ir jgyvendinty kuo daugiau jo
uzdaviniy bei stebésenos rodikliy, kad projektas biity ne tik finansiSkai naudingas jmonei, bet teikty
ir socialing-ekonoming naudg Salies lygmeniu, kad projekto pareiskéjas ir (ar) partneris bty
tinkami projekto jgyvendinimui.

e Siekiant jvertinti verslo tinkamuma gauti ES strukttiriniy fondy parama buvo rengiamas
investicinis projektas, kurio jgyvendinimui reikalinga investicijy suma yra 18 263 eurai. Projektas
rengtas naujo verslo pradziai, kurio pagrindinis tikslas — gaminti ir prekiauti iSskirtinio dizaino
atSvaitais, jais dekoruotais marskinéliais ir kepuraitémis vaikams bei suaugusiems, tokiu bidu
sukuriant finansing nauda jmonei ir socialing-ekonoming naudg valstybei. Atlikus projekto
efektyvumo vertinima, nustatyta, kad projektas atsipirks greitai — per 2 metus 11 dieny, grynoji
dabartiné verté siekia 1 652,65 Eur, finansiné vidiné grazos norma — 9 proc., o pelningumo indeksas
— 1,97. Atliktas kiekybinis ekonominis investicinio projekto vertinimas patvirtino, kad projektas
teikia ekonomine naudg Salies lygmeniu, nes ekonominé grynoji dabartin¢ verté siekia 1 826,05

Eur, o naudos ir kaSty santykis yra didesnis nei reikalaujamas (1,07). Apibendrinant gautus
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rezultatus, galima teigti, kad parengtas investicinis projektas efektyvus ir naudingas ir jmonei, ir
valstybei. Be to, jis parengtas pagal reikalavimus ir atitinka visus 8 vertinimo kriterijus, vadinasi,

yra tinkamas finansuoti.
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SIULYMALI

e Rengiant investicinj projekta susiduriama su dideliu kiekiu reglamenty, taisykliy ir
nurodymy. Paini sistema apsunkina projekta rengimg siekiant ES finansavimo, todé¢l sitiloma
sisteminti, tikslinti ir skleisti informacijg apie ES strukttriniy fondy finansavimg, investiciniy
projekty rengimag ir jgyvendinimg. Informacijos paprastumas, sistemiSkumas ir prieinamumas
paskatinty rengti projektus, siekti ES finansavimo ir prisidéti prie valstybés ekonominiy tiksly
igyvendinimo.

e Siuo metu ES struktiiriniy fondy galimybés, nauda ir perspektyvos yra per maZzai
iSanalizuotos. Norint sulaukti didesnio paraisky skaiciaus ir susidoméjimo, biity sitiloma daugiau
apie tai skleisti informacijos. Diskusijos ir paskaitos apie ES fondy finansavima, sékmingai
jgyvendinty projekty pavyzdziai universitetuose ir vieSose diskusijose padéty pritraukti daugiau
aktyvaus jaunimo ir versly, susidurian¢iy su sunkumais dél 1€y trilkumo verslo plétrai. Kuo
daugiau jmoniy pasinaudoty finansavimu, tuo labiau augantis konkurencingumas Salyje, nes
paramos grazinti nereikia, o i§ investicijy uzdirbti pinigai galéty biiti toliau investuojami. Taip pat
bty jgyvendinami ir valstybés iskelti ekonominiai tikslai.

e ES finansavimo suma kiekvienam prioritetui ir jo jgyvendinimo priemonéms yra i$
anksto suplanuota visam 2014-2020 mety programos laikotarpiui. Siekiant efektyvesnio ES 1ésy
jsisavinimo ir panaudojimo siiiloma kas metus perskirstyti 1¢Sas tarp priemoniy. Tuomet skirtas
lésas priemonéms, kurios buvo nepaklausios ir nesulauké didelio paraiSky skaiciaus, buity galima
panaudoti toms priemonéms, kurios yra paklausios. Tokiu btidu biity efektyviau panaudotos 1¢Sos,

finansuota ir jgyvendinta daugiau projekty, o tai savo ruoztu skatinty ekonomikos augima.
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A priedas

Prognozuojamas investicinio projekto balansas 2017-2021 m. (Eur)

TURTAS 2017 2018 2019
A. | ILGALAIKIS TURTAS 5374 3615 1 856
I. | NEMATERIALUSIS TURTAS 0 0 0
II. | MATERIALUSIS TURTAS 5374 3615 1 856
ITI. | FINANSINIS TURTAS 0 0 0
IV. | KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0 0
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 12 666 17 364 26 668

ATSARGOS, ISANKSTINIATI APMOKEJIMAI IR
. NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS > 316 3475 > 640
II. | PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 0 0 0
II1. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0 0
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 7350 11 888 21028

TURTO IS VISO: 18 040 20979 28 524

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
C. | NUOSAVAS KAPITALAS 12 666 17 364 26 668
I. | KAPITALAS 3 000 3 000 3000
II. | PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) 0 0 0
ITI. | NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 9366 14 064 23 368
IV. | REZERVAI 300 300 300
D. | DOTACLJOS, SUBSIDIJOS 5374 3615 1 856

Gauta 18 263
Nusideévéjimas 12 889 1759 1759

E. | MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 0 0 0
L PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR 0 0 0

ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMALI
L PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 0 0 0

TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI v

NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS 18 040 20 979 28 524

VISO:




A priedas

Prognozuojamas investicinio projekto balansas 2017-2021 m. (Eur) (tgsinys)

TURTAS 2020 2021
A. | ILGALAIKIS TURTAS 1142 428
I NEMATERIALUSIS TURTAS 0 0
II. | MATERIALUSIS TURTAS 1142 428
III. | FINANSINIS TURTAS 0 0
IV. | KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 36 562 51 858
L ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 6334 6504

NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
II. | PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 0 0
III. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 30228 45334

TURTO IS VISO: 37704 | 52286

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
C. | NUOSAVAS KAPITALAS 36 562 51 858
L. KAPITALAS 3000 3000
II. | PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) 0 0
III. | NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 33262 48 558
IV. | REZERVAI 300 300
D. | DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 1142 428

Gauta
Nusidévéjimas 714 714

E. | MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 0 0
L PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR 0 0

ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
L PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 0 0

TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMALI ]

NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS 37 704 52 286

VISO:




B priedas

Prognozuojama investicinio projekto pelno (nuostoliy) ataskaita 2017-2021 m. (Eur)

Eil.nr. STRAIPSNIAI 2017 2018 2019

I. PARDAVIMO PAJAMOS 133 440 142 941 153 118

II. PARDAVIMO SAVIKAINA (77 160) (79 955) (82 857)
BENDRASIS PELNAS

I11. (NUOSTOLIAI) 56 280 62 986 70 261

IV. VEIKLOS SANAUDOS (58 150) (59 219) (61 074)
TIPINES VEIKLOS PELNAS

V. (NUOSTOLIAI) (1.870) 3767 9187

VI KITA VEIKLA 12 889 1759 1759

FINANSINE IR INVESTICINE
VII. | VEIKLA - - .

JPRASTINES VEIKLOS PELNAS

VIIL. | (NUOSTOLIAI) 11 019 5526 10 946

IX. PAGAUTE - - -

X. NETEKIMAI - - -
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

XI. APMOKESTINIMA 11 019 5526 10 946

XII. | PELNO MOKESTIS (1 653) (829) (1 642)

XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 9 366 4 697 9304




B priedas

Prognozuojama investicinio projekto pelno (nuostoliy) ataskaita 2017-2021 m. (Eur) (tgsinys)

Eil.nr. STRAIPSNIAI 2020 2021

I. PARDAVIMO PAJAMOS 164 020 175 699
II. PARDAVIMO SAVIKAINA (91 124) (94 413)
I11. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 72 896 81 285
IV. VEIKLOS SANAUDOS (61 970) (64 004)

TIPINES VEIKLOS PELNAS

V. (NUOSTOLIAI) 10 926 17 281
VI KITA VEIKLA 714 714

VII. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA - -

JPRASTINES VEIKLOS PELNAS

VIII. | (NUOSTOLIAI) 11 640 17 995

IX. PAGAUTE - -

X. NETEKIMAI - -
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

XI. APMOKESTINIMA 11 640 17 995

XII. | PELNO MOKESTIS (1 746) (2 699)

XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 9 894 15 296




