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Ivadas

Literattiros, tirian¢ios per auksto iSsilavinimo turimam darbui reiskinj (angl.
overeducation), autoriai gana vieningai sutaria, kad per aukstas iSsilavinimas, palyginti su
atitinkanciu, turi neigiamy socialiniy ir ekonominiy pasekmiy. Dirbant darba, kuriam reikalinga
kvalifikacija yra zemesnio lygmens nei individo turimas iSsilavinimas, daznai reiSkia mazesnj
atlyginima, sumaz¢jusig tikimybe dalyvauti nuolatiniame Svietime ar mokymuose bei mazesnj
pasitenkinima darbu'. Zvelgiant i§ valstybés perspektyvos tai implikuoja neefektyvias jos
investicijas®. Nors autoriai sutaria dél neigiamy per auksto isilavinimo dirbamam darbui pasekmiy,
néra aiSku, kaip neatitikimas tarp darbo ir i$silavinimo yra susije¢s su nedarbo problema: integracija
darbo rinkoje ir ateities karjeros galimybémis. Esama dviejy teorijy grupiy, teikianciy skirtingus
paaiskinimus.

Pirmoji jy — pakopy (angl. stepping-stone) teorijy grupé — teigia, kad nedarbas kuria
itin neigiamas pasekmes, jau¢iamas ilgojoje perspektyvoje, todél individui naudingiau rinktis dirbti
kad ir jo iSsilavinimo neatitinkant] darba nei likti bedarbiu ir (ilgiau) ieskoti jo iSsilavinimo
atitinkanc¢io darbo, kadangi tai veda prie geresniy karjeros galimybiy ateityje. Kita — spgsty (angl.
trap) teorijy grupé — teigia, kad verciau yra nedirbti neatitinkanciy turimo i$silavinimo darby ir testi
paieskas, taip iSvengiant neigiamy pasekmiy, susijusiy su nepakankama integracija i darbo rinkg ir
darbo kokybe tolimesnéje karjeroje’.

Pakopy teorijy grupé teigia, kad pasirinkimas dirbti iSsilavinimo neatitinkantj darba
individui gali biiti naudingas keliais aspektais. Zmogiskojo kapitalo teorija, signalizavimo (angl.
signalling) ir socialiniy tinkly (angl. social network) teorijos implikuoja, kad neatitinkantis turimo
18silavinimo darbas, visy pirma, yra biidas i§vengti zalojanciy bedarbystés pasekmiy ir, kartu, gali
biiti ,tiltas” j geresnius (iSsilavinimg atitinkan¢ius) darbus ateityje’. Anot teorijy, darbdaviai
bedarbystés laikotarpius vertina kaip Zemo produktyvumo Zenkla, todé¢l yra linke sitilyti maZesnius
atlyginimus bei darbus, kurie pasizymi menkomis karjeros galimybémis®. Teigiama, kad net ir
iSsilavinimo neatitinkan¢iy darby patirtis, spresdama informacijos asimetrijos ir potencialaus

darbuotojo produktyvumo problemas, padeda iSvengti neigiamy bedarbystés laikotarpiy keliamy

1 S¢amus McGuinness, ,,Overeducation in the labour market” Journal of Economic Surveys, 20, 2006, 405; Tomas
Korpi ir Michael Tahlin, ,,Educational mismatch, wages, and wage growth: overeducation in Sweden” Labour
Economics, 16, 2009, 190; Felix Buchel ir Anthe Mertens, ,,Overeducation, undereducation, and the theory of career
mobility” Applied Economics, 36, 2009, 814; Dieter Verhaest ir Eddy Omey, ,,Objective over-education and worker
well-being: a shadow price approach” Journal of Economic Psychology, 30, 2009, 474.
2 Mun C. Tsang ir Henry M. Levin, ,,The Economics of Overeducation” Economics of Education Review, 4, 1984, 94.
% Jonas VoBemer ir Bettina Schuck, ,,Better Overeducated than Unemployed? The Short- and Long-Term Effects of an
Overeducated Labour Market Re-entry” European Sociological Review, 1-15, 2015, 3.
* Jonas VoBemer ir Bettina Schuck, 2015, 3.
% Kenneth Burdett, ,,Unemployment insurance payments as a search subsidy: A theoretical analysis” Economic Enquiry,
17(3), 1979, 338.
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pasekmiy®. Manoma, kad pasirinkimas dirbti net ir i$silavinimo neatitinkantj darba yra naudingas,
kadangi nedarbas skatina tiek specifiniy jgiidziy praradimg’, tiek ir bendresnj zmogiskojo kapitalo
nuvertéjima®. Be to, darby ishandymo (angl. job shopping) ir karjeros mobilumo (angg. career
mobility) teorijos, pasirinkimg dirbti i$silavinimo neatitinkantj darbg vertina kaip strateginj individo
sprendima. Teorijos prognozuoja, kad neatitinkantis turimo iSsilavinimo darbas atnes tikéting nauda
tolimesnéje karjeroje — didesnis mobilumas kompensuos neoptimalaus pradinio pasirinkimo
sukeltas pasekmes®. Si pakopy teorijy grupé pozityviai vertina laipsniska patekima j darbo rinka ir
leta atitikimo konvergencijg tarp darbui reikiamos kvalifikacijos ir turimo iSsilavinimo, darant
prielaida, kad rinkoje egzistuoja tolerancija pradiniam neatitikimui®.

Pakopy teorijy grupé suponuoja, kad teigiamas pasirinkimo dirbti iSsilavinimo
neatitinkantj darba poveikis yra stipresnis, vertinant jauny asmeny grupe. IS Zmogiskojo kapitalo
teorijos kyla argumentai, kad ir turimo i$silavinimo neatitinkantis darbas padeda jauniems zmonéms
iSspresti patirties stokos problema™. Signalizavimo teorija teigia, kad net ir neatitinkan¢io darbo
patirtis leidzia jaunimui sumazinti informacijos asimetrijos ir produktyvumo klausimo problemas,
kurios jaunimo grupéje yra rySkesnés nei vyresniy'?. Taip pat paminétina, kad karjeros mobilumo
bei darby ishandymo teorijos originaliai buvo suformuotos karjeros kelio pasirinkimui aigkinti*® ir
tik veéliau buvo pritaikytos tyrimuose, analizuojanciuose jaunimo karjeros sékme lemiancius
veiksnius.

Kita — spgsty teorijy grupé — pabrézia neigiamas neatitinkancio turimam i$silavinimui
darbo pasirinkimo pasekmes, kurios, anot teorijy autoriy, gali turéti pasekmiy ir ilgoje
perspektyvoje. I§ signalizavimo teorijos kylanti teoriné interpretacija teigia, kad pasirinkimas imtis
darbo, reikalaujancio Zemesnio nei individo turimas iSsilavinimas, gali suveikti kaip neigiamas
signalas darbdaviams. Neintensyvi geresnio darbo paieSka darbdaviams implikuoja apie Zema
asmens produktyvumg, menkus profesinius siekius'®. Mokslininkai Christopher A. Pissarides,
Boyan Jovanovic ir Barry Mccormick savo iSplétotuose teoriniuose aiSkinimuose teigia, kad

individai, dirbantys iSsilavinimo neatitinkantj darba, rizikuoja jame ,,uzstrigti“. Christopher A.

® Stefani Scherer, ,,Stepping-stones or traps? The consequencesof labour market entry positions on futurecareers in
West Germany, Great Britain and ltaly “Work, employment and society, 18(2), 2004, 372.
" Daniel S. Hamermesh, ,,The costs of worker displacement” Quarterly Journal of Economics, 102(1), 1987, 55.
8 Martina Dieckhoff, ,,The effect of unemployment on subsequent job quality in Europe: A comparative study of four
countries” Acta Sociologica, 54(3), 2011, 235.
® Stefani Scherer, 2004, 370.
19 Ten pat, 370.
" Ten pat, 371.
12 Christian Gobel ir Elsy Verhofstadt, ,,Is Temporary Employment a Stepping Stone for Unemployed School Leavers?”
ZEW - Centre for European Economic Research  Discussion  Paper, 08-093, 2008, 6.
<http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1314247> [ziaréta 2015 11 02].
13 Erzsebet Bukodi ir Shirley Dex, ,Bad Start: Is There a Way Up? Gender Differences in the Effect of Initial
Occupation on Early Career Mobility in Britain” European Sociological Review, 1-16, 2009, 2.
1 Stijn Baert, Bart Cockx ir Dieter Verhaest, ,,Overeducation at the start of the career: Stepping stone or trap?” Labour
Economics, 25, 2013, 133.
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Pissarides teigia, kad kuo ilgiau individas dirba iSsilavinimo neatitinkan¢iame darbe, tuo mazesné
tikimybé, kad jam pavyks susirasti jo issilavinimg atitinkantj darbg®. Barry Mccormick plétotas
aiSkinimas implikuoja, kad egzistuojantys rinkos segmentai (,,gery* ir ,,prasty* darby darbo rinkos)
neleidzia i$ neatitinkancio turimo iSsilavinimo darbo pereiti ] atitinkantj, nepriklausomai nuo darbo
trukmés'®. Boyan Jovanovic savo ruoZtu teigia, kad asmenys, dirbdami i$silavinimo neatitinkantj
darba, neiSnaudoja savo turimo potencialo ir yra priversti ieskotis naujy darby, o dazna darby kaita
reiskia maZesnes pajamas ir uzimtuma ateityje’’. Prie spgsty teorijy grupés prisidéjo ir Harry J.
Hoizer bei kiti mokslininkai teigdami, kad darbo paieSkos intensyvumas ir sékmé priklauso ir nuo
to, ar ieSkoma jau esant darbo rinkoje'. Taip pat, remiantis spgsty teorijas tikrinusiy tyrimy
rezultaty, minéti priezastiniai ry$iai turéty labiau veikti jaunimo amziaus grupe, nes biitent jaunimas
rizikuoja ,,uZstrigti neatitinkan¢iuose darbuose dar savo karjeros pradzioje'®. Jy darbdaviams
siunciami signalai, apie neatitinkanciy darby patirtj, yra vertinami kritiSkiau nei vyresniyjy amziaus
grupés asmeny”.

Pakopy ir spgsty teorijas taikantys tyrimai formuluoja priestaringus rezultatus. A.
Grip, H. Bosma, D. Willems, M. Boxtel tyrimai rodo, kad per auksta iSsilavinimg dirbamam darbui
turintys Zmonés uzdirba maziau nei dirbantys jy iSsilavinimg atitinkantj darba, taip pat jiems
biidingas létesnis profesinis mobilumas®. Priesingai teigia D. Verhaest tyrimas, atskleidZiantis, kad
aukstesnj nei reikalingas darbui i$silavinimg turintys asmenys yra dazniau linke susirasti darbus,
reikalaujancius didesnio ZmogiSkojo kapitalo, nei neturé¢j¢ neatitinkancio darbo patirties, nes jie yra
dazniau paaukstinami pareigose®. Vieni naujausiy tyrimy, nagrinéjanéiy ilgalaikio jsidarbinimo
priklausomybe nuo jsidarbinimo iSsilavinimg atitinkanciame darbe ir darbe, kuriame turimas
iSsilavinimas yra per aukStas, pateiké dviprasmiSkus rezultatus. Viena vertus rezultatai atskleide,
kad pasirinkimas rinktis neatitinkant] darbg turi teigiamos jtakos ilgalaikiam jsidarbinimui. Net ir
po ilgo bedarbystés laikotarpio, Zmonés, turintys per aukSta darbui iSsilavinima, turi 10 proc.
didesng¢ tikimybe buti jdarbintais. Kita vertus, Si analiz¢ atskleidZia, kad Zmonés, kurie pasirenka

dirbti mazesnés kvalifikacijos reikalaujan¢iame darbe, kuriame kartu ,,uZtenka“ ir Zemesnio

1 Stijn Baert, Bart Cockx ir Dieter Verhaest, ,,Overeducation at the start of the career: Stepping stone or trap?” Labour
Economics, 25, 2013, 124.
16 Stijn Baert, Bart Cockx ir Dieter Verhaest, 2013, 124.
7 Felix Biichel ir Antje Mertens, ,,Overeducation, undereducation, and the theory of career mobility” Applied
Economics, 36, 2004, 805.
'8 Harry Hoize, ,.Employed and unemployed job search: a comparison of choices and outcomes among youth” Working
Paper, 1861,1861, 5.
9 Anna Kiersztyn, ,,Stuck in a mismatch? The persistence of overeducation during twenty years of the post-communist
transition in Poland” Economics of Education Review, 32, 2013, 80.
20 . Ignacio Garcia-Pérez ir Fernando Mufioz-Bullon, ,, Transitions into Permanent Employmentin Spain: An Empirical
Analysis for YoungWorkers®“ British Journal of Industrial Relations, 49(1), 2011, 106.
2! Andries de Grip, Hans Bosma,, Dick Willems ir Martin van Boxtel, ,,Job-Worker Mismatch and Cognitive Decline”,
Discussion Paper, 2956, 2007, 2-5. <http:/ftp.iza.org/dp2956.pdf> [Zitiréta 2015 10 11].
2 Dieter Verhaest ir Eddy Omey, ,,Objective over-education and worker well-being: A shadow price approach” Journal
of Economic Psychology, 30, 2009, 477.
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i8silavinimo, 1ilgojoje perspektyvoje 30—40 proc. zmoniy reCiau jsidarbina jy kvalifikacijg
atitinkan¢iame darbe®.

Svarbu pabrézti, kad aptartosios teorijy grupés buvo taikomos analizuojant individy,
veikiamy laisvos darbo rinkos désniy, savarankiskus karjeros pasirinkimus. Siuo darbu teorijy
grupés buvo tikrinamos kontekste, kuomet individai dalyvauja vienoje i§ aktyviy darbo rinkos
politikos — subsidijuojamo jdarbinimo — priemonéje, kai bedarbiams sitilomi darbai, siekiant juos
kuo efektyviau integruoti j darbo rinka. Toks teoriniy pozitiriy pritaikymas prisideda prie tolesnés
teorinés diskusijos plétojimo, leidziant giliau suprasti, kokios individy charakteristikos ar
aplinkybés lemia vienos i$ teorijy grupiy patvirtinimg. Taip pat turi praktiniy implikacijy uZimtumo
politikos formuotojams ir jgyvendintojams.

Visy pirma, pakopy ir spgsty teorijy grupiy tikrinimas leidzia atsakyti j klausima, ar
subsidijuojamas jdarbinimas turéty orientuotis ] iSsilavinimag atitinkanciy darby sitilyma
bedarbiams, siekiant, kad asmenys geriau integruotysi darbo rinkoje ir gauty didesnes pajamas. Ar
visgi ne prastesnéje padétyje, vertinant jy integracija ir pajamas, yra asmenys subsidijos metu dirbe
ir jy iSsilavinimg neatitinkantj darbg. Antra, aptartieji teoriniai priezastiniai rySiai padeda
i$siaiSkinti, ar kritiSkai svarbu asmenis, uzsiregistravusius darbo birzoje pagal subsidijuojama
programg, jdarbinti kuo greiiau, siekiant iSvengti ilgalaikiy neigiamy pasekmiy tolimesniam
individy uzimtumui ir pajamoms. Ar, visgi, laikas, praleistas darbo birzoje, iki pradedant dirbti
subsidijuojamg darbg, neturi ilgalaikio neigiamo poveikio minétiems priklausomiems
Kintamiesiems. Praktiné tyrimo problema — nors Lietuvos darbo birza stengiasi jdarbinti asmenis |
kuo geresnius, jy iSsilavinimg atitinkancius darbus, taciau tinkamy darby rinkoje yra ne visada, tad
kyla problema, ar siysti grei¢iau j iSsilavinimo neatitinkanc¢ius darbus, ar véliau — j tinkamesnius.
Kitas svarbus aspektas — jaunimo, kaip prioritetinés grupés, uzimtumo politikos kontekste,
isskyrimas. Sis darbas padeda atsakyti, ar jaunimo grupei atitinkan¢io (neatitinkan¢io) darbo patirtis
subsidijos metu turi panaSy poveikj kaip ir vyresniy grupei, ar visgi jiems reikia taikyti specifines
uzimtumo priemones. Taigi, Siame darbe siekiama nustatyti ir paaiskinti, kokiq jtakg darbo
atitikimo ir laukimo veiksniai turi bedarbiy integracijai j darbo rinkq ir pajamoms trumpuoju ir
vidutiniu laikotarpiais bei kaip Siy veiksniy poveikis skiriasi, vertinant jaunimo ir vyresniy grupe.

Siam tikslui pasiekti yra i3sikelti tokie uZdaviniai:
1. Nustatyti, kokig jtaka atitikimas tarp turimo iSsilavinimo ir darbo turi integracijai darbo

rinkoje ir pajamoms trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiais.

2 Jonas Vossemer ir Bettina Schuck, ,,Better Overeducated than Unemployed? The Short- and Long-Term Effects of an
Overeducated Labour Market Re-entry” European Social Review, 0, 2015, 12-13.
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2. ISsiaiskinti, kokig jtaka laukimo trukmé, kuomet asmuo yra uzsiregistraves darbo birzoje ir
laukia subsidijuojamo darbo, turi integracijai darbo rinkoje ir pajamoms trumpuoju ir
vidutiniu laikotarpiais.

3. Palyginti atitikimo poveikj tarp jaunimo ir vyresniy grupés, vertinant integracijg darbo
rinkoje ir gaunamas pajamas trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiais.

Darbe keliamas pagrindinis tyrimo klausimas — ar teigiamas subsidijuojamo darbo

atitikimo poveikis kompensuoja neigiamgq ilgesnio bedarbystés laikotarpio zalg?
Tyrimo hipotezés:

o Geriau darbo rinkoje integruojasi tie subsidijuojamy programy dalyviai, kurie
pasirenka laukti ir dirbti jy issilavinimq atitinkantj darbg nei dirbantieji jy
issilavinimo neatitinkantj darbg.

e Didesnes pajamas gauna tie subsidijuojamy programy dalyviai, kurie pasirenka
laukti ir dirbti jy iSsilavinimq atitinkantj darbg nei dirbantieji jy issilavinimo

neatitinkantj darbg.

Taip pat atsizvelgiant | tai, kad aptartosios teorijos teigia, jog jose numatomas priezastinis
rySys jaunimo grupei yra stipresnis nei kitoms amziaus grupéms, taip pat jvertinus tai, kad jaunimo
uzimtumo skatinimas yra prioritetinis klausimas uzimtumo politikos kontekste, formuojamas
antrasis darbo hipoteziy blokas:

o Subsidijuojamy programy dalyviy jaunimo grupei pasirinkimas laukti ir imtis
iSsilavinimo atitinkancio darbo turés didesnj teigiamq poveikj integracijai darbo
rinkoje nei kitiems.

o Subsidijuojamy programy dalyviy jaunimo grupei pasirinkimas laukti ir imtis

issilavinimo atitinkancio darbo turés didesnj teigiamg poveikj pajamoms nei kitiems.

Pagrindiniai tyrimo Kintamieji: integracija darbo rinkoje ir individo atlyginimas —
priklausomi kintamieji; atitikimas tarp iSsilavinimo ir dirbamo darbo, laikotarpis nuo artimiausios
subsidijuojamam jdarbinimui registracijos darbo birzoje dienos iki subsidijuojamo jdarbinimo
pradzios (laukimo / darbo paieskos kintamasis), priklausymas jaunimo (iki 29 mety) grupei —
nepriklausomi kintamieji.

Siekiant jgyvendinti tyrimo tikslg, buvo taikyti keli kiekybiniai tyrimo metodai.
Kontrafaktiné analizé ir regresiné analizé. Sie metodai padéjo atsakyti, kokia nauda gauna
individas, dirbdamas jo iSsilavinimg atitinkantj darba, ir kokia yra jo patiriama ilgo darbo laukimo /
paieskos Zala trumpuoju bei vidutiniu laikotarpiais. O kasty-efektyvumo analizé padéjo jvertinti

minéty kintamyjy jtakg valstybés iSlaidoms ir pajamoms (investicijy atsiperkamumui). Siekiant
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giliau suprasti tyrimo kontekstg, taip pat buvo atlikti keli giluminiai interviu su Lietuvos darbo
birzos konsultantais.

Darbas yra padalintas j SeSias pagrindines dalis. Pirmojoje darbo dalyje yra pristatoma
teoriné diskusija — pakopy ir spgsty teorijy grupes sudarancios teorijos, identifikuojami pagrindiniai
ju skirtumai ir sglycCio taskai, suformuojamos tyrimo hipotezés. Antroje dalyje pateikiama Lietuvoje
atlikty aktualiy tyrimy apzvalga bei iSrySkinamas tyrimo aktualumas. Treciojoje dalyje
operacionalizuojami pagrindiniai tyrimo Kintamieji ir aprasomi taikyti kiekybiniai metodai. Tuomet
pereinama prie empirinés darbo dalies, kurioje yra paeiliui tikrinamos iskeltos hipotezés ir
pateikiamos kryptys ateities tyrimams. Penktojoje darbo dalyje yra pristatomi kasty-efektyvumo
analizés rezultatai. Darbas baigiamas iSvadomis ir rekomendacijomis uzimtumo politikos

formuotojams ir jgyvendintojams.
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1. Teorinis tyrimo pagrindas

Sis darbas remiasi dviem priestaringomis teorijy grupémis. Pirmoji jy — pakopy teorijy
grupé teigianti, kad bedarbysté kuria itin neigiamas pasekmes jauciamas ilgojoje Kkarjeros
perspektyvoje, todél individui naudingiau rinktis dirbti, kad ir jo iSsilavinimo neatitinkantj darbg. Ir
spgsty teorijy grupé, tvirtinanti, jog individui yra palankiau nepriimti darbo, reikalaujancio
Zzemesnio iSsilavinimo nei jo turimas, ir toliau tgsti darbo paieskas, taip iSvengiant problemy,
susijusiy su sékminga integracija j darbo rinka ir darbo kokybe?’. Abu §ie teoriniai poZifiriai,
vertinant juos konstruojan¢ius pamatinius teorinius aiSkinimus, teigia, kad didesnis jy priezastiniy
rySiy poveikis turéty pasireiksti jaunimui.

Tyrime aptariamos teorijy grupés Kyla sintetinant kelias teorines diskusijas —
i$silavinimo pertekliaus literatirg ir darbo paieSkos teorinius modelius. Pirmagja diskusija
sprendziama problema, ar tai, kad individas dirbo iSsilavinimo neatitinkant] darbg turi neigiamy
pasekmiy jo karjerai, ar prieSingai, toks pasirinkimas gali buiti naudingas ir vesti prie atitinkancio
bei gerai apmokamo darbo ateityje. Abi teorijy grupés i§ esmés sutinka, kad individui yra
naudingiausia dirbti iSsilavinimg atitinkant] darbg. Antrasis literatiiros blokas siekia atsakyti |
klausima, kokia yra tinkamiausia atitinkan¢io darbo paieSkos strategija — ar verciau ieSkotis darbo
esant uzimtam, ar naudingiau darbo paieskoms skirti maksimaly laika.

Tyrimy niSa tikrinanti Sias teorijy grupes, nagrin¢jant atitikimo tarp turimo
18silavinimo ir dirbamam darbui reikalingos kvalifikacijos bei pasirinkimo imtis arba toliau ieskoti
darbo veiksniy jtaka, pradéta uzpildyti pakankamai neseniai. Pagrindiniai mokslininkai tikrin¢ Sias
hipotezes minétame kontekste yra J. Vo3emer ir B. Schuck?, S. Baert, B. Cockx ir D. Verhaes®, S.
Scherer?’.

Iprastai pakopy ir spgsty teoriniai pozitriai taikomi, nagrinéjant, kokiag jtaka
pasirinkimas dirbti pagal laiking darbo kontrakta turi tolesniems individo karjeros pasiekimams. Sia

tema ne vieng tyrimy atliko F. Berton, F. Devicienti ir L. Pacelli’®, N. De Cuyper, G. Notelaers ir H.

24 Jonas Vossemer ir Bettina Schuck, ,Better Overeducated than Unemployed? The Short- and Long-Term Effects of an
Overeducated Labour Market Re-entry” European Social Review, 0, 2015, 2.
% Ten pat, 1-15.
%8 Stijn Baert, Bart Cockx ir Dieter Verhaest, ,,Overeducation at the start of the career: Stepping stone or trap?” Labour
Economics, 25, 2013, 123-140.
?" Stefani Scherer, 2004, 369-394.
%8 Fabio Berton, Fransesco Devicienti ir Lia Pacelli, ,, Temporary jobs: Port of entry, Trap, or just Unobserved
Heterogeneity?” LABORatorio R. Revelli, Centre for Employment Studies, 2007, 1-
21.<http://lwww.laboratoriorevelli.it/pagine/conferenze/pdf_14 15 09 07/Berton_Devicienti_Pacelli.pdf> [Zitréta
201511 23].
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De Witte”, P. Schmelzer® ir kiti. Daugelyje $iy tyrimy poveikis nagrinéjamas jaunimo amZiaus
grupei ir Zzmonéms, baigusiems profesinj mokyma, o tyrimy rezultatai gana prieStaringi.

Prie$ aptariant pakopy ir spgsty teorijy grupes konstruojancius teorinius aiskinimus
placiau, svarbu iSryskinti kelis jy aspektus. Visy pirma, jie yra pakankamai skirtingy ,,svoriy“ — nuo
placiai iSplétoty ir gerai zinomy teorijy (Zmogiskojo kapitalo teorija, signalizavimo teorija ir kt.) iKi
siaury teoriniy aiSkinimy. Antra, jie visi remiasi metodologinio individualizmo prieiga, pasak
kurios, vienintelis budas suprasti socialinius reiSkinius — visy pirma, suprasti individualius
veiksmus, atliekamus atsizvelgiant j laukiamg kity individy elgesfl, todél Sia prieiga besiremianciy
teorijy centre yra individai ir situacijos®. Tad pristatomose teorijose daroma prielaida, kad
individas yra racionalus. Taciau neteisinga manyti, kad individualistinése teorijose individas yra
hiper-racionalus. Jam, veikiau, biidinga riboto-racionalumo samprata: daugeliu atvejy jis neturi
pakankamos informacijos priimti racionaliy sprendimy gieztaja prasme (optimaliy tikslo atzvilgiu)

arba netgi néra suinteresuotas jy ieskoti®,

1.1. Teigiamy iSsilavinimo neatitinkancio darbo pasekmiy teoriniai aiSkinimai

Pakopy teorijy grupe sudarancios teorijos teigia, kad pasirinkimas dirbti iSsilavinimo
neatitinkant] darbg individui gali biiti naudingas keliais aspektais. Anot Zmogiskojo kapitalo,
signalizavimo ir socialiniy tinkly teorijy, neatitinkantis darbas gali buti ,tiltas” | uzimtuma ir
geresnius (labiau iSsilavinimg atitinkancius) darbus bei biidas iSvengti neigiamy bedarbystés
pasekmiy*. O darby isbandymo ir karjeros mobilumo teorijos prognozuoja, kad neatitinkantis
turimo iSsilavinimo darbas atneSa tikéting naudg tolimesnéje karjeroje — didesnis mobilumas
kompensuoja neoptimalaus pradinio pasirinkimo sukeltas pasekmes®. Teorijos pozityviai vertina
laipsniskg patekimg j darbo rinkg ir prognozuoja léta atitikimo konvergencijg tarp darbui reikiamos
kvalifikacijos ir turimo iSsilavinimo, priduriant, kad rinkoje egzistuoja tolerancija pradiniam
neatitikimui®®. Abu teoriniai aiskinimai ir jy empiriniy tikrinimy rezultatai plagiau aptariami §iame

skyriuje.

% Nele De Cuyper, Guy Notelaers ir Hans De Witte, ,, Transitioning between temporary and permanent employment: A
two-wave study on the entrapment, the stepping stone and the selection hypothesis” Journal of Occupational and
Organizational Psychology, 82, 2009, 67-88.
%0 paul Schmelzer, ,,Unemployment in early career in the UK: A trap or a stepping stone?” Acta Sociologica, 54(3),
2011, 251-265.
31 Kenneth J. Arrow, ,Methodological Individualism and Social Knowledge* The American Economic Review, 84(2),
1994, 6.
%2 povilas Gylys, , Lictuvos socialinés ir ekonominés plétros dimensijos ir veiksniai: paradigmy konkurencija,
Filosofija. Sociologija, 3, 2013, 28.
% Kenneth J. Arrow, 1994, 7.
% Jonas VoBemer ir Bettina Schuck, ,,Better Overeducated than Unemployed? The Short- and Long-Term Effects of an
Overeducated Labour Market Re-entry” European Sociological Review, 0, 2015, 3.
% Stefani Scherer, 2004, 370.
% Ten pat 370.
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1.1.1. Neatitinkantis darbas — priemoné iSvengti bedarbystés: teoriné interpretacija
1.1.1.1. Zmogiskojo kapitalo teorija

G. S. Becker i8plétotoje Zmogiskojo kapitalo teorijoje teigiama, kad Zmogus, net ir
dirbdamas jo iSsilavinimo neatitinkant] darbg, gauna naujy ziniy ir taip didina savo zmogiskaji
kapitalg. G. S. Becker vartojama zmogiskojo kapitalo savoka apibiidina bet kokias darbuotojy zinias
ar turimas charakteristikas (jgimtas ar jgytas), kurios prisideda prie asmens produktyvumo. Si teorija
remiasi prielaida, jog mokymasis didina individo zmogiskaji kapitala, o tai uZztikrina geresnius
Sansus sékmingai jsitvirtinti darbo rinkoje®”. Taip pat G. S. Becker savo teorijoje plétoja teiginj, kad
zmogiskojo kapitalo kaupimas turi didelj poveikj pajamoms (labiau iSsilavinusiy Zzmoniy pajamy
kreivé yra statesné nei maziau igsilavinusiy)®. Teorijoje teigiama, kad asmuo gauna mazesnes
pajamas tuo laikotarpiu, kai mokosi, ir didesnes vélesniame laikotarpyje, kadangi investicijy j
zmogiskajj kapitalg graza gaunama tik vidutiniame arba ilgajame laikotarpyje. Taigi, asmenys,
gaunantys didesn¢ graza (labiau iSsilaving asmenys) i§ investicijy 1 zmogiskaji kapitalg yra labiau
linke toliau investuoti nei gaunantys mazesn¢ graza. Suprantama, asmeny, kurie pasirenka
neinvestuoti j zmogiskaji kapitala, pajamy atotrukis nuo ty, kurie investavo, tampa vis didesnis,
didéjant jy amziui®. Pakopy teorijy grupés kontekste net isilavinimo neatitinkantis darbas yra
vertinamas kaip indélis | Zmogiskaji kapitalg, nes individas uzimtumo metu jgyja naujy Ziniy ir
jgudziy palyginti su bedarbystés situacija. Sukauptas Zinias individas gali panaudoti tolimesnéje
karjeroje, tokiu budu jos, tikétina, atne§ jam didesnes pajamas4°. Taciau net ir nepritaikius sukaupty
ziniy kituose darbuose, neatitinkantis darbas padeda, anot Zmogiskojo kapitalo teorijos
interpretacijos, nenuvertéti turimoms Zinioms ir iSsaugoti socialinj kapitalag bei iSvengti
stigmatizacijos™. Minétos teigiamos issilavinimo neatitinkangio darbo pasekmés suponuoja
neabejoting konkurencin} pranaSuma, palyginti su pasirinkimu likti bedarbiais. Galimybé iSvengti
stigmatizacijos kartu reiskia, kad asmuo ir toliau links aktyviau investuoti j Zzmogiskojo kapitalo
kaupima.

G. S. Becker iSplétotoje teorijoje teigiama, kad didelé dalis jauny zmoniy yra linke
investuoti ] zmogiSkaj] kapitalg (mokymasis darbo vietoje, darby, gyvenamosios vietos keitimas ir

pan.), taip plésdami savo zinias apie ekonomika, politikg ir socialines galimybes. Teigiama, kad

%7 Gary Stanley Becker, ,,Investment in human capital: a theoretical analysis“ The Journal of Political Economy, 70(5),
1962, 7.
%8 Ten pat, 46.
% Ten pat, 36.
0 Nele De Cuyper, Guy Notelaers ir Hans De Witte, ,, Transitioning between temporary and permanent employment: A
two-wave study on the entrapment, the stepping stone and the selection hypothesis” Journal of Occupational and
Organizational Psychology, 82, 2009, 69.
* Sebastian Bihr ir Martin Abrahama, ,,The role of social capital in the job-related regional mobility decisions of
unemployed individuals* Social Networks, 46, 2016, 46.
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butent jaunesni zmongés yra labiau linke investuoti, nes jie turi ilgesnj likusj darbingo amziaus
laikotarpj ir tokios investicijos ilgiau ne§ graza®’. Jeigu investavimas j Zmogiskaji kapitala yra
asmens preferencija, tuomet grazos yra sulaukiama vélesniame amziuje, ir ji yra salyginai didesné
nei ty, kurie investuoti | zmogiskajj kapitalg pasirenka vélesniame amziuje. Galima daryti prielaida,
kad tokie Zmonés vertina ateities grazg labiau nei investicijas (mazZesni atlyginimai) ankstesniame
darbingumo periode®. Pakopy teorijy grupé § mokslininko aidkinima interpretuoja teigdama, kad
jaunimui yra palankiau dirbti jy iSsilavinimo neatitinkantj darba nei vyresniems (palyginti su
bedarbystés situacija). Teigiama, kad ilgesni uzimtumo periodai reiskia didesnj jgyta zmogiskajj
kapitalg ir jo teigiamas pasekmes tolimesnéje karj eroje44.

IS pakopy teorijy grupés perspektyvos karjeros pradzia ar grjzimas j darbo rinka,
pasirenkant dirbti net ir i$silavinimo neatitinkantj darba, yra vertinamas teigiamai, kadangi taip
sumazinamas zmogiskojo kapitalo nuvertéjimas, taip pat igyjami specifiniai ir palaikomi bendrieji
darbingumo jgiidziai®*. Kadangi asmenys dazniausiai investuoja j jmonei specifinius gebéjimus,
pradéjus karjerg iSsilavinimo neatitinkancioje pozicijoje dél mokymy (ir savaiminio mokymosi)
atsiranda didelés galimybés toje pacioje imong¢je pakilti karjeros laiptais iki i$silavinimg atitinkanc¢io
darbo. Tad dirbti iSsilavinimo neatitinkant] darba geriau nei likti bedarbiu ne tik dél Zmogiskojo
kapitalo i§saugojimo, bet taip pat sukuriamy tolimesniy galimybiy investuoti | Zmogiskaji kapitala,
pavyzdziui, gerinti bendruosius darbo gebéjimus, siekti auksStesnio iSsilavinimo, dalyvauti
mokymuose arba jgyti daugiau darbo patirties. Anot signalizavimo teorijos, kuri pristatoma
tolimesniame poskyryje, galimas neigiamas bedarbystés pasekmes gerai supranta ir potencialiis

darbdaviai, todél jie néra linke jdarbinti individy su ilgais nedarbo laikotarpiais.

1.1.1.2. Signalizavimo teorija

Darbo rinkos signalizavimo teorija, iSplétota M. Spence, teigia, kad siekiant suprasti
individo produktyvumo galimybes reikia laiko, vadinasi, darbuotojy jdarbinimas darbdaviams yra
investicinis sprendimas. Daugelyje darbo rinky darbdaviai néra tikri, kokios yra individo
produktyvumo galimybés tuo laiko momentu, kuomet jis yra jdarbinamas. Todél prie§ jdarbinima
darbdaviams tenka vertinti asmens stebimas savybes ir charakteristikas. Butent jos padeda atlikti

vertinima, kokio potencialaus darbuotojo produktyvumo biity galima tikétis.

*2 Gary Stanley Becker, ,,Investment in human capital: a theoretical analysis“ The Journal of Political Economy, 70(5),
1962, 36.
* Ten pat, 36.
* Christian Gébel ir Elsy Verhofstadt, ,,Is Temporary Employment a Stepping Stone for Unemployed School Leavers?”
ZEW - Centre for European Economic Research Discussion Paper, 08-093, 2008, 6.
** Tomas Korpi ir Henrik Levin., ,,Precarious footing: temporary employment as a stepping stone out of unemployment
in Sweden” Work, Employment and Society, 15, 2001, 135.
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Stebimos savybés, apibiidinan¢ios galimg darbuotojo produktyvuma, gali biiti
iSsilavinimas, patirtis ankstesniame darbe, ras¢, lytis, kriminaliniai jrasai ir kt. Pasak autoriaus, Sios
savybés tarpusavyje skiriasi. Vienos jy i§ esmés priklauso nuo individo, pavyzdziui, i$silavinimas,
kadangi individas gali pasirinkti, kokio iSsilavinimo siekti. Tokios stebimos savybés vadinamos
signalais, o charakteristikos, kurios i§ esmés nuo individo nepriklauso, tarkime ras¢, vadinamos
indeksu®.

Autoriaus teigimu, per tam tikra laikotarpj nuo individo jdarbinimo, darbdaviai geba
jvertinti jo produktyvumg. Tai reiSkia, kad, remiantis savo ankstesne darbo rinkos patirtimi,
darbdavys turi atlikes jvairiy signaly ir indeksy kombinacijy, susijusiy su produktyvumu, salyginés
tikimybés vertinimus. Taigi, esant situacijai, kai darbdavys neutraliai vertina rizika, kiekvienas
individas, turintis atitinkama signaly ir indeksy rinkinj, darbdaviui signalizuoja apie tam tikra
galima ribinj produktyvuma, i kurj atsizvelgdamas, darbdavys nustato tam tikro dydzio atlyginimg.
Taip pat potencialiis darbuotojai, susidurdami su sitilomy uzmokesciy ,tvarkaras¢iu®, nustatytu,
jvertinus signalus ir indeksus, turi galimybe keisti savo siun¢iamus signalus. Visgi, verta paminéti,
kad, anot teorijos, signaly keitimo kastai yra nemenki, todél individas turi racionaliai jvertinti jy
poreikj. Taigi, pusiausvyra Sioje situacijoje yra apibréziama grjztamojo rySio kontekste, kuomet
darbdavio lukesc¢iai lemia tam tikra atlyginimo dydj, skirtingg iSsilavinimo lygj turintiems
potencialiems darbuotojams. Savo ruoZtu, tai lemia ir potencialiy darbuotojy investicijas
darbinantis, pavyzdziui, jei asmuo mano, kad darbdavys labiausiai vertina iSsilavinima, jis
investuos ] tai. Véliau, kai individas yra jdarbintas, identifikuojamas tikrasis darbuotojo
i§silavinimo ir produktyvumo santykis, o tai lemia darbdavio turéty jsitikinimy pokytj, ir §is ciklas
prasideda i§ naujo — nusistovi nauja pusiausvyra®’.

Nors savo originalia forma darbo rinkos signalizavimo teorija yra aiSkinama pateikiant
i§silavinimo signalo galimam produktyvumui nustatyti pavyzdj, kai kuriy mokslininky teigiama,
kad signaly idéja gali buti iSplésta ir kitoms stebimoms savybéms, galin¢iomis apibtdinti
darbuotojo potenciala, tarkime, darbo patirties signalui, analizuoti®®. Teigiama, kad potencialaus
darbuotojo darbo patirtis veikia kaip produktyvumo signalas — jeigu potencialus darbuotojas turi
ilga nedarbo laikotarpj, o darbdaviai yra susikiire jvaizdj, jog tokia savybe pasizymintys darbuotojali
pasireiSkia maZesniu produktyvumu, tuomet darbdaviai bus linke sitlyti individui maZesnj
atlyginima (arba nepriimti j darba)*®. Manoma, kad neigiami darbdaviy siunciami signalai dél ilgo

nedarbo, turi Zalojant] poveik] asmenims, nes maZzina jy pasitiké¢jimg savimi, tikéjima susirasti

*® Michael Spence, ,,Job Market Signaling” The Quarterly Journal of Economics, 87(3), 1973, 356.
*" Ten pat, 358-374.
8 Bart Cockx ir Matteo Picchio, ,,Scarring Effects of Remaining Unemployed for Long-Term Unemployed School-
Leavers” Discussion Paper, 5937, 2011, 15. < http:/ftp.iza.org/dp5937.pdf> [Zidiréta 2016 02 02].
* Tomas Korpi ir Henrik Levin., ,,Precarious footing: temporary employment as a stepping stone out of unemployment
in Sweden” Work, Employment and Society, 15, 2001, 133.
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darbg. Tai, savo ruoztu, skatina asmenis imtis prasty trumpalaikiy darby ir vél iSkristi i§ darbo
rinkos>. Paminétina, kad pasak §j teorinj aiSkinima plétojusiy mokslininky, didesnis neigiamas
nedarbo laikotarpiy poveikis yra tikétinas jaunimo grupei, nes potencialiis darbdaviai apie jaunimo
produktyvumg darbe gali spresti tik pagal jy turimg iSsilavinimg, o kity amziaus grupiy potencialg
identifikuoja ir pagal jy darbo patirtj. Taigi, darbdaviai jauny asmeny su nedidele darbo patirtimi ar
ilgais nedarbo periodais jdarbinimg vertina kaip aukst rizika®*.

Tokias tendencijas patvirtina ir kity autoriy atlikti empiriniai tyrimai, teigiantys, kad
asmenys, turéje ilgy nedarbo laikotarpiu, ju turi daugiau ir tolimesnéje darbinéje karjeroje. Siems
periodams ilgéjant, susirasti darbg darosi sunkiau, o net ir susiradus, daznu atveju, tokie asmenys
uzdirba maziau®. R. Luijkx ir M. H. J. Wolbers tyrimo rezultatai atskleidé, kad neigiamas nedarbo
periody poveikis islieka ilguoju karjeros laikotarpiu. Net jgyta darbo patirtis ir jgiidziai
nekompensuoja uZimtumo spragos karjeros pradzioje. Teigiama, kad tendencija reikSmingai
nesiskiria jvairaus iSsilavinimo ir lyties asmenims™>. Kity mokslininky tyrimo rezultatai yra maziau
vienareik§miski. P. Schmelzer teigia, kad nedarbo laikotarpiy poveikis priklauso nuo asmens turimo
i§silavinimo. Zemo i3silavinimo asmenims ilgesni nedarbo periodai turi didesnj neigiama poveikj

. . . - v . .. 54
nei asmenims, turintiems aukstg iSsilavinimg™.

1.1.1.3. Socialiniy tinkly teorija

Paskutiné teorija, prisidedanti prie teiginio, kad neatitinkantis darbas yra ,tiltas® |
geresnius darbus ateityje ir priemon¢ iSvengti neigiamy bedarbystés pasekmiy yra socialiniy tinkly
teorija. Socialiniy tinkly teorija iSrySkina darbo paieSkos lyginamgjj pranasumg tuomet, kai
individas jau yra darbo rinkoje®>. Siomis teorijomis pabréziama, kad darbo patirtis padidina darbo
paiesky efektyvuma, kadangi gaunama geresné informacija apie geresnes (tinkamesnes) laisvas
darbo vietas. Konkreciau tariant, socialiniy tinkly teorija teigia, kad biidamas darbo rinkoje zmogus
didina socialinj tinklg atitinkamoje jmong¢je arba srityje ir tai gali biti naudinga ieskant kito
(tinkamo) darbo®. Taigi geresnis prieinamumas prie informacijos apie geresnes ir tinkamesnes
laisvas darbo vietas turéty sumazinti neatitikimus ir tolimesnio nedarbo tikimybe.

Socialiniy tinkly teorija teigia, kad dviejy individy draugystés tinklai varijuoja

% Ruud Luijkx ir Maarten H. J. Wolbers, , The Effects of Non-Employment in Early Work-Life on Subsequent
Employment Chances of Individuals in The Netherlands” European Sociological Review, 000, 2009, 3.
51

Ten pat, 3.
°2 Wiji Arulampalam, Paul Gregg ir Mary Gregory, ,,Unemployment scarring” The Economic Journal, 111, 2001, 582—
583.
> Ruud Luijkx ir Maarten H. J. Wolbers, 2009, 3. 12.
> Paul Schmelzer, ,,Unemployment in early career in the UK: A trap or a stepping stone?” Acta Sociologica, 54(3),
2011, 261.
% Mark S. Granovetter, ,,The strength of weak ties” The American Journal of Sociology, 78, 1973, 1360-1380; William
R. Johnson, ,,A theory of job shopping” Quarterly Journal of Economics, 92, 1978,261-278.
*® Mark S. Granovetter, 1973, 1362.
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tiesiogiai priklausydami nuo jy tarpusavio rySio. Sis principas paremtas jtakos, informacijos,
mobilumo galimybiy ir bendruomenés organizacijos i¥plétimu®’. Kuo stipresnis rysys tarp dviejy
individy, tuo didesné bus kiekvieno jy tinkle esan¢iy zmoniy dalis, su kuriais jie abu bus susij¢ t.y.,
turés stipriy ar silpny rysiy. Bendrgja prasme, kiekvienas Zmogus turi daugybe pazjstamy, kurie
tampa taip pat tarpusavyje susij¢, susipazinus dviem zmonéms. Tai gali formuoti Zmoniy elgesj ir
kartu padéti Zmonéms pasiekti konkrecius tikslus®, pavyzdziui, rasti tinkama darba arba gauti
informacijos apie ieskomas darbo vietas.

Sios teorijos pritaikymas praktikoje yra analizuotas daugelio mokslininky, siekiant
iSsiaiskinti, ar darbo ieSkantys asmenys susirado darbus naudodamiesi savo socialiniais tinklais. H.
J. Holzer savo tyrime ,Jdarbinimo jmonéje procesas: ekonominiai determinantai ir pasekmés®,
analizuodamas pilotinio lygiy galimybiy projekto duomenis, iSsiaiskino, kad 36 procentai apklausty
imoniy ] laisvas darbo vietas yra pasamdg¢ darbuotojus, kurie buvo rekomenduoti®®. K. E. Campobell
ir P. V. Marsden savo tyrime ,,Jdarbinimo ir darbuotojy atrankos procesas: organizacinés darbo
paiesky pusé® analizavo 52 Indianos jstaigas ir iStyré, kad daugiau nei 51 procentas darbo viety
buvo uzpildytos jdarbinant darbuotojus, kurie tur¢jo iorines rekomendacijas®.

Norédamas paaiSkinti rekomendacijy (socialiniy rysiy) potencialiems darbuotojams
svarbg jsidarbinimo procese, J. Holzer sieké iSsiaiSkinti, ar darbo ieSkantys asmenys teikia
preferencijg tokiam jsidarbinimo metodui. Autorius savo tyrime iSplétojo standartinj darbo paiesky
modelj, jtraukdamas jvairius darbo paieSkos metodus. Analizuodamas jaunimo grupe jis iStyre, kad
jsidarbinimo galimybé yra stipriai veikiama draugystés ir giminystés rysiy t.y., J. Holzer modelis
paaiskina, kad darbo ieSkanciy, jaunuoliy grupei priklausanciy asmeny jsidarbinimas stipriai
priklauso nuo jy socialiniy tinkly. AiSkindamas placiai naudojama jdarbinimo strategija,
pasitelkiant rekomendacijas, jis aiskinasi, kodél jmonés galéty teikti prioriteta tokiam jdarbinimo
metodui, ir randa atsakyma, kad tokio metodo taikymas yra pigesné alternatyva nei visos formalios
procediiros, o rekomendacijas teikiantys asmenys veikia kaip atrankos mechanizmas®.
Apibendrinant galima teigti, kad apzvelgty empiriniy tyrimy rezultatai patvirtina svarby socialiniy
tinkly poveikj darbo paieSkos kontekste.

Taigi pakopy teorijy grupés autoriai interpretuoja socialiniy tinkly teorija teigdami,

kad individas jsidarbines jo iSsilavinimo neatitinkanciame darbe turi konkurencinj pranaSuma gauti

>" Mark S. Granovetter, 1973, 1360.

% Adrian C. Mayer, ,,The Significance of Qualsi-Groups in the Study of Complex Societies” The social Anthoropology
of Complex Societies, ed., by M. Banton, New York: Praeger. 1966, 101

> Harry J. Holzer, ,Hiring Procedures in the Firm: Their Economic Determinants and Outcomes” National Bureau of
Eco- nomic Research Working Paper, 2185, 1987, 35.

% Karen E. Campbell ir Peter V. Marsden, ,,Recruitment and Selection Processes: The Organizational Side of Job
Searches”, in Ronald L. Breiger, ed., Social Mobility and Social Structure, New York: Cam- bridge University Press,
1990, 59-79.

%! Harry J. Holzer, ,,Search Method Use by Unem- ployed Youth” Journal of Labor Economics, 6, 1988, 1-20.
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atitinkantj darbg palyginti su asmenimis, visai neturinCiais darbo. Visy pirma, dél to, kad individas
dirbdamas tam tikroje jmonéje suzino daugiau informacijos apie jau laisvas arba artimoje ateityje
galincias atsilaisvinti darbo vietas joje. O svarbiausia tai, kad naujos pazintys, jgytos darbe, didina
tikimybe gauti rekomendacijas, tiek norint pakeisti pozicijg jmonés viduje, tiek ieskantis darbo

kitoje jmong¢je.
1.1.2. LaipsniSko patekimo j darbo rinka teigiamy pasekmiy teoriné interpretacija

1.1.2.1. Darby ishandymo teorija

R. Johnson plétota darby isbandymo teorija yra paremta teoriniu mobilumo tarp darby
(darbo pozicijy) modeliu, atsizvelgianti j netikrumo (angl. uncertainty) ir netobulos informacijos
veiksnius®. Darby ishandymas (angl. job shopping) yra savoka, kuri apibréZia eksperimentavimo
pasirenkant darbo vietas perioda, kuris dazniausiai pasireiskia karjeros laikotarpio pradzioje, ir
teigia, kad kai kurios darbuotojo charakteristikos potencialiuose darbuose tiesiog negali atsiskleisti
be tam tikros darbo patirties®®. Taigi darby iSbandymas yra tinkamo darbo paieika tuomet, kai
darbuotojai negali tobulai numatyti nei savo gebéjimy tam tikrame darbe, nei to, ar jiems patiks
bitent tas darbas arba atitinkama sritis®”.

Aptariama teorija bandoma paaiskinti elgesj darbuotojo, kuris siekia optimizuoti savo
gaunama naudg dirbdamas, bet neturi tam reikiamos optimalios informacijos ne tik apie galimai jam
tinkamas rinkoje egzistuojancias darbo pozicijas ir savo turimus gebéjimus, bet net apie savo
preferencijas atitinkamam darbui®. Kai tokios informacijos individas neturi, geriausias / daZniausiai
pasirenkamas ribotai racionalus biidas tai optimizuoti yra keisti darbus bei juos lyginti tarpusavyje.
Bendriau tariant, asmuo turi pasirinkti tarp daugybes darby ir pakeisti juos keletg karty, kad Zinoty
savo gebéjimus ir preferencijas, todél darby iSbandymo sgvoka taip pat yra siejama su laikotarpiu,
kai asmuo eksperimentuoja su darbais (yra mobilus).

Siekiant geriau suprasti $io modelio veikimo mechanizmg galima jsivaizduoti, kad
asmuo turi darbo patirties tam tikroje pozicijoje, kurioje dirbdamas mano, kad ji yra jam tinkama,
taciau neturi informacijos (negali Zinoti), ar ji optimali, jei neturi su kuo palyginti. Kita vertus,
asmuo gali jaustis nepatenkintas, dirbdamas tam tikrame darbe, kadangi jis yra netinkamas arba per
mazai apmokamas (dé¢l bendryjy gebéjimy kapitalo, Zmogaus pajamos néra nepriklausomos nuo jo
pajamy ankstesn¢je darbo vietoje t.y., informacija apie atlyginimus, gauta vienoje darbo vietoje,

leidzia jam prognozuoti, kokios pajamos turéty biiti kitoje darbo Vietoje66). Taip pat jis gali manyti,

%2 William R. Johnson, ,,A Theory of Job Shopping* The Quarterly Journal of Economics, 92(2), 1978, 261-278.
63
Ten pat, 261.
% Ten pat, 261.
% Ten pat, 261.
% Ten pat, 263.
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kad neiSnaudoja savo turimy gebéjimy. Alternatyviai jis gali turéti informacijg apie savo
bendruosius gebéjimus ir noréti pakeisti darbg prastesniu (jei mano, kad jo geb&jimai yra mazi) arba
pretenduoti j auktesne pozicija (jei mano, kad jo gebéjimai yra pakankamai auksti). Sis procesas
gali biiti vadinamas ,,mokymosi* mobilumu®’.

Kaip jau minéta, daromos prielaidos, kad darbuotojai nezino savo pageidavimy darbui
tol, kol nepradeda dirbti ir neturi jvairios darbo patirties. Dél to atsiranda judéjimas tarp darbo viety
darbingumo laikotarpio pradzioje. Verta paminéti, kad §i teorija neignoruoja darbo keitimo kasty,
t.y., laiko, sugaisto mokantis naujajame darbe, ir dalies Ziniy, jgyty ankstesniame darbe, praradimo.
Todél mobilumo sprendimas yra atvirkS¢iai proporcingas darbo kitimo kastams®. Si teorija
paaiskina tai, jog asmuo, norédamas suzinoti informacija apie rinkoje esancius jam tinkamus
darbus, renkasi nebitinai jo kvalifikacijg atitinkantj darbg ir toleruoja didesnj neuztikrintuma,
kadangi tai gali vesti prie geresniy rezultaty ateities karjeroje, nes taip jis sukaupia daugiau
informacijos ne tik apie savo geb¢jimus, bet ir apie darbo pozicijas, kuriose galéty tuos gebéjimus
pritaikyti®.

Svarbu paminéti, kad tai néra teorija, apibrézianti darbo paieska. Tai mobilumg tarp
darby apibréziantis teorinis modelis, kadangi darbo paieskos teorijos yra siejamos su tuo, kad
asmenys ieSkodami darbo priskiria savo jau turimas savybes konkreciai pozicijai. O darby
iSbandymo teorijoje teigiama, kad Zzmogus suZino / gauna informacijg apie savo turimas savybes,
1gijes patirties skirtingose pozicijose (darbuose). Todél darby iSbandymas vyksta tuomet, kai
zmogus ie$ko tinkamo darbo ir negali prognozuoti nei savo galimybiy tame darbe, nei to, ar tam
tikras darbas jam (pa)tiks’.

Kitas jdomus klausimas, kurj apima $§i teorija, yra Zzmogaus turimo issilavinimo jtaka
darby pasirinkimui. Teigiama, kad i$silavinimas veikia taip pat, kaip ir pirmojo darbo efektas. Jis
mazina neuztikrintuma, kurj darbuotojas patiria, vertindamas savo geb¢jimus, ir tuo paciu maZzina
Ziniy apie savo galimus gebéjimus jgijimo darbo vietoje verte. Darbuotojas su aukStesniais nei
vidutiniais geb¢jimais (didesniu iSsilavinimu), daZniausiu atveju, pradeda savo karjera tokiu darbu,
kuriame labiausiai vertinamos jo jau turimos Zinios™. Taigi aukstesn] iSsilavinimg turintys asmenys
reciau rinksis jy iSsilavinima neatitinkancius (prastesnius) darbus, vien todél, kad jie turés geresne
informacija apie savo gebéjimus ir jy pritaikyma. Tai reiskia, kad labiau iSsilavinusiems Zmonéms

kartu trumpéja nedarbo laikotarpiai, kurie atitinkamai veikia ir pajamas (asmens pajamos yra

" William R. Johnson, 1978, 270.
% Ten pat, 264.
%9 Ten pat, 270.
0 Ten pat, 1978, 261.
™ Ten pat, 1978, 276.
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nulinés kuomet jis neturi darbo) — jos maziau Varijuoja72. Ir nors yra visisSkai aisku, kad auksto
iSsilavinimo Zmoniy vidutinés pajamos daZzniausiai yra didesnés nei ty, kurie yra Zemo iSsilavinimo,
konkretus, nuo i$silavinimo priklausantis, pajamy dispersijos pokytis néra aiSkus. I$silavinimas yra
traktuojamas kaip pakaitai darby isbandymui, kuris mazina pajamy kritimo rizikg, o kartu ir
negatyvyjj dispersijos sumaiéjimq73. Vis délto, kalbant apie pajamy ,,aukStyn‘ poveikj, gali biiti,
kad dél iSsilavinimo auga pajamy ,,i virsy* galimybé, t.y., statesné darosi pajamy augimo kreivé. Jei
iSsilavinimas kiekviename dirbamame darbe pajamy kreive pakelty vienodai, tuomet darbo keitimo
strategijai iSsilavinimas neturéty tokios didelés jtakos. Vis délto praktikoje tai néra daznas reiskinys,
todé¢l Siame modelyje akcentuojama tai, kad iSsilavinimas asmeniui tiesiog suteikia ziniy apie jo
bendruosius gebéjimus’®. Dél §ios priezasties galima daryti prielaida, kad iSsilavinimas $iame
modelyje traktuojamas kaip pirmasis darbas, kuomet iSsiaiSkinami asmens gebéjimai ir sumazéja
poreikis identifikuoti savo gebéjimus keiciant darbus.

Svarbu paminéti, kad §i teorija papildo Zmogiskojo kapitalo teorijg aiSkinimu, jog
zmogiskasis kapitalas didéja jgyjant zinias apie rinkoje egzistuojanc¢ius darbus (jy pobidj, darbui
reikalingas kompetencijas ir pan.) ir Zinias, gaunamas darbo vietoje”. Papildydamas §ia jZvalga,
W.R. Johnson i$skiria, kad svarbus veiksnys yra iSsilavinimas, kuris traktuojamas kaip darby
iSbandymo pakaitai, kuomet labiau i$silaving asmenys turéty biiti maziau linke keisti darbo vietas ir
deél to turéti mazesne rizikg pajamy sumaz€jimui nei maziau iSsilavinusieji. Remiantis tolimesnémis
Sio tyrimo iSvadomis, galima preziumuoti, kad asmenims, turintiems Zemg iSsilavinima, atitikimas
(ypa¢ ankstyvajame darbingumo laikotarpyje) turéty biiti maZiau svarbus nei auksto iSsilavinimo
Zmoneéms.

Darby iSbandymo veikimo mechanizmas nagrinétas ir kity autoriy, siekiant iSsiaiskinti
teorijos validumg. K. Viscusi savo tyrime ,,Darby isbandymo teorija: Beyesian perspektyva* teigia,
kad eksperimentavimo kei¢iant darbus ir siekiant iSsiaiSkinti tikruosius poreikius darbo rinkoje
prieiga daZniausiai renkasi jaunimas ir asmenys, kurie turi nedidelj darbo staza konkrecioje
jmonéje’®.

Pakopy teorijy grupés kontekste §i teorija aptaria asmeny, neturinCiy patirties ir (arba)
su zemesniu iSsilavinimu, poreikj keisti darbus arba dirbti jy iSsilavinimo neatitinkancius darbus,
apjungdama mokymasi (informacijos kaupimg) ir tinkamo darbo paieska. Pasirinkimas imtis
neatitinkanc¢io darbo, anot teorijos, néra nulemtas siekio susirasti bet kokj darbg ir iSvengti nedarbo

laikotarpiy. Darby isbandymo teorija teigia, kad individas, jvertindamas darbo keitimo kasStus,

"2 William R. Johnson, 1978, 270.
”® Ten pat,, 273.
™ Ten pat,, 270.
> Ten pat, 268.
’® William Kip Viscusi, “A Theory of Job Shopping: A Bayesian Perspective” The Quarterly Journal of Economics, 94
(3), 1980, 611.
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gauna daugiau informacijos, ir tai traktuojama kaip strategija, vedanti ] ateities karjeros
perspektyvas ir lengvesnj tinkamo darbo susiradimg tolimesnéje karjeroje, jvertinus turimus ir
igytus gebéjimus, rysius ir informacijg apie rinkoje egzistuojancias darbo vietas. Panasia logika yra

grjsta ir tolimesniame poskyryje prieSpastatoma karjeros mobilumo teorija.

1.1.2.2. Karjeros mobilumo teorija

Zmogiskojo kapitalo ir darby atitikimo (angl. job-matching) teorijos pabrézia, kad
ilgas darbo stazas tame paciame darbe turi neigiamg poveikj mobilumui. O karjeros mobilumo
teorija teigia priesSingai — jsidarbinimo laikotarpis turi teigiamos jtakos profesiniam mobilumui,
suprantamam kaip atliekamy uzduociy tam tikrame darbe pokytis, nes individas jgyja Ziniy ir
patirties vienoje profesijoje, kad galéty pakilti pareigose arba netgi pakeisti profesine sritj’”.

Pasak N. Sicherman ir O. Galor plétotos karjeros mobilumo teorijos, individo karjeros
kelias pasizymi eile profesijy, kuomet zinios ir patirtis i§ vienos profesijos yra perkeliamos j kitas,
taip kuriant individo darbo karjerg. Optimalus karjeros kelias apima tieck mobilumg toje pacioje
imong¢je, tiek ir peréjima j kita ijmong. Mobilumas toje pacioje jmonéje priklauso nuo darbdavio
sprendimo, o peréjimas j kitg jmong ir pasirinkimas, kada pereiti, priklauso nuo individo, siekianéio
maksimizuoti savo gyvenimo darbo uzmokestj. Sis pasirinkimas yra daromas jvertinus darbo tam
tikroje jmonéje pakeitimo kaStus ir tikimybe biiti paaukStintam. Anot mokslininky, kuo didesné
tikimybé biti paaukstintam, tuo didesné tikimybé likti tame paciame darbe, ir atvirkséiai — tikimybé
1Seiti 1§ darbo didé¢ja, jei did¢ja tikimybé individui nebiiti paaukstintam. Savo ruoztu, tikimybé biiti
paaukstintam priklauso nuo iSsilavinimo, geb&jimy ir darbo patirties. Vadinasi, optimali investicija |
zmogiSkaj] kapitala ir optimalus pasirinkimas keisti darbag maksimizuoja viso gyvenimo
atlyginima'®. Taigi karjeros mobilumo teorija atskleidé, kad pasirinkimas keisti darba nebitinai
reiSkia netobulos informacijos apie tam tikros jmonés profesinés srities ir galimybiy problemas,
pasireiSkiancias darbo neatitikimu ir siekiu surasti geresnj darbg kitoje jmon¢je. Tai gali reiksti tai,
kad pasirinkimas keisti darbg gali biiti vertinamas kaip i§ anksto suplanuota priemoné, padedanti
individui surasti optimaly karjeros kelig".

Karjeros mobilumo teorija teigia, kad auksStesnis iSsilavinimas teikia didesne tikimybe
biti paaukStintam ir tikimybe gauti didesn; atlyginimg. Visgi, anot teorijos, individas, turintis tam
tikrus gebéjimus (tam tikra produktyvumo lygj), gali rinktis: dirbti jmong¢je, kurioje reikalaujama
biitent jo turimy gebe¢jimy lygio (didesné tiesioginé iSsilavinimo graza) ar dirbti jmongje,
reikalaujanc¢ioje zemesnio nei turimas geb€jimy lygio (mazesné tiesiogine iSsilavinimo graza), bet

teikianc¢ioje didesng¢ tikimybe biiti paaukStintam, tad kartu ir sukuriancioje didesn¢ tikimybe gauti

" Nachum Sicherman ir Oded Galor, ,,A Theory of Career Mobility” Journal of Political Economy, 98(1), 1990, 170.
"8 Ten pat, 171-172.
™ Ten pat, 173-174.

26



aukstesnj atlyginimg ateityje. Anot mokslininko, dirbti neatitinkantj, t.y. Zemesnés kvalifikacijos
nei asmens turimas i$silavinimas darba, taip pat yra naudinga, nes tokiems asmenims darbdavys
linkes teikti daugiau mokymy darbo vietoje®. O tai svarbu individams, kadangi tai suteikia
naudingy ziniy, padésianciy vélesniame karjeros kelyje uzimti aukstas / norimas pareigas.

Teorijoje teigiama, kad skirtingos profesijos teikia skirtingus geresnius pasirinkimo
kelius, todé¢l racionalus individas, dirbantis tam tikroje profesijoje, gali rinktis tam tikrg jo karjeros
dalj dirbti profesijoje, reikalaujanioje maZesniy Ziniy nei jo turimos®. Tagiau tuo padiu metu
mokslininkai teigia, kad aukstesnj iSsilavinimg turintys individai dazniau renkasi dirbti aukstesniy
geb¢jimy reikalaujanciuose darbuose (profesijose). Tokiu biidu jie sumazina profesijy skaiciy savo
karjeroje, kadangi aukstesnj iSsilavinima turin&iy asmeny karjeros kopégios yra ilgesnés®. Kitaip
tariant, turintys auksta iSsilavinimg asmenys turi didesnes galimybes: tiek galimybg pasirinkti darba
1§ platesnio spektro profesijy, tiek ir uzimti aukstas pareigas darbe. Tad, kaip teigia patys teorijos
autoriai, individy gebéjimas karjeros keliu kilti aukStyn itin stipriai priklauso nuo karjeros
mobilumo, tagiau nepaneigia teiginio, kad svarbus yra ir darbo atitikimo veiksnys®.

Svarbu pasakyti, kad N. Sicherman ir O. Galor karjeros mobilumo teorija konstravo,
siekdami paaiskinti jauny asmeny, neturinciy darbo patirties, karjeros kelio pasirinkimo strategija.
Veélesniuose kity mokslininky atliktuose tyrimuose teorija buvo pritaikyta jvairiy amziaus grupiy ir
skirtingg patirt] turin¢iy individy iSsilavinimo pertekliaus dirbamam darbui pasekméms analizuoti.

Tad pakopy teorijy grupés kontekste karjeros mobilumo teorija kaip ir darby
ishandymo teorija zvelgia | pasirinkimg dirbti iSsilavinimo neatitinkant] darba kitu aspektu nei
anksCiau aptartos teorijos. Pasirinkimas imtis neatitinkancio darbo, anot teorijy, néra nulemtas
siekio iSvengti nedarbo periody, galinCiy turéti neigiamos jtakos tolimesnei karjerai. Taip pat Sis
pasirinkimas néra suprantamas kaip darbo kokybés aukojimas vardan greitesnio jsidarbinimo.
Teorijos teigia, kad individas pasirinkimg dirbti jo iSsilavinimo neatitinkant] darba supranta kaip
optimalia Zmogiskojo kapitalo investavimo strategija, naudingg karjerai ir Zadancig geresnes ateities
karjeros perspektyvas, nei galimybé i§ karto rinktis atitinkantj darbg. Taigi galima teigti, kad
individams atitikimas pradinéje pozicijoje gali biiti maziau aktualus nei kiti veiksniai. Tarkime,
zinojimas, kad tam tikrai jmonei biidingas greitas vertikalus kilimas pareigose arba teikiami
mokymai, suteiksiantys jam reikalingy igidziy norimam darbui gauti ateityje. Tokiu atveju,
asmeny, dirbanciy iSsilavinimo neatitinkantj darba, atlyginimas laiko perspektyvoje turéty augti
greiiau nei atitinkanciyjy ar bent statistiSkai reik§Smingai nesiskirti. Taiau tyrimai, taikantys

jvairius karjeros mobilumo modelius, rodo priestaringus ir daznai prieSingus rezultatus.

8 Nachum Sicherman ir Oded Galor, 1990, 174-177.
8 Ten pat, 177.
8 Ten pat, 182.
8 Ten pat, 182.
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J. Robst savo tyrime, kuriame pakartojo N. Sicheman analize, atrado, jog asmenys,
dirb¢ neatitinkantj darba, buvo dazniau link¢ pereiti | darbus, reikalaujancius aukstesnés
kvalifikacijos. Taciau kartu, prieStaraudami teoriniams spé&jimams, tiriamieji neteigé, kad darbdaviai
jiems teiké mokymus, padéjusius jiems pereiti j geresnius darbus. PanaSius rezultatus atrado ir
mokslininkas J. Hersch, teigiantis, kad pernelyg iSsilaving dirbamam darbui asmenys darbe gauna
maziau mokymuy, tadiau yra dazniau paaukstinami®®. Tad $iy mokslininky atlikty tyrimy rezultatai i3
dalies patvirtina karjeros mobilumo teorija.

Kita vertus, W. Groot ir H. M. Brink neatrado statistiSkai reikSmingo rysio tarp
dirbamo neatitinkancio darbo ir mobilumo jmonés viduje ar tarp jmoniy®. F. Buchel ir A. Mertens,
savo atliktame tyrime taip pat tvirtino, kad neatitinkantj darbg dirbantys asmenys nebiitinai gauna
daugiau mokymy. Taip pat autoriai atrado, kad pernelyg issilaving dirbamam darbui asmenys
nepatiria didesnio teigiamo profesinio mobilumo, o atlyginimy skirtumas tarp dirbanciy
iSsilavinimg atitinkantj ir neatitinkant] darbg su laiku dar labiau iSrySkéja. Paminétina, kad nors
teorija ir preziumuoja, jog atitikimas tarp dirbamo darbo ir i$silavinimo jsibégéjant karjerai turéty
stipréti, taciau kai kuriy tyrimy duomenimis atrandamas prieSingas rySys — asmenims daZzniau
keic¢iant darbus tikimybé susirasti atitinkant] darba maiéja%. Taigi vélesni tyrimai, tikrinantys
karjeros mobilumo teorija skirtinguose kontekstuose ir vertinantys kitus faktorius, galinéius
paveikti priezastinius ry$ius, teorines karjeros mobilumo modelio prielaidas patvirtina tik i§ dalies
arba reikSmingy rySiy neaptinka.

Nors karjeros mobilumo teorija ir atspindi dabartines tendencijas, kuomet daugiau
asmeny jgyja vis aukstesnj iSsilavinimg ir imasi jo neatitinkanciy darbq87, Siems teorijos teiginiams
priestarauja reikSminga dalis empiriniy teorijos tikrinimy. Jie atskleidzia, kad asmenys, pasirinke
dirbti jy i$silavinimo neatitinkantj darbg, nebitinai atsiduria geresnéje ar bent tokioje pat padétyje
ilgesnéje perspektyvoje, kaip individai, pasirinke dirbti jy iSsilavinima atitinkantj darba. Teorinés
priezastys, galinCios silpninti karjeros mobilumo teorijos aiSkinamaja galia, kyla i$ spgsty teorijy

grupe sudaranciy teorijy ir yra pateikiamos tolimesniame darbo skyriuje.

8 Jon Hersch, ,,Optimal ‘mismatch’ and promotions* Economic Inquiry, 33, 1995, 623.

8 Seamus Mcguinness ir Mark Wooden, ,,Overskilling, Job Insecurity, and Career Mobility” Discussion Paper, 2938,
2009, 268. < http://ftp.iza.org/dp2938.pdf> [Ziaréta 2015 11 10].

8 Felix Biichel ir Antje Mertens, ,,Overeducation, undereducation, and the theory of career mobility” Applied
Economics, 36, 2004, 812-813.

8 Wim Groot ir Henriette Maassen van den Brink, ,,Overeducation in the labor market: a meta-analysis” Economics of
Education Review, 19, 2000, 149.
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1.2. Neigiamu ,,uzstrigimo* darbo vietoje pasekmiy teorinis aiSkinimas

Spasty teorijy grupé teigia, kad individui yra palankiau nesirinkti darbo, reikalaujancio
Zzemesnio iSsilavinimo nei jo turimas, ir toliau tgsti darbo paieskas, taip iSvengiant problemuy,
susijusiy su sékminga integracija j darbo rinkg ir darbo kokybe tolimesné¢je karjerojess.

Paminétina, kad spgsty teorijy grupé literatiiroje vertinama kaip prasCiau teoriskai
iSplétota nei anksciau aptartas pakopy teorinis pozitris. Kai kurie mokslininkai teigia, kad spgsty
teorijy grupé i§ esmeés neturi pakankamo teorinio pagrindimo®®. Su tokiu mokslininky teiginiu
galima i$ dalies sutikti, kadangi aptariamasis teorinis pozitris, daznai Kildinamas ne i§ pirminiy
teoriniy aiskinimy, o veikiau i§ jy empiriniy tikrinimy rezultaty. D¢l Sios priezasties, siekiant
prisidéti prie spgsty teorijy grupés tolesnio vystymo, Sio darbo hipotezés buvo kildinamos biitent i$
§io teorinio pozitirio perspektyvos.

Svarbu i8skirti ir apibendrinti keturis spgsty teorijy grupe sudarancius teorinius
aiSkinimus. Pirmasis, i$plétotas Ch. A. Pissarides ir B. Jovanovic, pabrézia neigiamas pasekmes,
kuomet individas nei$naudoja savo turimo produktyvumo (potencialo). Teigiama, kad individui
kyla rizika ,,uzstrigti neatitinkanciame darbe arba daznai keisti darbus. Tai gali lemti asmens
atlyginimo sumaz¢jimg. Antrasis aiSkinimas, pateiktas B. Mccormick, teigia, kad individas, turintis
neatitinkan¢io darbo patirties, siuncia neigiamus signalus darbdaviui. Mokslininkas priduria, jog
tokio darbo patirtis trukdo darbuotojui patekti j atitinkant] darbg. TreCiasis teorinis aiSkinimas
suponuoja, kad neturintiems darbo individams yra lengviau susirasti darbg nei ieSkotis geresnio
darbo jau esant uzimtam. Galiausiai Kketvirtasis aiSkinimas pabrézia, kad individy, dirbanc¢iy jy
turimo i$silavinimo neatitinkantj / prastesnj darba, zmogiskasis kapitalas nuvertéja. Teigiama, kad
darbuotojai prisitaiko atlikti tik tas uzduotis, kurios yra reikalingos darbe ir netobulina kity turimy
(galimai aukStesniy) geb¢jimy, o tai, savo ruoZtu, lemia sudétingesn] per¢jimg ] aukStesniy
gebeéjimy reikalaujant] darba.

Biitent mokslininko Ch. A. Pissarides iSplétoto aiSkinimo teorinés jzvalgos padeda
suprasti anksc¢iau aptartos karjeros mobilumo teorijos galimus ribotumus ar bent i§ dalies paaiskinti,
kode¢l $i teorija ne visada veikia praktikoje.

Pasak Ch. A. Pissarides, rinkoje egzistuoja dviejy riiSiy darbai — blogi ir geri. | ,,gero*
darbo koncepcija jtraukiami tokie veiksniai kaip darbui reikiamos kvalifikacijos atitikimas asmens
turimam i$silavinimui, taip pat darbai reikalaujantys atitinkamo produktyvumo lygio. Tokiy darby
rinkoje yra nedaug, todé¢l, daznu atveju, juos gauti yra sudétingiau. Teigiama, kad individo
pasiekimai darbe priklauso nuo tam tikros darbe sukauptos specifinio zmogiSskojo kapitalo

akumuliacijos, taciau individo turimi jgiidziai dél zmogiSkojo kapitalo specifiSkumo negali buti

8 Jonas VoBemer ir Bettina Schuck, 2015, 2.
® Fabio Berton, Fransesco Devicienti ir Lia Pacelli, 2007, 4.
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perkeliami j kitg darbg. Tai suponuoja, kad ankstesniy darby patirtis néra didelis pranaSumas
ieSkantis darbo. Todél nepaisant individo ankstesnés darbo patirties, jo pasiekimai gerame darbe
bus aukstesni nei prastame darbe™.

Mokslininkas teigia, kad individas, suradgs tinkamg darba, dirba jame tol, kol
neatsiranda tam tikry egzogeniniy veiksniy, lemianciy jo i$¢jimg iS darbo. Jei individas suranda
prastg darba, tuomet sutinka jame dirbti tik tokiu atveju, kai neturi Kito, ir dirba jame iki kity iSorés
veiksniy atsiradimo. Svarbu paminéti, kad mokslininko plétojamas modelis remiasi prielaida, kad
neturintieji darbo individai visada priims prasto darbo pasitilymg ir dirbdami tam tikrg laiko tarpg
ieSkos gero darbo. Vis délto kuo ilgiau individas dirbs prastame darbe, tuo labiau augs jo
produktyvumas ir kartu atlyginimas, kuris galiausiai taps patenkinamu ir stabdys individa testi
darbo paieskas. Visgi darbo paieskos individui biity naudingesnés dél galimybés susirasti tinkamg
darba, kuriame individas iSnaudoty reikSmingesne dalj savo produktyvumo ir gauty didesn; atlygi.
Sis argumentas grindziamas aiskinimu, kad atlyginimai blogame darbe yra maZesni nei gerame
darbe dél skirtingo (mazesnio) juose reikalaujamo produktyvumo lygio. Kita vertus, pasak
autoriaus, dirbant prasta darba, yra sudétinga susirasti geresnj, nes uzimtas individas skiria
nepakankamai laiko gero darbo paieékaigl.

Taigi Ch. A. Pissarides iSplétotas aiSkinimas suponuoja, kad individams néra naudinga
dirbti darbo, reikalaujancio zemesnio nei turimas i$silavinimo, dél keliy priezas¢iy. Visy pirma,
dirbdamas tokj darbg individas rizikuoja uzZstrigti jame ir neiSnaudoti viso savo galimo
produktyvumo, o tai kartu reiskia, kad jis gaus Zemesnj atlyginima. Antra, individui net ir norint
pakeisti darbg | geresnj, tai yra sunku padaryti dél laiko stygiaus jo paieSkoms. Svarbu atkreipti
démesj 1 daznai literatiroje pasikartojant] empirinius tyrimus atlieckanciy mokslininky teiginj, jog
teorijoje pristatoma dirbamo neatitinkancio darbo rizika yra didesné jauny asmeny amziaus grupei,
kadangi jie rizikuoja ,,uzstrigti neatitinkantiame darbe jau savo karjeros pradzioje®. Mokslininkai
P. Schult ir F. Buchel savo atliktu tyrimu patvirtino Ch. A. Pissarides i$plétota teorinj aiSkinima.
Tyrimo rezultatai atskleidé, kad kuo ilgiau praleidziama neatitinkanCiose pareigose, tuo mazesné
tikimybeé pakilti pareigose ir pradéti dirbti atitinkantj darba™.

Kitas teorinis aiskinimas, pabréziantis individo potencialo iSnaudojimo svarba, yra
iSplétotas B. Jovanovic. Teigiama, kad asmenys skiriasi pagal savo produktyvuma, atliekant

darbdavio jiems skiriamas uzduotis. Tada, kai darbuotojas dirba iSnaudodamas savo produktyvuma,

% Christopher A. Pissarides, ,,Search unemployment with on-the-job search” The Review of Economic Studies, 61,
1994, 460-468.

%! Ten pat, 468.

% Ruud Luijkx ir Maarten H. J. Wolbers, , The Effects of Non-Employment in Early Work-Life on Subsequent
Employment Chances of Individuals in The Netherlands” European Sociological Review, 000, 2009, 3.

% Felix Buchel, ,,The effects of overeducation on productivity in Germany — the firms’ viewpoint” Economics of
Education Review, 21, 2002, 805.
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darbdavys yra linkes skatinti jj, mokédamas didesnj atlyginimg. Jei asmens darbo rezultatai
darbdavio netenkina, jis renkasi atlyginima mazinti®*. Taigi individai yra linke likti dirbti tuose
darbuose, kuriuose jy produktyvumas yra pakankamai aukstas. PrieSingu atveju, jie renkasi keisti
darbg, todél, siekiant abipusés individy ir potencialiy darbdaviy naudos, darbuotojai turi optimaliai
pasiskirstyti darbo rinkoje®®.

Siuo atveju, svarbu akcentuoti, kad darbuotojo siekis — maksimizuoti savo tikéting
diskontuota nasumga (tikéting savo produktyvumo paklausa ateityje), todél jis sprendzia, ar toliau
dirbti esamame darbe, ar jj keisti. Jei darbuotojo atlyginimas yra labai didelis, darbuotojas darbo
nekeicia. Jei jis tampa labai zemas, darbuotojas, sickdamas iSvengti neigiamy pasekmiy, meta darbg
ir ieSko geresniy alternatyvy. Netinkamas darbas lemia Zemesnj atlyginimg ir ankstyva i$é¢jimg i$
darbo. Taigi, paskutiniy gauty darbo uzmokes¢iy suma darbuotojy, kurie dazniau pasirenka iseiti i$
darbo, yra Zemesné nei kity. Nes, anot autoriaus, asmens atlyginimas visada yra lygus tikétinam
visy darbuotojy ribiniam produktyvumui, tod¢l, darbuotojy atlyginimas kyla, ilgéjant laikotarpiui
i8dirbtam tam tikrame darbe. Atsizvelgiant j tai, kad tarp iSdirbto laiko tam tikrame darbe ir patirties
yra tiesioginis rysys, individy atlyginimai auga su amZiumi®.

Si teorija suponuoja, kad individams palankiau dirbti darba, kuriame jie gali i$naudoti
visa savo produktyvuma, kitu atveju, jie yra priversti keisti darbg. O dazna darby kaita, savo ruoztu,
turi neigiamos jtakos individy pajamoms.

Empiriniai §io teorinio aisSkinimo rezultatai néra vienareik$miai. J. Sloane ir Kiti
mokslininkai teigia, kad individai, dirbantys neatitinkan¢iame jy turimo i$silavinimo darbe, daznu
atveju i8dirba trumpiau esamoje pozicijoje. Svarbu paminéti, kad jie daZniau yra atleidziami®’. Tad,
autoriy teigimu, teoriniai argumentai yra patvirtinami tik i$ dalies. PanaSig tendencijg atrado ir S.
McGuinness ir M. Wooden. Jy atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad dirbantys neatitinkant] darba
asmenys yra labiau linke jj keisti, taciau tai néra susij¢ su tikimybe jiems susirasti geresnj darba
ateityje. Dauguma individy, dirbusiy jy iSsilavinimo neatitinkantj darba ir jj mete, net ilgesnéje
perspektyvoje nesusirado jiems tinkamo darbo®.

Antrasis teorinis aiSkinimas, plétojamas mokslininko B. Mccormick, siekia atsakyti |
klausima, kodél nedirbantieji renkasi ilgiau ieskoti darbo nei imtis ,,tarpinio* darbo. Sis aiskinimas
remiasi jau aptarta signalizavimo teorija, taCiau pateikia kitokig teorinio aiSkinimo logika, nei

pakopy teorijy grup¢ sudarancios teorijos.

% Boyan Jovanovic, ,,Job Matching and the Theory of Turnover” The Journal of Political Economy, 87(5), 1979, 982.
% Ten pat, 972-973.
% Ten pat, 1979, 972-973.
% peter James Sloane, Harminder Battu ir Paul Timothy Seaman, ,,Overeducation, undereducation and the British
labour market” Applied Economics, 31,1999, 1451.
% Seamus Mcguinness ir Mark Wooden, ,,Overskilling, Job Insecurity, and Career Mobility” Industrial Relations,
48(2), 2009, 283.
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Mokslininkas teigia, kad darbdavys negali tiksliai jvertinti potencialaus darbuotojo
produktyvumo, bet zino, kad kandidaty produktyvumas skiriasi, ir vertina jj pagal darbuotojo
turimus signalus — ar anksciau darbuotojas dirbo kvalifikuotame darbe, ar buvo bedarbis, ar dirbo
nekvalifikuotame darbe. Nuo atitinkamy signaly stiprumo priklauso ir potencialiems darbuotojams
siilomas atlyginimas. Kitaip tariant, esant signalizavimo pusiausvyrai, jmonés nezino individo
produktyvumo, taciau jos turi informacijg apie kandidaty uzimtumo statusg, kuriuo jmonés remiasi
nustatydamos galimg kandidato produktyvumg. Pasak mokslininko, didziausias produktyvumas yra
ty individy, kurie i§ vieno kvalifikuoto darbo pereina j kitg aukstos kvalifikacijos reikalaujantj
darbg. O maziausias produktyvumas yra ty, kurie jsidarbina j nekvalifikuotus darbus, nes tai reiskia,
kad salyga, jog individualiy geb¢jimy augimas lemia didéjantj bendra naudinguma, nebus
patenkinta. Vertinant asmenis, dirbancius nekvalifikuotame darbe, Sis augimas yra labai mazas. Tai
Zinanios jmonés atitinkamai nustato kandidatams algos dyd] bei vertina jy Karjeros perspektyvas®.

Dirbdamas nekvalifikuota darbg individas yra stigmatizuojamas, kadangi tai
implikuoja, kad darbuotojas i§ esmés nevertina savo darbo ir yra maziau produktyvus. | tai
atsizvelgiantys potencialiis darbdaviai tokiems individams moka mazesnius atlyginimus arba siiilo
maziau kvalifikuota darbg. Neturintys darbo individai taip pat signalizuoja darbdaviams neigiamus
signalus apie savo produktyvumg. Visgi, pasak autoriy, individy produktyvumas tinkamiau
1Snaudojamas darbo paieskoms, o ne dirbant nekvalifikuotg darbg, nes mazos individo pastangos
susirasti kvalifikuota darba implikuoja jmonéms neigiama informacija apie darbuotoja™®. Deél siy
priezasCiy, optimalesnis sprendimas yra ieSkotis tinkamo (atitinkancio turima iSsilavinima) darbo
nei rinktis atvirkStinj variantg.

Kitame savo darbe ,Diskriminacija ir atviras jdarbinimas segmentuotoje darbo
rinkoje* autorius teigia, kad brangus darbuotojy apmokymas, darbuotojy produktyvumo skirtumai,
sudétingas darbuotojy produktyvumo jvertinimo procesas lemia nemaZzai segmentuotos darbo
rinkos charakteristiky'®'. Anot autoriaus, esama dviejy darbo rinky — pirminé, pasizyminti didesniu
atlyginimu ir produktyvumu, teikianti daugiau mokymy ir karjero galimybiy, ir antriné, Kurioje
darbai yra maziau kvalifikuoti, néra investuojama j darbuotojy mokyma, yra menkos paaukstinimo
galimybés. Tais atvejais, kuomet jmonés negaléty zinoti, ar individas dirbo antrame segmente, ar
buvo bedarbis ir lauké darbo pirmajame segmente, suteikty abiem atvejais lygias galimybes
jsidarbinti pirmajame segmente. Arba atvejais, kuomet jmonés galéty tinkamai jvertinti darbuotojy

produktyvuma, leisty joms pasirinkti geriausig kandidata, nepaisant $iy aplinkybiy. Visgi tada, kai

% Barry McCormick, ,,A Theory of Signalling During Job Search, Employment Efficiency, and "Stigmatised" Jobs”
The Review of Economic Studies, 57(2), 1990, 299-306.

100 Ten pat, 307-311.

191 Nils Gottfries ir Barry McCormick' ,,Discrimination and open unemployment in a segmented labour market Eurpean
Economic Rewiew, 39(1), 1995,2-3.
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Jmongés turi Ziniy apie potencialiy darbuotojy darbo patirtj, jos rinksis j darbo pokalbj kviesti
nedirbusius, o ne dirbusius antrajame segmente, nes nedirbantieji suponuoja apie auksty
produktyvumg ir ryztg patekti j pirmojo segmento darb3. Anot autoriaus, net ir trumpi darbo
antrajame segmente periodai turi neigiamos jtakos galimybei véliau jsidarbinti pirmajame
segmente'®,

Taigi, pasak pristatyty B. Mccormick teoriniy aiskinimy, individui yra pavojinga turéti
prastesnio darbo nei leidZia jo i$silavinimas patirties, nes tai potencialiems darbdaviams suponuoja
apie zemg individo produktyvuma, todé¢l individui yra sunku i§ prasto darbo pereiti j jam tinkama.
Anot §j teorin] aiSkinimg interpretavusiy mokslininky, rizika, turint neatitinkanciy darby patirciy,
nesugebéti pereiti j atitinkantj darbg yra ypa¢ auksta jaunimui, nes pastarieji jau savo karjeros
pradzioje rizikuoja patekti | antring darbo rinka, siysdami potencialiems darbdaviams signalus tik
apie savo turimg zemga produktyvumg. O vyresni asmenys turi didesne galimybe ilgesnéje savo
darbingje karjeroje turéti ir aukstos kvalifikacijos darby patirties™®.

Treciasis teorinis aiSkinimas, sudarantis spgsty teorijy grupe, kyla i§ darbo paiesky
teoriniy modeliy literatiros. L. M. Kahn ir S. A. Low teigia, kad individai, neturintys darbo ir jo
ieSkantys, laiko prasme turi galimybe gauti daugiau pasitilymy nei dirbantys ir kartu ieSkantys
darbo. Pasak mokslininky, tol, kol nedirbantieji gauna daugiau pasitlymy, jy tikimybé gauti darbg
yra bent jau tokia pat auksta, kaip ir turin¢iyjy darba, kurie, anot mokslininky daromos prielaidos,
gali gauti tik apie vieng darbo pasitilymg per dieng. Teigiama, kad nedirbantieji sulaukia darbo
pasitilymy su nemazesniu atlyginimu nei dirbantieji. Dirbantieji tinkamg atlyginima jvertina pagal
esama situacijg, o nedirbantieji renkasi geriausius pasiiilymus gautus tam tikra dieng, kadangi Siy
pasiilymy yra daugiau nei turi uZimtieji, tod¢l pastariesiems sitilomi atlyginimai neturéty biti
didesni. Paminétina, kad neturintieji darbo patiria maZesnius darbo paieskos kastus, kurie i§ dalies
galéty kompensuoti mazesnj siilomg atlyginimg nedirbantiesiems, palyginti su dirbantiesiems
siilomu atlyginimu. Todé¢l, autoriy teigimu, dirbanciyjy ieSkomo darbo atlyginimas, jvertinus jy
paieskos kasStus, nebiitinai yra didesnis uz nedirbanc¢iyjy. Tad racionalus individas, siekiantis
maksimizuoti savo nauda, yra linkes ie§kotis darbo, kuomet néra jsipareigojes kitam darbui®®,

Visgi pristatyti priezastiniai rySiai turi ir nemazai alternatyviy teoriniy paaiskinimy.
Vienas jy pateikimas H. J. Hoizer. Pasak mokslininko, tikimybé gauti darba priklauso nuo individo
santaupy dydzio ir pastangy ieskotis darbo intensyvumo®. Anot J. T. Addison ir P. Portugal,

interpretavusiy §j aiSkinimg, asmens turimos santaupos turéty biti suprantamos kaip tikimybé

192 Nils Gottfries ir Barry McCormick, 1990, 1-23.
1% Ruud Luijkx ir Maarten H. J. Wolbers, ,, The Effects of Non-Employment in Early Work-Life on Subsequent
Employment Chances of Individuals in The Netherlands” European Sociological Review, 000, 2009, 3.
104 | awrence M. Kahn ir Stuart A. Low, ,,The Relative Effects of Employed and Unemployed Job Search”, The Review
of Economics and Statistics, 64(2), 1982, 235.
195 Harry Hoize, 1861, 3.
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priimti darbg. O skirtingy paiesSkos techniky naudojimas yra suprantamas kaip tikimyb¢ gauti darbo
pasiﬁlqulos. Teigiama, kad anks¢iau minéti nepriklausomi kintamieji skirtingai veikia tuos darbo
ie§kandius asmenis, kurie turi darba, ir tuos, kurie jo neturi'®’. Turintieji darba patiria maZesnius
paieskos kastus dél didesnio atlyginimo rezervo, o neturintieji — dél atlyginimo rezervo trikumo yra
linke priimti pasiiilymus dirbti uzZ mazesnj atlyginimg. Visgi, anot mokslininko, dél dirbanc¢iyjy
didesnés ribinés poilsio vertés, jie yra linke ieskotis darbo ne taip intensyviai, kaip neturintieji
darbo. Taigi nedirbantieji pasiZzymi jvairesniy paieSkos metody naudojimu, kurie lemia didesnj
darbo pasiiilymy skaiciy, bet taip pat jie link¢ dazniau priimti darbo pasiiilymus, o jiems sitilomas
atlyginimas daZnu atveju biina maZesnis nei dirbantiems'®. Vadinasi, viena vertus, nedirbantieji
turi didesnes galimybes rinktis i§ jvairiy darbo pasitilymy, kartu ir didesn¢ galimybe¢ priimti batent
juy i$silavinimg atitinkantj darbg. Kita vertus, jie yra ribojami auksty darbo paieskos kasty.

Empiriniai rezultatai, analizuojantys tikimybés susirasti darbg skirtumus tarp
neturin¢iy darbo ir dirban¢iy asmeny grupiy, yra gana priestaringi. L. M. Kahn ir S. A. Low teigia,
kad Sie skirtumai atsiranda dél tyrimuose daznai nekontroliuojamy nepastebimy grupiy
charakteristiky (selektyvumo problemos). Kontroliuojant Sias savybes, anot mokslininky, darbo
paieskos, neturint darbo, yra 10 proc. naudingesnés nei paiesSkos jau dirbant'®. Tos pagios krypties
rezultatus atskleidzia ir kity mokslininky tyrimai — J. H. Abbring ir kt.*°, J. J. Antel**!, Kita dalis
mokslininky, analizuojan¢iy dirbanciyjy ir nedirbanciyjy galimybes susirasti darbg, pabrézia, kad
geresnes galimybes turi dirbantys individai, nes jie nejau¢ia spaudimo kuo greiciau imtis bet kokio
darbo dél jau gaunamo atlyginimo, tod¢l, i§ esmes, butent jie turi didesnes galimybes rinktis™*. Siy
mokslininky empiriniai tyrimai rodo prieSingos krypties rezultatus nei anksciau pristatytiejillg.
Dalis analizuotos literatiiros autoriy teigia, kad anks¢iau paminéty teoriniy jZvalgy paneigimas ar
patvirtinimas gali varijuoti priklausomai nuo S$alies konteksto — valstybése, kuriose mokamos
bedarbio iSmokos yra salyginai didelés ir ilga laiko tarpa, tikétina, kad asmenys aktyviai ieSkosis
darbo nedirbdami kitame darbe. Esant priesingai situacijai, individai bus linke kuo grei¢iau imtis
darbo, o geresniy pasitilymy greiciausiai ieskosis jau isidarbinqm.

Ketvirtasis aiSkinimas, literatiiroje vadinamas ,,naudok arba prarask® hipoteze (angl.

106 3ohn T. Addison ir Pedro Portugal, ,,Job Search Methods and Outcomes™ Discussion Paper, 349, 2001, 2.
Y97 Harry Hoize, 1861, 13.
198 Ten pat,14.
1091 awrence M. Kahn ir Stuart A. Low, 1982, 240.
119 jaap H. Abbring, Gerard J. van den Berg, Pieter A. Gautier ir kt., ,.Displaced Workers in the United States and the
Netherlands”, 1998, 1-62, <http://papers.tinbergen.nl/98084.pdf> [Zidiréta 2015 11 10].
11 John J. Antel, ,,The Wage Effects of Voluntary Labor Mobility With and Without Intervening Unemployment”
Industrial & Labor Relations Review, 44(2), 1991, 299-306.
12 Harry Hoize, 1861, 3.
13 David M. Blau ir Philip K. Robins, ,,Job Search Outcomes for the Employed and Unemployed” Journal of Political
Economy, 98(3), 1990, 653.
14 Frank P. Stafford, ,,More on Unemployment Insurance as Insurance* Industrial and Labor Relations Review, 30( 4),
1977, 526.
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use-it-or-lose-it hypothesis) yra suformuotas plataus sri¢iy spektro mokslininky. Psichologijos
krypties mokslininkai $ig hipoteze vyste, ieSkodami rySiy tarp kognityviniy gebéjimy smukimo ir
mastymo poky¢iy — kokig jtakg zemy gebéjimy reikalaujantis darbas turi jgidziams vyresniame
amziuje ir pan. ryéiq115, ekonomikos krypties tyréjai sieké atsakyti, kokig jtakg jgtidziy nuvertéjimui
turi ilgi nedarbo laikotarpiai'’®. A. de Grip plétojo ir pritaiké $ia hipoteze nagrinéti dirbamo per
zemos kvalifikacijos turimam issilavinimui darbo jtakg individo kognityviniy geb¢jimy pokyciams.
Pasak jo, Zzmonés, dirbantys darba, reikalaujantj zemesnio nei jy turimas iSsilavinimas, negali
pritaikyti turimy Ziniy ir jgudziy, todél kartu negali ir iSlaikyti savo kognityviniy sugebéjimy.
PrieSingai nei asmenys, dirbantys darbuose, atitinkanc¢iuose jy turimg i$silavinimg. Todél, manoma,

7 Anot mokslininko, zemesnio

kad Sie jgidziai per tam tikra laikotarpj yra prarandami’
i$silavinimo reikalaujantis darbas riboja asmens produktyvuma, o tai, savo ruoztu, skatina
darbuotoja maziau intensyviai naudoti savo kognityvinius gebéjimus. Individo kognityviniy
geb¢jimy sumazéjimas lemia prisitaikyma prie atitikimo tarp darbinés veiklos kokybés ir darbo
sudétingumo™®.

Kita vertus, nemazai mokslininky, tarp jy ir auks¢iau pateiktg aiSkinimg plétojes A. de
Grip, teigia, kad jgiidZiy praradimas yra rizikingiausias tiems, kurie neturi nuolatinio darbo ir tiems,
kurie ilgg laikg yra bedarbiai'®. Todél galima teigti, kad individo geb&jimams neigiamg jtaka turi
ne tik ilgalaikis nedarbas, taciau ir dirbamas jo iSsilavinimo neatitinkantis darbas. Tyréjas savo
darbuose neakcentuoja, kg individui buty palankiau daryti, siekiant iSlaikyti turimus jgidzius —
ilgiau ieSkotis tinkamo darbo ar verciau rinktis neatitinkantj turimo iSsilavinimo darba. Svarbu
paminéti, kad pateiktas mokslininko aiSkinimas yra sukonstruotas ne remiantis konkreciomis
teorinémis jzvalgomis, o veikiau empiriniais tyrimy rezultatais. Todél galima teigti, kad Siam

aiSkinimui triiksta iSplétoto teorinio pagristumo.

1.3. Pakopy ir spgsty teoriju grupiy palyginimas ir interpretacija subsidijuojamo jdarbinimo
kontekste

Aptarus pakopy ir spgsty teorijy grupes sudarancias teorijas, matome, kad abi teorijy

grupés remiamasi keliomis tomis pafiomis pamatinémis teorijomis — Signalizavimo teorija ir

Zmogiskojo kapitalo teorija. Pakopy teorijy grupei teigiant, kad bedarbystés periodai signalizuoja

potencialiems darbdaviams apie Zemg individy produktyvuma, suponuodama, jog verciau dirbti,

15 Andries de Grip, Hans Bosma, Dick Willems ir Martin van Boxtel, ,.Job-worker mismatch and cognitive decline”,
Oxford Economic Papers, 60, 2008, 239.

16 Ten pat, 239.

Y7 Ten pat, 238.

18 Ten pat, 243.

9 Andries de Grip, Michel van Smoorenburg ir Lex Borghans, , The Dutch Observatory on Employment and
Training”, Paper presented at the MEANS-Seminar, European Commission DG V, Brussels, 1997, 10.
<https://www.researchgate.net/publication/4870366> [Zitiréta 2015 10 23].
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kad ir iSsilavinimo neatitinkant] darbg. Spgsty teorinis aiSkinimas teigia, kad biitent dirbamas
iSsilavinimo neatitinkantis darbas darbdaviy vertinamas kaip zemas produktyvumo signalas, tad
naudingiau yra ieSkoti atitinkancio darbo. Taip pat abi hipotezés remiasi A. de Grip teoriniu
aiSkinimu, teigianciu, kad jgudZziai ir zinios, susij¢ su darbu, 0 taip pat ir socialinis kapitalas
nuvertéja, jo nenaudojant. Pakopy teorijy grupé $] nuvertéjima vertina bedarbystés situacijoje, o
spgsty teorinis pozitris teigia, kad jglidzius asmuo praranda ir jy aktyviai nenaudojant t.y., dirbant
neatitinkanciame darbe.

Vienas 1§ pagrindiniy $iy grupiy teoriniy skirtumy yra tas, kad pakopy teorijy grupé
remiasi teorijomis, daran¢iomis prielaidg, kad asmens jgiidziai yra perkeliami (karjeros mobilumo ir
darby isbandymo teorijos). O spgsty teorinis pozitris yra formuojamas teorijy, teigianciy, kad
jgtdziai yra sunkiai perkeliami (Segmentuotos darbo rinkos teorija, Ch. A. Pissarides iSplétotas
teorinis aiskinimas). Siy prielaidy priestara, veikiausiai, ir lemia, kad spgsty teorijy grupé
akcentuoja uzstrigimo neatitinkanc¢iame darbe rizika, o pakopy — igytus igiidZius vertina kaip
naudingus ateities karjeroje.

Vertinant pakopy teorijy grupg, galima teigti, kad ji grindziama keliais, skirtinga
logika vedinais, teiginiais. Viena vertus, teigiama, kad individui dirbti iSsilavinimo neatitinkantj
darbg yra naudinga, siekiant i§vengti itin neigiamy su bedarbyste susijusiy padariniy (Zmogiskojo
kapitalo, signalizavimo, socialiniy tinkly teorijos). Kita vertus, 18 darby iShandymo ir karjeros
mobilumo teorijy kildinamas dar vienas paaiSkinimas — dirbti neatitinkant] darbg yra strateginis
individo karjeros pasirinkimas, leidZiantis jam ,,susipaZinti“ su darbo rinka bei suteikiantis didesn¢
galimybe dalyvauti darbdaviy teikiamuose mokymuose ir / arba biiti paaukStintam bei galiausiai
uzimti norimg pozicijg ar gauti norimg darbg. Spgsty teorijy grupé grindZiama argumentu, kad
individas, pasirinkdamas dirbti iSsilavinimo neatitinkant] darbg, rizikuoja jame ,uzstrigti®,
neiSnaudoti savo potencialo, todél naudingiau yra ieSkoti biitent atitinkancio darbo.

Svarbu paminéti, kad aptariamuosius teorinius poZilirius plétoj¢ mokslininkai teigia,
jog stipresnis jy poveikis yra numatomas jaunimo grupei. Pakopy teorijy grupé teigia, kad
potencialiis darbdaviai labiau rizikuoja priimdami jaunimg, turintj ilgy nedarbo periody, nei kity
amziaus grupiy Zmones, nes jaunimas teikia maziau informacijos apie galimag savo produktyvuma.
Taip pat, anot Sios teorijy grupés, jaunimui savo karjeros pradzioje gali biiti naudinga dirbti ir
neatitinkant] darba, jvertinus tai, kad darbdaviai bus labiau linke investuoti j jo mokymus ir jam bus
tikétinos didesnés karjeros galimybés. O spgsty teorijy grupé teigia, kad jaunimas, dirbdamas
iSsilavinimo neatitinkantj darba, rizikuoja likti jame jau karjeros pradzioje, o tai ilguoju laikotarpiu

lemia didesnes neigiamas pasekmes jo karjerai nei kity amziaus grupiy Zmonéms.

36



Verta placiau aptarti, kg pakopy ir Spgsty teorinius poziiirius konstruojantys teoriniai
aiSkinimai reiSkia darbo uzimtumo didinimo politikos kontekste, o tiksliau, analizuojant
subsidijuojama jdarbinimg.

Aptartosios teorinés prielaidos leidzia jvertinti uzimtumo politikos jgyvendinimg
keliais aspektais. Visy pirma, leidzia atsakyti j klausimg, ar subsidijuojamas jdarbinimas turéty
orientuotis tik j i$silavinimg atitinkan¢iy darby sitilymg bedarbiams, siekiant, kad asmenys geriau
integruotysi darbo rinkoje, ar visgi ne prastesnéje padétyje, vertinant jy integracijg ir pajamas,
atsidurty ir asmenys subsidijos metu dirbantys ir jy iSsilavinimg neatitinkantj darba.

Antra, aptartieji teoriniai priezastiniai rySiai padeda atsakyti j klausima, ar kritiSkai
svarbu asmenis, uzsiregistravusius darbo birzoje pagal subsidijuojamo programa, jdarbinti kuo
greiciau, siekiant iSvengti ilgalaikiy neigiamy pasekmiy tolesniam individy uzimtumui ir pajamomes,
ar laikas, praleistas darbo birZoje iki pradedant dirbti subsidijuojamg darba neturi ilgalaikio
neigiamo poveikio integracijai darbo rinkoje (vertinamiems darbo uZzmokeséiu ir dirbty dieny
skai¢iumi po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiais).

Trecia, atsizvelgiant | tai, kad jaunimo grupé yra iSskiriama kaip prioritetiné
uzimtumo politikos kontekste, siekiama iSsiaiSkinti, ar jaunimo grupei atitinkancio (neatitinkancio)
darbo patirtis subsidijos metu turi panaSy poveikj kaip ir vyresniy grupei. Kitaip tariant, ar jaunimui
reikia taikyti specifines uzimtumo priemones.

Tad siame darbe keliamas pagrindinis tyrimo klausimas — ar teigiamas
subsidijuojamo darbo atitikimo poveikis kompensuoja neigiamgq ilgesnio nedarbo laikotarpio zalg?
— padésiantis i8analizuoti aptartus uzimtumo politikos jgyvendinimo aspektus.

Darbe keliamos hipotezés formuluojamos 1§ spgsty teorijy grupés perspektyvos.
Manome, kad butent Sios teorijy grupés plétojimas ir empirinis tikrinimas yra naudingesnis aptartos
teorinés diskusijos kontekste. PrieSingai nei pakopy teorijy grupés, spgsty teorijy grupé remiasi
pavieniais teoriniais aiSkinimais, kuriy gilesné analizé ir aspiracija juos apibendrinti, prisidéty prie
hipotezés teorinio pagrjstumo.

Tyrimo hipotezés:

e Geriau darbo rinkoje integruojasi tie subsidijuojamy programy dalyviai, kurie
pasirenka laukti ir dirbti jy issilavinimq atitinkantj darbq nei dirbantieji jy
issilavinimo neatitinkantj darbg.

e Didesnj atlyginimg gauna tie subsidijuojamy programy dalyviai, kurie pasirinka
laukti ir dirbti jy issilavinimq atitinkanti darbg nei dirbantieji jy issilavinimo

neatitinkantj darbg.
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o Subsidijuojamy programy dalyviy jaunimo grupei pasirinkimas laukti ir imtis
issilavinimo atitinkancio darbo turés didesnj teigiamq poveikj integracijai darbo
rinkoje nei kitiems.

e Subsidijuojamy programy dalyviy jaunimo grupei pasirinkimas laukti ir imtis

issilavinimo atitinkancio darbo turés didesnj teigiamg poveikj atlyginimui nei kitiems.

Aptarus teorines diskusijas ir pristacius, kokig naudg iSanalizuoty teoriniy priezastiniy
rySiy taikymas turéty subsidijuojamo jdarbinimo kontekste, verta giliau pristatyti prakting klausimo

problematikg Lietuvoje.
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2. Uzimtumo politikos jgyvendinimo problematika ir tyrimai Lietuvoje

Tyrimy, nagringjanciy, kaip atitikimas tarp issilavinimo ir dirbamo darbo bei darbo
paieskos / laukimo trukmé veikia subsidijuojamo jdarbinimo rezultatus, Lietuvoje néra. Visgi
keletas tyrimy bent i$ dalies palie¢ia Siame darbe keliamg pagrindinj klausima (ar teigiamas darbo
atitikimo poveikis kompensuoja neigiamq ilgesnio nedarbo laikotarpio Zalg?), atskleisdami svarbias
uzimtumo politikos problemas Lietuvoje.

2006 m. Lietuvos darbo birzos uzsakymu buvo atliktas darbo jégos paklausos ir darbo
viety uzpildymo problemy tyrimas (du tyrimo etapai). Tyrimas remiasi 150-ies Vilniaus miesto
darbdaviy apklausos duomenimis. Tyrime atskleidziama, kad viena vertus, nekvalifikuotiems
bedarbiams darbo viety registruojama daugiau nei asmenims, turintiems aukstesnjjj arba aukstaji
i$silavinimg. Kita vertus, nekvalifikuoti bedarbiai ieSkodami darbo lieka prasCiausioje

120

konkurencinéje padétyje™. LDB teikiamas paaiSkinimas: skirtingose darbo srityse yra nepalankios

121 Vadinasi, nekvalifikuotas ar maziau kvalifikuotas darbo vietas

paklausos ir pasiiilos kreivés
uzima asmenys, turintys auks$tesnj nei reikia iSsilavinimg, o atitinkancio iSsilavinimo asmenys
netenka galimybés paméginti integruotis j darbo rinka. Tyrime, vertinant priezastis, kodél nutriksta
darbo santykiai, taip pat teigiama, kad 72,5 proc. jy nutraukiama inicijuojant darbuotojams, kurie
dazniausiai yra nepatenkinti gaunamu atlyginimu, 0 37,5 proc. nutraukimy yra inicijuojami
darbdaviy, nepatenkinty darbuotojy praktiniais jgiidZiais ir kvalifikacijos stoka'?.

2011 m. vykdytas specialisty gebé¢jimy vertinimas iSrySkino kitg Sios problemos
aspekta. Teigiama, kad tik apie pusé darbo birZoje uzsiregistravusiy asmeny, turinCiy aukstajj
i§silavinimg, patenka j jy iSsilavinimg atitinkan¢ius darbus, nes darbo rinkoje vyrauja aukSta
»darbininkiSky profesijy* paklausa. Tyrime sitiloma negalintiems jsidarbinti asmenims teikti aktyvy
profesinj mokqum. Kyla klausimas, ar pats neatitikimas tarp i$silavinimo ir dirbamo darbo neturi
neigiamos jtakos bedarbiy integracijai j darbo rinkg ir gaunamoms pajamoms. Kitaip tariant, ar
asmeny jdarbinimas ne pagal iSsilavinimg nekuria Salutiniy neigiamy pasekmiy — Zemesnio
i§silavinimo asmenys ,,praranda‘“ darbo vietas, 0 asmenys, pernelyg isilaving minétiems darbams,
yra priversti daznai keisti darbus, nes darbo sglygos neatitinka jy likes¢iy. Kartu jvertinti atitikimo

ir laukimo veiksniai padéty atsakyti, ar verta, siekiant iSvengti bedarbystés, asmenims, turintiems

aukstaji iSsilavinima, dirbti jy iSsilavinimo neatitinkantj darbg.

120 Darbo ir socialiniy tyrimy institutas, ,,Darbo jégos paklausos ir darbo viety uzpildymo problemy tyrimas. Laisvy
darbo viety uzpildymo problemy bei darbuotojy kaitos priezasCiy jvertinimas remiantis darbdaviy (vadovaujancio
personalo) apklausos duomenimis”, 2006, 5-6. <https://www.ldb.It/Informacija/Apie/Documents/ldv_2etapas.pdf>
[Zitreta 2016 02 02].

121 Ten pat, 8.

122 Ten pat,, 15.

12 Arfinas Pocius, ,,Specialisty pasiiilos kaitos lietuvoje analizé ir jy kompetencijy vertinimo galimybés” Lietuvos
statistikos darbai, 50, 2011, 66.
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2007-2010 m. Lietuvos darbo birzos uzsakymu buvo atlikti aktyvios darbo rinkos
priemoniy efektyvumo vertinimai. Minéti vertinimai teikia bendra statistikg apie subsidijuojamy
dalyviy skaiciy, pasiskirstyma pagal amziy, vietove, iSsilavinimg ir kt. Juose pateikiami apklausy
duomenys apie subsidijuojamo jdarbinimo dalyviy ir darbdaviy pasitenkinimg programa. Taip pat
juose jvertinami ADRP priemoniy kastai ir efektyvumas. Vertinimy rezultatai rodo, kad bendrgja
prasme ADRP yra efektyvios priemonés asmeny integracijai darbo rinkoje uztikrinti, taciau jy
efektyvumas varijuoja priklausomai nuo analizuojamy grupiy*?*,

Vertinimuose pastebima, kad po programos pabaigos darbo rinkoje geriau jsitvirtina
tie uzimtumo programy dalyviai, kurie turi vidurinj iSsilavinimg su profesine kvalifikacija ir
aukstajj issilavinima nei turintys Zemesnj i$silavinima'®. Anot apklausos duomeny, beveik pusé
uzimtumo rémimo programa baigusiy asmeny sakési nenorintys dirbto tose paciose jmonése kaip ir
programos metu. Viena svarbiausiy priezas¢iy — netenkinantis atlyginimas. Kita svarbi priezastis
Ivardinta programos dalyviy — nepasitenkinimas, kad teko dirbti ne pagal turimg specialybe bei
karjeros galimybiy nebuvimas jmonéje'?®. 1§ darbdaviy apklausos matyti, kad dauguma programos
dalyviy turéjo pakankamg kvalifikacijg reikalingiems darbams atlikti, tac¢iau pats atlickamy darby
pobidis neleido atsiskleisti asmeny profesiniams gebéjimams. Didel¢ dalis programos dalyviy
idarbinami darbininkais, nemaza — pardav¢jais, buhalteriais, jvairiy sri¢iy vadybininkais, taip pat

vt — e

valytojais ir prizitirétojais. Pareigos, kurioms atlikti reikalingas aukstasis iSsilavinimas, sudaro tik
kelis procentus darqu'

2011 m. buvo atliktas socialinés integracijos paslaugy socialiai pazeidziamy ir
socialinés rizikos asmeny grupéms situacijos, poreikiy ir rezultatyvumo vertinimas. Vienas i$
vertinimo tiksly buvo iSsiaiskinti, ar asmenys, kuriems buvo taikytos aktyvios darbo rinkos
priemonés, atsidiiré geresnéje padétyje nei tie, kuriems priemonés taikytos nebuvo. Poveikiui
nustatyti buvo taikyta kontrafaktiné analizé. Gauti rezultatai atskleidé, kad subsidijuojamas
jdarbinimas ir uZimtumo rémimas yra efektyviausios ADRP priemonés, sukuriancios teigiamas
pasekmes nepriklausomai nuo asmens charakteristiky (amziaus, lyties ir kt.). Teigiamas poveikis
pasireiskia ilgesne uzimtumo trukme, didesnémis metinémis pajamomis. Kita vertus, anot tyrimo,

poveikis uzimtumo kokybei néra reikSmingas — vienos dienos pajamas ADRP priemonés veike

labai neiymiailzs. Tyréjy daroma iSvada — ,,<..> dalyviai dirbo daugiau, todé¢l jy vidutinés pajamos

24 Lietuvos darbo birza, , Aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy efektyvumo tyrimas”, 2007, 1-116.
<https://www.ldb.It/Informacija/Apie/Documents/ ADRPP%20efektyvumo%20tyrimas.pdf> [Zitréta 2016 02 21].

125 Ten pat, 51.

126 Ten pat, 58.

127 Ten pat, 13.

128 ypVI, ,,Socialinés integracijos paslaugy socialiai pazeidziamy ir socialinés rizikos asmeny grupéms situacijos,
poreikiy ir rezultatyvumo vertinimas, siekiant efektyviai panaudoti 2007-2013 m. ES struktiiring parama. Vertinimo
ataskaita®, 2011, 167.
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1Saugo, taciau projektai nepadéjo pereiti j geriau apmokamy darbuotojy kategorije}“lzg. ADRP
priemongés skatina uzimtumg ir padeda uzsitikrinti pajamas, taciau neprisideda prie integracijos
kokybés ateityje. Siame magistro darbe siekiama patikrinti, ar tokia tendencija priklauso nuo to, kad
asmuo subsidijuojamo jdarbinimo metu dirbo jo turimg iSsilavinimg atitinkantj darbg. Tai padéty
i§siaiskinti, ar iSsilavinimo neatitinkantis j(si)darbinimas be minéty teigiamy pasekmiy Kkartu
nesuveikia ir kaip tam tikras ,,uzstrigimas* tolimesn¢je karjeroje.

2014 m. buvo atliktas ES struktiirinés paramos poveikio gyvenimo kokybei, socialinés
atskirties ir skurdo mazinimui Lietuvoje vertinimas. Juo buvo siekiama jvertinti 2007-2013 m.
vykdyty skurdo ir socialinés atskirties mazinimui bei gyvenimo kokybés gerinimui skirty priemoniy
poveikj. Pastarasis buvo tikrinamas atlickant kontrafaktinj poveikio vertinimg. Sio vertinimo
rezultatai, prieSingai nei ankstesniy Lietuvos tyrimy, atskleidé, jog efektyviausios ADRP priemonés
yra darbo jgidziy jgijimo rémimas ir profesinis mokymas. O jdarbinimo subsidijuojant poveikis
buvo jvertintas kaip labai silpnas. Kaip ir kituose tyrimuose buvo nustatyta, kad ADRP poveikis yra
stipresnis trumpuoju laikotarpiu™*. Detalesniy jzvalgy apie poveikio skirtumus priklausomai nuo
individy charakteristiky tyrimas nepateikeé.

2014-2015 m. buvo atliktas ES finansuojamy aktyviy darbo rinkos priemoniy
kontrafaktinis vertinimas. Jo rezultatai parodé, kad subsidijuojamas jdarbinimas turi teigiamg
poveiki uzimtumui, metinéms pajamoms ir dienos pajamoms. Pastebétina, kad rastas reikSmingas
teigiamas poveikis dienos pajamoms skiriasi nuo 2011 m. vertinimo gauty rezultaty, kuriame
atrasta, jog poveikis yra, taCiau labai mazas. Didesnis teigiamas poveikis pastebétas trumpuoju
laikotarpiu. Mazesnis teigiamas subsidijuojamo jdarbinimo poveikis nustatytas jaunimo grupei.
Vidutiniu (2 mety) laikotarpiu teigiamas subsidijuojamo jdarbinimo poveikis S$iai grupei néra
uzfiksuotas™®,

Apzvelgus tyrimus Lietuvoje, galima teigti, kad bendras subsidijuojamo jdarbinimo
poveikis yra iSanalizuotas pakankamai kokybiskai, taikant sudétingus analizés metodus. Taciau
gilesni veiksniai, galintys turéti jtakos subsidijuojamo jdarbinimo efektyvumui, tokie Kkaip
atitikimas ir laukimo trukmé, tyrimuose palieCiami tik netiesiogiai. Taip pat daugelis vertinimy
siekia iSsiaiSkinti subsidijuojamo ijdarbinimo poveiki, bet nebuvo vertinama Siy rezultaty
priklausomybé nuo darbo atitikimo issilavinimui ir nuo to, kaip greitai asmuo susirado darba (darbo

paieskos / laukimo trukmés). Lieka neaiSku, ar subsidijuojamas jdarbinimas be akivaizdZiy teigiamy

<http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Ataskaitos/BPD_vertinimo_ataskaitos/liepa_ SADM_ vertini
mo_ataskaita_2011.pdf> [ziGiréta 2016 02 21].
29vpVI, 2011, 167.
130 Estep, ,,ES struktiirinés paramos poveikio gyvenimo kokybei, socialinés atskirties ir skurdo mazinimui Lietuvoje
vertinimas . Galutiné vertinimo ataskaita®, 2016, 32.
<http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/\VVertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos_2013MVP/Skurdo_
vertinimas_galutine_ataskaita.pdf> [zitréta 2016 02 23].
BLvVPVI, ,ES finansuojamy aktyviy darbo rinkos priemoniy kontrafaktinis vertinimas. Galutiné ataskaita”, 2015, 8.
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pasekmiy neturi ir neigiamos Salutinés jtakos individo karjerai ateityje. Verta suprasti, ar
subsidijuojamas jdarbinimas, kuomet asmenys dirbo neatitinkantj darba, véliau nereisSkia

trumpesniy darbingumo laikotarpiy ir Zemesniy pajamy.
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3. Metodologija
3.1. Intervencijos poveikiui apskaiciuoti taikyti statistinés analizés metodai

Tyrimo hipotezéms patikrinti buvo derinami keli kiekybiniai tyrimo metodai —
kontrafaktiné analizé, kuria buvo siekta nustatyti atitikimo tarp iSsilavinimo ir subsidijos metu
turéto darbo poveikj integracijai darbo rinkoje ir pajamoms trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiais.
Kvantiliné regresija, kurios pagalba buvo jvertinta darbo paiesSkos / laukimo kintamojo jtaka tyrimo
priklausomiems kintamiesiems. Taip pat Sios analizés pagalba buvo jvertintas ir kity tyrimui
svarbiy kintamyjy (iSsilavinimo, amziaus, darbo sutarCiy skaicius ir kt.) ,,svoris®“. Poveikio
rodikliams tarp jaunimo ir vyresniy grupiy palyginti buvo taikytas grupiy vidurkiy skirtumo
metodas. Galiausiai, buvo atlikta kaSty—efektyvumo analiz¢, siekiant iSsiaiskinti, kokia yra dirbamo
atitinkancio turimam i$silavinimui darbo nauda ir laukimo kastai valstybei. Tyrimo kontekstui
geriau suprasti buvo atlikti 2 giluminiai interviu su Lietuvos darbo birzos konsultantais, vykdanciais
atrankg j subsidijuojamo darbo vietas. Giluminiai interviu pateikiami 1 priede.

Siuo metu kontrafaktiné analizé yra laikoma vienu patikimiausiy statistiniy metody

socialiniuose moksluose™*

. Kontrafaktiné analizé leidzia nustatyti grynaji politikos intervencijos
poveikj. Naudojant §j metoda, tikimasi palyginti intervencijos rezultatus su hipotetinés situacijos
rezultatais, jeigu ta pati intervencija nebuty vykdyta. Taikant §] metoda intervencijos poveikiui
jvertinti, yra lyginamas patyrusiy politikos intervencija (tikslinés grupés) pokytis su nepatyrusiy
(kontrolinés grupés) situacija. Tokiu atveju preziumuojama, kad kontrolinés grupés elgsena
intervencijos jgyvendinimo laikotarpiu parodo kontrafakting situacija — kokie bity vertinami
rezultatai, jeigu politikos intervencija i$ viso nebiity vykdyta, o tiksliné grupé nebiity jos paveikta'®.

Vienas labiausiai socialiniuose moksluose vertinamas tiriamyjy atrankos metodas —
atsitiktiné subjekty atranka. Tokiu budu yra sukuriama eksperimentiné situacija, o pats metodas
leidzia sudaryti tiksling ir kontroling grupes panasias, tiek pastebimomis, tiek ir nepastebimomis
charakteristikomis bei i$vengti atrankos paklaidos, taip uztikrindamas patikimus vertinimo
rezultatus'™*. Taciau, $is metodas tyrime negaléjo biiti taikomas, kadangi tiksliné ir kontroliné
grupés, remiantis §io metodo logika, turi buti sudarytos dar pries vykdant atitinkamg politikos
intervencija (pasiruo§imo eksperimentui metu). Tad S§io darbo atveju buvo kuriama pusiau
eksperimentiné situacija, kuomet subsidijos dalyviai panasiis svarbiausiomis Stebimomis
charakteristikomis yra padalinami j dvi grupes, vieni yra gave jy iSsilavinimg atitinkantj darbg

(tiksliné grupé), Kiti — neatitinkantj (kontroliné grupé). Svarbu pabrézti, kad Siame darbe

132 Massimo Loi ir Margarida Rodrigues, ,,A note on the impact evaluation of public policies: the counterfactual
analysis”, 2012, 4.
<http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC74778/Ibna25519enn.pdf> [Zidréta 2015 10 21].
133 Ten pat, 6-8.
134 Ten pat, 41.
43


http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC74778/lbna25519enn.pdf

intervencija yra suprantama kaip subsidijos metu dirbamas atitinkantis asmens iSsilavinimg
darbas. Zemiau esan¢iame 1 paveiksle pavaizduota $io darbo tyrimo logikos schema.

Paveikslas 1. Metiniy bei dienos pajamy ir dirbty dieny skaic¢iaus dinamika, taikant intervencija

Atitinkantis iSsilavinima darbas

Neatitinkantis issilavinimo darbas

Skirtumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupés
poveikio rodikliy

—
—
) Néra Zinoma, ar darbas atitiko turimg issilavinima
&>

_

\ )

)

—
\
|

|

2 m. iki intervencijos 1 m. iki intervencijos Intervencijos laikotarpis 1 m. po intervencijos 2 m. po intervencijos

! Darbui reikalingos kvalifikacijos atitikimas su turimu issilavinimu subsidijuojamame darbe yra intervencija

Tiksliné ir kontroliné grupés yra panaSios jvairiomis stebimomis charakteristikomis,
kurios i§samiau apraSytos tolimesnéje Sio skyriaus dalyje. Svarbu pabrézti, kad tiriamos tiksliné ir
kontroliné grupés nesiskiria gautomis metinémis ir dienos pajamomis bei dirbty dieny skai¢iumi (po
intervencijos matuojamais priklausomais kintamaisiais) ne tik prie§ intervencija, bet ir jos metu.
Konstruojant grupes panasias pagal turimas stebimas charakteristikas tik prie§ intervencija, bet ne
jos metu, atsirasty papildomy ir kartu kritiniy Salutiniy veiksniy (darbo neatitinkanciame /
atitinkanc¢iame trukmés, pajamy) poveikis ir neblity jmanoma nustatyti grynojo atitikimo tarp darbui
reikalingos kvalifikacijos ir turimo i$silavinimo kintamojo jtakos priklausomiems kintamiesiems.
Taigi, vienintelis tarp grupiy esantis skirtumas — darbui reikalingos kvalifikacijos atitikimas su
turimu iSsilavinimu subsidijuojamo darbo kontekste, t.y., kokias pasekmes tolimesnéje karjeroje
lemia tai, kad tam tikrg laikotarpj asmuo pasirenka dirbti kvalifikacijos neatitinkantj darba (nors ir
tokj paty laikotarpj ir uz tokj patj atlyginima, kaip ir dirbant atitinkantj), palyginti su situacija,
kuomet dirba atitinkantj jo turimam i$silavinimui darba.

Kontrafaktiné¢ analizé tyrime buvo taikyta keliais etapais. Visy pirma, naudojant
panaSiausiy atvejy analiz¢ (angl. propensity score matching), buvo sukonstruotos tiksliné ir
kontroliné grupés. Véliau, taikant dvigubo skirtumo metoda (angl. difference-in-differences /
double difference), buvo lyginamas poveikio rodiklio (tyrimo priklausomy kintamyjy) skirtumas

tarp suformuoty grupiy.
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Panasiausiy atvejy analizé (PAA) yra pusiau eksperimentinis metodas. Sis metodas
buvo pasirinktas dél galimybés tiksliausiai jvertinti intervencijos jtaka. Jis leidzia sukonstruoti
panaSiausias grupes pagal jy iSmatuojamas charakteristikas, o ne pagal oficialy atrankos dalyvauti
intervencijoje kriterijy. PAA strategija yra paremta galimybe sukonstruoti tikslinei (intervencija
gavusiai) grupei maksimaliai pana$ig kontroling grupe (negavusig intervencijos), atsizvelgiant j
abiejy grupiy subjekty turimas charakteristikas (amzius, lytis, iSsilavinimas ir pan.), taip imituojant
eksperimenting atrankg. Taip pat Sio metodo taikymas leidzia daryti prielaida, kad grupés yra
panaSios ir skiriasi tik vienintele charakteristika — (ne)taikyta intervencija (idealiu atveju, taip ir
buity)***. Tikimybé, kad atrankos paklaida buvo eliminuota, taikant PAA metoda, negali biiti

patikrinta. Ji tampa tuo mazesné (ir tuo patikimesnis tyrimas), kuo daugiau charakteristiky yra

136

naudojama kuriant kontroling grupe™. Metodas taip pat leidzia sukontroliuoti kitiems metodams

budingg savaiminés atrankos problema, kuri daznai iSkreipia (sustiprina) matuojamos politikos
intervencijos poveiki.

Taigi, atlickant panaSiausiy atvejy analiz¢ buvo sickta sukonstruoti kontroling ir
tiksling grupes, panasiausias pagal Sias charakteristikas:

o Luytis;

e Amzius;

e Priklausymas jaunimo ir vyresniy grupei: laikoma, kad j jaunimo amziaus
grupe patenka asmenys, kurie tiriamuoju laikotarpiu buvo jaunesni nei 29 mety
amziaus. | kitg amziaus grup¢ jtraukiami visi like asmenys, kuriems yra
daugiau nei 29 metai — ,,vyresni”.

e ISsilavinimas: pagal turimg is$silavinimg tyrimo dalyviai suskirstyti j septynias
grupes — turintys pagrindinj, pagrindinj su profesine kvalifikacija, vidurinj,
vidurinj su profesine kvalifikacija, aukstesnjjj aukstajj koleginj, aukstajj
universitetinj i$silavinimus.

e Subsidijuojamo jdarbinimo pradzios data (metai);

e Apskritis, kurios teritorinéje darbo birZoje asmuo buvo jregistruotas, iSreiksta
tos apskrities BVP vienam gyventojui rodikliu (turimuose duomenyse teritorijg
nurodantis kintamasis buvo ranginis (1,2,3,...10) ir j; naudojant nebuvo galima
tinkamai jvertinti ekonomings situacijos skirtumy tarp apskri¢iy, todél Siam
rodikliui apibrézti pasirinktas apskrities BVP vienam gyventojui kintamasis).

e Subsidijuojamame jdarbinime i$dirbo laikotarpio trukmé (dienos);

¢ Dienos atlyginimas, kurj asmuo gavo subsidijuojamo jdarbinimo metu (Lt);

135 European Commission, ,Evalsed Sourcebook”, 2013, 86.
<http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/guide/evaluation_sourcebook.pdf> [Ziaréta 2016 02
10].

1% \/PVI, ,Kontrafaktinio vertinimo metody pritaikomumo ir statistiniy duomeny pakankamumo ES struktiirinés
paramos poveikiui matuoti vertinimas. Galutiné ataskaita”, 2013. 43.

<http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Kontrafaktiniu_metodu_gaires.
pdf > [Zidiréta 2016 02 10].
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e Atlyginimo dydzio suma, kurig asmuo gavo subsidijuojamo jdarbinimo metu
(LY);

e Metinés pajamos, kurias asmuo gavo prie§ vienerius ir dvejus metus iki
atitinkamo subsidijuojamo jdarbinimo projekto pradzios (Lt);

e Dienos atlyginimas, kurj asmuo gavo prie$ vienerius ir dvejus metus iki
atitinkamo subsidijuojamo jdarbinimo projekto pradzios (Lt);

e Laikotarpis, kurj asmuo buvo jregistruotas Sodroje per vienerius ir dvejus
metus iki atitinkamo subsidijuojamo jdarbinimo projekto pradzios (dienos);

e Laikotarpis, kurj asmuo buvo registruotas darbo birzoje per vienerius ir dvejus
metus iki atitinkamo subsidijuojamo jdarbinimo projekto pradzios.

PanasSiausiy atvejy analizé buvo atlikta naudojant R programg, ,,Matchlt paketa.
Buvo taikytas artimiausio kaimyno metodas kartu su kaliperio (angl. caliper) funkcija, kurios
pagalba jverCiams nustatomas standartinés paklaidos dydis. Naudojant tik artimiausio kaimyno
metodq automatiskai pasirenkamas standartinés paklaidos dydis lygus 0,25. Tacdiau naudojant tokj
atstuma, susidariusios grupés nebuvo pakankamai panasios, todél buvo pasirinkta naudoti kaliperio
funkcijg su 0,1 standartinés paklaidos dydziu. Kity metody — genetinio (angl. genetic), subgrupiy
(angl. subgroup) pagalba sukonstruotos grupés pagal dalj charakteristiky reik§mingai skyrési. Sie
metodai buvo atmesti dél tikimybés iSkreipti duomenis. Tiksliojo (angl. exact) metodo taikyti
nebuvo galima, nes daugelis charakteristiky, kuriomis siekta suvienodinti grupes, buvo skalinés
(pajamos, amzius ir kt.). Todél nebuvo jmanoma rasti identisSky atvejy. Prie§ atliekant panaSiausiy
atvejy analize, i$silavinimas buvo paverstas faktoriniu kintamuoju tam, kad Kiekviena programa
18silavinimo lygj identifikuoty kaip atskirg kintamajj ir konstruoty tiksling bei kontroling grupes,
naudojant tokias pat kintamojo reikSmes, o ne pasirinkty atvejy artimiausias galimas reikSmes.
Skriptas, kurj taikant buvo atlickama panaSiausiy atvejy analizé, pateikiamas 3 priede. Tikslesni
sudaryty tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumai (pagal anks¢iau minétas charakteristikas) i§samiau
pateikiami empirinéje tyrimo dalyje (lentelé 11).

Atlikus panaSiausiy atvejy analiz¢ ir sukirus tiksling ir kontroling grupes buvo
taikomas antrasis kontrafaktinés analizés zingsnis — dvigubo skirtumo metodas. Dvigubo skirtumo
analizé yra vienas i§ galimy metody, siekiant apskaiciuoti grynajj politikos intervencijos poveiki:
lyginama tiksling ir kontroliné grupés ir pries, ir po intervencijos (skirtingais laikotarpiais). Poveikis
yra gaunamas, lyginant grupes prie§ intervencijg ir stebint turétus skirtumus tarp tikslinés ir
kontrolinés grupiy bei taip pat vertinant skirtumus tarp prie§ intervencijg turétyjy ir po intervencijos
(pries jgyvendinant ir jgyvendinus politikg), darant prielaida, kad nesant intervencijai skirtumas tarp

grupiy visuomet yra vienodas. Dvigubo skirtumo analizés rezultatai gali buti interpretuojami kaip
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priezastinis rySys netgi tada, kai pries-po tendencija kontrolinei grupei yra apytikslis skai¢ius™’. Ar
dvigubas grupiy vidurkiy skirtumas, vertinant tyrimo priklausomus kintamuosius, yra statistiSkai
reikSmingas, buvo nustatyta, naudojant neparametrinj dviejy nepriklausomy im¢iy Mann Whitney
U testa. Sis testas naudojamas tuomet, kai duomenys néra pasiskirste normaliai. Taigi, kontrafaktiné
analizé padéjo nustatyti atitikimo kintamojo jtaka.

Kitas tyrime taikytas kiekybinis metodas — kvantiliné regresija. Si regresija laikoma
pusiau parametriniu metodu ir taip pat gali biiti taitkoma tuomet, kai duomenys néra pasiskirste
normaliai (2 [roedas) (yra dideliy iSskiréiy ir pan.) ir neatitinka homogeniSkumo (pana$umo)
prielaidy, taciau yra teoriniy prielaidy manyti, jog kintamuosius sieja linijinis rySys. Metodo esmé —
priklausomas kintamasis yra iSrikiuojamas nuo didZiausios reik§més iki maziausios, o priklausomy
kintamyjy jtaka yra vertinama, pasirenkant skirtingus priklausomo kintamojo kvantilius — 50
(medianinés priklausomo kintamojo), 25 (maZiausios priklausomo kintamojo reikSmeés), 75

138, Kvantiliné regresija buvo taikyta, naudojant R

(didZiausios priklausomo kintamojo reikSmés)
programa, ,,quantreg® paketa. Skriptas, kurj naudojant buvo taika kvantilin¢ regresija pateiktas 3
priede. Sis kiekybinis metodas leido jvertinti darbo laukimo / paieskos trukmés jtaka tyrimo
priklausomiems kintamiesiems, taip pat ir kity tyrimui svarbiy kintamyjy ,,svorius®.

Treciasis tyrime naudotas metodas — grupiy vidurkiy lyginimas. Naudojant SPSS
programg ir taikant minétg neparametrinj dviejy nepriklausomy im¢iy Mann Whitney U testg, buvo
lyginami priklausomy kintamyjy vidurkiy skirtumai tarp jaunimo ir vyresniy grupés.

Galiausiai, buvo atlikta kasty—efektyvumo analizé, kuria siekta jvertinti, ar, Zvelgiant
1§ valstybeés perspektyvos, ekonomiskai efektyviau bedarbiams rinkti(s) jy iSsilavinima atitinkancius
darbus ir ,,kompensuoti“ jy paieskos trukmés (laukimo) kastus, mokant nedarbo pasalpas, ar sitlyti
jiems neatitinkancius darbus ir grei¢iau jdarbinti, o kartu ir trumpesn;j laikg ,,mokéti* uz jy darbo
paieSkos trukmés (laukimo) sukeliamus kaStus. Remiantis Sios analizés rezultatais, daromos
prielaidos, kokia yra pagrindiniy kintamyjy jtaka valstybés iSlaidoms, skirtoms grazinti asmenis j

darbo rinka.

3.2. Tyrime taikyti duomenys

2014-2015 m. PPMI, bendradarbiaudamas su LR socialinés apsaugos ir darbo
ministerija atliko LDB jgyvendinty projekty, kuriy metu buvo vykdomos ADRP priemonés,
kontrafaktinj poveikio vertinimg. Vertinimg pagal granty schemga ,,Pilotiniai projektai, skirti atlikti
ESF intervencijy poveikio kontrafaktinius vertinimus® (angl. Pilot Projects to carry out ESF

related Counterfactual Impact Evaluations) finansavo Europos Komisija (Uzimtumo, socialiniy

137 European Commission, 2013, 86.
138 Roger Koenker ir Kevin F. Hallock, ,,Quantile Regression”, Journal of Economic Perspectives 15( 4), 2001, 143—
156.

47



reikaly ir jtraukties generalinis direktoratas). Vertinimui buvo naudojama LDB bei Sodros
registruose sukaupta informacija apie projekty dalyvius bei tuo paciu metu LDB registruotus, bet
atitinkamose priemonése nedalyvavusius, asmenis. Tyréjams pateikta informacija buvo
nuasmeninta.

Siam tyrimui naudojami duomenys apie tris 2008 m. birzelio 2 d. — 2011 m. gruodzio
31 d. laikotarpiu Europos socialinio fondo 1éSomis finansuotus projektus — ,,Isidarbinimo galimybiy
didinimas* (2008 m. gruodzio 1 d. — 2010 m. birzelio 30 d.), ,,Parama uzimtumui ir mobilumui*
(2010 m. birzelio 1 d. — 2011 m. gruodzio 31 d.), ,,Bedarbiy uzimtumo didinimas* (2008 m. birzelio
2 d. — 2011 m. geguzés 31 d.), kuriuos jgyvendino LDB. Projekty metu, taikant aktyvios darbo
rinkos politikos priemones — profesinj mokyma, jdarbinimg subsidijuojant, darbo jgudziy jgijimo
rémimg ir darbo rotacija, buvo siekiama registruotus bedarbius sugrazinti j darbo rinka.

Minétos priemonés skiriasi pagal jy uzdavinius ir tikslines grupes. Darbo igiudziy
jgijimo rémimo uzdavinys — skatinti trikstamy darbo jgidziy jgijima darbo vietoje. Sioje
priemonéje gali  dalyvauti asmenys, turintys Siuos papildomo rémimo  bruozus:
pirma kartg pradedantys darbo veikla pagal igyta kvalifikacija, ilgalaikiai bedarbiai, asmenys iki
Isiregistravimo teritorin¢je darbo birzoje nedirbg 2 ir daugiau mety, baige profesinés reabilitacijos
programa, taip pat jspéti apie atleidimg i§ darbo darbingo amziaus darbuotojai. Darbo rotacijos
veiklos uzdavinys — laikinai jdarbinti asmenis pagal jy turimg kvalifikacijg ir darbo patirt; tam
tikros jmonés darbuotojy tiksliniy atostogy metu. Sioje programoje dalyvauti gali visi darbo birzoje
registruoti bedarbiai. Idarbinimo subsidijuojant priemoné — skirta visiems papildomy rémimo
bruozy turintiems asmenims, siekiant jiems padéti jsitvirtinti darbo rinkoje. Si veikla nesiremia
tikslu surasti bedarbiams jy issilavinimg atitinkan¢io darbo. Paskutinioji priemoné — profesinis
mokymas, kurio tikslas neturintiem reikiamos kvalifikacijos ir stokojantiems kompetencijy teikti
mokymus pagal formaliojo ir neformaliojo mokymo programas™®.

Siame darbe i$silavinimo atitikimo dirbamam darbui intervencija buvo vertinama,
analizuojant jdarbinimo subsidijuojant ir darbo jgiudziy jgijimo rémimo priemonése dalyvavusius
asmenis. Darbo rotacijos dalyviai ] analize nebuvo jtraukti dél minétos kitokios §ios priemoneés
logikos — tik laikino jdarbinimo siekio.

Is viso analizuojamuose projektuose ir minétose susijusiose projekty veiklose
dalyvavo 38 104 asmenys. I§ analizés buvo paSalinti nejgaliis asmenys, nes jiems taikomi ilgesni
subsidijuojamo darbo laikotarpiai, todél atitinkancio / neatitinkan¢io darbo poveikio trumpuoju ir
vidutiniu laikotarpiu jiems nebuvo galima pamatuoti. | analiz¢ nebuvo jtraukti ir asmenys neturintys
jokio i8silavinimo ar turintys tik pradinj i§slavinima, nes dél gana placiy profesijy (subsidijuojamo

jdarbinimo metu turéto darbo) kategorijy Sie asmenys galéty biiti priskirtini tik zemiausios

139 L ietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymas, 2006 m. birzelio 15 d. Nr. X-694.
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kvalifikacijos darby kategorijai. Tod¢l analizéje jie biity determinuoti patekti tik j iSsilavinima
atitinkan¢iy darby grupe. Turimuose duomenyse poveikio rodikliai buvo apskaiciuoti nuo
atitinkamy projekty pabaigos, o ne nuo kiekvieno asmens individualios subsidijos pabaigos, taigi,
siekiant iSvengti poveikio matavimo paklaidos (iki 36 ménesiy laikotarpis), analizé¢je buvo palikti
tik tie atvejai, kuriy subsidijuojamo darbo pabaiga trijy ménesiy paklaidos atstumu sutampa su
projekto pabaiga.

IS analizés buvo pasSalinti tokie administraciniai duomenys, kuriuose galimai buvo
jsivélusios klaidos (atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos jstatymus), t.y. atvejai, kuomet asmuo
dirbo subsidijuojame darbe daugiau nei Savaite, taCiau jo uzdirbtos pajamos nurodomos kaip
nulinés. Taip pat buvo pasalinti atvejai, kuomet subsidijy trukmé virSijo teisés aktais numatytg 12
ménesiy laikotarpj.

I$ analizés pasalinus minétus atvejus, tyrimo imtyje liko 5 668 atvejai: bedarbiai gave
darbo uzmokescio subsidija, kurios taikymo pabaiga yra ne ankstesné¢ kaip 3 meénesiai iki

atitinkamo projekto pabaigos.

3.3. Pagrindiniy tyrimo kintamyjy operacionalizavimas
Priklausomi kintamieji:

e Integracija darbo rinkoje. Sis kintamasis matuojamas dieny, i§dirbty po subsidijos
pabaigos, skai¢iumi, vertinant vieneriy (trumpgjj) ir dvejy mety (vidutinj) laikotarpius.
Vertinama, kaip ilgai po subsidijos pabaigos dalyviai, dirb¢ tiek jy issilavinima
atitinkantj, tiek ir neatitinkantj darba, islieka darbo rinkoje. Analizéje vertinamas dieny
skaicius neeliminuojant savaitgaliy, tod¢l galima dirbty dieny skaic¢iaus paklaida.

e Metinés pajamos. Sis kintamasis matuojamas metinémis pajamomis, gautomis po
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos vieneriy (trumpajame) ir dvejy mety (vidutiniame)
laikotarpyje. Vertinama, kokio dydzio metinj atlyginimg po subsidijos pabaigos
uzdirba asmenys, dirb¢ jy iSsilavinima atitinkantj ir neatitinkantj darbg.

e Dienos pajamos. Sis kintamasis matuojamas dienos pajamomis, gautomis po
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos vieneriy (trumpajame) ir dvejy mety (vidutiniame)
laikotarpyje. Kintamasis buvo apskaiciuotos dalinant metines pajamas i§ dirbty dieny
skaiCiaus, todél galima pajamy matavimo paklaida. Vertinama, kokio dydzio dienos
atlyginima po subsidijos pabaigos uzdirba asmenys, dirbe jy iSsilavinimg atitinkantj ir

neatitinkantj darba.
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Svarbu atkreipti démes] ] minéty pajamy priklausomy mintamyjy skirtumus. Metiniy
pajamy kintamasis kartu jvertina ir uzimtumo trukme. O dienos pajamy priklausomas kintamasis

vertina uzimtumo kokybe.

Nepriklausomi kintamieji:

e Atitikimas tarp individo i$silavinimo ir darbui reikalingos kvalifikacijos.

Sio rodiklio matavimui mokslingje literatiiroje yra siilomi du badai — subjektyvusis ir
objektyvusis. Matuojant subjektyviuoju btidu, naudojami apklausy duomenys, kuomet respondenty
klausiama, ar jy turimas iSsilavinimas yra pakankamas (nei per aukStas, nei per zemas) turimam
darbui atlikti. Kitas buidas — ekspertinis vertinimas, kuomet pagal esama situacijg nustatoma, kokio
i$silavinimo zmogus gali dirbti tam tikrag darbg. Dél duomeny trikumo galimybé taikyti
subjektyvyji metoda buvo atmesta. Taigi, Siame tyrime buvo naudojamas objektyvusis vertinimo
metodas. Juo matuojamas formalusis turimo iSsilavinimo ir darbo atitikimas — vertinamas tam
tikram darbui pagal jo profesine kategorija (kvalifikacine kategorijg)**® atlikti reikalingas
i§silavinimas.

Remiantis Lietuvos profesijy klasifikatoriumi, §is kintamasis konstruojamas suskirsc¢ius
subsidijuojamo jdarbinimo programos dalyviy turétus darbus pagal Tarptautinj standartinj profesijy
klasifikatoriy ISCO-8. Sj klasifikatoriy sudaro keturi kvalifikacijos lygmenys bei $iems lygmenims
priskirti konkre¢ioms profesijoms atlikti reikalingo i$silavinimo lygiai, matuojami pagal Tarptautinj

standartizuota Svietimo klasifikatoriy ISCED 2011.

Lentelé 1. ISsilavinimo skirstymas pagal Tarptautinj standartinj profesijy klasifikatoriy ISCO-8 ir
Tarptautinj standartizuotg $vietimo klasifikatoriy ISCED 2011

ISsilavinimas pagal darbo birZos klasifikavima ISCED 2011 | ISCO-08
Neturi pradinio 0 0
Pradinis bendrojo lavinimo 1 1*
Pagrindinis bendrojo lavinimo 2 2%*
Pradinis su profesine kvalifikacija 2 2
Pagrindinis su profesine kvalifikacija 2 2
Vidurinis bendrojo lavinimo 3 2
Vidurinis su profesine kvalifikacija 3 JFx*
Aukstesnysis 5 3
Aukstasis koleginis 5 v Soialolel
Aukstasis universitetinis 5 4

* Pirmojo kvalifikacijos lygmens profesijoms biidingos paprastos ir pasikartojancios fizinio ar rankinio darbo uzduotys.

**  Antrojo kvalifikacijos lygmens profesijoms budingos uzduotys: maSiny ir elektroniniy jrenginiy valdymas,
transporto priemoniy vairavimas, masiny ir elektros jrangos priezilira ir remontas, informacijos rinkimas, kaupimas,
tvarkymas ir apdorojimas.

140 Felix Buchel, ,,Overqualification: reasons, measurement issues and typological affinity to unemployment”, 2001.
<http://www.voced.edu.au/content/ngv%3A39180> [Zidréta 2016 02 21].
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*** Treciojo kvalifikacijos lygmens profesijoms biidinga veikla apima sudétingas technines ir praktines uzduotis,
reikalaujanéias placiy techniniy ir procediiriniy Ziniy tam tikrose specializuotose srityse.

*kxk Ketvirtojo kvalifikacijos lygmens profesijos apima veiklos uzduotis, reikalaujancias sudétingy problemy
nagrinéjimo ir sprendimy priémimo ir kiirybiskumo, besiremiancio plac¢iomis teorinémis ir faktinémis specializuotos
srities Ziniomis™*.

Minétas metodas literatiiroje yra kritikuojamas dél negebéjimo jvertinti darby
heterogeniskumo vienoje profesijoje (prarandamas tikslumas, kadangi profesijos kintamasis buvo
sugrupuotas j keturias kategorijas) ir besikei¢ian¢iy reikalavimy tam tikram darbui atlikti***. Visgi,
atlickant kodavimg ir priskiriant atvejus atitinkamoms kategorijoms, pateikto skirstymo pagalba
buvo sukonstruotos logiskai pagristos grupés. 2—oje lenteléje pateikti keli atitikimo ir neatitikimo
tarp darbo ir turimo iSsilavinimo atvejy pavyzdziai.

Kair¢je lentelés dalyje pateikti pavyzdZiai nurodo, kokie atvejai yra laikomi
»atitinkanCiais“ (darbas atitinka turimg iSsilavinimg), pvz. buhalteriais, mokytojais; jstaigos
vadovais; architektais ir pan. gali dirbti asmenys, turintys aukstajj koleginj arba aukstajj
universitetinj iSsilavinimg. O deSinéje lentelés dalyje pateikti pavyzdziai nurodo, kokie atvejai yra
laikomi ,,neatitinkaciais“ (darbas neatitinka turimo issilavinimo — yra prastesnis), pvz. aukstajj
koleginj arba aukStaji universitetinj iSsilavinimg turintys asmenys dirba pensijy iSneSiotojais,
degaliniy operatoriais, tikvedziais ir pan., nors Siose profesijose pakankamas bty pagrindinis
bendrojo lavinimo, pradinis su profesine kvalifikacija, pagrindinis su profesine kvalifikacija arba

vidurinis bendrojo lavinimo issilavinimas.

Lentelé 1. Atitikimo ir neatitikimo tarp darbo ir turimo i8silavinimo atvejy pavyzdziai

¥ Ljetuvos  Respublikos wkio  ministerija  ,Lietuvos  profesijy  klasifikatorius  (LPK), 2012,

<http://www.ukmin.lt/uploads/documents/zip/LPK%202012%20arbor.pdf> [Zitiréta 2016 02 21].
142 Ten pat.
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Galiausiai, operacionalizuojant §j ,,atitikimo tarp darbo ir turimo i$silavinimo* rodiklj

buvo sukonstruotas dichotominis kintamasis — ,,atitinkantis turimg iSsilavinimg darbas” (1) ir

,»heatitinkantis turimo i$silavinimo darbas® (0).

Kiti tyrime svarbiis nepriklausomi kintamieji:

Asmens darbo sutardiy skaidius (toje pacioje jmonéje, skirtingose jmonése). Sis kintamasis
vertinamas skaiciuojant kiekvieno individo su ta pacia jmone sudaryty sutarCiy skaiCiy, darant
prielaida, kad pasirasius naujg sutartj toje pacioje jmonéje su tuo paciu darbuotoju, yra kei¢iamos
darbo sglygos. Taip pat §is kintamasis vertinamas skai¢iuojant individo sudaryty sutar¢iy skaiciy su
skirtingomis jmonémis, darant prielaida, kad tuomet individas kei¢ia darba.

Issilavinimas. Sis kintamasis suskirstomas j septynias kategorijas pagal turima i$silavinimg —
turintys pagrindinj, pagrindinj su profesine kvalifikacija, vidurinj, vidurinj su profesine
kvalifikacija, aukStesnjjj aukstajj koleginj, aukstajj universitetinj i$silavinimus.

Priklausymas jaunimo grupei (iki 29 mety). Konstruojamas dichotominis kintamasis — asmuo
patenka j jaunimo iki 29 mety amziaus grupe (1), nepatenka j jaunimo iki 29 mety amziaus grupe

(0).
3.4. Ekonominiy skai¢iavimy tyrimo dalis

Dar vienas tyrime taikomas metodas yra kasty-efektyvumo analizé, kuri yra placiai
taikoma daugelio analitiky vertinant politikos intervencijos naudg. Remiantis ekonomikos terminy
zodynu, ekonominis efektyvumas yra siekis kuo geriau panaudoti turimus iSteklius, kurie
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garantuoty maksimaliai naudingg rezultatg (uztikrinty efektyvumq)m. Kasty efektyvumo analizé
yra alternatyvus metodas kasty-naudos analizei, sukurtas jvertinti ekonominj politikos efektyvuma,
Zvelgiant i§ valstybés, o ne i§ individo perspektyvos™**. Kasty naudos analizé yra platesnis metodas,
jvertinantis ne tik ekonominius, bet ir socialinius kastus bei nauda, kuriuos sudétinga (arba
nejmanoma) monetarizuoti™*.

Darbe, naudojant kasty-efektyvumo analize yra jvertinama, ar valstybés investicijos,
skirtos bedarbius grazinti j darbo rinka, buvo efektyvios t.y., ar valstybés islaidy ir | valstybés
biudzetag sumokamy mokesciy, kuomet asmuo dirba (darbuotojo ir darbdavio sumokami mokesciai)
santykis tiriamuoju laikotarpiu buvo teigiamas. Vis délto $i analizé nepateikia iSpléstinés
informacijos apie tai, kokia buvo socialiné politikos intervencijos nauda**. Aptariamoji analizé

buvo taikyta, naudojant tg patj duomeny rinkinj jau aptartg statistinés analizés dalyje.

3.4.1. Kintamieji, naudojami kaSty-efektyvumo analizéje

Siame skyriuje yra apibréziamas vienos i§ aktyvios darbo rinkos politikos (toliau —
ADRP) priemoniy — subsidijuojamo jdarbinimo — kasty-efektyvumo analizéje naudojamy
kintamyjy pagristumas, remiantis pagrindiniais Lietuvos Respublikos jstatymais ir nutarimais dél
ADRP priemoniy jgyvendinimo, taip pat Lietuvos darbo birzos duomenimis apie jgyvendinamy

ADRP priemoniy finansavima bei bedarbiy dalyvavima Siose priemonése.

e Darbo paieSkos trukmé: skaiCiuojamas dieny skaiCius nuo asmens jsiregistravimo
Lietuvos darbo birzoje iki pirmojo jdarbinimo subsidijuojant.

e Nedarbo socialinio draudimo iSmokos dydis: Nedarbo socialinio draudimo iSmoky
skyrimo tvarka yra nustatyta Nedarbo socialinio draudimo ir Nedarbo socialinio
draudimo i1Smoky jstatymuose. Remiantis S$iais jstatymais, gauti nedarbo socialinio
draudimo iSmokg turi teis¢ tie asmenys, kurie yra jsiregistrave darbo birzoje ir jiems
nebuvo pasiiilyta dalyvauti ADRP ir (arba) nepasitlytas toks darbas, kuris atitikty jy
profesinj pasirengima ir sveikatos bikle™’.

Kadangi kaSty-efektyvumo analizéje yra skaiCiuojama suma (pasalpa), kurig asmuo
gauna tuo laikotarpiu, kurj jis yra bedarbis, svarbu pazyméti, kokia yra iSmokos mokejimo trukmeé
t.y., kiek ménesiy asmeniui yra privaloma mokéti nedarbo draudimo iSmoka. Remiantis nedarbo

socialinio draudimo jstatymu, ,,jei nedarbo draudimo stazas mazesnis negu 25 metai, nedarbo

%3 Ekonomikos terminy Zodynas.
144 Anthony Edward Boardman, David H. Greenenberg, Aidan R. Vining and David L. Weimer, “Cost-Benefit
Analysis: Concepts and Practice”, New Jersey: Prentice Hall, 1996 , 395
1% Ten pat, 395.
146 Ten pat, 396.
Y7 jetuvos Republikos nedarbo socialinio draudimo i¥moky jstatymas, 2003 m. gruodzio 16 d. Nr. IX-1904.
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draudimo iSmoka mokama 6 ménesius. Jei nuo 25 iki 30 mety — 7, jei nuo 30 iki 35 mety — 8, jei

. . . . 148
35 ir daugiau mety — 9 ménesius*

. ,,Bedarbiams, kuriems paskirtos arba atnaujintos nedarbo
draudimo iSmokos mokéjimo termino pabaigos dieng iki senatvés pensijos amziaus yra like¢ ne
daugiau kaip 5 metai, nedarbo draudimo iSmokos mokéjimas pratgsiamas dar 2 ménesius” (lentele
3, lentele 414%)™°,

Nedarbo draudimo iSmoka matuojama eurais.

Lentelé 2. Pensijinis amzius pagal gimimo datg (vyrai)

Metai Pensinis amzZius Gimimo metai

2012 62 m. 8 mén. 1949 m. liepos 1 d.- 1950 m. balandzio 30 d.
2013 62 m. 10 mén. 1950 m. geguzés 1 d.- 1951 m. vasario 28 d
2014 63 m. 1951 m. kovo 1 d.- 1951 m. gruodzio 31 d.
2015 63 m. 2 mén. 1952 m. sausio 1 d.- 1952 m. spalio 31 d.
2016 63 m. 4 mén. 1952 m. lapkricio 1 d.- 1953 m. rugpjucio 30 d.
2017 63 m. 6 mén. 1953 m. rugsé€jo 1 d.- 1954 m. birzelio 30 d.
2018 63 m. 8 mén. 1954 m. liepos 1 d.- 1955 m. balandzio 30 d.
2019 63 m. 10 mén. 1955 m. geguzés 1 d.- 1956 m. vasario 28 d.
2020 64 m. 1956 m. kovo 1 d.- 1956 m. gruodzio 31 d.
2021 64 m. 2 mén. 1957 m. sausio 1 d.- 1957 m. spalio 31 d.
2022 64 m. 4 mén. 1957 m. lapkricio 1 d.- 1958 m. rugpjucio 31 d.
2023 64 m. 6 mén. 1958 m. rugs¢jo 1 d.- 1959 m. birzelio 30 d.
2024 64 m. 8 mén. 1959 m. liepos 1 d.- 1960 m. balandzio 30 d.
2025 64 m. 10 mén. 1960 m. geguzés 1 d.- 1961 m. vasario 28 d.
2026 65 m. 1961 m. kovo 1 d. ir véliau

Saltinis: Socialinés apsaugos ir darbo ministerija: Lietuvos Respublikos Vyriausybés

2011 m. liepos 13 d. nutarimas Nr. 836

Lentelé 3. Pensijinis amZius pagal gimimo datg (moterys)

Metai Pensinis amZius Gimimo metai

2012 60 m. 4 mén. 1952 m. sausio 1 d.- 1952 m. rugpjicio 31 d.
2013 60 m. 8 mén. 1952 m. rugséjo 1 d.- 1953 m. balandZio 30 d.
2014 61 m. 1953 m. geguzés 1 d.- 1953 m. gruodzio 31 d.
2015 61 m. 4 mén. 1954 m. sausio 1 d.- 1954 m. rugpjucio 31 d.
2016 61 m. 8 mén. 1954 m. rugs¢jo 1 d.- 1955 m. balandzio 30 d.
2017 62 m. 1955 m. geguzés 1 d.- 1955 m. gruodzio 31 d.
2018 62 m. 4 mén. 1956 m. sausio 1 d.- 1956 m. rugpjucio 31 d.
2019 62 m. 8§ mén. 1956 m. rugséjo 1 d.- 1957 m. balandzio 30 d.
2020 63 m. 1957 m. geguzés 1 d.- 1957 m. gruodzio 31 d.
2021 63 m. 4 mén. 1958 m. sausio 1 d.- 1958 m. rugpjucio 31 d.
2022 63 m. 8§ mén. 1958 m. rugs¢jo 1 d.- 1959 m. balandzio 30 d.
2023 64 m. 1959 m. geguzés 1 d.- 1959 m. gruodzio 31 d.
2024 64 m. 4 mén. 1960 m. sausio 1 d.- 1960 m. rugpjucio 31 d.

18 I jetuvos Republikos nedarbo socialinio draudimo i$moky jstatymas, 2003 m. gruodzio 16 d. Nr. IX-1904.
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Socialinés apsaugos

ir

darbo ministerijos oficialus internetinis

<http://www.pensijusistema.lt/index.php?619557871> [Ziaréta 2016 02 21].

%0 Ten pat.
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2025 64 m. 8 mén. 1960 m. rugs¢jo 1 d.- 1961 m. balandzio 30 d.

2026 65 m. 1961 m. geguzes 1 d. ir véliau

Saltinis: Socialinés apsaugos ir darbo ministerija: Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2011 m. liepos 13 d. nutarimas Nr. 836

Duomeny apie asmeny darbingumo laikotarpj laiko eiluté per trumpa (2 metai iKi
atitinkamo projekto pradzios), kad buty galima jvertinti, kokj nedarbo draudimo stazg turi
kiekvienas asmuo. D¢l Sios priezasties, remiantis zmogiSkojo kapitalo teorijos interpretacija,
analizéje daroma prielaida, jog ,besimokantieji, pasieke darbingg amziy ir tesiantys mokymasi
vidurinéje mokykloje ar kolegijoje (o véliau - universitete), Sia prasme praranda uzdarbj lygy tam,
kurj gauna jy dirbantys bendraamziai. Tiems, kurie nusprendé testi mokslus, nepanaudoty

151 ey
7227, Paminétina, kad

galimybiy kaina bus tos pajamos, kurias jie praranda dél priimto sprendimo
pagal darbo kodeksa, dirbti galima nuo 16 m. amziaus, todél Sioje analizé¢je vertinama, kad
pagrindinj iSsilavinimg baigusieji turé¢jo galimybe dirbti jau nuo 16 mety ir jy darbingumo
laikotarpis prasid¢jo anks€iau nei kity asmeny, turinciy aukstesnj iSsilavinimo laipsnj. Tokiy
asmeny darbingas amzius analizéje skaiciuojamas nuo 18 mety.

Analizéje vertinama, kiek mety zmogus praleido mokydamasis, darant prielaida, kad
tuo metu jis nedirbo. Svarbu paminéti, kad aukstajj iSsilavinimg — bakalauro (ir magistro) laipsnj
igijusiyjy asmeny nedarbo mokantis laikotarpis yra vienodas (4 metai). Kadangi Lietuvoje
universitetai sudaro sglygas magistrantiiros studentams studijy metu dirbti, todél darome prielaida,
kad $iy studijy metu, nedarbas neturéty bati fiksuojamas. Taip pat j Sig analize nebuvo jtraukti
asmenys, kurie neturi pradinio bendrojo lavinimo i3silavinimo. Siy asmeny darbo atitikimo turimai
kvalifikacijai vertinti néra tikslinga, kadangi jie i$ anksto yra determinuoti gauti atitikinantj darbg
(darant prielaida, kad turimam iSsilavinimui per aukStas darbas néra fiksuojamas Kkaip
neatitinkantis).

Nedarbo draudimo iSmoka apskaiciuojama kaip pastovios ir kintamos daliy suma.
Pastovig nedarbo draudimo iSmokos dalj sudaro mokéjimo ménesj galiojanciy valstybés remiamy

152

pajamy dydis™ (5 lentelé). Lentel¢je pateikti duomenys remiasi nutarimais dél valstybés remiamy

pajamy dydZio patvirtinimo™3.

Lentelé 4. Valstybés remiamy pajamy dydziai ir jy kitimas

Laikotarpis Valstybés remiamy pajamy dydis

2007-10-01 — 2008-01-01 235 Lt (68 Eur)

131 fuozas Bagdanavidius, ,,Zmogiskasis kapitalas. Mokymo metodiné priemoné” Vilniaus pedagoginis universitetas,

2002, 75. <http://www.biblioteka.vpu.lt/elvpu/29966.pdf> [Ziaréta 2016 02 23].
1521 jetuvos Republikos nedarbo socialinio draudimo i¥moky jstatymas, 2003 m. gruodzio 16 d. Nr. IX-1904.
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Ten pat.
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2008-01-01 — 2008-08-01 350 Lt (102 Eur)

2008-08-01 — 2013-12-31* 350 Lt (102 Eur)

*2013-12-31 nebuvo pakeistas valstybés remiamy pajamy dydis, taciau $i data naudojama todél, kad su ja baigiasi
turimy duomeny laiko eiluté ir tolimesni duomenys apie valstybés remiamy pajamy dydj analizéje yra nebeaktualis.

O kintama nedarbo socialinio draudimo iSmokos dalis sudaro 40 procenty ankstesnio
darbo uzmokeséio, kurj asmuo gavo per paskutinius 36 ménesius™’, bet ,,ne daugiau negu 70
procenty einamyjy mety draudZziamyjy pajamy dydzio.®. Einamyjy mety draudZiamyjy pajamy
dydis yra siiilomas socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Vyriausybés pritarimu ir yra
perskaiciuojamas kasmet. Kadangi tiriamieji dalyvavo skirtinguose ADRP projektuose, kurie vyko
skirtingais laikotarpiais, ir turimy duomeny laiko eilutés tgsiasi dvejus metus pries projekto pradziag
ir dvejus metus po projekto pabaigos, analizéje naudojamas atitinkamy mety, kuomet jie buvo
bedarbiai, einamyjy mety draudziamyjy pajamy dydziai (6 lentel¢). Duomenys pateikti remiantis
atitinkamy mety nutarimais dél einamyjy mety draudziamyjy pajamy dydzio patvirtinimo, kurie yra

nustatomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybiniy socialinio draudimo pensijy istatymulSG.

Lentelé 5. 2006-2013 m. einamyjy mety pajamy dydziai

Einamyju mety | 70 proc. einamyjy mety

pajamy dydis draudziamyjy pajamy dydZio Nutarimas

Metai

VSDF tarybos 2006 m. gruodzio 14 d.

2006 | 1148 Lt (~333 Eur) | 803,6 Lt (~234 Eur) nutarimas Nr. 5-1

VSDF tarybos 2007 m. gruodzio 11 d.

2007 | 1344 Lt (~390 Eur) | 940,8 Lt (~273 Eur) S Utarimas Nr. 5.1

VSDF tarybos 2008 m. gruodzio 19 d.

2008 | 1445 Lt (~419 Eur) | 1011,5 Lt (~293 Eur) cUtarimas Nr. 6.1

VSDF tarybos 2009 m. gruodzio 16 d.

2009 | 1488 Lt (~431 Eur) | 1041 Lt (~302 Eur) S Utarimas Nr. 8.2

VSDF tarybos 2011 m. kovo 2 d.

2010 | 1488 Lt (~431 Eur) | 1041 Lt (~302 Eur) Sutarimas Nr. 1.1

VSDF tarybos 2011 m. gruodzio 21 d.

2011 | 1488 Lt (~431 Eur) | 1041 Lt (~302 Eur) S Utarimas Nr. 10-1

http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.
showdoc 1?7p id=441284&p tr2=2

2012 | 1488 Lt (~431 Eur) | 1041 Lt (~302 Eur)

http://www3.Irs.lt/pls/inter3/dokpaieska.
showdoc_1?p_id=441160&p_tr2=2

2013 | 1488 Lt (~431 Eur) | 1041 Lt (~302 Eur)

Remiantis Lietuvos Respublikos nedarbo socialinio draudimo jstatymu, ,,pirmus 3
meénesius mokama visa nedarbo draudimo iSmoka, likusj nustatyta nedarbo draudimo iSmokos
mokéjimo laikotarp; — pastovi nedarbo draudimo iSmokos dalis ir pusé kintamos nedarbo iSmokos

dalies”*®’.

>4 Ten pat.

155 Ten pat.

156 Ten pat.
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Darbo trukmé, dirbant subsidijuojamame jdarbinime: skaiciuojamas darbo
dienyskaicius nuo asmens jsidarbinimo subsidijuojamame darbe iki subsidijos mokéjimo
termino. Svarbu pazyméti, kad tuo atveju, jei asmuo, pasibaigus subsidijuojamam
laikotarpiui asmuo pasilieka dirbti (darbdavys pasiiilo pasilikti) tame paciame darbe, kuris
buvo skirtas subsidijos mokéjimo metu, tai $is, uz subsidijos riby esantis laikotarpis, nebéra
skaiGiuojamas kaip darbo trukmé, dirbant subsidijuojamame darbe. Remiantis Lietuvos
uzimtumo rémimo jstatymu, subsidijos laikotarpis gali trukti iki 6 ménesiy, iki 12 ménesiy
arba neterminuotai per visa darbo laikotarpj, priklausimai nuo to, kuriai grupei, turinciai

158 - - C . . . .
. Sioje analiz¢je visos analizuojamos

papildomo rémimo pozymius, asmuo priklauso
papildomo rémimo bruozy turin¢ios grupés buvo subsidijuojamos iki 6 ménesiy.

Asmens atlyginimas subsidijuojamame darbe: ADRP priemoniy dalyviy atlyginimai yra
nustatomi remiantis Lietuvos darbo birzos duomenimis apie dienos pajamas
subsidijuojamame darbe. Svarbu paminéti, kad Sis rodiklis atspindi ne tik kastus, kuriuos
valstybé patiria, kai ,,jdarbinusiam darbdaviui nustatyta laikotarpj mokama subsidija, skirta
darbo uzmokesciui, ir nuo Sio darbo uzmokes¢io apskaiiuotoms draudéjo privalomojo

59159

valstybinio socialinio draudimo jmokoms i§ dalies kompensuoti (7 lenteléje pateikti

duomenys apie subsidijos dydzius), bet ir nauda, kadangi nesubsidijuojama asmens

atlyginimo dalis (50% atlyginimo) yra apmokestinta.

Lentelé 6. Subsidijy dydZiai pagal papildomo rémimo pozymius

Papildomo rémimo poZymis Subsidijos dydis / proc.
Nejgalieji, kuriems nustatytas iki 25 procenty darbingumo lygis arba 75 proc
sunkus nejgalumo lygis '
Nejgalieji, kuriems nustatytas 30-40 procenty darbingumo lygis arba 60 proc
vidutinis nejgalumo lygis '
Neijgalieji, kuriems nustatytas 45-55 procenty darbingumo lygis arba 50 proc
lengvas nejgalumo lygis '
Ripintiniai, kuriems iki pilnametystés buvo nustatyta riipyba, kol jiems 50

; proc.
sukaks 25 metali
Pradedantieji darbo veikla pagal jgyta socialiniy darbuotojy padéjéjy
kvalifikacija, kai jy uZimtumo rémimas sudaro salygas kitiems 50 proc.
bedarbiams, turintiems jsipareigojimy Seimai, dirbti
Ilgalaikiai bedarbiai 50 proc.
Vyresni kaip 50 mety darbingi darbingo amZiaus asmenys 50 proc.
Néscios moterys, vaiko motina (jmot¢) arba tévas (jtévis), vaiko
globéjas, riipintojas ir asmenys, faktiSkai auginantys vaikg (jvaikj) iki 8
mety arba nejgaly vaikg (jvaikj) iki 18 mety (iki 2005 m. liepos 1d. 50 proc.
pripazintg vaiku invalidu), ir asmenys, priZilirintys sergancius ar
nejgalivosius Seimos narius, kuriems Nejgalumo ir darbingumo

158 | jetuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymas, 2006 m. birzelio 15 d. Nr. X-694.
%9 Ten pat.
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nustatymo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
sprendimu nustatyta nuolatin¢ slauga ar prieziiira
Grjzusieji 18 laisvés atémimo viety ir kuriy laisvés atémimo laikotarpis

. o L 50 proc.
buvo ilgesnis kaip 6 ménesiai
Iki jsiregistravimo darbo birzoje nedirbusieji dvejus ir daugiau mety 50 proc.
Priklausomi nuo narkotiniy, psichotropiniy ir kity psichika veikianciy
medziagy, baige psichologinés ir (ar) profesinés reabilitacijos 50 proc.
programas
Prekybos zmonémis aukos, baigusios psichologinés socialinés ir (ar) 50 proc
profesinés reabilitacijos programas '
Grjzusieji | Lietuva nuolat gyventi politiniai kaliniai ir tremtiniai bei jy 50 proc
Seimy nariai (sutuoktiniai, vaikai (jvaikiai) iki 18 mety) '
Turintys teis¢ ] papildomas uzimtumo garantijas pagal Lietuvos
Respublikos valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy 50 proc.
papildomy uzimtumo ir socialiniy garantijy jstatyma
Darbingi asmenys iki 29 mety 50 proc.
Ispéti apie atleidima i§ darbo 50 proc.

* Subsidijos dydis negali buiti didesnis kaip 2 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytos minimaliosios ménesinés
algos dydziai.™®

e Surenkami mokes¢iai, kuriuos valstybé gauna, kai asmuo dirba (nauda): asmeniui
jsidarbinus, mokesciy mokétoju tampa tiek pats asmuo, tiek jo darbdavys. ,,Darbuotojo
mokami mokesciai yra iSskai¢iuojami i§ atlyginimo ,,ant popieriaus”, o darbdavio mokami
mokesciai — priskai¢iuojami prie atlyginimo ,.ant popieriaus”. Todél tikrasis Zmogaus
atlyginimas, jvertinus visus mokamus mokescius (t.y. visa darbo vietos kaina), yra didesnis

99161

nei jo atlyginimas ,,ant popieriaus” . Nuo atlyginimo yra skai¢iuojami keturiy tipy

mokescCiai: gyventojy pajamy mokestis (GPM), privalomojo sveikatos draudimo (PSD)
imoka, valstybinio socialinio draudimo (,,Sodros”) imoka ir jmoka | Garantinj fonde}162

(tikslesni dydZiai pateikti 8 lentel¢je).

Lentelé 7. Darbdavio ir darbuotojo mokesc¢iy nuo darbuotojo atlyginimo dydziai

Mokescio pavadinimas Moka darbuotojas, Moka darbdavys,

proc. proc.

Gyventojy pajamy mokestis (GPM) 15% —

Envalomo;o sveikatos draudimo (PSD) 6% 30

imoka

Yalstyblnlo socialinio draudimo (,,Sodros”) 30 27.98%

jmoka

Imoka j Garantinj fonda — 0,2%

VISO 24% 31%

Saltinis: Lietuvos laisvosios rinkos instituto duomenys

100 1 jetuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymas, 2006 m. birzelio 15 d. Nr. X-694.

181 ietuvos laisvosios rinkos institutas, ,,Mokes¢iai nuo atlyginimo”. <http://www.lIri.lt/mokesciai-nuo-atlyginimo>

[Zitréta 2016 02 10].
162 Ten pat.
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Svarbu pazyméti, kad remiantis Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio
jstatymu mokestiniu laikotarpiu atlyginimui yra taikomas neapmokestinamy pajamy dydis (NPD) ir
papildomas neapmokestinamy pajamy dydis (PNPD). ,NPD taikomas apskaiciuojant nuolatiniy

Lietuvos gyventojy apmokestinamasias pajamas”163 ir ,NPD indeksuojami mokestiniam

laikotarpiui pasibaigus taikant metinj vartojimo prekiy ir paslaugy kainy indeksaj’164

, todél $is dydis
yra perskai¢iuojamas kasmet (9 lentelé¢). ,Nuolatiniams Lietuvos gyventojams (tévams arba
jtéviams), auginantiems vieng ar du vaikus (jvaikius) iki 18 mety, uz kiekvieng auginama vaika
(ivaikj) yra taikomas papildomas neapmokestinamasis pajamy dydis (toliau — PNPD), Kkuris lygus

D”165

0,1 pagrindinio NP , tac¢iau Sio dydzio skaiCiavimas néra jtrauktas j analiz¢, kadangi néra

zinomi duomenys apie asmeny vaiky skai¢iy ir amziy.

Lentelé 8. Neapmokestinamo pajamy dydzio (NPD) kitimas tiriamuoju laikotarpiu

Metai | PaaiS§kinimas NDP, Eur
2008 | Pagrindinis NPD, kuris taikomas visiems pajamy mokeséio | 320 Lt (~93 Eur)
mokétojams

2009- | Gyventojo, kurio ménesio pajamos, susijusios su darbo santykiais, yra | 470 Lt (~137 Eur)
2013 | 800 Lt (~232 Eur) ar mazesnés, ménesio NPD yra 470 Lt (~137 Eur).
Gyventojo, kurio ménesio pajamos, susijusios su darbo santykiais, yra
didesnés nei 800 Lt (232 Eur), ménesio NPD apskaiciuojamas pagal
formule: ménesio NPD = 470 (137 Eur) — 0,2 x (gyventojo ménesio
pajamos, susijusios su darbo santykiais ar jy esme atitinkanciais
santykiais)

Saltinis: Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokeséio jstatymas ir jo pakeitimai166
Svarbu paminéti, kad tuo metu, kai asmuo dirba subsidijuojamame darbe, tiek
darbuotojo, tiek darbdavio mokesciai yra mazesni, kadangi dalj atlyginimo ir mokesc¢iy Lietuvos

Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo nustatyta tvarka, kompensuoja Valstybé167.

e Asmens dirbty dieny skaicius, po subsidijos praéjus vieneriems ir dvejiems metams:
skaiiuojamas dirbty darbo dieny skaiCius, praéjus vieneriems ir dvejiems metams nuo
asmens jdarbinimo subsidijuojant pabaigos. Svarbu pazyméti, kad tuo atveju, jei asmuo,
pasibaigus subsidijuojamam laikotarpiui, pasilieka dirbti (darbdavys pasiilo pasilikti) tame
paciame darbe, kuris buvo skirtas subsidijos mokéjimo metu, tai Sis, uz subsidijos riby

esantis laikotarpis, taip pat yra skai¢iuojamas kaip darbo trukme po subsidijos pabaigos.

183 | jetuvos Respublikos gyventojy pajamy mokesgio jstatymas, 2002 m. liepos 2 d. Nr. IX-1007.
164 Ten pat.
165 Ten pat.
168 1 jetuvos Respublikos gyventojy pajamy mokesgio jstatymas, 2002 m. liepos 2 d. Nr. IX-1007.
187 Ten pat.
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e Dienos atlyginimas praéjus vieneriems ir dvejiems metams po subsidijos: naudojami
Sodros duomenys apie vidutinj ADRP dalyviy vienos darbo dienos atlyginimg praéjus
vieneriems ir dvejiems metams po subsidijos pabaigos.

e Nedirbty dieny skaifius praéjus vieneriems ir dvejiems metams po subsidijos:
skai¢iuojamas nedirbty darbo dieny skaicius, prag¢jus vieneriems ir dvejiems metams nuo
asmens jdarbinimo subsidijuojant pabaigos.

e Vidutinés vienam bedarbiui tenkancios UZimtumo fondo 1éSos, panaudotos gyventoju
uZimtumo rémimo paslaugoms ir programoms vykdyti: naudojami Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos atlikto vertinimo ,,ADRP efektyvumo tyrimas: IV-0jo mokslinio tyrimo
etapo ataskaita® duomenys apie vidutines vienam bedarbiui tenkancias Uzimtumo fondo
1éSas, panaudotas gyventojy uzimtumo rémimo paslaugoms ir programoms vykdyti, kadangi
SADM vertinime analizuojamas laikotarpis apima Siame darbe naudojamy projekty rémus.

e Vidutinés vienam bedarbiui tenkancios LDB iSlaikymui ir vystymui panaudotos 1éSos:
naudojami Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atlikto vertinimo ,,ADRP efektyvumo
tyrimas: 1V-ojo mokslinio tyrimo etapo ataskaita® duomenys apie vidutines vienam
bedarbiui tenkancias LDB iSlaikymui ir vystymui panaudotas léSas, kadangi SADM
vertinime analizuojamas laikotarpis apima Siame darbe naudojamy projekty rémus.

e Vienos papildomos darbo paieSkos / laukimo dienos kaina: skai¢iuojama, koks yra
vidutinis dienos nedarbo draudimo iSmokos dydis, dalijant vidutinj nedarbo draudimo
1Smokos dydj sumoketa prie§ subsidijuojamag jdarbinima i§ vidutinés darbo paieSkos trukmeés

(dieny skaicius).

Taigi, naudojant Siuos pagrindinius kintamuosius buvo apskaiciuota, kaip skiriasi
tiksliné ir kontroliné grupés, vertinant valstybés patirtus kaStus ir nauda tikslinés grupés dalyvius
jdarbinus j jy iSsilavinimg atitinkancius darbus, o kontrolinés grupés — j neatitinkanc¢ius. Kintamieji
atitinkamai suskirstomi pagal valstybés kasty ir gaunamas ,,pajamas“. 10 lentel¢je yra pateikiama,
kurie aptarti kaSty-efektyvumo analizéje naudojami kintamieji yra vertinami kaip pajamos (nauda)

ir kurie kaip kastai.

Lentelé 9. Kasty efektyvumo analizés kintamieji




Skaiciuojant valstybés investicijy atsiperkamumag po vieneriy mety po intervencijos,

sudedami ,.kasty“ kategorijai priklausan¢iy kintamyjy imties vidurkiai (vidutinés vienam bedarbiui
tenkan¢ios Uzimtumo fondo 1€Sos, panaudotos gyventojy uzimtumo rémimo paslaugoms ir
programoms vykdyti, vidutinés vienam bedarbiui tenkan¢ios LDB islaikymui ir vystymui
panaudotos 1¢Sos, nedarbo socialinio draudimo iSmoka (bedarbio pasalpa) iki projekto pradzios,
darbo uzmokesc¢io kompensacija subsidijuojamame jdarbinime (jskaitant mokesciy kompensacijg),
nedarbo socialinio draudimo iSmoka per pirmus metus po subsidijuojamo darbo pabaigos). Tuomet
sumuojami ,,naudos* kategorijai priklausanc¢iy kintamyjy imties vidurkiai (darbuotojo sumokami
mokesciai, kai asmuo dirba subsidijuojamame jdarbinime, darbdavio sumokami mokesciai, kai
asmuo dirba subsidijuojamame jdarbinime, darbuotojo sumokami mokes¢iai, kai asmuo dirba,
pirmus metus po subsidijuojamo darbo pabaigos, darbdavio sumokami mokes¢iai, kai asmuo dirba,
pirmus metus po subsidijuojamo darbo pabaigos). Galiausiai ,,naudos* kintamyjy vidurkiy suma
padalijama i$ ,kasty* kintamyjy vidurkiy sumos ir iSreiskiama procentais (padauginama i§ Simto
procenty). Analogiskai skaiCiuojamas ir valstybés investicijy atsiperkamumas po dvejy mety po
intervencijos (subsidijuojamo jdarbinimo) pabaigos, tik prie ,kasty” Kintamyjy vidurkiy sumos
atitinkamai pridedami antraisiais metais patirti kastai dél bedarbystés periody, kuomet mokama
nedarbo socialinio draudimo iSmoka antraisiais metais po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
(pridedamas imties vidurkis). O prie ,,naudos* kintamyjy vidurkiy sumos pridedamos antraisiais
metais gautos pajamos tuomet, kai asmuo turéjo darbg ir tiek darbdavys, tiek pats darbuotojas
mokéjo mokescius valstybei (pridedamas imties vidurkis).

Atskirai buvo vertinta nauda dirbusiems atitinkant] ir neatitinkant] darba, taip

asmenims, priklausantiems jaunimo ir vyresniy grupei.

3.4.2. Kokybiniai tyrimo elementai

Siekiant geriau suprasti, kaip subsidijuojamas jdarbinimas veikia praktiskai, buvo
atlikti du giluminiai interviu su Lietuvos darbo birzos konsultantais. Giluminio interviu trukmé nuo
30 min. iki 1 val. Lietuvos darbo birzos konsultanty buvo prasoma apibudinti pagrindines
subsidijuojamo jdarbinimo dalyviy charakteristikas, kriterijus, kuriais remiantis yra vykdoma jy

atranka ] laisvas darbo vietas, galimybes atsisakyti siilomo darbo ir atleidimo (i§é¢jimo) iS
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subsidijuojamo darbo pasekmes, iSsilavinimo, kaip atrankos kriterijaus, svarbg ir pan. (2 priedas).
Interviu padéjo geriau suprasti, kokios ne teisinés praktikos gali biti taikomos, vykdant

subsidijuojamo jdarbinimo veiklas.
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4. Empiriné dalis

Sioje dalyje, visy pirma, aptariami panasiausiy atvejy analizés rezultatai ir apraSomoji
statistika. Véliau keliais etapais tikrinamos darbo hipotezés, taikant skirtingus kiekybinius metodus.
Pirmasis taikytas metodas — dvigubo vidurkiy skirtumo, leides patikrinti atitikimo veiksnio jtaka
integracijai darbo rinkoje ir pajamoms trumpuoju bei vidutiniu laikotarpiais. Antrasis taikytas
metodas — grupiy vidurkiy lyginimas, leides patikrinti, kokig jtaka atitikimo veiksnys turi jaunimo ir
vyresniy grupiy integracijai darbo rinkoje ir pajamoms minétais laikotarpiais. Treciasis metodas —
kvantiliné regresija, kurios pagalba buvo detaliau panagrinéta atitikimo veiksnio svarba poveikio
rodikliams, kontroliuojant kitus tyrimui aktualus kintamuosius. Véliau yra pateikiamas hipoteziy

tikrinimas. Sis skyrius baigiamas kasty—efektyvumo analizés rezultatais.

4.1. PanaSiausiy atvejy analizé

Kaip jau buvo minéta metodologijos dalyje, naudojant panasiausio atvejo analiz¢ buvo
sukonstruotos tiksliné — subsidijuojamo jdarbinimo metu dirbusiy iSsilavinimag atitinkantj darba, ir
kontrolin¢ — subsidijuojamo jdarbinimo metu neatitinkantj turimo iSsilavinimo darbg — dirbusiy
asmeny grupés. Sudarytos grupés turéjo po 1347 atvejus (iki minétos analizés kontroling grupe
sudaré 3377 atvejali, tiksling — 1515 atvejai). Atvejy skai¢iaus tyrimo hipotezéms patikrinti pakako,
nes kiekvienu analizuojamu pjuviu susidaré bent 50 atvejy. Tai kiekybiniuose tyrimuose laikoma
pakankama imtimi, leidZiancia daryti iSvadas apie prieZastinius rySius. Ar sukonstruotos grupés
vienodos, buvo tikrinama trimis buidais. Visy pirma, vizualiai jvertintas grupiy panasumas pries ir

po panaSiausiy atvejy analizés. Diagramose zemiau pateikti grupiy skirtumai.

Paveikslas 2. Tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumas iki panaSiausiy atvejy analizés

16 1 Iki panasiausiy atvejy analizés
14 -

12 -

Tiksliné

Kontroliné
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Paveikslas 3. Tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumas iki panasiausiy atvejy analizés

Tiksliné

Daznis
o | N w N ol (o] ~ (o] [{e)
1

4 Kontroliné

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Grupiy panasumo rodiklis

Antra, kad susidariusios grupés yra panaSios galima matyti ir i§ keliy Zemiau
pateikiamy duomeny tankio (ang. density) grafiky kiekvienam nepriklausomam kintamajam: x aSyje
pateikiamos kintamojo reikSmes, y aSyje — daznis, rodantis, kaip daznai kintamasis jgauna tam tikra
reik§me. Raudona spalvos kreivé rodo kontrolinés grupés, zalios spalvos — tikslinés grupés atvejy
1Ssidéstymg. Likusiy kintamyjy tankio grafikai (pagal iSsilavinima, amziy, priklausyma jaunimo
grupei, pajamas gautas likus dvejiems metams iki subsidijuojamo jdarbinimo pradzios, iSdirbty
dieny skaiciy likus dvejiems metams iki subsidijuojamo darbo pradzios, registracijos darbo birzoje
laikotarp; likus metams ir dvejiems metams iki subsidijuojamo darbo pradzios, apskrities BVP,

i8dirbty dieny skai¢iy subsidijos metu) pateikiami 4 priede.
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Density

Paveikslas 4. Nepriklausomy kintamuyjy iSsidéstymas pritaikius panasiausiy atvejuy analize
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IS tankio grafiky galima matyti, kad duomenys néra pasiskirst¢ normaliai. Todél,

siekiant jsitikinti, ar sukonstruoty grupiy vidurkiai nesiskiria statistiSkai reikSmingai, buvo taikytas

neparametrinis dviejy nepriklausomy iméiy Mann Whitney U testas (treCiasis metodas). Testas

parodé, kad grupiy vidurkiai reikSmingai nesiskiria (5 priedas), tad grupés gali baiti vertinamos kaip

panasios ir analizuojamos toliau.
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Pries taikant dvigubo skirtumo metodg, svarbu suprasti, kokiomis charakteristikomis
pasizymintys atvejai pateko ] analize t.y. kokius asmenis vertinant tyrime daromos iSvados apie
atitikimo ir laukimo trukmés jtaka priklausomiems kintamiesiems.

Vertinant grupiy vidurkius matyti (Zr. lentele 11), kad analizuojama imtj sudaro
pakankamai darbingi asmenys, uzdirbantys Siek tiek didesnj nei minimaly atlyginimg ir
analizuojamu laikotarpiu pakankamai gerai jsitvirting darbo rinkoje. Grupiy charakteristikos
sutampa su charakteristikomis, identifikuotomis apklausy metu Lietuvos darbo birzai atliekant
aktyvios darbo rinkos priemoniy efektyvumo vertinimus'®. Galima preziumuoti, kad analizuojami
atvejai tinkamai atspindi populiacija. Svarbu paminéti, kad taikant panasiausiy atvejy analizg, buvo
sukonstruotos ir grupés, kuriy charakteristikos gerokai skyrési nuo LDB pateikiamos statistikos,
todél buvo nuspresta tokiy grupiy neanalizuoti ir taikyti metodg tol, kol susidariusias grupes bus

galima vertinti kaip reprezentatyvias LDB kontekste.

Lentelé 10. Aprasomoji tikslinés ir kontrolinés grupiy statistika

Kintamasis Tiksliné grupé (darbas atitinka
turimg iSsilavinima)
AmZius* 43 metai
I8silavinimas vidurinis su profesine kvalifikacija
Darbo kvalifikacinis lygmuo 3 kvalifikacinis lygmuo
Metinés pajamos, likus 2 metams iKi 12432 39 Lt
projekto pradzios** '
Dienos pajamos likus 2 metams iki 3965 Lt
projekto pradZios '
Vidutinés metinés pajamos, likus 1
metams iki projekto pradzios** e L
Dienos pajamos likus 1 metams iki
projekto pradzios 4526 Lt
Darbo laikotarpis prie§ 2 metus iki .
projekto pradZios®** 296,43 dienos
Nedarbo laikotarpis prie§ 2 metus iki .
projekto pradzios** B UETES
Darbo laikotarpis prie$ 1 metus iki .
projekto pradzios** AL
Nedarbo laikotarpis prie$ 1 metus iki .
projekto pradzios** 7 2 e
Subsidijuojamo darbo trukmé 140,79 dieny
Atlyginimas subsidijuojamame darbe 3526,90 Lt
Dienos atlyginimas subsidijuojamame 50,48 Lt
darbe

188 | ietuvos darbo birza, ,,Aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy efektyvumo tyrimas”, 2007.
<https://www.ldb.It/Informacija/Apie/Documents/ ADRPP%20efektyvumo%20tyrimas.pdf> [zitréta 2016 02 21].
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BVP apskrities, kurios teritoringje darbo 30,11
birzoje asmuo buvo registruotas

Lytis Daugiau motery nei vyry

4.2. Vidurkiy skirtumy analizé ir grupiy vidurkiy lyginimas

Pries atliekant vidurkiy skirtumy analize, buvo atliktas tyrimo duomeny (priklausomy
tyrimo kintamyjy) pasiskirstymo vertinimas. Sapiro ir Vilko testas parodé, kad visy iméiy skirstiniai
néra pasiskirste normaliai (p=0,000) (priedas Nr. 2). Analizuojant skirstinio normalumo grafikus
aiSkiai matyti, kad skirstiniai néra pasiskirst¢ pagal normalyjj désnj (priedas Nr. 2). Im¢iy asimetrija
skirtingose imtyse svyruoja nuo 4,079 iki -1,454, nepatekdama j normalumo intervalg (-0,19m —
+0,19) (priedas Nr. 2). Todél vidurkiy skirtumy statistiniam reik§mingumui nustatyti, buvo taikytas
neparametrinis dviejy nepriklausomy im¢iy Mann Whitney U testas.

Tikrinant pirmaja pirmosios hipotezés dalj teigiancig, kad geriau darbo rinkoje
integruojasi tie subsidijuojamy programy dalyviai, kurie pasirenka Yaukti-dirbti jy issilavinimg
atitinkantj darbg nei dirbantieji jy issilavinimo neatitinkantj darbg. Buvo vertinamas i$dirbty dieny
skaiCiaus tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumas per paskutinius metus iki subsidijos pradzios
bei grupiy skirtumas, pragjus tiek vieneriems, tik dvejiems metams po jos pabaigos. Atliktas Mann
Whitney U testas parodé, kad egzistuoja statistikai reik§mingas skirtumas tarp grupiy, vertinant
integracijg darbo rinkoje trumpuoju laikotarpiu (p<0,05) (testo rezultatai pateikiami 2 priede).
Asmenys, dirbe jy iSsilavinimg atitinkantj darba, iSdirbo 306 dienas, o dirbusieji neatitinkantj darba
— 296 dienas. Lyginant su situacija iki intervencijos, asmenys, subsidijos metu dirbg jy i$silavinima

atitinkantj darba, i1Sdirbo 8 dienomis ilgiau nei dirb¢ neatitinkantj darba.

Paveikslas 5. Tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumai: integracija darbo rinkoje trumpuoju periodu

308
306 -
304 -
302 -

300 - .
asmenys, dirbe
298 - 296,82 atitinkantj darba

305,95

Dienos

206 - 296,26 = asmenys dirbe,
L neatitinkantj darbg
294 - 295,25

292 A
290 -
288

1 m. iki subsidijos 1 m. po subsidijos
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Vertinant atitikimo jtaka integracijai darbo rinkoje vidutiniu laikotarpiu (praéjus
dvejiems metams po subsidijos pabaigos), matome, kad tiksliné grupé iSdirbo 4 dienomis ilgiau,
taciau $is skirtumas néra statistiskai reik§mingas (p>0,05).

Paveikslas 6. Tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumai: integracija darbo rinkoje vidutiniu periodu

300 ~

296,82

295 | 295,25

290 -

285
Q asmenys, dirbe
S 280 - 279,54 atitinkantj darba
o = asmenys, dirbe

275 1 274,05 neatitinkantj darba

270 -

265 -

260

1 m. iki subsidijos 2 m. po subsidijos

Visgi atitikimo jtaka integracijai darbo rinkoje trumpuoju laikotarpiu néra
vienareikSmiska. Visy pirma, siekiant tyrimo rezultaty patikimumo, kontrafaktiné analizé buvo
kartota keletg karty jvairioms imtims ir taikant jvairias panasiausio atvejo analizés technikas bei
atlickant minétg analiz¢ su jvairiomis sinoniminémis atvejy charakteristikomis, pvz., vietoje
apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas, BVP taikyti 10 nominaliy apskrities kintamyjy ir
pan. Visi kontrafaktinés analizés bandymai nustaté reikSmingg atitikimo jtaka pajamoms, taciau
integracijai darbo rinkoje reikSmingas poveikis buvo nustatytas ne visada. Dazniausiai jis
atsirasdavo, didinant imtj. Todé¢l atitikimo veiksnio jtaka i8dirbty dieny skaiCiui buvo tikrinta ir
taikant kvantiling regresija, kurios rezultatai neparodé egzistuojancio statistiSkai reikSmingo
skirtumo tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy (analizés rezultatai pateikiami kitame darbo skyriuje).

Tikrinant pirmajg antrosios tyrimo hipotezés dalj, teigian¢ig, kad didesnes pajamas
gauna tie subsidijuojamy programy dalyviai, kurie pasirenka laukti— dirbti jy issilavinimg
atitinkantj darbg nei dirbantieji jy issilavinimo neatitinkantj darbg. Buvo vertinamas metiniy
pajamy tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumas metai iki subsidijos pradZios bei grupiy
skirtumas, praéjus tiek vieneriems, tik dvejiems metams po jos pabaigos. Atlikus Mann Whitney U
testg, buvo nustatyta, kad egzistuoja statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp tikslinés ir kontrolinés
grupiy minétais laikotarpiais (testo rezultatai pateikiami 5 priede). Matome, kad asmenys, dirbg jy
i§silavinimg atitinkantj darba, jvertinus grupiy skirtumus prie§ intervencija, uzdirbo 508,39 Lt

(p<0,01) daugiau.
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Paveikslas 7. Tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumai: metinés pajamos trumpuoju periodu

16000 -
14297,01

14000 - 13076,68

12000 4 1342275

10000 - 11694,03
— asmenys, dirbe
.‘:f 8000 - atitinkantj darbg

= asmenys, dirb¢

6000 - neatitinkantj darbg

4000 -

2000 -

0

1 m. iki subsidijos 1 m. po subsidijos

Vertinant atitikimo poveikj metinéms pajamoms, vidutiniu laikotarpiu, nustatyta, kad
asmenys, dirbe atitinkantj jy iSsilavinimg darba, praéjus dvejiems metams po subsidijuojamo darbo
pabaigos, uzdirbo 608,98 Lt (p<0,05) daugiau, nei asmenys, dirb¢ neatitinkantj darbg. Rezultatai
rodo, kad dirbto atitinkan¢io darbo patirtis didesnj teigiama poveikj turi vidutiniu laikotarpiu. Kita
vertus, interpretuojant duomenis itin svarbu atsizvelgti j tai, kad analizuojamas krizinis laikotarpis
(2008-2011 m.), galintis lemti, jog tam tikros kvalifikacijos ar srities darby atlyginimai galéjo
iSsikreipti. Todél drasiai teigti, kad atitikimo poveikis yra didesnis vidutinio laiko perspektyvoje,

negalime.

Paveikslas 8. Tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumai: metinés pajamos vidutiniu periodu

16000 -
14297,01
12000 - 13422,75
11894,62

10000 -
_ asmenys, dirbe
.‘:E 8000 - atitinkantj darba

= asmenys, dirb¢

6000 - neatitinkantj darbg

4000 -

2000 -

0

1 m. iki subsidijos 2 m. po subsidijos
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Analizuojant, kaip skiriasi tikslinés ir kontrolinés grupiy dienos pajamos trumpojo ir
vidutinio laiko perspektyvoje, buvo nustatytas nedidelis, taciau statistiSkai reikSmingas skirtumas
tarp subsidijos metu dirbusiyjy turimg iS$silavinimg atitinkant] ir neatitinkantj darba, pra¢jus metams
po subsidijuojamo darbo pabaigos (p<0,05) (testo rezultatai pateikiami 5 priede). Atitinkanciyjy
grupé uzdirbo 0,06 Lt daugiau. Taigi dirbusiyjy atitinkant] darbg uzimtumo kokybé Zzenkliai

neisaugo.

Paveikslas 9. Tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumai: dienos pajamos trumpuoju periodu

50 1 45,26

45 +
42,55
10 '\' 40,34

35 - 37,57
_ asmenys, dirbe
.‘:f 25 - atitinkantj darba

20 e gsmenys, dirbe¢
neatitinkantj darba

1 m. iki subsidijos 1 m. po subsidijos

Vertinant tikslinés ir kontrolinés grupiy dienos pajamy vidurkiy skirtumus, pragjus
dvejiems metams po subsidijuojamo darbo pabaigos, taip pat gaunamas statistiSkai reik§mingas
skirtumas (p<0,05) (testo rezultatai pateikiami 5 priede). Asmenys, dirbe iSsilavinimg atitinkantj
darbg, uzdirbo 1,51 Lt daugiau nei dirbe neatitinkantj. Nors matome, kad vidutiniu laikotarpiu
teigiamas atitinkancio darbo poveikis yra didesnis, taciau reikia jvertinti, jog tai gali biti krizés
padarinys. Ateities tyrimams sidlytume iSanalizuoti atitikimo veiksnio kaitg skirtingais

laikotarpiais, nesant iSskirtinéms ekonomikos salygoms.
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Paveikslas 10. Tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumai: dienos pajamos vidutiniu periodu

46
45,26

45
44 - 43,98

43
42,55 .
42 asmenys, dirbe

atitinkantj darba

Litai

41 1 == gasmenys, dirbe

40 - neatitinkantj darba
39,76

39 -
38 -

37

1 m. iki subsidijos 2 m. po subsidijos

Dvigubo skirtumo analizé atskleidé¢, kad tiek, vertinant dienos, tiek metines pajamas
trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiais, egzistuoja reikSmingas skirtumas tarp dirbusiy atitinkancius ir
neatitinkancius turimg i$silavinima darbus. Tad galime patvirtinti pirmaja antrosios hipotezés dalj ir
teigti, kad didesnes pajamas tiek trumpuoju, tiek vidutiniu laikotarpiu gauna tie subsidijuojamy
programy dalyviai, kurie pasirenka laukti ir dirbti jy issilavinimq atitinkantj darbq nei dirbantieji
Jy issilavinimo neatitinkantj darbq.

Paskutiniosios dvi tyrimo hipotezés teigia, kad didesnis teigiamas atitikimo poveikis,
vertinant pajamas ir integracija darbo rinkoje, turéty biiti jaunimui nei vyresniems. Visy pirma,
buvo tikrina pirmoji treCiosios tyrimo hipotezés dalis, teigianti, kad subsidijuojamy programy
dalyviy jaunimo grupei pasirinkimas Yaukti—¥¢ imtis issilavinimo atitinkancio darbo turés didesnj
teigiamq poveikj integracijai darbo rinkoje nei vyresniems. Lyginant jaunimo tiksling ir kontrolines
grupes, gauta, kad jaunimo grup¢je, asmenys, dirbe atitinkantj, turimam iSsilavinimui darba, i§dirbo
9 dienomis ilgiau trumpuoju laikotarpiu, ta¢iau $is skirtumas néra statistiSkai reikSmingas (p<0,05).
Neparametrinj dviejy priklausomy im¢iy Wilcoxon testas, kuriuo buvo lyginamas jaunimo tikslinés
ir kontrolinés grupiy i8dirbty dieny skaiciaus prie§ subsidijg ir po jos vidurkiy pokytis, parode, kad
abi jaunimo grupés po dirbto subsidijuojamo darbo iSdirbo daugiau (testo rezultatai pateikiami 2
priede). Vidutiniu laikotarpiu jaunimo grupéje dirbe atitinkantj turimga iSsilavinimg darba, darbo
rinkoje iSbuvo 10 dieny ilgiau, tadiau ir Sis skirtumas néra statistiskai reikSmingas (p>0,05) (testo
rezultatai pateikiami 2 priede). Galime teigti, kad jaunimui atitikimo veiksnys jtakos integracijai

darbo rinkoje neturi.
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Paveikslas 11. Jaunimo tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumai: integracija darbo rinkoje
trumpuoju periodu

320

310

300

290

Dienos

280

270
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darbo ir

] 307,47
311,25

. jaunimas, dirbes
atitinkantj darba
276,39

jaunimas, dirbes
281,76 neatitinkantj darba

1 m. iki subsidijos 2 m. po subsidijos

Vertinant vyresniy grupe, Mann Whitney U testo rezultatai parod¢, kad atitikimas tarp

turimo i$silavinimo turi statistiSkai reik§mingg jtaka, tiek trumpuoju (p<0,05), tiek

vidutiniu (p<0,05) laikotarpiais (testo rezultatai pateikiami 5 priede). Vyresniyjy grupéje, asmenys

dirbe iSsilavinimg atitinkantj darba, praé¢jus metams po subsidijuojamo darbo pabaigos, iSdirbo

beveik 9 dienom ilgiau nei dirbe neatitinkantj darbg. Neparametrinj dviejy priklausomy iméiy

Wilcoxon testas parodé, kad vyresniy grup¢je dirbtas iSsilavinimo neatitinkantis darbas turéjo

reikSmingg neigiamg poveik] integracijai darbo rinkoje, o dirb¢ atitinkant; darbg pie§ ir po

intervencijos iSdirbo panaSy dieny skaiCiy (testo rezultatai pateikiami 2 priede). Vidutiniu

laikotarpiu vyresni asmenys, dirbe atitinkantj darba, i§dirbo 2,14 dienomis ilgiau.
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Paveikslas 12. Vyresniy tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumai: integracija darbo rinkoje
trumpuoju periodu

310 -
305,7

305 - 303,64

3001 30157
3 vyresni, dirbe
& 295 - atitinkantj darba
e vyresni, dirbe

290 - 291 neatitinkantj darba

285 -

280

1 m. iki subsidijos 1 m. po subsidijos

Paskutinioji tyrimo hipotezé teigia, kad subsidijuojamy programy dalyviy jaunimo
grupei pasirinkimas tauktitr imtis issilavinimo atitinkancio darbo turés didesnj teigiamg poveikj
pajamoms nei kitiems. Siekiant patikrinti $ig hipoteze jaunimo grupéje buvo lyginamas dirbusiy
atitinkant] turimg iSsilavinima darba gauty metiniy pajamy suma (ir dienos pajamos)
subsidijuojamo jdarbinimo metu su atitinkamomis pajamomis gautomis praéjus vieneriems ir
dvejiems metams po subsidijuojamo darbo pabaigos. AnalogiSkas vertinimas buvo atliktas ir
vyresniy asmeny grupéje.

Vertinant jaunimo grupés metinius pajamy skirtumus trumpuoju laikotarpiu, tarp
tikslinés ir kontrolinés grupiy uzfiksuotas statistiskai reik§mingas rySys (p<0,05) (testo rezultatai
pateikiami 5 priede). Jaunimo grupé, subsidijos metu dirbusi atitinkantj darbg, uzdirbo 1285,10 Lt
daugiau nei grupé dirbusi jy iSsilavinimg neatitinkant; darba, praéjus vieneriems metams po
subsidijos pabaigos. Wilcoxon testas parodé, kad dirbusiyjy atitinkantj darba pokytis pries
intervencijg ir po jos buvo reikSmingas, o neatitinkanciyjy grupéje reikSmingas pokytis nebuvo

nustatytas (testo rezultatai pateikiami 2 priede).
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Paveikslas 13. Jaunimo tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumai: metinés pajamos trumpuoju
periodu

14000 12944,86
12000 -
10754,07
10000 - 11173,16
10267,47

_ 8000 - jauninas, dirbgs
_‘:f atitinkantj darba

6000 - jauninas, dirbes

neatitinkantj darba
4000 -
2000 -
0

1 m. iki subsidijos 1 m. po subsidijos

Vidutiniu laikotarpiu jaunimo grupéje taip pat egzistuoja statistiSkai reik§mingas
skirtumas tarp subsidijos metu dirbusiy atitinkantj ir neatitinkantj darbg (p<0,05) (testo rezultatai
pateikiami 5 priede). Metiniy pajamy dvigubo vidurkio skirtumas tarp grupiy siekia 1838,19 Lt.
Tai, veikiausiai, buity galima paaiskinti skirtinga auksto ir zemo i$silavinimo reikalaujanc¢iy darby
dinamika. AukSto iSsilavinimo pajamy augimo kreiveé daznai prasideda nuo zemesnio tasko, bet yra
statmenesné, taigi, ir rezultatai stipriai priklauso nuo to, kuriame laiko momente yra matuojama.
Tad, tikétina, kad ilguoju laikotarpiu pajamy skirtumas dar labiau iSrySkéty. Kita vertus, jtakos
pakilusioms pajamoms gali turéti ir tai, kad analizuojamas krizinis laikotarpis. Vyresniy asmeny
grupéje néra statistiSkai reikSmingo skirtumo, vertinant pajamas tarp grupiy nagrinéjamais

laikotarpiais (testo rezultatai pateikiami 2 priede).
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Paveikslas 14. Jaunimo tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumai: metinés pajamos vidutiniu periodu

16000 -

14000 | 13812,1

12000 7 10754,07

10000 - 11487,31

10267,47 jauninas, dirbes
8000 - atitinkantj darba

Litai

jauninas, dirbes

6000 - neatitinkantj darba

4000 -

2000 -

0

1 m. iki subsidijos 2 m. po subsidijos

Vertinant dienos pajamy skirtumus trumpuoju laikotarpiu tarp tikslinés ir kontrolinés
grupiy jaunimo kategorijoje taip pat buvo nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas (p<0,05)
(testo rezultatai pateikiami 5 priede). Dvigubas dienos pajamy skirtumas tarp tikslinés ir kontrolinés
grupiy siekia 2,54 Lt, biitent dirb¢ atitinkantjjj turimg iSsilavinimg darbg trumpuoju laikotarpiu
uzdirbo daugiau. Wilcoxon testas parode, kad dirbusiyjy atitinkantj darbg pokytis prie$ intervencija
ir po jos buvo reikSmingas, o neatitinkanciyjy grup¢je reikSmingas pokytis nebuvo nustatytas (testo

rezultatai pateikiami 2 priede).

Paveikslas 15. Jaunimo tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumai: dienos pajamos trumpuoju periodu

41

40 - 39,73

39 -
_ 38 - jaunimas, dirbes
.‘:f atitinkantj darba

37 4 37,06 jaunimas, dirbes

neatitinkantj darba

36 1 36,02 ¢ 36,15

35

34

1 m. iki subsidijos 1m. po subsidijos

Kaip ir anks¢iau vertinant metines pajamas, dvigubas dienos pajamy skirtumas tarp

grupiy matomas ir vidutiniu laikotarpiu. Jis siekia 5,28 Lt (p<0,05). Galime teigti, kad jaunimo
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grupéje dirbamas iSsilavinimg atitinkantis darbas turi teigiamg poveikj ne tik pajamoms, bet ir
uzimtumo kokybei. Vyresniy asmeny grup¢je nenustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp

grupiy, vertinant dienos pajamas.

Paveikslas 16. Jaunimo tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumai: dienos pajamos vidutiniu periodu

50 -

45 -

40 - 37,06 J

35 _ 38,9
36,02

45,22

30 - . .
jaunimas, dirbes
25 - atitinkantj darba

Litai

20 - jaunimas, dirbes
neatitinkantj darba
15 -

10 +
5 -
0

1 m. iki subsidijos 2 m. po subsidijos

4.3. Kvantiliné regresija

Siekiant iSsiaiskinti laukimo kintamojo jtaka poveikio rodikliams, taip pat atitikimo
veiksnio jtaka, kontroliuojant kitus tyrimui aktualius kintamuosius, buvo taikyta regresiné analizé.
Kadangi analizuojami duomenys néra pasiskirste normaliai, teko taikyti pusiau parametring
kvantiling regresija. Nepriklausomy kintamyjy (atitikimo, laukimo, iSsilavinimo, pajamy iki
projekto pradzios, pareigy keitimo daznio ir kt.) jtaka nepriklausomiems tyrimo kintamiesiems
buvo tikrinama taikant 50 proc. kvantilj (vertinama priklausomy kintamyjy jtaka medianiams
poveikio rodikliams), 25 proc. kvantilj (vertinama nepriklausomy kintamyjy jtaka maziausiai
uzdirbusiems ir maziausiai iSdirbusiems) ir 75 proc. kvantilj (vertinama nepriklausomy kintamyjy
jtaka daugiausiai uzdirbusiems ir ilgiausiai iSdirbusiems asmenims).

Regresijos rezultatai atskleidé, kad statistiSkai reikSmingg teigiama jtaka (p<0,01)
metinéms pajamoms, gautoms pra¢jus metams po subsidijuojamo darbo pabaigos, vertinant jy
mediang, turi iSsilavinimas (5761,66 Lt), atitikimas (552,37 Lt), dienos pajamos, gautos
subsidijuojamo darbo metu (115,18 Lt), amzius (124,18 Lt) bei sutarCiy skaicius toje pacioje
jmonéje (332,73 Lt). O sutaréiy skaiCius su skirtingomis jmonémis (-332,54 Lt), priklausymas
jaunimo grupei (-1768 Lt) ir laukimas (-2,79 Lt) turi neigiamg jtakg metinéms pajamoms. Vertinant
nepriklausomy kintamyjy jtaka maZziausioms metinéms pajamoms, pastabéta, kad atitikimo

veiksnys tapo statistiSkai nereikSmingu, o kity kintamyjy reikSmés sumazéjo. Analizuojant jtaka
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didziausioms metinéms pajamoms (75 proc. kvantilis), matome, kad pakilo atitikimo kintamojo
reik§mé (1063,20 Lt). Be to, issilavinimo reik§mé sumazéja iki 760, 67 Lt. Laukimo kintamojo
jtaka i8liko reikSminga (-4,20 Lt), 0 sudaryty sutarCiy, tiek su ta pacia, tiek su kitomis jmonémis
skaiciaus reikSmé praranda statistinj reikSminguma.

Regresijos rezultatai teikia kelias svarbias teorines ir empirines jzvalgas. Visy pirma,
i§ dalies pasitvirtina teorinéje dalyje aptartas B. Jovanovic teorinis aiskinimas, teigiantis, kad
didesné darby kaita karjeros bégyje vélesniame laikotarpyje lemia mazesnes pajamas. Taciau minéti
kintamieji turi jtakos tik zemoms ir medianinéms pajamoms. Analizuojant laukimo ir atitikimo
kintamyjy santykj, galima teigti, kad kuo didesnés pajamos, tuo mazesne¢ santyking reikSme turi
laukimo veiksnys. Zemas atlyginimas yra veikiamas tik laukimo kintamojo, todél asmenys, kuriems
zemos kvalifikacijos reikalaujantys darbai yra atitinkantys, turéty susirasti darbag kuo greiiau.
Darbams, uz kuriuos gaunamos medianinés pajamos, laukimo kintamasis taip pat yra reikSmingas,
nes ilgesné nei pusés mety laukimo trukmé neatperka teigiamo atitikimo poveikio. Auks¢iausioms
pajamoms laukimas turi Siek tiek mazesng¢ santykine neigiama reikSme.

Vertinant nepriklausomy jtaka metinéms medianinéms pajamoms, praé¢jus dvejiems
metams po subsidijuojamo darbo pabaigos, matome, kad atitinkantis turimg iSsilavinimg darbas
(p<0,05) prideda 808,73 Lt prie medianiniy pajamy, didesnis iSsilavinimas (p<0,01) — 624,35 Lt,
didesnés gautos pajamas subsidijos metu (p<0,01) — 82,48 Lt, papildomi gyvenimo metai (p<0,01)
prideda 140,79 Lt. Neigiamg jtaka pajamoms turi laukimo kintamasis. Panasus rezultatas, tik su
mazesniais nepriklausomy kintamyjy jverciais, pastebimas vertinant metines pajamas ir 25 proc.
kvantilyje. Tik ¢ia atitikimo veiksnys tampa statistiskai nereikSmingu. Reik§mingas ir didesnis uz
i$silavinimo veiksnio jtakg atitikimo veiksnus tampa vertinant, Kintamuosius turin¢ius didziausig
jtakg aukSciausioms metinéms pajamoms.

Vertinant kintamuosius, kurie daro jtaka medianinéms dienos pajamoms, praéjus
metams po subsidijuojamo darbo pabaigos, verta iSskirti Siuos kintamuosius (p<0,01): iSsilavinima
(1,01 Lt), atitikimg (1,98 Lt), pajamas, gautas subsidijuojamo jdarbinimo metu (0,37 Lt), amziy
(0,22 Lt), priklausymg jaunimo grupei (-3,16 Lt) ir laukimg (-0,0064 Lt). Tokios pat tendencijos
matyti ir vertinant kintamyjy jtaka dienos pajamoms 75 proc. kvantilyje. Analizuojant dienos
pajamas 25 proc. kvantilyje, statistinj reikSmingumga praranda atitikimo veikinys, o reikSmingg jtaka
turinCiais tampa sutar¢iy skaicius, sudaryty su konkrecia jmone ir sutarCiy skaicius, sudaryty su
skirtingomis jmonémis. Tokia pat tendencija, tik su didesnémis kintamyjy reikSmémis matyti ir
vertinant dienos pajamas, praéjus dvejiems metams po subsidijuojamo darbo pabaigos (regresijos

rezultatai pateikiami 6 priede).
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IS aptarty kintamyjy, tik laukimo kintamasis turi reikSmingg (p<0,05), tac¢iau nedidele
jtaka (-0,06214 dienos) isdirbty dieny skaiciui po subsidijuojamo darbo pabaigos tiek trumpuoju,

tiek vidutiniu laikotarpiais.

4.4, Hipoteziy tikrinimas

Pirmoji tyrimo hipotezé, teigianti, kad geriau darbo rinkoje integruojasi tie
subsidijuojamy programy dalyviai, kurie pasirenka laukti ir dirbti jy issilavinimq atitinkantj darbg
nei dirbantieji jy issilavinimo neatitinkantj darbg yra atmetama, kadangi:

1. Kontrafaktinés analizés rezultatai parodé nevienareikSme atitikimo kintamojo jtakg
18dirbty dieny skaiCiui: statistiSkai reikSminga atitikimo jtaka integracijai darbo
rinkoje uzfiksuota tik trumpuoju laikotarpiu, taCiau kartojant analiz¢ su
skirtingomis imtimis, Sis rySys dingsta;

2. Taikant kvantiling regresija atitikimo veiksnio jtaka i8dirbty dieny skaiciui nebuvo
statistiSkai reikSminga.

3. Taikant kvantiling regresija paaiskéjo, kad laukimo kintamasis, nors ir turi
statistiSkai reikSmingg jtaka integracijai darbo rinkoje, taciau jo jvertis labai
mazas.

Antroji tyrimo hipotezé, teigianti, kad didesnes pajamas gauna tie subsidijuojamy
programy dalyviai, kurie pasirinka laukti ir dirbti jy issilavinimqg atitinkantj darbq nei dirbantieji jy
iSsilavinimo neatitinkantj darbg yra patvirtinama i§ dalies, kadangi:

1. Kontrafaktinés analizés rezultatai parodé, kad atitikimas turi statistiSkai
reikSmingg teigiamg poveikj metinéms ir dienos pajamoms trumpuoju, ir
vidutiniu laikotarpiais.

2. Kvantilinés regresijos rezultatai parod¢, kad atitikimas turi reikSminga
aiSkinamgja galig, tik aiSkinant medianines ir aukStesnes metines bei dienos
pajamas, pragjus vieneriems ir dvejiems metams po subsidijuojamo darbo
pabaigos. Anot analizés rezultaty, kuo Zemesnés pajamos, tuo laukimo
kintamojo santykiné reikSmé yra didesné.

3. Kvantilinés regresijos rezultatai parodé¢, kad atitikimo reikSmé lieka svarbi ir

kontroliuojant i$silavinimo veiksnj.
Trecioji tyrimo hipotezeé, teigianti, kad subsidijuojamy programy dalyviy jaunimo
grupei pasirinkimas laukti ir imtis iSsilavinimo atitinkancio darbo turés didesnj teigiamq poveikj

integracijai darbo rinkoje nei kitiems yra atmetama. Grupiy vidurkiy lyginimas atskleidé, kad
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atitikimas didesnj, statistiSkai reikSminga poveikj turi vyresniy asmeny integracijai j darbo rinka, o
jaunimui atitikimo veiksnys jtakos neturi.

Ketvirtosios tyrimo hipotezé, teigianti, kad subsidijuojamy programy dalyviy
Jjaunimo grupei pasirvinkimas laukti ir imtis issilavinimo atitinkancio darbo turés didesnj teigiamg
poveikj pajamoms nei kitiems yra patvirtinama, nes asmenys, subsidijos metu dirbe iSsilavinimg
atitinkantj darba, darbg uzdirbo statistiSkai reikSmingai daugiau nei dirb¢ neatitinkantj darba.
Vyresniy grupéje statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy.

Remiantis tyrimo rezultatais j pagrindinj tyrimo Kklausima — ar teigiamas
subsidijuojamo darbo atitikimo poveikis kompensuoja neigiamgq ilgesnio nedarbo laikotarpio zalg?
— vienareik§miSkai atsakyti negalime. Nors subsidijos metu dirbtas iSsilavinimg atitinkantis darbas
turi teigiama jtakg pajamy rodikliams, taciau jie priklauso nuo pajamy dydzio. Asmenims, kuriems
nekvalifikuotas darbas yra atitinkantis, kiekviena laukta diena turi tiesiogini neigiamg poveiki
pajamoms. O aukStas pajamas Zadantiems darbams, reikalaujantiems atitinkamo i$silavinimo,

laukimo / darbo paieskos trukmé gali siekti iki mety laikotarpj ir ,,atsipirkti.

4.5. Subsidijuojamo jdarbinimo ekonominis efektyvumas: atitinkantis vs neatitinkantis

iSsilavinimo darbas

Vertinant Lietuvos uzimtumo politikos, o tiksliau subsidijuojamo jdarbinimo,
ekonominj efektyvuma, siekiant intervencijos naudg jvertinti i§ valstybés perspektyvos, buvo
naudota kasty efektyvumo analizé, aptarta ankstesniame skyriuje. Si analizé parodo ekonominj
programos efektyvuma, t.y. kiek vienas asmens jdarbinimui iSleistas litas (administraciniai
programos vykdymo mokesciai, darbo uzmokes¢io kompensacija ir kt.) ,.grjzta® j valstybés
konsoliduotg biudZetg (valstybés, savivaldybiy, Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzetus).
Ekonominis efektyvumas yra skai¢iuojamas nauda (pajamas) dalijant 1§ kaSty (sgnaudy) ir

iSreiSkiant procentais:
Ekonominis efektyvumas = Pajamos / KaStai x 100%

Sioje dalyje ekonominis efektyvumas buvo skaidiuotas, lyginant asmenis, kurie
dalyvaudami subsidijuojamo jdarbinimo programoje buvo nusiysti ; darba, atitinkant] jy turima
iSsilavinimg, su asmenimis, kurie dalyvavo toje pacioje programoje, taciau dirbo jy iSsilavinimo
neatitinkantj darba. Svarbu paminéti, kad siekiant patikrinti teorinéje dalyje keliamas hipotezes,
kasty efektyvumo analizéje buvo analizuoti du pjuviai: darbo atitikimo su turimu i$silavinimo jtaka
vertinta atkirai jaunimo ir vyresniy amziaus grupése bei aukSto ir Zemo iSsilavinimo zmoniy

grupese.
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Lentelé 11. Ekonominis efektyvumas: atitinkantis vs neatitinkantis iSsilavinimo darbas

Atitinkantis Neatitinkantis
Kintamieji kvalifikacijg kvalifikacijos
darbas darbas

Vidutinés vienam bedarbiui tenkanc¢ios Uzimtumo fondo 1éSos,
panaudotos gyventojy uZimtumo rémimo paslaugoms ir

programoms vykdyti / Eur

Vidutinés vienam bedarbiui tenkanc¢ios LDB i§laikymui ir
vystymui panaudotos 1éSos / Eur

Nedarbo socialinio draudimo i§mokos (pasalpos) dydis / Eur

Darbo uzmokescio kompensacija subsidijuojamame jdarbinime /
Eur

Darbuotojo sumokami mokes¢iai, kai asmuo dirba
subsidijuojamame darbe / Eur

Darbdavio sumokami mokes¢iai, kai asmuo dirba
subsidijuojamame darbe / Eur

Nedarbo socialinio draudimo i8mokos dydis 1 metus po
subsidijos / Eur

Darbuotojo sumokami mokesciai, kai asmuo dirba, 1 metus po
subsidijos/ Eur

Darbdavio sumokami mokesciai, kai asmuo dirba, 1 metus po
subsidijos Eur

Gt I 2909,3/2509.9 * 2371.6/2329.3*
KasStai/ efektyvumas po 1 mety po subsidijos 100% = 108% 100% = 102% ‘

Nedarbo socialinio draudimo i$mokos dydis po 2 mety po
subsidijos / Eur

Darbuotojo sumokami mokes¢iai, kai asmuo dirba, 2 metus po
subsidijos / Eur

Darbdavio sumokami mokesciai, kai asmuo dirba, 2 metus po
subsidijos / Eur

Kastai/ efektyvumas po 2 mety po subsidijos / Eur 5276.1/2677.2* 4477.312529.3 *
100% = 197% 100% = 177%




Analizés rezultatai rodo, jog jgyvendinant ADRP subsidijuojamo jdarbinimo priemone¢
ekonominis efektyvumas yra teigiamas, todél galima daryti prielaida, jog $i priemoné yra
valstybei ,,apsimokantis“ btidas bedarbius grazinti j darbo rinkg. Visgi, verta giliau
panagrinéti, kaip Sig priemong biity galiam paversti dar naudingesne.

Lentel¢je galima matyti, jog ekonominis efektyvumas stipriau pasireiskia
vidutiniu (prag¢jus 2 metams po subsidijos) nei trumpuoju laikotarpiu (praé¢jus 1 metams po
subsidijos). Taip pat sprendimas/galimybé bedarbius siysti ] atitinkan¢ius jy turimag
iSsilavinimg darbus neSa didesn¢ graza valstybei, kadangi programy dalyviai ilgesnéje
perspektyvoje geriau integravosi j darbo rinkg ir uzdirbo daugiau. Investavus 1 eurg i$ Salies
konsoliduoto valstybés biudzeto ir panaudojus uzimtumo rémimo paslaugoms ir programoms
vykdyti skirtas Uzimtumo fondo lé€Sas, mokestiniy pajamy biidu i§ asmeny, jdarbinty j jy
i§silavinimg atitinkanc¢ius darbus, ,,susigrazinama® 1,08 eurai trumpuoju (1 mety) laikotarpiu
ir 1,97 eurai vidutiniu (2 mety) laikotarpiu. IS asmeny, jdarbinty | neatitinkancius jy
i$silavinimo darbus, investavus 1 eurg, mokestiniy pajamy susigrazinama maziau — 1,02 eurai
trumpuoju (1 mety) laikotarpiu ir 1,77 eurai vidutiniu (2 mety) laikotarpiu. Taigi, trumpuoju
laikotarpiu ekonominio efektyvumo skirtumas tarp asmeny, dirbanciy iSsilavinimg atitinkantj
darba, ir asmeny, dirbanciy jy i$silavinimo neatitinkantj darba, buvo gana nedidelis, taciau jis
18rySk¢jo vidutiniu laikotarpiu. Galima daryti prielaidas, kad ilgojoje perspektyvoje
ekonominio efektyvumo atotrukis biity dar didesnis.

Skirtumas (nors ir neZymus) tarp grupiy atsiranda pirmiausiai, vertinant, kokj
laikotarp] asmenys ,,laukia*“ subsidijuojamo darbo t.y. laikotarpj nuo asmens artimiausios
subsidijuojamam jdarbinimui LDB registracijos datos iki jdarbinimo subsidijuojamame darbe
pradzios. Asmeny, kurie dirbo jy iSsilavinimg atitinkant; darbg, vidutiné¢ darbo paieSkos
trukme sieké 7,7 ménesius, o neatitinkanciyjy — 9,1 meénesj. Tai yra pakankamai jdomi
tendencija, prieStaraujanti anksCiau aptartiems teoriniam teiginiams, sakantiems, kad
asmenys, dirbantys jy iSsilavinimo neatitinkancius darbus, paprastai darbo ieSkojo trumpiau.
Zvelgiant i3 valstybés perspektyvos ir vertinant asmens darbo paieskos trukme, kaip valstybés
kastus, skirtumas tarp Siy grupiy tampa minimalus, kadangi valstybés nustatyta tvarka,
iSmoka, skiriama asmeniui tapus bedarbiu ir uzsiregistravus LDB, yra ribojama ir trunka 6-11
meénesiy (priklausomai nuo sukaupto nedarbo draudimo stazo). Kadangi tiek asmeny,
dirbanciy atitinkancius iSlavinimg darbus, tiek ty, kurie dirba neatitinkancius darbus, darbo
paieskos trukmeé yra ilgesné nei galima vidutiné pasalpos mokéjimo trukmé, Sie valstybés
patirti kastai nesukuria atotriikio tarp grupiy (asmeny, kurie dirbo jy iSsilavinimg atitinkancius
darbus, vidutiné iSmokéta nedarbo socialinio draudimo iSmoka buvo 1195 eurai, tuo tarpy ty,

kurie dirbo neatitinkancius jy turimo i$silavinimo darbus — 1204 eurai).



Asmenys, kurie buvo jdarbinti darbuose, kurie pagal reikalaujama kvalifikacijg
atitiko jy turimg iSsilavinima, subsidijuojamame darbe uzdirbo daugiau ir dirbo ilgiau, nei tie
asmenys, kuriy darbas neatitiko jy turimo issilavinimo. Tie asmenys, kuriy darbui reikalinga
kvalifikacija atitiko jy turimg iSsilavinimg, pirmaisiais metais po subsidijos (trumpuoju
laikotarpiu), darbo rinkoje buvo vidutiniskai 11 ménesiy, o antraisiais Siek tiek maziau — 10,8
ménesiy. Asmenys, kuriy darbui reikalinga kvalifikacija neatitiko jy turimo iSsilavinimo,
pirmaisiais metais po subsidijos darbo rinkoje taip pat buvo vidutiniSkai 11 ménesiy, taciau
antraisiais metais po subsidijos (vidutiniu laikotarpiu) darbo rinkoje jie vidutiniSkai praleido
iki 10,5 ménesiy. Sis skirtumas yra nepastebimas trumpojoje perspektyvoje, tadiau vidutinéje
perspektyvoje iSryskéjantis skirtumas parodo, kad asmenys, dirbg jy iSsilavinimg atitinkantj
darbg geriau integravosi darbo rinkoje ir ilgojoje perspektyvoje buvo ekonomiskali
naudingesni valstybei nei tie, kurie gavo jy i$silavinimo neatitinkantj darba.

Galima apibendrinti, jog siekiant efektyviau vykdyti uZimtumo politika, vertéty
subsidijuojamo jdabinimo priemonés dalyvius siysti ] jy i$silavinimg atitinkanc¢ius darbus. Vis
dél to, Sis sililymas yra apribotas to, kad rinkoje néra didelé pasitla aukstos kvalifikacijos

169

darby™”, o tai savo ruoztu reiskia, kad tokiems asmenims sudétinga rasti jy iSsilavinimag

atitinkancius darbus.

45.1. Kasty-efektyvumo apskaifiavimas: atitinkantis vs neatitinkantis turimo

iSsilavinimo darbas (jaunimas iki 29 mety vs vyresni)

Sioje dalyje atitinkancio darbo ekonominis efektyvumas yra vertinamas jaunimo
iki 29 mety ir vyresniy grupei. Efektyvumas ir kastai valstybei gaunami i§ jaunimo, kuris
subsidijuojamo jdarbinimo metu dirbo jo iSsilavinimg atitinkantj darbg, lyginami su vyresniy

asmeny atitinkancio darbo sukurtu efektyvumu.

189 gocialinés apsaugos ir darbo ministerija, ,,ADRP efektyvumo tyrimas: IV-0jo mokslinio tyrimo etapo
ataskaita®, 2007, 15
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Lentelé 12. KaSty-efektyvumo apskaiciavimas: atitinkantis vs neatitinkantis turimo i$silavinimo
darbas (jaunimas iki 29 mety vs vyresni)

Kintamieji

Atitinkantis kvalifikacija darbas

Neatitinkantis kvalifikacijos
darbas

Vidutinés vienam bedarbiui
tenkanc¢ios Uzimtumo fondo
1€Sos, panaudotos gyventojy
uzimtumo rémimo paslaugoms ir
programoms vykdyti / Eur

Vidutinés vienam bedarbiui
tenkancios LDB islaikymui ir
vystymui panaudotos 1€Sos / Eur

Nedarbo socialinio draudimo
i8Smokos (pasalpos) dydis / Eur

Darbo uzmokescio kompensacija
subsidijuojamame jdarbinime /
Eur

Darbuotojo sumokami mokesc¢iai,
kai asmuo dirba
subsidijuojamame darbe / Eur

Darbdavio sumokami mokeséiai,
kai asmuo dirba
subsidijuojamame darbe / Eur

Nedarbo socialinio draudimo
i8Smokos dydis 1 metus po
subsidijos / Eur

Darbuotojo sumokami mokesciai,
kai asmuo dirba, 1 metus po
subsidijos/ Eur

Darbdavio sumokami mokeséiai,
kai asmuo dirba, 1 metus po
subsidijos Eur

Kastai/ efektyvumas po 1 mety
po subsidijos

Nedarbo socialinio draudimo
iSmokos dydis po 2 mety po
subsidijos / Eur

Darbuotojo sumokami mokesciai,
kai asmuo dirba, 2 metus po
subsidijos / Eur

Darbdavio sumokami mokesciai,
kai asmuo dirba, 2 metus po
subsidijos / Eur

KasStai/ efektyvumas po 2 mety
po subsidijos/ Eur

5410.1/2281.1

Jaunimas iki

29 met Vyresni

2734.5/2142.9
*100% =
128% %

2693.9/2323.9
*100% = 116

*100%=

237% 100% = 226%

5723.2 /2530 * | 5139.5/2355.6 *

Jaunimas iki 29

met Vyresni

2461.1/

23299 *

100% =
106%

2363.4/2175.4*
100% = 109%

4465.2 /
2576.1 *

0 = 0
100% = 218% 100% =173%




Jauny asmeny, tiek dirbusiy jy iSsilavinimg atitinkant] darba, tiek neatitinkantj,
darbo paieskos trukmé buvo trumpesné nei vyresniy. Jaunimo grupés vidutiné atitinkancio jy
turimg iSsilavinimg darbo paieSkos trukmé sieké 7,4 ménesius, o neatitinkanc¢iy 8,8 ménesius.
Tuo tarpu vyresniy asmeny, subsidijos metu gavusiy jy iSsilavinimg atitinkantj darba, vidutiné
darbo paieskos trukmé sieké 9,3 ménesius, 0 gavusiyjy neatitinkantj — 9,4 ménesius.

Investavus 1 eurg i§ Salies konsoliduoto valstybés biudzeto ir panaudojus
uzimtumo rémimo paslaugoms ir programoms vykdyti skirtas Uzimtumo fondo IéSas,
mokestiniy pajamy biudu i§ jauny asmeny, dirbusiy jy iSsilavinimg atitinkant; darba,
,susigrazinama“ 1,28 eurai trumpuoju (1 mety) laikotarpiu ir 2,37 eurai vidutiniu (2 mety)
laikotarpiu, tuo tarpu i§ jauny asmeny, subsidijos metu gavusiy neatitinkancio darbo patirties,
investavus 1 eurg, mokestiniy pajamy susigrazinama maziau — 1,09 eurai trumpuoju (1 mety)
laikotarpiu ir 2,18 eurai vidutiniu (2 mety) laikotarpiu. Investavus 1 eurg i§ Salies
konsoliduoto valstybés biudZeto ir panaudojus uZimtumo rémimo paslaugoms ir programoms
vykdyti skirtas Uzimtumo fondo 1é8as, mokestiniy pajamy biidu i§ vyresniy asmeny, dirbusiy
ju iSsilavinimg atitinkantj darba, ,,susigrazinama“ 1,16 eurai trumpuoju (1 mety) laikotarpiu ir
2,26 eurai vidutiniu (2 mety) laikotarpiu. Tuo tarpu i§ vyresniy asmeny, dirbusiy neatitinkantj
darba, investavus 1 eurg mokestiniy pajamy, ,,susigrazinama: maziau — 1,06 eurai trumpuoju
(1 mety) laikotarpiu ir 1,73 eurai vidutiniu (2 mety) laikotarpiu. Taigi, trumpuoju laikotarpiu
bendras ekonominio efektyvumo skirtumas tarp jaunimo ir vyresniy nustatytas gana nedidelis.
Taciau lyginant jaunimga ir vyresniy grupes pagal dirbtg atitinkant] bei neatitinkant] darba,
skirtumas iSrySkéjo jau trumpuoju laikotarpiu. Jaunimas dirbes jy iSsilavinimg atitinkantj
darbg buvo efektyvesni nei vyresni asmenys. Vidutiniu (2 mety) laikotarpiu, tiek jaunimo,
tiek vyresniyjy grupés ekonominis efektyvumas smarkiai iSaugo, taciau atotriikis tarp grupiy
nedid¢jo, o atvirks¢iai, tapo netgi mazesnis ilgesnéje perspektyvoje.

Vidutiniu laikotarpiu smarkiai i$ry$kéjo skirtumas tarp jaunimo ir vyresniyjy
grupiy, vertinant tuos asmenis, kurie subsidijuojamame darbe gavo jy iSsilavinimo
neatitinkanc¢ius darbus, nors trumpojoje (1 mety) perspektyvoje rySkaus skirtumo nebuvo
matyti. Vidutiniu laikotarpiu, jaunimas, dirbantis jy issilavinimo neatitinkantj darba buvo
mazdaug 50 % efektyvesni nei vyresni asmenys, dirbantys jy iSsilavinimo neatitinkancius
darbus. Galima teigti, jog jaunimui patirtis netgi prastesniuose darbuose suteikia jiems
triikstamos patirties, sumazina neigiamus produktyvumo signalus, o vyresni asmenys jstringa
prastuose darbuose ir jiems ilgesnéje perspektyvoje sudétinga rasti tinkamus darbus
(pasitvirtina spasty hipotezés teiginiai).

Taigi galima daryti iSvada, kad darbo rinkos ribotumo keliamas neigiamas

paseckmes galima sumazinti atitinkanéius darbus pirmiausiai sitilant vyresniems asmenims,



kadangi jaunimas gauna didesne naudg ir dirbdamas neatitinkantj darba nei vyresni. Tai leisty
sutrumpinti ir vyresniy asmeny darbo paieskos trukme, o tai biity naudinga valstybei, kadangi
jiems ne tik trumpiau reikéty moketi nedarbo socialinio draudimo iSmokas, bet ir mokestiniu

budu ilgesnj laikotarpj ] konsoliduotg valstybés biudzeta buty gragzinamos 1éSos.

45.2. KaSty-efektyvumo apskaiCiavimas: atitinkantis vs neatitinkantis turimo
iSsilavinimo darbas (aukstg iSsilavinima turintys asmenys vs Zema iSsilavinima turintys

asmenys)

Sioje dalyje ekonominis efektyvumas buvo skaiGiuojamas, lyginant skirtingo

i$silavinimo asmeny, subsidijos metu dirbusiy atitinkantj darba, kastus ir naudg valstybei.
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Lentelé 13. Kasty-efektyvumo apskaiciavimas: atitinkantis vs neatitinkantis kvalifikacijos darbas

(auksSto vs zemo iSsilavinimo asmenys)

Kintamieji

Neatitinkantis
kvalifikacijos darbas

Atitinkantis kvalifikacija
darbas

Vidutinés vienam bedarbiui tenkancios
Uzimtumo fondo 1éSos, panaudotos
gyventojy uzimtumo rémimo paslaugoms
ir programoms vykdyti / Eur

Vidutinés vienam bedarbiui tenkanc¢ios
LDB islaikymui ir vystymui panaudotos
1éSos / Eur

Nedarbo socialinio draudimo iSmokos
(pasalpos) dydis / Eur

Darbo uzmokeséio kompensacija
subsidijuojamame jdarbinime / Eur

Darbuotojo sumokami mokesciai, kai
asmuo dirba subsidijuojamame darbe /
Eur

Darbdavio sumokami mokesciai, kai
asmuo dirba subsidijuojamame darbe /
Eur

Nedarbo socialinio draudimo iSmokos
dydis 1 metus po subsidijos / Eur

Darbuotojo sumokami mokes¢iai, kai
asmuo dirba, 1 metus po subsidijos/ Eur

Darbdavio sumokami mokesciai, kai
asmuo dirba, 1 metus po subsidijos Eur

Kastai/ efektyvumas po 1 mety po
subsidijos

Nedarbo socialinio draudimo iSmokos
dydis po 2 mety po subsidijos / Eur

Darbuotojo sumokami mokeséiai, kai
asmuo dirba, 2 metus po subsidijos / Eur

Darbdavio sumokami mokesciai, Kkai
asmuo dirba, 2 metus po subsidijos / Eur

Kastai / efektyvumas po 2 mety po
subsidijos

AukStg Zema
iSsilavinimg | iSsilavinima
turintys turintys
asmenys asmenys

AukStg Zema
iSsilavinima iSsilavinima
turintys turintys
asmenys asmenys

3213,7/

2709.5*

100% =
119%

2528.3/
2362.4 *

2493.7/2301.4
*100% =
108%

2420.3/
2252.8 *

Op=
100%= "1 1 5006= 1079

107%

6325.3/

4802 /

2864.6* | 44409/2480% | 2517.9% | 4533972536
1009% = | 100%=179% | 100% = 6=
167%
221% 191%




Asmeny (tiek turin¢iy aukstaj iSsilavinima (aukStasis universitetinis aukstasis
koleginis, auksStesnysis), tiek zemo iSsilavinimo (visi Kiti)), kuriy darbas subsidijuotame
jdarbinime atitiko turimg kvalifikacija, darbo paieSkos trukmé yra trumpesné nei ty, kuriy
darbas neatitinka jy turimo issilavinimo. Taip pat svarbu pazyméti, kad auksto iSsilavinimo
asmenys, tiek dirbe jy i$silavinimg atitinkantj darba, tiek neatitinkantj, jsidarbino grei¢iau nei
zemo iSsilavinimo asmenys. Auksto iSsilavinimo asmeny grupés vidutiné atitinkancio jy
turimg iSsilavinimg darbo paieskos trukmé sieké 7,4 ménesius, o neatitinkanc¢iy — 8,6
ménesius. Tuo tarpu zemo iSsilavinimo asmeny grupés, subsidijos metu gavusiy jy
i§silavinimg atitinkantj darbg, vidutiné darbo paieskos trukmé buvo 8,7 ménesiai, o gavusiyjy
neatitinkantj — 9,7 meénesiai. Taigi, iSrySkéja bendra tendencija, kad auksStg iSsilavinimg
turintys asmenys grei¢iau susirado darbus. Tokia tendencijg atskleidzia ir 2006 m. LDB
uzsakymu atliktas darbo jégos paklausos ir darbo viety uzpildymo problemy tyrimas: nors
nekvalifikuotiems ir maziau kvalifikuotiems bedarbiams darbo viety registruojama daugiau
nei asmenims, turintiems aukStesnjji arba auks$taji iSsilavinima, pastarieji jsidarbina

2007 m. atliktas ADRP priemoniy efektyvumo vertinimas, tyres darbdaviy

greitiau®
priemoné efektyvumo vertinima, teige, kad dauguma dalyviy tur¢jo pakankamg kvalifikacija
reikalingiems darbams atlikti, taciau pats atliekamy darby pobiidis neleido atsiskleisti asmeny
profesiniams gebéjimams™ .

Investavus 1 eurg i§ Salies konsoliduoto valstybés biudzeto ir panaudojus
uzimtumo rémimo paslaugoms ir programoms vykdyti skirtas Uzimtumo fondo IéSas,
mokestiniy pajamy biidu i§ auksto iSsilavinimo asmeny, jdarbinty j darbus, kurie atitiko jy
turimg i$silavinima, ,,susigrazinama“ 1,19 eurai trumpuoju (1 mety) laikotarpiu ir 2,21 eurai
vidutiniu (2 mety) laikotarpiu, tuo tarpu 1§ aukStos kvalifikacijos asmeny, dirbusiy
neatitinkantj darba, investavus 1 eura, mokestiniy pajamy susigrazinama maziau — 1,07 eurai
trumpuoju (1 mety) laikotarpiu ir 1,91 eurai vidutiniu (2 mety) laikotarpiu. Investavus 1 eurg
1§ Salies konsoliduoto valstybés biudZeto ir panaudojus uzimtumo rémimo paslaugoms ir
programoms vykdyti skirtas Uzimtumo fondo 1é$as, mokestiniy pajamy budu i§ Zemos
kvalifikacijos asmeny, dirbusiy jy iSsilavinimg atitinkantj darba, ,,susigrazinama‘* 1,08 eurai
trumpuoju (1 mety) laikotarpiu ir 1,79 eurai vidutiniu (2 mety) laikotarpiu. Tuo tarpu i$
zemos kvalifikacijos asmeny, dirbusiy neatitinkantj darba, investavus 1 eurg mokestiniy
pajamy, ,,susigrgzinama“ maziau — 1,07 eurai trumpuoju (1 mety) laikotarpiu ir 1,67 eurai

vidutiniu (2 mety) laikotarpiu.

0 Darbo ir socialiniy tyrimy institutas, ,,Darbo j égos paklausos ir darbo viety uzpildymo problemy tyrimas”,
2006, 6.

71 Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, ,,ADRP efektyvumo tyrimas: IV-0jo mokslinio tyrimo etapo
ataskaita®, 2007, 6.



Taigi, trumpuoju laikotarpiu, tarp Zemo ir auksto iSsilavinimo asmeny, dirbusiy
i$silavinimo neatitinkantj darba, atotruikio beveik nebuvo. Vis dél to, svarbu pazyméti, jog
skirtumas tarp auk$to ir zemo iSsilavinimo asmeny grupiy pastebimas jau trumpojoje
perspektyvoje lyginant asmenis, kurie buvo jdarbinti | jy i8silavinimg atitinkancius darbus —
auksto i8silavinimo asmenys yra ekonomiskai efektyvesni nei Zemo iSsilavinimo asmenys.
Vis dél to, vidutiniu (2 mety) laikotarpiu, tiek auksto, tiek ir Zemo iSsilavinimo grupiy
ekonominis efektyvumas smarkiai iSaugo. Didéjo atotriikis ne tik tarp auksSto ir Zemo
i$silavinimo asmeny efektyvumo, taciau ir tarp aukSto iSsilavinimo asmeny, kurie dirbo
atitinkantj jy turima i$silavinimg darbg ir ty, kurie buvo idarbinti  neatitinkant; darbg.

Galima apibendrinti, jog siekiant efektyviau vykdyti uzimtumo politika, vertéty
subsidijuojamo jdabinimo priemonés dalyvius, turincius auksta iSsilavinima, prioritetizuoti
sitilant jiems aukStos kvalifikacijos reikalaujancius darbus ir jdarbinant juos i jy iSsilavinima
atitinkanc¢ius darbus. Vis délto Sis sitlymas, vélgi, yra apribotas mazos rinkoje esanciy
aukstos kvalifikacijos darby pasiilos™® o tai savo ruoztu reiskia, kad tokiems asmenims
sudétinga rasti jy iSsilavinimg atitinkancius darbus.

Kadangi ilgesné¢ darbo paieSkos trukmeé aukSto iSsilavinimo asmenims turi
mazesnj neigiamg poveikj, darbo rinkos ribotumo keliamas neigiamas pasekmes galima
sumazinti ilgiau ieSkant darby auksto iSsilavinimo asmenims (pratesiant jy nedarbo draudimo
iSmokos mokéjimo trukme). ISsamesnio Sio pasitlymo logikg paaiskinantis modelis yra

pavaizduotas zemiau esancioje 15 lenteléje.

Lentelé 14. Nedarbo socialinio draudimo iSmokos mokéjimo laikotarpio pratgsimo sitilymas

172 5ocialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2007, 15.
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Tam, kad wvalstybé minimaliai rizikuoty, pratesdama nedarbo socialinio
draudimo i$mokos mokéjimo laikotarpj, sitilome panaudoti trumpuoju laikotarpiu gaunama
»pelna” 1§ ty auksto i$silavinimo asmeny, kurie subsidijuojamo jdarbinimo laikotarpiu dirbo
ju iSsilavinimo neatitinkancius darbus. Tai bty 7 % arba 165,9 eurai, kurie buty skirti vienam
i$silavinusiam asmeniui, pratgsiant pasalpos mokéjimo laikotarpj, kuomet jis yra bedarbis,
taCiau aktyviai ieSko darbo (yra registruotas LDB). Viena papildoma darbo paieskos diena
valstybei kainuoty 7,76 eurus (Sio kintamojo apskaiciavimo logika pateikiama metodologinéje
dalyje). Tai reiskia, kad pasalpos mokéjimo laikotarpis galéty biiti pratestas 21 diena (165,9
eurai / 7,76 eury).

Zinoma tikimybé, kad dél jau anks&iau aptarty darbo rinkos ribotumy, per §j
laikotarpj asmuo taip pat nesusirasty / negauty jo turimam issilavinimui atitinkanéio darbo,
iSlieka, taciau jos nustatyti, deja, nejmanoma. Vis délto, jeigu per §j papildoma laikotarpj
asmuo jsidarbinty j jo turimg i$silavinimg atitinkantj darbg, Sios investicijos atneSama graza
buty apie 709% ((1176-165,9) / 1659 * 100 %). Skirtumas tarp kasty ir naudos
atitinkan¢iame ir neatitinkan¢iame turimo asmens iSsilavinimo darbe yra 1342.5 eurai
(apskaiciavimg zr. 15 lentele ). Toks modelis yra sitilomas dél tos priezasties, kad atitikimo
veiksnio atsiradimas lemty didel¢ investicing graza, o rizika bty minimali, kadangi valstybé
atgauty savo investuotus pinigus. Investavus 1 eurg i§ Salies konsoliduoto valstybés biudzeto
ir panaudojus uZimtumo rémimo paslaugoms ir programoms vykdyti skirtas UZzimtumo fondo
lésas, mokestiniy pajamy budu i§ auksSto kvalifikacijos asmeny, dirbusiy jy iSsilavinimag
atitinkant] darba, biity ,,susigrgzinama“ tokio pat dydzio suma - 1 euras trumpuoju (1 mety)
laikotarpiu, 0 vidutiniu (2 mety) laikotarpiu vél generuoty ,,pajamas® — (1 investuotas euras -
1,78 eurai ,,pajamy®). ldealiu atveju, iSaugus tikimybei, kad asmuo gaus jo turimam

iSsilavinimui atitinkant] darba, (rinkoje esant daugiau aukStos kvalifikacijos reikalaujanciy
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darby), toks modelis galéty veikti tobulai. Taigi, nors pirminiu vertinimu, siekiama bedarbius
kuo greiciau grazinti j darbo rinka, auksto iSsilavinimo asmenys, gave jy turimag iSsilavinimag
atitinkancius darbus, ilgojoje perspektyvoje biity ekonomiSkai naudingesni, o uzimtumo

politikos efektyvumas iSaugty.
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I$vados ir rekomendacijos

Siame darbe buvo nagrinéjama atitikimo tarp darbui reikalingos kvalifikacijos ir
turimo iSsilavinimo veiksnio subsidijuojamo jdarbinimo kontekste jtaka individo karjeros
perspektyvoms. Taip pat tyrime vertinamas priezastinis rySys tarp darbo paieskos / laukimo
trukmeés ir integracijos darbo rinkoje bei pajamy ilguoju bei trumpuoju laikotarpiais.

Tyrimas remiasi dviejy prieStaringy teorijy grupiy — pakopy ir spgsty —
teikiamais teoriniais aiSkinimais. Pakopy teorijy grupe konstruojancios teorijos teigia, kad
nedarbas kuria itin neigiamas pasekmes, jauciamas ilgojoje perspektyvoje, todél individui
naudingiau rinktis dirbti kad ir jo i$silavinimo neatitinkantj darbg tuo labiau, kad jis daznai
veda prie geresniy darby ateityje. O spgsty teorijy grupe, sudarantys teoriniai aiSkinimai,
suponuoja, kad nesirenkant darby, neatitinkanéiy turimo iSsilavinimo ir tesiant darbo
paieSkas, galima iSvengti neigiamy pasekmiy, susijusiy su nepakankama integracija j darbo
rinkg ir darbo kokybe tolimesnéje karjeroje'. Svarbu paminéti, kad abu Sie teoriniai
pozitiriai, vertinant juos konstruojancius pamatinius teorinius aiskinimus, teigia, kad didesnis
priezastiniy rySiy poveikis turéty pasireiksti jaunimui.

Tiek pakopy, tiek spgsty teorijy grupés iki Siol mokslininky buvo tikrinamos
analizuojant individy, veikiamy laisvos darbo rinkos désniy, savarankiSkus karjeros galimybiy
pasirinkimus. Sio darbo naujumas — minéty teorijy aidkinimy tikrinimas vienos i§ aktyviy
darbo rinkos politikos priemoniy — subsidijuojamo jdarbinimo — kontekste, kuomet
individams yra ieSkoma darby, siekiant juos kuo efektyviau integruoti j darbo rinkg. Praktiné
tyrimo problema — nors Lietuvos darbo birza stengiasi jdarbinti asmenis j kuo geresnius, jy
i§silavinimg atitinkancius darbus, taciau tinkamy darby rinkoje yra ne visada, tad kyla
problema, ar greiciau siysti  i§silavinimo neatitinkancius darbus, ar véliau —  tinkamesnius.

Tyrimo tikslas buvo nustatyti, kokig jtakq darbo atitikimo ir laukimo veiksniai
turi integracijai j darbo rinkq ir pajamoms trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiais bei kaip Siy
veiksniy poveikis skiriasi, vertinant jaunimo ir vyresniy asmeny amziaus grupe. Tyrime
klausimas — ar teigiamas subsidijuojamo darbo atitikimo poveikis kompensuoja neigiamgq
ilgesnio nedarbo laikotarpio zalg?

Duomenims analizuoti buvo derinami keli kiekybiniai metodai. Pirmiausiai,
kontrafaktiné analizé padéjo nustatyti atitikimo kintamojo jtaka integracijai darbo rinkoje ir
pajamoms trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiais. Taikant grupiy vidurkiy lyginima, atitikimo
veiksnio jtaka buvo jvertinta jaunimo ir vyresniy grupéje. Kvantilinés regresijos taikymas

padéjo nustatyti darbo paieskos trukmés kintamojo jtaka minétiems tyrimo priklausomiems
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kintamiesiems ir leido i§samiau patikrinti atitikimo kintamojo svarbg poveikio rodikliams,
kontroliuojant kity tyrimui svarbiy kintamyjy poveikj. Galiausiai, darbe buvo taikyta ir kasty-
efektyvumo analizé, padéjusi nustatyti, kaip skiriasi valstybés investicijy atsiperkamumas,
kuomet asmuo yra siun¢iamas |} atitinkantj arba j neatitinkantj jo iSsilavinimo darbg. Taip pat
kaip Siy valstybés investicijy nauda varijuoja jaunimo ir vyresniy bei aukSto ir zemo
i§silavinimo asmeny grupése.

Tyrimo hipotezés kildinamos ir tikrinamos biitent i§ spgsty teorijy grupés teikiamos
priezastinés logikos:

Pirmoji tyrimo hipotezé, teigianti, kad geriau darbo rinkoje integruojasi tie
subsidijuojamy programy dalyviai, kurie pasirenka laukti ir dirbti jy issilavinimq atitinkantj
darbg nei dirbantieji jy iSsilavinimo neatitinkantj darbg, buvo atmesta. Nebuvo nustatytas
patikimas priezastinis rySys tarp atitikimo ir i§dirbty dieny skai¢iaus, o laukimo veiksny turi
statistiSkai reikSminga, bet maza jtaka integracijai darbo rinkoje.

Antroji tyrimo hipotezé, teigianti, kad didesnes pajamas gauna tie subsidijuojamy
programy dalyviai, kurie pasirenka laukti ir dirbti jy isSsilavinimq atitinkantj darbg nei
dirbantieji jy issilavinimo neatitinkantj darbg buvo patvirtinta i§ dalies. Analizés rezultatai
parode, kad atitikimo veiksnys turi reikSmingos jtakos pajamy rodikliams, taciau jo svarba
variuoja: turi reik§mingg aiskinamaja galig, aiSkinant medianines ir auk$tesnes metines bei
dienos pajamas. Daroma iSvada, kad Zemesnés pajamos lemia didesn¢ laukimo santyking
reik§me. Asmenims, kuriems nekvalifikuotas darbas yra atitinkantis, kiekviena laukta diena
turi tiesiogin] neigiamg poveikj pajamoms. O aukS$tas pajamas zadantiems darbams,
reikalaujantiems aukstojo iSsilavinimo, laukimo / darbo paieSkos trukmé gali siekti iki mety
laikotarpj ir ,,atsipirkti“. Taigi | tyrimo klausimg — ar teigiamas darbo atitikimo poveikis
kompensuoja neigiamgq ilgesnio nedarbingumo laikotarpio Zalg? —vienareikSmiskai atsakyti
negalime.

Trecioji tyrimo hipotezé, teigianti, kad subsidijuojamy programy dalyviy
Jjaunimo grupei pasirinkimas laukti ir imtis issilavinimo atitinkancio darbo turés didesnj
teigiamq poveikj integracijai darbo rinkoje nei vyresniems buvo atmesta. Grupiy vidurkiy
lyginimas atskleidé, kad atitikimas didesn] statistiSkai reik§minga poveikj turi vyresniy
asmeny integracijai ] darbo rinkg, o jaunimui atitikimo veiksnys jtakos neturi: aukStu
uzimtumu pasizymeéjo abi tyrimo grupés. Taciau jauni asmenys, subsidijos metu dirbe
i$silavinimg atitinkantj darba, uzdirbo statistiSkai reikSmingai daugiau nei dirb¢ neatitinkantj
darba. Paminétina, kad jaunimui dirbamas iSsilavinimui atitinkantis darbas turi teigiama
poveik] ir uzimtumo kokybei. Vyresniy grupéje statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp

tikslinés ir kontrolinés grupiy nebuvo nustatytas. Tai leido patvirtinti paskutinigjg tyrimo
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hipoteze, teigianc¢ia, kad subsidijuojamy programy dalyviy jaunimo grupei pasirinkimas
laukti imtis iSsilavinimo atitinkancio darbo turés didesnj teigiamq poveikj pajamoms nei
kitiems. Tyrimo rezultatai rodo, kad jaunimas pakankamai integruojasi i darbo rinka ir
dirbdamas jy iSsilavinimg neatitinkanc¢ius darbus. Taciau naudingiau jaunus asmenis siysti ]
iSsilavinimg atitinkancius darbus, nes tai teigiamai veikia jy uzimtumo kokybe, neleidzia
,»uzstrigti® prastuose darbuose.

Panasios tendencijos matyti ir atlikus kasty—efektyvumo analiz¢. Remiantis jos
rezultatais galima teigti, jog subsidijuojamas jdarbinimas yra valstybei atsiperkanti uzimtumo
politikos priemoné. Visgi, siekiant efektyviau vykdyti uzimtumo politikg vertéty pabrézti, kad
valstybé didesn¢ graza gauna i$ individy, subsidijos metu dirbusiy atitinkantj darba, o ypac,
vertinant auksta iSsilavinimg turinéius asmenis. Taip pat efektyvumo skirtumas egzistuoja ir
tarp jaunimo ir vyresniy grupés. Jaunimas dirbes neatitinkantj darba teiké dvigubai didesng
graza nei vyresni dirb¢ neatitinkant] darba. Taip pat svarbu pazyméti, jog skirtumas tarp
auksto ir zemo iSsilavinimo asmeny grupiy pastebimas jau trumpojoje perspektyvoje lyginant
asmenis, kurie buvo jdarbinti j jy iSsilavinimg atitinkanc¢ius darbus — auksto iSsilavinimo
asmenys yra ekonomiSkai efektyvesni nei Zemo iSsilavinimo asmenys. Svarbu paminéti ir tai,
kad vidutiniu laikotarpiu, tiek auksto, tiek ir Zemo iSsilavinimo grupiy ekonominis
efektyvumas smarkiai isaugo. Didéjo atotriikis ne tik tarp auksto ir Zemo i$silavinimo asmeny
efektyvumo, taCiau ir tarp aukSto iSsilavinimo asmeny, kurie dirbo atitinkant] jy turima
i§silavinimg darbg ir ty, kurie buvo jdarbinti j neatitinkantj darba.

Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus, uzimtumo politikos formuotojams ir
1gyvendintojams patartume nesiysti asmeny ] neatitinkanc¢ius jy iSsilavinimo darbus ir, kaip
rodo kasty—efektyvumo analizés rezultatai, pailginti nedarbingumo iSmokos mokéjima
ménesiu. Tai liesty asmenims, dalyvaujantiems subsidijuojamame jdarbinime, kokybiSkiau
isitvirtinti darbo rinkoje. Taip pat leisty ,,neuzimti* maziau kvalifikuoty darbo viety, nes,
asmenims, kuriems toks darbas yra atitinkantis, kiekviena laukta diena turi neigiama poveikj
Jju pajamoms. Kadangi subsidijuojamo jdarbinimo priemon¢je sitilomy auksto iSsilavinimo
reikalaujanéiy darby skaiius yra ribotas, sitilytume prioritetizuoti jaunima. Siai amzZiaus
grupei atitinkantis turimg iSsilavinimg subsidijuojamas jdarbinimas yra veiksmingesnis nei
vyresniems.

Pagrindinis Sio darbo apribojimas — konstruotos placios darbo kvalifikacijos
kategorijos, neleidusios tiksliau jvertinti atitikimo tarp i$silavinimo ir dirbamo darbo aspekty.
Konstruojant atitikimo kintamajj nebuvo atsizvelgta j svarbius kintamuosius, pvz, darbo
patirtis, iSsilavinimo kryptis. Darbe buvo uziuoptas augantis atitikimo poveikis, taciau dél

analizuojamo krizinio periodo ir gana trumpos vertinimo perspektyvos, iSvados nebuvo
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daromos. Tyrime taip pat tiesiogiai nebuvo jvertintas atitikimo poveikis skirtingg i$silavinima

turintiems asmenims. Tod¢l sitilome ateities tyrimams uzpildyti minétus darbo trikumus.
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SUMMARY

Is it worth to wait and to choose: dependence of success in subsidized employment on the

relation between education and work?

This master thesis was aimed to identify and explain the influence of the relation between education
and work on the integration to the labor market and income of unemployed. This interaction was
evaluated in the short- and medium-term perspectives. In addition, most of the discussions in the
research paper were devoted to examine the influence of time spent on looking for a job or waiting

for a suitable job on the above-mentioned dependent variables.

The emphasis was placed on two contradicting theory groups. One of them is the stepping-stone
theory group which claims that unemployment has highly negative and long lasting consequences
on one’s career. According to the theory group, it is more beneficial to choose working an
underqualified job rather than to remain unemployed and continue looking for a proper job as it
leads to better career perspectives in the future. On the other hand, another theory group, called the
trap, presupposes that it is more advantageous to remain unemployed and continue searching for a
suitable job because it helps to avoid negative consequences associated with the lack of integration
to the labor market and job quality in one’s further career. It might be assumed that both theory
groups emphasize that their causal effects are stronger for youth than for other age groups.

The stepping-stone and trap theory groups have been applied in the context of the free labor market
principles where individuals make their career choices independently. In the research paper, the
stepping-stone and trap theory groups were evaluated in the framework of active labor market by
examining the effectiveness of subsidized employment. The new application approach to the
above-mentioned theory groups contributed to the further development of the theoretical
discussions by examining their characteristics or circumstances under which they are applied, and
leading to the validation of one of the theory groups. It also had valid implications to the policy

makers and implementers.

The main question raised in the master thesis was aimed to find out whether positive effects of a
matching job in subsidized employment overcome negative consequences of a longer

unemployment.

Hypothesis validated in the research paper:
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e During the subsidized employment program, individuals who choose to wait longer
and find a job that matches their education integrate in the labor market better than
individuals who have underqualified jobs.

e During the subsidized employment program, individuals who choose to wait longer
and find a job that matches their education receive higher salaries than individuals
who have lower-qualified jobs.

e During the subsidized employment program, young people who found a job related to
their education market integrate in the labor market better than others.

e During the subsidized employment program, young people found a job related to their

education receive higher salaries than others.

In this thesis, quantitative research methods were applied. To test the empirical validity of the
hypothesis and draw final conclusions about causal relationships between the main variables from
the individual’s perspective, counterfactual and regression analysis were used. Cost-effectiveness
analysis contributed to assessing the impact of the particular independent variables on certain
government expenditure and revenue. A few in-depth interviews with the Lithuanian Labor

Exchange (LLE) consultants were carried out.

Empirical analysis provided evidence for the claim that the difference between individuals who had
a job related to their education and individuals who had an underqualified job exists while
evaluating these people’s integration to the labor market. The results of the counterfactual analysis
revealed the existent tendency that matching education and work has a positive effect on
individuals’ income. However, the results of the quantile regression indicated a significant effect
only while analyzing individuals who receive high or median income. The evaluation of differences
between youth and other age groups displayed that in the short- and medium-terms they were
integrated in the labor market equally well. Concerning income inequality between groups, a
statistically significant difference was found. Taking into account that groups differed according to
their level of education, it could not be stated that relating one’s job to education had a greater
influence on youth income. Therefore, further research using counterfactual analysis should be
carried out in order to verify the above-mentioned hypothesis. Finally, waiting for a suitable job did

not appear to be statistically significant.

Cost-effectiveness analysis disclosed that subsidized employment is a rewarding measure of the
employment policy. Even though there are many different aspects of labor market dynamics, the

role of working a job that matches one’s education seems to be the most important. It is worth to
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emphasize that the highest benefit is received from individuals with higher education. Also, having

a job that is related to one’s education provides higher returns for youth than for other age groups.

The results of the conducted analysis revealed the paper’s limitations, as well as opportunities for
further research. Future investigations should take into account that one of the theory groups, called
trap, has no strong theoretical background; therefore, it is worthwhile to be discussed further. This
paper analyzed influence of the relation between education and work on the integration to the labor
market and income of unemployed in the short- and medium-term perspectives. However, it
remains unclear whether the difference between age groups exists. Therefore, in the future, it would
be reasonable to carry out the counterfactual analysis to evaluate theincome dependence on
education and job matching in young people and other age goups. Also, it would be useful to
conduct separate countries’ case analyses by increasing the number of observations in the dataset or

to explore job market policy relationships across borders.

According to the analysis results, the main question raised in this thesis could be answered by
emphasizing two dimensions. First of all, the duration of job search is adequately regulated as it has
small influence on one’s income in the short- and medium-term perspective. The highest effects of
this variable were determined on people with high education. Therefore, some valid implications to
the policy makers and implementers had been formed: we would recommend extending the job
search period for people with higher education to increase the probability to find a job that matches
their education. Also it should be noted, that the subsidized employment is more effective for young

people than other age groups. Therefore, the specific ALMP’s are unnecessary.
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Priedai

1 Priedas. Interviu iSrasai

Interviu Nr. 1.

Pokalbis su Utenos teritorinés darbo birzos konsultante
2015-01-14

Kaip apibudintuméte remiamo jdarbinimo programos dalyvius? Kuo jie skiriasi nuo
dalyvaujanc¢iy profesiniame mokyme? Ar jie turi kazkokiy iSskirtinumy?onterviu

Bedarbiai yra siun¢iami turintys papildomo rémimo pozymius pagal teritorinés darbo birzos
direktoriaus jsakymg, kuriame biina nurodyta prioritetinés grupés. Tarkim, darbo viety steigimas
buvusio bedarbio jmonéje. Tai biity savarankisko uzimtumo rémimo priemoné, kai steigia buves
bedarbis kitam bedarbiui darbo vieta. Tai, lyg tai, pagal tvarka biity bet koks bedarbis. Vat, pas mus
pagal direktoriaus jsakymg yra nurodoma, kokioms tikslinéms grupéms yra teikiami prioritetai. Tai,
tarkim, penkioliktais metais buvo jaunimas iki dvideSimt devyneriy mety, ilgalaikiai bedarbiai ir
atitinkamai taip pat pagal tikslinés grupés prioritetinés yra vietos uzimtumo iniciatyvy projektai,
kurie jgyvendinant juos, yra steigiamos naujos darbo vietos, isigyjant priemone ir, vélgi, i
jdarbinima yra nukreipiami bedarbiai, kurie jsakymu yra patvirtinti, kaip prioritetai. Kiekvienais
metais triSalé komisija, veikianti prie teritorinés darbo birzos, svarsto tas prioritetines grupes ir tos
prioritetinés grupés yra patvirtinamos direktoriaus jsakymu. Visi SeSi skyriai Utenos teritorinés
darbo birzos laiko, turi laikytis ty prioritetiniy grupiy ir, tarkim, steigia kazkokj, kaip pavyzdj,
pardavéjos darbo vieta, | ja, pirmiausiai, turéty sitlyti bedarbius, kurie priskiriami, aiSku,
atitinkantys kvalifikacijg reikalaujamg darbdavio, bet atitinkantys toms prioritetinéms grupéms.

Ar prioritetai skiriasi skirtinguose regioniniuose centruose?

Pagal rajonus. Sesi rajonai turi atitinkamai, gal paskui a§ jums galésiu ir kaip pavyzdj parodyti
miusy jsakyma. Tokie prioritetai dabar yra jau patvirtinti SeSioliktiems metams.

K3 turite omeny sakydama ,,SeSi rajonai*?

Cia Utenos teritoriné darbo birza. Visuose kituose kiekviena teritoriné aptarnauja atitinkama skaiciy
ty rajony. Tuose rajonuose yra skyriai, ir jeigu jums subtiliau reikéty, tarkim Utenos teritorinés
darbo birzos, tai Utenos skyrius yra BasanaviCiaus devyniasdeSimt ir jie ten dirba tik Utenos
rajonui, t.y. darbdaviams, kurie steigia darbo vietas, arba bedarbiams, kurie steigia darbo vietas sau,
aptarnaudami jmones, kurios veiklg vykdo tik Utenos rajone. Kiti rajonai tik savo.

Ar sakydama ,,darbo vietas sau“ turite omeny individualias veiklas?

Sau darbo vietg gali steigti nejgalusis, kurio nejgalumo-nedarbingumo lygis — ne didesnis nei
keturiasdeSimt procenty. Jie gali susikurti sau darbo vieta, 1§sigydami jrangg ir nuo praeity mety,
dabar bijau sumeluot, bet atrodo praeitais metais jau atsirado jaunimui iki dvideSimt devyneriy
mety. Kaip tikslinei grupei. Darbo vietos steigimas sau yra savarankiSko uzimtumo rémimo
priemoné. Ten yra viso labo darbo viety dvi grupés, t.y. nejgalieji, kurie steigia sau darbo vietg ir
jaunimas iki dvideSimt devyneriy mety, steigiantys sau darbo vietg. Tai ¢ia viena biity. O antra, tai —
buve bedarbiai, kurie per trisdeSimt ménesiy nuo registracijos darbo birzoje, sukuria jmong ir turi
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teis¢ kreiptis paramos kitiems bedarbiams darbo vietoms sukurti. O ten kur yra darbo viety
steigimas, tai yra darbdaviai — jmonés, kurios kuria naujas darbo vietas, jsigyja naujg jranga,
sukurdami tas ar tg darbo vieta, ir kreipiasi | darbo birza paramos — subsidijos jrangai jsigyti, bet
priima tik nejgaliuosius. Kitokiy bedarbiy grupiy jie negali priimt. Bet kad buty, kad jie tuos
nejgaliuosius galéty jdarbinti, vélgi, nejgaliyjy teritorijos turi didelius skaicius ir vir§ Simto jy yra
registruoty darbo birzoje, todél, atitinkancius kvalifikacijg ir vél mes ziturime, kad tas nejgalusis,
kurj priima darbdavys, steigdamas jam darbo vietg, biity rezervas sudaromas i$ tokiy, kurie turi
daugiau kazkokiy papildomo rémimo pozymiy. Tarkim, jisai yra ilgalaikis bedarbis. Nejgalusis
ilgalaikis bedarbis arba Seimoje yra daugiau nedirbanciy asmeny. Tai yra vis tiek prioritetai ir ten
yra, tame jsakyme direktoriaus numatyti.

Ar tinkama manyti, kad subsidijuojami darbuotojai yra mazai motyvuoti arba nedarbstas?

Paprastai tai jeigu yra pateikiama paraiska darbo vietai steigti arba projektui jgyvendinti, i§ karto
matosi, kokios kvalifikacijos pageidauja ir jeigu tokiy Zmoniy, tos kvalifikacijos, néra registruoty
darbo birzoje, tai yra neturime rezervo konkreCiame skyriuje, tada i§ karto tokia paraiska yra
atmetama, nes neturim galimybés uzpildyti darbdavio steigiamy viety. O jeigu tokiy yra registruoty,
sudaromi sgrasai kaip rezervas ir laukiama, pakol darbdavys jkurs ta darbo vieta, t.y. supirks jranga,
paruos ja. Tada yra priimama ta darbo vieta aktu. Viskas surasoma ir fiksuojama, kad darbo vieta
yra paruosta. Tada darbo birza siuncia numatyta asmenj, su kuriuo yra dirbama, nes jdarbinimo
plane blina numatyta. Jis jau pats duoda sutikimg dalyvauti toje priemongéje ir trejus metus ta vieta
kontroliuojama. Bet kuri jsteigta vieta, bet kurioj priemoné;j, tiktai tiek, kad jie neprivalo dirbti tuos
tris metus kaip padéti i ta vietg. Tiesiog jie i§ to darbo gali iSeiti pagal darbo kodeksa bet kurio
straipsnio, darbdavys gali atsisakyti jo arba dél kazkokiy netinkamy. Todél motyvacija, paprastai,
biina jau i$ anksto. Tas zmogus Zino, kad jam yra ruoSiama ta darbo vieta. Jis eina i pokalbj su tuo
darbdaviu. Paprastai, rekomendacija yra tokia, kad konkreciai darbo vietai konkretus asmuo ir
jokios konkurencijos ten néra.

Kokiais kriterijais vadovaujatés pasirinkdami asmenis ir pasialydami jiems atitinkamas
darbo vietas?

Darbdaviai raSydami paraiska — bet kokiag — arba asmuo, steigdamas sau darbo vieta, pildo paraiska
irgi ir paraiSkoje yra grafa — kvalifikacija, iSsilavinimas ir kiti reikalavimai. Dél toje paraiskoje 1§
karto mato, kokios kvalifikacijos ir iSsilavinimo reikalauja, ir kaip mingjau, praleidzia misy
duomeny bazeje turimy bedarbiy sgrasus ir atitinkamai vykdoma ta atranka, siiloma konkreciam
bedarbiui. Jeigu jis atsisako, kaip jus sakote, arba nemotyvuotas, arba jis nenori dirbti, tai jo
atsisakymas fiksuojamas, kaip formalus atsisakymas darbo. Tie, kurie sutinka, jiems konkreciai
prisegama ta vieta, kuriai ruoSiama steigti.

Ar kvalifikacija yra tiesiogiai susijusi su darbo patirtimi?

Paprastai kvalifikacija yra kvalifikacija, o darbo patirtis tai gali biiti tik prioritetas ir tai néra grieztai
zilirima | tai, nes darbdavys paprastai turi raSyti. Jeigu yra gateringo darbo vieta steigiama, tai
nurodoma, kad privalo turéti gateringo kvalifikacijg. O iSsilavinimas jau, vélgi, néra labai svarbus,
bet jie gali jrasyti, kad jis su pagrindiniu ir kvalifikacija, ar viduriniu ir kvalifikacija.
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Isivaizduokite tokia situacija: du asmenys yra tinkami konkreciai darbo vietai, bet vieno
papildomo rémimo poZymis yra ,ilgalaikis bedarbis, o kitas yra tiesiog labiau kvalifikuotas
ir tinkamesnis darbdaviui, kurj renkatés siysti j priemone?

Jeigu tokie atvejai ir ir ir.. Siaip nesam labai susidiire su kazkokiais nepasitenkinimais ar tai i3
darbdavio, ar i§ bedarbiy, bet paprastai tada galima siysti darbdaviui abu ir kurj darbdavys
pasirinks.. Antrasis, kuris atkris, nebus fiksuojama, kad jis atsisako darbo, tiesiog darbdavys
atZymeés jo rekomendacijoje, kad neatitiko kvalifikacijos.

Ar egzistuoja tokiems bedarbiams bandomasis laikotarpis darbe?
Gali bati visi darbo sutartyje numatyti punktai. Jie yra taikomi bendra tvarka.

Ar svarbus Kriterijus yra atitikimas tarp iSsilavinimo ir kvalifikacijos? Ar kvalifikacija yra
pati svarbiausia ir tik po to iSsilavinimas?

Kriterijus pagrindinis yra kvalifikacija. Ir dar yra toks vienas i§imtinis variantas: jeigu kartais praso
tokios kvalifikacijos, kokios mes neturime bedarbiy — c¢ia daugiau vietinéms uZimtumo
iniciatyvoms taikoma, nes ten ilgi projektai, jie gan ilgai vykdomi — nuo mety pradzios iki gruodzio
pradzios — tai tenai galima, neradus tinkamos kvalifikacijos zmogaus, darbo birza gali, norintiems
isigyti ta kvalifikacija, siysti | kursus ir iki darbdavys paruos tas darbo vietas, juos tiesiog paruosti
kursuose.

O kaipgi jaunimo grupéje esantys asmenys, kurie neturi atitinkamos darbo patirties?

Jaunimui lygiai tos pacios, tokie patys kriterijai — kvalifikacija taikoma, o ] patirt] mes paprastai ]
darbo viety steigimg tvirtindami paraiska, paprastai komisija tai daro ir komisija | ,,pageidautina su
darbo patirtimi‘ Ziiiri kaip ne itin svarby dalyka. Svarbu, kad atitikty kvalifikacija.

Tai iSsilavinimas néra svarbus?

Matot, kvalifikaciniai reikalavimai priklausomai kuo, pavyzdziui, Visagine buvo steigiama
odontologo darbo vieta. Tai aiSku, kad iSsilavinimas ir aukStasis, ir kvalifikacija, visiSkai nesvarbu
darbo patirtis. Biitent tai ir yra sukuriama nauja darbo vieta Zmogui, kuris galéty pradéti dirbti pagal
igyta specialybe. Cia $iuo atveju. O jeigu yra steigiama darbo vieta pagalbiniam darbininkui,
sakykim, prie kazkokio jrengimo, tai jie turi jraSyti labai grieZtai, kad nebiity jraSyti labai auksti
kvalifikaciniai, t.y. nekvalifikuotam bedarbiui.

Ar ilgai paprastai Zmonés pasilieka darbuose po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos?

AS penkiolikty mety kontrolés statistikg pasakysiu. Va neseniai darém mes. Tai, tarkim, darbo viety
steigimo dvyliktais metais, du tukstanciai dvyliktaisiais metais, darbo vietos, steigtose vietose, visu
Simtu procenty tris metus nepanaikintos darbo vietos ir i8dirbo Zmonés.

O po treju mety?
Po trejy mety mes kontrolés nebevykdom.

Ir neturite tokiy duomeny?
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Ne. Paprastai kontrol¢ yra vykdoma tris metus. SekanCig diena, pasibaigus kontrolei, Sodros
duomenyse yra tikrinama, ar asmuo tebedirba jmonéje.

Ar subsidijuojamas jdarbinimas taip pat trunka trejus metus?

Darbo viety steigimas yra kontrolé tris metus nuo darbo vietos jsteigimo. Ta vieta negali buti
panaikinama. Jinai turi buti uZpildyta, atleidus zmogy arba jam iS¢jus 1§ darbo, kitu bedarbiui,
analogiskai tos pacios kategorijos ir kvalifikacijos ir uzpildyti turi per trisdesimt kalendoriniy dieny
atleidus zmogy. Ir ta stebésena vykdoma tris metus nuo jdarbinimo dienos, o po to vykdoma tiktai
po trijy mety kontrol¢, ar i§saugota.

Gal galime pasitikslinti: ar kalbate apie subsidija darbo uZmokesciui?

Supratau Jusy klausima. Subsidija yra skiriama darbdaviui arba asmeniui, kuris steigia sau darbo
vieta, irangai jsigyti. Tai yra jis paraso paraiska arba projekta, nurodo, kokius jrengimus zada jsigyti
konkrec¢ioms darbo vietoms, paraSo apraSymus, pagrindzianéius, kad tos kvalifikacijos asmuo tikrai
turi dirbti su tais jrengimais, o ne bus kazkur stumdomas ir tik tada, kai jisai superka visus
jrengimus, paskuting subsidijg — subsidija iSmokama dalimis — avansiné suma yra mokama tik tada,
kai visi jrengimai yra sumontuoti, patikrinti ir darbo vieta laikoma sukurta. Ir tik tada bedarbiui
leidziama jsidarbinti. Tada tai ir laikoma darbo vietos jsteigimo data. Zmogus pradeda dirbti kai visi
jrengimai nupirkti ir viskas atsiskaityta su darbdaviu, subsidija duota. O darbo uzmokesciui? Darbo
vietoms steigti, darbo uzmokestis nekompensuojamas.

O kokia situacija tuomet, kai nesteigiamos darbo vietos, o skiriama subsidija darbo
uzmokesc¢iui?

Yra remiamo jdarbinimo priemonés. Tai biity ,,darbo jgiidZiy jgijimo* priemoné, kur eina asmuo,
neturinti jokios patirties, t.y. baiggs arba mokymo jstaiga, arba darbo birzos kursus ir kad jgyty
igtidzius, darbdavys gauna dalinj darbo uzmokesc¢io grazinimg ir yra jdarbinimas subsidijuojant, kur
yra jdarbinti gali Siuo metu ilgalaikius bedarbius, vyresnio amZiaus asmenys S§iuo metu yra
prioritetai. Yra projektai. Ten irgi gauna darbo uZmokescio subsidija. Yra vieSieji darbai, kur yra
ten visiSkai trumpi, dviejy ménesiy — dviejy trijy ménesiy — kur darbo uzmokesc¢io kompensacija
irgi duodama uz tai, kad laikinai jdarbina, tarkim, sunkiai besiverciancius, ilgalaikius bedarbius ir
panasiai.

Pagal kokius Kriterijus jie biina atrenkami?

Tai nekvalifikuoti darbuotojai | vieSuosius darbus. O i idarbinima, remiamam jdarbinimui lygiai tas
pats. Yra, pirmiausiai, tai i§ uzimtumo fondo yra labai nedaug asmeny dabar eina. Eina europiniy,
Europos struktiiriniy fondy projektai, kurie turi tikslines grupes. Tarkim, nekvalifikuoti asmenys,
yra vyresnio amziaus asmenys, ilgalaikiy bedarbiy projektas, tai vat, j tas priemones eina tik ty
tiksliniy grupiy, bet kadangi jy irgi buna daug, sakykim, kandidaty j vieng vieta, tada, vélgi,
direktoriaus jsakymu yra patvirtintos prioritetai tiems asmenims. Dar. Kaip taisykl¢, jau antri treti
metai. Siemet treti metai, kai prioritetas visose priemonése yra jaunimas iki dvidesimt devyneriy
mety.

Ar Zinote, kokie priemoniy rezultatai?
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Rezultatai yra gana neblogi. ISskyrus vieSuosius darbus, nes | vieSuosius darbus siystas jaunimas
gali, mes praktiSkai mes sitlyti galime tiktai nekvalifikuotam jaunimui ir jiems yra iSimtis — keturi
ménesiai. Visiems — ne daugiau kaip du-trys, o jiems keturi ménesiai, kad kuo ilgiau bty rinkoje,
darbo rinkoje igyty, tarkim, kad ir paprasty darbiniy jgudziy. Tai jau dveji metai i$ eilés, turéjom
daugybe problemy, kai nutraukimas tos priemonés, to paties zmogaus noru arba dél kalty veiksmy,
yra gana didelis procentas. Reiskia jaunimas tokiy paprasty, terminuoty, nekvalifikuoty darby
nelabai nori dirbti, viena, antra, jie mobilas. Jie pradeda, tarkim, Utenoj ir ateina, paraso prasyma ir
1Svaziuoja, tarkim, ar j didmiestj ar kur ir iSeina mokuytis.

Ar su vyresniais asmeninis néra tokiy problemy?

Vyresniems kaip tik mes turim gal maziausiai galimybiy pasiiilyt kg nors ir yra Siuo metu veikiantis
projektas europinis, tai va ten visos esandios priemonés jiems yra taikomos. Zinoma, darbo viety
steigimas. | darbo viety steigimg irgi yra atsizvelgiama. Tarkim, darbo vieta sau steigia nejgalusis,
kuriam iki keturiasdeSimt procenty darbingumo lygis ir jo amzius yra, nu, toks penkiasdeSimt plius.
Tada tokiem visada jy paraiSka yra jau prioriteting. Ir jaunimui. Nu a$ jau jaunima, noriu pabrézt,
kad visose priemonése Siuo metu treti metai i§ eilés, ministerijos sprendimu, yra jaunimui yra
padidintas tas toks.

Jeigu jaunimas nori persikraustyti j kita miesta, ar jis ieSkote kitame mieste panaSios darbo
vietos?

Jeigu jie apsisprendzia persikelt i§ vienos darbo birzos | kita arba susiranda jau ten darba, tai
paprastai yra variantas eit per kita darbo birza. Gal jusy darbdaviui bus naudingiau, pavyzdziui,
priimti, tarkim, uteniskis Vilniuje. Tai j Vilniaus darbo birzg jie kreipiasi ir per Vilniaus darbo birza
tos priemongs jiems taikomos.

Kalbant apie remiama jdarbinima, ar nerenkate duomeny, ar darbdaviai yra patenkinti tais
darbuotojais?

Paprastai miisy teritoringj darbo birzoj yra asmuo, kuris dirba su darbdaviais. Jo ir pareigybése yra
ta funkcija, tai jie vykdo anketavima darbdaviy. Vieng anketavimg vien, tarkim, dél penkiolikty
mety apie rudeniop kazkada tai, daro anketavimg dél SeSiolikty mety pageidavimy. Metams
pasibaigus daro anketavimg uZz praeitus metus, kokie atsiliepimai ir paprastai, nezinau, kiek as
maciau tuos procentus, tai darbdaviai su darbo birza kurie jau nebendrauja, tai tie ir ankety nepildo,
o kurie bendradarbiauja, tai paprastai visada néra blogi atsiliepimai. Juo labiau, kad darbo birza
negali Zmogaus jvertinti jo ty vidiniy savybiy, jo asmeniniy savybiy. Vis tiek darbdavys turi pats tai
nuspresti, ar jam tas zmogus.. AiSku paprastai zitirim, kad biity be ¢y Zalingy jprociy. Jeigu tai ilgam
Zzmogus jdarbinamas. | vieSuosius darbus biina visko. Bet atleidimo sistema yra tokia pati, kaip ir
bet kokiam Zmogui, todél buina, pavyzdziui, i§ nekvalifikuoty labai daug atleisty del darbo drausmés
pazeidimy. Tai darbdavio valia jau.

Gal galite iSskirti grupes, kurioms remiamo jdarbinimo priemoné turi didZiausia poveik] ir
kurioms maziausiai veikia?

Oj, a$ apie remiamg jdarbinimg, tai a$ apie tai nedirbu, tai taip tik bendrom frazém nebent.
Remiamas jdarbinimas §iuo metu tai, kaip jau ir minéjau, ilgalaikiams bedarbiams, dabar $iuo metu,
nes yra uzduotys ir veikia labiausiai. Kiek jie ten iSbtna.. Nu, biina visko. Nutraukimy, priemonés
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nutraukimy biina, bet taip, kad tg priemon¢ nutraukty darbdavys savo iniciatyva maziau negu kad
priemon¢ nutraukty darbuotojas. Jaunimas, ilgalaikiai nekvalifikuoti eina j profesinj mokyma. Jie
yra, pirmiausiai, kreipiami j profesinj mokyma, o po profesinio mokymo, jiems yra taikomos dvi
priemonés — jgudziy igijimas, i§ karto po programos baigimo arba ,,darbo rotacija®, kai, tarkim,
ilgalaikéms atostogoms iSeina kazkas i§ darbo, darbdavys gali paimti i§ darbo birzos bedarbj tam
laikui, tarkim, j néStumo gimdymo atostogy.

Kaip manote, ka galima buity patobulinti remiamo jdarbinimo priemonése, kad jos geriau
veikty, kad buity priimtinesnés atskiroms grupéms ar tiesiog bendrai visiems bedarbiams?

Siaip i3 tikryjy, tai remiamo jdarbinimo, miisy manymu, vykdomi pakankamai aktyviai ir noriai, ir
tas tobulinimas darbdaviams, a$ isivaizduoju, darbdaviams visada turbiit norétysi gauti darbo
uzmokescio subsidija didesne, bet Cia vélgi, yra tam tikri kriterijai, tai negali viso darbo
uzmokescio. Yra grupelé zmoniy, kai jdarbinimas subsidijuojant yra padaryta iSimtis nejgaliesiems,
kuriy darbingumo lygis yra iki keturiasdeSimt procenty, berods. Tai jie, jeigu eina j jdarbinimg
subsidijuojant, jie jiems ta priemoné yra taikoma tol, darbdaviui grazinama dalis darbo uZmokescio
tol, kol jie dirba toje jmong¢je. Kitiems visiems, kitoms grupéms $i priemoné yra finansuojama tam
tikrg numatyta finansavimo laikg. Jaunimui iki dvideSimt devyneriy mety ilgiau. Tarkim, ilgalaikiy
grupei, tarkim, ta trumpesné finansavimo ir vidutiné finansavimo trukmé. Ir ne tiek, kiek jis
imon¢je dirbs, o kazkurj laika tiktai. Tai kol kas, tai a§ manau, kad tai yra didziul¢ parama
bedarbiams, nes juos noriau ima, nes gauna darbo uzmokescio dalj, ir parama darbdaviams, nes,
velgi, darbo uzmokestj pirmiausiai sumoka, po to gauna subsidijos dalj, bet uz kiekviena meénesj,
kiekvienam ménesiui pasibaigus.

Ar sutiktuméte su teiginiu, kad remiamo jdarbinimo priemonése dalyvauja tie asmenys, kurie
yra neiniciatyvus susirasti darba, kalbant ne apie nejgaliuosius?

Miisy tikslas yra nukreipti j darbo rinkg tuos, kurie patys sunkiai susiranda darbg, kurie sunkiai
orientuojasi apskritai darbo rinkoje, kuriam eiti j pokalbj su darbdaviu yra baisiau negu kad yra, bet
misy tikslas, praktiskai, jiems ir padéti. Priemonés tiem jaunimui, baigusiem dar kokius mokslus,
be praktikos, be patirties ateit pas darbdavj ateit paciam sau ieSkotis darbo yra kaip ir
problematiska. Kai jis eina darbo birzos jau rekomenduotas  sukurtg jau darbo vieta, ji darbdavys,
lygtai, ir privalo priimti, nes kvalifikacinius reikalavimus atitinka. Tai darbo birzos tikslas yra
labiau tokius. Pirmiausiai juos sumotyvuoti. Su jais dirbama kaZkokiose grupése kai yra
konsultavimas ir motyvavimas. Po to ji pasiiilyti konkre¢iam darbdaviui ir stebéti, kaip jam ten
sekasi. Jeigu jis paraSys praSyma ir iSeis, tas asmuo toje pacioje priemonéje | kita jmong¢ nebegali,
nes jgudziuose jis gali vieng kartg. Tiktai tol, kol jis baigia kursus, o j jdarbinimg subsidijuojant
gali. Vadinasi, jeigu jis i$éjo i$ tos jmonés, tai tada pretenduoti j kitg jmong. Jeigu jis, aisku, vélgi
atitinka tas prioritetines grupes. O jgudZiy tai asmeniui apskritai tai vieng kartg tik galima, nes jis
igijo igiidzius ir viskas. Jeigu jis antra karta, jis jau turi jgiidZius. Nesvarbu, ar jie ménesio, ar
savaités, ar trijy ménesiy. Gali darbdavys nutraukti darbo igiidzius. Tiksliau mes su darbdaviais
galim sutartis nutraukti, jeigu neiSmokami atlyginimai jmong¢je, nes, velgi, kontrolé vykdoma,
patikros vykdomos tose jmonése, ten, aiSku, atrankos budu, ne kiekvienoj jmone¢j, bet jeigu
nustatoma, kad darbdavys nevykdo sutartiniy jsipareigojimy, tokia sutartis nutraukiama ir tam
darbdaviui metus laiko, dvylika ménesiy negalime duoti remiamo jdarbinimo priemones, nes jis
nevykdo sutartiniy jsipareigojimy. Tai Cia tokia darbdaviams, vélgi, labai nesenas patobulinimas.
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Ar darbdaviai gali atleisti darbuotoja ir vél priimti i pozicijg, kuriai taikoma subsidija darbo
uzmokesciui?

Ta pati to paties turbiit nelabai. Bet jie vél teikia paraiska, vél i$ naujo jteikia dokumentus.
Pagal ka nustatoma subsidijuojamo jdarbinimo trukmé asmeniui?

Sesi ménesiai.

Ar po §io laikotarpio asmenys yra stebimi ir priZitirimi? Ar jie lieka tose darbo vietose?

Dar SeSis ménesius. Dazniausiai lieka paprastai darbuotojas tame darbe po subsidijuojamo
jdarbinimo pabaigos. Tie, kurie iSeina, tai iSeina patys arba yra atleidziami del kalty veiksmy arba
dél kazkokiy neiSlaikyty bandomyjy. Taip, kad baigiasi subsidija ir darbdavys i§ karto atleidzia
darbuotojg buina. Vienety visokiy yra, bet ne masinis. Dabar jie jau zino tokius, kad, paprastai, jeigu
ta 1Slaikys, tai gali, yra didelé tikimybe¢, kad ir vel gaus, jeigu bus jiems kazkoks poreikis.

Atrodyty, kad atsiranda takoskyra: jaunimas ilgai neuZsibiina darbuose, kadangi, kaip
minéjote, §i grupé yra mobilesné, bet darbdavys juos noriau priima j darbg, nes jie greiciau
adaptuojasi ir jiems daugiau programy skiriama. Gal galite pakomentuoti?

O patikekit, jaunimui yra naudingiau, bent jau dél darbo jgiidziy jgijimo, tai kitaip jis jau jsisitlyt
darbdaviui negali, nes neturi patirties ir tas, kuris dirbes pagal tg kvalifikacija, ir tas, kuris nedirbes,
aiSku, paims darbdavys paims ta, kuris jau dirbes. Nesvarbu. Ir net i8vis, jeigu dirbes ne pagal
specialybe, yra labiau pageidaujamas. Tai vat Sitos priemonés jaunimui yra labai didelé paspirtis.

Koks Zmogus turéty pranasuma prie§ darbdavi: su aukStuoju iSsilavinimu, bet be patirties, ar
be aukStojo, taciau su ilgesne, kad ir kvalifikacijos neatitinkancia darbo patirtimi?

Ne. Tokiy negalime gretinti visiSkai.
Ar prioritetizuojate asmenis su didesniu iSsilavinimu?

Kaip kuriom priemoném. Darbo jgiidziams jgyti turi bti kvalifikuotas. Darbo vietai jsisteigti, jeigu
steigiasi, su kvalifikacija j darbo vietg. AS nesakau, pavyzdziui, tarkim Siais metais, jaunimas labai
kvalifikuotas. Jis jsteigé deSimt viety pas per visas, per visus SeSis skyrius deSimt viety. Jaunimas
iki dvideSimt devyneriy mety jsisteigé sau darbo vietg. Nei vienos ten nekvalifikuotos néra, bet
buvo atvejy, kai neturi jokios darbinés patirties ir émési savo verslo, atsidar¢ mazas jmon¢les ir
pradéjo gavo paramg jrangai jsigyti — pradejo versla. Tai va Sitie Zmonés, jau su mobilumu jy, jie
dabar trims metams priristi prie tos savo veiklos ir jeigu jiems seksis, tai jau $is tas.

Jiis vél kalbate apie subsidija darbo vietai, o ne jdarbinimg subsidijuojant. O kaipgi dél
jdarbinimo subsidijuojant? Koks iSsilavinimo vaidmuo Sioje priemonéje?

Su darbo uzmokescio rémimu vis tiek matom didele naudg jgtidzius. Negali biit nekvalifikuotais. |
jgidzius eina kvalifikuotas be patirties. Tai jau didelis. Ir nesvarbu, ar jis su auksStuoju, ar su
aukStesniuoju, ar jis kursus tik tebaiges. Ir iSsilavinimas, vélgi, atitinkamai pagal tai darbdaviai
pasiiilo. Mes jregistruojam jy vietas laisvas, jy neatsiranda i§ niekur. Ir jeigu darbdaviai, pavyzdziui,
nepasiiilo tos vietos, kokig reikéty tam zmogui, nu tarkim, baigé teis¢. Tokiy laisvy viety,
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praktiSkai, bent jau Utenos skyriuje, a$ nezinau, ar kada buvo. Ir tu norék jam pasiiilyti jgudzius, bet
néra jy. Tokiy viety néra.

Ar nemanote, kad iSsilavinusiam asmeniui yra itin svarbu, kad jam siilomam darbui
reikalinga kvalifikacija atitikty jo turimg iSsilavinima?

Jis ieSkosis. Pas mus skaitosi absolventas ir jis pus¢ mety, kitokio darbo primestinai mes net
negalime sitilyti. Jis ieSko pagal jgyta specialybe. Bet jis ieSkosi savarankiSkai. Ir ieSko darbo birzos
pagalba tiek, kiek darbo birzoj biina uzregistruoty tokiy darbo viety, atitinkanciy jo kvalifikacija.
Sesis ménesius po baigimo, o po to jis sprendZia, ka toliau daryti. Ar ieSkotis darbo kitur, kitoj
teritorijoj pagal specialybe, ar jam bandyti dirbti bet ka, kad uzsidirbti ir vel ieskotis dirbant darbo.
Tiesiog zmogus pats tada jau turi apsispresti.

Ar dauguma darbuy, siilomy darbo birZoje, yra nekvalifikuotiems darbuotojams?

Yra toks, kad ilga laika, aukstajg, net ir magistrai baige neranda darbo ir eina j kursus, ir baigia, nu
a$ nezinau, tarkim, kazkokig konditerijg socialiniai darbuotojai. Kaip pavyzdj, turiu ¢ia tokiy
konkreciy pavyzdziy. Ir jau tada, baiges konditerija, eina j tokig persikvalifikavimo programa, kuri
paklausi rinkoje ir jis zino, kad jis pagal ja arba imsis verslo liudijimo, arba steigs jmonéle, arba ras
darba kazkur, kazko daugiau.

Ar nemanote, kad remiamo jdarbinimo priemoné pati i§ saves yra ydinga, kadangi negali
pasiiilyti Zmonéms ju iSsilavinimo atitinkanciy darby?

ISvis, remiamas jdarbinimas yra pagal jgyta kvalifikacija. Pavyzdziui, jgiidzius jiis baige, nenueisit |
pardavejas. Nebent jus pacios to prasysités ir darbdavys sutiks jus priimti. Kitais atvejais yra tiktai,
ir 18vis jgudzius galit dirbt pagal jgyta kvalifikacijg arba specialybg.

Ar sakydama ,,turédami jgiidZius*, Jis turite omeny ,,profesini mokyma“?

Igytos specialybés arba profesinés jgyty jgidZiy jtvirtinimas. [gijimas ir jtvirtinimas. Per darbing
praktika ir tiktai savo specialybés arba profesijos. Jeigu jisai baigé, tarkim inZinierium arba maisto
pramongs, tai jis ir gali eiti | jgiidZius tik pagal savo specialybe. Darbdaviai su juo turi sudaryti
sutart] pagal jo specialybe.

Tai jei asmuo yra teisininkas, tuomet siunciamas j igiidziuy jgijimo rémimo mokymus savo
turimiems jgiidZiams gilinti?

Taip, jis mes negalim finansuoti. Finansuoti jgidZius galim tik tai pagal jgyta specialybe arba
profesija. O tarkim jdarbinimui subsidijuojant tai ar yra iSskyrimas, kad profesija atitikty, ten jau ne.
Ne. Ten jau ne. Bet jdarbinimui subsidijuojant ten ir parama mazesné Siek tick mazesné ir jaunimui
daugiau eina jgtidziai, kaip matai. JgiidZiai, tai ir yra jgidziy jgijimas. Tai, kg tu iSmokai teoriSkai,
nesi dirbgs pagal tg jgyta specialybe arba profesija, tik tada gali pakliditi | jgtidZius. Ir bedarbiam
mes negalim sidlyti. Nors jis bus nors kiek padirbes, is¢jes ir tada vél nedirbes. Cia naujai
pradedantiems be patirties.

Ar subsidijos panaSiai veikia Kkaip ir remiamas jdarbinimas?

Tas remiamas jdarbinimas, sakau, tas remiamas jdarbinimas turi daugyb¢ priemoniy. Remiamam
jdarbinimui priklauso jgudziy jgijimas, jdarbinimas subsidijuojant, darbo rotacija, judumo
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priemoné, vieSieji darbai. Yra atitinkamos priemonés, vélgi, atitinkamoms grupéms, kurios yra
sugrupuojamos pagal prioritetus arba patvirtintus ministerijos europinius projektus, i kuriuos irgi
paklitina irgi tik tam tikros grupés. Tai vélgi, kad nesusipainioti tarp darbo viety steigimo ir
jdarbinimo subsidijuojant, tai jie yra atskirti ir jstatyme, ir aprase aktyviy darbo rinkos politikos
priemoniy, ir ten pagal straipsnius reikéty atsiskirt. Tie du dalykai yra skirtingi. Yra darbo viety
steigimo parama ir yra remiamas jdarbinimas, ir toje ten jau yra profesinis mokymas — Kitos
priemongs, kurios taikomos darbo birzoje.

Bedarbiai yra siun¢iami turintys papildomo rémimo pozymius pagal teritorinés darbo birzos
direktoriaus jsakyma, kuriame biina nurodyta prioritetinés grupés. Tarkim, darbo viety steigimas
buvusio bedarbio jmonéje. Tai biity savarankiSko uzimtumo rémimo priemoné, kai steigia buves
bedarbis kitam bedarbiui darbo vietg. Tai, lyg tai, pagal tvarkg biity bet koks bedarbis. Vat, pas mus
pagal direktoriaus jsakymag yra nurodoma, kokioms tikslinéms grupéms yra teikiami prioritetai. Tali,
tarkim, penkioliktais metais buvo jaunimas iki dvideSimt devyneriy mety, ilgalaikiai bedarbiai ir
atitinkamai taip pat pagal tikslinés grupés prioritetinés yra vietos uzimtumo iniciatyvy projektai,
kurie jgyvendinant juos, yra steigiamos naujos darbo vietos, jsigyjant priemone ir, vélgi, i
jdarbinima yra nukreipiami bedarbiai, kurie jsakymu yra patvirtinti, kaip prioritetai. Kiekvienais
metais triSal¢ komisija, veikianti prie teritorinés darbo birzos, svarsto tas prioritetines grupes ir tos
prioritetinés grupés yra patvirtinamos direktoriaus jsakymu. Visi $es$i skyriai Utenos teritorinés
darbo birzos laiko, turi laikytis ty prioritetiniy grupiy ir, tarkim, steigia kazkokj, kaip pavyzdj,
pardaveéjos darbo vieta, 1 ja, pirmiausiai, turéty sidlyti bedarbius, kurie priskiriami, aiSku,
atitinkantys kvalifikacijg reikalaujamg darbdavio, bet atitinkantys toms prioritetinéms grupéms.

Ar prioritetai skiriasi skirtinguose regioniniuose centruose?

Pagal rajonus. Sesi rajonai turi atitinkamai, gal paskui a§ jums galésiu ir kaip pavyzdj parodyti
miisy jsakyma. Tokie prioritetai dabar yra jau patvirtinti SeSioliktiems metams.

K3 turite omeny sakydama ,,SeSi rajonai“?

Cia Utenos teritoriné darbo birza. Visuose kituose kiekviena teritoriné aptarnauja atitinkama skaiéiy
ty rajony. Tuose rajonuose yra skyriai, ir jeigu jums subtiliau reikéty, tarkim Utenos teritorinés
darbo birzos, tai Utenos skyrius yra Basanaviciaus devyniasdeSimt ir jie ten dirba tik Utenos
rajonui, t.y. darbdaviams, kurie steigia darbo vietas, arba bedarbiams, kurie steigia darbo vietas sau,
aptarnaudami jmones, kurios veikla vykdo tik Utenos rajone. Kiti rajonai tik savo.

Ar sakydama ,,darbo vietas sau“ turite omeny individualias veiklas?

Sau darbo vietg gali steigti nejgalusis, kurio nejgalumo-nedarbingumo lygis — ne didesnis nei
keturiasdeSimt procenty. Jie gali susikurti sau darbo vieta, 1§sigydami jrangg ir nuo praeity mety,
dabar bijau sumeluot, bet atrodo praeitais metais jau atsirado jaunimui iki dvideSimt devyneriy
mety. Kaip tikslinei grupei. Darbo vietos steigimas sau yra savarankisko uzimtumo rémimo
priemone. Ten yra viso labo darbo viety dvi grupés, t.y. nejgalieji, kurie steigia sau darbo vietg ir
jaunimas iki dvidesimt devyneriy mety, steigiantys sau darbo vietg. Tai Cia viena biity. O antra, tai —
buve bedarbiai, kurie per trisdeSimt ménesiy nuo registracijos darbo birZoje, sukuria jmone ir turi
teise¢ kreiptis paramos kitiems bedarbiams darbo vietoms sukurti. O ten kur yra darbo viety
steigimas, tai yra darbdaviai — jmonés, kurios kuria naujas darbo vietas, jsigyja naujg jranga,
sukurdami tas ar tg darbo vieta, ir kreipiasi j darbo birzg paramos — subsidijos jrangai jsigyti, bet
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priima tik nejgaliuosius. Kitokiy bedarbiy grupiy jie negali priimt. Bet kad biity, kad jie tuos
nejgaliuosius galéty jdarbinti, vélgi, nejgaliyjy teritorijos turi didelius skaicius ir vir§ Simto jy yra
registruoty darbo birzoje, todél, atitinkancius kvalifikacijg ir vél mes zitrime, kad tas nejgalusis,
kurj priima darbdavys, steigdamas jam darbo vieta, biity rezervas sudaromas i§ tokiy, kurie turi
daugiau kazkokiy papildomo rémimo pozymiy. Tarkim, jisai yra ilgalaikis bedarbis. Nejgalusis
ilgalaikis bedarbis arba Seimoje yra daugiau nedirbanc¢iy asmeny. Tai yra vis tiek prioritetai ir ten
yra, tame jsakyme direktoriaus numatyti.

Ar tinkama manyti, kad subsidijuojami darbuotojai yra mazai motyvuoti arba nedarbstas?

Paprastai tai jeigu yra pateikiama paraiSka darbo vietai steigti arba projektui jgyvendinti, i§ karto
matosi, kokios kvalifikacijos pageidauja ir jeigu tokiy Zzmoniy, tos kvalifikacijos, néra registruoty
darbo birZoje, tai yra neturime rezervo konkreCiame skyriuje, tada i§ karto tokia paraiska yra
atmetama, nes neturim galimybés uzpildyti darbdavio steigiamy viety. O jeigu tokiy yra registruoty,
sudaromi sgraSai kaip rezervas ir laukiama, pakol darbdavys jkurs ta darbo vieta, t.y. supirks jranga,
paruo$ ja. Tada yra priimama ta darbo vieta aktu. Viskas surasoma ir fiksuojama, kad darbo vieta
yra paruosta. Tada darbo birza siuncia numatyta asmenj, su kuriuo yra dirbama, nes jdarbinimo
plane blina numatyta. Jis jau pats duoda sutikimg dalyvauti toje priemongéje ir trejus metus ta vieta
kontroliuojama. Bet kuri jsteigta vieta, bet kurioj priemonéj, tiktai tiek, kad jie neprivalo dirbti tuos
tris metus kaip padéti j ta vietg. Tiesiog jie i$ to darbo gali iSeiti pagal darbo kodeksa bet kurio
straipsnio, darbdavys gali atsisakyti jo arba dél kazkokiy netinkamy. Todél motyvacija, paprastai,
biina jau i$ anksto. Tas zmogus Zino, kad jam yra ruoSiama ta darbo vieta. Jis eina j pokalbj su tuo
darbdaviu. Paprastai, rekomendacija yra tokia, kad konkreciai darbo vietai konkretus asmuo ir
jokios konkurencijos ten néra.

Kokiais kriterijais vadovaujatés pasirinkdami asmenis ir pasiilydami jiems atitinkamas
darbo vietas?

Darbdaviai rasydami paraiska — bet kokiag — arba asmuo, steigdamas sau darbo vieta, pildo paraiska
irgi ir paraiS$koje yra grafa — kvalifikacija, i$silavinimas ir kiti reikalavimai. D¢l toje paraiSkoje i$
karto mato, kokios kvalifikacijos ir iSsilavinimo reikalauja, ir kaip min¢jau, praleidZia misy
duomeny bazéje turimy bedarbiy saraSus ir atitinkamai vykdoma ta atranka, sifiloma konkreciam
bedarbiui. Jeigu jis atsisako, kaip jus sakote, arba nemotyvuotas, arba jis nenori dirbti, tai jo
atsisakymas fiksuojamas, kaip formalus atsisakymas darbo. Tie, kurie sutinka, jiems konkreciai
prisegama ta vieta, kuriai ruoS$iama steigti.

Ar kvalifikacija yra tiesiogiai susijusi su darbo patirtimi?

Paprastai kvalifikacija yra kvalifikacija, o darbo patirtis tai gali biiti tik prioritetas ir tai néra grieZtai
ziurima | tai, nes darbdavys paprastai turi raSyti. Jeigu yra gateringo darbo vieta steigiama, tai
nurodoma, kad privalo turéti gateringo kvalifikacijg. O iSsilavinimas jau, vélgi, néra labai svarbus,
bet jie gali jrasyti, kad jis su pagrindiniu ir kvalifikacija, ar viduriniu ir kvalifikacija.

Isivaizduokite tokia situacija: du asmenys yra tinkami konkreciai darbo vietai, bet vieno
papildomo rémimo poZymis yra ,ilgalaikis bedarbis®, o kitas yra tiesiog labiau kvalifikuotas
ir tinkamesnis darbdaviui, kurj renkatés siysti j priemone¢?
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Jeigu tokie atvejai ir ir ir.. Siaip nesam labai susidiire su kakokiais nepasitenkinimais ar tai i3
darbdavio, ar i§ bedarbiy, bet paprastai tada galima siysti darbdaviui abu ir kurj darbdavys
pasirinks.. Antrasis, kuris atkris, nebus fiksuojama, kad jis atsisako darbo, tiesiog darbdavys
atZymes jo rekomendacijoje, kad neatitiko kvalifikacijos.

Ar egzistuoja tokiems bedarbiams bandomasis laikotarpis darbe?
Gali bati visi darbo sutartyje numatyti punktai. Jie yra taikomi bendra tvarka.

Ar svarbus Kriterijus yra atitikimas tarp iSsilavinimo ir kvalifikacijos? Ar kvalifikacija yra
pati svarbiausia ir tik po to iSsilavinimas?

Kriterijus pagrindinis yra kvalifikacija. Ir dar yra toks vienas i§imtinis variantas: jeigu kartais praso
tokios kvalifikacijos, kokios mes neturime bedarbiy — ¢ia daugiau vietinéms uZimtumo
iniciatyvoms taikoma, nes ten ilgi projektai, jie gan ilgai vykdomi — nuo mety pradzios iki gruodzio
pradzios — tai tenai galima, neradus tinkamos kvalifikacijos zmogaus, darbo birza gali, norintiems
isigyti ta kvalifikacija, siysti | kursus ir iki darbdavys paruos tas darbo vietas, juos tiesiog paruosti
kursuose.

O kaipgi jaunimo grupéje esantys asmenys, kurie neturi atitinkamos darbo patirties?

Jaunimui lygiai tos pacios, tokie patys kriterijai — kvalifikacija taikoma, o i patirt] mes paprastai |
darbo viety steigimg tvirtindami paraiSka, paprastai komisija tai daro ir komisija i ,,pageidautina su
darbo patirtimi* zitiri kaip ne itin svarby dalyka. Svarbu, kad atitikty kvalifikacija.

Tai iSsilavinimas néra svarbus?

Matot, kvalifikaciniai reikalavimai priklausomai kuo, pavyzdziui, Visagine buvo steigiama
odontologo darbo vieta. Tai aiSku, kad i$silavinimas ir aukstasis, ir kvalifikacija, visiskai nesvarbu
darbo patirtis. Biitent tai ir yra sukuriama nauja darbo vieta Zmogui, kuris galéty pradéti dirbti pagal
igyta specialybe. Cia $iuo atveju. O jeigu yra steigiama darbo vieta pagalbiniam darbininkui,
sakykim, prie kazkokio jrengimo, tai jie turi jraSyti labai grieztai, kad nebiity jraSyti labai aukSti
kvalifikaciniai, t.y. nekvalifikuotam bedarbiui.

Ar ilgai paprastai Zmonés pasilieka darbuose po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos?

AS penkiolikty mety kontrolés statistikg pasakysiu. Va neseniai darém mes. Tai, tarkim, darbo viety
steigimo dvyliktais metais, du tukstanciai dvyliktaisiais metais, darbo vietos, steigtose vietose, visu
Simtu procenty tris metus nepanaikintos darbo vietos ir i8dirbo Zmonés.

O po treju mety?
Po trejy mety mes kontrolés nebevykdom.
Ir neturite tokiy duomeny?

Ne. Paprastai kontrol¢ yra vykdoma tris metus. Sekancig diena, pasibaigus kontrolei, Sodros
duomenyse yra tikrinama, ar asmuo tebedirba jmongje.

Ar subsidijuojamas jdarbinimas taip pat trunka trejus metus?
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Darbo viety steigimas yra kontrolé tris metus nuo darbo vietos jsteigimo. Ta vieta negali buti
panaikinama. Jinai turi buti uzpildyta, atleidus zmogy arba jam i$¢jus i§ darbo, kitu bedarbiui,
analogiSkai tos pacios kategorijos ir kvalifikacijos ir uzpildyti turi per trisdeSimt kalendoriniy dieny
atleidus zmogy. Ir ta stebésena vykdoma tris metus nuo jdarbinimo dienos, o po to vykdoma tiktai
po trijy mety kontrol¢, ar i§saugota.

Gal galime pasitikslinti: ar kalbate apie subsidija darbo uZmokes¢iui?

Supratau Jisy klausimg. Subsidija yra skiriama darbdaviui arba asmeniui, kuris steigia sau darbo
vieta, jrangai jsigyti. Tai yra jis paraso paraiska arba projekta, nurodo, kokius jrengimus zada jsigyti
konkrecioms darbo vietoms, paraso aprasymus, pagrindziancius, kad tos kvalifikacijos asmuo tikrai
turi dirbti su tais jrengimais, o ne bus kazkur stumdomas ir tik tada, kai jisai superka visus
jrengimus, paskutine subsidijg — subsidija iSmokama dalimis — avansiné suma yra mokama tik tada,
kai visi jrengimai yra sumontuoti, patikrinti ir darbo vieta laikoma sukurta. Ir tik tada bedarbiui
leidziama jsidarbinti. Tada tai ir laikoma darbo vietos jsteigimo data. Zmogus pradeda dirbti kai visi
jrengimai nupirkti ir viskas atsiskaityta su darbdaviu, subsidija duota. O darbo uZmokes¢iui? Darbo
vietoms steigti, darbo uzmokestis nekompensuojamas.

O kokia situacija tuomet, kai nesteigiamos darbo vietos, o skiriama subsidija darbo
uzmokesc¢iui?

Yra remiamo jdarbinimo priemonés. Tai bity ,,darbo igidziy jgijimo* priemoné, kur eina asmuo,
neturinti jokios patirties, t.y. baiggs arba mokymo jstaiga, arba darbo birzos kursus ir kad jgyty
jgtdzius, darbdavys gauna dalinj darbo uzmokes¢io grazinima ir yra jdarbinimas subsidijuojant, kur
yra jdarbinti gali Siuo metu ilgalaikius bedarbius, vyresnio amziaus asmenys S$iuo metu yra
prioritetai. Yra projektai. Ten irgi gauna darbo uzmokescio subsidijg. Yra vieSieji darbai, kur yra
ten visiSkai trumpi, dviejy meénesiy — dviejy trijy meénesiy — kur darbo uZmokesc¢io kompensacija
irgi duodama uz tai, kad laikinai jdarbina, tarkim, sunkiai besiverciancius, ilgalaikius bedarbius ir
panasiai.

Pagal kokius Kriterijus jie biina atrenkami?

Tai nekvalifikuoti darbuotojai  vieSuosius darbus. O j jdarbinimg, remiamam jdarbinimui lygiai tas
pats. Yra, pirmiausiai, tai 1§ uZimtumo fondo yra labai nedaug asmeny dabar eina. Eina europiniy,
Europos struktiiriniy fondy projektai, kurie turi tikslines grupes. Tarkim, nekvalifikuoti asmenys,
yra vyresnio amziaus asmenys, ilgalaikiy bedarbiy projektas, tai vat, | tas priemones eina tik ty
tiksliniy grupiy, bet kadangi jy irgi biina daug, sakykim, kandidaty j vieng vieta, tada, veélgi,
direktoriaus jsakymu yra patvirtintos prioritetai tiems asmenims. Dar. Kaip taisyklée, jau antri treti
metai. Siemet treti metai, kai prioritetas visose priemonése yra jaunimas iki dvidesimt devyneriy
mety.

Ar Zinote, kokie priemoniy rezultatai?

Rezultatai yra gana neblogi. ISskyrus vieSuosius darbus, nes | vieSuosius darbus siystas jaunimas
gali, mes praktiskai mes sitilyti galime tiktai nekvalifikuotam jaunimui ir jiems yra iSimtis — Keturi
ménesiai. Visiems — ne daugiau kaip du-trys, o jiems keturi ménesiai, kad kuo ilgiau bty rinkoje,
darbo rinkoje igyty, tarkim, kad ir paprasty darbiniy jgudziy. Tai jau dveji metai i$ eilés, turéjom
daugybe problemy, kai nutraukimas tos priemonés, to paties Zzmogaus noru arba dél kalty veiksmuy,
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yra gana didelis procentas. ReiSkia jaunimas tokiy paprasty, terminuoty, nekvalifikuoty darby
nelabai nori dirbti, viena, antra, jie mobilis. Jie pradeda, tarkim, Utenoj ir ateina, paraSo prasyma ir
iSvaziuoja, tarkim, ar j didmiestj ar kur ir iSeina mokytis.

Ar su vyresniais asmeninis néra tokiy problemy?

Vyresniems kaip tik mes turim gal maziausiai galimybiy pasiiilyt kg nors ir yra Siuo metu veikiantis
projektas europinis, tai va ten visos esan¢ios priemonés jiems yra taikomos. Zinoma, darbo viety
steigimas. | darbo viety steigimg irgi yra atsizvelgiama. Tarkim, darbo vietg sau steigia nejgalusis,
kuriam iki keturiasdeSimt procenty darbingumo lygis ir jo amzius yra, nu, toks penkiasdesimt plius.
Tada tokiem visada jy paraiSka yra jau prioritetiné. Ir jaunimui. Nu a$ jau jaunima, noriu pabrézt,
kad visose priemonése Siuo metu treti metai i§ eilés, ministerijos sprendimu, yra jaunimui yra
padidintas tas toks.

Jeigu jaunimas nori persikraustyti j kita miesta, ar jis ieSkote kitame mieste panasios darbo
vietos?

Jeigu jie apsisprendzia persikelt i§ vienos darbo birzos | kitg arba susiranda jau ten darba, tai
paprastai yra variantas eit per kita darbo birza. Gal jisy darbdaviui bus naudingiau, pavyzdziui,
priimti, tarkim, uteniskis Vilniuje. Tai j Vilniaus darbo birzg jie kreipiasi ir per Vilniaus darbo birza
tos priemongés jiems taikomos.

Kalbant apie remiama jdarbinima, ar nerenkate duomeny, ar darbdaviai yra patenkinti tais
darbuotojais?

Paprastai misy teritorinéj darbo birZoj yra asmuo, kuris dirba su darbdaviais. Jo ir pareigybése yra
ta funkcija, tai jie vykdo anketavimg darbdaviy. Vieng anketavimg vien, tarkim, dél penkiolikty
mety apie rudeniop kazkada tai, daro anketavimg dél SeSiolikty mety pageidavimy. Metams
pasibaigus daro anketavima uZ praeitus metus, kokie atsiliepimai ir paprastai, neZinau, kiek as
maciau tuos procentus, tai darbdaviai su darbo birZa kurie jau nebendrauja, tai tie ir ankety nepildo,
o kurie bendradarbiauja, tai paprastai visada néra blogi atsiliepimai. Juo labiau, kad darbo birza
negali zmogaus jvertinti jo ty vidiniy savybiy, jo asmeniniy savybiy. Vis tick darbdavys turi pats tai
nuspresti, ar jam tas Zmogus.. AiSku paprastai zitirim, kad buty be 7y Zalingy jpro¢iy. Jeigu tai ilgam
Zmogus jdarbinamas. | vieSuosius darbus biina visko. Bet atleidimo sistema yra tokia pati, kaip ir
bet kokiam Zmogui, tod¢l biina, pavyzdziui, 1§ nekvalifikuoty labai daug atleisty d¢l darbo drausmés
pazeidimy. Tai darbdavio valia jau.

Gal galite iSskirti grupes, kurioms remiamo jdarbinimo priemoné turi didZiausia poveikj ir
kurioms maziausiai veikia?

Oj, as$ apie remiamg jdarbinimg, tai a§ apie tai nedirbu, tai taip tik bendrom frazém nebent.
Remiamas jdarbinimas $iuo metu tai, kaip jau ir min¢jau, ilgalaikiams bedarbiams, dabar Siuo metu,
nes yra uzduotys ir veikia labiausiai. Kiek jie ten iSbtina.. Nu, biina visko. Nutraukimy, priemonés
nutraukimy biina, bet taip, kad tg priemone nutraukty darbdavys savo iniciatyva maziau negu kad
priemong nutraukty darbuotojas. Jaunimas, ilgalaikiai nekvalifikuoti eina | profesinj mokyma. Jie
yra, pirmiausiai, kreipiami j profesinj mokyma, o po profesinio mokymo, jiems yra taikomos dvi
priemonés — jgidziy jgijimas, i§ karto po programos baigimo arba ,,darbo rotacija®, kai, tarkim,
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ilgalaikéms atostogoms iSeina kazkas i§ darbo, darbdavys gali paimti 1§ darbo birzos bedarb; tam
laikui, tarkim, ] néStumo gimdymo atostogy.

Kaip manote, ka galima biity patobulinti remiamo jdarbinimo priemonése, kad jos geriau
veikty, kad biity priimtinesnés atskiroms grupéms ar tiesiog bendrai visiems bedarbiams?

Siaip i tikryjy, tai remiamo jdarbinimo, misy manymu, vykdomi pakankamai aktyviai ir noriai, ir
tas tobulinimas darbdaviams, a$ jsivaizduoju, darbdaviams visada turbiit norétysi gauti darbo
uzmokesCio subsidija didesne, bet ¢ia velgi, yra tam tikri kriterijai, tai negali viso darbo
uzmokesc¢io. Yra grupelé Zmoniy, kai jdarbinimas subsidijuojant yra padaryta iSimtis nejgaliesiems,
kuriy darbingumo lygis yra iki keturiasdeSimt procenty, berods. Tai jie, jeigu eina j jdarbinima
subsidijuojant, jie jiems ta priemoné yra taikoma tol, darbdaviui grazinama dalis darbo uzmokescio
tol, kol jie dirba toje jmonéje. Kitiems visiems, kitoms grupéms §i priemoné yra finansuojama tam
tikrg numatytg finansavimo laikg. Jaunimui iki dvideSimt devyneriy mety ilgiau. Tarkim, ilgalaikiy
grupei, tarkim, ta trumpesné finansavimo ir vidutiné finansavimo trukmé. Ir ne tiek, kiek jis
imon¢je dirbs, o kaZzkuri laikg tiktai. Tai kol kas, tai a§ manau, kad tai yra didZiulé¢ parama
bedarbiams, nes juos noriau ima, nes gauna darbo uzmokescio dalj, ir parama darbdaviams, nes,
vélgi, darbo uzmokestj pirmiausiai sumoka, po to gauna subsidijos dalj, bet uz kiekvieng ménes;j,
kiekvienam ménesiui pasibaigus.

Ar sutiktuméte su teiginiu, kad remiamo jdarbinimo priemonése dalyvauja tie asmenys, kurie
yra neiniciatyviis susirasti darba, kalbant ne apie nejgaliuosius?

Masy tikslas yra nukreipti | darbo rinkg tuos, kurie patys sunkiai susiranda darba, kurie sunkiai
orientuojasi apskritai darbo rinkoje, kuriam eiti j pokalbj su darbdaviu yra baisiau negu kad yra, bet
misy tikslas, praktiskai, jiems ir padéti. Priemonés tiem jaunimui, baigusiem dar kokius mokslus,
be praktikos, be patirties ateit pas darbdavj ateit paciam sau ieSkotis darbo yra kaip ir
problematiska. Kai jis eina darbo birZzos jau rekomenduotas j sukurtg jau darbo vieta, jj darbdavys,
lygtai, ir privalo priimti, nes kvalifikacinius reikalavimus atitinka. Tai darbo birZos tikslas yra
labiau tokius. Pirmiausiai juos sumotyvuoti. Su jais dirbama kaZkokiose grupése kai yra
konsultavimas ir motyvavimas. Po to jj pasitlyti konkre¢iam darbdaviui ir stebéti, kaip jam ten
sekasi. Jeigu jis paraSys praSyma ir iSeis, tas asmuo toje pacioje priemongje | kita imone nebegali,
nes jgudziuose jis gali vieng kartg. Tiktai tol, kol jis baigia kursus, o i jdarbinimg subsidijuojant
gali. Vadinasi, jeigu jis i8éjo i$ tos jmonés, tai tada pretenduoti j kitg jmong. Jeigu jis, aiSku, vélgi
atitinka tas prioritetines grupes. O jgudziy tai asmeniui apskritai tai vieng kartg tik galima, nes jis
jgijo jgudzius ir viskas. Jeigu jis antrg kartg, jis jau turi jgudzius. Nesvarbu, ar jie ménesio, ar
savaités, ar trijy ménesiy. Gali darbdavys nutraukti darbo jgtidzius. Tiksliau mes su darbdaviais
galim sutartis nutraukti, jeigu neiSmokami atlyginimai jmonéje, nes, vélgi, kontrol¢ vykdoma,
patikros vykdomos tose imonése, ten, aiSku, atrankos btdu, ne kiekvienoj imongj, bet jeigu
nustatoma, kad darbdavys nevykdo sutartiniy jsipareigojimy, tokia sutartis nutraukiama ir tam
darbdaviui metus laiko, dvylika ménesiy negalime duoti remiamo jdarbinimo priemongs, nes jis
nevykdo sutartiniy jsipareigojimy. Tai ¢ia tokia darbdaviams, vélgi, labai nesenas patobulinimas.

Ar darbdaviai gali atleisti darbuotoja ir vél priimti j pozicija, kuriai taikoma subsidija darbo
uzmokesciui?

Ta pati to paties turbiit nelabai. Bet jie vél teikia paraiska, vél i§ naujo jteikia dokumentus.
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Pagal ka nustatoma subsidijuojamo jdarbinimo trukmé asmeniui?
Sesi ménesiai.
Ar po Sio laikotarpio asmenys yra stebimi ir prizitirimi? Ar jie lieka tose darbo vietose?

Dar SeSis ménesius. Dazniausiai lieka paprastai darbuotojas tame darbe po subsidijuojamo
jdarbinimo pabaigos. Tie, kurie iSeina, tai iSeina patys arba yra atleidziami del kalty veiksmy arba
dél kazkokiy neislaikyty bandomyjy. Taip, kad baigiasi subsidija ir darbdavys i§ karto atleidzia
darbuotojg biina. Vienety visokiy yra, bet ne masinis. Dabar jie jau zino tokius, kad, paprastai, jeigu
tg iSlaikys, tai gali, yra didelé tikimybeé, kad ir vél gaus, jeigu bus jiems kazkoks poreikis.

Atrodyty, kad atsiranda takoskyra: jaunimas ilgai neuzsibiina darbuose, kadangi, kaip
minéjote, §i grupé yra mobilesné, bet darbdavys juos noriau priima j darba, nes jie greiciau
adaptuojasi ir jiems daugiau programy skiriama. Gal galite pakomentuoti?

O patikekit, jaunimui yra naudingiau, bent jau del darbo jgiidZiy jgijimo, tai kitaip jis jau jsisitlyt
darbdaviui negali, nes neturi patirties ir tas, kuris dirbes pagal tg kvalifikacija, ir tas, kuris nedirbes,
aiSku, paims darbdavys paims ta, kuris jau dirbes. Nesvarbu. Ir net i8vis, jeigu dirbes ne pagal
specialybe, yra labiau pageidaujamas. Tai vat Sitos priemonés jaunimui yra labai didelé paspirtis.

Koks Zmogus turéty pranasuma prie§ darbdavj: su aukStuoju iSsilavinimu, bet be patirties, ar
be aukstojo, ta¢iau su ilgesne, kad ir kvalifikacijos neatitinkancia darbo patirtimi?

Ne. Tokiy negalime gretinti visiSkai.
Ar prioritetizuojate asmenis su didesniu iSsilavinimu?

Kaip kuriom priemoném. Darbo jgiidZziams jgyti turi biiti kvalifikuotas. Darbo vietai jsisteigti, jeigu
steigiasi, su kvalifikacija | darbo vietg. AS nesakau, pavyzdziui, tarkim §iais metais, jaunimas labai
kvalifikuotas. Jis jsteigé deSimt viety pas per visas, per visus SeSis skyrius deSimt viety. Jaunimas
iki dvidesimt devyneriy mety jsisteigé sau darbo vieta. Nei vienos ten nekvalifikuotos néra, bet
buvo atvejy, kai neturi jokios darbinés patirties ir émési savo verslo, atsidaré mazas jmonéles ir
pradéjo gavo paramg jrangai jsigyti — pradejo versla. Tai va Sitie Zmonés, jau su mobilumu jy, jie
dabar trims metams priristi prie tos savo veiklos ir jeigu jiems seksis, tai jau $is tas.

Jus vél kalbate apie subsidija darbo vietai, o ne jdarbinima subsidijuojant. O kaipgi dél
jdarbinimo subsidijuojant? Koks iSsilavinimo vaidmuo Sioje priemonéje?

Su darbo uzmokescio rémimu vis tiek matom didel¢ naudg jgiidzius. Negali buit nekvalifikuotais. |
jgiidzius eina kvalifikuotas be patirties. Tai jau didelis. Ir nesvarbu, ar jis su aukStuoju, ar su
aukStesniuoju, ar jis kursus tik tebaiges. Ir iSsilavinimas, vélgi, atitinkamai pagal tai darbdaviai
pasiiilo. Mes jregistruojam jy vietas laisvas, jy neatsiranda i8 niekur. Ir jeigu darbdaviai, pavyzdziui,
nepasitlo tos vietos, kokig reikéty tam zmogui, nu tarkim, baigé teise. Tokiy laisvy viety,
praktiSkai, bent jau Utenos skyriuje, a$ nezinau, ar kada buvo. Ir tu norék jam pasitlyti jgiidZius, bet
néra jy. Tokiy viety néra.

Ar nemanote, kad iSsilavinusiam asmeniui yra itin svarbu, kad jam siilomam darbui
reikalinga kvalifikacija atitikty jo turimg iSsilavinimg?

117



Jis ieSkosis. Pas mus skaitosi absolventas ir jis pus¢ mety, kitokio darbo primestinai mes net
negalime sitlyti. Jis ieSko pagal jgyta specialybe. Bet jis ieskosi savarankiskai. Ir ieSko darbo birzos
pagalba tiek, kiek darbo birzoj biina uzregistruoty tokiy darbo viety, atitinkanciy jo kvalifikacija.
Sesis ménesius po baigimo, o po to jis sprendzia, ka toliau daryti. Ar ieSkotis darbo kitur, kitoj
teritorijoj pagal specialybe, ar jam bandyti dirbti bet ka, kad uzsidirbti ir vel ieskotis dirbant darbo.
Tiesiog Zmogus pats tada jau turi apsispresti.

Ar dauguma darbuy, siiilomy darbo birZoje, yra nekvalifikuotiems darbuotojams?

Yra toks, kad ilgg laika, aukStaja, net ir magistrai baige neranda darbo ir eina  kursus ir baigia, nu
a$ nezinau, tarkim, kazkokig konditerija socialiniai darbuotojai. Kaip pavyzdj, turiu ¢ia tokiy
konkreciy pavyzdziy. Ir jau tada, baiges konditerija, eina j tokia persikvalifikavimo programa, kuri
paklausi rinkoje ir jis Zino, kad jis pagal ja arba imsis verslo liudijimo, arba steigs jmon¢le, arba ras
darbg kazkur, kazko daugiau.

Ar nemanote, kad remiamo jdarbinimo priemoné pati i§ saves yra ydinga, kadangi negali
pasiiillyti Zmonéms ju iSsilavinimo atitinkanciy darby?

ISvis, remiamas jdarbinimas yra pagal jgyta kvalifikacija. Pavyzdziui, jgudzius jus baigg, nenueisit |
pardavéjas. Nebent jiis pacios to praSysités ir darbdavys sutiks jus priimti. Kitais atvejais yra tiktai,
ir i8vis jgiidzius galit dirbt pagal igyta kvalifikacijg arba specialybe.

Ar sakydama ,,turédami jgiidZius*, Jiis turite omeny ,,profesinji mokyma*?

Igytos specialybés arba profesinés jgyty igiidziy jtvirtinimas. [gijimas ir jtvirtinimas. Per darbing
praktika ir tiktai savo specialybés arba profesijos. Jeigu jisai baige, tarkim inZinierium arba maisto
pramonés, tai jis ir gali eiti j jgudZius tik pagal savo specialybe. Darbdaviai su juo turi sudaryti
sutart] pagal jo specialybe.

Tai jei asmuo yra teisininkas, tuomet siunciamas j igiidziuy jgijimo rémimo mokymus savo
turimiems jgiidZiams gilinti?

Taip, jis mes negalim finansuoti. Finansuoti jgidzius galim tik tai pagal jgyta specialybe arba
profesija. O tarkim jdarbinimui subsidijuojant tai ar yra i§skyrimas, kad profesija atitikty, ten jau ne.
Ne. Ten jau ne. Bet jdarbinimui subsidijuojant ten ir parama maZesn¢ Siek tieck mazesné ir jaunimui
daugiau eina jgiidZiai, kaip matai. JgiidZiai, tai ir yra jgiidZiy jgijimas. Tai, ka tu iSmokai teoriskai,
nesi dirbes pagal ta igyta specialybe arba profesija, tik tada gali paklitti i jgiidzius. Ir bedarbiam
mes negalim siiilyti. Nors jis bus nors kiek padirbes, isé¢jes ir tada vél nedirbes. Cia naujai
pradedantiems be patirties.

Ar subsidijos panaSiai veikia Kkaip ir remiamas jdarbinimas?

Tas remiamas jdarbinimas, sakau, tas remiamas jdarbinimas turi daugybe priemoniy. Remiamam
jdarbinimui priklauso jgiidZiy jgijimas, jdarbinimas subsidijuojant, darbo rotacija, judumo
priemone, vieSieji darbai. Yra atitinkamos priemonés, velgi, atitinkamoms grupéms, kurios yra
sugrupuojamos pagal prioritetus arba patvirtintus ministerijos europinius projektus, j kuriuos irgi
paklitina irgi tik tam tikros grupés. Tai vélgi, kad nesusipainioti tarp darbo viety steigimo ir
jdarbinimo subsidijuojant, tai jie yra atskirti ir jstatyme, ir aprase aktyviy darbo rinkos politikos
priemoniy, ir ten pagal straipsnius reikéty atsiskirt. Tie du dalykai yra skirtingi. Yra darbo viety
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steigimo parama ir yra remiamas jdarbinimas, ir toje ten jau yra profesinis mokymas — Kitos
priemonés, kurios taikomos darbo birzoje.

Interviu Nr. 2.
Pokalbis su Ignalinos teritorinés darbo birzos vadove ir konsultante
2015-01-14

Kaip apibudintuméte remiamo jdarbinimo programos dalyvius? Kuo jie skiriasi nuo
dalyvaujanciy profesiniame mokyme? Ar jie turi kazkokiy iSskirtinumy?

Vedéja: Profesinio mokymo c¢ia? Apie jdarbinimg subsidijuojant? Kai ateina zmogus pats ar kaip?
Klausimo nesuprantu. Ateina zmogus.

Konsultanté: Mes jdarbinimo subsidijuojant darbdaviams duodam tuos Zmones, kurie turi rémimo
pozymj. Rémimo pozymiai yra jvairsis. Pagal uzimtumo rémimo jstatymg yra darbingi asmenys iki
29, tada neigalieji 40 procenty darbingumo lygio. Nejgalieji 45 procenty darbingumo lygio.
Motinos, turin¢ios vaikus iki 8 mety. Tada 50 ir vyresni asmenys. Neturédami rémimo poZymio
negali eiti. ReiSkia, mes neremsim darbdavio, jei neturés rémimo pozymio. Bitinai turi turéti
rémimo pozZymj.

Ar Jus prioretizuojate Zmones, turin¢ius rémimo poZymiy?

Konsultanté: Ne. Pirmoj eil¢j darbdavys turi pateikti pasitlyma, kad gauti rémima, turi pateikti
pasitlyma. Pagal pateiktg pasiiilyma pasitilyme nurodo salygas, kokiy jiems reikia Zmoniy. Nes,
pavyzdZiui, reikia jaunimo iki 29 mety, darbingi asmenys iki 29 irgi yra rémimo pozymis ir mes jj
idarbinam. Bet turi atitikti reikalavimus darbdavio.

O darbdavio reikalavimai yra susije¢ su kvalifikacija? ISsilavinimu? Darbo patirtimi?
Konsultanté: Taip.
O koks yra tas svarbiausias kintamasis?

Konsultanté: Viskas priklauso nuo to, ko darbdavys nori. Jis, pavyzdZiui, nori jdarbinti su profesija
»virgjas“. Mes atitinkamai tada renkam. Bitinai, kad turéty profesijg ,,vir¢jo*. Kitas, pavyzdziui,
reikalauja darbdavys, kad turéty darbo stazg. Jeigu neturi reikiamo darbo stazo, tai mes, pavyzdziui,
negalim siysti. Arba ten kartais reikalauja tam tikrai profesijai, pavyzdziui, turéti vairuotojo teises.

O jei yra du vienodai atitinkantys kandidatai, tik vienas i§ jaunimo grupés, kitas — ty, kur virs
50. Kuriam siiilote?

Konsultanté: Kai darbdavys pateikia pasiiilyma, jis iSkarto sako — ,,Man reikia tik tokios grupés®.
Kitokios jam nereikia. Jis. Jeigu jis nori jaunimo, tai mes jokiu buidu negalime siysti vyresniy kaip
50.

Vedéja: atsizvelgiam  turim ES projektus. Ne visu, dar ne kiekvieng gali siysti. Sakykim projekto ir
toj grupéj. Jie yra nurodyta batent tos grupés. Nu kaip pavyzdj sakau, pavyzdziui, darbingas iki 29
m. tam projekte néra, nors jis norés jau to jaunimo, mes jo siyst negalésim. Irgi turim projektus.
Kelis vykdom. Tai ten yra nurodyta tiksliné grupé.
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Konsultanté: Taip, kiekvienas projektas turi savo tikslines grupes, pavyzdziui, pas mus ¢ia $iuo
metu yra projektas ,,Ilgalaikiy bedarbiy jdarbinimo rémimas*. Toks projektas. Jame yra dvi tikslinés
grupés du metai iki registracijos reiskia. Turi turéti atéjes i darbo birza du metus nedirbes. Arba,
pavyzdziui, turi buti registruotas Darbo birzoj ilgiau kaip Sesis ménesius jeigu jaunimas iki 29 arba
iki 25, atsipraSau. O jeigu jau vir§ 25 tai jis jau turi biiti registruotas Darbo birzoj 12 ménesiy. Visus
metus, tik tada galim remti. Va tokios tikslinés grupés.

O atsimanote projekta, vykusj 2008-2011 metais “Bedarbiy uZimtumo didinimas*?
Konsultanté: Bet jau ¢ia senokai buvo, kuriais sakot metais?

2008-2011 metais jis vyko. Kokios buvo Sio projekto tikslinés grupés? Bendras visiems
subsidijuojamiems?

Konsultanté: Nezinau, ¢ia senokai jau buvo tas ,Bedarbiy uzimtumo didinimas®. Zinokit
neprisimenu.

O galima manyti, kad i subsidijuojamo jdarbinimo programas ateinantys asmenys yra
nemotyvuoti? NedarbsStas?

Konsultanté: Ne, Sitaip negalima sakyti. I visy tiksliniy grupiy gali biit ir darbstis ir vienoj tikslingj
grup¢j darbstis biina ir kitoj gali biiti nedarbsciy. Ivairts. [vairis.

O daznai pasitaikanti praktika, kad jdarbinus subsidijuojant darbdavys atsisako darbuotojo
arba darbuotojas atsisako dirbti toliau?

Konsultanté: Darbuotojas atsisako dirbti toliau? Taip pasitaiko. PavyzdZiui, jis pasirenka kit darba
ir jam Cia atlyginiams mazas. Jis ta priemong¢ palieka. Eina tiesiog, pasitraukia i§ tos priemoneés. O
Siaip, kad darbdavys atsisakyty. Jeigu jis jau. Mes ji paremiam. DaZniausiai projektui mes turim
parinkti tinkamai esamg zmogui. Jau yra sumotyvuojamas. Viskas jau jam. Apklausiama anke.
Sudaroma tokia apklausos anketa pagal projektus. Ir jau mes turim tinkamai tinkamai parinkti.
Negalime mes jau. Negalim mes. Jj paprastai, kai parenkam turi i8dirbti, bet iSeina d¢l to, kad jam
pavyzdziui netenkina atlyginimas. O S$iaip jau turi biiti tinkamai parinktas.

Vadové: Ir dar kiekvienas bedarbis turi savo individualy uzimtumo veiklos plang. Ir tame uzimtumo
veiklos plane yra numatyta jo priemoné, kad jisai biitent eina j tg jdarbinimg subsidijuojant
priemongje. Ir, reiSkia turime turim, kaip pasakyt, uzduotis. Turim mes planuot, kiek ty norinciy
zmoniy galéty dalyvaut ] tas priemonése ir rezervg padaryt Zmoniy. Kaip pasakyt. Ne vien.
Darbdaviui mes, kaip pasakyt, iSrenkam t3. Mes su darbdaviu irgi derinam, kad prisitaikyti prie
darbdavio, kad tas Zmogus tikty labai. Ne taip, kad suradom. Kad biitent va tg grupe ir jau siunciam
vat va t3. Tq Zmogy per prievarta. Ne derim su darbdaviu viska. Su darbdaviu vienu ZodZziu
tariamés. Kad kad patenkintume keliamus reikalavimus ir kad tas Zmogus i§ tikryjy tikty tam
darbdaviui.

Konsultanté: Paprastai vis tiek parenkam pagal darbdavio reikalavimus. Jeigu jisai. Nes tam ir yra
darbdavio teikiamas pasitilymas, kad mes pasirinktum tinkamg darbdaviui zmogy. Nes mes negalim
bet ko jdarbinti, kuris, pavyzdziui, mum reikéty, pavyzdziui, ten projektai yra. Bet vis viena Zilirim
ka darbdavys reikalauja, ko jam reikia. Kokios profesijos, jaunimo ar vyresnio, ar ilgalaikio. Nu.
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O jeigu j ta pacia laisva vieta yra penki norintys, kurie visi atitinka reikalavimus, tai jau
darbdavys atsirenka?

Konsultanté: Nu, tai paimsim patj geriausig jau.
Jius parenkat?

Konsultanté: Nu, tai taip. Sitilom patj jau geriausia, nes ir darbdaviui reikia tik geriausio. Nes mes
negalim sitlyti i§ ty penkiy, kuris prastesnis, o tuos keturi daleiksim jau kazkur kitur. Paprastai
renkam patj geriausig.

Bet ne pagal tai, kuris ilgiau stovi eilé¢je?

Konsultanté: Tai taip. Tiksliné grupé atitinkamai. Zitrim, koks projektas tuo metu dar va. Tai mum,
pavyzdziui, Siuo metu ilgalaikiai labai svarbiis. Mes juos turim darbinti pirmoj eil¢j ilgalaikius. Bet,
jeigu atsiranda ir kitoks, tai mes. Jeigu yra kitoks ir Kkitas.

Vadové: Atitinkamai darbdavio pasitilyma. Vyresnio kaip 55 projekta.

Konsultanté: Dabar toksai projektas.

Vadové: Truputélj sunkiau sekasi. Sitas.

Kuriai grupei geriausia veikia subsidijuojamas jdarbinimas? Jaunesniems? Vyresniems?

Konsultanté: Siaip jaunimui geriau. Jaunimui geriau. Jaunimui geriau. Jaunimas biina ir ilgalaikis ir
tik registruotas jaunimas. Ir, pavyzdziui, jaunimas biina, kad du metai iki registracijos irgi gali biit,
pasitaiko tokiy, kad, pavyzdziui, iSvaZiuoja ] uZzsienj. Jis stazo nesusitvarko ten, pavyzdziui,
padirba. Ateina ir du metai nedirbgs. Bet retai jaunimas du metai. Paprastai biina ilgalaikis iki 25
arba.

Ar néra problemos su jaunimu dél ju mobilumo?

Konsultanté: Ne, jie nenori dirbti. Paprastai biina taip. Jie nori didelio atlyginimo. Pas mus
darbdaviai dazniausiai su minimalia alga kaip rajone. Nes atlyginimai pas mus tai néra dideli tarp
darbdaviy. Reta, kuris. O jie ateina, sako ,,000. Minimumas, nenoriu dirbti uzZ minimuma*.

O jaunimas neakcentuoja, kad jiems siilomi mazai kvalifikuoti darbai ir todél néra linke
dirbti?

Konsultanté: Zinokit, labai tokie kurie su tokiu jau i$silavinimu, tai paprastai neuZsibina Darbo
birzoj. Dazniausiai nekvalifikuotas jaunimas. Vat, nekvalifikuoty yra dar projektas pas mus Siuo
metu. Nekvalifikuoty. Tai nekvalifikuotam jaunimui ir mokymas yra didZiulis. Ir jdarbinimas
subsidijuojant. Ne, nekvalifikuoty néra jdarbinimo subsidijuojant. Atsiprasau. Darbo rotacijoj dar
priemone¢ tokia yra. O tai. Labai daug nekvalifikuoto jaunimo. O kas yra pas mus. Dar toks yra i$
Didziasalio kaip atskiras punktas toksai. Tai ten tikrai yra jaunimo tokio. Netgi nebaigusiy
pagrindinio i3silavinimo, Zinokit. Siuo metu, vat.

121



Vadové: Yra to jaunimo, kaip pasakyt, su pradiniu netgi. Kaip pasakyt, ne paslaptis, kad Zzmonés
raSyt nemoka.

Tai turin€iyjy aukstajj yra mazuma?

Konsultanté: Yra, bet mazuma. Jeigu ateina, tai dazniausiai turi profesija. Tai neuzsibiina darbo
birzoj. Arba jie jau iSvaziuoja ] miestg kazkurtai. Jeigu, pavyzdziui, pas mus yra darbo jgudziy
jgijimo rémimo priemoné. Jum tai subsidijavimas kaip suprantu, aktualiau.

Vadové: Bedarbiy 15 $iai dienai turim. Siai dienai registruoty. O absolventy uZsiregistravo,
uzsiregistravo per §iuos metus absolventy.

Konsultanté: Siaip jau tie, kurie turi i$silavinima, tai daugmaz jie. Nu, kaip susiranda. Nu, yra tokiy,
kurie uzsilieka. Pabtna, nori pasilikti. Mes, pavyzdziui darbinom darbo jgiidziy jgijimo rémimo
pabaige. Tai dar galim jdarbinti 12 ménesiy darbo jgiidziy igijima, pavyzdziui. Baigé ten pardavéja
ir mes darbinam ja. Tai ¢ia ne su aukStuoju. O jeigu su aukStuoju, tai blina ir su aukStuoju. Baigia
buhalterija kokia tai mes jdarbinam. 12 ménesiy galim ir dar remti, ir dar mokom, reiskia. Paskiria
imong, mokom dar mokymui tam 20 procenty.

Vadové: Pas mus pavyzdziui Siais metai 15 buvo ] Sita priemong, jdarbinimas subsidijuojant
nusiysta. Cia visas bendras? Cia raSo terminuotai, bet ¢ia nesvarbu, ne? 103.

Konsultanté: Taip. 101 paga skaidres.

Vadové: Aha, 103 nusiysta 15 metais. 103 dalyvavo Sioje jdarbinimo subsidijuojant priemongj. Tai
jaunimo iki 25- eriy dalyvavo 22 asmenys. Jaunimo iki. 25 sakiau? 22. Jaunimo iki 29 —eriy 45.
Vyresniy nei 50 — 26. Vyresniy nei 55 — 14. Ir tada, va. Kaip Snek¢jom ilgalaikius bedarbius, tai
jaunimas, kuriy nedarbo trukmeé 6 daugiau ménesiy — 4. Ir asmenys nuo 25, kuriy trukme vir§ 12 —
34. Nejgalieji, kuriems nustatytas 55 proc. darbingumo lygis — 5, o Kiti, kurie turi papildomas
garantijas — 99. Siy mety tokia statistika.

Konsultanté: Tai su rémimu, tai vir§ 100 Zmoniy 2015 metais. [darbinimo subsidijuojant priemong;.
Tik jdarbinimo subsidijuojant priemon¢j 101 pagal skaidres rodo. 102. Cia gal. Statistika Lietuvoj.

Ar po subsidijos pabaigos Zmonés lieka tuose paciuose darbuose?

Konsultanté: Kalbate apie integracija? Labai trumpg laikotarpj. Jau i§ praktikos Jau kas Siais metais
¢ia pas mus rajone, tai integracijos lygis po jdarbinimo subsidijuojant priemonés, tai, vat. Iman
Utenos teritoring darbo birza, tai pas mus yra pats pras¢iausias

Kaip manote, kodél?

Konsultanté: Todél, kad darbdaviai. Kada mes remiam, iSlaiko, 0 po to ir darbdaviai nelabai
suinteresuoti, nebenori. Zinot, kai algos tos. Minimali alga kyla, vélgi jie nenori. Ima ir atleidzia,
sankcijy darbdaviams uz tai néra jokiy, kad jie laikyty po rémimo. DaZniausiai Zmogui sako, galbiit
ir pasako — ,,pasitrauk”. Bet néra taip, kad pats zmogus nenori. Gal jis ir dirbty, bet rémimas
neapsimoka gal darbdaviui. Sunku pasakyti, betas, vat, tas iSlikas darbo rinkoj nelabai nelabai.
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Jaunimo ir vyresniy integracija nesiskiria?

Konsultanté: Pana$iai panaSiai. Kas liecia jdarbinimo subsidijuojant priemong¢ paskutiu metu, va,
dabar nagrinéja, tai tikrai dabar nelabai musy Ignalinos rajone. Gal, sakau, su algos kilimu. Nuo
sausio pirmo vél minimali alga velgi pakilo. Tai darbdaviui gal sunku islaikyt. Gal atleidzia. Kiti
pas mus, pavyzdziui zemés ki, daugiausiai jaunimg darbina irgi, tai jau. Ukininkai, kiek jie.
Sezoninis darbas, tai jie irgi pasitraukia.

Vadové: Tai zinai, kaip Zino, darbdaviy praktiSkai Ignalinoj nér, pramonés nér. Gi silpniausias,
maziausiai visoj Utenos teritoringj birzoj pas mus maziausias darbdaviy skaicius. Tai, vat, tik tai
aptarnavimy darbdaviy yra dirbam, su kuriais mes bendrauja, tai yra $iai dienai 177. Realiai
veikianciy kazkur vir§ dviejy Simty. Bet tai yra labai labai smulkis, labai mazi darbdaviai.

Konsultanté: Kuriem priima po du po tris zmones. Labai smulkis, labai mazi. Pramonés, statybos..

Vadové: Kuriuose dirba iki deSimties darbuotojy, tai yra vir§ Simto, tokiy jmoniy. Nu, vienu ZodZiu,
labai mazi, labai smulkiis darbdaviai, jmonés. Pramonés néra, statyba praktiskai irgi. Vienu zodziu,
padétis iS tikryjy rajone yra labai prasta.

Konsultanté: Labai dideli dideli darbdaviy kiekj mes, pavyzdziui, subsidijuojam ir i§ kity rajony.
Nebitinai. Jeigu darbdavys kreipiasi i$ kito, i§ visos Lietuvos galim rémimg taikyti. Jeigu tik tai
pasiiilymg pateikia pas mus ir mes turim ty, reiskia, pagal projekta uzduociy, tai mes ir duodam ne
tik rajono darbdaviams, duodam ir kKitiems rajonams.

Vadové: Svarbu miisy, kad bedarbj ima.

Konsultanté: Bet jdarbina miisy registruota Darbo birzoje.

Vadoveé: Zmogy jau patj .

Ar bedarbiai renkasi, i kuri darbg jie noréty eiti? Ar praktika, kad Jas pasitlote ir jis eina.

Konsultanté: Renkasi. Renkasi. Ne 1§ karto, kad, pavyzdziui, jau pasiilom ir jis bégte béga | ta
darbg. Ne, tai nebiina. Pavyzdziui, jis renkasi, jis sako — ,,a$ ten neisiu, tuoj, va, greit rasiu kitg*.
Biina taip. Bet sakau, néra, taip, kad.

Renkasi dél atlyginimo?

Alga? Aisku, kad alga. Ir, pavyzdziui, kai su darbdaviu. Nu, jeigu pasitilé asmeniui ir jjis greitai,
sako — ,,aj, va, turésiu geresnj darbg Siandien neisiu j tg vietag”. Nu, tai jaunimas, kodél. Jeigu nori.
Tai taip. Bet sakau, néra ty viety baisia, kad jau. Kad didel¢, laba pasirinkti

Vadoveé: Nu, kad biity tokie pasitilymai, kad tiek turétume daug pasiiilymy gave 1§ darbdaviy, kad
jam reikeéty zitréti ne tik j kriterijus ] pirmuma, kur turintys prioritetines grupes. Ir, kad tiek daug
turime, negalim patenkinti to darbdavio Sita, tai néra taip. Mes jau gavom, vienu zodziu, tg
pasitlyma ir ir ir jo

Konsultanté: Tiesiog.
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Vadové: Yra priemoné, pagal kurig, jaunimui neseniai baigusiam mokslui, kurj laikg negalite sitilyti
neatitinkancio darbo.

Konsultanté: Tai ¢ia, matot kaip.
Ka daryti, jei néra darby pasiulos?

Konsultanté: Tai néra ir nesitilom. Nieko, jeigu jis pats nesusiranda ir mes, pavyzdZziui, priversti ir
jo priversti kito darbo jam negalim. Jeigu jis baigé, pavyzdziui, buhalterijg kokig ar kazka tai ir
at¢jo ir sako, jam faktisSkai sitilyti kitokio darbo ir negalim. Turim sitlyti pagal Sitg iSsilavinimg. Tai
tokiy ir nesitilom. Pavyzdziui, paprasto darbininko darbo. Jei jis pats nori eit, tada taip, bet, jeigu jis
sutinka. Jo plane numatom ir jis sutinka. Eina tuo darbininku dirbti ir kg darysi. Jam reikia
atlyginimo gauti Siandien dieng ir viskas. Bet, kuri ne. Baiggs profesija, tai mes, nu, negalim siilyti
paprasto darbo. Tiesiog pagal jgyta profesija turim, nu, tiesiog darbo.

Per Sesis ménesius nuo baigimo?
Konsultanté: Nu, nezinau, ar taikomas Sitas. Kad per SesSis ménesius.

Vadové: Ne. Nu, kaip Miluté aiskino. Jeigu jisai buhalterijoj, neatitinka to darbo. Tai mes ir
nesitilom. Jei ateis kitas zmogus jisai nezitri $iai dienai. AS, va, nerandu Siai dienai pagal savo
turimg profesija, as einu | bet kokj darbg . atlyginima, kad man uzsidirbti.

Jis atsisako ir toliau lieka Darbo birZoj ir toliau jam mokate pasalpa?

Konsultanté: PaSalpy ne. Nedarbo draudimo iSmoka, kad gauti, reikia turéti 18 ménesiy darbo
draudimo staza. Absolventas baiggs, jisai uzsiregistravgs Darbo birzoj negaus nedarbo draudimo
iSmokos. Anks¢iau gaudavo, dabar atéjes jis negaus. Jis tik tai registruotas Darbo birZoj bus, jis bus
draudZiamas sveikatos draudimu, bet jisai gaus galblt socialing paSalpa paramos kyriui, kad jis
registruotas Darbo birZa, kad intensyviai ieSko darbo. Bet jis negaus nedarbo draudimo iSmokos.

Nuo kelinty mety pasikeité Si tvarka?
Vadove: Nuo trylikty sausio pirmos. Ai, iSmokas?
Konsultanté: A, jau seniau nemokam.

Vadové: Sodra Sodra, dabar Darbo birza irgi tiek nemoka pasalpy. Sodra moka nuo sausio pirmos.
Perémé mokejimg. Mes tik tai dél iSmoky paimam prasymg jam skirti / neskirti t3, o kada
nemokam.

Konsultanté: Cia jau senokai.
Vadové: jo, senokal.

Konsultanté: Jau dabar penki metai mes kaip atsiskyre, tai dar daugiau netgi. Tai pries gerus, kokius
Sesis.

Vadove: Keitési tie jstatymai.
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Konsultanté: absolventai nebegauna Darbo birzoj. Kaip buidavo uzsiregistruoja, aStuntg kalendoring
dieng skiria. Senokai tas buvo senokai. Néra taip, kad.

Ar darbdaviai, ieSkodami darbuotojo daznai kaip prioritetinj, iSkelia iSsilavinimo reikalavimg
ar svarbesni kiti aspektai — darbo patirtis, kvalifikacija? Ar iSsilavinimas svarbus
darbdaviams ieSkant subsidijuojamy darbuotojuy?

Konsultanté: Jeigu kvalifikuoto asmens, tai jie praso jau atitinkamai turéti tam tikrg kvalifikacija.
Jei kvalifikuoto asmens. Bet $iaip pas mus daugiausiai ima pagalbiniy darbininky arba darbininky,
bet jeigu kvalifikuoto, tai jau konkreciai turi biit buhalteris arba ekonomistas, arba ten apsaugos
darbuotojas, tai turintis iSsilavinimg pagal. Nu, tiesiog turi but baiggs tam tikra moksla, kad
idarbinti.

Kalbant apie atvejus, kuomet po subsidijos pabaigos liekama dirbti pas darbdavi, tai geriau
sekasi jaunimui ar vyresniems?

Konsultanté: Siaip islikti darbo rinkoj ir juos jdarbinti sekasi geriau jaunimui. Jaunimui, jeigu jau
taip imant. Tik tiek, kad jaunimas nebenori islikti. Pats nenori, vat, kas. Kas jau pagal miisy ta va. O
vyresni, $§iuo metu yra sunkiausia vyresniems. Vir§ 50 jsidarbinti. Pas mus, va, dabar tas projektas
SF vyresni kaip 55 konkretus projektas, kuris sukurtas tik tai grupei. Tik tai grupei turim réimimg ir
mokytis galim siysti tuos vyresnius ir jdarbinimg subsidijuojant priemoné ir nejuda. Darbdaviai
sako — ,, jau mum nebereikia“. Vienu Zodziu.

Vadové: Nu, jie daugiau jaunesnj, pavyzdZiui ir ateina, mes pasiiilom pasiyst i mokyma,
pavyzdZiui, Zmogy 60 mety.

Konsultanté: Ir 50 virs.

Vadove: Ir sako — ,, nu, tai kg jis, ka man ¢ia mokyt, kg man penkis metus. Man reikia Zmogaus,
kuris jsimokyty ir dirbty. Ir tie penki metai jiems atrodo jau per trumpas laiko tarpas. Darbdaviui tie
penki metai.

Kaip reikty labiau skatinti jaunimg integruotis darbo rinkoje? Tik algy kélimas?

Konsultanté: Nu, jau ¢ia darbdaviai, kad mokéty geresnj atlyginimg galbiit, arba tiesiog, nu, kaip.
Kaip ¢ia.

Ar ¢ia jaunimo motyvacijos stokos klausimas, ar atlyginimo klausimas?
Konsultanté: Em, net neZinau, kaip ¢ia pasakyt.

Vadoveé: Visko.

Konsultanté: Visko gal.

Vadové: Ir tame, ir tame. Jaunimo, kaip pasakyt, motyvacija Zema. Zema labai. Tas noras tam
darbui, ar ten pasilikti. Kad uzsirekomenduot, kad save parodyt darbdaviui. Kad a§ galiu ir noriu.
Bet tai yra tokiy darbdaviy, 1§ tikryjy jeigu tu parodysi savo norg ir parodysi savo motyvacija, tai
pasilieka. Bet turbiit tas atlyginimas bus jisai minimalus atlyginimas. Nu, bet jeigu esi. Gyveni
Ignalinoj nieko tu negalvoji kazkur kitur migruot. Nu, tai kitokio atlyginimo ir negausi didesnio.
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Nu, gal pabtina jie, padirba ten uzsirekomenduoja, duoda kazkokius priedus .kazka tai duoda. O
jeigu motyvacija Zema, nenori dirbti, nenori nieko. Nu ir tas, kaip pasakyt, ir darbdavys jo laikyt
nenori.

Konsultanté: Taip.
Vadove: Yra darbdaviy kaltés yra. Yra daug.

Konsultanté: Bet mazi atlyginimai. Tai tas lemia, kad jaunimas, pavyzdziui, pas mus gi didesné
dalis 1§ kaimy yra jaunimo, kurie kaimuose, pavyzdziui, jie nesuinteresuoti dirbti, nes Siuolaikinés
sistema moka socialines garan, socialines pasalpas ir jie Darbo birzoje grynai registruoti. Nenori
dirbo, o nori gauti socialines pasalpas. Jeigu tu biisi neregistruotas Darbo birzoj. NeiSkosi
intensyviai darbo, negauty socialinés pasalpos i§ paramos skyriaus.

K3 reiskia ,,intensyviai ieSkotis darbo*?

Konsultanté: Intensyviai ieSkoti tai reiSkia, kad dalyvauti pas mus. Pas mus bina jvairis
motyvaciniai susirinkimai. Tuos. Tq jaunima, kuri nieko nenori mes turim motyvuot, mokyti. Mes
turim projektus mokymo, kuriuos. Nekvalifikuota jaunimg galim permokyti, be bet, va, mum tas
nejuda niekaip. Jie nenori mokytis. Jaunimas nenori mokytis. Uz mokama apmoka, stipendija jie
gauty, kelionés islaidas apmokam. Sveikatos pasitikrinama prie§ vaziuojant, apmokam. Jie
nuvaziuoja mokytis ir dar ne visi nori mokytis. Meta arba tiesiog. Nu, kaip nelanko. Va, tokio
didelio..

Vadové: Galima teigti, kad Siuo metu uzsilikgs tas jaunimas, tas likes, uzsilikgs pas mus dabar.
Galima sakyt, kad jisai nenori nieko. Tam kuriam reikia jisai, nori to darbo jis jsidarbina. Ateina
ten sezonas, pavasaris, kas nori, tikrai darba susiranda. Tegul nepastovy, bet terminuotg darbg. Kas
nori 1§ tikryjy iSeina, kam reikia, kieno motyvacija yra darbui. O kieno motyvacija yra tik, kaip
mingjo Milute, gautas tas visas socialines, buit draustam, tai ir man egzistuot. A§ daugiau nieko
nenoriu. Man gerai. Tai, ZidZiu, man taip gerai. Ir a§ daugiau nieko nenoriu. Ir tas nekvalifikuotas..

Taip apibuidintumét tik jaunima ar ir Kitus, uZsiregistravusius Darbo birzoj?

Konsultanté: Nu, yra ir kity grupiy. Tas pats toks poziliris, bet bet, vat, kad suprantat kiti, kad
galbiit vyresni, tai jau atidirbe, turi tam tikrg staza. AS suprantu gal sveikatos biiklé ten nebeleidzia
jau dirbti toliau tuos. Turi i§ gydytojo paZymas, jeigu tas reikiamas. Tai jie galbiit ir registruoti
Darbo birzoj dél to, kad draudziami buty, bet, kad jaunimas nenori nieko ir darbui noro nenori, ir
mokytis nenori, tai kaip tada paaiskint tg dalyka. Jie nieko nenori.

Ar sutiktuméte su teiginiu, kad jaunimui subsidijuojamas jdarbinimas ir darbinés praktikos /
patirties jgijimas?

Konsultanté: Taip, taip. Jeigu tave paima, tu parodyk, kaip vedéja ir sake, jeigu tu parodysi savo
gergsias puses. Tai tave darbdavys ir pasiliks ir galbiit | mokyma dar pasiys. Ir mes dar
subsidijuojam, tai tikrai tik tai noro. Néra taip, kad jau ten begalés pas mus darbdaviy ir ta jaunima
griebia, bet kai atsiranda vieta, reikia save irgi atitinkamai.

Vadové: Yra pavyzdziy. 1§ tikryjy yra gery pavyzdziy, kai Zmonés atéjo ir uzsiremontave, ir
patenkinti darbo, ir darbdaviai labai patenkinti. Dar daug kas nuo zmogaus priklauso.
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Konsultanté: Taip SF projekty geroji patirtis, va, pavyzdziui, jdarbinam po baigimy ir mes tada
atitinkamai projektam praneSinéjam. pasilicka po misy jdarbinimo, iSlieka darbo rinkoj ir
darbdaviai dziaugiasi, ir pats asmuo dziaugiasi. Tai, vadinasi, baiges moksla tu tikrai gali jsitvirtint
darbo rinkoj, bet jeigu tu nenori net net pradiniy ty kursy, tai kazkokiy tai.

Jeigu mes baigusios magistra ateitume pas Jus ieSkoti darbo. Ka Jus mums sitilytuméte? Kaip
stengtumétés mus jdarbinti?

Konsultanté: Tai, zinokit problema su tais, kurie baigia magistra, baigia, kad ir bakalaurg baigia. Tai
kazin ko labai i$ karto ir nebiina.

Kokig priemone taikytumét?

Konsultanté: Darbo jgiidziy igijimo rémimo priemong. Jeigu as baigiau, pavyzdziui, ekonomistu, tai
mane man darbdavys pateikia pasiiilymg ekonomisto. Mes mes i$ karto kvalifikuotam baigusiam
bakalaurg magistra yra. Nu, néra ty viety daug. Bet, pavyzdziui, ir i$ kity rajony galbiit, va, laisvos
darbo vietos paskelbtos. Mes jiems pasitlysim. Jie greiCiau jsitvirtina darbo rinkoje. Bet jie
neuzsiblina pas mus tokie, kurie pabaige, geri specialistai, kad ir neturi paprastai darbdavys
reikalauja darbo patirties, kad ir baiges byna, tai, va, dar vienas irgi toks biina. Betgi.

Jie neuzsibiina, nes per aukstas jy iSsilavinimas darbo birZoje siiilomiems darbams?

Konsultanté: Nu, taip, taip taip. Kaip kad ir kad ir, va, kaip ir gird¢jau didesniuose miestuose. Tai
jau Sitie dazniausiai, kurie baige mokslus ateina. Jie jau resgitruoti Darbo birzoj. Jiem jau sunku
kazka susirasti, jeigu jie patys po baigimo nejsitvirtina, jau sunkiau. I$ tikryjy. Sunkiau, kad ir, vat,
Vilniuje ir visur. I8 tikryjy sunkiau.

Vadové: Su magistru Ignalinoj sunku jau jsidarbint. Darbdaviy néra, néra darbdaviy pasitaiko, va,
keletas viety, va, yra tokiy. Va, §iai dienai turim jregistruoty, bet neuzpildo Zmonés su aukStuoju
1$silavinimu reikalingi. Ten, ten dideli reikalavimai. InZinieriai ten jvairis, kokie dar ten

Konsultanté: Kalbas reikalauja ten uzsienio tokia tokia.
Vadové: §iai dienai mes neturim toki jregistruoty. Yra gal keturios vietos €ia, va, jregistruotos
Konsultanté: Bet jau reikalavimai atitinkamai didesni.

Vadove: Pavyzdziui, inzinierius programuotojas. Turim tokig. Mechatronikos inzinierius.
Technologijy inzinierius, va. Siaip. Sios vietos va §iai dienai jos neuzpildytos stovi. Tada, kas ¢ia
buvo, nezinau. Kokia ¢ia jmoné? Ne miisy? Va, ¢ia padalinio vadovas kazkoks tai.

Konsultanté: Ne miisy jau Cia.

Vadové: Tai turéjom elektronikos telemunikacijy inZinierius, kuriy neturim. O kur, pavyzdziui, yra
tokiy tinkamy kandidaty, tai labai greit jau. Ten nestovi. Duoda mums laisva vieta. Zinom. I§ karto
ieSkom kandidaty, kalbam su darbdaviu. Dar $nekamés apie tuos reikalavimus. Gal kitg kart ne visai
pagal tokj, tokij, kokj turim. Tai. [vairia bendraujam ir stengiamés..

Ar Jus turite surasti darbg pagal tam tikrg laikotarpi? Ar néra tokiu reikalavimy?
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Vadoveé: Isipareigojimy neturim. Mum kaip yr tokia nurodymai, kad uzpildyti laisva darbo vietg per
aStuonias darbo dienas. Toksai rodiklis yra.

Idarbinti ne?

Vadové: Jdarbinti. Jeigu nejdarbinam mes, kaip c¢ia apsakyt, nu, tos vietos neturéty biit
neuzpildytos. Mes jau tada neuzpildom vietas, tada raSom paaiSkinimg, kodél neuzpildém. Kokios
buvo priezastys, kod¢l tos uzregistruotos vietos mes neuzpildém. Ar mes kandidaty neturéjom, ar
darbdavys neissirinko kazkg. Atsakymus tada analizuoji ir duodi tuos atsakymus.

O jeigu bedarbis vis atsisako siulomy subsidijuojamuy darby. Kaip Jus tai traktuojate?
Mazesnj aktyvuma? Kaip tai vertinate? | tai reaguojate?

Konsultanté: Jeigu atsisako. Jeigu jis atsisako. Yra laisva darbo vieta ir atitinka. Nu, jis be jokio
iSsilavinimo daleiskim. Reikalauja darbdavys pagalbinio darbininko. Jam jis jaunimas. Mes jam
sitlom darbo vieta. Jo uZzimtumo plane vis tiek. Mes. Pagrindinis yra jdarbinimo reiSkia
individualus uzimtumo planas, kuriame numatome konkrecius, ko ta asmuo nori. Ir jeigu jau
numatyta plane buvo ir jis atsisaké , tai suprantat. Mes galim tada imtis reiskia tokiy priemoniy, kad
reiSkia atsisakyty, tai reiSkia turim iSregistruot i§ Darbo birzos. Bet bet koiu atveju Siaip tai.

Vadové: Tinkamas darbas. Jeigu tinkamas darbas.
Konsultanté: Jeigu jis neturi iSsilavinimo. Kad jis atitinka.

Konsultanté: O jeigu jau turi, tai mes atitinkamai mes jau turim Zidiréti. Negalim jam pripirsti to, ko
jis nenori. Negalime.

Ir jis gali atsisakyt? Ir tai nebus vertinama kaip neaktyvus darbo ieskojimas?

Konsultanté: Nu, ne. Jeigu jis turi profesijg daleiskim. Jis ten siuvéjas koks nors. Ir a§ jam sitlysiu
paprastu darbininku. Nu, jis tik tai pabaiggs siuvéju. AS noriu siuvéju. ParaSyta, kad as noriu
siuveju. Tik siuveéju Siuo metu. Nu, tai, aiSku nekisSi kazkokios tai kitos Sitas. Ir nelaikysi, kad jis
ten. Jis noriu siuvéju. Atsiras vieta siuvejui ir eis dirbti tuo siuvéju. Tai nesiskaito, kad jis jau ten
neiesko jis to darbo. Bet ir jis pats turi ieskotis. Jis ateidamas jau kiekvienu kartu turi pasakyti — ,,as
ieSkojau ten, a$ ieskojau ten ir ten mergaités duoda gal tuos..

Vadové: Nu, yra toks tas paieSkos tas lapas toksai. Ten jis, prie§ ateidamas turi surasyt pas kokius
darbdavius jis biitent buvo. Teiravosi ar telefonu skambina, ar uz¢jes buvo. Kur kur kur doméjosi.

I subsidijuojama jdarbinimg siunciate asmenis, turin¢iu papildomo rémimo bruozy. Bet ar
yra asmeny, uzsiregistravusiy Darbo birZoje, turin¢iy minéty bruozy, taciau linkusiy dirbti
pagal ne subsidijuojama, o kita programa?

Vadové: Yra, yra vieSieji darbai
Kodél vienus asmenis turinc¢ius papildomo rémimo bruozy siunciate j priemoneg, o Kity ne?

Konsultanté: Tod¢l, kad ir darbdavys ateina sako. Biina taip ne visada. Mes, pavyzdziui, parenkam
darbdaviui. Darbdavys jau zino, suprantat, kaip rajone, vat, biina taip, va, pavyzdziui — ,,a$ noréciau
tokio tokio zmogaus®“. Tai jis irgi iSreiSkia norg, jeigu jisai registruotas Darbo birzoj ir sako,
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pavyzdziui — ,,a8 noréciau Onutés®. AS kaip pavyzdj sakau. ,,Nes jinai registruota Darbo birzoj pas
Jus. Ar galite Jus duoti?. Ir mes zitrim Onute, Birute ir t3. Ir, pavyzdziui, mes jinai tikty i$ ty trijy
ziurim. Tai tai tada ja pasiilom. Nu, tai ¢ia atitinkamai reikia zidirét. Nebutinai mes tik siilom
darbdaviam ir darbdaviai gali, pavyzdziui. Jie gali.

Konkrety Zmoguy?

Konsultanté: Taip, konkrety zmogy, konkrety, jeigu jis tinka pagal rémimo pozymius, tai kod¢l gi.
Geranoriskai.

Vadové: GeranoriSkai dirbam.

Konsultanté: Nes tie darbdaviai. Rajone néra tiek, kad, pavyzdziui, mes. Pas mus, Zinokit, labai néra
ty darbdaviy, kad, va, ims 50\0, o mes turi 100. Néra taip. Zinokit pas mus ir darbdavys, ir jo norus
ziurim. Ir mes jau ir ty laisvy darbo viety néra rajone daug. Pasitilymai dabar ne. Ypa¢ cia dabar
Situo metu aprimgs tas tarpas, va, ziemos. Tai pas mus sausis, vasaris, gruodis labai sunkiai. O po to
jau pavasarj prasideda lengviau. Terminuoti darbai prasideda. Ir terminuotos sutartys biina. Ir.

Jei sitilomi darbai gristi sezoniSkumu, tai mazai tikétina, kad Zmonés integruosis..
Vadové: Nu, tai taip.

Konsultanté: Bet kartais biina zinokit, terminuota sutartis, bet dar terming pratesia, dar pratesia. O
paskui jau zitrek, jau pradirbo ten kokiy tai/ buvo pardavéja, dar terminuotai padirbo padavéjau.
Jau, zitrék, kazkur susitaré, jau padirbo padavéja, jai patiko. Ir jinai sako — ,,va, gal a§ jau vaziuosiu
1 Vilniy padirbsiu. Padirbau ¢ia, va, kazkiek tai. Suprantant padirbo. Jau atrodo ,,man ¢ia visai gerai,
man ¢ia patiko. AS gal ir didesnéj kavingj.* Nu, gi visko biina. Va, taip, va.

Vedg¢ja: IS pradZiy nenori, po to pamato, kad jau gerai. Patirt] jgijo tas Zmogus ir ta motyvacija jisai.
Tas nenoras buvo didelis. Kaip pasakyt, tam. Nu, nenor¢jo dirbt . o kai jisai i8¢jo | kolektyva, i8¢jo
su zmoném bendraut, jisai pasikeicia. Jo tas pozilris j viska

Konsultanté: PavyzdZiui nieko nieko nenori jaunimas, o biina prikalbinti kokiai nors priemonei ir
pasirodo jis pradeda norét. Tai, va, tas motyvavimas misy. Pagrindinis yra motyvaciniai
susirinkimai, kur tikrai bando juos gi, kad noras tas atsirasty. Moko.

Vadové: Didina motyvacija. Pas mus daug grupiy ten yra, tokiy isskirty pagal profiliavimo modelj
yra pasireng¢ motyvuoti, pasireng¢ nemotyvuoti, nepasireng¢ motyvuoti, nepasireng¢ nemotyvuoti.
Keturios grupés, vienu zodziu, dirba specialistai su tom grupém. Ir pagal tas motyvavimas
nustatomas pagal jo norus, pagal geb¢jimus. Pagal turimg patirt, pagal turimg profesija ir .

Konsultanté: Jo, dar ir psichologas. Nekvalifikuoto jaunimo profesinis orientavimas. Ir psichologas
dirba su tam tikra grupe. I$reiskia, i$siaiskina, kokie norai pas tg zmogiuka. Pavyzdziui, jis pareiskia
no, mokysiuosi ten tuo tuo. Nes mes labai jau tg jaunimg, kuris nekvalifikuotas labai norim, kad
mokytysi.

Vadové: Jie nelabai nori, o mes labai norim.

Konsultanté: Tai tada dirba tam tikrose grupése. Tai rezultate arba pasitraukia i§ Darbo birZos visai,
sako —,,AS jau nieko nebenoriu po visy motyvacijy®. Ir iSvaziuoja j uzsien;.
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Vadové: Nu, va, padidéjo pas mus, va, i§vaziavimas j uzsienj. Anksciau tikrai taip.

Konsultanté: Nes mes labai pradéjom mokyti. Nu, kaip ESF projektai nekvalifikuotiem mokytis,
mokytis, mokytis. Nu, tiesiog Siais laikais nesimokusiam jaunimui jau tikrai. Nezinau ¢ia. Kg veikti
nesimokusiam. Bet jie.

Bet mokslas uztikrina darbg irgi ne 100 proc.
Konsultanté: Nu, tai vat, tai vat.

Vadové: didesniuose miestuose, tai gal as galvoju lengviau. Ten gi viskas. Bet nu tokius kaip
rajonas, tai yra sudétinga. Tokiuose mazesniuose tai tikrai sudétinga. Anksc¢iau kaip dar ty viety
daugiau biidavo, o dabar labai.

Konsultanté: Zitrint dar kokig profesija baiges. Jeigu dar kokig profesija tokia einamesne,
pavyzdziui, socialiniai darbuotojai. Nu, vat biina, ak globos namai praSo socialinio, jie neuzsilaiko
pas mus socialiniai darbuotojai. Kazkaip tai, va, neuzsilaiko.

Vadové: Kazkaip tai, kai organizacijos buvo, tai socialiniai susidarbina visi. Tie ty ty ty. Anks¢iau
buvo pasakes, kad pedagogika mum nereikalinga ta profesija. Tai ty viety tikrai nemazai. Kai
reorganizavosi jie, tai tokiy Zmoniy.

Konsultanté: Buhalteriai neuzsibtina geri, pavyzdziui, irgi Darbo birzoj. Tai, zitirék | vieng jmone,
tai | kitg jmone, ] tre€ig jmong ir, va, kazkaip einama ta profesija irgi.

Ka patartumét politikos formuotojams, norintiems, kad subsidijos priemone pasiekty
efejtyvesnés bedarbiu integracijos j darbo rinkg?

Konsultanté: Nu, tai Siaip tai darbdaviai turéty iSlaikyti darbo rinkoje po miisy rémimo. [darbinimas
subsidijuojant priemoné duodama tam, kad islikty darbo rinkoje. Paremiamas darbdavys, kad iSlikty
darbo rinkoje. O pas mus darbdaviai tai tolygiai irgi. Nu, kaip, pasinaudoja ta priemone ir. Mes tai
privalom, mes ir kalbam su darbdaviai, dirbam atskiras darbas, kur pavyzdziui. Nurodom jiems irgi,
kad turi islikti darbo rinkoje, bet sako — ,,nu, va, negaliu, ilgiau nelaikysiu. Va, palaikysiu dar pora
savaiCiy ar ménes] kokj ir vis tiek a$ jj atleisiu. Darby néra darbo darbo darbo apimtys maz¢ja,
atlesi“. Nu, kg darysi, atleisi, atleisi, bet biina, kad ir i§licka, kad

Vadové: Siaip tai nezinau, ka gali pakeisti. Uzimtumo rémime yra nurodyta tos grupés $ita
priemong, taikom. Jie daugiau nieko nepakeist negali. Finansavimas yra, nurodymai yra. Nu, Cia.

Konsultanté: Nu, kad kazkaip darbdaviams.

Vadoveé: Nu, gal darbdaviam kaZkokig kaZkokius taikyty lengvatas, kazka tai, kad iSsilaikyty tie
darbdaviai, kad jiem lengviau biity, nes i$ tikryjy visa sistema, visi mokesciai, i$ tikryjy Kali
paskaiCiuoti, tai viskas yra labai sudétinga. Viska atsiduri ir ir. Nu, sakau, kad ten stiprios jmonés
gal ten po Simta po penkiasdeSimt nors darbuotojy biity., buty vis tiek lengviau. O kai dabar tie
darbdaviai. Nu, kaip a$ sakau. Bendram. Taip pagal Sodra realiai veikianc¢iy kazkur du Simtai. Gal
pas mus dvideSimt trisdeSimt jmoniy. Mes bendraujam su 179 jmoném, palaikom rySius. Nu, tai 1§
ty 179 vir§ 100 apie 110, kur darbuotojy iki deSimt. O jeigu dar panagringjus, tai ir po du po vieng
turi, viena — keturis. AS turiu analiz¢, smulkig i$sianalizavus. Nu, tai tik i§ tikryjy. Nu, labai labai
mazas tas.
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Konsultanté: Pavasarj tikininkai visi. Du trys ima.
Vadové: Ukininkas darbdavys miisy yra. Ukininkas, tai ka jis ka jis. Kiek jis ty Zmoniy.
Konsultanté: Pagalbininkg vieng kita.

Vadové: vieng zmogy turi jsiregistraves. Yra ty stambesniy biski. Ty darbdaviy, nu, tai ten po keleta
Zmoniy turi  sezong. Tai mes dziaugiamés, kad ir Gikininkas mum darbdavys. Irgi labai gerai.

Konsultanté: tik tiek, kad darbdavius kazkaip tai darbdaviam nurodyty kazka tai. Nu, nu, net
nezinau. Darbdaviam, kad i$laikyty po rémimo priemonés. Jeigu gauna tg rémima, nu, nors kazkiek
tai. Iki mety, nu. Nes, pavyzdziui, re. Yra tokia grupé, kur remiam metus. Rémimo pozymj turi
bedarbis , pavyzdziui, motina auginanti vaikg iki astuoneriy mety. Jai, jeigu jinai jsidarbina pagal tg
pozymyj, tai jdarbinimo subsidijuojant priemoné. Rémimas dvylika ménesiy. Tai tada, jeigu metus
gauna rémima, tai daleiskim bty darbdaviui dar kazkoks tai kaip ir nurodymas iSlaikyti dar metus.
Ar ten dar puse mety. Tai visgi kazkoks tai. Negrizty jie. GriZtamasis rysys, jie pabiina ir vel ateina
1 Darbo birzg. Bet jau rémimo vélgi tada mes taip jau. Nebiina taip, kad metus gavai, pabuvai, vél
atéjai, vél remiamas. Taip nebtina.

Vadové: to paties jau negali i§ karto. Pabuvai ij kitais metais vél. Tas pats vél zmogus eina. Nu,
darbdaviam pagal Uzimtumo rémimo jstatymo pakeitimg yra dabar tokiy priimta kaip ir privilegijy,
kad darbdavys jeigu jis atleidzia Zzmogy, sakykim sutarties terminui pasibaigus, tada, koks ten
straipsnis,

Konsultanté: Tai ¢ia tik tai negalioja, jeigu atleidzia savo noru ir atleidzia uz pravaikstas, tai
darbdavys turi teise remtinas buti. Bet jeigu visais kitais straipsniais, reSikia, tai darbdaviui jau
rémimo nebebus .

Vadove 12 ménesiy nuo tos nutraukimo pagal tg straipsnj jis jau negali gaut. Nes ¢ia padaryta.
Konsultanté: O jau po 12 ménesiy vél gali.

Vadové: Pakeitimas nes, matyt, yra padaryti kaZkokie tyrimai, padaryta analizé, kad darbdaviai
naudojasi tuo. Jisai, nu, kaip pasiima sezonui, tam, kur reikia. Jisai pinigus panaudoja. Vienu
zodziu, Zzmogus vel pabuvo ir jisai vél grizta atgal | Darbo birzg. Jisai nieko néra iSlaikomas. Jokio
jokio efektyvumo néra, tik tiek, kad pinigai panaudojami o Zmogui jokios naudos jokio jsitvirtinimo
toj rinkoj néra. Truputel] pakeitimas, toks, kaip 1 sugrieztintas.

Konsultanté: Sugrieztinimas ir su tuo mes prarandam darbdavius irgi mum néra gerai, bet
stengiamés, kad viskas buty. Taip, jau keleta darbdaviy neturim, rySium su tuo, kad atleido,
pavyzdziui, tokiais straipsniais, neislaiké ten. Atleido tam sutarties terminui pasibaigus ir viskas. O
jeigu dar dar tg sutart] pratesia ilgesniam laikui ir, pavyzdziui, jis iSlieka darbo rinkoje, bet po to
pasitraukia savo noru. Tai jis nepraranda teisés. Tai €ia yra toks. Ir gerai, kad apriboja, ir tuo paciu
atsisuka pries tai, kad mes prarandam darbdavj. Negalime pas jj jdarbinti.

Kokios gi biity subsidijuojamy darbuotojy charakteristikos, neminint papildomy rémimo
poZymiy?

Konsultante: Nenoras dirbti yra pasitaiko. Negali visiems. Negalim taip jau pasakyti, kad nenoras
dirbti. Bet, va, 1§ jaunimo, tai noras didesnj atlyginimg gauti, kurj pas mus didesnio reta, kuris
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darbdavys moka. Tik kvali. Turi kvalifikacijg geresne, nu, tiesiog jgyja kvalifikacija, tai tie. Teim
atitinkamai kvalifikuotas asmuo gauna daugiau.

Vadové: Nu, nutraukimas reiSkia. Nu, nutraukia yra, kad neiSbiina tos priemonés, kuri
finansuojama. Nutraukia, jie patys iSeina savo noru.

Konsultanté: Tai kuo reiskia apsireiskia. Jie nenori dirbti , jeigu iSeina ir dar darbas lyg tais ir nieko.
Negalima sakyti, kad jau baisiai ten sunkus darbas. Tu nekvalifikuotas arba tu mokaisi, jgyji
kvalifikacijg ir galbiit gausi didesnj atlyginimg. Arba tu dirbi paprasta darba, tai, va. Nori gauti
atlyginimg geresnj, bet mokintis nenori. Tai, va, yra.

Vadove: Neturi iSsilavinimo, bet minimuma.

Konsultanté: O nori. Ir sako — ,,a$ nedirbsiu uz minimalig alga*.
O pasSalpos néra per didelés?

Konsultanté: Taip

Vadové: Taip, didelés pasalpos. Tie pasiskai¢iuoja. Kiekvienas individualiai turi pasiskai¢iavima,
¢ia nepaslaptins. Ir jisai pasiskaiciuoja, kad jam yra nenaudinga ne naudinga eiti dirbt jisai budamas
namuose gauna dar daugiau negu jisai dirbdamas. T4 tai visi Zino, ¢ia ne paslaptis, ir ¢ia. Ir ir visg tg
Zino.

Konsultanté: O jei dar vaikuciy turi keleta, tai ir i§ viso neapsimoka.

Vadove: prisitaike prie socialinés Sios bazés ir prie visy Sity teisiniy Sity jstatymy, ir ir kaip Cia
pasakyt, ir sako ,,Kg a$ eisiu dirbt gi a$ socialines gaunu®. Ir daugiau gauna, jei vaiky dar turi.
Vaikas, dar jie maitinimg gauna, dar tie kompensacijas uz Sildyma, uz vandenj vienu zodziu. Ko a$
eisiu dirbt, dirbsiu ir dar maZziau gausi nei nei nedirbamas. Motyvacija, va $ito.

Manote, kad galimybé dirbti ir su laiku uzdirbti jy nemotyvuoja?

Vedéja: Ne, ne jie negalvoja. Tie negalvoja, jie negalvoja. Cia sakau didiausia ¢ia ne paslaptis eile
mety Cia stovi ilgalaikiai tie. Kaimo bedarbis, vienu ZodZiu jisai to negalvoja visai. Nu, kaip jisai..

Konsultanté: Jisai tiktai, jo tikslas daugmaZ ne nedarbas, ne darbg surasti Darbo birZoje, bet tiesiog
ateiti. Mes jam darbg sitilom, o mes, jeigu darbg sitilai, jau negerali.

Bet juk yra reglamentuota, kiek asmuo gali nedirbti ir gauti paSalpas?

Konsultanté: Tai, va, mes ir uz tai. Turi motyvuoti. Misy tikslas sumotyvuoti, kad jam noras
atsirasty. O jis to noro nenori.

Vadove: bet yra, kuriy mes nieko. Galim motyvuot kiek norim vienu zodZiu. Motyvacijas jam vest
visokias. Po ménesio, po dviejy, po mety jam ta motyvacija nieko. Jie turi tokiy zalingy jprociy. Gi
visi Zinom ta, kad jo tikrai galim siysti, kiek norim. Nieko neima jo darbdavys. Nu, ir pa¢iam mum,
kaip pasakyt. Tiesiai §viesia mum tokj siysti Zzmogy, nu, jis, nu, jis nemoku pasakyt, kaip jis atrodo
tas Zzmogus. Butumet Jus ryte atéje, tai jy pamatytumet. Negaliu sakyti, kad ten visi tokie. Ne visi,
kad kaimo zmonés i$ tikryjy labai.
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Konsultanté: ateina zmogus, kuris tik ateina i§ Darbo birzos ir ateina, kuris pas mus negali. Siaip tai
ne neturim, kad jis uzsibiity Darbo birzoj arba jis nori dirbti, arba jis motyvuojasi. Arba jis
mokinasi, arba jis kazka tais intensyviai turi jis kazka veikt pas mus. Arba, pavyzdziui, pabtina dvi
savaites ir jis turi vel eit ateiti | susirinkimg. Sako ,,0 kg a$ eisiu? AS nieko nenoriu“. Nu, jeigu tu
nieko nenori , tai tu ir neik. Bet jie ta sveikatos draudima.

Jis su jais bendraujate tiesiogiai?
Konsultanté: Tai Zinoma, tai Zinoma. Cia tarpininkai misy su darbdaviais, bet zmogy kada tai tai.
Vadové: Yra specialistai, kurie dirba, skambina, iesko.

Konsultanté: darbo planus. Planus, pavyzdziui daro su asmeniu planus. Jam raso, ko tu norési ir
jisai sako ,,AS nieko nenoriu®. O be plano pas mus nei vienas neturi biiti.

Juos tuomet Zymite kaip nenorincius dirbti?
Konsultanté: Zinokite $itaip nebiina pas mus. Pas mus negalima taip.

Vadové: Jis ateina ir paklausia. Jis uzpildo gi atéjes anketg tokia motyvavimo, kokiu jis ateina
tikslu. Nu, tai, kuris kaip pazymi, kad darbo. Bet yra tokiy, kurie dél sveikatos draudimo, dél
socialinés. Tik tai jo.

Tokiu atveju jam..

Konsultanté: Bet suprantat, jis nebus Darbo birzoj jis sveikatos draudimo nebus draustas. Jam
reikés paciam mokeétis.

birzoj, tai biity gerai.
Konsultanté: Bet negalim mes taip. Negalim. Mes labai.

Vadoveé: lanksciai zitrét j viska, lanksciai | Zmogy. Vienu ZodZiu, viskas Zmogaus gerovei, viskas
jam.

Konsultanté: Gink, dieve, pries. Kuris ateina registruotas paprastai..
Vadoveé: jei pasiys, pradeés jis skystis kazkur tai ieskoti, tai visada Darbo birza bus..
Atrodyty, kad Jus ironiSkai Zitrite j tai.

Konsultanté: Nu, ironiskai mes negali Zitirét. Zinokit, jeigu mus. Kiekvieno darbuotojo pas mus yra
vertinimas, kaip jis atlieka darbg. Metai baigiasi, va, dabar mes o joj 0j. Mum. Bet, suprantat, metai
baigiasi ir misy atliktos uzduotys kiekvieno asmens sumotyvavimas. | tai, kiek tu padarai, tu
vertinimas. Tu turi atsiskaityt uz metus.

Vadové: Néra taip paprasta.
Konsultanté: Mes atsiskaitom vede¢jai, vedéja atsiskaito aukStesnei organizacijai
Vadove: Tik atrodo ¢ia taip.
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Konsultanté: Zinokit, toliau mums pasako ,,jeigu tu nemoki, nesumotyvuotas pats esi, tu, ateis, kuris
sumotyvuos bedarbius. Nes aukstesné organizacija visada atrodo, kad mes nedirbam. O Zzinokit, iki
aSary dirbam.

Tikriausiai blogai uZdavéme klausimg. Teiravomés ne dél Jusy darbo, o dél pacios uZimtumo
politikos jgyvendinimo aspekty prieStaros.

Konsultanté: IroniSka, mes matom, mes matom. Bet mes negali to matyt. Taip taip. Yra Siaip tai yra
labai prasta padétis. Kaip rasoje prasta. Bet mes dar patys stebimés kaip mes dar jsivaizduojam,
kaip yra dabar ir kaip mes zmogy darbinam ir stengiames ir j kita rajong siunciam. Ir dél to ir yra.
Dideliam mieste néra taip sunku dirbt dideliam mieste.

Vedéja: Nes turi darbdaviy daugiau, tai yra zymiai lengvesnis darbas.

Konsultanté: Nors deSimt paima zmoniy ir ten, pavyzdziui, iSrenkam i§ ty deSimt penkis ir
idarbinam. Pas mus, jeigu atsirado vieta, tai suprantat, mum jau sunkiau. Mum sunkiau. Rajone yra
sunkiau. Ir pavyzdziui, nieks neklausia, ar pas tave sunkiau rajone. Vienodai.

Vadové: Pas mus palyginimui. Visy projekty. IS Utenos teritorinés darbo birZos skyriy uzduotys i§
tikryjy yra didelés ir niekas j ta neatsizvelgi. Niekas nieko. Nezidri. Neturim darbdaviy jdarbint. Cia
jau musy reikalas, kaip mes viska turim tg darbg susidéliot ir kaip viska padaryt. Ir ilgalaikiy
bedarbiy turim. 73 proc. kaimo bedarbiy yra miisy..

Konsultanté: Asmuo, nieko nenorintis, bet mes, pavyzdziui, negalim. Turim uzduotis mes turim.
Zmogus turi Zalingy jproé¢iy, jokiy baidu. Jokiy biadu. Mes turim padaryti, kad jis neturéty Zalingy
Iprociy Darbo birza, kaip Darbo birza, va, dabar 1§ tikryjy. Nors mes Zinom, kad desimt pas mus su
zalingais jprocCiais, bet jie privalo turéti tg plang. Kuriame plane aiskiai matytysi, ko jis nori. Jis
netgi, su juo dirbama , jis pasiraSo uz tg plang. Jis pats sudaro tg plana. Savo norus iSreiskia, ka jis
padarys per ta. Nepadaré per dvi savaites, po ménesio padarys. Jis eis mokintis, jis eis | priemong
viena, jis ] kita. Jis darys. Konkreciai dirbama. Nepadribai su juo, néra rezultato, tu gale mety
atsiskaitysi. Nu, tai, tinkamai. Ir tada galvoji ,,0, kas dabar bus*. Ne, i$ tikryjy taip, atrodo, va, tokia
padéti yra.

Vadové: Sunkus darbas. PavyzdZiui specialistai, kurie dirba su Zmoném..

Konsultanté: Labai sunku, ir tikrai tikrai.

Vadové: Pasirodo, kai i$ Salies zitiri, tai.

Konsultanté: Kai jstatymai paraSyti, kai uos skaitai ir atrodo, kaip viskas paprasta. Ir kaip ¢ia mes,
va.

Vadové: Su zmogum yra labai sunku. Taip. Kiekvienas individualybé, kiekvienas.

Konsultanté: Taip, biity daug darbdaviy jdarbinimo subsidijuojant priemoné. Tai kas ¢ia yra.

Paprasta vykdyt. Paimi, pateiké darbdavys pasiiilyma, parinkai pagal atitinkamg kvalifikacija tam

darbdaviui. PavyzdZiui, jisai papraSe trijy a$ i§ deSimties tris atrinkau pacius geriausius. Nusiunciau,

sekancig dieng, kitas atéjo. Néra ty darbo viety, tiek, kad viskg, va taip. Bet mes paprastai biina

tokio darbdavio pasiiilymy, kurio netenkinty. Vis tiek mes turim, mes surandam Zmones. IS tos

didelés grupés gi atsiranda visokiausiy Zzmoniy. Ir kurie, ir tie, kurie nieko nenori neina vis tiek. Vis
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tiek nueina. Jeigu jis pasitraukia i§ priemonés jdarbinimo subsidijuojant pats savo noru, neatidirbes
tam tikros. Jis praranda teis¢ biiti Darbo birzoje dar SeSis ménesius. Toks yra dalykas.

Tad, jeigu as$ atsisakau..

Konsultanté: Neatsisakau, bet buvau jdarbintas ir a§ buvau remiamas, bet a$ tiesiog iSeinu savo noru
1§ tos priemongs. AS prarandu teis¢ biti Darbo birzoje registruotam Sesis ménesius.

O jeigu darbdavys atleidzia..

Konsultanté: O jeigu darbdavys atleidzia, jeigu, Zitrint, kokiu straipsniu. Jeigu darbdavio valia,
pavyzdZiui, mazina staiga jvyko likviduojamas darbdavys, tai, va, tokiu atveju, bet Siaip tai, kg
daugiau. Bet jeigu as savo noru pasitrauksiu. Jau.

Vadové: Uz pravaikstas jeigu atleidzia, ¢ia jau kaip nepateisinama.
Jeigu yra atleidZiami, griZta i programa?

Konsultanté: Po $esiy ménesiy jis, nu kaip. Sesis ménesius jis netenka teisés biiti registruotam, jis
po to ateina. Jau jis pakartotinai Vélgi negaus tos priemonés tas asmuo. Jau jis nedalyvaus toj
priemoné. Vélgi, negalim ty paciy remti. Tai jis praranda. Jis labai blogai sau apsidaro. Mano
manymu, jeigu a$ remiamas, mes ji sumotyvuojam parenkam, tai daugmaz a$ noriu, as$ turiu
atidribt. Nu, tikrai . ir ypa¢ nekvalifikuota. Jeigu kvalifikuota, tai jisai nori. Jis atidirba dazniausiai.
Nu, biina, btina kartais. Ten atlyginimg geresnj gauna pasiiilo darbg ir pasitraukia. Bet jis pats ir
iSeina staiga i kitg darbg. Tai ¢ia jis ne. Ne 1 Darbo birza, registruotas gi nebiina.

Taigi, jis gali atsisakyti dirbti, bet jau jsidarbino, jis turi iSdirbti.

Konsultanté: turéty. Turim parinkti tinkamai tinkamai. Ne, $iaip, kad a$ sugalvojau, jdarbina mane j
priemong, tris dienas padirbu. AS ne nenoriu, iSeinu ir vél registruotas biinu birZoj. Ne, jau.

Tai jis vél tampa registruotas po pusés mety ir tuomet jau atsargiau j ji Ziarite?

Konsultanté: Nu, kaip neatsargiai, jeigu jis po pusés mety ten ateina. Tai atitinkamai yra gi kitos
priemongs. Viesieji darbai, pavyzdZziui. Jis  kitas priemones gali eiti. Nu, bet.

O j subsidijuojama jdarbinimg jis negalés grizti?

Konsultanté: kazkada galés, 1 kita imong, pavyzdziui. Tq pacig tikrai negalés. Tame paciame
projekte irgi negalés. Atsiranda kiti projektai pagal ta rémimo poZymj. Gal kaZzkada tai.

Vadoveé: néra taip, kad paima, nutraukia ir jis daugiau niekada niekada nebegr;s.
Konsultanté: Tais paciais metais tikrai jau ne, bet po kiek mety, tai biina aisku, nueina vél.

Aciu jums uz pokalbij.
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2 Priedas. Nenormalus duomeny pasiskirstymas

ISsilavinimo

atitikimas su Statistika Standa.rtme
darbu paklaida
Vidurkis 11694,03 256,171
95% vidurkio Apatiné riba 11191,49
pasikliautinumo lygmuo Virutiné riba 12196,57
5% nupjautinis vidurkis 10909,31
Mediana 10137,56
Variacija 88394678,866
0 Standartinis nuokrypis 9401,844
Minimumas 0
Maksimumas 73277
Svyravimas 73277
Kwvartiliy skirtumas 11869
Pajamos 1 m. Asimetrija 1,397 ,067
El?bsidijuoja Kurtosis 3,925 ,133
mo Vidurkis 13076,68 295,886
jdarbinimo 95% vidurkio Apatiné riba 12496,24
pasikliautinumo lygmuo VirSutiné riba 13657,13
5% nupjautinis vidurkis 12080,74
Mediana 10960,75
Variacija 117927483,135
1 Standartinis nuokrypis 10859,442
Minimumas 0
Maksimumas 93823
Svyravimas 93823
Kvartiliy skirtumas 12054
Asimetrija 1,611 ,067
Kurtosis 4,581 ,133
Vidurkis 37,57 ,860
95% vidurkio Apatiné riba 35,88
pasikliautinumo lygmuo VirSutiné riba 39,26
5% nupjautinis vidurkis 34,98
Mediana 32,17
Variacija 996,193
0 Standartinis nuokrypis 31,563
Minimumas 0
Maksimumas 501
Dienos Svyravimas 501
pajamos 1 m. Kvartiliy skirtumas 26
po Asimetrija 5,402 ,067
subsidijuoja Kurtosis 66,669 ,133
mo Vidurkis 40,34 ,828
idarbinimo 95% vidurkio Apatiné riba 38,72
pasikliautinumo lygmuo Viruting riba 41,97
5% nupjautinis vidurkis 37,84
Mediana 34,03
1 Variacija 924,115
Standartinis nuokrypis 30,399
Minimumas 0
Maksimumas 435
Svyravimas 435
Kvartiliy skirtumas 28




Asimetrija 2,710 ,067
Kurtosis 22,779 ,133
Vidurkis 296,26 3,222
95% vidurkio Apatiné riba 289,94
pasikliautinumo lygmuo Virsutiné riba 302,58
5% nupjautinis vidurkis 308,84
Mediana 366,00
Variacija 13982,286
Standartinis nuokrypis 118,247
Minimumas 0
Maksimumas 366
Svyravimas 366
) ) Kuwvartiliy skirtumas 94
Dirbty dieny Asimetrija -1,540 067
skai€ius 1m. Kurtosis 862 133
oy dijuojam Viduriis — 305,95 2,950
o jdarbinimo 95°/_o V_Idurklo Apatiné riba 300,16
pasikliautinumo lygmuo Virsutiné riba 311,74
5% nupjautinis vidurkis 319,39
Mediana 366,00
Variacija 11724,341
Standartinis nuokrypis 108,279
Minimumas 0
Maksimumas 366
Svyravimas 366
Kwvartiliy skirtumas 75
Asimetrija -1,727 ,067
Kurtosis 1,624 ,133
Vidurkis 11894,62 284,112
95% vidurkio Apatiné riba 11337,27
pasikliautinumo lygmuo Virsutiné riba 12451,97
5% nupjautinis vidurkis 10948,04
Mediana 10765,00
Variacija 108729390,429
Standartinis nuokrypis 10427,339
Minimumas 0
Maksimumas 93227
Svyravimas 93227
. Kvartiliy skirtumas 12279
Pajamos po 2 Asimetrija 1,828 067
;TL]J.bSi dijuoja Kurtosis 7,459 ,133
mo Vidurkis 13377,86 335,634
idarbinimo 95% \/_idurkio Apatiné riba 12719,43
pasikliautinumo lygmuo Virsutiné riba 14036,28
5% nupjautinis vidurkis 12116,38
Mediana 11050,03
Variacija 151739867,094
Standartinis nuokrypis 12318,274
Minimumas 0
Maksimumas 93227
Svyravimas 93227
Kvartiliy skirtumas 14029
Asimetrija 1,863 ,067
Kurtosis 5,936 ,133
Dienos Vidurkis 39,76 ,890
pajamos po 95% vidurkio Apatiné riba 38,01
2m. po pasikliautinumo lygmuo Virsutiné riba 41,50

137




subsidijos 5% nupjautinis vidurkis 37,01
Mediana 34,53
Variacija 1067,748
Standartinis nuokrypis 32,676
Minimumas 0
Maksimumas 537
Svyravimas 537
Kwvartiliy skirtumas 29
Asimetrija 4,041 ,067
Kurtosis 45,589 ,133
Vidurkis 43,98 1,031
95% vidurkio Apatiné riba 41,96
pasikliautinumo lygmuo Virsutiné riba 46,01
5% nupjautinis vidurkis 40,32
Mediana 36,78
Variacija 1432,580
1 Standartinis nuokrypis 37,849
Minimumas 0
Maksimumas 509
Svyravimas 509
Kvartiliy skirtumas 33
Asimetrija 3,151 ,067
Kurtosis 23,840 ,133
Vidurkis 274,05 3,456
95% vidurkio Apatiné riba 267,27
pasikliautinumo lygmuo VirSutiné riba 280,84
5% nupjautinis vidurkis 284,23
Mediana 365,00
Variacija 16092,426
0 Standartinis nuokrypis 126,856
Minimumas 0
Maksimumas 365
Svyravimas 365
Dirbty dieny Kv_artilil_;_ skirtumas 181
skaicius po Asimetrija -1,078 ,067
2m. po Kurtosis -,317 ,133
subsidijuoja Vidurkis 279,54 3,317
mo 95% vidurkio Apatiné riba 273,03
idarbinimo pasikliautinumo lygmuo Virsutiné riba 286,04
5% nupjautinis vidurkis 290,32
Mediana 365,00
Variacija 14817,235
1 Standartinis nuokrypis 121,726
Minimumas 0
Maksimumas 365
Svyravimas 365
Kvartiliy skirtumas 181
Asimetrija -1,140 ,067
Kurtosis -,089 ,133
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
i i is| Atitikimas (0 — - Statistinis - Statistinis
Priklausomas kintamasts neatitinka; (1— Statistika IL.MSV?S. reikSming | Statistika Laisves reik§ming
atitinka) aipsmal umas laipsniai umas
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Frequency

Eﬁjil'}&‘;?aﬁffj“s Im. |} 107 1347 000 905 1347 000
1 114 1347 ,000 883 1347 ,000
Dienos F;alamosl 0 117 1347 ,000 714 1347 ,000
pragjus Im. po
subsidijos 1 106 1347 ,000 844 1347 ,000
I‘))rl;:jmsdllzmpsokalélus’ 0 329 1347 000 636 1347 000
u .
subsidijos 1 ,357 1347 ,000 ,614 1347 ,000
Pajamos, pra¢jus 2m. | 127 1347 ,000 871 1347 ,000
po subsidijos
1 1139 1347 ,000 854 1347 ,000
35;02 Bi‘fg‘(?s' 0 112 1347 ,000 779 1347 ,000
u .
subsidijos 1 123 1347 ,000 795 1347 ,000
Dirbty dieny skaicius, | g 301 1347 000 722 1347 000
praéjus 2m. po
subsidijos 1 320 1347 ,000 716 1347 ,000
Histogram Histogram
for atitikimasedu= 1 for atitikimasedu=0
2507 Mean = 13076 68 807 Mean = 11694 03
— Std. Dev. = 10859,442 Stdl. Dev. = 9401 844
N=1347 =1 347
2007 200 -
150+ - E 1504
1009 = 100 |
507 =0
’ 20500 40500 suo'uo SDDIDD 0 T T = =
) a 20000 40000 60000
pajamos_po .
pajamos_po
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Expected Normal

Dev from Normal
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Normal Q-Q Plot of pajamos_po
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Detrended Normal Q-Q Plot of pajdienos_po

for atitikimasedu= 0

Normal Q-Q Plot of pajdienos_po
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Detrended Normal Q-Q Plot of sodra_dienos_po
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Dev from Normal

Detrended Normal Q-Q Plot of sodra_dienos_po
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Expected Normal
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3 Priedas. Skriptai

Reik§mé

Skriptas

Pasirenkama Matchlt funkcija tam, kad biity
sukonstruotos tiksliné ir kontroliné grupés

library(Matchlt)

datal<-read.csv(file.choose(), header = TRUE)

Prisegamas duomeny failas

attach(datal)

ISsilavinimo kintamasis paver¢iamas faktoriniu
kintamuoju

issilavinimasfactor=as.factor(issilavinimas)

Apskrities kintamasis paver¢iamas faktoriniu kintamuoju

apskritisfactor.1=as.factor(apskritis)

Projekto kodo kintamasis paveréiamas faktoriniu
kintamuoju

projektasfactor.2=as.factor(projekto_kodas)

Sukuriamas antras duomeny rinkinys pagal toliau tyrime
naudojamus kintamuosius

data2 = as.data.frame (na.omit (cbind (Iytis, dirbo_trukme,
pajamos_pries, pajdienos_pries, sodra_dienos_pries,
Idb_dienos_pries, pajamos_pries_2, pajdienos_pries_2,
sodra_dienos_pries_2, Idb_dienos_pries_2, iscofactor.2,
apskritis.factor.3, BVP.vie.gyventojui, gimimo_group,
pajamos.dienos, lauketrukme, issilavinimasfactor,
projektasfactor.2, atitikimas, young_indicator,
pajamos_po, pajdienos_po, sodra_dienos_po,
Idb_dienos_po, pajamos_po_2, pajdienos_po_2,
sodra_dienos_po_2, Idb_dienos_po_2, suma, prl, pr2, pr3,
Nauja_Sutartis, Pareiges_keite_Max)))

Atsegamas pirmasis duomeny rinkinys

detahc(datal)

Prisegamas naujai sukurtas antrasis duomeny rinkinys

attach(data2)

Pasirenkami kintamieji, pagal kuriuos tiksliné ir
kontroliné grupés turi biiti panasios

x=cbind(lytis, pajamos_pries, pajdienos_pries,
sodra_dienos_pries, Idb_dienos_pries, pajamos_pries_2,
pajdienos_pries_2, sodra_dienos_pries_2,
Idb_dienos_pries_2, BVP.vie.gyventojui, gimimo_group,
pajamos.dienos,data2$issilavinimasfactor,
data2$projektasfactor.2, suma, dirbo_trukme,
young_indicator)

Pasirenkamas kintamasis, pagal kurj tiksliné ir kontroliné
grupés turi skirtis

Tr=atitikimas

Artimiausio kaimyno duomeny sujungimo metodas
panaudojant kaliperio funkcija, sukuriamas treciasis
duomeny rinkinys

data3=matchit(Tr~x, data2, method="nearest", discard =
"both", caliper = 0.1)

Sukuriamas ketvirtasis duomeny rinkinys su sujungtomis
tiksline ir kontroline grupémis

datad4<-match.data(data3)

ApraSomoji grupiy statistika

summary(data3)

Histograma apie tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny
pasiskirstyma

plot(data3, type = "hist")

Diagramy paketas library(sm)
Antrojo duomeny rinkinio atsegimas detach(data2)
Ketvirtojo duomeny rinkinio prisegimas attach(data4)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal lyties kintamajj

sm.density.compare(lytis,atitikimas)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal paskutiniy metiniy pajamy iki
jsiregistravimo darbo birZoje kintamajj

sm.density.compare(pajamos_pries,atitikimas)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal paskutiniy dienos pajamy iki
jsiregistravimo darbo birZoje kintamajj

sm.density.compare(pajdienos_pries,atitikimas)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal dirbty dieny skaiciaus per paskutinius
metus iki jsiregistravimo darbo birzoje kintamajj

sm.density.compare(sodra_dienos_pries,atitikimas)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal registracijos darbo birZoje trukmes
kintamajj per paskutinius metus iki projekto pradzios

sm.density.compare(ldb_dienos_pries,atitikimas)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal paskutiniy dvejy mety metiniy pajamy iki
isiregistravimo darbo birzoje kintamasis

14

sm.density.compare(pajamos_pries_2,atitikimas)

17




Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal paskutiniy dvejy mety iki jsiregistravimo
darbo birzoje dienos pajamy kintamaji

sm.density.compare(pajdienos_pries_2,atitikimas)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal dirbty dieny skaiciaus per paskutinius
dvejus metus iki jsiregistravimo darbo birzoje kintamajj

sm.density.compare(sodra_dienos_pries_2,atitikimas)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal registracijos darbo birzoje trukmés
kintamajj per paskutinius dvejus metus iki projekto
pradzios

sm.density.compare(ldb_dienos_pries_2,atitikimas)
sm.density.compare(BVP.vie.gyventojui,atitikimas)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal gimimo mety kintamajj

sm.density.compare(gimimo_gyoup,atitikimas)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal pajamy subsidijuojamo jdarbinimo metu
kintamaji

sm.density.compare(pajamos.dienos,atitikimas)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal iSsilavinimo kintamajj

sm.density.compare(issilavinimasfactor,atitikimas)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal projekto kodo kintamajj

sm.density.compare(projektasfactor.1,atitikimas)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal visos sumos, gautos subsidijuojamo
idarbinimo metu kintamaji

sm.density.compare(suma,atitikimas)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal darbo trukmés subsidijuojamame
idarbinime kintamajj

sm.density.compare(dirbo_trukme,atitikimas)

Tikslinés ir kontrolinés grupiy duomeny pasiskirstymo
grafikas pagal priklausymo jaunimo grupei kintamaji

sm.density.compare(young_indicator,atitikimas)

Dviejy nepriklausomy im¢iy neparametrinis Whitney U
testas priklausomam kintamajam (dirbty dieny skaicius
pirmaisiais metais po subsidijuojamo jdarbinimo

pabaigos)

wilcox.test(sodra_dienos_po~atitikimas, data4)

Dviejy nepriklausomy im¢iy neparametrinis Whitney U
testas priklausomam kintamajam (dirbty dieny skaicius
per dvejus metu po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos)

wilcox.test(sodra_dienos_po_2~atitikimas, data4)

Dviejy nepriklausomy im¢iy neparametrinis Whitney U
testas priklausomam kintamajam (pajamos pirmaisiais
metais po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos)

wilcox.test(pajamos_po~atitikimas, data4)

Dviejy nepriklausomy iméiy neparametrinis Whitney U
testas priklausomam kintamajam (pajamos antraisiais
metais po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos)

wilcox.test(pajamos_po_2~atitikimas, data4)

Dviejy nepriklausomy im¢iy neparametrinis Whitney U
testas priklausomam kintamajam (dienos pajamos
pirmiausiais metais po subsidijuojamo jdarbinimo

pabaigos)

wilcox.test(pajdienos_po~atitikimas, data4)

Dviejy nepriklausomy imé&iy neparametrinis Whitney U
testas priklausomam kintamajam (dirbty dieny skaicius
antraisiais metais po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos)

wilcox.test(sodra_dienos_po_2~atitikimas, data4)

Kvantilinés regresijos paketas

library(quantreg)

Pasirenkami nepriklausomi kvantilinés regresijos
kintamieji

x=chind(lytis, pajamos_pries, pajdienos_pries,
sodra_dienos_pries, Idb_dienos_pries, pajamos_pries_2,
pajdienos_pries_2, sodra_dienos_pries_2,
Idb_dienos_pries_2, BVP.vie.gyventojui, gimimo_group,
pajamos.dienos,data2$issilavinimasfactor,
data2$projektasfactor.2, suma, dirbo_trukme,
young_indicator, lauketrukme, atitikimas, Nauja_Sutartis,
Pareiges_keite_Max)

Pasirenkamas kvatilinés regresijos priklausomas
kintamasis — dirbty dieny skai¢ius pirmaisiais metais po
subsidijos

Y=sodra_dienos_po

Regresija pagal asmeny medianinj dirbty dieny skaiéiaus
kvantilj pirmaisiais metais po subsidijuojamo jdarbinimo.

quantreg50<-rq(sodra_dienos_po~atitikimas,
datad,tau=0.5)
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Regresijos rezultatai pagal asmeny medianinj dirbty dieny
skaiCiaus kvantilj pirmaisiais metais po subsidijuojamo
jdarbinimo.

summary(quantreg50)

Regresija pagal asmeny maziausiai dieny dirbusiy
asmeny kvantilj pirmaisiais metais po subsidijuojamo
jdarbinimo.

quantreg25<-rq(sodra_dienos_po~atitikimas,
data4,tau=0.25)

Regresijos rezultatai pagal asmeny maziausiai dieny
dirbusiy asmeny kvantilj pirmaisiais metais po
subsidijuojamo jdarbinimo.

summary(quantreg25)

Regresija pagal asmeny daugiausiai dieny dirbusiy
asmeny kvantilj pirmaisiais metais po subsidijuojamo
jdarbinimo.

quantreg75<-rq(sodra_dienos_po~atitikimas,
data4,tau=0.75)

Regresijos rezultatai pagal asmeny daugiausiai dieny
dirbusiy asmeny kvantilj pirmaisiais metais po
subsidijuojamo jdarbinimo.

summary(quantreg75)

Pasirenkamas kvatilinés regresijos priklausomas
kintamasis — dirbty dieny skaiius antraisiais metais po
subsidijos

Y=sodra_dienos_po_2

Regresija pagal asmeny medianinj dirbty dieny skai¢iaus
kvantilj antraisiais metais po subsidijuojamo jdarbinimo.

quantreg50<-rq(sodra_dienos_po_2~atitikimas,
data4,tau=0.5)

Regresijos rezultatai pagal asmeny medianinj dirbty dieny
skaiciaus kvantilj antraisiais metais po subsidijuojamo
jdarbinimo.

summary(quantreg50)

Regresija pagal asmeny maziausiai dieny dirbusiy
asmeny kvantilj antraisiais metais po subsidijuojamo
jdarbinimo.

quantreg25<-rg(sodra_dienos_po_2~atitikimas,
data4,tau=0.25)

Regresijos rezultatai pagal asmeny maziausiai dieny
dirbusiy asmeny kvantilj antraisiais metais po
subsidijuojamo jdarbinimo.

summary(quantreg25)

Regresija pagal asmeny daugiausiai dieny dirbusiy
asmeny kvantilj antraisiais metais po subsidijuojamo
jdarbinimo.

quantreg75<-rq(sodra_dienos_po_2~atitikimas,
data4,tau=0.75)

Regresijos rezultatai pagal asmeny daugiausiai dieny
dirbusiy asmeny kvantilj antraisiais metais po
subsidijuojamo jdarbinimo.

summary(quantreg75)

Pasirenkamas kvatilinés regresijos priklausomas
kintamasis — asmens pajamos pirmaisiais metais po
subsidijuojamo jdarbinimo

Y=pajamos_po

Regresija pagal medianines pajamas uzdirban¢iy asmeny
kvantilj

quantreg50<-rg(pajamos_po~atitikimas, data4,tau=0.5)

Regresijos rezultatai pagal medianines pajamas
uzdirbanciy asmeny kvantilj

summary(quanterg50)

Regresija pagal zemiausias pajamas uzdirbanciy asmeny
kvantilj

quantreg25<-rg(pajamos_po~atitikimas, data4,tau=0.25)

Regresijos rezultatai pagal Zemiausias pajamas
uzdirbanciy asmeny kvantilj

summary(quantreg25)

Regresija pagal auksciausias pajamas uzdirbanciy asmeny
kvantilj

quantreg75<-rq(pajamos_po~atitikimas, data4,tau=0.75)

Regresijos rezultatai pagal aukS¢iausias pajamas
uzdirbanciy asmeny kvantilj

summary(quantreg75)

Pasirenkamas kvatilinés regresijos priklausomas
kintamasis — asmens pajamos antraisiais metais po
subsidijuojamo jdarbinimo

Y=pajamos_po_2

Regresija pagal medianines pajamas uzdirban¢iy asmeny
kvantilj

quantreg50<-rq(pajamos_po_2~atitikimas,
data4,tau=0.50)

Regresijos rezultatai pagal medianines pajamas
uzdirbanéiy asmeny kvantilj

summary(quanterg50)

Regresija pagal Zemiausias pajamas uzdirbanciy asmeny
kvantilj

guantreg25<-rq(pajamos_po_2~atitikimas,
data4,tau=0.25)

Regresijos rezultatai pagal Zemiausias pajamas
uzdirbanéiy asmeny kvantilj

summary(quantreg25)
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Regresija pagal auksciausias pajamas uzdirbanciy asmeny
kvantilj

quantreg75<-rq(pajamos_po_2~atitikimas,
datad,tau=0.75)

Regresijos rezultatai pagal auksciausias pajamas
uzdirbanciy asmeny kvantilj

summary(quantreg75)

Pasirenkamas kvatilinés regresijos priklausomas
kintamasis — asmens dienos pajamos pirmaisiais metais po
subsidijuojamo jdarbinimo

Y=pajdienos_po

Regresija pagal medianines dienos pajamas uzdirbanciy
asmeny kvantilj

guantreg50<-rq(pajdienos_po~atitikimas, data4,tau=0.50)

Regresijos rezultatai pagal dienos medianines pajamas
uzdirbanciy asmeny kvantilj

summary(quantreg50)

Regresija pagal zemiausias dienos pajamas uzdirbanciy
asmeny kvantilj

guantreg25<-rq(pajdienos_po~atitikimas, data4,tau=0.25)

Regresijos rezultatai pagal Zemiausias dienos pajamas
uzdirbanéiy asmeny kvantilj

summary(quantreg25)

Regresija pagal auksciausias dienos pajamas uzdirbanciy
asmeny kvantilj

quantreg75<-rq(pajdienos_po~atitikimas, data4,tau=0.75)

Regresijos rezultatai pagal auks$ciausias dienos pajamas
uzdirbanciy asmeny kvantilj

summary(quantreg75)

Pasirenkamas kvatilinés regresijos priklausomas
kintamasis — asmens dienos pajamos antraisiais metais po
subsidijuojamo jdarbinimo

Y=pajdienos_po_2

Regresija pagal medianines dienos pajamas uzdirbanciy
asmeny kvantilj

quantreg50<-rg(pajdienos_po_2~atitikimas,
data4,tau=0.50)

Regresijos rezultatai pagal dienos medianines pajamas
uzdirbanciy asmeny kvantilj

summary(quantreg50)

Regresija pagal zemiausias dienos pajamas uzdirbanciy
asmeny kvantilj

quantreg25<-rg(pajdienos_po_2~atitikimas,
data4,tau=0.25)

Regresijos rezultatai pagal Zemiausias dienos pajamas
uzdirbanciy asmeny kvantilj

summary(quantreg25)

Regresija pagal auksciausias dienos pajamas uzdirbanciy
asmeny kvantilj

quantreg75<-rg(pajdienos_po_2~atitikimas,
data4,tau=0.75)

Regresijos rezultatai pagal auk$¢iausias dienos pajamas
uzdirbanéiy asmeny kvantilj

summary(quantreg75)

Duomenys jraSomi csv formatu

write.csv(data4, file = "duomenys.csv")
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4 Priedas.
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Tikslinés grupés

Kontrolinés grupés vidurkis

Kontrolinés grupés

Tikslinés ir kontrolinés

vidurkis standartinis nuokrypis grupiy vidurkiy skirtumas
Skirtumas 0.4052 0.2668 0.1389 0.1384
Lytis 1.5637 1.5386 0.4986 0.0251
Meg?.és pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo | j5g59 7723 11842.2689 11284.8273 4009.4433
pradZios
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo 49.6108 38.1987 32.5310 11.4120
pradzios
Registracijos Sodroje laikotarpis 1 m. ki 297.6422 286.6269 121.5576 11.0154
subsidijuojamo darbo pradzios
Registracijos  LDB laikotarpis 1 m. ki 34.3142 50.2499 100.8349 ~15.9357
subsidijuojamo darbo pradzios
Megﬂés pajamos 2 m. iki subsidijucjamo darbo |\ 13783 9g3; 10506. 8637 9821.0654 3277.1195
pradzios
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo 43.4702 34.1125 28.3862 9.3577
pradzios
Registracijos  Sodroje laikotarpis 2 m. ki 296.0950 292.8718 114.7970 3.2233
subsidijuojamo darbo pradzios ) ) ) )
Registracijos LDB laikotarpis 1 m. ki 21. 9069 34.0903 84.1569 _12.1834
subsidijuojamo darbo pradzios
BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas 30.6713 29.1646 9.2531 1.5067
Asmens gimimo metai 1973.5663 1968.8102 11.3590 4.7562
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 55.4268 42.9636 16.6192 12.4632
I8silavinimas (¢ pagrindinis — 1;, pagrindinis su
profesine kvalifikacija — 2; vidurinis — 3; vidurinis
su profesine kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; 4.4224 4.1886 1.3083 0.2338
aukstasis koleginis — 6; aukstasis universitetinis —
7)
ADRP projektas 1.9446 2.0391 0.4766 -0.0945
Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu 3939.9747 2903.7000 1975.2004 1036.2747
Dirbty dieny skaiCius subsidijuojamame darbe 142 .5657 136.0601 69.6060 6.5056
Priklausymas jaunimo grupei (amzius yra didesnis 0.3083 0.2079 0.4058 0.1004

nei 29 m. — 0; amzius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Tiksling ir kontroliné grupés pritaikius panasiausiy atvejy metoda
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Skirtumas 0.3637 0.3578 0.1554 0.0059
Lytis 1.5709 1.5746 0.4946 -0.0037
x:g;ejs pajamos I m. iki subsidijuojamo- darbo 14297.0089 13422.7495 13404.7585 874.2594
Dlenvqs pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo 45 2591 42 5530 39,5490 27061
pradzios

Registracijos  Sodroje  laikotarpis - 1 m. ki 296.8181 295.2465 114.9307 15716
subsidijuojamo darbo pradzios

Registracijos  LDB laikotarpis 1 m. ki 37.0817 38.0141 86.0753 -0.9324
subsidijuojamo darbo pradzios

ng;ii)ss pajamos 2 m. iki subsidijuojamo  darbo 12432.3865 11675.6100 11778.8461 756.7765
Dlenvo.s pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo 39 6469 37 6792 32 6808 1.9676
pradzios

Registracijos  Sodroje  laikotarpis - 2 m. ki 296.4276 289.5323 119.2955 6.8953
subsidijuojamo darbo pradzios

Registracijos LDB laikotarpis 1 m. iki 23.4766 258916 73.3970 24150
subsidijuojamo darbo pradzios

BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas 30.1065 29.8697 9.5478 0.2368
Asmens gimimo metai 1973.1492 1973.5412 10.7168 -0.3920
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 50.4766 49.8055 20.6168 0.6710
I8silavinimas ( pagrindinis — 1;, pagrindinis su

profesine kvalifikacija — 2; vidurinis — 3; vidurinis

su profesine kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; 4.2532 4.2650 1.4424 -0.0119
aukstasis koleginis — 6; aukstasis universitetinis —

7)

ADRP projektas 1.9681 1.9621 0.4914 0.0059
Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu 3526.8979 3505.9218 2424.7698 20.9761
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe 140.7921 142.0497 75.6581 -1.2576
Priklausymas jaunimo grupei (amzius yra didesnis 0.3029 0.3192 0.4664 -0.0163

nei 29 m. — 0; amzius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Imties dydziai

Kontroliné grupé

Tiksliné grupé

I$ viso 3377 1515
Pritaikius panasiausiy atvejy metodg 1347 1347
Nepritaikius panasiausiy atvejy metodo 2030 165

Grupiy rodikliy pageréjimas pritaikius panasiausiy atvejy metodg (%)

157




Kintamasis

PanaSumo procentas

Skirtumas 95.7491
Lytis 85.1834
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 78.1950
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 76.2873
Registracijos Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradZzios 85.7323
Registracijos LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradZzios 94.1487
Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 76.9073
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradZzios 78.9731
Registracijos Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradZzios -113.9232
Registracijos LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 80.1780
BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas 84.2852
Asmens gimimo metai 91.7584
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 94.6158
I8silavinimas ( pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine kvalifikacija — 2; vidurinis — 3; vidurinis su profesine kvalifikacija 94.9198
— 4; aukStesnysis — 5; aukstasis koleginis — 6; aukStasis universitetinis — 7)

ADRP projektas 93.7174
Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu 97.9758
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe 80.6687
Priklausymas jaunimo grupei (amzius yra didesnis nei 29 m. — 0; amZius yra iki 29 m. imtinai — 1) 83.7283
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5 Priedas. Man Whitney U testai

Mann . R

Whitney U Wilcoxon W A Reik§mingumo lygmuo
];;:E;q dieny skaiius subsidijuojamame 896426,500 1804304,500 534 503
Metinés pajamos I m. iki subsidijuojamo 888175,000 1796053,000 -944 345
darbo pradzios
Dienos pajamos 1 m. ki subsidijuojamo | gg4545 5q 1792220,500 1,134 257
darbo pradzios
Registracijos Sodroje laikotarpis 1. m. iki | gq5507 505 1800685,500 767 443
subsidijuojamo darbo pradzios
Registracijos LDB laikotarpis 1 m. iki | = gg5g16 509 1793496,500 1,425 154
subsidijuojamo darbo pradzios
Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo 875640.500 1783518,500 1,564 118
darbo pradzios
Dienos pajamos 2 m. ki subsidijuojamo | g a424 499 1786252,000 1,429 153
darbo pradzios
Registracijos Sodroje laikotarpis 2 m. ki | gg797, 500 1775152,500 2,167 030
subsidijuojamo darbo pradzios
Registracijos LDB laikotarpis 1 m. iki | gqaqg0 500 1806836,500 615 539
subsidijuojamo darbo pradzios
BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra
registruotas 891873,000 1799751,000 -, 763 ,445
Asmens gimimo metai 888448,500 1796326,500 -,934 ,350
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo 884674500 1792552.500 1116 264
darbo metu
Priklausymas jaunimo grupei 892387,500 1800265,500 -,915 ,360
Eegfjn‘* suma, gauta subsidijuojamo darbo 879489,000 1787367,000 -1,373 170
I$silavinimas 900178,000 1808056,000 -,354 7123
Atitikimas Mann Whitney U Wilcoxon W Z Re'll(;glr::tlgo“mo
Pajamos pirmaisiais metais po 854160,000 1762038,000 -2,628 ,009

subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
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Dienos pajamos pirmaisiais metais po 855555,000 1763433,000 -2,559 ,010
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Dirbty dieny skaiCius pirmaisiais metais po 867010,500 1774888,500 -2,158 ,031
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Pajamos antraisiais metais po 859637,000 1767515,000 -2,358 ,018
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Dienos pajamos antraisiais metais po 859340,500 1767218,500 -2,373 ,018
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Dirbty dieny skai¢ius antraisiais metais po 880512,500 1788390,500 -1,434 ,151
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos

. . ReikSmingumo

Mann Whitney U Wilcoxon W Z
lygmuo

Priklausymas jaunimo grupei Vyresni Jaunimas Vyresni Jaunimas Vyresni | Jaunimas Vyresni | Jaunimas
Pajamos pirmaisiais metais po 411496,500 | 80245000 | 832399,500 | 172910,000 | -1,649 -2,135 099 033
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Dienos pajamos pirmaisials metais PO | 111939500 | 0305500 | 832842,500 | 172970,500 | -1611 | -2,118 107 034
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Dirbty dieny skaicius pirmaisiais metais po | 44304 000 | 86948500 | 825207,000 | 179613500 | -2,454 -,241 014 810
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Pajamos antraisials metais po 418189,000 | 78881,000 | 839092000 | 171546000 | -1,070 | -2,526 285 012
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Dienos pajamos _antraisials metals Po | 453530 050 | 76800,000 | 844133,000 | 169465000 | -633 3,121 527 002
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Dirbty dieny skaiCius antraisiais metais po | 410080500 | 87708000 | 832983500 | 180373000 | -1,727 -,004 084 997
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos

. . Reik§mingumo

Mann Whitney U Wilcoxon W Z
lygmuo

Priklausymas jaunimo grupei Vyresni Jaunimas Vyresni Jaunimas Vyresni | Jaunimas | Vyresni | Jaunimas
Lytis 420879,000 82586,000 841782,000 166022,000 -,971 -1,738 ,331 ,082
Dbt dieny skaicius subsidijuojamame 426706,500 | 85866,500 | 847609,500 | 178531,500 | -331 529 740 597
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo | ,;q946 500 | g7387,500 | 840849500 | 180052,500 | -918 -,095 359 924
darbo pradzios
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo | 41g463 500 | geas5500 | 839366500 | 179110,500 | -1,047 -,365 295 715
darbo pradzios
Registracijos Sodroje laikotarpis 1 m. iki | 417425,500 85680,000 838328,500 169116,000 -1,244 -,607 ,213 ,544
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subsidijuojamo darbo pradzios
Registracijos LDB laikotarpis 1 m. iKi | joo0/5 000 | 84178500 | 864176000 | 167614500 | -.864 1,446 388 148
subsidijuojamo darbo pradzios
Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo | ,15608 500 | §70390500 | 833591500 | 179704500 | -1,546 -,194 122 846
darbo pradzios
Dienos pajamos 2 m. ki subsidijuojamo | ;14540000 | 87408000 | 833943,000 | 180073000 | -1516 -.089 130 929
darbo pradzios
Registracijos Sodroje laikotarpis 2 m. ki | ja073 500 | 6089000 | 829176500 | 178754000 | -2,220 - 479 026 632
subsidijuojamo darbo pradzios
Registracijos LDB laikotarpis 1 m. iki | \o/119500 | 87508000 | 865779500 | 180263000 | -783 -,054 434 957
subsidijuojamo darbo pradzios
BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra | jog25 500 | 82017.500 | 870102500 | 174682,500 | -153 1,635 878 102
reglstruotas
ﬁfgifn“ suma, gauta subsidijuojamo darbo | 456690 500 | 83807.000 | 841533500 | 176472,000 -,858 1,117 391 264
ISsilavinimas 407773,500 | 79972,500 | 849103500 | 172637,500 | -2,006 2,259 045 024
Mann Whitney U Wilcoxon W Z Relll(smmg“mo
ygmuo
ISCO ISCO-2 ISCO-3 ISCO-2 ISCO-3 ISCO-2 | ISCO-3 ISCO-2 | I1SCO-3
Pajamos pirmaisiais metais po 176672,500 |  6914,500 277697,500 | 12909,500 | -3,280 -4,023 001 000
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Dienos pajamos pirmaisials metais po | 16699 009 | 7004,500 287717,000 | 12999500 | -1,772 -3,801 076 000
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Dirbty dieny skaiCius pirmaisiais metais o | 177105 009 | 8753000 | 278127,000 | 14748,000 | -3.429 1471 001 141
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Pajamos antraisials metais po 179158,000 |  7205,500 280183,000 | 13200,500 | -2,908 -3,508 004 000
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Dienos  pajamos antraisials  metais  po | 141475 009 | 7030500 282400,000 | 13025500 | -2,574 -3,856 010 000
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Dirbty dieny skaiCius antraisiais metais po | 149515 500 | 8401,000 282240,000 | 14396,000 -2,788 -2,042 ,005 041
subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
Mann Whitney U Wilcoxon W VA Reiksmingumo
lygmuo
ISCO ISCO-2 | 1SCO-3 ISCO-2 | ISCO-3 ISCO-2 | 1SCO-3 ISCO-2 | 1SCO-3
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Lytis 165270,000 9206,000 266295,000 15201,000 -5,778 -,809 ,000 419
Dirbty dieny skaiéius subsidijuojamame 192429,500 9617,000 293454,500 15612,000 -,908 -,043 ,364 ,965
darbe
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo | 180992,500 8425,000 282017,500 14420,000 -2,633 -1,803 ,008 ,071
darbo pradzios
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo | 180001,500 8745,000 281026,500 14740,000 -2,783 -1,330 ,005 ,183
darbo pradzios
Registracijos Sodroje laikotarpis 1 m. iki | 184157,000 8264,500 285182,000 14259,500 -2,299 -2,160 ,021 ,031
subsidijuojamo darbo pradzios
Registracijos LDB laikotarpis 1 m. iki | 190737,500 7875,500 581907,500 23628,500 -1,510 -3,553 ,131 ,000
subsidijuojamo darbo pradzios
Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo | 176640,500 9451,000 277665,500 15446,000 -3,286 -,288 ,001 773
darbo pradzios
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo | 175385,000 8835,000 276410,000 14830,000 -3,475 -1,195 ,001 ,232
darbo pradzios
Registracijos Sodroje laikotarpis 2 m. iki | 189336,500 9534,500 290361,500 25287,500 -1,488 -,183 ,137 ,854
subsidijuojamo darbo pradzios
Registracijos LDB laikotarpis 2 m. iki | 190710,500 8200,500 581880,500 23953,500 -1,750 -3,493 ,080 ,000
subsidijuojamo darbo pradzios
Gimimo metai 191633,500 7520,500 582803,500 13515,500 -1,033 -3,157 ,302 ,002
Dienos pajamos, subsidijuojamo darbo metu | 160945,000 5221,000 261970,000 11216,000 -5,647 -6,515 ,000 ,000
Priklausymas jaunimo grupei 186245,500 8357,000 287270,500 14352,000 -2,355 -2,274 ,019 ,023
Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo 170371,000 7138,000 271396,000 13133,000 -4,228 -3,693 ,000 ,000
metu
I$silavinimas ,000 ,000 101025,000 5995,000 -30,874 -14,608 ,000 ,000
6 Priedas. Regresijos rezultatai skirtingiems priklausomiems kintamiesiems
Kintamieji Verté Standal_*tme t verté Tikimybé >

paklaida [t]
Lytis (vyras-1; moteris-2) -143.80348 | 383.56714 -0.37491 | 0.70776
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.04289 0.06007 0.71408 | 0.47524
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 11.74445 18.97461 0.61896 0.53600
Registracijos Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo | .2 45292 2.71269 -0.90424 | 0.36595
darbo pradZios

162




Registracijos LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo darbo | _4 60624 2 55767 -1.80095 | 0.07182
pradzios

Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.04513 0.05756 0.78401 | 0.43311
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradZios 29.21523 17.44140 1.67505 | 0.09404
Registracijos Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo | 3 67250 2.76040 1.33042 | 0.18349
darbo pradzios

Registracijos LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo darbo | _1 95049 265123 -0.39623 | 0.69197
pradzios

BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas -25.21977 18.69043 -1.34934 | 0.17734
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 115.18554 | 25.67719 4.48591 | 0.00001
Issilavinimas (* pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine

kvalif!kacij:a — 2; vidurinis — 3; vidurinis su profesine 571.66515 102.16905 5.59529 0.00000
kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis — 6;

aukstasis universitetinis — 7)

Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu 0.10201 0.34045 0.29963 | 0.76449
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe -3.46519 7.38830 -0.46901 | 0.63910
Priklausymas jaunimo grqpei_ (amiius yra didesnis nei 29 m. | _1768.36200 | 489.85754 -3.60995 | 0.00031
— 0; amzius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Laukimo / darbo paieskos trukmé -2.79464 0.79022 -3.53653 | 0.00041
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima

igsilavinima — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka | ©92.33736 | 321.27871 | 1.71918 | 0.04570
turimo issilavinimo — 0)

Sutaréiy skaicius toje pacioje imonéje 332.73773 92.11199 3.61232 | 0.00031
Sutarciy skaicius su kitomis jmonémis -332.54594 87.61801 -3.79541 | 0.00015

Priklausomas kintamasis: pajamos praéjus vVieneriems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos

*Medianines pajamas uzdirban¢iy asmeny grupé (0,5 kvantilis)

Kintamieji Verté Standal_'tlne t verté Tikimybé >
paklaida It]
Lytis (vyras-1; moteris-2) -1182.94915 412.83162 -2.86545 0.00420
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradZios 0.04488 0.04117 1.09008 0.27578
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Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 5.27621 9.69008 0.54450 0.58615
Registracijos Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo | _1 48064 2 40891 -0.61465 0.53884
darbo pradzios

Registracijos LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -3.50422 2.59538 -1.35018 0.17707
darbo pradzios

Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.09010 0.06095 1.47841 0.13942
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 6.07810 17.37928 | 0.34973 0.72657
Registracijos Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo 2 76837 256884 1.07767 0.28128
darbo pradzios

Registracijos LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.11501 2.25364 -0.05103 0.95930
darbo pradzios

BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas -38.45110 18.00286 | -2.13583 0.03278
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 80.26246 23.40185 | 3.42975 0.00061
I8silavinimas (¢ pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine

kvalifikacija —2; vidurinis — 3; vidurinis su profesine 274.65552 111.39219 2 46566 0.01374
kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis —

6; aukstasis universitetinis — 7)

Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu -0.25794 0.31580 -0.81678 0.41413
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe 7.81337 7.90615 0.98827 0.32311
Priklausymas jaunimo grupei (amzius yra didesnis nei 29 | _1371.54928 | 554.03794 | -2.47555 0.01336
m. — 0; amZius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Laukimo / darbo paieskos trukmeé -3.51883 0.93778 -3.75229 0.00018
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima

igsilavinima — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka | 696.53839 | 361.13914 | 1.92873 0.05387
turimo iSsilavinimo — 0)

Sutaréiy skaicius toje pacioje jmonéje 360.19709 95.53541 3.77030 0.00017
Sutarciy skaicius su kitomis jmonémis -331.77049 72.53730 -4.57379 0.00001

Priklausomas kintamasis: pajamos pra¢jus vieneriems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
*Maziausias pajamas uzdirbanciy asmeny grupe (0,25 kvantilis)

Kintamieji Verté Standal_'tlne t verté Tikimybé >
paklaida It]
Lytis (vyras-1; moteris-2) -278.03179 418.2539%4 -0.66474 0.50627
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Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.12243 0.06571 1.86311 0.06256

Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 2.21486 20.68043 0.10710 0.91472

Registracijos Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo | _4 85634 2 57582 -1.88536 0.05949

darbo pradzios

Registracijos LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.30246 2.87800 -0.10509 0.91631

darbo pradzios

Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.13256 0.04914 2.69770 0.00703

Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 21.28357 13.32948 1.59673 0.11044

Registracijos Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo | _g 14580 2 41009 -0.06050 0.95176

darbo pradzios

Registracijos LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuocjamo -3.84940 3.03127 -1.26990 0.20423

darbo pradzios

BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas 0.26590 17.28765 | 0.01538 0.98773

Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 181.14434 19.65149 9.21784 0.00000

I8silavinimas (¢ pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine

kvalifikacija —2; vidurinis —3; vidurinis su profesine 760.67641 111.89804 6.79794 0.00000

kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis —

6; aukstasis universitetinis — 7)

Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu -0.01844 0.31325 -0.05887 0.95306

Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe -3.19992 7.62993 -0.41939 0.67496

Priklausymas jaunimo grupei (amzius yra didesnis nei 29 | _1846.44916 | 561.96727 | -3.28569 0.00103

m. — 0; amzius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Laukimo / darbo paieskos trukmé -4.20285 0.79705 -5.27300 0.00000

Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima

igsilavinima — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka | 1063.20794 | 350.35632 | 3.03465 0.00243

turimo iSsilavinimo — 0)

Sutarciy skaicius toje pacioje jmonéje -1.40092 91.04752 -0.01539 0.98772
-75.32907 72.88844 -1.03348 0.3014

Sutar¢iy skaicius su kitomis jmonémis

Priklausomas kintamasis: pajamos praéjus vVieneriems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
*Didziausias pajamas uzdirbanciy asmeny grupée (0,75 kvantilis)

Kintamieji

Verté

Standartiné
paklaida

t verteé

Tikimybé >
It
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Lytis (vyras-1; moteris-2) -832.38973 441.84782 -1.88388 0.05969
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.10847 0.06690 1.62131 0.10507
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 19.86975 20.94483 0.94867 0.34287
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -1.84908 2 80569 -0.65905 0.50992
darbo pradzios

Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 724786 2 61972 -2 76666 0.00570
darbo pradzios

Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -0.05608 0.06957 -0.80608 0.42027
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 29.88329 20.90932 1.42919 0.15307
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo 5 76200 2 87448 200453 0.04511
darbo pradzios

Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -1.33040 2 53290 -0.52525 0.59945
darbo pradzios

BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas 3.87531 21.91115 0.17686 0.85963
Asmens gimimo metai 140.79529 22.72111 6.19667 0.00000
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 82.48189 25.96300 3.17690 0.00151
ISsilavinimas (* pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine

kval!f!kac!J_a -2; VIdVUI‘II”IIS - 3; V|dur|n|Vs su profe3|.n(.e 62435273 122 39663 510106 0.00000
kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis —

6; aukStasis universitetinis — 7)

Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu 0.03246 0.35714 0.09089 0.92759
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe -8.33919 8.37509 -0.99571 0.31948
Priklausymas jaunimo grupei (amZius yra didesnis nei 29| 516 67785 | 608.46057 | -4.04443 |  0.00005
m. — 0; amZius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Laukimo / darbo paieskos trukmé -4.97290 0.94833 -5.24387 0.00000
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima

i§silavinima — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka 808.73278 377.55936 2.14200 0.03228
turimo i§silavinimo — 0)

Sutarciy skaicius toje pacioje jmonéje 198.88793 115.46832 1.72245 0.08510
Sutarciy skaicius su kitomis jmonémis -207.94091 96.23283 -2.16081 0.03080

Priklausomas kintamasis: pajamos praéjus dvejiems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos

*Medianines pajamas uzdirbanc¢iy asmeny grupé (0,5 kvantilis)

Kintamieji Verté S?;ﬁ:?g;e t verté le“‘ﬁlybe g
Lytis (vyras-1; moteris-2) -2251.15429 | 402.21148 -5.59694 0.00000
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.21538 0.04598 4.68420 0.00000
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -33.16712 12.13824 -2.73245 0.00633
Registracijos Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -2.18669 1.96585 -1.11234 0.26609
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darbo pradzios

Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 269728 1.84226 146412 0.14328
darbo pradzios

Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -0.05367 0.06958 -0.77134 0.44057
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 21.96290 21.03618 1.04405 00'11220'296
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo 346823 217182 159692

darbo pradzios

Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 1132018 1.92684 -0.68515 0.49331
darbo pradzios

BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas -6.80413 18.55294 -0.36674 0.71384
Asmens gimimo metai 96.12378 20.47266 4.69523 0.00000
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 58.46870 26.93126 2.17103 0.03002
ISsilavinimas (* pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine

kval!f!kac!J_a -2; VIdVUI‘II”IIS - 3; V|dur|n|Vs su profe3|.n(.e 395 32521 108.92298 3.62940 0.00029
kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis —

6; aukstasis universitetinis — 7)

Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu -0.06834 0.31888 -0.21433 0.83031
Dirbty dieny skaicius subsidijuojamame darbe -0.06608 7.66383 -0.00862 0.99312
Priklausymas jaunimo grupei (amZius yra didesnis nei 29| 5415 74749 | 54748701 | -4.40695 0.00001
m. — 0; amZius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Laukimo / darbo paieskos trukmé -3. 82527 0.83540 -4.57896 0.00000
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima

i§silavinima — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka 633.60861 352.49150 1.79751 0.07237
turimo i§silavinimo — 0)

Sutarciy skaiCius toje pacioje jmonéje 407.61555 73.15883 5.57165 0.00000
Sutarciy skaicius su kitomis jmonémis -304.06417 58.34944 -5.21109 0.00000

Priklausomas kintamasis: pajamos praéjus dvejiems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos

*Maziausias pajamas uzdirbanciy asmeny grupé (0,25 kvantilis)

Kintamieji Verté Standaljtlné t verté Tikimybe >
paklaida It]

Lytis (vyras-1; moteris-2) -1000.15840 | 508.74376 -1.96594 0.04941
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.12398 0.07920 1.56536 0.11762
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 27.11784 24.20956 1.12013 0.26276
Reglstracu9§ Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 343168 3.93620 -1.06041 0.28906
darbo pradzios

ReglstraC|J9§ LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -10.87718 3.05110 -3.56501 0.00037
darbo pradzios

167




Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.04578 0.08360 0.54759 0.58402
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 23.96412 23.81239 1.00637 0.31433
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo .0.77488 3.29782 -0.23497 0.81425
darbo pradzios

Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -731374 333859 -2 19067 0.02856
darbo pradzios

BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas 59.76202 22.32817 2.67653 0.00748
Asmens gimimo metai 22451761 25.91783 8.66267 0.00000
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 158.28044 29.41631 5.38070 0.00000
ISsilavinimas (¢ pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine

kval!f!kac!J_a -2; VIdVUI‘II’IIS - 3; VIdUI’InIVS su profesmg 985.62746 12424727 793279 0.00000
kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis —

6; aukStasis universitetinis — 7)

Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu -0.15881 0.33621 -0.47234 0.63672
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe -4.32024 8.07448 -0.53505 0.59266
Priklausymas jaunimo grupei (amZius yra didesnis nei 29| _oa04 69511 | 649.90583 | -4.31554 |  0.00002
m. — 0; amzius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Laukimo / darbo paieskos trukmé -5.20813 0.97711 -5.33013 0.00000
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima

i§silavinima — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka | 1118.03041 396.65733 2.81863 0.00486
turimo i8silavinimo — 0)

Sutarciy skaicius toje pacioje jmonéje 141.95103 151.11424 0.93936 0.34763
Sutaréiy skaicius su kitomis jmonémis -149.78298 121.43646 -1.23343 0.21753

Priklausomas kintamasis: pajamos praéjus dvejiems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos

*Didziausias pajamas uzdirbanciy asmeny grupé (0,75 kvantilis)

Kintamieji Verté Standaljtlné t verté Tikimybe >
paklaida It]

Lytis (vyras-1; moteris-2) -0.60416 0.90953 -0.66425 0.50659
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00010 0.00017 0.57661 0.56425
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradZzios 0.03833 0.05350 0.71648 0.47376
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 20.00710 0.00654 -1.08554 0.27778
darbo pradzios

Reglstracu9§ LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.00571 0.00541 -1.05414 0.29192
darbo pradzios

Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00017 0.00021 0.83836 0.40190
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradZios 0.07258 0.06858 1.05825 0.29004
ReglstraC|J9§ Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo -0.00168 0.00625 .0.26818 0.78858
darbo pradzios
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Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.00162 0.00560 -0.28844 0.77303
darbo pradzios

BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas -0.08681 0.04683 -1.85361 0.06391
Asmens gimimo metai 0.22523 0.04826 4.66721 0.00000
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 0.37309 0.05824 6.40618 0.00000
I8silavinimas (¢ pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine

kvalifikacija — 2; vidurinis — 3; vidurinis su profesine

kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis — 1.01467 0.25181 4.02947 0.00006
6; aukstasis universitetinis — 7)

Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu -0.00015 0.00079 -0.19431 0.84595
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe -0.00743 0.01719 -0.43223 0.66561
Pr1k1ausyn1va}s jaunimo grupei (ar.nz%us yra didesnis nei 29 316177 116887 2270499 0.00687
m. — 0; amzius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Laukimo / darbo paieskos trukmé -0.00643 0.00179 -3.58598 0.00034
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima

i$silavinimg — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka 1.98793 0.79584 2.49789 0.01255
turimo i8silavinimo — 0)

Sutarciy skaicius toje pacioje jmonéje 0.52195 0.27554 1.89426 0.05830
Sutarciy skaicius su kitomis jmonémis -0.38590 0.25582 -1.50847 0.13155

Priklausomas kintamasis: dienos pajamos praéjus vieneriems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
*Medianines dienos pajamas uzdirbanciy asmeny grupé (0,5 kvantilis)

Kintamieji Verté Standa1_~tiné t verté Tikimybé >
paklaida It]

Lytis (vyras-1; moteris-2) -2.59929 1.14898 -2.26225 0.02376
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -0.00011 0.00020 -0.55672 0.57776
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.08828 0.06670 1.32369 0.18572
Regmtracugs Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 0.00612 0.00803 0.76244 0.44587
darbo pradzios

Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 20.01262 0.00848 -1.48867 0.13669
darbo pradzios

Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -0.00002 0.00024 -0.09823 0.92175
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradZios 0.09370 0.07993 1.17220 0.24122
Reglstracu9§ Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo 0.00600 0.00709 0.84564 0.39783
darbo pradzios

Reglstracu9§ LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 0.00591 0.01024 0.57763 0.56357
darbo pradzios

BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas -0.16506 0.04898 -3.36981 0.00076
Asmens gimimo metai 0.13647 0.05364 2.54411 0.01101
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Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 0.17472 0.05827 2.99863 0.00274
I8silavinimas (¢ pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine

kvalifikacija — 2; vidurinis — 3; vidurinis su profesine

kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis — 0.38602 0.30628 1.26033 0.20766
6; aukstasis universitetinis — 7)

Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu -0.00002 0.00084 -0.01875 0.98504
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe -0.01701 0.01974 -0.86187 0.38883
Pr1k1ausyn1va}s jaunimo grupei (ar.nz%us yra didesnis nei 29 293203 153521 -1.45389 0.14609
m. — 0; amZius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Laukimo / darbo paieskos trukmé -0.00546 0.00239 -2.27849 0.02278
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima

iSsilavinimg — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka 0.84754 0.93757 0.90398 0.36609
turimo iSsilavinimo — 0)

Sutarciy skaicius toje pacioje jmonéje 1.72160 0.34757 4.95322 0.00000
Sutarciy skai¢ius su kitomis jmonémis -1.49311 -4,92745 0.30302 0.00000

Priklausomas kintamasis: dienos pajamos praéjus vieneriems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
*Zemiausias dienos pajamas uzdirbanciy asmeny grupé (0,25 kvantilis)

Kintamieji Verté Standartiné t verté Tikimybé >
paklaida [t]

Lytis (vyras-1; moteris-2) -2.44009 1.12471 -2.16952 0.03013
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00045 0.00012 3.74017 0.00019
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -0.00948 0.02444 -0.38799 0.69806
Reglstracus)g Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.01464 0.00577 2 53845 001119
darbo pradzios

Regmtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.00125 0.00500 -0.25099 0.80184
darbo pradzios

Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00014 0.00017 0.84033 0.40080
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.10153 0.04753 2.13609 0.03276
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo 0.00096 0.00624 0.15465 0.87711
darbo pradzios

Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 0.00063 0.00461 0.13723 0.89086
darbo pradzios

BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas -0.02578 0.05125 -0.50307 0.61496
Asmens gimimo metai 0.43947 0.06080 7.22761 0.00000
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 0.45064 0.05979 7.53669 0.00000
I8silavinimas (¢ pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine

kvalifikacija — 2; vidurinis — 3; vidurinis su profesine 1.98766 0.28247 7.03662 0.00000
kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis —
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6; aukstasis universitetinis — 7)

Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu 0.00049 0.00089 0.54477 0.58596
Dirbty dieny skaicius subsidijuojamame darbe -0.02419 0.02103 -1.14992 0.25028
Pr1k1ausyrr£a.s jaunimo grupei (a{nZ{us yra didesnis nei 29 -4.53092 1.41378 -3.20482 0.00137
m. — 0; amzius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Laukimo / darbo paieskos trukmé -0.01091 0.00195 -5.60506 0.00000
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima

iSsilavinimg — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka 4.15146 0.91570 4.53363 0.00001
turimo i$silavinimo — 0)

Sutarciy skaicius toje pacioje jmonéje -0.13446 0.28896 -0.46531 0.64175
Sutarciy skaicius su kitomis jmonémis 0.04508 0.24070 0.18729 0.85145

Priklausomas kintamasis: dienos pajamos praéjus vieneriems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
*Auksciausias dienos pajamas uzdirbanéiy asmeny grupé (0,75 kvantilis)

Kintamieji Verté Standartiné t verté Tikimybé >
paklaida [t]

Lytis (vyras-1; moteris-2) -3.91951 0.98499 -3.97923 0.00007
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00000 0.00014 -0.03302 0.97366
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.04437 0.04112 1.07894 0.28071
Regmtracugs Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 0.00174 0.00698 024931 0.80314
darbo pradzios
Reglstracus)g LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.01287 0.00690 -1.86662 0.06206
darbo pradzios
Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00032 0.00013 2.49971 0.01249
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradZzios 0.04290 0.03125 1.37308 0.16984
Regmtracugs Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo -0.00250 0.00679 -0.36804 0.71287
darbo pradzios
Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.00766 0.00726 -1.05442 0.29179
darbo pradzios
BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas 0.00933 0.04778 0.19525 0.84521
Asmens gimimo metai 0.37209 0.05045 7.37557 0.00000
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 0.29310 0.06510 4.50221 0.00001
I8silavinimas (¢ pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine
kvalifikacija —2; vidurinis —3; vidurinis su profesine 158085 025201 | 625059 |  0.00000
kvalifikacija — 4; aukStesnysis — 5; aukstasis koleginis —
6; aukstasis universitetinis — 7)
Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu -0.00053 0.00081 -0.65090 0.51517
Dirbty dieny skaicius subsidijuojamame darbe 0.00010 0.01590 0.00610 0.99514
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Pr1k1ausymﬁs jaunimo grupei (ar.nz1.us yra didesnis nei 29 -4.85550 1.23053 -3.94587 0.00008
m. — 0; amzius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Laukimo / darbo paieskos trukmé -0.00522 0.00220 -2.37076 0.01782
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima

iSsilavinimg — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka 1.81649 0.78571 2.31191 0.02086
turimo i$silavinimo — 0)

Sutarciy skaicius toje pacioje jmonéje 0.33675 0.29790 1.13042 0.25840
Sutarciy skaicius su kitomis jmonémis -0.50111 0.25663 -1.95266 0.05096

Priklausomas kintamasis: dienos pajamos praéjus dvejiems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
*Medianines dienos pajamas uzdirbanciy asmeny grupé (0,5 kvantilis)

Kintamieji Verté Standa!'tme t verté Tikimybé >
paklaida It]

Lytis (vyras-1; moteris-2) -7.51440 1.35580 -5.54241 0.00000
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -0.00011 0.00027 -0.40788 0.68339
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.06010 0.09182 0.65458 0.51279
Regmtracugs Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 0.02739 0.00865 316775 0.00155
darbo pradzios
Regmtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.00646 0.00760 -0.84915 0.39587
darbo pradzios
Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00040 0.00014 2.78443 0.00540
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -0.03044 0.04334 -0.70237 0.48251
Reglstracus)g Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo -0.01644 0.00791 207934 0.03768
darbo pradzios
Reglstracus)g LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.01642 0.00897 -1.83145 0.06714
darbo pradzios
BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas -0.11513 0.05394 -2.13422 0.03292
Asmens gimimo metai 0.19468 0.05643 3.44979 0.00057
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 0.26505 0.07792 3.40176 0.00068
Issilavinimas (* pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine
kvalifikacija —2; vidurinis - 3; vidurinis su profesine 0.74133 033576 | 2.20788 | 0.02734
kvalifikacija — 4; aukStesnysis — 5; aukstasis koleginis —
6; aukstasis universitetinis — 7)
Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu -0.00191 0.00094 -2.02511 0.04296
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe 0.04416 0.02380 1.85547 0.06364
Prlklausyrrlva}s jaunimo grupei (afn21'us yra didesnis nei 29 -6.05490 171143 353791 0.00041
m. — 0; amZius yra iki 29 m. imtinai — 1)
Laukimo / darbo paieskos trukmé -0.00578 0.00298 -1.93770 0.05277
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima 0.38201 1.10974 0.34424 0.73070
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isilavinima — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka
turimo iSsilavinimo — 0)

Sutar€iy skaicius toje pacioje jmonéje 1.12110 0.27938 4.01279 0.00006

Sutarciy skaicius su kitomis jmonémis -1.05348 0.23563 -4.47084 0.00001

Priklausomas kintamasis: dienos pajamos praéjus dvejiems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
*Maziausias dienos pajamas uzdirbanciy asmeny grupé (0,25 kvantilis)

Kintamieji Verté Standal.‘tlne t verté Tikimybe >
paklaida [t]

Lytis (vyras-1; moteris-2) -5.44689 1.33061 -4.09351 0.00004
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00016 0.00025 0.62124 0.53449
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.07525 0.08186 0.91924 0.35805
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.00870 0.00875 -0.99481 0.31992
darbo pradzios
Regmtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuocjamo -0.00146 0.00827 -0.17672 0.85974
darbo pradzios
Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00035 0.00023 1.53992 0.12370
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.04542 0.07264 0.62528 0.53184
Regmtracugs Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo -0.00340 0.00773 -0.43946 0.66036
darbo pradzios
Regmtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuocjamo -0.00768 0.00757 -1.01395 0.31070
darbo pradzios
BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas 0.14148 0.05960 2.37368 0.01768
Asmens gimimo metai 0.61357 0.06908 8.88143 0.00000
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 0.38748 0.08305 4.66590 0.00000
Issilavinimas (* pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine
kvalifikacija — 2; vidurinis — 3; vidurinis su profesine
kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis — 2.66394 0.32364 8.23118 0.00000
6; aukstasis universitetinis — 7)
Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu 0.00060 0.00106 0.56053 0.57517
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe -0.02889 0.02311 -1.24996 0.21142
Pr1k1ausymva}s jaunimo grupei (a%nZ{us yra didesnis nei 29 -6.46152 1.62459 -3.97732 0.00007
m. — 0; amZius yra iki 29 m. imtinai — 1)
Laukimo / darbo paieskos trukmé -0.01203 0.00253 -4.76117 0.00000
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima
iSsilavinima — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka 2.89800 1.02511 2.82701 0.00473
turimo i$silavinimo — 0)
Sutarciy skaiCius toje pacioje jmonéje 0.19175 0.43121 0.44468 0.65659
Sutaréiy skaicius su kitomis jmonémis -0.22456 0.30001 -0.74850 0.45422
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Priklausomas kintamasis: dienos pajamos praéjus dvejiems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
*Didziausias dienos pajamas uzdirbanciy asmeny grupé (0,75 kvantilis)

Kintamieji Verté Standal.‘tlne t verté Tikimybe >
paklaida [t]

Lytis (vyras-1; moteris-2) 0.52373 1.04621 0.50059 0.61670
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00001 0.00012 0.09579 0.92369
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00303 0.04009 0.07547 0.93985
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.00069 0.01078 -0.06442 0.94864
darbo pradzios
Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.00713 0.03477 -0.20522 0.83742
darbo pradzios
Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00005 0.00055 0.09440 0.92480
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -0.02060 0.19831 -0.10387 0.91728
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo 0.00258 0.01347 0.19175 0.84795
darbo pradzios
Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.00355 0.03620 -0.09802 0.92192
darbo pradzios
BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas -0.00298 0.03309 -0.08999 0.92830
Asmens gimimo metai 0.04291 0.06873 0.62435 0.53245
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 0.00819 0.04464 0.18340 0.85450
Issilavinimas (* pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine
kvalifikacija — 2; vidurinis — 3; vidurinis su profesine
kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis — 0.12112 0.22646 0.53481 0.59282
6; aukStasis universitetinis — 7)
Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu 0.00001 0.00055 0.01871 0.98508
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe 0.00016 0.01493 0.01055 0.99159
Prlklausymﬁls jaunimo grupei (ar_n21_us yra didesnis nei 29 -0.06399 0.84337 -0.07587 0.93952
m. — 0; amzius yra iki 29 m. imtinai — 1)
Laukimo / darbo paieskos trukmé -0.00108 0.00280 -0.38664 0.69906
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima
iSsilavinima — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka 0.15555 0.65380 0.23792 0.81196
turimo i8silavinimo — 0)
Sutarciy skaiCius toje pacioje jmonéje -0.05802 0.33843 -0.17144 0.86389
Sutarciy skaicius su kitomis jmonémis 0.04209 0.27724 0.15182 0.87934

Priklausomas kintamasis: dirbty dieny skaicius, praéjus vieneriems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
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*Medianinj dieny skaiciy dirbusiy asmeny grupé (0,5 kvantilis)

Kintamieji Verté Standartiné t verté Tikimybé >
paklaida [t|

Lytis (vyras-1; moteris-2) 19.12110 8.33623 2.29373 0.02188
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00154 0.00107 1.45021 0.14712
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -0.30572 0.37649 -0.81204 0.41684
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.09489 0.06476 146540 0.14293
darbo pradzios
Reglstracu9§ LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.34482 0.08326 414158 0.00004
darbo pradzios
Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -0.00066 0.00190 -0.34912 0.72703
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradZios 0.27568 0.65675 0.41977 0.67469
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo 0.30464 0.07991 381243 0.00014
darbo pradzios
Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 2001172 0.08910 .0.13151 0.89539
darbo pradzios
BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas 0.15775 0.42310 0.37286 0.70928
Asmens gimimo metai 2.48844 0.63215 3.93649 0.00008
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 0.87746 0.30888 2.84079 0.00453
I8silavinimas (¢ pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine
kvalifikacija — 2; vidurinis — 3; vidurinis su profesine
kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis — 8.24213 2.39661 3.43908 0.00059
6; aukStasis universitetinis — 7)
Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu -0.00618 0.00333 -1.85254 0.06406
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe 0.26607 0.11700 2.27421 0.02303
Prlklausymﬁls jaunimo grupei (aI.n21.us yra didesnis nei 29 -8.41630 986759 -0.85292 039378
m. — 0; amzius yra iki 29 m. imtinai — 1)
Laukimo / darbo paieskos trukmé -0.06214 0.02614 -2.37683 0.01753
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima
iSsilavinimg — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka 4.96231 7.42442 0.66838 0.50395
turimo iSsilavinimo — 0)
Sutarciy skaicius toje pacioje jmonéje -2.10840 2.93044 -0.71948 0.47191
Sutar€iy skaicius su kitomis jmonémis 1.06765 1.90425 0.56067 0.57507

Priklausomas kintamasis: dirbty dieny skaicius, praéjus vieneriems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
*Maziausig dieny skai¢iy dirbusiy asmeny grupé (0,25 kvantilis)

Standartiné Tikimybé >

Kintamieji Verté paklaida t verté iti
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Lytis (vyras-1; moteris-2) 0.00000 0.11263 0.00000 1.00000
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00000 0.00002 0.00000 1.00000
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00000 0.00433 0.00000 1.00000
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 0.00000 0.00077 0.00000 1.00000
darbo pradzios

Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 0.00000 0.00084 0.00000 1.00000
darbo pradzios

Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00000 0.00002 0.00000 1.00000
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00000 0.00516 0.00000 1.00000
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo 0.00000 0.00070 0.00000 1.00000
darbo pradzios

Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 0.00000 0.00061 0.00000 1.00000
darbo pradzios

BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas 0.00000 0.00624 0.00000 1.00000
Asmens gimimo metai 0.00000 0.00863 0.00000 1.00000
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 0.00000 0.00674 0.00000 1.00000
Issilavinimas (* pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine

kvalifikacija — 2; vidurinis — 3; vidurinis su profesine

kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis — 0.00000 0.03913 0.00000 1.00000
6; aukStasis universitetinis — 7)

Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu 0.00000 0.00010 0.00000 1.00000
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe 0.00000 0.00253 0.00000 1.00000
Prlklausynlvgs jaunimo grupei (afnz1‘us yra didesnis nei 29 0.00000 0.17895 0.00000 1.00000
m. — 0; amZius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Laukimo / darbo paieskos trukmé 0.00000 0.00027 0.00000 1.00000
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima

i§silavinima — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka 0.00000 0.12647 0.00000 1.00000
turimo i§silavinimo — 0)

Sutarciy skaicius toje pacioje jmonéje 0.00000 0.02446 0.00000 1.00000
Sutarciy skaicius su kitomis jmonémis 0.00000 0.01923 0.00000 1.00000

Priklausomas kintamasis: dirbty dieny skaiéius, praéjus vieneriems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos

*DidZiausig dieny skaiciy dirbusiy asmeny grupé (0,75 kvantilis)

Kintamieji Verté Standartmé t verté Tikimybe >
paklaida It]
Lytis (vyras-1; moteris-2) 0.21772 2.11994 0.10270 0.91821
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -0.00017 0.00058 -0.28326 0.77700
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradZios 0.08317 0.20825 0.39939 0.68964
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Regwtracugs Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 0.01792 0.03983 0.44982 0.65287
darbo pradzios

Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.53288 0.02515 21.19124 0.00000
darbo pradzios

Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00004 0.00092 0.04811 0.96163
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -0.03947 0.33777 -0.11687 0.90698
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo -0.00128 0.03140 -0.04065 0.96757
darbo pradzios

Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 0.00410 0.04856 0.08444 0.93271
darbo pradzios

BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas 0.02451 0.08084 0.30325 0.76173
Asmens gimimo metai 0.06980 0.12859 0.54279 0.58732
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 0.00866 0.09294 0.09321 0.92574
ISsilavinimas (* pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine

kvalifikacija — 2; vidurinis — 3; vidurinis su profesine

kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis — 0.39651 0.51926 0.76361 0.44517
6; aukstasis universitetinis — 7)

Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu -0.00005 0.00136 -0.03962 0.96840
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe -0.00037 0.03842 -0.00976 0.99221
Pr1k1ausymva}s jaunimo grupei (amZ{us yra didesnis nei 29 -0.29395 2 04554 -0.14370 0.88575
m. — 0; amZius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Laukimo / darbo paieskos trukmé -0.00485 0.00678 -0.71555 0.47433
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima

i§silavinimg — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka 0.23962 1.49583 0.16019 0.87274
turimo i§silavinimo — 0)

Sutarciy skaiCius toje pacioje jmonéje 0.17798 0.75440 0.23592 0.81352
Sutarciy skaicius su kitomis jmonémis -0.21969 0.58985 -0.37246 0.70958

Priklausomas kintamasis: dirbty dieny skai¢ius, praéjus dvejiems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
*Medianinj dieny skaiciy dirbusiy asmeny grupé (0,5 kvantilis)

Kintamieji Verté Standaljtlné t verté Tikimybe >
paklaida It]

Lytis (vyras-1; moteris-2) -19.53639 10.37920 -1.88226 0.05991
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00399 0.00097 4.10007 0.00004
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -0.35406 0.26967 -1.31291 0.18933
Reglstracu9§ Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 20.02123 0.06181 -0.34350 0.73125
darbo pradzios

ReglstraC|J9§ LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.18533 0.05838 317468 0.00152
darbo pradzios
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Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios -0.00282 0.00135 -2.08541 0.03713

Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.21166 0.41632 0.50839 0.61122

Registracijos Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo

. 0.16195 0.06405 2.52827 0.01152
darbo pradzios
Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo -0.05422 0.07666 -0.70732 0.47943
darbo pradzios
BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas 0.43482 0.47052 0.92413 0.35550
Asmens gimimo metai 3.19527 0.60770 5.25793 0.00000
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 1.08212 0.42085 2.57130 0.01019
ISsilavinimas (¢ pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine
kvalifikacija — 2; vidurinis — 3; vidurinis su profesine
kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis — 1136221 2.59080 4.38560 0.00001
6; aukstasis universitetinis — 7)
Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu -0.00269 0.00582 -0.46320 0.64326
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe -0.02683 0.17494 -0.15334 0.87815

Priklausymas jaunimo grupei (amzius yra didesnis nei 29

M. — 0; amzius yra iki 29 m. imtinai — 1) -24.77893 13.54337 -1.82960 0.06742

Laukimo / darbo paieskos trukmé -0.09772 0.02321 -4.21129 0.00003
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima

i§silavinima — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka 5.68511 8.98350 0.63284 0.52689
turimo i8silavinimo — 0)

Sutarciy skaicius toje pacioje jmonéje -3.00519 2.59661 -1.15735 0.24723
Sutaréiy skaicius su kitomis jmonémis 2.66262 1.92957 1.37990 0.16773

Priklausomas kintamasis: dirbty dieny skaiius, praéjus dvejiems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
*Maziausig dieny skaiciy dirbusiy asmeny grupé (0,25 kvantilis)

Kintamieji Verté Standaljtiné t verté Tikimybe >
paklaida It]

Lytis (vyras-1; moteris-2) 0.00000 0.23626 0.00000 1.00000
Metinés pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00000 0.00004 0.00000 1.00000
Dienos pajamos 1 m. iki subsidijuojamo darbo pradZzios 0.00000 0.00909 0.00000 1.00000
Regwtracugs Sodroje laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 0.00000 0.00162 0.00000 1.00000
darbo pradzios

Reglstracu9§ LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 0.00000 0.00177 0.00000 1.00000
darbo pradzios

Metinés pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00000 0.00004 0.00000 1.00000
Dienos pajamos 2 m. iki subsidijuojamo darbo pradzios 0.00000 0.01083 0.00000 1.00000
ReglstraC|J9§ Sodroje laikotarpis 2 m. iki subsidijuojamo 0.00000 0.00147 0.00000 1.00000
darbo pradzios
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Regwtracugs LDB laikotarpis 1 m. iki subsidijuojamo 0.00000 0.00128 0.00000 1.00000
darbo pradzios

BVP apskrities, kurios LDB asmuo yra registruotas 0.00000 0.01309 0.00000 1.00000
Asmens gimimo metai 0.00000 0.01810 0.00000 1.00000
Dienos pajamos gautos subsidijuojamo darbo metu 0.00000 0.01414 0.00000 1.00000
I8silavinimas (¢ pagrindinis — 1;, pagrindinis su profesine

kvalifikacija — 2; vidurinis — 3; vidurinis su profesine

kvalifikacija — 4; aukstesnysis — 5; aukstasis koleginis — 0.00000 0.08208 0.00000 1.00000
6; aukstasis universitetinis — 7)

Pajamy suma, gauta subsidijuojamo darbo metu 0.00000 0.00022 0.00000 1.00000
Dirbty dieny skai¢ius subsidijuojamame darbe 0.00000 0.00531 0.00000 1.00000
Pr1k1ausyn1va}s jaunimo grupei (ar.nz%us yra didesnis nei 29 0.00000 0.37538 0.00000 1.00000
m. — 0; amzius yra iki 29 m. imtinai — 1)

Laukimo / darbo paieskos trukmé 0.00000 0.00056 0.00000 1.00000
Atitikimas (darbui reikalinga kvalifikacija atitinka turima

i$silavinimg — 1; darbui reikalinga kvalifikacija neatitinka 0.00000 0.26530 0.00000 1.00000
turimo i8silavinimo — 0)

Sutarciy skaicius toje pacioje jmonéje 0.00000 0.05130 0.00000 1.00000
Sutarciy skaicius su kitomis jmonémis 0.00000 0.04034 0.00000 1.00000

Priklausomas kintamasis: dirbty dieny skaiius, praé¢jus dvejiems metams po subsidijuojamo jdarbinimo pabaigos
*Didziausig dieny skai¢iy dirbusiy asmeny grupé (0,75 kvantilis)
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