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Santrauka
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Temos aktualumas ir svarbumas. Verslas sudaro ekonomikos pagrinda. Net 99,5 procentus
visy Lietuvoje veikianc¢iy jmoniy sudaro smulkus ir vidutinis verslas. Savo darbuose §ig tematika
analizavo Romikaityté ir Kisieliauskas, (2012); Turner, (2005); Gegeckiené ir Grikstiené, (2009).
Biitent Sis sektorius padeda spresti uzimtumo problemas, lanksciai prisitaiko prie ekonomikos
pokyc¢iy, diegia naujoves, aptarnauja didzigsias jmones, uzsiima netradiciniais verslais, taip pat yra
didziyjy imoniy uzuomazgos. Smulkaus ir vidutinio verslo imonés stiprina atskiry rajony
ekonomika, padeda pertvarkyti jos struktiirg, skatina gamybiniy jégy plétra, padeda kurti naujas
darbo vietas. Taciau smulkaus verslo subjektai negali vienodomis sglygomis konkuruoti su
didelémis jmonémis, todeél itin svarbu sudaryti tinkamas verslo vystymosi, veiklos salygas.

Turizmas apibiidinamas kaip verslas, kuriam biidinga didelé¢ jvairove, integruotas,
daugiaplaniSkumas. Biitent didelis turizmo versla sudaranciy struktiriniy daliy susietumas sudaro
prielaidas turizmo paslaugas teikian¢ioms jmonéms bendradarbiauti diegiant inovacijas (Vaskaitis ir
Armantien¢, 2013).

Siuolaikiné ekonomika pasizymi didele konkurencija bet kurioje verslo $akoje. Tam, kad
i8likti, organizacijos yra priverstos nuolat didinti veiklos efektyvuma, diegti paZangiausias
technologijas, siekti gaminiy bei teikiamy paslaugy konkurencinio pranasumo, kovoti uz kuo
didesne rinkos dalj, iSlaikyti geriausius specialistus. Tam, kad bty lengviau, organizacijos turi
ieSkoti finansinés paramos. Jos svarba nagrinéjo tokie mokslininkai, kaip: Geizutiené ir Stdzius
(2010); Smagurauskiené¢ (2009); Jasinskas ir Simonavic¢ien¢ (2008); Greblikaité ir Puskoriiité
(2014) ir daugelis kity.

Darbe analizuojama ES Struktiiriniy Fondy finansinés paramos svarba, kaip investicinio
dalyvio, kuris dalyvauja valstybés paramos verslui programose. ES Struktiiriniy Fondy parama
iSlieka vienas i§ populiariausiy biidy kaip pagerinti Lietuvos infrastruktiirg. Infrastruktiiros parama
Lietuvoje, atsizvelgiant | poreikj bei verslo tipg, yra teikiama tam tikrg laikotarpj atskirose
savivaldybése, atviros prieigos centruose ar verslo ir mokslo sléniuose. Finansinés paramos

funkcijas atlicka UAB ,Investicijos ir garantijos®, pasitelkdama Europos Sajungos strukturiniy



fondy lésas (Valiulis 2015). ES Struktiiriniy Fondy parama, siejama ir su verslo angely vaidmeniu
verslo finansavime.

Verslo angely, kaip angely investuotojy svarbg mazoms ir vidutinéms jmonéms, pabrézia
Ramadani (2012); J. H. Iruarrizaga ir M. S. Santos (2013). Autoriai teigia, kad jie teikia daugiau
nei pinigus. Jy nuomone, verslo angelai investuoja savo jgudzius, patirtj, zinias ir kontaktus, verslo
angelai yra turtingi Zzmonés, turintys puikia verslo patirtj, kad jie yra pasirenge investuoti ir pasitlyti
savo turtus ir Zinias mazy ir vidutiniy jmoniy savininkams. Lietuviy autorés Greblikaité ir
Puskoriiite (2014), verslo angelus apibudina kaip bendrove ar privaty asmenj, pasirengusius
investuoti ] pasirinktg bendrove dalj savo kapitalo ir su Sios bendrovés vadovais dalytis asmenine
verslo patirtimi.

Moksliné darbo problema. Lyginant uzsienio moksling literatirg su lietuviy autoriais,
pastebimas didelis trikumas informacijos apie verslo angely kaip dalyviy, galin€iy paremti
besikuriancig jmong tiek finansine iSraiSka, tiek konsultacine iSraiSka. IS to galima daryti prielaida,
kad Lietuvoje kol kas néra jvertintas verslo angely vaidmuo verslo finansavime.

Mokslinio darbo tikslas — Ivertinti verslo angely vaidmenj paslaugy verslo finansavime.

Mokslinio darbo objektas — Verslo angely vaidmuo verslo pradiniame finansavime.

Mokslinio darbo uZdaviniai:

1. Atskleisti paslaugy verslo ir finansinés paramos teoring sampratg.

2. Pristatyti verslo angelus kaip verslo finansinius réméjus, konsultantus.

3. Pristatyti Business Network International rekomendacijy organizacijos charakteristika,

tyrimo organizavima.

4. Istirti verslo salygy Lietuvoje ir verslo angely vaidmenj Business Network International

organizacijos nariy poZzitiriu.

Mokslinio darbo metodai:

1. Literatiros analizé¢ (siekiant pagristi paslaugy verslo ir finansinés paramos vaidmenj
jvertinti verslo angely vaidmenj paslaugy versle analizuojama vadybos ir ekonomikos
mokslo literatira). iSanalizuoti ir susisteminti uzsienio ir Lietuvos autoriy verslo pradzios,
finansavimo, verslo angely vaidmens finansiniame ir konsultaciniame procese aspektai

2. Anketiné apklausa ir giluminis interviu (Atlikta anketin¢ apklausa ir giluminis interviu,
kuriais siekta i$siaiskinti verslo angely vaidens svarba BNI “Zalgiris” skyriaus nariy ir
sveciy poziliriu)

3. Statistiniy duomeny analizé

Darbe suformuluotos isSvados:

1.Turizmo ir paslaugy verslas yra viena svarbiausiy priemoniy, siekiant padidinti Salies

ekonoming vert¢. Biitent todel, daZznai turizmas apibiidinamas kaip verslas, kuriam



budinga didel¢é jvairové teikiant paslaugas. Vis populiaresnés tampa inovacijos, kurios yra
neatsiejamas turizmo verslo komponententas. Déka inovacijy pastebimas ir aktyvesnis
turizmo paslaugas teikianc¢iy jmoniy bendradarbiavimas. Tam, kad islikti, organizacijos
yra priverstos nuolat didinti veiklos efektyvuma, diegti pazangiausias technologijas, siekti
gaminiy bei teikiamy paslaugy konkurencinio pranasumo, kovoti uz kuo didesne¢ rinkos
dalj, iSlaikyti geriausius specialistus. Bet reikia atkreipti démesj, kad veikiant tokiomis
salygomis, organizacijy vadovybé neiSvengiamai susiduria su problema, kai tolimesnis
vystymasis nejmanomas be investiciniy iStekliy pritraukimo. Investicijos suteikia
organizacijai papildomg konkurencinj pranasumg ir galingg priemon¢ augimui. Galima
teigti, kad finansiné parama tam tikro dydzio jmonéms — pagrindinis SVV politikos
instrumentas.

2.Verslo angelas — tai neformalus investuotojas, kuris teikia daugiau nei pinigus. Verslo
angelai investuoja savo jgiidzius, patirt], zinias ir kontaktus. DaZniausia jie yra turtingi
zmones, turintys puikia verslo patirtj, pasirenge investuoti ir pasiiilyti savo turtus ir Zinias
mazy ir vidutiniy jmoniy savininkams. UZsienyje verslo angelai versla remia ne tik
finansine iSraiska, bet aktyviai dalyvauja ir verslininky konsultaciniame procese. Taciau
Lietuvoje, pastebimas didelis trilkumas ne pelno siekian¢iy verslo angely, verslininky
kuriant verslui palankig aplinkg ir konsultuojant asmenis, norinc¢ius jsteigti smulkiojo arba
vidutinio verslo jmones.

3.Verslo angely vaidmens svarbos ir verslo salygy Lietuvoje verslininky poziiiriu vertinimo
tyrimas buvo atliktas naudojant anketing apklausg ir bendradarbiaujant bei apklausiant
BNI rekomendacijy organizacijos ,,Zalgiris“ skyriy. Remiantis tyrimu, verslo angely
vaidmens svarba ir verslo salygy vertinimas buvo nagrinéjamas, respondenty klausiant
apie paslaugy verslo industrijos kaip ekonominés pridétinés vertés sudétj, Sio verslo
sektoriaus perspektyvas, taip pat, apie verslo salygas Lietuvoje: mokesting nasta, ilgai
trunkancius popierinius procesus steigiant savo versla, buvo klausiama apie verslo salygy
progresa pastaraisiais metais. Buvo nagrin¢jamas ir respondenty suvokimas apie tai, kas
yra verslo angelai, ar svarbu besikurianc¢iai jmonei individualios konsultacijos ir kaip patys
verslininkai vertina savo galimybes biiti verslo angelais. Tyrimo metu buvo i$dalintos ir
surinktos teisingai uzpildytos 69 anketos, kurios buvo analizuojamos. Gauti tyrimo
duomenys apdoroti naudojant Microsoft Office Excel 2010 programa. Business Network
International (toliau BNI) — veiksmingiausia Salyje verslo rekomendacijy organizacija,
kuri remiasi sékminga tarptautine filosofija ir kuria pridéting finansing nauda Salyje
veikiantiems verslams. Padeda uZzmegzti ir palaikyti patikimus, ilgalaikius verslo

santykius tiek dideléms kompanijoms, tiek maziems, dar tik pradedantiems kurti ir



puoseléti maziems verslininkams. Remdamasi konkreciomis vertybémis, $i organizacija
kuria kitokia, iSskirting verslo kultura.

4.Nustatyta, kad BNI organizacijos nariai ir asmenys, dalyvaujantys jos veikloje svecio

teisémis, teigiamai vertina turizmo ir paslaugy verslo industrijg ir jos perspektyvas.
Respondentai pri¢jo prie vienodos nuomonés, jog finansiné parama verslui yra labai
svarbi. Respondenty nuomoné iSsiskyré teigiant, jog Lietuvoje verslg pradéti iS esmés
sunku. Didzioji dauguma respondenty sutiko, kad Lietuvoje tenka sunki mokestiné nasta
verslui, kad per ilgai trunka popieriniai procesai, taciau, kad misy Salyje i§ esmés sunku
pradéti versla, pusé respondenty atsaké teigiamai, kita pusé neigiamai. BNI organizacijos
veikloje dalyvaujantys verslininkai pri¢jo prie nuomonés, apie suvokima, kad verslo
angelai skiria ne tik pinigus, bet ir dalijasi savo kontaktais bei patirtimi. Tikriausiai, tai
jiems suvokiama, nes jie patys BNI organizacijoje dalijasi turimais kontaktais ir
rekomendacijomis. Jdomu tai, kad atlikus tyrima, pastebéta, jog tik pusé iS apklaustyjy
verslininky sutikty buti verslo angelais ir finansiSkai paremti inovatyvig verslo id¢ja. Tq
patvirtino ir interviu dalyvaves BNI ,,Zalgiris“ skyriaus direktorius. Toks poziiiris, leidZia
daryti prielaidg, kad Lietuvoje labai triikksta pasitikéjimo bendradarbiaujant ir kuriant
kazka kartu, truksta Sviet¢jiSkos veiklos, kas tai yra teisinga verslo angelo veikla, triiksta
teisingy pavyzdziy apie jy ne tik finansing, bet ir konsultacing parama jaunosios kartos
verslininkams.

Rekomendacijos ir tolesnés tyrimy/analizés ir praktinés darbo pritaikymo galimybés:

Atlikus tyrimg, gauti rezultatai leido iSskirti rekomendacijas, kaip biity galima sustiprinti
verslininky pasitikéjima verslo angelais ir tuo paciu nora, patiems tapti verslo angelais.

1. Svarbiausia, manau, vieSinti teisingus verslo angely apibiidinimag atitinkanc¢ius
pavyzdzius miisy aplinkoje. Taip pat, svarbu skatinti pasitik¢jimg verslininkais, verslo angelais,
skatinti norg bendradarbiauti kuriant kartu kazkokj projekta ar jmoneg.

2. Kiekvienais metais atlikti specialius tyrimus, kuriais biity siekiama iSsiaiskinti kaip
keiciasi skirtingy visuomenés statusy (studenty, samdomy darbuotojy, verslininky,) nuomon¢ apie
verslo sglygas, verslo parama, verslo angelus.

Darbo svarba ES investicijy panaudojimui Lietuvoje:

Magistro baigiamajame darbe apjungus tyrimy rezultatus ir iSskyrus svarbiausius veiksnius,
galima bty ieskoti struktiiriniy fondy paramos vaidmens kaip verslo angely, skatinanciy versluma.
Verslumas — siekimas naujy inovatyviy idé€jy, projekty jgyvendinimo, tai sugebé&jimas efektyviai ir
organizuoti ir planuoti savo asmeninj gyvenimg ir jmonés veiklg. Tai mastymas ir veikimas.
Nepaisant jvairiy problemy, kylanciy projekty igyvendinimo metu, Europos Sajungos parama turi

tiesioginés jtakos verslui, kuri palengvina jo kiirima.



Skatinti Svietimo jstaigas individualiai Sviesti jaungjg kartg apie versla, jo perspektyvas, apie
verslo pradzios galimybes, finansinés paramos gavimo galimybes. Skatinti Sviet¢jiSka veikla apie
verslo angely dalyvavimag versle, rekomenduoti zitréti tikrais faktais paremtus serialus,
atspindincius verslo angely vaidmens svarba.

Svarbu akcentuoti, kad Europos struktiiriniy fondy ir panaudotos paramos 1éSos smarkiai
padéty iSaugti verslumui, todel akivaizdu, jog paslaugy verslas augty teigiama kryptimi ir biity

itakojamas Europos Sajungos struktiiriniy fondy déka.



