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Maloniai kvieCiame visus konferencijos svec€ius dalyvauti priémi-
me, kurj pradésime pazintine ekskursija po Lietuvos Didziosios
Kunigaikstystés valdovy rimus, o véliau persikelsime j Artis vies-
butyje jsiklrusj restorang ,La Traviata“ maloniems pokalbiams.

Ekskursijos vyks angly ir lietuviy kalbomis. Grupés bus sudaro-
mos pagal iSankstinés registracijos j renginj metu patvirtinusiy
dalyviy skaiciy. Jei neplanavote dalyvauti ekskursijoje ir priémi-
me, taciau konferencijos metu nusprendéte prisijungti, praSome
apie tai pranesti konferencijos sekretoriatui renginio registrati-
roje.

Jei kilty klausimy, kreipkités el. pastu: evaluation2017 @visionary.It
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Mieli konferencijos dalyviai,

Lietuvos Respublikos finansy ministerija, bidama atsakinga uz Europos Sgjungos (ES) struktlriniy ir investicijy fondy valdyma
bei vertinima, dZiaugiasi, galédama Jus pasveikinti 7-ojoje tarptautinéje vertinimo konferencijoje.

Siemet konferencijos tema — ,Inovacijy vertinimas ir vertinimo inovacijos“. Daugiausia démesio skirsime dviem pagrindinéms
temoms:

- ES investicijy programy ir kity vieSosios politikos sriciy inovacijy vertinimui, jtraukdami ir sumanios specializacijos strategijy
vertinimus, bei

- inovacijoms vertinime, apimdami metodines inovacijas, taip pat naujoviskus vertinimo rezultaty naudojimo ir sklaidos badus.

Inovacijy tema pasirinkta neatsitiktinai. 2014-2020 mety ES sanglaudos politikoje, siekiant strategijoje ,Europa 2020“ numatyty
tiksly, ypac pabréziama ES fondy investicijy efektyvumas ir rezultaty svarba. Viena is prioritetiniy investavimo sri¢iy — moksliniai
tyrimai, technologiné plétra ir inovacijos.

Europos Komisija, pripazindama moksliniy tyrimy ir inovacijy svarbg, 2014-2020 metams kaip vieng i$ ex ante sglygy nustaté
sumanios specializacijos strategijg. Jg turi parengti kiekviena valstybé naré, investuojanti j mokslinius tyrimus ir inovacijas.
Batent taip Sio laikotarpio investicijos nukreipiamos j vieng svarbiausiy prioritetiniy sriciy, kurioje tikimasi didZiausio proverzio
ir pridétinés vertés. Vertinimas kaip jrodymais grjsto valdymo instrumentas svariai prisideda prie $iy investicijy tobulinimo.

Kita vertus, ES fondy investicijy poveikj ir efektyvuma nustatome, atlikdami vertinimus. Jie mums leidzia objektyviai pamatuoti
vieSyjy intervencijy verte, parodo kryptis ir bldus, kaip tobulinti Sias intervencijas, siekiant geriausio rezultato. Todél svarbu,
kad vertinimas kaip instrumentas taip pat tobuléty. Turime ieSkoti naujy pozilriy ir patikimesniy vertinimo metody bei bady.
Turime siekti inovacijy ir vertinime.

Tikimés, kad Si konferencija taps puikia tarptautine platforma, skirta pasidalyti geriausiomis idéjomis ir praktikomis, paskatins
tinklaveika ir abipusj mokymasi.

Linkime Jums naujy Ziniy ir malonaus laiko!

Loreta MASKALIOVIENE

Lietuvos Respublikos
finansy viceministré
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PIRMOJI DIENA | 2017 m. geguzés 18 d., ketvirtadienis

Registracija ir pasitikimo kava

Konferencijos atidarymas ir sveikinimo Zodis

Loreta MASKALIOVIENE, Lietuvos Respublikos finansy viceministre

Daria GISMONDI, Europos Komisijos Regioninés ir miesty politikos generalinio direktorato (DG REGIO)

Vertinimy ir Europos Semestro skyriaus vadovo pavaduotoja

Martina KADUNC, Europos Komisijos Moksliniy tyrimy ir inovacijy generalinio direktorato (DG RTD)
Politikos formavimo ir koordinavimo padalinio Vertinimy skyriaus politikos analitiké

A PLENARINE SESIJA. Vertinimo ateitis: svarbiausi kaitos veiksniai ir jy poveikis

Moderatorius: Ramunas DILBA, LR finansy ministerijos Europos Sgjungos investicijy departamento direktorius

Kartu moderuoja: dr. Zilvinas MARTINAITIS, UAB ,Visionary Analytics partneris ir tyrimy vadovas, Lietuva

Kompleksiski ateities iSSukiai — galimybés ir grésmés visuomenéms
Dr. Juha KASKINEN, Suomijos ateities tyrimy centro direktorius, Turku universitetas (Turku ekonomikos mokykla)

Europos tyrimy ir inovacijy programy vertinimas — pasiekta paZanga ir neisSspresti klausimai
Dr. Peter FISCH, nepriklausomas tyrimy politikos analitikas, Vokietija

Piramidés suardymas. Kaip iSvengti nuolatinio klausimo: kaip tyrimai gali daryti poveikj priimamiems sprendimams?
Bénédict WAUTERS, Flamandy uZimtumo ir socialiniy reikaly ministerijos direktorius (Europos socialinio fondo

departamentas), Belgija

Vertinimo sistemos vystymasis: Lietuvos atvejis

Ramdinas DILBA, LR finansy ministerijos Europos Sajungos investicijy departamento direktorius

Plenarinés sesijos apibendrinimas ir pagrindiniai konferencijos klausimai

Pietis restorane

B-C PARALELINES SESIJOS. Teminiai inovacijy vertinimai

B SESIJA: EKONOMINES PERSPEKTYVOS:

isSakiai ir galimybés

Moderatoré: Daria GISMONDI, Europos Komisijos
Regioninés ir miesty politikos generalinio direktorato (DG
REGIO) Vertinimy ir Europos Semestro skyriaus vadovo
pavaduotoja

Programos ,,Horizontas 2020“ tarpiniy vertinimy pamokos
Martina KADUNC, Europos Komisijos Moksliniy tyrimy

ir inovacijy generalinio direktorato (DG RTD) Politikos
formavimo ir koordinavimo padalinio Vertinimy skyriaus
politikos analitiké

Kompleksiskumo valdymas — prisidéjimo analizé jzvalgos
paramos dideléms jmonéms vertinime

Dr. Jan-Philipp KRAMER, Prognos AG vyr. projekty vadovas,
Belgija ir Andras KASZAP, KPMG vyr. vadovas, Vengrija

Regioninis inovacijy paradoksas — ar naujos ESIF politikos
kryptys sumazins atotrukj? Pirmosios jzvalgos iS MTEPI
vertinimo

Dr. Agné PALIOKAITE, UAB ,Visionary Analytics“ direktore, ir
Pijus KRUMINAS, UAB ,Visionary Analytics” tyréjas, Lietuva

Kaip nauji verslo modeliai keicia verslo aplinka
Katre ELJAS-TAAL, Technopolis Group Baltics direktore,
Estija

Diskusija ir sesijos apibendrinimas

Kavos pertrauka ir dalyviy tinklaveika

C SESIJA: SOCIALINES PERSPEKTYVOS:

issakiai ir galimybés

Moderatorius: dr. Jifi REMR, Vertinimy ir socialinés analizés
instituto vyr. tyréjas ir vertintojas, Cekija

Didoky duomeny analizé — galimybés vertinimams
Dr. Zilvinas MARTINAITIS, UAB ,Visionary Analytics“
partneris ir tyrimy vadovas, Lietuva

Inovatyvus poziuris j Svietimo politikos vertinima.
Reformos Vengrijoje atvejo studija: privalomojo
mokyklinio ugdymo amziaus pailginimas daro tiesiogine
itaka mokiniy pasirinkimo galimybéms vidurinéje
mokykloje ir didina profesine mokykla nebaigusiujy
skaiciy

Dr. Anna ADAMECZ-VOLGYI, Budapesto politikos analizés
instituto tyreja, Vengrija

Ne vien BVP, arba kaip ES investicijos keicia gyvenimo
kokybe: sudétiniy indeksy naudojimas poveikio
vertinimuose

Dr. Klaudijus MANIOKAS, UAB , ESTEP Vilnius“ valdybos
pirmininkas, ir Neringa VIRSILIENE, UAB ,,ESTEP Vilnius“
Vertinimo grupés vadove, Lietuva

Sisteminis mastymas vertinant 4-3j3 pramonés revoliucija
Weronika FELCIS, nepriklausoma vertinimo konsultante,
Lenkija-Latvija

Diskusija ir sesijos apibendrinimas



15.30-17.00

18.00 - 21.00

D PLENARINE SESIJA. Metodinés inovacijos: tyrimy struktiira, metodai ir jy poveikis vertinimams

Moderatoré: Martina KADUNC, Europos Komisijos Moksliniy tyrimy ir inovacijy generalinio direktorato (DG RTD) Politikos
formavimo ir koordinavimo padalinio Vertinimy skyriaus politikos analitike

Verslo paramos priemoniy vertinimas: Bajeso tinkly analizés metodo taikymas
Emanuela SIRTORI, CSIL Pramonés studijy centro partneré ir projekty vadove, Italija

Netradiciniy kontroliniy grupiy sudarymas atliekant kontrafaktinius MTEP poveikio vertinimus
Haroldas BROZAITIS, Vie$osios politikos ir vadybos instituto direktorius, ir Vilius STANCIAUSKAS, tyrimy vadovas ir vyr.
tyréjas, Lietuva

Netikéti biidai siekiant tikétiny rezultaty: ES transporto projekty vertinimas Estijoje naudojant erdviniy duomeny
analize ir mobilios padéties nustatymo duomenis
Katrin PIHOR, Politikos studijy centro PRAXIS valdybos naré ir Ekonominés politikos programos vadové, Estija

Diskusija ir sesijos apibendrinimas

Gido vedama ekskursija po Lietuvos Valdovy rimus ir priémimas ARTIS Centrum viesbutyje

ANTROIJI DIENA | 2017 m. geguzeés 19 d., penktadienis

8.15-9.00
9.00-9.15
9.15-10.30
10.30-11.00
11.00-12.30
12.30-13.00
13.00 - 14.00

Registracija ir pasitikimo kava

Konferencijos antrosios dienos atidarymas

Ramunas DILBA, LR finansy ministerijos Europos Sgjungos investicijy departamento direktorius

E PLENARINE SESIJA: Dalyvavimu grijstas vertinimas: pagrindiniai klausimai ir atsakymai

Moderatorius: dr. Zilvinas MARTINAITIS, UAB ,Visionary Analytics“ partneris ir tyrimy vadovas, Lietuva

Atviras vieSasis valdymas ir atviros konsultacijos: sistemiskas pozidris j vertinima
Jurgita DOMEIKIENE, Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos Vie$ojo valdymo ir socialinés aplinkos departamento
direktoré

Bendradarbiavimu grjstas poziiris (angl. co-production) — inovatyvus pagrindas atliekant poveikio vertinimag
Dr. Jifi REMR, Vertinimy ir socialinés analizés instituto vyr. tyréjas ir vertintojas, Cekija

Dalyvavimu grjsto vertinimo paieskos: keliai ir klystkeliai
Danuté BURAKIENE, LR finansy ministerijos Europos Sajungos investicijy departamento Vertinimo skyriaus vedéja

Diskusija ir plenarinés sesijos apibendrinimas

Kavos pertrauka ir dalyviy tinklaveika

F PLENARINE DISKUSIJA: Inovacijy vertinimo ateitis

Moderatorius: dr. Mantas VILYS, Lietuvos inovacijy centro direktorius, Lietuva
Jvadas j vieSajq eksperty diskusija:

Sumani specializacija Lietuvoje: procesas, prioritetai, stebésena ir pirmieji rezultatai
Simas DUNAUSKAS, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) inovacijy politikos analitikas, Lietuva

Sumanios specializacijos strategijos Lietuvoje vertinimas: metodiniai poZiuriai
Dr. Zilvinas MARTINAITIS, UAB ,Visionary Analytics” partneris ir tyrimy vadovas, Lietuva

VieSosios eksperty diskusijos dalyviai:

1. Martina KADUNC, Europos Komisijos Moksliniy tyrimy ir inovacijy generalinio direktorato (DG RTD) Politikos formavimo
ir koordinavimo padalinio Vertinimy skyriaus politikos analitiké;

. Dr. Peter FISCH, nepriklausomas tyrimy politikos analitikas, Vokietija;

. Dr. Jan-Philipp KRAMER, Prognos AG vyr. projekty vadovas, Belgija;

. Weronika FELCIS, nepriklausoma vertinimo konsultanté, Lenkija-Latvija;

. Simas DUNAUSKAS, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) inovacijy politikos analitikas, Lietuva;

. Dr. Zilvinas MARTINAITIS, UAB ,Visionary Analytics“ partneris ir tyrimy vadovas, Lietuva.
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Diskusijos apibendrinimas

KONFERENCIOS UZDARYMAS: pamokos, jZvalgos ir tolesni Zingsniai
GERIAUSIO PRANESIMO APDOVANOJIMAI

Moderatorius: Ramunas DILBA, LR finansy ministerijos Europos Sgjungos investicijy departamento direktorius

Lengvi uzkandziai
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A PLENARINE SESIJA. Vertinimo ateitis: svarbiausi kaitos veiksniai ir jy poveikis

Dr. Juha KASKINEN

Suomijos ateities tyrimy centro direktorius,
Turku universitetas (Turku ekonomikos mokykla)

SUOMIJA

Kompleksiski ateities iSSukiai — galimybés ir grésmés visuomenéms

Msy pasaulis yra globalus, susijes, besikeiciantis ir sudétingas. Susiduriame su daugeliu tarpusavyje susijusiy isskiy ir dauguma is$ jy matome kaip
grésmes. Greitai kintanti aplinka jmonéms kelia daug sudétingy isstkiy, taciau kartu suteikia ir daug naujy galimybiy. Viena vertus, tai kyla i$ aplinkos,
socialinio kultdrinio ir ekonominio tvarumo poreikiy bei atskaitomybés. Tvariai gyvensenai ir tvariems verslams reikalingi naujo pobudzio tikslai. Kiti
svarbs kaitos veiksniai kyla i$ technologinés paZangos ir patobulinimy, pavyzdZiui, skaitmeninimo klasteriuose, daikty interneto ir dideliy duomeny
srityse. Be to, stipréja politikos formavimo ir reguliavimo spaudimas dél tvarumo. Sie veiksniai gali gerokai sutrikdyti verslo aplinkg beveik visose
pramonés Sakose.

Tikras iSSukis — siekti ekologinio tvarumo, remiantis socialinio tvarumo stiprybémis ir i$ naujo interpretuojant bei permastant tai, kas yra tas ekonominis,
ypac kultlrinis, tvarumas. Atsiranda poreikis sukurti proverzio inovacijas — naujus gaminius, paslaugas, politika ir praktika, kurie atitikty masy poreikius
naujais bldais. Pagrindiniai atsinaujinimo trukdZiai yra dabartiniy Gkio subjekty nenoras keistis, finansiniy istekliy trikumas besivystanciose srityse,
|étai besikeiianti teisiné bazé (ar santvarka) ir visuotiné ekonominiy sistemy tarpusavio priklausomybé. Reikia skirti démesio visiems Siems trukdziams.
Svarbus veiksnys — vartotojy elgsena, nes ji taip pat veikia naujovisky produkty, idéjy ir inovacijy pritaikyma. Todél turime derinti jvairiy mokslo sriciy
Zinias su tvirtomis ateities studijy Ziniomis, siekdami nustatyti ir i$ Saltiniy surinkti pagrindinius duomenis bei informacija, jg analizuoti, naudodami
jvairias metodines prieigas, jskaitant jZvalgos metoda.

Dr. Peter FISCH

Nepriklausomas tyrimy politikos analitikas
VOKIETIJA

Europos tyrimy ir inovacijy programy vertinimas — pasiekta pazanga ir neiSspresti klausimai

Siame pranesime analizuojama situacija specifinéje moksliniy tyrimy ir inovacijy politikos srityje, siekiant paskatinti platesne diskusija dél dabartiniy

vertinimo praktiky pasiekimy ir apribojimy. Pristatymg sudarys trys dalys.

e Pirmoje dalyje bus pateikta jZanga j ES bendryjy moksliniy tyrimy ir inovacijy programy istorija, aptarti jy ypatumai. Joje daugiausia démesio
bus skiriama ankstesniy ir dabartiniy vertinimo praktiky, vertinimo rezultaty ir iSvady apzvalgai. Per pastaruosius keturis deSimtmecius Europos
moksliniy tyrimy ir inovacijy politikos vaidmuo ir svarba smarkiai keitési, o vertinimas i$ papildomos veiklos virto pagrindiniu valdymo jrankiu.

e Antroje pranesimo dalyje bus jvardyti kai kurie pagrindiniai vertinimo kultlros gerinimo visose ES bendrosiose moksliniy tyrimy ir inovacijy
programose veiksniai. Tai apima tokius klausimus kaip geresnis duomeny prieinamumas ir grieztesnis sinchronizavimas su politikos sprendimy
priémimo ciklu.

e Baigiamoji dalis bus skirta kritiskai jvertinti dabartine vertinimo sistema. Bus svarstoma apie auksStus sprendimy priéméjy lakescius, pateikty
jrodymy kokybe ir tinkamuma. Bus méginama paskatinti bendresne diskusijg apie programy vertinimo privalumus ir apribojimus platesniame
politiniame bei visuomeniniame kontekste.

& |

Bénédict WAUTERS

Flamandy uZimtumo ir socialiniy reikaly ministerijos
Europos socialinio fondo departamento direktorius

BELGIJA

Piramidés suardymas. Kaip iSvengti nuolatinio klausimo: kaip tyrimai gali daryti poveikj priimamiems sprendimams?

Kontrafaktinis poveikio vertinimas (KPV) Siais laikais yra svarbi tema ES struktdriniy ir investiciniy fondy (ESIF) vertinimo srityje. Jj labai propaguoja
Europos Komisija— pateikia gairiy, organizuoja konferencijas ir net yra jsteigusi atskirg Sio vertinimo padalinj Jungtiniame tyrimy centre. Ta¢iau daugumai
sunkiai sekasi suderinti programy valdymo realijas su (kvazi)eksperimentiniy projekty struktiry (angl. design) prielaidomis. Net tada, kai techniskai
jmanoma atlikti tokj vertinima, jo iSvadas ne visada lengva paversti veiksmais. Nenuostabu, kad tvyro jtampa tarp mokymosi ir atskaitomybés. Kodél
ji kyla? Straipsnyje sitloma, kad tie, kurie priima sprendimus dél vertinimo strategijos, i$ naujo apsvarstyty KVP platesnéje moksliniy tyrimy metody
schemoje. UZuot vadovavesi hierarchiniu KPV poZilriu — nuo piramidés virstinés leidZiantis iki teorija grjsto (poveikio) vertinimo (TGPV) viduryje ir
kity vertinimo rasiy piramidés apacioje, — jie turéty vadovautis integruotu pozilriu. Tai apima veiklos tyrimus kaip bendrg, pamatinj moksliniy tyrimy
pozilrj ar metoda. Veiklos tyrimuose retkarciais atsiranda ir TGPV. O tuose TGPV kartkartémis prireikia KPV. Toks integruotas pozidris leidZia iSvengti
atskaitomybés kaip prieSprieSos mokymuisi dilemos ir tvariai subalansuoti metodinj grieztuma su jrodymy naudojimu, nukreiptu j jgyvendinima.

Bus pateiktas straipsnis angly kalba.



Ramiunas DILBA

LR finansy ministerijos Europos Sgjungos
investicijy departamento direktorius

LIETUVA

Vertinimo sistemos vystymasis: Lietuvos atvejis

Vertinimas Lietuvoje yra gana nesena praktika. Jis kaip sisteminga veikla buvo pradétas diegti pasirengimo narystei ES laikotarpiu (iki 2004 m.).
Vertinimo gebéjimai Lietuvoje imti sistemingai stiprinti nuo 2005 m., daugiausia per vertinimo gebéjimy stiprinimo (VGS) projektus. Per pastarajj
desSimtmetj Lietuvos vertinimo sistemoje buvo padaryta didziulé paZzanga Siose srityse: 1) institucionalizuota vertinimo funkcija ir sukurta gerai
veikianti centralizuota ES fondy investicijy vertinimo planavimo bei koordinavimo sistema; 2) iSaugo vertinimo apimtys ir kokybé, pradéti naudoti
sudeétingi vertinimo metodai; 3) patobuléjo valstybés tarnautojy vertinimo gebéjimai; 4) pageréjo naudojimasis vertinimo rezultatais. Naujausias
tyrimas (Z. Martinaitis et al, 2017) rodo, kad Lietuvos vertinimo sistema yra tarp 2 ir 3 brandos lygio (kur 3 — auks¢iausias brandos lygis). Tarptautiniai
apdovanojimai pagrindZia Sig tendencija. Taciau, siekiant stiprinti jrodymais grjsto valdymo kultirg ir pereiti prie didesnés pridétinés vertés, reikéty
prisiminti 2007-2013 m. laikotarpio pamokas, taip pat skirti derama démesj dabartiniams ir bisimiems vertinimo isStukiams.

Pranesimas remiasi 2017 m. kovo mén. Finansy ministerijos uzsakymu UAB ,Visionary Analytics” atlikta vertinimo gebéjimy stiprinimo studija Lietuvoje.

B SESIJA: EKONOMINES PERSPEKTYVOS: issukiai ir galimybés

Martina KADUNC

Europos Komisijos Moksliniy tyrimy ir inovacijy generalinio direktorato (DG RTD)
Politikos formavimo ir koordinavimo padalinio Vertinimy skyriaus politikos analitiké

BELGIJA

Programos ,Horizontas 2020“ tarpiniy vertinimy pamokos

Vertinimai sudaro svarbig ES bendryjy moksliniy tyrimy ir inovacijy programy dalj. Jie sukuria esmine duomeny baze stebéti moksliniy tyrimy ir
inovacijy programy jgyvendinima, nustatyti basimy bendryjy moksliniy tyrimy ir inovacijy programy kryptis. Europos Komisija Siuo metu atlieka
programos ,Horizontas 2020 tarpinj vertinimg (jis bus paskelbtas 2017 m. geguze). Kartu Sio tarpinio vertinimo pagrindinis tikslas yra patobulinti
programos jgyvendinimg ateinanciaisiais metais, remiantis BP7 programos ex-post vertinimo rezultatais ir gaunant kvalifikuotos grupés pagalba. Be
,Horizontas 2020“ teisiniy reikalavimy, programa vertinama vadovaujantis penkiais pagrindiniais vertinimo kriterijais, kaip apibrézta Europos Komisijos
Geresnio reglamentavimo gairése: tinkamumas, veiksmingumas, efektyvumas, darna ir ES pridétiné verté. PraneSime daugiausia démesio skiriama
pamokoms, iSmoktoms atlikus Sias vertinimo veiklas.

Andras KASZAP

KPMG vyr. vadovas
VENGRIJA

Dr. Jan-Philipp KRAMER

Prognos AG vyr. projekty vadovas,
Briuselio biuro vadovas

BELGIJA

Kompleksiskumo valdymas — prisidéjimo analizés jzvalgos paramos stambioms jmonéms vertinime

Pranesime daugiausia démesio skiriama patirciai, jgytai atlikus ,Paramos stambioms jmonéms* darby paketo Nr. 4 ex-post vertinima. Sis vertinimas
buvo grindZziamas prisidéjimo analize, jame sujungta priezastingumo procesy strukttra (angl. design) su $aliy atvejo studijomis mikrolygmeniu, siekiant
jvertinti Europos regioninés plétros fondo (ERPF) paramos stambioms jmonéms logika, jgyvendinima ir veiksminguma astuoniose Europos valstybése.
Vertinime taikyta metodika buvo sukurta konsultuojantis ir bendradarbiaujant su prof. Elliot Stern.

Europos Komisijos REGIO GD uzsakymu atlikto vertinimo ataskaita skelbiama:
<https://www.prognos.com/uploads/tx_atwpubdb/20160418_Prognos_wp4_final_en_01.pdf>.



Dr. Agné PALIOKAITE

UAB ,Visionary Analytics“ direktoré
LIETUVA

Pijus KRUMINAS

UAB ,Visionary Analytics“ tyréjas
LIETUVA

Regioninis inovacijy paradoksas — ar naujos ESIF politikos kryptys sumazins atotrakj?
Pirmosios jzvalgos iS$ MTEPI vertinimo

Nepaisant dideliy investicijy j moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (MTEPI) skatinimg, naujyjy ES Saliy nariy priartéjimo prie
Ziniy ekonomikos procesas buvo létas ir sudétingas. ,Regioninis inovacijy paradoksas” pasireiskia santykinai didesniu poreikiu finansuoti inovacijas
atsilikusiuose regionuose ir jy santykinai maZesniais gebéjimais pasinaudoti inovacijoms skatinti skirtomis vieSosiomis investicijomis bei investuoti j
inovatyvias veiklas, palyginti su paZangesniais regionais. Jsibégéjant ES sumanios specializacijos 1ésy jsisavinimui, kyla klausimas: kaip turi bati taikoma
naujoji ES struktdriniy ir investiciniy fondy (ESIF) politika, kad tolygiai augty regiony absorbciniai gebéjimai diegiant inovacijas, restruktdrizuojant
ekonomines veiklas ir pereinant prie Ziniomis gristos ekonomikos. PraneSimas leis Zvilgteléti j ES finansuojamo MTEPI politikos priemoniy rinkinio
Lietuvoje vertinimo rezultatus. Vertinime naudotos kokybinio ir dalyvavimu grjsto vertinimo metodikos, jskaitant apklausas, atvejo studijas ir tarptautine
lyginamaja analize. Sie rezultatai ypa¢ aktualiis investuojant ESIF |ésas ir jgyvendinant nacionalines ar regionines sumanios specializacijos strategijas.

Pranesimas grindZiamas ESIF finansuojamy MTEPI priemoniy jgyvendinimo paZangos vertinimo rezultatais.
Vertinimo ataskaita ir santraukos bus paskelbtos netrukus: <www.esinvesticijos.|t/It/es_panaudojamumo_vertinimas>

Katre ELJAS-TAAL

Technopolis Group Baltics direktoré
ESTIA

Kaip nauji verslo modeliai keicia verslo aplinkg

Augantis naudojimasis skaitmeninémis platformomis ir jy plétra sukiré daug naujy reiskiniy ir galimybiy juos komercializuoti. Kaip viena is tokiy naujy
verslo sri¢iy, kuri sparciai auga ir keicia jprastg ekonomine erdve, galima jvardyti pavieniy asmeny teikiamas paslaugas. ] verslg orientuotas pozilris
tradicinéje ekonomikoje juda j vartotojg orientuoto pozidrio link dalijimosi ekonomikoje. Pagrindinés to priezastys yra nauji vartojimo jprociai ir sparti
technologijy raida, leidZianti vykdyti verslg be jokiy geografiniy apribojimy ir sililanti geriau vartotojui pritaikytas paslaugas. Naujuose verslo modeliuose
pabréZiama jgldziy jvairové ir galimybé dirbti keliems darbdaviams vienu metu, taip uztikrinant lanksty dalyvavima darbo rinkoje. Greiiausias naujy
verslo modeliy augimas stebimas transporto, apgyvendinimo, finansy, internetiniy jgidziy (namy tkio ir profesionaliy paslaugy) bei Svietimo srityse.
Vis délto naujieji verslo modeliai kelia daugybe klausimy ir daro neistirtg poveikj vartotojy apsaugos, konkurencijos, apmokestinimo ir darbo rinkos
sritims. Tokie pokyciai ver¢ia mus permastyti nusistovéjusias darbo prasmeés, laiko, karjeros, uzimtumo, paslaugos, klienty valdymo savokas. Jos tampa
jvairiapusés, neapibréztos ir iSstumia mus i§ komforto zonos.

Pranesimas grindZiamas 2016 m. parengta studija apie dalijimosi ekonomikos ekonominius ir teisinius aspektus Estijoje.
Visa ataskaita ir santrauka angly kalba skelbiama: <https://www.mkm.ee/sites/default/files/lopparuanne.pdf>

C SESIJA: SOCIALINES PERSPEKTYVOS: i3iikiai ir galimybés

Dr. Zilvinas MARTINAITIS

UAB ,Visionary Analytics” partneris ir tyrimy vadovas
LIETUVA

Didoky duomeny analizé — galimybés vertinimams

Dideli duomenys gali turéti reikSminga poveikj vertinimy praktikai. Palyginti su kitais duomeny apie vieSosiose intervencijose dalyvaujancius ir
nedalyvaujancius subjektus 3altiniais, dideli duomenys turi nemazai pranaSumy. Santykinai mazais kastais jie leidZia rinkti informacija ne apie
populiacijos imtj, o apie visg populiacija, pateikti iSsamias laiko eilutes ir kitus duomenis. Iki Siol dideli duomenys vertinimuose buvo naudojami ribotai.
Viena vertus, dideli duomenys ne visada yra iSsamds, pasitaiko klaidy, o jiems analizuoti sunkiai pritaikomi standartiniai statistiniai jrankiai. Tai, regis,
vertinimus atliekanéiy institucijy nuomone, riboja jy patikimuma. Kita vertus, techninés ir teisinés klittys neleidzia iSnaudoti viso dideliy duomeny

potencialo. Siekiant pademonstruoti didoky duomeny analizés perspektyvas ir isstkius, praneSime daugiausia démesio skiriama internetinei laisvy
darbo viety duomeny bazei ,Vacancy Analytics”, kurig sukiré UAB ,Visionary Analytics”.



Dr. Anna ADAMECZ-VOLGY!I
Budapesto politikos analizés instituto tyréja
VENGRIJA

Inovatyvus pofiliris j Svietimo politikos vertinima. Reformos Vengrijoje atvejo studija: privalomojo mokyklinio
ugdymo amziaus pailginimas daro tiesiogine jtaka mokiniy pasirinkimo galimybéms vidurinéje mokykloje ir
didina profesine mokyklg nebaigusiyjy skaiciy

Straipsnyje nagrinéjamas privalomojo mokyklinio ugdymo (PMU) amziaus pailginimo nuo 16 iki 18 mety poveikis Vengrijoje, naudojant netolydumy
analizés metodga (angl. regression discontinuity design). Naujas PMU amZiaus cenzas buvo jvestas visiems, pradéjusiesiems lankyti pradine mokykla
1998 metais. Amzius nustatytas pagal pradinés mokyklos lankymo pradZios taisykle. Amziaus taisyklé sukuria netolyduma tikimybei pradéti lankyti
mokykla pagal pailginta PMU vaikams, gimusiems arti ribinés datos (1991 m. birzelio 1 d.). Sig dieng ar véliau gime vaikai daug daZniau pradéjo eiti j
mokykla galiojant naujai PMU taisyklei, palyginti su ankstesniais iy mety ménesiais gimusiais vaikais. Analizuojama asmeny grupé (kohorta) Zinojo
apie §j pokytj nuo 6 mety. Sis faktas leidZia patikrinti, kiek pailginimas paveiké bisimus sprendimus dél vidurinés mokyklos profilio pasirinkimo, kurj
reikia padaryti sulaukus 14 mety. Teisés akty pakeitimai Iémé didesne tikimybe, kad vaikai bus linke rinktis mokymasi aukstosiose mokyklose, o ne
profesinio mokymo jstaigose. Kartu tikétina, kad besirenkantieji profesinio mokymo jstaigas daZniau iskris i$ sistemos, esant pailgintai PMU amZiaus
ribai. Galimi paaiskinimai dél iSaugusio nebaigusiy mokyklos asmeny rodiklio gali bati suprastéjusi mokymo kokybé profesinio ugdymo jstaigose dél
mazéjancio besimokanciyjy srauto ir studenty sudéties pokytis (daugiau studenty patenka i$ Zemesniy socialiniy ir ekonominiy sluoksniy).

Straipsnis yra rengiamas. Dél naujausios jo versijos prasome kreiptis j autore.

Dr. Klaudijus MANIOKAS Neringa VIRSILIENE
Valdybos pirmininkas, Vertinimo grupés vadove,
ESTEP Vilnius ESTEP Vilnius

LIETUVA LIETUVA

Ne vien BVP, arba kaip ES investicijos keic¢ia gyvenimo kokybe: sudétiniy indeksy naudojimas poveikio
vertinimuose

PranesSime pristatomi kompleksiniy 2007-2013 m. ES fondy léSomis finansuoty intervencijy, kuriomis buvo siekiama gerinti gyvenimo kokybe
Lietuvoje, poveikio vertinimy rezultatai. Atsizvelgiant j ES iniciatyva ,Ne vien BVP“, Siy vertinimy metu buvo siekiama sukurti indeksa, kuris visapusiskai
atspindéty nuo 2007 m. jvykusius demografinius, socialinius, ekonominius ir aplinkos pokycius Salyje (NUTS1) ir kiekvienoje savivaldybéje (LAU1).
Savivaldybiy gyvenimo kokybés indeksg sudaré 38 rodikliai, atspindintys materialines gyvenimo salygas, verslo konkurencinguma, viesyjy paslaugy
prieinamumag ir kokybe, viesosios infrastruktiros bikle, gyvenamosios aplinkos kokybe ir sauguma, taip pat konkrecios savivaldybés demografine
situacijg. Sudarant gyvenimo kokybés indeksa, vadovautasi geriausia tarptautine gyvenimo kokybés urbanizuotose vietovése matavimo praktika, ypac
J. E. Stiglitz pasitlytu gyvenimo kokybés loginiu modeliu ir ,,Eurostat” atliekamu miesty auditu (angl. Urban Audit). Taikant statistinés analizés principus,
nustatyta priklausomybé tarp ES fondy investicijy ir gyvenimo kokybés indekso pokyciy. Vertinimo rezultatai vizualizuoti ir pristatyti, pasitelkiant GIS
platforma (www.maps.It/es_statistika). Toliau pateikiami pagrindiniai pranesimo klausimai.

e Kaip nustatyti kompleksiniy intervencijy poveikj konkreciai teritorijai?

o Kokie rodikliai geriausiai atspindi gyvenimo kokybe ir jos pokycius?

o Kiek gyvenimo kokybe veikia ES fondy investicijos, o kiek — kiti veiksniai?

e Kaip padidinti teigiama ES fondy investicijy poveikj gyvenimo kokybei regionuose?

Vertinimo rezultatai naudingi ir sprendimy rengéjams, ir vertintojams. Taikant analogiska vertinimo metodika, vertinimo apimtj galima isplésti ir kitose
ES salyse ir (ar) regionuose.

Pranesimas grindZiamas dviem atliktais poveikio vertinimais, kuriuose buvo sukurti gyvenimo kokybés indeksai ir iSmatuota jy dinamika:

e ES struktlrinés paramos poveikio gyvenimo kokybei, socialinés atskirties ir skurdo mazinimui Lietuvoje vertinimas (2016 m. Europos
Komisija pripaZino geriausiu uZimtumo, darbo jgldZiy ir socialinés aprépties srityje atliktu vertinimu; vertinimo ataskaita skelbiama:
<http://www.esparama.lt/vertinimo-ataskaitos>);

e 2007-2013 mety Europos Sajungos struktlrinés paramos poveikio Lietuvos miestams ir miesteliams vertinimas (vertinimo ataskaita
skelbiama: <http://www.esinvesticijos.lt/It/es_panaudojamumo_vertinimas>; interaktyvy vertinimo rezultaty pristatymg galite rasti Cia:
<www.maps.It/es_statistika>).

Weronika FELCIS

Nepriklausoma vertinimo konsultanté
LENKIJA — LATVIJA

Sisteminis mastymas vertinant 4-3ja pramonés revoliucija

Mes gyvename laikotarpiu, kuomet plétros Salutiniai padariniai gali persverti technologine ir ekonomine pazangg. To jrodymai jau buvo pateikti XX
a. viduryje tokiuose jtakinguose veikaluose kaip , DidZioji transformacija“ (Polanyi, 1944 m.), ,,Ribos augimui“ (Meadows et al., 1972 m.), ,Mazas yra



grazus” (Schumacher, 1973 m.). Juose buvo pateikti neribotos plétros modelio trikumai riboty energijos istekliy kontekste.

Lenktyniavimas technologijy ir naSumo srityse nuolat kintant politinei aplinkai negali pateikti greity sprendimy. A. Einsteinas yra pasakes: ,Mes
negalime iSspresti problemy, vadovaudamiesi tokiu pat mastymu, kurj turéjome toms problemoms atsirandant.” Todél svarbu suprasti, kaip galime
sulétinti Sias lenktynes (Steffen et al., 2015 m.) ir uZtikrinti Zmoniy gerove nesunaikinant gamtos. Veiksmingas Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
tiksly (DVT) jgyvendinimas gali prisidéti prie Sio tikslo ir nacionaliniu, ir globaliu lygmeniu. Taigi tam, kad galétume vertinti Siuolaikines valstybines
programas, turime suprasti, jog jvairls veiksniai gali turéti jtakos daugeliui rezultaty, galinCiy sukelti daugialypius poveikius. Mazai Zinoma, kokie
tiksliai gali blti to priezastiniai rySiai. Nors kaitos teorija ir naudingumu grjstas vertinimas gali padéti suprasti prieZastinius rysius, sisteminio mastymo
pozilris (angl. systems thinking analysis) yra tinkamesnis, norint suprasti globaliy ir vietos problemy tarpusavio s3gsajas.

PraneSime pristatoma: (1) globaliy problemy jtakos valstybiy vieSosioms politikoms kontekstas; (2) alternatyvos j augimg ir plétrg orientuotam
pozilriui DVT kontekste; (3) sisteminio mastymo poZilrio pagrindai ir jo naudojimo vertinime privalumai.

D PLENARINE SESIJA. Metodinés inovacijos: tyrimy struktiira, metodai ir jy poveikis vertinimams

Emanuela SIRTORI

CSIL Pramoneés studijy centro partneré ir projekty vadove
ITALUJA

Verslo paramos priemoniy vertinimas: Bajeso tinkly analizés metodo taikymas

Tradiciniai metodai, naudojami vertinant verslo rémimo programas, jmone traktuoja kaip juodaja déZe, o pagrindinis tokio vertinimo tikslas — pazvelgti,
kiek viesoji politika pasieké planuotg poveikj. Tokiu atveju neieskoma priezastiniy rysiy, nes démesys sutelkiamas ne j tai, kaip jmoné reaguoja j
viesosios politikos intervencijas ir kaip susiformuoja atitinkami poveikiai. Pranesime pristatomas Bajeso tinkly analizés (BTA) (angl. Bayesian Network
Analysis) pritaikomumas. Tai yra naujas metodas, skirtas ne tik jvertinti dél intervencijos sukurtg ekonominj poveikj, bet ir atrasti kaitos veiksnius
jmonés elgsenoje, kai ji dalyvauja viesosios politikos intervencijoje.

Sj vertinimo metoda sudaro du Zingsniai: pirma, remiantis teorija grjstu poveikio vertinimo metodu, rekonstruojama politikos instrumento intervencijos
logika; antra, naudojantis BTA, patikrinama teorija. BTA sujungia grafine Zemélapiy analize su statistine analize ir taip atskleidZia kompleksine kintamujy
tarpusavio priklausomybe. Skirtingy kaitos veiksniy jmonés elgesyje jungtiné tikimybé yra jvertinama patvirtinant, paneigiant ar geriau apibréZiant
kaitos mechanizmus ir tikétinus rezultatus, kuriuos sukurs politikos instrumentas, palyginti su pirmine teorija. BTA gali bati svarbiu jrankiu nustatant
ir tikétinus, ir neplanuotus mechanizmus, kurie paaiskina dél intervencijos kilusius jmonés elgesio pokycius ir ekonominés veiklos kintamuosius,
priklausancius nuo jmoniy ypatumy, atlikty investicijy pobidZio, gauty investicijy apimties ir kity veiksniy.

Pranesimas grindziamas 2007-2013 m. Sanglaudos politikos programy ex post vertinimu, daugiausia démesio skiriant ERPF ir Sanglaudos fondui, darby
paketui Nr. 2 ,,Parama smulkioms ir vidutinéms jmonéms — moksliniy tyrimy ir inovacijy skatinimas SVV ir SVV plétra“. Visos Sio vertinimo ataskaitos
skelbiamos: <http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/evaluations/ec/2007-2013/#3>.

Pranesimo pagrindu bus parengtas straipsnis, kuris bus pateiktas publikuoti recenzuojamame Zurnale.

Vilius STANCIAUSKAS

Viesosios politikos ir vadybos
instituto tyrimy vadovas ir vyr. tyréjas
LIETUVA . LIETUVA

Netradiciniy kontroliniy grupiy sudarymas atliekant kontrafaktinius MTEP poveikio vertinimus

Haroldas BROZAITIS

Viesosios politikos ir vadybos
instituto direktorius

Pranesime pristatoma metodika, kurig VieSosios politikos ir vadybos instituto (VPVI) tyréjai ir kiti projekto partneriai taiké Europos Komisijos Moksliniy

tyrimy ir inovacijy generalinio direktorato (RTD GD) uzsakytame vertinime. Vienas pagrindiniy vertinimo tiksly buvo kiekybiskai ir metodiskai tiksliai

apskaiciuoti ES programy BP7 ir ,,Horizontas 2020“ ekonominj poveikj (pvz., naujy darbo viety kirimg, poveikj BVP, istekliy naudojimui) ir Europos

pridétine verte. Visi skaiCiavimai, kuriuos atliko VPVI tyréjai, buvo grindZiami kontrafaktine logika — t. y. apskaiCiuoti programy BP7 ir ,Horizontas

2020“ poveikiai visuomet buvo lyginami su kontroliniy grupiy rezultatais. Vertinimas rémési pazangia metodika ir loginiu modeliu, pagal kuriuos buvo

atliekami kiekybiniai skai¢iavimai. Siam tikslui VPVI tyréjai sukiré tris netradicines kontrolines grupes MTEP poveikiui vertinti.

¢ Pirmoje analizéje VPVI tyréjai lygino BP7 programos naudos gavéjy rezultatus su kitais paraiSkos gavéjais, kurie parengé aukstos kokybés pasitlymus,
taciau niekada nedalyvavo programoje.

e Antroje analizéje VPVI tyréjai lygino BP7 programos projektuose sukurty patenty savybes ir tikéting komercine verte su patentais, kurie nebuvo
sukurti programoje, taiau jy savybés buvo identiskos.

e Trecioje analizéje VPVI tyréjai atliko nejprastg bibliometrine analize ir vertino BP7 tyréjy parengtas mokslines publikacijas, kurios buvo finansuotos
BP7 projekty IéSomis. Kontroline grupe sudaré publikacijos, kurias parengeé tie patys autoriai uz BP7 projekty riby.

Vertinimas dar yra vykdomas.



Katrin PIHOR

Politikos studijy centro , Praxis“ valdybos naré ir
Ekonominés politikos programos vadové

ESTIJA

Netikéti biidai siekiant tikétiny rezultaty: ES transporto projekty vertinimas Estijoje naudojant
erdviniy duomeny analize ir mobilios padéties nustatymo duomenis

Transportas yra gyvybiskai svarbus ekonomikos plétrai nacionaliniu ir regioniniu mastu. Manoma, kad sklandZiai veikianti ir tvari transporto sistema
uztikrina mazesnes transporto islaidas ir leidZia lengviau pasiekti darbo jéga, vidaus vartotojus, uZsienio rinkas ir kapitalg, be to, daznai manoma, kad
tai gali suteikti ekonomikos postiimj visam regionui. Bet ar $i sistema tikrai paveikia verslo vykdymo ir darbo viety kiirimo vietg? Ar ji turi jtakos jmoniy
ekonominiams rezultatams?

Atliekant Estijos finansy ministerijos uzsakymu vykdoma 2007-2013 m. ES struktdriniy fondy investicijy j transporto sektoriy vertinimg, buvo taikoma
Estijos verslo registro duomeny erdviné analizé. Ji derinta su lankytojy mobilios padéties nustatymo duomenimis, transporto objekty poveikio zonose.
Vertinimu siekta istirti galima transporto investicijy poveikj verslo vykdymo vietai, ekonominiams rezultatams ir sukurtoms darbo vietoms.

Tyrima atliko politikos studijy centro ,Praxis” vadovaujamas konsorciumas kartu su LBS Positium OU ir Stratum OU.

E PLENARINE SESIJA: Dalyvavimu grjstas vertinimas: pagrindiniai klausimai ir atsakymai

Jurgita DOMEIKIENE

LR Vyriausybés kanceliarijos VieSojo valdymo ir socialinés aplinkos departamento direktoré
LIETUVA

Atviras viesSasis valdymas ir atviros konsultacijos: sistemiSkas poziiiris j vertinima

Pranesime bus pristatoma kokybiskesniy ir tvaresniy vieSojo valdymo sprendimy paieska, viesyjy konsultacijy badu jtraukiant visuomene ir piliecius j
ty sprendimy kiirima. Siuo metu Lietuvoje néra vieningos vie$yjy konsultacijy vykdymo praktikos, triiksta sistemingai kuriamos valdymo kultiros, kai i$
pradZiy svarstoma pirminé idéja, ji plétojama, vertinama kartu su tais, kuriems skirtas tas valdymo sprendimas ar ta vieSoji paslauga. Siekiant pakeisti
tokig padétj, rengiami metodiniai dokumentai, organizuojami mokymai, ieSkoma gerosios patirties pavyzdziy ir skleidZziama informacija. Véliau vyks
bandomosios viesosios konsultacijos, apimancios visg konsultacijy ciklg, vadovaujantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
rekomendacijomis ir geraja kity Saliy valdymo praktika.

Dr. Jiti REMR

Vertinimy ir socialinés analizés instituto
vyr. tyréjas ir vertintojas

CEKIA

Bendradarbiavimu grjstas poziiris (angl. co-production) — inovatyvus pagrindas atliekant poveikio vertinimag

Pastaruoju metu daugelio sureikSminamas kontrafaktinis poveikio vertinimas (KPV) néra pats tinkamiausias, nes jame pervertinama arba visiskai
ignoruojama suinteresuotyjy Saliy motyvacija. Daugelis suinteresuotuyjy $aliy, ypa¢ naudos gavéjai ir (ar) kitos naudg gaunancios Salys, néra tik pasyvis
Siy intervencijy objektai. Jie aktyviai dalyvauja konkrecioje intervencijoje, todél turi esminés jtakos intervencijos rezultatams. Tai bidinga paslaugy
programoms, kur grynajj poveikj lemia ne tik intervencijos pobidis, bet ir naudos gavéjy jsitraukimo laipsnis. Bendradarbiavimu grjsto pozZilrio
koncepcija suteikia naudingg pagrindg vertinti tokias paslaugomis grjstas intervencijas. Pagal §j pozilrj paslaugy teikéjai ir naudos gavéjai kartu kuria
rezultatus ir poveikj. Tokiu atveju, matuojant grynajj poveikj, reikéty matuoti poveikj, sukurtg drauge su naudos gavéjais.

Pranesimo tikslas — supazindinti su bendradarbiavimu grjstu pozilriu kaip inovatyvia metodine prieiga poveikio vertinimuose ir kritiskai jvertinti jo
pagrindinius privalumus ir trakumus. Sis pozidris iliustruojamas atvejo studija, skirta jvertinti mokymo kursy poveikj. Pateikiami empiriniai duomenys
rodo, kaip epistemologiskai geréja poveikio vertinimas, ir pagrindzia bendradarbiavimu grjsto poZilrio nauda. PranesSime pristatoma svarbiausia Sio
pozitrio metodologiné raida ir jo pagrindiniai bruozai.



Danuté BURAKIENE

LR finansy ministerijos Europos Sgjungos investicijy departamento
Vertinimo skyriaus vedéja

LIETUVA

Dalyvavimu grjsto vertinimo paieskos: keliai ir klystkeliai

2014-2020 m. laikotarpiu buvo pristatyta nemazai naujoviy Europos Sajungos investicijy vertinimo srityje. Metodiniuose dokumentuose tarp kity
naujoviy minimas ir dalyvavimu grjstas vertinimas. Siekiant vertinimo kokybés ir geresnio vertinimo rezultaty panaudojimo, ieSkant naujy metodiniy
sprendimy ir inovatyvesniy vertinimo jgyvendinimo budy, imtasi giliau nagrinéti dalyvavimu grjstg vertinima: jo privalumus ir trikumus, galimybes ir
nauda.

Siuo tikslu LR finansy ministerijos uzsakymu 2016 m. buvo atliktas metavertinimas dél dalyvavimu grjsto vertinimo biido panaudojimo Lietuvoje.
Pagrindiniai Sio vertinimo klausimai: ar dalyvavimu grjstas vertinimo budas buvo naudojamas Lietuvoje 2007-2013 m. laikotarpiu, kiek jis buvo
naudojamas, kada 3is vertinimo bldas pasiteisina ir kuria pridétine verte, o kada — ne, kokios iSmoktos pamokos ateiciai.

Atliktas metavertinimas parodé, kad vertinimas kaip dialogas su suinteresuotosiomis $alimis tebéra svarbus issukis, siekiant sistemingai aukstos vertinimy
kokybés ir rezultaty panaudojimo. Tikimasi, kad atlikta metaanalizé, diskusijos su Vertinimo koordinavimo grupés nariais ir parengtos metodinés gairés
paskatins platesnj ir kokybiska dalyvavimu grjsto vertinimo taikyma. Tai leisty nuosekliai jtraukti sprendimy priémeéjus ir kitas suinteresuotasias salis bei
paskatinty platesnj vertinimo rezultaty naudojima.

Pranesimas grindZziamas 2017 m. kovo mén. LR finansy ministerijos uzsakymu UAB ,Visionary Analytics“ parengtu metavertinimu dél dalyvavimo grjsto
vertinimo bido panaudojimo Lietuvoje.

F PLENARINE DISKUSUA: Inovacijy vertinimo ateitis

Jvadas j vie$aja eksperty diskusija

Simas DUNAUSKAS

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA)
inovacijy politikos analitikas

LIETUVA

Sumani specializacija Lietuvoje: procesas, prioritetai, stebésena ir pirmieji rezultatai

Siame pristatyme bus ap7velgiama Lietuvos sumanios specializacijos strategijos kiirimo procesas, jos stebésena ir pirmieji rezultatai. Lietuvos sumanios
specializacijos klrimo procesas truko dvejus metus: prasidéjo 2013 m., o baigési 2015 m. Per visg §j laikotarpj buvo taikomas entrepreneriskos paieskos
procesas ir kiti jvairlis metodai: analizés, prognozés, apzvalgos ir diskusijos su suinteresuotosiomis visuomeneés, mokslo ir verslo sektoriy $alimis. Sio
proceso rezultatas — nustatytos Sesios placios prioritetinés kryptys ir iSskirta 20 prioritety.

Nepaisant daug Zadancio sumanios specializacijos kirimo proceso, jgyvendinimo etape susiduriama su sunkumais. Pagrindiné kliGtis sékmingai
igyvendinti sumanios specializacijos strategijg Lietuvoje yra véluojancios finansinés priemonés finansuoti mokslo ir verslo MTEP veiklas. Vis délto viena
priemoneé (,Intelektas”) jau taikoma visu pajégumu, o jos rezultaty analizé sudaro pirmosios sumanios specializacijos stebésenos ataskaitos pagrinda.
Kiti apZvelgiami rezultatai: Lietuvos dalyviy analizé , Horizontas 2020“ projektuose ir moksliniy publikacijy analizé.

Zilvinas MARTINAITIS

UAB ,Visionary Analytics“ partneris ir
tyrimy vadovas

LIETUVA

Sumanios specializacijos strategijos Lietuvoje vertinimas: metodiniai poziiriai

Sumanios specializacijos proceso jgyvendinimas grindZiamas entrepreneriskos paieskos logika. Nustacius MTEPI prioritetus, svarbu laiku identifikuoti,
kuriy is jy jgyvendinimas neleis pasiekti laukiamo poveikio. Todél sumanios specializacijos stebésenos ir vertinimo sistema turi laiku pateikti informacija,
leidZiancia priimti sprendimus dél prioritety naikinimo, naujy prioritety nustatymo ir finansiniy istekliy perskirstymo. Siame prane$ime aptariama
stebésenos ir vertinimo sistemos metodika, logika ir pagrindiniai issakiai.






KONFERENCIHOS LOKACIJY PLANAS
~~—

PIETY VIETA /
Sapiegos Bistro

Pagrindinis jéjimas

[.SapiegosBs - — ===/ aNTH_ T
2 g = by S

~ =T poakelnio®

Pagrindinis jéjimas

KONFERENCIJOS VIETA /
Konferencijy centras

B SESIJA: EKONOMINES PERSPEKTYVOS:
Saugomy teritorijy nacionalinis is3ukiai ir galimybés
lankytojy centras
—~-

C SESIJA: SOCIALINES PERSPEKTYVOS:
iSSukiai ir galimybés

o> Sekite geltong spalva

——) Sckite mélyng spalva



