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»Norédami gauti kokybisky ir gery rezultaty i§ vertinimy, turime uztikrinti, kad §i sritis taip pat taiko
inovacijas. BUfina iesSkotfi naujy pozitriy ir patikimesniy vertinimo metody, kurie leisty priimfi
sprendimus ieskant efektyviausiy investicijy krypciy ir budy. Inovacijomis ir auksta pridetine verte
paremtas Salies Ukis uztikrins tvary Lietuvos augimg”, — LR finansy viceministré Loreta Maskalioviené
pasveikino gausiai | tarptautine vertinimo konferencijg susirinkusius dalyvius.

Daria Gismondi, Europos Komisijos Regioninés ir miesty politikos generalinio direktorato (DG
REGIO) Vertinimy ir Europos Semestro skyriaus vadovo pavaduotoja, sveikindama konferencijos
dalyvius, atkreipé démesj, kad inovacijos, nukreiptos | Salies produktyvumo, konkurencingumo,
augimo ir sanglaudos plétrg yra auksCiausias ES politikos prioritetas. Todél itin svarbu stiprinti
sumanios specializacijos strategijy ir inovacijy politikos jgyvendinimg 3aliy nariy lygmeniu.
Vertinimas, mokymasis i kity Saliy patirties bei informacijos sklaida gali Zenkliai prisidéti siekiant Siy
tiksly. Jai antrino Martina Kadunc, Europos Komisijos Moksliniy tyrimy ir inovacijy generalinio
direktorato (DG RTD) Politikos formavimo ir koordinavimo padalinio Vertinimy skyriaus politikos
analitike, kuri ragino dalyvius aktyviau jsitraukti | tyrimy programas, kurios fiesiogiai prisideda prie
inovacijy karimo ir geresnio inovacijy politikos jgyvendinimo Salyse narése.

2017 m. geguzés 18-19 d. buvo surengta 7-0ji tarptautiné vertinimo konferencija ,,Inovacijy
vertinimas ir vertinimo inovacijos*, kurig organizavo Lietuvos Respublikos finansy ministerija kartu su
UAB ,,Visionary Analytics". Konferencija vyko Sapiegos Vilnius Tech Park ir pritraukeé 164 dalyvius i§
18 Europos Saliy. Trecdalis (28 proc.) dalyviy buvo sveciai i§ uzsienio, likusieji dalyviai buvo lietuviai.

Konferencija organizuota siekiant pasidalinti Saliy nariy metodiniy vertinimo inovacijy taikymo
pavyzdziais, informacija, ziniomis ir uztikrinti aukstg ES investicijy vertinimo kokybe, kuri skafina
sistemingg vertinimo rezultaty naudojimg tobulinant viedgjg politikg. Siy mety konferencijoje
daugiausiai démesio buvo skirta dviem pagrindinéms temoms:
e ES investicijy programuy ir kity vieSosios politikos sriCiy inovacijy vertinimui, jskaitant, bet
neapsiribojant sumaniosios specializacijos strategijy vertinimais;
¢ inovacijoms vertinime, jskaitant metodines inovacijas, naujoviskus bUdus vertinimo rezultaty
naudojimui ir sklaidai.

Konferencijos tema pasirinkta neatsitiktinai — moksliniai tyrimai, technologiné plétra ir inovacijos -
viena i§ prioritetiniy 2014-2020 m. ES investicijy krypcCiy. Investicijomis | inovacijas siekiama kurfi
didziausig pridétine verte teikiancias paslaugas ar produkfus. Taciau ES €Sy naudg bufina
pamatuoti, o tam reikalingos naujos zinios ir naujoviski vertinimo budai, kurie gali padéti tiksliau
jvertinti ir (ar) palengvinti ES investficijy naudos matavimus ir (ar) padeti geriau nustatyti
papildomus rysius, poveikj, naudg Zzmonéems ir aplinkai. Vertinimai, kaip jrodymais gristo valdymo
instrumentas, parodo investicijy poveikj ir efektyvumqg bei suteikia galimybes tobulinti investicijy
kryptis ir budus, kad buty pasiektas geriausias rezultatas.
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Konferencijos programa buvo sudaryta i§ plenariniy ir paraleliniy sesijy, taip pat surengta viesoji
eksperty diskusija apie inovacijy vertinimo ateitj. Konferencijoje pranesimus minétomis temomis
skaité Europos Komisijos, Lietuvos ir kity ES Saliy valstybiniy institucijy atstovai, autoritetingi Lietuvos
ir uzsienio vertinimo ekspertai. Visa konferencijos programa, pranesimai ir fotogalerija skelbiami ES
fondy investicijy svetainéje http://esinvesticijos.lt/It/renginiai/vertinimokonferencija2017.

Toliau pateikiamas atskiry konferencijos sesijy turinio apibendrinimas.

A PLENARINE SESIJA. Vertinimo ateitis: svarbiausi kaitos veiksniai ir jy poveikis

Dr. Juha Kaskinen, Turku universiteto (Turku ekonomikos mokyklos) Suomijos ateities tyrimy centro
direktorius pradéjo A sesijg apzivelgdamas pasaulines inovacily pazangos fendencijas,
daugiausiai démesio skirdamas kompleksiskiems ateities isSukiams, jy kuriamoms galimybéms ir
grésmeéms Sivolaikinéms visuomenémes. Siuolaiking verslo aplinka, orientuota | tvarig gyvenseng ir
tvary verslg, reikalauja naujo pobudzio tiksly. Reaguodami | mega kryptis (globalizacija, klimato
kaita, demografiniai pokycCiai ir kt.), furime sukurti proverzio inovacijas — naujus gaminius,
paslaugas, politikg ir praktikg, kurie afitikty mOsy poreikius naujais bodais (pvz., nauji baltymais
gausaus maisto Salfiniai, neigiamy klimato padariniy  Svelninimas, papildytos realybeés
technologijos, kt.). Visa tai sukuria savy padariniy, neretai — vienas kitam priesStarauvjanciy.
Siekdami tinkamai reaguoti j Siuos i85Ukius, turime kurti tvarig aplinkg ir visuomene, derinti jvairiy
mokslo sriciy Zinias su ateities studijy ziniomis, darbu ir mokymusi ateityje. Svarbu jau Siandien
analizuoti ateities tendencijas, naudojant jvairias metodines prieigas, jskaitant jZvalgos metodq.

Jvadine plenarine sesijg tesé Dr. Peter Fisch, nepriklausomas tyrimy politikos analitikas (Vokietija),
kuris pristaté pasiektq pazangq ir neissprestus klausimus Europos tyrimy ir inovacijy programy
vertinimo srityje. Savo pranesime jis aptaré ES bendryjy moksliniy fyrimy ir inovacijy programy
istorijg, ju ypatumus, vertinimo raidqg, kai iS papildomos veiklos jis virto pagrindiniu valdymo jrankiu.
Jo nuomone, fokiy klausimy, kaip geresnis duomeny prieinamumas ir grieztesnis sinchronizavimas
su politikos sprendimy priemimo ciklu, sprendimas gali prisideti prie vertinimo kultUros gerinimo.
Galiausiai pranesSime buvo iskelfi svarbus klausimai apie aukstus sprendimy prieméjy 10kescius
vertinimams, pateikty jrodymy kokybe ir finkomumg. Jo nuomone, orienfuojantis grynai j
procedurinius dalykus ir metodinj grieztumq, neretai praleidZiama esmé vertinimuose, jvairGs
Salutiniai sprendimy poveikiai, kurie yra svarbus Zmonéms ir aplinkai, ir kt.

Bénédict Wauters, Flamandy (Belgija) uzimtumo ir socialiniy reikaly ministerijos Europos socialinio
fondo departamento direktorius, pristaté alternatyvy poziOrp | jrodymais gristg sprendimy
priemimq, kalbédamas apie ,piramidés suardymg" tradiciniuose vertinimuose ir tyrimuose. Jo
nuomone, praktikoje sunkiai sekasi suderinti programy valdymo realijas su (kvazi)eksperimentiniy
projekty struktGromis (angl. design). Net tada, kai techniSkai jmanoma atlikti tokj vertinimg, jo
iSsvadas ne visada lengva paversti veiksmais. Uzuot vadovavesi hierarchiniu pozitriu, sprendimy
priemejai turety vadovautis integruotu pozitriu ir taikyti jvairius vertinimo metodus, kurie padety
mokytis ir jgalinti proceso dalyvius.

Paskutinis A sesijos praneséjas, Ramunas Dilba, LR finansy ministerijos Europos Sgjungos investicijy
departamento direktorius, pristaté Lietuvos vertinimo sistemos vystymosi raidqg, svarbiausius
pasiekimus ir pamokas. Per pastargjj deSimtmet] Lietuvos vertinimo sistemoje buvo padaryta
didziulé pazanga institucionalizuojant vertinimo funkcijq, sukuriant gerai veikianCiq centralizuotg
ES fondy investicijy vertinimo planavimo bei koordinavimo sistemaq, mokymosi tinklg (Vertinimo
koordinavimo grupé) ir vykdant reguliarias vertinimo gebéjimy stiprinimo (VGS) veiklas. Tai prisidejo
prie iSaugusiy vertinimo apimciy ir kokybeés, naudojamy sudetingesniy vertinimo metody,
patobulejusiy valstybés tarnautojy vertinimo gebéjimy ir pageréjusio vertinimo rezultaty
naudojimo. Taciau, siekiant stiprinti jrodymais gristo valdymo kulturg ir pereiti prie didesnés
pridétinés vertés, reikety skirti deramg démesj aktualiems vertinimo iSSUkiams: fikslingiau
(pragmatiskiau) planuoti vertinimus, fobulinti stebésenos sistemas, vykdyti tiksingesnes VGS veiklas.

Ramano Dilbos ir dr. Zilvino Martinai¢io moderuojamos A plenarinés sesijos pabaigoje buvo keliami
klausimai: kaip toliau sistemingai stiprinti vertinimo strukturg ir gebéjimuse Keltas klausimas, ar dél
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greitai besikeiCiancios aplinkos dalis turimy vertinimo kompetencijy ateityje bus nebereikalingos,
t.y., ar vertinimy sistema ateityje isgyvens evoliucijg, ar revoliucijg? Taip pat iSkeltas klausimas dél
inovacijy: kaip galime sistemingai vertinti inovacijas, jei jy apibrézimas iSlieka problemiskas?

B PARALELINE SESIJA. Ekonominés perspektyvos: issukiai ir galimybeés

B sesijg pradéjo Martina Kadunc, Europos Komisijos Moksliniy fyrimy ir inovacijy generalinio
direktorato (DG RTD) Politikos formavimo ir koordinavimo padalinio Vertinimy skyriaus politikos
analitike, pristatydama programos "Horizontas 2020" tarpiniy verfinimy pamokas. Europos
Komisijos vardu atliekamo tarpinio vertinimo pagrindinis tikslas yra patobulinti programos
jgyvendinimg ateinanciaisiais metais, remiantis BP7 programos ex-post vertinimo rezultatais ir
gaunant kvdalifikuotos grupés pagalbg. Vertinimas buvo atliekamas glaudziai konsultuojantis su
suinteresuotomis pusémis ir aiskiai komunikuojant vertinimo rezultatus (pvz., infografikais). Pamokos
apéme tokius klausimus kaip aiski intervencijy logika ir jos glaudzios sqsajos su jvairiais programos
rodikliais, poreikis aiskiau viesinti socialinj programos poveikj per seékmés istorijas, atvejo studijas, k.

Dr. Jan-Philipp Kramer, Prognos AG (Belgija) vyr. projekty vadovas, ir Andrds Kaszap, KPMG
(Vengrija) vyr. vadovas, skaité pranesima, skirtfg kompleksiskumo valdymui — prisidejimo analizes
jzvalgoms paramos stambioms jmonéms vertinime. PranesSime daugiausia démesio skirta patirCiai,
igytai atlikus ,,Paramos stambioms jmonéms" darby paketo Nr. 4 ex-post vertinimg. Siame
vertinime buvo taikytas teorija gristas vertinimas ir tirti prieZasties-pasekmeés rysiai. Vertinime buvo
taikyta prisidéjimo analizé, kaitos teorijos, atlikta daugybé interviu, atvejo studijy, kt. Pranelime
pristatytas fiesioginis ES investicijy poveikis ir netfiesioginiai bei platesni padariniai. Atliktas
vertinimas parodé, kad Europos regioninés plétros fondo (ERPF) parama buvo tik vienas i§ veiksniy,
lémes stambiy jmoniy sprendimgq investuoti.

Pijus Kruminas, UAB ,,Visionary Analytics" (Lietuva) tyréjas, pristate ,regioninj inovacijy paradoksg*,
pasireiskiantj santykinai didesniu poreikiu finansuoti inovacijas atsilikusiuose regionuose ir jy
santykinai mazesniais gebeéjimais pasinaudoti fomis vieSosiomis investicijomis. Pranesime pristatyfi
ES finansuojamo MTEPI politikos priemoniy rinkinio Lietuvoje vertinimo rezultatai. Vertinime
naudotos kokybinio ir dalyvavimu grjsto vertinimo metodikos, jskaitant apklausas, atvejo studijas ir
tarptautine lyginamajg analize. Pranesime apzvelgti isSUkiai, su kuriais susiduriama skatinant MTEPI
veiklas verslo sektoriuje, siekiant uztikrinti technologijy perdavimg ir MTEP rezultaty komercinimq,
stiprinant tyréjy gebéjimus. Kaip rodo vertinimas, 2014-2020 m. politikos priemoniy rinkinys yra
jvairiapusiskesnis nei 2007-2013 m., bet, norint jveikti regioninj inovacijy paradoksqg, reikalingi ir
tolesni pokyciai. Sie rezultatai ypa& aktualls investuojant ESIF I€3as ir jgyvendinant nacionalines ar
regionines sumanios specializacijos strategijas.

Paskutiné B sesijos praneséja, Katre Eljas-Taal, Technopolis Group Baltics (Esfija) direktore, skaite
pranesimg apie naujy verslo modeliy jfakg verslo aplinkai. Kaip viena i tokiy naujy verslo sriciy,
kuri sparciai auga ir keicia jprastg ekonomine erdve, buvo jvardytos pavieniy asmeny teikiamos
paslaugos. Sios yra orientuotos | vartotojg ir tampa vis populiaresnés dalijimosi ekonomikoje.
Technologijy pagalba yra keiCiami vartojimo jprocCiai, auga darbuotojy jgudziy jvairove, jie
lanksCiai dalyvauja darbo rinkoje (ypacC fransporto, apgyvendinimo, finansy, internetiniy
paslaugy, kitose srityse). Vis délto nauijieji verslo modeliai kelia daugybe klausimy ir daro neistirtg
poveikj vartotojy apsaugos, konkurencijos, apmokestinimo ir darbo rinkos sritims, verCia permagstyti
fradicinio verslo sqvokas.

Darios Gismondi moderuojamos B plenarinés sesijos pabaigoje buvo keliami klausimai dél
inovacijy vertinimo afteityje: kaip geriau iSmatuoti nuolat evoliucionuojancCig MTEPI veiklg, kokie
metodai yra naudingiausi, siekiant atsakytij atskirus vertinimo klausimus?

C PARALELINE SESIJA. Socialinés perspektyvos: issukiai ir galimybeés

C sesijg pradéjo dr. Zilvinas Martinaitis, UAB ,,Visionary Analytics" (Lietuva) partneris ir tyrimy
vadovas, praneSimu apie didoky duomeny analize ir jy galimybes vertinimuose. Pranesime
pristatyti dideliy duomeny analizés pranasumai, apribojimai ir egzistuojancios techninés ir teisinés
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kliOtys dideliy duomeny naudojimui vertinimuose. Pranesime daugiausia demesio skirta internetinei
laisvy darbo viety duomenuy bazei ,,Vacancy Analytics”, kuri pateikia realaus laiko duomenis, ir
kurig sukdre UAB ,,Visionary Analytics". Sesijos metu pademonstruota, kaip 5i duomeny bazé veikia
praktiskai, kokius duomenis naudoja ir j kokius klausimus gauta informacija gali padéti atsakyti
vertinimuose bei priimant sprendimus.

Dr. Anna Adamecz-Volgyi, Budapesto politikos analizés instituto (Vengrija) tyréja, pristaté Svietimo
sistemos reformos Vengrijoje atvejo studijg, kuri rémési inovatyviu porzitriv | politikos vertinimg.
Vertinime daryta prielaida, kad privalomojo mokyklinio ugdymo (PMU) amziaus pailginimas daro
tiesiogine jtakg mokiniy pasirinkimo galimybéems vidurinéje mokykloje ir didina profesine mokyklg
nebaigusiyjy skaiCiy, pasitvirtino. Teises akty pakeitimai lemé didesne fikimybe, kad vaikai buvo
linke rinktis mokymagsi aukstosiose mokyklose, o ne profesinio mokymo jstaigose, o besirenkantieji
profesinio mokymo jstaigas dazniau iskrisdavo s sistemos, esant pailgintai PMU amZiaus ribai. Toks
politikos sprendimas labiausiai paveiké Zemesn] iSsilavinimg tfurinCiy tévy vaikus, teigiami
sprendimo efektai — moteris, neigiami — vyrus. Galimi paaciskinimai dél iSaugusio nebaigusiy
mokyklos asmeny rodiklio gali bUti suprastéjusi mokymo kokybé profesinio ugdymo jstaigose dél
mazéjancio besimokanciyjy srauto ir studenty sudéties pokytis (daugiau studenty patenka is
zemesniy socialiniy ir ekonominiy sluoksniy).

Neringa Virsiliene, UAB ,,ESTEP Vilnius" (Lietuva) Vertinimo grupés vadove, skaité pranesimg apie
sudeftiniy indeksy naudojimg poveikio verfinimuose ir kokj poveikj gyvenimo kokybei turi ES
investicijos. Pranesime buvo pristatyti kompleksiniy 2007-2013 m. ES fondy léSomis finansuoty
intervencijy, kuriomis buvo siekiaoma gerinti gyvenimo kokybe Lietuvoje, poveikio verfinimy
rezultatai. Atsizvelgiant | ES iniciatyvg ,Ne vien BVP", Siy vertinimy metu buvo siekioma sukurti
indeksq, kuris visapusiskai atspindéty nuo 2007 m. jvykusius demografinius, socialinius, ekonominius
ir aplinkos pokycius Salyje (NUTS1) ir kiekvienoje savivaldybéje (LAU1). Taikant statistinés analizés
principus, nustatyta priklausomybé tarp ES fondy investicijy ir gyvenimo kokybés indekso pokyciy.
Vertinimo rezultatai vizualizuoti ir pristatyti, pasitelkiant GIS platformq. Pranesime démesio skirta ir
kitiems subjektyviems veiksniams, kurie furi jtakos gyvenimo kokybei.

Weronika Felcis, nepriklausoma vertinimo konsultanté (Lenkija-Latvija) uzbaigé C sesijg savo
praneSimu apie sisteminio magstymo svarbg vertinant 4-gjg pramonés revoliucijg. PranesSime
daugiausia demesio buvo skirta tvariems tikslams (jskaitant energetikos sritj) spartaus technologijy
ir naSumo pletros kontekste. Pranesejos manymu, kaitos fteorija ir naudingumu grijstas vertinimas
gali padéti suprasti priezastinius rysius, sisteminio mgstymo poZitris (angl. systems thinking analysis)
yra tinkamesnis, norint suprasti globaliy ir vietos problemuy tarpusavio sgsajas. Pranesime pristatytas
globaliy problemy jtakos valstybiy vieSosioms politikoms kontekstas, alternatyvis poZiuriai bei
sisteminio mqstymo poZiurio pagrindai ir jo naudojimo vertinime privalumai.

Dr. Jifi Remr moderuojamos C plenarinés sesijos pabaigoje buvo diskutuojama dél to, kaip ateityje
tobulinti socialinés politikos vertinimg. Vienas i$ diskusijos dalyviy teige, kad Siuo metu vertinimuose
daug démesio skiriama atsiskaitymui. Tuo tarpu siekiant didesnio vertinimy poveikio, svarbu
atitinkama svorj skirtj mokymosi procesui: atitinkamai vertinimai galety apimti maziau klausimy,
tacCiau pateikti gilesne jy analize, tirti pagrindines priezastis, lemiancias pokycius. Taip pat kilo
diskusija del gyvenimo kokybés politikos vertinimy — ar néra taip, kad siekiama tik ty tiksly, kurivos
galima kiekybiskai iSreiksti ir iSmatuoti?

D PLENARINE SESIJA. Metodinés inovacijos: tyrimy struktira, metodai ir jy poveikis
vertinimams

D plenaringje sesijoje, skirtoje metodinéms inovacijoms, buvo pristatyti trys skirtingi inovatyvus
vertinimo metodai ir jy faktinis pritaikymas skirtingo tipo ir sriCiy vertinimuose.

Emanuela Sirtori, CSIL Pramoneés studijy centro (Italija) partnere ir projekty vadove, pristaté Bajeso
finkly analizés (BTA) (angl. Bayesian Network Analysis) metodo taikymq verslo paramos priemoniy
vertinime. BTA yra naujas metodas, skirtas ne fik jvertinti dél infervencijos sukurtg ekonominj
poveikj, bet ir afrasti kaitos veiksnius jmoneés elgsenoje, kai ji dalyvauja viesosios politikos
intervencijoje. §j vertinimo metodq sudaro du Zingsniai: pirma, remiantis teorija gristu poveikio
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vertinimo metodu, rekonstruojama politikos instrumento intervencijos logika; antra, naudojantis
BTA, patikrinama teorija. BTA sujungia grafine Zemélapiy analize su statistine analize ir taip
atskleidzia kompleksine kintamuyjy tarpusavio priklausomybe bei priezastiniy rysiy stiprumag.
Metodas padeda aftskleisti ne tik tikétinus, bet ir neplanuotus poveikius, kurie paaiskina dél
intervencijos kilusius jmonés elgesio pokycius ir pan.

Haroldas Brozaitis, Viesosios politikos ir vadybos instituto (Lietuva) direktorius, ir Vilius Stanciauskas,
tyrimy vadovas ir vyr. tyrejas, skaite pranesimg apie netradiciniy kontroliniy grupiy sudarymg
atliekant kontrafaktinius MTEP poveikio vertinimus. Pranesime pristatyta metodika buvo taikyta
atliekant Europos Komisijos Moksliniy tyrimy ir inovacijy generalinio direktorato (RTD GD) uzsakytqg
ES programy BP7 ir ,,Horizontas 2020" ekonominio poveikio ir Europos pridetines vertes vertinima.
Visi skaiCiavimai buvo atliekami taikant kontrafaktine logikg, gauti poveikiai visuomet buvo
lyginami su konftroliniy grupiy rezultatais. VPVI tyréjai sukuré ftris netradicines kontrolines grupes
MTEP poveikiui vertinti: BP7 programos naudos gavéjy (tyréjy gebéjimy) rezultatus (tyréjy
komandy dydis ir sudétis), ziniy ir technologijy perdavimo rezultatus (patenty analizé) bei BP7
tyréjy parengtas mokslines publikacijas (nejprasta bibliometriné analizé). Tokia metodika
pasiteisino ir leido atlikti daugybe skaiciavimy, taciau pats procesas pareikalavo daug istekliy
analizuojant ir apdorojant duomenis tolesnei analizei.

Katrin Pihor, Politikos studijy centro PRAXIS (Estija) valdybos nare ir Ekonominés politikos programos
vadove, pristate ES fransporto projekty vertinimo Estijoje rezultatus naudojant erdviniy duomeny
analize ir mobilios padeéties nustatymo duomenis. Atliekant Esfijos finansy ministerijos uzsakymu
vykdomqg 2007-2013 m. ES struktUriniy fondy investicijy | fransporto sektoriy vertinimg, buvo
taikoma Estijos verslo registro duomeny erdviné analizé. Ji derinta su lankytojy mobilios padeéties
nustatymo duomenimis, transporto objekty poveikio zonose. Vertinimu siekta istirti galimg
tfransporto investicijy poveikj verslo vykdymo vietai, ekonominiams rezultatams ir sukurtoms darbo
vietoms. PraneSime daug démesio skirta iSmoktoms pamokoms naudojant netradicinius vertinimo
metodus. Vertinimo rezultatai patvirtino teorijg, kad transporto infrastruktGra yra butina, taciau
nepakankama sglygg regiono ekonominei plétrai.

Martinos Kadunc moderuojamos D sesijos pabaigoje diskutuota apie metodiniy inovacijy svarbg
vertinimuose. Daugeliu atveju inovacijos vertinimy metodikose kyla taikant metodikas, kurios jau
buvo panaudotos kitose srityse (pvz., sveikatos, Svietimo). Metodiniy inovacijy naudojimg taip pat
lemia reiklus uzsakovai, kurie perka vertinimo ir (ar) vertinimo studijy paslaugas.

ANTROJI DIENA. Konferencijos atidarymas ir sveikinimo zodis

Antrgjg konferencijos dieng Ramunas Dilba, LR finansy ministerijos Europos Sqjungos investicijy
departamento direkforius, pasveikino gausiai susirinkusius konferencijos dalyvius, paskatino
pasisemti naujy ziniy ir daugiau dalintis gergja praktfika. Tyrimy duomenimis, bUtent sekmeés
pavyzdziai ir gerosios praktikos sklaida padeda tobulinti viesgjqg politikg.

E PLENARINE SESIJA. Dalyvavimu gristas vertinimas: pagrindiniai klausimai ir atsakymai

Jurgita Domeikiene, LR Vyriausybés kanceliarijos VieSojo valdymo ir socialines aplinkos
departamento direktoré, pradéjo sesijg pristatydama Lietuvos patirtj atviro viesojo valdymo ir
atviry konsultacijy srityje. Pasak praneséjos, Siuo metu Lietuvoje nera vieningos viesyjy konsultacijy
vykdymo praktikos, truksta sistemingai kuriamos valdymo kulttros, kai is pradziy svarstoma pirminé
idéja, ji pletojama, vertinama kartu su tais, kuriems skirtas tas valdymo sprendimas ar ta viesoji
paslauga. Siekiant pakeisti tokig padeétj, rengiami metodiniai dokumentai, organizuojami
mokymai, ieSkoma gerosios patirties pavyzdziy ir skleidziama informacija. Praneséja pristate
aktualiy gerosios praktfikos pavyzdziy. Véliau Lietuvoje vyks bandomosios viesosios konsultacijos,
apimancios visqg konsultacijy ciklg, vadovaujantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) rekomendacijomis ir gergja kity saliy valdymo praktika.

Dr. Jifi Remr, Vertinimy ir socialinés analizés instituto (Cekija) vyr. tyréjas ir vertintojas, pristaté
bendradarbiavimu gristg poziurj (angl. co-production) kaip inovatyvy pagrindg atliekant poveikio
vertinimg. Jo manymu, kontrafaktinis poveikio vertinimas (KPV) néra pats tinkamiausias metodas,
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nes jis neatsizvelgia | suinteresuotyjy Saliy motyvacijg dalyvauti intervencijoje ir daryti jtakqg jos
rezultatams. Siuo atveju naudos gavéjy jsitraukimo laipsnis gali boti reikimingas veiksnys
intervencijos rezultatams. Bendradarbiavimu grijsto poziUrio, kai paslaugy teikéjai ir naudos gaveéjai
kartu kuria rezultatus ir poveikj, koncepcija suteikia naudingg pagrindqg vertinti tokias paslaugomis
gristas intervencijas. Todél matuojant gryngjj poveikj, reikéty matuoti poveikj, sukurtq drauge su
naudos gavejais. PraneSime buvo pristatyta mokymy kursy atvejo studija, kuri iliustravo
bendradarbiavimu grjsto poziurio naudq.

Danute Burakiene, LR finansy ministerijos Europos Sqjungos investicijy departamento Vertinimo
skyriaus vedéja, pristaté Lietuvos patirtj ir pamokas dalyvavimu grijsto vertinimo srityje, Sio pozitrio
privalumus ir frakumus, galimybes ir naudg. Praneséja pristate LR finansy ministerijos uzsakymu 2016
m. atlikto metavertinimo dél dalyvavimu grjsto vertinimo budo panaudojimo Lietuvoje rezultatus ir
jzvalgas. Nepaisant pazangos Lietuvoje, vertinimas kaip dialogas su suinteresuotosiomis Salimis
tebéra svarbus iss0kis, siekiant sistemingai aukstos vertinimy kokybés ir rezultaty panaudojimo.
Tikimasi, kad atlikta metaanalizé, diskusijos su Vertinimo koordinavimo grupés nariais ir parengtos
metodinés gairés paskatins platesnj ir kokybiskg dalyvavimu gristo vertinimo taikymg Lietuvoje.

Dr. Zilvino Martinai¢io moderuojamos E plenarinés sesijos pabaigoje buvo diskutuojaoma apie
platesnio suinferesuotyjy grupiy dalyvavimo vertinime, konsultacijose ir bendrai politikos
sprendimuose naudg. Visi diskusantai pripazino, kad suinteresuotyjy pusiy jfraukimas, nors ir
reikalauvja daugiau istekliy, ilgainiui atsiperka ir kuria pridétine verte, taciau tik fuomet, jei politikai
faktiskai afsizvelgia | platesnj nuomoniy spekirg primdami visuomenei ar konkreciai asmeny
grupei aktualius sprendimus.

F PLENARINE DISKUSIJA. Inovacijy vertinimo ateitis

Viesosios eksperty diskusijos dalyviai:
1. Dr. Peter Fisch, nepriklausomas tyrimy politikos analitikas, Vokietija;
2. Weronika Felcis, nepriklausoma vertinimo konsultante, Lenkija-Latvija;
3. Prof. Katarina Eckerberg, Umed& Universitetas, Svedija;
4. Simas Dunauskas, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizeés centro (MOSTA) inovacijy politikos
analitikas, Lietuva;
5. Dr. Zilvinas Martinaitis, UAB ,,Visionary Analytics* partneris ir tyrimy vadovas, Lietuva.

Dr. Manto Vilio, Lietuvos inovacijy centro direktoriaus, moderuojama plenariné diskusija sulauké
daug démesio. Sig sesijg stebéjo ir klausé beveik 100 konferencijos dalyviy. Sesija prasidéjo dviem
tfrumpais pranesimais, po kuriy vyko moderuojama viesoji eksperty diskusija.

Simas Dunauskas, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA, Lietuva) inovacijy
politikos analitikas sesijos pradzioje pristaté sumanios specializacijos Lietuvoje rengimo ir
jgyvendinimo procesq, prioritefus, stebéseng ir pirmuosius rezultatus. Lietfuvos sumanios
specializacijos kUrimo procese buvo taikomas entrepreneriskos paieskos procesas (EDP) ir kiti
jvairds metodai: analizés, prognozés, apzvalgos ir diskusijos su suinteresuotosiomis visuomenes,
mokslo ir verslo sektoriy 3alimis. Sio proceso rezultatas — nustatytos $esios placios prioritetinés kryptys
ir isskirfa 20 prioritety. Nepaisant daug zadancio sumanios specializacijos kUrimo proceso,
jgyvendinimo etape susiduriama su sunkumais dél véluojanciy finansiniy priemoniy, kity veiksniy.
Pranesdéjas pristaté pirmosios sumanios specializacijos stebésenos ataskaitos isvadas, paremtas
daugiausiai priemonés ,Intelektas” rezultatais, Lietuvos tyréjy dalyvavimo ,Horizontas 2020“
projektuose ir moksliniy publikacijy analize.

Dr. Zilvinas Martinaitis, UAB ,,Visionary Analytics* (Lietuva) partneris ir tyrimy vadovas, pristaté
metodinius poziurius | Sumanios specializacijos strategijos Lietuvoje vertinimg, aptaré stebésenos ir
vertinimo sistemos metodikg, logikg ir pagrindinius isSukius: kokiu mastu prasminga pagal vienodus
kriterijus vertinti labai skirtingy MTEPI prioritety jgyvendinimo pazangaq, kada atlikti vertinima, kaip

susieti prioritetus su egzistuojancCia duomeny struktGra ir kt.

Véliau vykusioje diskusijoje kelfi klausimai dél to, koks prioritety skaiCius yra opfimalaus valstybei.
ISsakyta mintis, kad mazos valstybés negali nuosekliai vystyti 20 MTEPI prioritety. Kita vertus,
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pernelyg mazas prioritety skaiCius yra labai rizkingas. Taip pat keltas klausimas dél to, kiek
naudinga enterpreneriskos paieskos proceso logika MTEPI politikai ir vertinimui. Diskusijos dalyviai
sutaré, kad Siuo metu vyraujancios taisyklés ir proceduros bei administraciné kultGra slopina
inovacijas — dalis jy dazZniausiai neduoda laukty rezultaty, kas, zvelgiant i§ atskaitomybés
perspektyvos, reiskia neoptimaly istekliy panaudojimq. Kita vertus, investuodama tik j ,garantuotq
sekme*, valstybe daznai isstumia privacias investicijas, finansuoja veiklas, kurios néra inovatyvios,
neturi reikSmingo potencialo leisti pasiekti proverzj. Dr. Peter Fisch atkreipe démesj, kad inovacijy
DNR sudaro specifinis nefikrumas dél skirfingy rGsiy poveikio, kokj jos gali sukurti. Atsizvelgiant j tai,
yra pavojinga sutelkti démesj tik j iS anksto nustatyty rodikliy, matuojanciy planuojama ir tiketing
poveikj, stebésenqg. Vieto] to, vertinimai turi turéti pakankamai laisvés ir smalsumo apciuvopti ir
jvertinti zymiai platesn] poveikj ir efektus. Tuomet ,kietus faktus" (tvirtus jrodymus), gautus is
stebésenos sistemos, papildyty platus ir jvairus ,,minksty* stebéjimy ir jZvalgy ratas. Tokio dvigubo
poziUrio valdymas reikalauja daugiau laiko ir kitokio mentaliteto nei paprastas duomeny rinkimo
metodas, taciau ilgainiui jis pasiteisina. Tuo tarpu Weronika Felcis teige, kad prioritety nustatymas
turi remtis unikaliais tos vietos konkurenciniais pranasumais, o tokios politikos vertinimui reikalingas
visiSkai naujas pozitris, metodinés vertinimo inovacijos.

Konferencijos pabaigoje jvyko geriausio pranesimo apdovanojimai. Visos konferencijos metfu
dalyviai turéjo galimybe balsuoti iSrenkant geriausig (jdomiausig) konferencijos pranesimg el.
svetaingje www.poll.si. Tie, kas netfuréjo galimybés balsuoti per el. jrenginj, turéjo galimybe
pazymeti savo pasirinkimg ant lapelio ir jmesti | indg. Susumavus gautus balsus, paskelbtas
jdomiausias konferencijos pranesSimas — ,Europos tyrimy ir inovacijy programy vertinimas —
pasiekta pazanga ir neisspresti klausimai* (20 proc. balsy). Jo autorius, dr. Peter Fisch (Vokietija),
apdovanotas specialiu prizu. Kiti pranesimai taip pat sulauké dalyviy démesio: ,,Verslo paramos
priemoniy vertinimas: Bajeso tinkly analizés metodo taikymas” (Emanuela Sirtori, Italija) — 17 proc.,
»Kompleksiski ateities iss0kiai — galimybés ir grésmeés visuomenem* (Dr. Juha Kaskinen, Suomija),
wPiramidés suardymas. Kaip iSvengti nuolatinio klausimo: kaip tyrimai gali daryti poveikj
priimamiems sprendimams?2* (Bénédict Wauters, Belgija), ,,Ne vien BVP, arba kaip ES investicijos
keiCia gyvenimo kokybe: sudétiniy indeksy naudojimas poveikio vertinimuose" (Neringa Virsiliene,
Lietuva) — surinko po 12 proc. balsy.
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