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ZINIY INTEGRAVIMO IR PERDAVIMO TINKLAS

Siekiant pagerinti Ziniy integravimo ir perdavimo procesus Sveikatos apsaugos ministerijoje (toliau
— SAM) ir jai pavaldZiose vieSojo valdymo ir kitose biudZetinése jstaigose formuojamas Ziniy
integravimo ir perdavimo tinklas (toliau — Tinklas).

Tinklo formavimas prasideda projekto ,,Sveikatos srities vie$ojo valdymo institucijy efektyvumo ir
geb¢jimy tobulinimas, diegiant jrodymais gristo valdymo priemones” jgyvendinimo pradzioje, kai
potencialtis Tinklo partneriai kvie¢iami dalyvauti suinteresuoty sveikatos srities vieSojo valdymo
institucijy ir kity sveikatos politikg jgyvendinanciy institucijy vadovy ir specialisty geb¢jimy ir
poreikiy tyrime, taikant kiekybinius (apklausos) ir kokybinius (fokus grupés) metodus, siekiant
tinkamai parinkti jrodymy perdavimo mechanizmus, jvertinti ir optimaliai iSnaudoti esamas
strukttiras ir gebéjimus, aprasyti ziniy integravimo ir perdavimo sistematizuotus procesus (toliau —
Procesai), Procesy funkcionavimo gaires, identifikuoti partnerius ir numatyti jy funkcijas.

Sveikatos srities vieSojo valdymo institucijy ir potencialiy Tinklo partneriy atstovai kvieciami
dalyvauti organizuojamame seminare-diskusijoje. Seminaro-diskusijos metu bus aptariamos Procesy
projekte pateiktos Tinklo ir jo funkcionavimo alternatyvos. To pasékoje sukuriamas Tinklas, kuriuo
sickiama jgyvendinti sveikatos ziniy integravimo ir perdavimo Procesus. Tinklo veikloje
dalyvaujancios suinteresuotos pusés jgyvendina dalj numatyty Procesy. Tinklo branduolys
formuojamas Higienos institute.

Tinklo jktrimui rengiamas seminaras-diskusija, kuriame aptariamos Tinklo nariy funkcijos,
atsakomybés, veiklos gairés. Tinklo struktira, sudétis ir veiklos gairés patvirtinami sveikatos
apsaugos ministro jsakymu. Sveikatos apsaugos ministerijos specialistai atlieka veiklos
koordinatoriaus funkcijas: suderina Tinklo struktiiros ir funkcijy projekta su sveikatos apsaugos
ministru ir uztikrina Tinklo jteisinima.

Tinklo nariai — SAM ir jai pavaldziy vieSojo valdymo institucijy oficialiai paskirti atstovai. Kadangi
sveikatos srities vieSojo valdymo institucijy ir kity sveikatos politikag jgyvendinanciy institucijy
vadovy ir specialisty geb¢jimy ir poreikiy tyrime dalyvavo 15 institucijy atstovai, tikétina, kad visos
Sios institucijos paskirs savo atstovus Tinkle ir taps Tinklo nariais. Tinklo nariais sveikatos srities
vieSojo valdymo institucijos ir kitos sveikatos politika jgyvendinanc¢ios institucijos tampama
savanoriskai, jstaigos vadovui rastu pareiSkus norg sveikatos apsaugos ministrui tapti Tinklo nariu ir
dalyvauti Tinklo veikloje.

Higienos instituto specialistai parengia ir pateikia Tinklo struktiiros ir funkcijy projekta, kuriame
nurodomo Tinklo dalyviai ir jy atsakomybés, bendradarbiavimo principai, surenka pagrindZiancia
informacija.

Tinklg sudaro Tinklo nariai ir Tinklo administravimo grupé (Tinklo branduolys), kuri sudaroma
Tinklo veikly koordinavimui Higienos instituto direktoriaus jsakymu: paskiriama Tinklo
administravimo grupé ir jos vadovas, kuris tampa Tinklo vadovu. Tinklo nariy bendradarbiavimas
aptariamas Tinklo nariy steigiamojo susirinkimo protokoliniu sprendimu.



Tinklo tikslai yra:

1 gerinti tyrimy jrodymy kiirimo, pritaikymo ir panaudojimo praktika;

2. skatinti geriausiy prieinamy jrodymy naudojimo procesus;

3. patraukliai pateikti ir skleisti tyrimy jrodymus;

4. skatinti nacionalinius dialogus, skirtus aptarti prioritetinius sveikatos srities i§ukius;
5. didinti jrodymy paieskos ir panaudojimo gebéjimus.

Dalyvaujant sveikatos srities viesojo valdymo institucijy bei Tinklo nariy atstovams nustatomos 3
prioritetinés sveikatos sistemos valdymo problemos, kuriose formuojant sveikatos politikg yra
tikslinga panaudoti turimas mokslo Zinias ir jrodymus. Prioritety nustatymui organizuojamas
seminaras.

Kiti ciklo etapai jgyvendinami kiekvienai parinktai sveikatos sistemos valdymo problemai paeiliui:

2.1) irodymy paieska
2.2) irodymy apibendrinimas parengiant santrauka, tinkamga sveikatos politikos formavimui
2.3) ziniy perdavimas — parengtos santraukos pristatymas sveikatos politikams.

Organizuojamas seminaras, kurio metu vyksta Tinklo dalyviy ir sveikatos politiky bei vieSojo
valdymo institucijy dialogas, aptariant pateiktus jrodymus ir jy panaudojimo formuojant sveikatos
politika galimybes, numatomi tolesni veiksmai.

Ciklo iSbandymo rezultatai pristatomi ir aptariami EVIPNet renginiuose uZsienyje, iSbandymy
vykdymo metu organizuojamos stazuotés, kuriy metu bus perimama geroji praktika ir institucine
patirtis i§ EVIPNet tinklo ir kity Saliy.

Veiklos vykdymo metu organizuojami dveji mokymai instituciniy gebéjimy stiprinimui.

ISbandzius Ziniy perdavimo cikla, atsizZvelgiant j projekto patirt] Procesy aprasymy (parengty 1.1.
veiklos metu) pagrindu parengiama metodiné priemoné, leisianti uZtikrinti Tinklo tvarumg ir
adaptuoti siilomus Procesus. Priemoné¢ detalizuos jrodymy rinkimo ir Ziniy perdavimo cikla; pateiks
irodymy santrauky, skirty sveikatos politikai formuoti, rengimo bei jrodymy perdavimo politikams
gaires.



ZINIY INTEGRAVIMO IR PERDAVIMO TINKLO VEIKLOS PROCESY APRASYMAS

Pagrindiniai procesai

1 paveiksle pateiktas Ziniy integravimo ir perdavimo tinklo (toliau — Tinklas) (angl. Knowledge translation
network) veiksmy ciklas. Sis ciklas apibréZia pagrindinius Tinklo veiklos procesus.
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1 paveikslas. Ziniy integravimo ir perdavimo tinklo veiksmy ciklas

1 lenteléje pateikiami visi Tinklo procesai. Pagrindiniai procesai pazyméti raudona spalva, pagalbia
niai — Zalia, vadybiniai — mélyna. Procesy valdytojas: Tinklo vadovas, procesy vykdytojai: Tinklo vadovas,
administravimo grupé, nariai, jrodymy santraukos rengimo grupé, politikos dialogo pagalbininkas.



Jrodymy paieskai atlikti suformuojami paieskos
klausimai bei paieskos strategija. Paieskos

Jvertinta gauty
jrodymy kokybé.

Jrodymy santraukos
rengimo grupé

Proceso Proceso veiksmo aprasymas Rezultatai Atsakingi asmenys Pastabos

Nr. veiksmo
pavadinimas

1 Tinklo nariy | Parengiamas Tinklo nariy sarasas. Tinklo nariai— | Sudarytas / Tinklo administravimo
sgraso institucijy, dalyvaujanciy tinklo veikloje paskirti atnaujintas Tinklo grupeé
parengimas | darbuotojai (kontaktiniai asmenys). nariy sgrasas

Pasikeitus Tinklo nariams, atnaujinamas jy
sgrasas

2 Prioritety Tinklo vadovas inicijuoja Tinklo branduolio PeriodiSkai nustatomi | Tinklo vadovas ir Tinklo
nustatymas | susitikimg, kurio metu nustatomos prioritetinés prioritetai. administravimo grupé
— Tinklo sritys, reikalaujancios sveikatos politikos pokyciy.
veiklos Tinklo branduolys identifikuoja ir suformuoja Tinklo veiklos planas
planavimas esamus sveikatos politikos ir / ar sveikatos 26 mén.

sistemos probleminius aspektus, kuriuos nagrinés
per ateinancius 6 ménesius ar ilgesnj laika.
Probleminiai aspektai nagrinéjami rengiant
jrodymy santraukas.

3 Jrodymy Apie nustatytus probleminius aspektus Tinklo Sudaryta grupé Tinklo vadovas Probleminio aspekto nagrinéjimo
santraukos vadovas oficialiu rastu informuoja kitus Tinklo jrodymy santraukos grupés veikloje taip pat gali
rengimo narius. Atsizvelgiant j probleminiy apsekty rengimui. dalyvauti kiti suinteresuoti
grupés tematika Tinklo nariy prasoma is jy institucijos subjektai / asmenys:
sudarymas paskirti asmenis, dirbancius toje tematikoje, mokslo institucijos,

galincius prisidéti atliekant jrodymy paieska, nevyriausybinés organizacijos,

vykdant jrodymy sinteze. visuomeninkai, kity sektoriy
institucijos / jy atstovai.

Jvertinanamas kity suinteresuoty subjekty /

asmeny jtraukimas j jrodymy santraukos rengimo

grupe.

4 Jrodymy Jrodymy santraukos rengimo grupé atlieka Atlikta jrodymy Tinklo vadovas,
paieska geriausiy prieinamy jrodymy paieska. paieska. sekretorius, nariai




suinteresuotiems subjektams) priimtinu formatu.

Jrodymy santrauka apima:

1. iskeltg problemg, jos pagrindimg,

situacijos Lietuvoje analize,

3. galimus problemos sprendimo budus
(nauda, galima Zala, islaidos, pagrindiniai
sprendimo budy elementai,
suinteresuoty subjekty pozidris ir
patirtys),

4. sprendimy jgyvendinimas (barjerai,
galimybés).

>

Jrodymy santraukos
rengimo grupe

Proceso Proceso veiksmo aprasymas Rezultatai Atsakingi asmenys Pastabos
Nr. veiksmo
pavadinimas
klausimai ir stategija aptariama su Tinklo vadovu Nustatytas jrodymy
ir administravimo grupe. pritaikomumas
Lietuvoje.
Jrodymy santraukos rengimo grupés nariai renka
svarbius jrodymus ir vertina jy kokybe. Atrinkti geriausi
Jvertinamas rasty jrodymy pritaikomumas prieinami jrodymai.
Lietuvoje (remiantis visuomenés vertybémis ir
jsitikinimais, suinteresuoty subjekty jtaka,
instituciniais apribojimais bei egzistuojanciu
finansavimu). Jrodymy kokybé ir pritaikomumas
aptariamas su Tinklo vadovus ir administravimo
grupe. Prastos kokybés jrodymai bei Lietuvoje
nepritaikomi jrodymai atmetami.
5 Jrodymuy Surinkti jrodymai apibendrinami ir pateikiami Parengta jrodymy Tinklo vadovas, Tinklo
sintezé tikslinei grupei (politikos formuotojams ir kitiems | santrauka. administravimo grupé




Dialogas skirtas:

Proceso Proceso veiksmo aprasymas Rezultatai Atsakingi asmenys Pastabos
Nr. veiksmo
pavadinimas
Parengtas jrodymy santraukos projektas
aptariamas su Tinklo vadovu ir Tinklo
administravimo grupe.
6 VieSinimas Atliekamas parengtos jrodymy santraukos Atliktas jrodymy Tinklo administravimo
vieSinimas. Higienos instituto tinklalapyje santraukos vieSinimas | grupé
parengta jrodymy santrauka pateikiama trimis Higienos instituto
formatais: 1 psl. pagrindiniai punktai, 3 psl. tinklalapyje
struktlruota santrauka ir 25 psl. ataskaita.
7 Politikos Skiriamas asmuo — politikos dialogo Paskirtas politikos Tinklo vadovas
dialogo pagalbininkas. Kvalifikuotas ir neutralus dialogo pagalbininkas
pagalbininko | pagalbininkas yra svarbus siekiant uztikrinti
skyrimas jsitraukimg, teisinguma ir uztikrinti politikos
dialogo principus. Konkretus pagalbininko
vaidmuo yra:
1. paaiskinti dialogo tikslg, tikslus ir
lGkescius;
2. parengti skirtingas nuomones, vertybes ir
jsitikinimus, kartu skatinti dialogo dalyviy
jsitraukima j dialoga;
3. prireikus jsikisti ir priziareéti, kad dalyviai
laikytysi darbotvarkeés ir tiksly.
8 Politikos Organizuojamas politikos dialogas — Suorganizuotas Tinklo administravimo
dialogo apsprendziamas dalyviy skaicius, vieta, laikas. politikos dialogas grupé
organizavim
as Parengiamas kvietimo dalyvauti dialoge laiSkas. ISsiystas kvietimas
dalyvauti dialoge
9 Politikos Pagrindiniai suinteresuoti subjektai diskutuoja Jvykes politikos Politikos dialogo Dalyvauja kiti suinteresuoti
dialogo apie jrodymy santraukoje nagrinétg problem bei | dialogas pagalbininkas. subjektai / asmenys:
palaikymas sidlomus sprendimus. Mokslo institucijos,

Nevyriausybinés organizacijos,
visuomeninkai, kity sektoriy
institucijos / jy atstovai.




Proceso Proceso veiksmo aprasymas Rezultatai Atsakingi asmenys Pastabos
Nr. veiksmo
pavadinimas
1. aptarti jvairius veiksnius, kurie gali daryti
jtaka sprendimy priémimui, susijusiam su
aptariama problema;
2. aptarti subjekty, kurie priims sprendimus,
susijusius su iSkelta problema arba bus
jtakoti priimty sprendimy, poZidrius ir
patirtis;
3. identifikuoti sekancius Zingsnius.
10 | VieSinimas Atliekamas jvykusio politikos dialogo rezultaty Atliktas vieSinimas Tinklo administravimo
vieSinimas Higienos instituto tinklalapyje. Higienos instituto grupé
tinklalapyje
11 | Visuomenés | Inicijuojamas visuomenés informavimas apie Parengtas Tinklo vadovas
informavima | parengtg jrodymy santraukg bei jvykusj dialogg informavimo
3 spaudoje, televizijoje, internete, renginiuose ir kt. | pranesimas
12 | Sveikatos Tinklo vadovas, administravimo grupé, nariai Jgyvendintas Tinklo vadovas, Atliekamas tarpininkavimas
politikos skatina suformuoty sitlymy integracija j sveikatos | problemos sprendimas | administravimo grupé, perduodant jrodymus
jgyvendinim | politikos formavimg ir veiksmy jgyvendinima. nariai.
o palaikymas
13 | Stebésenair | Tinklo nariai reguliariai stebi ir vertina procesus ir | Jvertinta Tinklo veikla, | Tinklo vadovas,

vertinimas

pasiektus rezultatus, vertina ar Tinklo pasitlytos
intervencijos Iémé pasikeitimus. Stebésena ir
vertinimas leidZia Tinklo nariams suprasti ar
vykdomas veiklas reikia testi, keisti ar nutraukti.

procesai ir pasiekti
rezultatai

administravimo grupé




2 paveiksle pateikta Tinklo procesy schema.
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