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Pagrindimas

Ziniy integravimo ir perdavimo tinklo (toliau — Tinklas) apra$ymas parengtas
jgyvendinant projekto ,Sveikatos srities vieSojo valdymo institucijy efektyvumo ir gebéjimy
tobulinimas, diegiant jrodymais grjsto valdymo priemones (Nr. 10.1.1-ESFA-V-912-01-0010)” 1.1.
veiklg “Sveikatos Ziniy integravimo ir perdavimy Procesy ir Tinklo sgveikos sukdrimas”.

Tinklo apraSymas parengtas remiantis:

1) projekto metu atliktu sveikatos srities vieSojo valdymo institucijy gebéjimy ir
poreikiy tyrimu, kurio rezultatai patvirtino visy institucijy dalyvavimg rengiant politinius
sprendimus, atskleidé institucijy taikomg praktikg ir gebéjimus, poreikius, bendradarbiavimo
galimybes;

2) 2018 m. vasario 27 d. vykusio projekto seminaro-diskusijos rezultatais: Sios
diskusijos metu buvo aptartas Tinklo funkcionavimo modelis

3) 2018 m. kovo 27 d. vykusio projekto seminaro-diskusijos rezultatais: Sios diskusijos
metu su potencialiais Tinklo partneriais buvo aptartos Tinklo nariy funkcijos, atsakomybés ir veiklos
gairés;

4) kity Saliy patirtimi, Pasaulio sveikatos organizacijos jrodymais grjstos politikos
tinklo (EVIPNet) metodine medZziaga ir jy sitlomu Ziniy integravimo ir perdavimo ciklu (1 pav.);

5) medziaga bei Ziniomis, jgytomis stazuotés j Suomijos nacionalinj sveikatos ir
geroves institutg, kuri vyko 2018 m. kovo 12-13 d.

6. Stebésena |
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1 pav. Ziniy integravimo ir perdavimo ciklas



Tikslas, uzdaviniai ir paskirtis

Tinklas kuriamas jgyvendinant projektg , Sveikatos srities vieSojo valdymo institucijy
efektyvumo ir gebéjimy tobulinimas, diegiant jrodymais grjsto valdymo priemones” (toliau
Projektas).

Pagrindinis Tinklo tikslas — diegti jrodymais grjstg sveikatos politika.

Pagrindiniai Tinklo kiirimo uZzdaviniai:

gerinti tyrimy jrodymuy karimo, pritaikymo ir panaudojimo praktika;

skatinti geriausiy prieinamy jrodymy naudojimo procesus;

patraukliai pateikti ir skleisti tyrimy jrodymus;

skatinti nacionalinius dialogus, skirtus aptarti prioritetinius sveikatos srities iSsukius;
didinti jrodymy paieskos ir panaudojimo gebéjimus.

uhwnNe

Pagrindiné Tinklo paskirtis — apjungti LR SAM ir jai pavaldZias skirtingy veiklos sriciy,
jvarius su sveikata susijusius duomenis valdancias ir skirtingomis kompetencijomis pasizymincias
institucijas ir suformuoti nacionalinj patariamajj organg, kuris padéty uZztikrinti, kad sveikatos
politikos sprendimai remtysi mokslo jrodymais.

Dalyvavimas Tinklo veikloje yra savanoriskas. Tinklas aktyviai bendradarbiauja su
Lietuvos mokslo institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis, kitais suinteresuotais subjektais.

Tinklo modelis

Tinkla sudaro Tinklo nariai — Sveikatos apsaugos ministerija (toliau SAM) ir jai
pavaldzios institucijos, kurios deleguoja atstovus (pagrindinius ir pakaitinius) j Tinklo koordinacine
tarybga. Tinklo koordinacine tarybg sudaro institucijy deleguoti atstovai ir koordinacinés tarybos
vadovas, kurj iSrenka Tinklo koordinaciné taryba. Viename i$ Tinklo nariy suformuojamas Tinklo
sekretoriatas. Taip pat viename i$ Tinklo nariy suformuojamas jrodymais grjsty apzvalgy (mokslo
jrodymy santrauky) rengimo darbo grupés branduolys.

N - narys;
DA - deleguotas atstovas, koordinacinés
tarybos narys;
——Tinklo koordinaciné taryba:
V —vadovas (i8sirenka Taryba)
° B — jrodymy apZvalgos rengimo darbo

grupés branduolys:
|ki 2020 m. — Tinklo administravimo grupé — projekto
1.2. veiklos vykdymo grupé;
Nuo 2020 m. — formuojama SAM nominuotoje
institucijoje

2 pav. Ziniy integravimo ir perdavimo Tinklo modelis su Tinklo koordinacine taryba



Funkcijos ir atsakomybés

1. Institucijy dalyvavimas Tinkle yra savanoriskas.

2. Tinklo nariai — LR SAM ir jai pavaldzZios institucijos — deleguoja pagrindinius ir
pakaitinius narius j koordinacine Tinklo taryba. Be to, esant poreikiui (pagal nagrinéjamg temg)
skiria ekspertus (ne koordinacinés Tarybos deleguotus atstovus), kurie dalyvauja jrodymais grjstos
apzvalgos rengimo darbo grupés veikloje.

3. Tinklo koordinaciné taryba dalyvauja identifikuojant sprestinas sveikatos
problemas bei nustatant prioritetus, taip pat planuoja Tinklo veiklg ir koordinuoja jrodymais grjsty
apzvalgy rengima: formuoja darbo grupe ir sitlo ekspertus jrodymais grjsty apzvalgos rengimui,
vertina parengtus jrodymais grjsty apzvalgy projektus, inicijuoja politikos dialogus, stebi
sprendimy jgyvendinimg Tinklo koordinacinés tarybos vadova Projekto jgyvendinimo metu
nominuoja Projekto vykdytojas — Sveikatos apsaugos ministerija, o Projektui pasibaigus — jj renka
Tinklo koordinaciné taryba.

4. Jrodymais  grjstos apivalgos rengimo darbo grupés branduolys,
bendradarbiaudamas su ekspertais ir kitais suinteresuotais subjektais / asmenimis sudaro
jrodymais grjstos apzvalgos rengimo darbo grupe ir rengia jrodymais grjstos apzvalgos projektg —
atlieka esamos situacijos Lietuvoje analize, geriausiy prieinamy mokslo ir kity jrodymy paieska,
suformuoja galimus problemy sprendimo bidus, jvertina pasitlyty problemos sprendimy
igyvendinimo aspektus Lietuvoje. Projekto vykdymo metu jrodymais grjsty apzvalgy rengimo
darbo grupés branduolj sudarys Projekto 1.2. veiklos vykdymo grupés specialistai, o Projektui
pasibaigus, branduolys bus formuojamas viename is Tinklo nariy.

Tinklo veiklos gairés

Tinklo funkcijy vykdyma uztikrina Tinklo koordinaciné taryba ir Jrodymais grjsty
apzvalgy rengimo darbo grupé (3 pav.).

Problemy
identifikavimas /
esamos situacijos
analizé

Prioritety Darbo grupés
nustatymas formavimas

Paieskos Jrodymy paieska /
klausimai / kokybés
strategija vertinimas

Jrodymy

pritaikomumas LT

Jrodymy Suinteresuoty
apzvalgos subjekty
projektas identifikavimas

Tinklo koordinacinétaryba Irodymy apzvalgos rengimo darbo
grupée

3 pav. Tinklo veiklos gairés

Politikos dialogo
iniciavimas




Prioritetus nustato Tinklo koordinaciné taryba, kuri reitinguoja Tinklo nariy pasitlytas

sprestinas sveikatos problemas, atsizvelgiant j Siuos aspektus:

Tinklo koordinacinés tarybos nariy sitlymus;

Realios situacijos padiktuotg poreikj pokyciams (,,iS apacios j virSy“);

Nacionalinius dokumentus: LRV programa ir jos jgyvendinimo plang, Nacionaline
visuomenés sveikatos priezitiros 2016-2023 mety plétros programg; LR SAM strateginj
veiklos plang (,,IS virSaus j apacig”);

Sveikatos statistikos duomenis (HI, Statistikos departamentas);

Tarptautiniy organizacijy duomenis (PSO, Eurostat, EBPO ir kt.).

Konkretus prioritety nustatymo kriterijai bus aptarti ir patvirtinti jgyvendinant

Projekto 1.2. veikla.

Tinklo koordinaciné taryba balsuoja, iSreitinguoja ir tvirtina prioritetus.
Pasirinktiems prioritetams nagrinéti suburiama jrodymais grjstos apzvalgos rengimo

grupé, susidedanti i$ jrodymais grjstos apzvalgos rengimo branduolio, Tinklo nariy eksperty, kity
institucijy, suinteresuoty subjekty eksperty / atstovy (akademiky, praktiky). Jrodymais grjstos
apZvalgos rengimo grupé:

Jvardija pagrindines problemas, susijusias su nustatytais prioritetais, problemoms nustatyti
naudojamas problemy medis;

Atlieka esamos situacijos Lietuvoje analize — renkami statistiniai duomenys bei informacija
i$ Lietuvoje atlikty tyrimy, mokslo straipsniy, jvairiy institucijy ir nevyriausybiniy
organizacijy parengty ataskaity;

Parengia mokslo jrodymy paieskos klausimus ir paieskos strategija, kurig derina su Tinklo
koordinacine taryba;

Atlieka jrodymy paieska, vertina mokslo jrodymus, vertina jrodymy pritaikomuma
Lietuvoje;

Nustato galimus problemos sprendimo budus (jy naudg, galima Zalg, islaidas, pagrindinius
sprendimo budy elementus, suinteresuoty subjekty pozilrj ir patirtis);

Jvertina sprendimy jgyvendinimo barjerus ir galimybes;

Rengia jrodymais grjstos apzvalgos projekta, kurj teikia Tinklo koordinacinei tarybai;

Pagal gautas pastabas tikslina jrodymais grjstg apzvalga.

Parengtg jrodymais grjstg apzvalgg perziuri ir vertina Tinklo koordinacinés tarybos

nariai bei iSoriniai ekspertai (pasitelkiami tik jrodymais grjstos apzvalgos projekto vertinimui).

dialogui,

Tinklo koordinaciné taryba identifikuoja galimus suinteresuotus subjektus politiniam
kurio metu pristatomas parengtas jrodymais grjstos apzvalgos projektas, bei diskutuojama

Siais aspektais:

dialoga.

Aptariami jvairls veiksnius, kurie gali daryti jtakg sprendimy priémimui, susijusiam su
aptariama problema;

Aptariami subjekty, kurie priims sprendimus, susijusius su iSkelta problema arba bus jtakoti
priimty sprendimy, pozilriai ir patirtys;

Identifikuojami kiti Zingsniai (pavyzdziui, mokslo jrodymy santraukos taisymas).

Tinklo koordinaciné taryba kartu su Sveikatos apsaugos ministerija iniciuoja politikos



Pagrindiniai Tinklo procesai

Tinklo veiklg sudaro pagrindiniai, pagalbiniai ir vadybiniai procesai (1 lentelé)

1 lentelé. Tinklo veiklos procesai : pagrindiniai (pazyméti rausva spalva), pagalbiniai (pazyméti zalia spalva), vadybiniai (pazymeti

melyna spalva)

Nr. Proceso Proceso veiksmo aprasymas Rezultatai Atsakingi asmenys Pastabos
veiksmo
pavadinimas
1 Tinklo Tinklo nariai deleguoja atstovus (pagrindinius ir | Patvirtinta Tinklo Tinklo sekretoriatas Pasikeitus Tinklo
koordinacinés pakaitinius) j Tinklo koordinacine taryba. Koordinaciné | koordinaciné taryba nariams,
tarybos taryba patvirtinama Sveikatos apsaugos ministro jsakymu. atnaujinamas jy
sudarymas Projekto jgyvendinimo metu — tuo paciu jsakymu sgrasas
paskiriamas jos vadovas (SAM atstovas) ir pavaduotojas
2 Tinklo vadovo Pasibaigus Projektui Tinklo koordinacinés tarybos nariai | ISrinktas koordinacinés Tinklo koordinacinés
iSrinkimas (po posédyje balsuodami iSrenka Tinklo koordinacinés | Tinklo tarybos vadovas tarybos nariai
Projekto) tarybos vadova (toliau — Tinklo vadovas) ir pavaduotoj3
3 Prioritety Tinklo vadovas inicijuoja Tinklo koordinacinés tarybos | Nustatyti prioritetai. Tinklo vadovas ir
nustatymas — iSpléstine diskusijg seminara, kurios metu aptariamos Tinklo koordinacinés
Tinklo veiklos prioritetinés sveikatos politikos sritys, reikalaujancios tarybos nariai
planavimas pokyc€iy. Po diskusijos-seminaro organizuojamas Tinklo

koordinacinés tarybos poseédis, kuriame patvirtinami
prioritetai.




Nr. Proceso Proceso veiksmo apraSsymas Rezultatai Atsakingi asmenys Pastabos
veiksmo
pavadinimas

4 Jrodymy Kiekvienam nustatytam prioritetui nagrinéti suburiama | Sudaryta grupé jrodymy Tinklo vadovas ir
apzvalgos jrodymy apzvalgos rengimo darbo grupé. Atsizvelgiant j | apzvalgos rengimui. Tinklo koordinacinés
rengimo darbo | prioritety tematikg Tinklo nariy prasoma deleguoti jy tarybos nariai
grupés institucijos asmenis, kurie galéty biti ekspertai jrodymy
formavimas apzvalgos rengimo darbo grupéje.

Jvertinamas ir inicijuojamas kity suinteresuoty subjekty /
asmeny jtraukimas j jrodymy santraukos rengimo grupe.

5 Problemy Jvardijamos pagrindinés problemos, susijusios su | Nustatytos pagrindinés Jrodymy apzvalgos
identifikavimas | nustatytais prioritetais, problemoms nustatyti | problemos rengimo darbo grupé

naudojamas problemy medis.

6 Esamos Atliekama esamos situacijos Lietuvoje analizé — renkami | Atlikta esamos situacijos Jrodymy apzvalgos
situacijos statistiniai duomenys bei informacija i$ Lietuvoje atlikty | Lietuvoje analizé rengimo darbo grupé
analize tyrimy, mokslo straipsniy, jvairiy institucijy ir

nevyriausybiniy organizacijy parengty ataskaity.
7 Jrodymy Jrodymy apzvalgos rengimo grupé atlieka geriausiy | Parengti paiesSkos klausimai | Jrodymy apZvalgos
paieska prieinamy jrodymy paieska. ir paieskos strategija rengimo darbo grupé

Jrodymy paieskai atlikti suformuojami paieskos klausimai | Atlikta jrodymy paieska.

bei paieskos strategija. Paieskos klausimai ir strategija

aptariama su Tinklo vadovu. Jvertinta gauty jrodymy
kokybé.

Jrodymy apZvalgos rengimo grupés nariai renka svarbius

jrodymus ir vertina jy kokybe. Jvertinamas rasty jrodymy | Nustatytas jrodymy

pritaikomumas Lietuvoje  (remiantis  visuomenés | pritaikomumas Lietuvoje.

vertybémis ir jsitikinimais, suinteresuoty subjekty jtaka,

instituciniais apribojimais bei egzistuojanciu finansavimu). | Atrinkti geriausi prieinami
jrodymai.

8 Paieskos Parengti paieSkos klausimai ir strategija aptariami | Aptarti paieskos klausimai | Tinklo vadovas ir Jrodymy apzvalgos
klausimy ir koordinacinés Tinklo tarybos posédZiuose. ir paieskos strategija Tinklo koordinacinés rengimo darbo
strategijos tarybos nariai grupé pagal gautas
aptarimas pastabas tikslina




1. paaiskinti dialogo tikslg, tikslus ir lGkescius;

2. parengti skirtingas nuomones, vertybes ir jsitikinimus,
kartu skatinti dialogo dalyviy jsitraukima j dialogg;

3. prireikus jsikiSti ir priziaréti, kad dalyviai laikytysi
darbotvarkeés ir tiksly.

Nr. Proceso Proceso veiksmo apraSsymas Rezultatai Atsakingi asmenys Pastabos
veiksmo
pavadinimas
paieskos klausimus
ir paieskos
strategija.

9 Jrodymy Rengiama Jrodymy apzvalga, kuri apima: Parengtas jrodymy Jrodymy apzvalgos
apzvalgos 1. iSkeltg problemg, jos pagrindima, apzvalgos projektas rengimo darbo grupé
projekto 2. situacijos Lietuvoje analize,
rengimas 3. galimus problemos sprendimo bldus remiantis mokslo

jrodymais ir kity Saliy patirtimi (nauda, galima zala,
iSlaidos, pagrindiniai sprendimo bidy elementai,
suinteresuoty subjekty pozilris ir patirtys),

sprendimy jgyvendinimg (barjerai, galimybés).

10 | Parengtos Parengtas jrodymy apzvalgos projektas svarstomas | Jvertintas jrodymy Tinklo vadovas ir Jrodymy apzvalgos
jrodymuy koordinacinés Tinklo tarybos ir iSoriniy eksperty | apzvalgos projektas Tinklo koordinacinés rengimo darbo
apzvalgos pasitarimuose. tarybos nariai grupé pagal gautas
projekto pastabas tikslina
vertinimas mokslo jrodymy

santraukos projekta.

11 | Politikos Tinklo  koordinaciné taryba identifikuoja galimus | Identifikuoti potencialls Tinklo koordinaciné
dialogo suinteresuotus subjektus politiniam dialogui, kurio metu | politikos dialogo dalyviai; taryba;
organizavimas pristatoma parengtas mokslo jrodymy santraukos | Iniciuotas politikos dialogas | LR SAM

projektas. LR SAM iniciuoja politikos dialogus.

12 | Politikos Skiriamas asmuo - politikos dialogo pagalbininkas. | Paskirtas politikos dialogo Tinklo koordinaciné
dialogo Kvalifikuotas ir neutralus pagalbininkas yra svarbus | pagalbininkas taryba
pagalbininko siekiant uztikrinti jsitraukimg, teisinguma ir uZtikrinti
skyrimas politikos dialogo principus. Konkretus pagalbininko

vaidmuo yra:




Nr. Proceso Proceso veiksmo apraSsymas Rezultatai Atsakingi asmenys Pastabos
veiksmo
pavadinimas
13 | Politikos Pagrindiniai suinteresuoti subjektai diskutuoja apie | Jvykes politikos dialogas Tinklo koordinaciné Dalyvauja kiti
dialogas jrodymy santraukoje nagrinétg problemg bei sitlomus taryba; suinteresuoti
sprendimus. LR SAM; subjektai / asmenys:
Politikos dialogo Mokslo institucijos,

Dialogas skirtas: pagalbininkas. Nevyriausybinés

organizacijos,

1. aptarti jvairius veiksnius, kurie gali daryti jtaka visuomenininkai,
sprendimy priémimui, susijusiam su aptariama kity sektoriy
problema; institucijos / jy

2. aptarti subjekty, kurie priims sprendimus, susijusius su atstovai.
iSkelta problema arba bus jtakoti priimty sprendimuy,
pozilrius ir patirtis;

3. identifikuoti sekancius Zingsnius.

14 | VieSinimas ir Atliekamas jvykusio politikos dialogo rezultaty viesSinimas. | Atliktas vieSinimas ir Tinklo koordinaciné
visuomeneés Inicijuojamas visuomenés informavimas apie parengty | visuomenés informavimas | taryba;
informavimas jrodymy santrauka bei jvykusj dialogg spaudoje, Tinklo sekretoriatas

televizijoje, internete, renginiuose ir kt.

15 | Sveikatos Jgyvendintas problemos LR SAM arba LR SAM
politikos sprendimas nominuota institucija
jgyvendinimo
palaikymas

16 | Stebésenair Tinklo nariai reguliariai stebi ir vertina procesus ir | Jvertinta Tinklo veikla, Tinklo koordinaciné

vertinimas

pasiektus rezultatus, vertina ar Tinklo pasidlytos
intervencijos Iémé pasikeitimus. Stebésena ir vertinimas
leidzZia Tinklo nariams suprasti ar vykdomas veiklas reikia
testi, keisti ar nutraukti.

procesai ir pasiekti
rezultatai

taryba







